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Quando assumimos a administragao da UFRN, nos sabiamos que dias dificeis viriam
e que a nossa gestao sofreria a pressao sobre o servigo publico que comegara no governo
anterior. Tudo que era publico ficou, a partir dai, sob suspeita. As ameacas aos direitos

conquistados no passado promoveram uma corrida as aposentadorias comprometendo
CUrsos € Servicos.

Tinhamos certeza, entretanto, pelas campanhas eleitorais, desde que a Comunidade
Académica passou a opinar sobre a escolha dos dirigentes, que a Universidade conhecia
suas deficiéncias, suas potencialidades e que queria urgentemente comegar um trabalho
de acordo com sua natureza de institui¢ao publica, formadora de profissionais, produtora
de conhecimento, geradora de desenvolvimento em todos os setores da atividade humana.
Sabiamos que nosso trabalho podia ser prejudicado pela conjuntura politica do pais, mas

acreditavamos na analise que faziamos de nossa realidade e comecamos a poOr em pratica
decisdes tomadas em campanha.

A Universidade precisava crescer. Ndo era possivel desconsiderar o aumento da
demanda, o desenvolvimento econdmico do Rio Grande do Norte ¢ os alarmantes
indicadores sociais: era preciso crescer. Ndo poderiamos desconhecer que, sem intervengio
urgente, entrariamos em acelerada perda de qualidade: era preciso qualificar os servidores
docentes e ndo-docentes. Nao poderiamos esquecer que estavamos no Rio Grande do Norte,
um Estado do Nordeste do Brasil, nem que nossos principais valores sdo Universais: Era
preciso pensar globalmente e agir localmente, tornar a UFRN uma fonte permanente de

desenvolvimento econdmico, politico, social, artistico, sob os valores da democracia,
solidariedade, justica e paz.

Como fazer tudo isso ?

Quase tudo precisava ser modificado. O Estatuto ¢ o Regimento Geral refletiam
momentos politicos dificeis do passado e apresentavam contradi¢des que dificultavam o
exercicio do poder e entulhavam os Colegiados Superiores de processos que poderiam ser
mais agilmente resolvidos em instancias inferiores. Era preciso também redefinir as Pro-
Reitorias, repensando suas fungoes, e redesenhar todo o funcionamento da Universidade-
Departamentos, Centros, Orgios Suplementares, Programas e Cursos - para que a divisio
de competéncia ndo terminasse por atentar contra a logica organizacional e dividir a casa.
Nesse caminho ainda temos muito a caminhar.

A Universidade néo existia, sendo conceitualmente, porque os Orgdos Académicos
se ignoravam: éramos um complicado arquipélago em que ilhas grandes demais estavam
quase desertas e desabitadas e ilhas muito pequenas mal suportavam sua popula¢ao enquanto
a distribui¢ao dos recursos se fazia por motivos historicos. Iniciamos o crescimento por
Projetos, discutindo na comunidade as areas prioritarias de investimento como ampliagdo
de espago fisico, modernizacdo técnica e o desenvolvimento de acdes comuns que dessem
a UFRN o sentimento de si. Esse ¢ também um longo caminho.

Precisavamos, também, desenvolver na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte uma cultura de avaliagao que nos permitisse refletir sobre nossas realizagoes e
melhora-las continuamente. Esse é um processo que antecede e acompanha qualquer agao
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e que faz parte do carater universitario. Nao fazé-lo significa abrir mao de sua autonomia,
posto que sO pode ser autbnomo quem se avalia e se qualifica continuamente.

Mas essas coisas nao foram faceis, nem estao todas terminadas. Trabalhamos apesar
da redugdo de quadros, orcamentos e salarios; enfrentamos o desanimo e a indignagao;
contrariamos interesses internos e externos. Mas soubemos compreender as expectativas
da Sociedade, mediando conflitos, buscando apoios e parcerias, dando visibilidade a UFRN
e projetando uma sociedade mais justa e democratica. O resultado de toda essa caminhada
esta aqui neste relatorio, em fatos, nimeros e idéias que podem ser reduzidos a palavras
simples mas dificeis de pronunciar nesse mundo de desigualdades globalizadas:
Compromisso Publico, Respeito a Diversidade, Lealdade, Solidariedade, Honestidade.

Natal, maio de 1999
Prof. José Ivonildo do Régo

Reitor
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INTRODUCAO

A origem da UFRN remonta a criacdo, pelo Governo do Estado, através da Lei N°
2.307, de 25 de junho de 1958, da UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE DO NORTE,
que reuniu os oito estabelecimentos de ensino superior existentes na época: Faculdade de
Farmacia e Odontologia, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina. Escola Auxiliar
de Enfermagem, Faculdade de Filosofia, Escola de Engenharia, Escola de Servico Social,
Faculdade de Ciéncias Contabeis, Econdmicas e Atuariais e, dois anos mais tarde, por
meio da Lei N°3.949, de 18 de dezembro de 1960, o Governo Federal reconheceu a nova
Universidade, vinculando-a ao entdo Ministério da Educagdo e Cultura, passando a se
denominar UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE.

Ao longo do tempo a UFRN passou por inimeras transformagdes, numa evolugio
constante, registrando-se alteracoes de ordem estrutural e institucional decorrentes do

processo de reforma do sistema de ensino e da modernizagao administrativa no Servico
Publico Federal.

De carater publico, organizada sob a forma de autarquia de regime especial, a UFRN
¢ uma instituigdo de ensino universitario vinculado ao Ministério da Educa¢ido e do
Desporto, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, de conformidade com a Constitui¢do Federal. Sua estrutura organizacional é
regida pela legislagio federal de ensino superior, pelo seu Estatuto e Regimento Geral e
pelas Resolugdes emanadas de seus Conselhos Superiores. Tem por fungdo precipua
produzir e transmitir conhecimentos nos diferentes campos do saber e o comprometimento
com o social, interagindo com a sociedade que a mantém e a qual pertence.

OS QUATRO PRECURSORES

1 - DINARTE DE MEDEIROS MARIZ - O criador: Um nome gravado em arvore.

Seu avo, José Bernardo de Medeiros, foi Senador da Primeira Republica. Ainda em
1891, signatario da Primeira Constituigao Republicana do Brasil. Seu pai, fazendeiro
seridoense remediado, ndo pode manda-lo a Universidade, que naquele tempo so existia
fora do Estado.

Com apenas o curso primario, fez-se homem bem-sucedido, importador e exportador.
Formou 5 filhos, que mandava estudar em alguns dos melhores colégios do pais, ao lado
de outros tantos sobrinhos. Enchia a casa de livros. O livro é semente que ndo se perde,
que ndo morre, que sempre germina, dizia. Dava presentes valiosos a uma das filhas e
explicava: Tenho pena dela, porque ndo quis concluir os estudos. Quando governador,
criou a Universidade do Rio Grande do Norte, no dia 05 de junho de 1958.
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“Tenho por um dos mais altos deveres do Governo (...) dotar o Rio Grande do Norte
de uma Universidade”, escrevia em Mensagem a Assembléia Legislativa, transformada na
Lei Estadual n° 2307, que criava a atual Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Vinte anos depois de crid-la, DINARTE MARIZ rememorava em discurso: Chego
ao ato maior do meu governo, diria melhor, de minha vida publica, aquele que mais me
tocou a inteligéncia e ao coragdo, o de que mais me ufano e pelo qual dou renovadas
gragas a Deus, por me haver feito instrumento de sua cria¢do. Estava reservada a mim,
que ndo me assentei em bancos académicos, que ndo tive meios de cursar estudos
superiores, a gléria de dar a juventude de meu Estado o seu galardao maior, a Universidade
reclamada por tantas geragées sacrificadas, impedidas de se diplomarem por falta de
recursos. Universidade que era o sonho mais alto da coletividade, o seu objetivo maior
para alcangar a alforria e a maioridade de seu desenvolvimento cultural.

E seguia falando sobre universidades: O destino do mundo, seu futuro e suas
conquistas, pertence aos jovens, e esta sendo plasmado nas universidades.

A Universidade fez a grandeza de todos os povos que se constituiram em vanguarda
da humanidade e comandaram todas as grandes revolugdes que mudaram o pensamento
humano e seus valores, notadamente a Franga, a Inglaterra e os Estados Unidos. Nesses
paises, a Universidade ¢ o farol que aponta novos rumos para os nautas politicos que
navegam nos oceanos das mudangas sociais.

As Universidades cumprem a fungao historica de laboratorio de projetos do futuro
do Pais.

O valor que Dinarte, justificadamente, conferia a Universidade em todas as ocasides,
fez com que seus correligionarios descobrissem qual era para ele a verdade que se
transformara em elogio favorito: criador da UFRN. O bom humor que passa pela
humanidade dos grandes homens guarda a esse respeito uma histéria pitoresca.

Dizem que em um banquete que lhe foi oferecido numa pequena cidade do Estado,

o prefeito, médico bem-sucedido, mais jovem que o homenageado, entusiasmou-se no
discurso:

— ... Dinarte, vocé ¢ um homem de educagdo primaria e criou uma universidade! O
que ndo seria vocé se tivesse um curso superior? O que seria vocé se fosse um advogado,
um engenheiro? O que seria vocé se fosse um médico, Dinarte?

Aquela altura, Vice-Presidente do Senado da Republica, Dinarte, constrangido pela
torrente de elogiosas interrogagdes, encerrou fulminante, respondendo-as com modéstia e
graca, confirmando a propalada inteligéncia:

— Eu seria prefeito no interior do Rio Grande do Norte...

Quando completou 80 anos, em 1983, Dinarte, recebeu homenagens em todo o Estado.
O Reitor da UFRN da época, em sessdo convocada especialmente para comemorar o evento,
nao podia conferir-lhe honraria maior do que ja ostentava: Doutor Honoris Causa pela
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Universidade que criara. Entregou-lhe uma placa de prata, engastada em um corte de pau-
brasil, escrita com a tradug@o de quatro versos franceses:

Grava teu nome em tronco de arvore
que frondosa se tornara.

Mais vale o tronco do que o marmore,
pois nele o nome crescera.

A Universidade cresceu.

I1- ONOFRE LOPES DA SILVA — o construtor: Sou responsavel por todos os alunos
e professores da Universidade.

A arvore ¢ uma imagem simbdlica estabelecida na historia da UFRN. Quando a
universidade completou dez anos, disse Onofre Lopes: Em dez anos a servico de um ideal,
pouco espaco de tempo para uma terra de cactus, fizemos germinar semente que deu a
drvore, ja de sombra tdao promissora. (...) Somos uma for¢a da terra e generosos frutos
serdo dados ao nosso povo. Uma Universidade se faz para os mogos e nasce para o
Juturo, entretanto, as suas raizes devem ser aprofundadas no passado e na tradicéo.

Onofre Lopes, médico, deixou a dire¢ao da Faculdade de Medicina para ser o primeiro
Reitor da Universidade. Durante dois anos e meio ela funcionou como Universidade
Estadual, constituida inicialmente pelas faculdades de Farmacia e Odontologia, Direito,
Medicina, Filosofia e Servigco Social, anteriormente existentes como estabelecimentos
isolados. Por ocasido da federalizagdo, em dezembro de 1960, Filosofia e Servi¢o Social
preferiram permanecer como institui¢des simplesmente agregadas.

Onofre Lopes foi Reitor da Universidade durante 12 anos, ou seja, trés mandatos
consecutivos. Durante este periodo nao somente federalizou as Faculdades de Filosofia,
Economia e Servigo Social, como foi o artifice direto de tudo que existia na Universidade
até a sua transferéncia para o Campus em 1974.

Vinte anos apos a instalagao da Universidade, dizia seu criador Dinarte Mariz: 4
luta pela cria¢ao da Universidade foi uma batalha sem quartel, travada dia a dia, hora a
hora, contra todos os obstaculos. Nela devo destacar, colocando num plano distinto e
isolado, a figura sobre todos os titulos digno de respeito e gratiddo dos contemporaneos e
dos posteros, do seu primeiro Reitor, o Dr. Onofre Lopes, artifice e consolidador desta que
poderemos, com justi¢a, chamar de “A obra do século”. Revejo na memoria as dificuldades
que tivemos de superar, que foram de toda a ordem, desde a inexisténcia de recursos
especificos, a caréncia de instalagoes fisicas a deficiéncia de meios materiais.

Todas estas limitagdes foram pessoalmente superadas por Onofre Lopes. Feria os
pés na via crucis burocratica do Rio de Janeiro e Brasilia. Conseguiu, durante um periodo
de sua administragdo, fazer o orgamento da universidade maior do que o do Estado do Rio
Grande do Norte. Apesar disso, alguns de seus auxiliares diretos queixavam-se de que ele
fazia economia de parafusos e palitos nos gastos institucionais. Ansioso, quando se tratava
de providéncias relativas a Universidade, disfar¢ava com bom humor:
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— Nao acredito em comissdao, mas em missao. A melhor comissao é aquela de apenas
um integrante.

Profundamente humano, toda a cidade de Natal ouviu-o declarar varias vezes em
discursos oficiais: Dediquei-me a Universidade para que os jovens de minha terra nao
tivessem que enfrentar os drduos estudos superiores longe de suas familias.

Por ocasido do Movimento de 1964, Dr. Onofre Lopes deu um dos mais belos
exemplos de coragem em defesa da Universidade e sua autonomia. Respondeu aos
representantes do movimento que lhe participavam a intengao de invadir salas de aula, em
busca de estudantes considerados subversivos:

— Sou responsavel por todos os alunos e professores da Universidade.

A afirmagdo foi complementada pelo angélico Vice-Reitor Otto Guerra, que
acumulava a fun¢io de Diretor da Faculdade de Direito, nos seguintes termos:

— Na Faculdade de Direito sé entra quem faz vestibular.

Dr. Onofre foi Reitor Agregado da UFRN até morrer, em 1984. Dois anos depois o
Reitor do periodo mandou colocar seu busto em bronze no jardim interno da Reitoria. La
esta a sombra de palmeiras, entre folhagens tropicais.

Alguns velhos professores e ex-alunos chamam o monumento, carinhosamente, o
altar.

III - LUIS DA CAMARA CASCUDO, o mentor: Uma universidade antes da
universidade.

Onofre Lopes dizia que Luis da Camara Cascudo era “uma universidade antes da
universidade”. No caso, o primeiro Reitor formulava melhor o que disse um scholar
americano sobre o Dicionario do Folclore Brasileiro: Isto ndo parece livro de um s6 autor,
mas de uma equipe interdisciplinar.

Quando se deu a solene Assembléia Universitaria de Instalagido da Universidade do
Rio Grande do Norte, no Teatro Alberto Maranhdo, no dia 21 de marco de 1959, a aula
magna foi proferida por autoridade local. CAmara Cascudo falou em nome de todos os
professores da Universidade. O tema foi Universidade e Civilizagdo. O texto ¢ hoje
conhecido como Certidao de Nascimento da UFRN. Nele dizia Cascudo:

Durante um minuto o reldgio do tempo marca para o Rio Grande do Norte a sua hora
imortal. Instala-se esta Universidade como nasce uma crianga e vive a semente, numa
potencialidade de confianga (...) Nela estid, como uma ben¢do de mae pobre, o sonho
informe e longo de todos os velhos professores do passado. (...) E mais atrevidamente
logico que a lembranga seja memoria, doce memoria, da humilde historia local. (...) O
ensino publico se arrasta na Colonia e tropega lentamente na Provincia. Mas tivemos sempre
a paixao fiel, a diregao insistente das letras. Quando vimos o nosso primeiro Orgamento,
de 4 de abril 1835, despesa prevista de 46.617 $760, a maior dotagdo destinava-se a instrugao
11.380 $ 000! Nunca perdemos esse roteiro.
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Era, na nossa pobreza governamental, o 6bolo da vitiva. Vinha, simples e valiosa
pela significagdo votiva, a moedinha fiel, ajudando o ensino.

Nesta noite, como na antiga balada escocesa, estardo presentes todos quantos
pressentiram a existéncia desta instalacdo. A balada canta a visita de todos os antepassados
ao derredor do ber¢o onde dorme 0 mais mogo descendente. Aqui estardo, pois, 0s mestres
régios da gramatica latina do século XVIII, os mestres-escolas espalhados pelo sertio
fulvo e bravio, aqueles que eram pagos por um alqueire de farinha ou noutros géneros
alimenticios, aqueles que eram subsidiados pelo imposto de 400 réis por um boi abatido e
320 por uma vaca. Os vigdrios-colados, plantadores de escolas paroquiais, na gloria do
hora-horae e do just-us, just-a justu’m, os professores contratados das fazendas. semeadores
erraticos, erguendo aulas nos recantos mais distantes e asperos da soliddo sertaneja; os
mestres de latim, francés, geometria, retorica e filosofia reunidos num colégio, o ATHENEU,
ha cento e vinte e cinco anos; as mestras-de-meninas, os particulares, os prestigiosos, os
perseguidos, os criadores esquecidos, deixando prosodias classicas que surpreendem,
guardadas na vitalidade oral da memoria popular; os mestres da Escola Normal, todos os
professores de ontem ¢ de agora, ciosos da profissao, conscientes da responsabilidade,

indo abrir de par em par as portas, os tesouros, as surpresas, as magoas, as divinas
compensacoes do conhecimento (...)

Uma universidade ¢ uma escola perene de pesquisas. Este trabalho, de vidas inteiras
a eles consagrados nao terao notoriedade estrondosa, fama universal, popularidade carinhosa
e total de “astro” de cinema, “estrela” de radio e “as” de futebol. Ficara no circulo limitado
dos leitores e dos colegas de especializagao ou género. Tanto mais se sobe intelectualmente,
mais se aproxima a solidao mental, sola beatitude, povoada de pensamentos divinos e
silenciosos. (...) A pobreza de Pasteur, de Beethoven, de Darwin é mais generosa, eterna e
pura que as riquezas alucinadas, terminando no enfaramento cerebral, na melancolia
incuravel de nao poder digerir o mundo econémico(...)

A Universidade deve valorizar, estudar, defender a civiliza¢ao do Brasil. Primeiro
porque € bela, sugestiva, original, humana. Segundo porque € nossa.

O que faz a durabilidade, a vida infinita, o prestigio crescente de uma universidade
nao ¢ o seu corpo docente, o bem-estar das instalagdes, convivios nos curriculos, os
laboratorios, bibliotecas, inquéritos, debates. E o conjunto destes fatores no tempo. A
Universidade se perpetua pela sua influéncia.

A Universidade batizou de Camara Cascudo o seu Museu de Antropologia, ainda
durante o tempo de vida do Mestre. E fica honrada e feliz a cada homenagem maior que
lhe é prestada. Talvez seja ele o Gnico escritor do pais que ja teve sua imagem gravada no
papel moeda nacional, em selo de correio em bilhete da Loteria Federal. Assim esteve nas
maios do povo, ligado a sobrevivéncia, a comunicagio e as esperangas dos brasileiros, a
quem estudou, compreendeu e amou.
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IV —JANUARIO CICCO, o lidador: Sublimou no bem piiblico um drama individual.

O mais legendario dos precursores da UFRN foi Januario Cicco. Trabalhava como
um her6i lendario. Até os dramas de sua vida deram origem a lendas.

A 23 de agosto de 1909 é nomeado médico do Hospital de Caridade Juvino Barreto,
primeiro nome do hoje Hospital Universitario Onofre Lopes, o jovem médico Januario
Cicco, formado em 1906. Inicialmente o hospital contava com apenas 18 leitos, todos
atendidos por Dr. Januério com a colaboragédo de apenas um enfermeiro e uma enfermeira-
parteira.

Em 1927 é fundada a Sociedade de Assisténcia Hospitalar que assume, além da
diregdo técnica, a administragao do estabelecimento.

Em 1928, 0 nosocémio passa a denominar-se Hospital Miguel Couto. Doutor Januario
Cicco ja transformara a antiga casa de veraneio do Governador Alberto Maranhao, onde
se instalara originalmente o hospital, em prédio atualizado, contando com o exercicio
profissional de varios médicos. A partir de entdo, além de melhoramentos sucessivos no
hospital, Dr. Januario empreende a constru¢do da Maternidade de Natal.

O terreno escolhido ficava na Avenida Nilo Peganha, vizinho ao hospital modernizado.
Alto dos morros do Tirol, soprados por salubres ventos marinhos, ainda em frente a uma
pequena por¢ao remanescente da Mata Atlantica, cenario de eventuais idilios fortuitos.

Por conta disso, Dr. Januario, além das dificuldades, ainda enfrentava o tipico humor
brasileiro, que sentenciava:

— Agora teremos a maternidade em frente a paternidade...

Em 1939, concluida sua construgio, a Maternidade de Natal, antes de inaugurada, ¢
requisitada para servir como hospital militar, durante a 11 Guerra Mundial. A funcio,
inteiramente diversa daquela para a qual tinha sido planejada, poderia até danificar as

instalagOes carinhosamente construidas por Dr. Januario, com fachada lembrando um
palacete da Toscana de seus ancestrais.

Conta-se que procurou o comandante local das forcas armadas e tentou demové-lo
da requisigao. Nao conseguiu. Nesta ocasido teria Dr. Januario pronunciado a famosa frase:

— Nao construi a Maternidade para abrigar homens na guerra e sim para que mulheres
pobres do estado dessem a luz em paz.

A maternidade s6 foi inaugurada em 1950.

Em 1952, o Governador Silvio Pedrosa propde a doagdo do Hospital Miguel Couto
a Sociedade de Assisténcia Hospitalar. A primeiro do novembro deste mesmo ano falece
inesperadamente Doutor Januario. Onofre Lopes ja anteriormente seu brago direito, sucede-
o na Dire¢do da Sociedade de Assisténcia Hospitalar, origem da Faculdade de Medicina,
uma das cinco primeiras Faculdades da UFRN.

A Universidade ndo poderia dar outro nome a Maternidade. Denominou-a
Maternidade - Escola Januario Cicco.
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Trabalhador incansavel, Dr. Januario se dedicou a outras atividades, além da area da
Satde. Escrevia literatura e foi membro da Academia Norte-rio-grandense de Letras. Seu
livro Eutanasia, que chamou de “Romance cientifico”, deixava entrever a preocupagio
com um drama pessoal. Sua Unica filha, Yvette, sofria de congénita ma - formagao cardiaca,
incontornavel para os recursos médicos da época. Dr. Januario levou-a a grandes centros
de tratamento. Diagnostico unanime: a menina ndo ultrapassaria a adolescéncia. Se o fizesse,
jamais poderia ter uma vida normal, casar-se, ter filhos. Dr. Januario escondeu piedosamente
o diagnéstico tanto da esposa como da filha. Queria que ela tivesse tudo, enquanto vivesse.
A menina chegou a mocidade e chegou a noivar. O pai chamou o noivo, um jovem médico,

¢ revelou-lhe o drama. O casamento teria que ser adiado até o desenlace fatal. Yvette nio
poderia ter desilusdes.

A desculpa dos sucessivos adiamentos era a construgdo do sobrado, ainda hoje
existente, na esquina da Rua Juvino Barreto com a entdo residencial e aristocratica Rua
Sao Tomé, que seria oferecido como presente aos noivos. Quando foi concluido, a desculpa

tornou-se mobilia-lo, também. completa e confortavelmente. O tradicional enxoval se fazia
vultoso e interminavel.

Quando a moca faleceu, a mae ndo resistiu um ano. Doutor Januario viveu muito
tempo de soliddo na casa requintada da Avenida Duque de Caxias. Consultério no pavimento
térreo. Escada lateral de ferro fundido inglés, conduzindo a residéncia, no primeiro andar.
Jardim de inverno com piso de marmore em forma de rotunda, onde caia a luz de trés
vitrais franceses. Corredor barrado em ceramica italiana. Sala apainelada em madeira
entalhada com lustres de Lalique. Na viuvez, apelando para o seu inegavel impeto
construtivo, mandou edificar para a esposa e a filha um mausoléu no cemitério do Alecrim.
Granito cor-de-rosa com duas estatuas romanas em tamanho natural. O povo o conhece
como o tamulo da filha que morreu jovem e da mae que morreu de saudade. Sepulcro tao
monumental que se dizia conter todo o mobiliario da casa da noiva. Nos dias de finados os
populares se acotovelavam no portdo de bronze rendado da escura cripta: - La esta o
piano... Mas isso ¢ lenda.

O jazigo chegou a ser violado, porque se acreditou que continha as joias da extinta.
Outra lenda, pura lenda. Todas as joias da familia foram vendidas por Doutor Januario
para financiar o primeiro equipamento do bergario da Maternidade. Por isso ele se chama
até hoje Bergario Ivette Cicco.

Desde sua criagdo a Universidade teve os seguintes Reitores:

Prof. Onofre Lopes da Silva ( 1959-1971)
Prof. Genario Alves da Fonséca (1971-1975)
Prof. Domingos Gomes de Lima (1975-1979)
Prof. Diogenes da Cunha Lima (1979-1983)
Prof. Genibaldo Barros (1983-1987)

Prof. Daladier da Cunha Lima (1987-1991)
Prof. Geraldo dos Santos Queiroz (1991-1995)
Prof. José Ivonildo do Régo (1995-1999)
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ONOFRE LOPES DA SILVA

Data e lugar de nascimento: Sao José de Mipibu-RN, 13.07.1907

Formacao: Médico

Passos da Carreira: Diretor da Sociedade de Assisténcia Hospitalar, Diretor da
Faculdade de Medicina.

Idade com que assumiu a Reitoria: 51 anos

Enfase Administrativa: Instalacdo e Federalizagio da UFRN.

GENARIO ALVES DA FONSECA

Data e lugar de nascimento: Salvador-BA, 12.01.1923

Formacgao: Farmacéutico

Passos da Carreira: Diretor do Laboratorio Farmacéutico, Diretor da Faculdade de
Farmacia

Idade que assumiu a Reitoria: 48 anos

Enfase Administrativa: Construgio do Campus Universitario de Lagoa Nova.

DOMINGOS GOMES DE LIMA

Data e lugar de nascimento: Macaiba-RN, 05.05.40
Formacao: Administrador de Empresas

Passos da Carreira: Chefe de Gabinete da Reitoria, Pro-Reitor de Administragio.
Idade com que assumiu a Reitoria: 35 anos

Enfase Administrativa: Estabelecimento da politica de pds-graduagdo da UFRN e
de um arrojado e bem-sucedido plano de qualificagdao do corpo docente da Instituigdo.

DIOGENES DA CUNHA LIMA

Data e lugar de nascimento: Nova Cruz-RN, 20.07.37
Formacao: Advogado

Passos da Carreira: Presidente da Fundagao José Augusto, Secretario de Estado da
Educacao e Cultura.

Idade com que assumiu a Reitoria: 40 anos
Enfase administrativa: Universidade para o Rio Grande do Norte, criacio da
Fundag@o Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura - FUNPEC.

GENIBALDO BARROS

Data e local de nascimento: Currais Novos-RN, 07.12.27

Formacgao: Médico

Passos da Carreira: Secretario de Saude do Estado, Vice-Governador do Rio Grande
do Norte.

Idade com que assumiu a Reitoria: 56 anos

Enfase Administrativa: Redemocratizagao da Universidade, criagdo do Fundo de
Apoio a Pesquisa, descentralizagdo or¢amentaria.
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DALADIER PESSOA DA CUNHA LIMA

Data e lugar de nascimento: Nova Cruz-RN, 23.01.39

Formacao: Médico

Passos da Carreira: Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao, Vice-Reitor da UFRN.
Idade com que assumiu a Reitoria: 48 anos.

Enfase Administrativa: Entre outras, preocupag¢ao com a preservacao do patrimonio
cultural potiguar (o ano de 1989 foi considerado o Ano da Arte na UFRN), construcio
do prédio da Escola de Musica e da Editora no Campus, do novo ambulatorio do
Hospital Onofre Lopes; criagdo do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Administragio
Universitaria junto ao Programa de P6s-Graduagdao em Administracgdo.

GERALDO DOS SANTOS QUEIROZ

Data e lugar de nascimento: Pendéncias-RN, 03.03.43

Formacao: Jornalista

Passos da Carreira: Pro-Reitor de Extensao Universitaria, Chefe do Departamento
de Educagao.

Idade com que assumiu a Reitoria: 47 anos.

Enfase Administrativa: Entre outras, implantagao dos dois primeiros cursos de
Doutorado (Fisica e Educagao), construgao, no Campus Universitario, do Prédio da
Televisao Universitaria e do Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos, a

institucionaliza¢ao das Bases de Pesquisas e sua inser¢cdo na Rede Nacional de
Pesquisa.

JOSE IVONILDO DO REGO

Data e lugar de nascimento: Pau dos Ferros-RN, 16.01.53

Formagio: Engenheiro Elétrico pela UFRN e Doutor pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

Passos da Carreira: Coordenador do Curso de Pos-Graduagao em Engenharia
Elétrica, Diretor do Centro de Tecnologia.

Idade com que assumiu a Reitoria: 42 anos.

Enfase Administrativa: Crescimento quantitativo e qualitativo da Graduagao e da Pos-
Graduagdo, com um aumento de 94,7 % no numero de vagas para os Cursos de Graduagao
e um aumento de 100% nos cursos de Pos-Graduagéo, criagdo de cursos ligados a
economia do Estado, como Turismo, Engenharia Textil e Engenharia dos Materiais,
criacdo da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, atualizacdo e reformula¢dao dos
instrumentos juridicos da Institui¢do (Estatuto e Regimento Geral), Universidade
identificada com o Rio Grande do Norte, expansdo da area construida, com prioridade
para a parte académica, implantagdo da Radio FM Universitaria.

) Esta sintese historica da UFRN foi escrita pelo Prof. Paulo de Tarso Correia de Melo
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DIRETRIZES DA GRADUACAO

Em seu Plano Estratégico de Agao para o giiingiiénio 95/99, a UFRN estabeleceu como um
dos seus objetivos: “Redimensionar o projeto académico, num processo simultaneo de qualifica¢do,
atualizagdo e inovagdo, capaz de produzir novo impulso ao ensino, pesquisa e extensdo”.

Dentre as agdes setoriais definidas no referido Plano, para a Graduagio ficou clara a

necessidade de um “...redimensionamento da politica de ensino de graduacao...”, que desse
respostas a questdes como:

a) avaliacao dos cursos
b) ocupagdo das vagas
¢) curriculos

d) diplomagao

Além disso se destacava a melhoria das Licenciaturas e ja se apontava para a necessidade
de uma parceria como Goyemo do Estado, através de sua Secretaria de Educagio, visando capacitar
professores do ensino basico (fundamental e médio) da rede péblica de ensino.

Era visto como fundamental a discussdo de novas formas de acesso. alternativas ao vestibular
tradicional.

METAS

Tendo como diretriz maior o Plano Estratégico de Ag¢do, a Pro-Reitoria de Graduagio
estabeleceu suas metas tomando como prioridades:

a) amelhoria dos indices de desempenho académico, estabelecidos pelo MEC no seu modelo
de alocagdo de verbas e aceitos como indicadores validos. Esses indicadores
compreendem itens como: ocupagdo da vagas ofertadas no vestibular, nimero de
diplomados, taxas de evasao e repeténcia;

b) a melhoria no processo do vestibular, desde a elaboracdo até a corre¢do das provas e
divulgagdo dos resultados, entendendo que somente assim se estaria dando respostas
aos baixos indices de ocupagao de vagas;

¢) o entendimento de que a contribui¢ao mais efetiva que a UFRN pode dar a melhoria da
educagao basica € através de um Programa que se proponha a qualificar os professores,
sobretudo da rede publica de ensino basico;

d) o estimulo a criagao de novos cursos, novas habilitagdes nos cursos existentes e a criagao
de cursos noturnos vindo a atender a pressdo de uma maior demanda de vagas e de
novas possibilidades profissionais;

€) uma atualizacao nas normas académicas, fundamental para atender a nova perspectiva
que se colocava para o ensino de graduagdo na UFRN.

Estas prioridades deixavam claro que a Pro-Reitoria de Graduacdo estava propondo uma
politica que ampliava a entrada de alunos de modo que, ao final da gestdo, todas a vagas ofertadas
por vestibular fossem efetivamente ocupadas. Mas, ao mesmo tempo, Ampliava-se também a
oferta, nao somente nos cursos existentes mas, também, abrindo novas possibilidades. Todo esse
aumento deveria necessariamente vir acompanhado de uma preocupacao fundamental com a
qualidade do ensino, que deveria ter seus curriculos revisados e estar em constante avaliagao.

A proposta, também, apontava para a valorizagdo das licenciaturas, ndo somente internamente
mas, também, como parte fundamental em um projeto de formagao de professores para a rede
publica de ensino.
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REALIZACOES

Vestibular e ocupacio das vagas

A situagdo da ocupagdo das vagas do vestibular era preocupante em 1995. Para cgda vaga
preenchida significava uma oferta de quase 1,5. Além disso, havia uma constante queixa com
relacdo as questdes das provas, o que acarretava a anulagdo de varias delas, consideradas
problematicas.

Grafico 1 — Evoluc¢iao do preenchimento de vagas
Vestibular na UFRN entre 1995 e 1999
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2000+
1500+
1000+~

5001

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1!
o Oferta 1916 | 2075| 2752 | 2912
B Ocupacado| 1304 | 1841 | 2580 | 2890

No ano seguinte, duas medidas foram tomadas visando superar essa questio: disponibilizar
as vagas efetivamente ndo-preenchidas pelo vestibular, para ocupagio via convénio com Secretaria
de Educagdo do Estado e um investimento intenso na qualidade das provas ¢ na sua COITe¢ao.
Assim, quase 100% das vagas ociosas, foram preenchidas pelo referido convénio

A Resolugao N-01/96 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE possibilitou
o preenchimento de 142 vagas no ano de 1996, e 143 no ano de 1997, do total das vagas existentes,

sobretudo nos cursos de licenciatura de Matematica, Quimica e Fisica, tanto no Campus Central,
como no Campus de Caicé.

Por outro lado, com a contratagio de consultoria da Prof*. Regina Zerbini, da PUC/SP e a
reestruturagdo das equipes de elaboragdo e corregdo de provas da Comissdo Permanente de
Vestibular - COMPERVE, iniciou-se uma profissionalizagio no processo do vestibular na UFRN.

Esse investimento mostrou-se amplamente eficaz e o que se passa a observar é um crescente
preenchimento das vagas (v. grafico acima) e uma diminuigéo das queixas com relagio a qualidade
das provas. O Vestibular de 1999 mostra um preenchimento de 99,9% das vagas, o que pode ser
considerado alcangada a meta inicial. Além do mais, pela primeira vez ndo se tem questionamentos
oficiais com relagao a questdes das provas.

Vale a pena salientar que esse preenchimento praticamente completo das vagas veio
acompanhado de um acréscimo significativo da oferta, da ordem de 1.195 vagas novas(cerca de
62,5%), em relag@o a 1995. (Ver Pagina 21, Tabela 1)
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Criacao de novos cursos

O significativo aumento na oferta de vagas no vestibular se deveu a criagao de novos cursos,
ao aumento de vagas em cursos ja existentes e a criagdo de novas habilitagdes e modalidades.
Uma resolugao do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - CONSEPE - permitiu um crescimento
em torno dos 30% das vagas de todos os cursos da UFRN, com excec¢dao do Curso de Medicina.
Além disso foi criada a licenciatura noturna no curso de Ciéncias Biologicas e aprovados curriculos
especificos para as licenciaturas noturnas de Matematica, Quimica e Fisica. Para esse ano de
1999 devera ser proposto a criagdo da licenciatura noturna de Educagao Fisica. Os cursos novos e
seus respectivos anos de criagdo estdo mostrados na tabela abaixo:

Tabela 1 - Evolugiao dos Cursos da UFRN no Periodo - 1995/1998

Discriminacao 1995 1996 1997 1998 1999 Cresc. 1995/99(%)
N Cursos de Graduacao 60 64 68 70 42 20,0
N° Novas Hab./Cursos Criados 0 4 4 5 2 -
N° Cursos de Nivel Médio 1 1 5 5 5 400,00

Fonte: Proplan/CCA
Obs: O n° de Cursos de Graduagao esta definido pelo sistema vestibular.

Cursos/Habilitacoes Criadas no Periodo 1996/1999

1- Engenharia da Computagao (1996)

2- Fisica Licenciatura Noturna (1996)

3- Matematica Licenciatura Noturna (1996)
4- Quimica Licenciatura Noturna (1996)

5- Turismo (1997)

6- Musica (1997)

7- Letras Bacharelado (1997)

8- Biblioteconomia (1997)

9- Engenharia de Produgao (1998)

10- Engenharia Téxtil (1998)

11- Direito — Caic6 (1998)

12- Ciéncias Biologicas Licenc. Noturna (1998)
13- Pedagogia Noturna (1998)

14- Engenharia de Materiais (1999)

Cursos de Nivel Médio Criados no Periodo 1996/1999

Musica

Enfermagem

Técnico em Zootecnia
Técnico em Informatica
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Programa PROBASICA (Qualificagio de Professores da Rede Piiblica)

As ag¢des desencadeadas como resposta as necessidades de qualificagdo de professor, para
atua¢do na educagdo basica (ensino fundamental e médio) foram em varios niveis:

a) disponibilidade de vagas do vestibular ocorrida nos anos de 1996 e 1997 para professores
da rede estadual. O preenchimento total das vagas de vestibular pelas licenciaturas a
partir de 1998 fez com que essa a¢do fosse repensada;

b) A partir de 1997 ja se iniciava o estabelecimento de convénios de parceria entre o0 curso
de Pedagogia e a Prefeitura de alguns municipios do Estado para a oferta de um curso de
Pedagogia, com habilitagdo Magistério das Séries Iniciais. Esses convénios, abrangendo
mais de 50 municipios, contemplam cerca de 974 professores das respectivas Prefeituras,
que nao dispunham de formagao superior;

¢) O crescimento e, sobretudo, o preenchimento total das vagas do vestibular nas 14
licenciaturas mantidas regularmente pela UFRN, além de uma preocupagdo com um
curriculo especifico, significam também uma agdo de melhoria na qualidade do corpo
docente da rede de ensino publica e privada;

d) A crescente demanda por cursos-convénio por parte de Prefeituras do interior do Estado
fez com que a proposta original fosse ampliada e se constituisse no Programa de
Qualificagdo Profissional para a Educagao Basica (PROBASICA), descrito a seguir.

O Programa de Qualificagio Profissional para a Educagio Basica (PROBASICA) tem como
objetivo principal a formagdo de professores para o magistério das séries iniciais do ensino
fundamental, para o ensino das disciplinas especificas das séries finais do ensino fundamental (5*
a 8" séries) e para o ensino das disciplinas de formagao geral no ensino médio, no nivel de
licenciatura plena, para professores no efetivo exercicio em escolas do Estado do Rio Grande do
Norte, vinculados aos sistemas estadual e municipal de ensino ou a organizagdes nio-
governamentais, com os quais a UFRN estabeleca convénio.

Estabelece como meta até o ano 2006 graduar cerca de 5.000 professores através de cursos
presenciais e cerca de 2.000 através de cursos modulares, oferecendo habilitagdo nos cursos de
Pedagogia, Letras, Biologia, Matematica, Fisica, Quimica, Historia, Geografia, Educagdo Artistica

e Educagio Fisica. Ha ainda a possibilidade, de acordo com a demanda, de ofertar: Ciéncias
Sociais e Filosofia.

Em 06/04/99, em solenidade na Governadoria, a Universidade assinou Convénio com o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria da Educagdo, Cultura e Desporto,
com a interveniéncia da Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura— FUNPEC, visando
a qualificacao de cerca de 7.000 docentes no exercicio da educacdo infantil, de 1? a 8¢ Séries do
Ensino Fundamental, e do Ensino Médio da rede publica, na titulagdo de Licenciatura Plena. O

conveénio vai permitir ao Estado do Rio Grande do Norte ampliar o nimero de professores com
diploma de nivel superior, em exercicio na rede publica.

Esses cursos serdo ministrados em cidades-pélo, que congregario os municipios
circunvizinhos e contardo com a participagio efetiva dos Departamentos Académicos da UFRN e

com a participagao eventual de professores aposentados, alunos de cursos de pos-graduagio e
professores da propria rede do Estado.
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Melhoria dos indices da graduagao: diplomagao, fluxo e avalia¢io

Tabela 3 - Evolu¢io dos Ingressantes, Matriculados e Diplomados 1995/1998

Discriminac¢ao 1995 1996 1997 1998 Cresc. 1996/98 (%)
Ingressantes 1974 2664 3962 3838 94,4
Matriculados* 14046 13311 11969 15292 8,9
Diplomados 1871 1573 /1530 '"'1534 11,9

Fonte: NPD/SAU 2

Qbs: Ingressantes = Vestibular e Outras Formas de Ingresso. Nas Outras Formas de Ingresso estdo
incluidos os alunos Convénio, Reingressos, Transferéncias ¢ Admissio Judicial.
(*) Matriculados = alunos vinculados a UFRN

Grafico 3 - Evolucio dos Ingressantes, Matriculados e Diplomados na UFRN - 1995/1998
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O crescimento do numero de alunos na UFRN nao poderia deixar de ser seguido pela
preocupagao com a qualidade dos cursos de graduacao. Através da metodologia propria do PATUB
mais de 20 cursos foram avaliados e os seus dados e demandas absorvidos pela PROGRAD.
buscando respostas para os problemas observados.

Um dos maiores problemas dizia respeito ao entrave no fluxo dos alunos dentro dos cursos,
reflexo de curriculos desatualizados, presos em grades de pré-requisitos desnecessarios, altos
indices de reprovagao em disciplinas. Havia também a questao do abandono das atividades na
UFRN, caracterizando a evasao da Instituigao.

Um esforgo de conscientiza¢@o junto aos Coordenadores resultou em reformas curriculares
em 13 cursos, que passaram a ter curriculos mais ageis e atualizados. Sdo o0s seguintes 0s cursos
que tiveram seus curriculos reformados:

Arquitetura
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Quimica
Matematica
Quimica

Fisica

Estatistica
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Ciéncias da Computagdo
Letras

Ciéncias Biologicas
Direito

Enfermagem

Outras medidas tomadas com vistas a permitir o enxugamento do nimero de alunos
cadastrados na UFRN foram estabelecidas no CONSEPE, com a aprovagao de legislacoes que
restringem o namero possivel de reprovagdes em disciplinas. A Resolugdo n° 083/98 estabelece a
obrigatoriedade de matricula em disciplina a cada semestre, sob pena de desligamento do vinculo
com a Universidade; a Resolug@o n° 084/98 disciplina o cancelamento do vinculo em fungao do
numero de reprovagoes em disciplinas.

Essas medidas evidentemente ndo apresentam resultados imediatos nos indices de
diplomagdo, mas a expectativa ¢ que nos proximos anos a UFRN possa estar diplomando um
nimero muito maior do que o atual.

Reformulaciao das normas académicas

Além das Resolugdes citadas acima, outras tiveram que ser atualizadas para que se pudesse
implementar nova politica de graduacao.

O Programa de Monitoria, por exemplo, sofreu uma reformulagdo completa, a distribuigao
de bolsa se dando, agora, a partir da elaboragdo de projetos que se proponham a melhoria do
ensino de graduagdo. Os projetos elaborados pelos professores sdo avaliados por uma comissio,
com representacdo por Centro, que analisa também os relatorios ao final do prazo de um ano.

Uma nova Resolugdo sobre transferéncia compulsoria veio por fim a um problema antigo
da UFRN, o de algumas situagdes observadas que implicavam em entradas nos cursos por meios
supostamente fraudulentos. Outras regulamentagdes efetivadas foram:

Normas para colagao de grau

Critérios para Medalha do Mérito Estudantil
Revalida¢do de Diploma de Graduagio
Aproveitamento de estudos

Transferéncia voluntaria

Reopgao

Reingresso

Curso de férias
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Tabela 4 - Evolucao das Bolsas de Graduacio

Discriminagao 1995 1996 1997 1998 Cresc. 1995/98 (%)
Apoio Técnico 46 54 63 81 76,1

Auxilio Estagio 139 159 114,4

Extensao 85 135 01 117 37,6

Monitoria 236 236 236 236 0,0

PET 46 69 86 80 73,9

Bolsa de Inic. Cientifica 50 50 75 75 50,0

PIBIC 400 400 400 400 0,0

Total 863 944 1090 1148 33,0

Fonte: Proplan/CCA
()bs:. O P!BIC tem uma avaliagio continua por uma Comissao Permanente de Pesquisa da UFRN e pelo
comité misto CNPQ/UFRN composto por professores com bolsas de produtividade do CNPQ.

Aproximadamente 70% dos alunos do PIBIC ingressam nos programas de graduagio (Dados do CNPQ,
através do cruzamento das planilhas CAPES/FAPS/CNPQ e Outros)

Grifico 4 - Evolucido das Bolsas de Graduacio 1995/1998
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CURSO DE VERAO: NOVAS METODOLOGIAS DE SALA DE AULA

A partir de uma demanda explicitada em reunides de avaliagao promovidas pelo Programa
de Avaliagao Institucional das Universidades Brasileira - PAIUB -, a Pr6-Reitoria de Graduagao,
em parceria com a Pro-Reitoria de Recursos Humanos promoveu, entre os dias 29 e 31 de margo
de 1999, um curso de atualizagdo em novas metodologias de sala de aula, para docentes da UFRN.
O objetivo era promover uma reflexao sobre a eficacia das metodologias utilizadas, o significado
das chamadas novas metodologias e as questdes envolvidas na elaboracdo do planejamento de
uma disciplina. O curso teve uma adesao grande por parte dos professores, com um total de mais
de 400 inscritos, das mais diversas areas do conhecimento, o que significou cerca de um tergo do
total de professores da UFRN. A avaliagdo final pelos participantes mostrou um resultado
satisfatorio e, sobretudo, apontou fortemente para a necessidade de continuidade de programas
dessa natureza. Para os participantes essa foi uma etapa de conscientizag¢do e abordagem ampla
dos problemas, sinalizando que seja dado prosseguimento com temas mais especificos e abordagens
mais proprias para as necessidades de cada area do conhecimento.
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No periodo 95/99, a UFRN tem sido marcada por uma politica agressiva de incrementos
das atividades de qualificagdo de pessoal e produgao de conhecimento sob a responsabilidade da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao - PPPg: organizagao e incremento da pesquisa e da
capacitagdo de docentes e criagao e consolidagao dos Programas de Pos-graduagio. Para levar a
efeito as agdes decorrentes dessa postura, foram considerados trés pressupostos basicos:
planejamento, avalia¢@o e continuidade.

Essas acoes tém seu inicio junto aos alunos de graduagao da UFRN, seja através do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdao Cientifica — PIBIC, seja através do Programa Especial de
Treinamento — PET, estabelecidos em cooperagao com o CNPq e a CAPES, respectivamente.
Esses programas tém envolvido diretamente cerca de 550 estudantes dos diversos Centros
Académicos da UFRN, com a participagdo ativa de um largo namero de professores. Importantes
modificagoes vém sendo observadas na institui¢do com a implantagio destes programas,
principalmente no que se refere & participagao dos alunos nas atividades de pesquisa e no interesse
em continuar sua formagao na pos-graduagdo. Em termos quantitativos, o nimero de bolsas do
PIBIC aumentou de 50 em 1992 para 400 em 1998, nimero este complementado com 58 bolsas
concedidas pela prépria PPPg. O namero de grupos PET também aumentou de 05 em 1995 para
08 em 1998, podendo conceder bolsas a até 96 estudantes de graduagio.

A politica de pesquisa e pos-graduacdo em execucdo foi desencadeada dentro de uma
proposta de interagao, onde os diversos segmentos da comunidade universitaria contribuem de
forma ordenada. Nao se pode pensar na consolidagdo das atividades de pesquisa sem a consolidacio
das Bases de Pesquisa, onde atuam docentes, técnicos e discentes, nem na expansio da pos-
graduacao sem a capacitagdo de quadros e a estruturagdo da pesquisa.

A questao do financiamento das atividades de pesquisa e pos-graduagdo na UFRN tem sido
outra prioridade nas agdes da PPPg. Administrando recursos or¢camentarios oriundos do Fundo de
Apoio a Pesquisa e do Fundo de Apoio a Pos-graduagao, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagio
tem buscado estabelecer procedimentos de distribuigao uniforme dos recursos, bem como aumentar
os valores repassados via orgamento.

Mesmo assim estes recursos tém sido claramente insuficientes para o financiamento das
atividades. Buscando outras fontes de recursos, a PPPg, juntamente com as demais pro-reitorias
do Nordeste, viabilizou a aprovagao do Projeto Nordeste de Pesquisa e Pos-graduagao, garantindo
a alocacao diferenciada de recursos da CAPES, CNPq e FINEP para as instituigdes da regido. No
biénio 96/97 foram alocados recursos da ordem de R$ 300.000,00 para a pesquisa pelo CNPq e
RS 600.000,00 para a pos-graduacdo pela CAPES, sendo que os valores para 98/99 encontram-se
em discussao, face aos constantes cortes verificados na execugdo do orcamento federal. Aléem
destas agéncias de fomento, uma outra a¢ao em curso ¢ a atragdo dos Fundos Estaduais para
participarem do Projeto Nordeste, na base de uma contrapartida estabelecida em funcdo dos recursos
repassados pelas agéncias federais.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao encontra-se estruturada em trés departamentos,
a saber: Departamento de Pesquisa, Departamento de Pos-graduacdo e Departamento de
Capacita¢do Docente. Esses setores encontram-se diretamente associados com as atividades fins
da PPPg, das quais as principais realiza¢des no periodo 95/99 sao relatadas a seguir.

PESQUISA

O objetivo basico do Departamento de Pesquisa ¢ promover o desenvolvimento e a
estruturagio da atividade na institui¢do, fomentando a formagao de grupos, centrados em um ou
mais docentes/pesquisadores, apoiando-os no que venha a fortalecer o seu crescimento. Do ponto
de vista institucional, como citado anteriormente, esse apoio fundamenta-se no trindmio:
planejamento, acompanhamento e avalia¢do. Essa ¢ a atual proposta do Programa dg Bases de
Pesquisa, criadas para atender a uma antiga reivindicagao da comunidade universitaria. No seu
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inicio, foram identificados 19 grupos, a maioria ligados aos cursos de pos-graduacao stricto sensu.
Esse numero vem continuamente crescendo, passando de 69 em 1995 a 81 em 1998, abrangendo
todas as areas de conhecimento, conforme pode ser visto na relagdo em anexo.

E importante salientar que, para ser considerada como tal, as bases de pesquisa devem
atender a alguns critérios, tais como: possuir a0 menos um doutor no grupo, ter produgao cientifica
na area e ser capaz de atrair financiamentos externos. O seu processo de criagao pode ser iniciado
a partir da conjungao de pesquisadores responsaveis por varios projetos de pesquisa isolados ou
da ag¢do conjunta de um grupo de professores com atuagao na pos-graduagao, passando por um
periodo de consolidacao até a sua efetiva formagao.

Existem hoje cerca de 300 professores envolvidos nestas bases, dos quais 70% sao doutores
e 20% siao mestres. Em termos médios, tem-se 2,1 doutores e 1,6 mestres por base. Entretanto,
este quadro se diferencia por area de conhecimento: em Ciéncias Exatas e Tecnologia, a média de
doutores é de 2,6 e de mestres 1,0; em Ciéncias Biologicas e da Satde, tem-se respectivamente
1,9 e 1,95; na area de Ciéncias Sociais e Humanas, as médias sdo 1,7 para os doutores e 2,1 para
0s mestres.

Para melhor gerenciar as informagdes advindas desta forma estruturada de organizagao da
atividade de pesquisa na institui¢do, a PPPg desenvolveu um software especifico de registro da
producao cientifica da UFRN, baseado no modelo do Banco de Curriculos do CNPq, instrumento
de coleta largamente utilizado entre os pesquisadores do pais. Através deste software, pode-se
facilmente levantar a producao cientifica dos pesquisadores dos Departamentos ou dos Centros
Académicos, classificada de acordo com o tipo de publicagao: artigos, participagdes em congressos,
livros e capitulos de livros, dissertagdes e teses orientadas, patentes, filmes e videos. Com o uso
desta ferramenta de coleta de dados pode-se verificar que a producdo cientifica da instituigio

registrada na PPPg vem conhecendo um crescimento constante, tendo mais que dobrado de 559
trabalhos em 1995 para 1377 em 1998.
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Outro aspecto fundamental no apoio a pesquisa diz respeito ao seu financiamento. Visando
disponibilizar mais recursos para os projetos de pesquisa, foi criado 0o FAPAM — Fundo de Apoio
a Pesquisa em Alimentos e Medicamentos, o qual é mantido com 5% da receita do NUPLAM -
Nucleo de Produgao de Alimentos e Medicamentos da UFRN. Conforme citado anteriormente,
outro importante mecanismo de fomento interno tem sido o FAP — Fundo de Apoio a Pesquisa,
mantido com recursos do orgamento institucional, cujos recursos sdo destinados ao atendimento
de demandas emergenciais dos projetos submetidos a avaliagao da PPPg. Mais recentemente o
Departamento de Pesquisa vem fomentando as negociagdes entre os pesquisadores da UFRN e

parceiros externos, buscando recursos em fontes nao-tradicionais, tais como a Agéncia Nacional
de Petroleo (ANP/MCT).
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Centro de Ciéncias da Satide

Base de Pesquisa

Sarinho

Departamento Coordenador
Enf Servigos d
n’ermagem o O Enfermagem Bertha Cruz Enders
Saude
Educa¢do em Enfermagem Enfermagem Raimunda Medeiros Germano
Nicleo de Cirurgia
Experimental Prof. Travassos |Cirurgia Aldo da Cunha Medeiros

Patologia Oral

Odontologia

Leao Pereira Pinto

Grupo de Estudo em Satde
Bucal

Odontologia

Maria do Socorro Costa
Feitosa Alves

Saitde da Mulher

Tocoginecologia

Técia Maria de Oliveira
Maranhao

Doencgas Cardiovasculares e
Gravidez

Tocoginecologia

Maria Hebe Nébrega de
Oliveira

Formas Farmacéuticas de 2
Geragao

Tecnologia Farmacéutica e de
Alimentos

Eryvaldo Sécrates Tabosa do
Egito

Pesquisa Aplicada a
Alimentos

Tecnologia Farmacéutica e de
Alimentos

Solange Marilia Bezerra
Furtado

Matérias Primas de Interesse
farmacéutico

Tecnologia Farmacéutica e de
Alimentos

Fernanda Nervo Raffin

Desenvolvimento da Crianca

Pediatria

Maria das Gragas Melo de
Araijo

Propriedade e Educagao

Educacao Fisica

Katia Brandao Cavalcanti
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Centro de Biociéncias

Dependéncia Quimica

Base de Pesquisa Departamento Coordenador
Ecqlogia e Compomsnnain Fisiologia Maria Emilia Yamamoto
Animal
Fstudo Comportarpental #r ; Maria Bernardete Cordeiro de
Sexual e Reprodutivo do Fisiologia S

A ouza
Callithrix Jaccus
2 : ; 2t : Licio Flavio de Sousa
Laboratério de Cronobiologia |Fisiologia ——
Grupo de Estudo em Fisiologia Francisco das Chagas

Rodrigues

Sistemas Enzimaticos de
Degradacao de

Glicosaminoglicanos de
Polissacarideos de Algas

Bioquimica

Fernanda Wanderley de
Oliveira

Bioquimica da Nutricao

Bioquimica

Dilma Ferreira de Lima

Estruturas Atividades
Farmacologicas de
Glicosaminoglicanos
Sulfatados de Invertebrados e
Polissacarideos Acidicos de
Algas Marinhas

Bioquimica

Edda Lisboa Leite

Caracterizacao Clinica,
Genética e Imunoldgica da
Leishmaniose Visceral do RN

Bioquimica

Selma Maria B. Jerdonimo

Biotecnologia e Imunologia
Aplicada no Estudo de
Doencas Parasitarias no
Nordeste

Biofisica e Farmacologia

Ronaldo Alves do Amaral

Ecologia ¢ Aquicultura dos

Seres Aquaticos Cultivaveis

no RN

Oceanografia ¢ Limnologia

Sathyabama Chellappa

Genética e Biologia
Molecular

Genética e Biologia Celular

Francisco Pepino de Macedo

Estudos em Cultura de
Tecidos Vegetais

Boténica, Ecologia e Zoologia

Magdy Ahmed Ibrahim
Aloufa
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Centro de Ciéncias Exatas e da Terra

Base de Pesquisa

Departamento

Coordenador

Grupo de Materiais e
Tecnologia do P6

Fisica

Uilame Umbelino Gomes

Magnetismo e Materiais
Magnéticos

Fisica

Artur da Silva Carrigo

Grupo de Astrofisica e
Cosmologia

Fisica

José Renan Medeiros

Processamento de Materiais

por Plasma

Fisica

Clodomiro Alves Junior

Desenvolvimento de Pesquisa |
sobre Sistemas Complexos:
Polimeros Ramificados em
Meios Desordenados.
Modelos de Reacao-Difusao
para Propagacao de Infecgoes
e Percolacao de Longo
Alcance

Fisica

‘Liacir dos Santos Lucena

Tecnologia de Tensoativos

Quimica

Tereza Neuma de Castro
Dantas

Quimica dos Polimeros

Quimica

Rosangela Balabanian Garcia

Catélise Heterogénea

Quimica

Antonio de Souza Araijo

Quimica Inorganica e Catdlise

Quimica

Dulce Maria de Aratdjo Melo

Analitica Aplicada Quimica Zacheu Luiz dos Santos
Espectroscopia Eletronica de
Compostos de Coordenagdo e |Quimica Francisco José Santos Lima
Materiais Inorganicos
Transferéncia de Massas e : \
. : Geologia Jean Michel Legrand

Fluidos na Costa Continental g g

Ny sk 3 Maria Helena de Freitas
Geodinamica e Geofisica Geologia

Macedo

Teoria dos Grafos e
Algoritmos

Informatica e Matematica
Aplicada

Marco César Goldbarg

Sistemas de Apoio a Decisao

Informatica e Matematica
Aplicada

Marcia de Paiva Bastos
Gottgtroy

Grupo de Estudos
Demogréficos

Estatistica

Maria Célia Formiga
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Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes

Base de Pesquisa Departamento Coordenador
. s o José Willington
Educagdo e Sociedade Ciéncias Sociais Gatnisns
Estado e Movimentos Sociais Ciéncias Sociais Brasilia Carlos Ferreira
Cultura, Ideologia e Representacoes Sociais Ciéncias Sociais Julie Cavignac
L Ciéncias Sociai Maria da Conceigao de
Estudo da Complexidade iéncias Sociais ——
it C d G fi Marcio Moraes
Estudos sobre Habitacao e Espaco Construido eografia \ialeings
; = Psicologi Oswaldo Hajime
Marxismo e Educacdo sicologia Yiiainte
Grupo de Estudos Pessoa-Ambiente Gepa Psicologia José Queiroz Pinheiro
LT ioriabiata Regional Histéri Denise Mattos
Histéria e Historiografia Regiona istoria e
. ¥ J Luis Alvaro Sgadari
Linguagem, Interacdo e Formacao Letras

Passeggi

Interagao Verbal: Estudo das Modalidades de

Kazue Saito Monteiro

Lingua o de Barros

Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas
Base de Pesquisa Departamento Coordenador
Cultura Cientifica e Produg¢@o de Conhecimento Educagao SAPOS TR

Pian Nobre

Grupo de Estudos de Préticas Educacionais Em

Marta Maria Castanho

Mudancas Baucy®o A. Pernambuco

Formacio Docente e Profissionalizagio Educagdo Marly Amarilha de
Oliveira

Representacdo e Relagoes Sociais Educacio Margot Campos
Madeira

Prética de Educag@o Pré-Escolar e Processo de Ed x,
Alfabetizacao ucacao

Djanira Brasilino de
Souza

Alternativas Pedagégicas para o Ensino de 1° Grau |Educagdo

Maria Salonilde

Ferreira

Educagdo e Movimentos Sociais Educacgao Ma.lrlu'ma i
Oliveira

Estratégicas para o Desenvolvimento do Nordeste | Economia Odair Lopes Garcia

Gestao e Autonomia do Social Administragao Jos; Anmates ap
Oliveira

Gestao Institucional Administracdo Djalma Freire Borges

Estado, Direito e Sociedade Direito Publico o » Benaidio
Fontes Silva

Niicleo Temdtico da Seca e Semi-Arido NUTSECA Terezinha Aranha
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Centro de Tecnologia

Base de Pesquisa Departamento Coordenador

Grupo de Estudos em
Microondas e Antenas

Otimizagao em Sistemas de

Engenharia Elétrica Adaildo Gomes D’ Assuncao

Engenharia Elétrica Manoel Firmino de Medeiros

Energia Elétrica Jr.
Controle e Acionamento e . o b : Sl
Sistemas Engenharia Elétrica André Laurindo Maitelli

Grupo de Sistemas
Distribuidos

Sistemas Inteligentes para
Processamento de Sinais
Circuitos Planares, Nao
Planares e Foténica
Planejamento e
Sécio-Econdmico de
Transportes

Engenharia Elétrica Joao Batista Bezerra

Engenharia Elétrica Adriao Duarte Déria Neto

Humberto César Chaves

E : e
ngenharia Elétrica Fernandes

Olavo Francisco dos Santos

Engenharia Civil i
Junior

Margarida Maria dos Anjos
Magalhaes

Tecnologia de Alimentos Engenharia Quimica

Engenharia de Custos e : e
£ Engenharia Quimica

Processos

Pangandai V. Panir Selvan

Reatores Cataliticas e
Termodinamica

Engenharia Quimica

Carlson Pereira de Souza

Nucleo de Estudos em
Competitividade

Engenharia de Producao e
Textil

Ana Célia Cavalcante F.

Campos

Analises Vibratoria de
Elementos Estruturais pelo
Método dos Elementos
Finitos

Engenharia Mecénica Zenaide Alves de Aratjo

POS-GRADUACAO

A pos-graduagdo também vem registrando um desenvolvimento acentuado. tanto no
oferecimento de cursos lato sensu (Especializagao) como de cursos stricto sensu (Mestrado e
Doutorado). A evolugao dos cursos pode ser observada na tabela 05 a seguir, onde se registra uma
crescimento de 63% no numero de cursos de Mestrado e 250% no niimero de cursos de doutorado.
Embora essa expansio ja represente uma expressiva atuagao, o objetivo buscado quando da criagao
de novos Programas ¢ inseri-los no sistema nacional de pos-graduagdo, cuja recomendagao €
sujeita a avaliagdo dos projetos por parte da CAPES. Essa avaliagdo vem sendo realizada ha 25
anos no pais e constitui-se hoje num mecanismo internacionalmente aceito para classifica¢ao dos
Programas existentes no pais. A situagio dos nossos Programas, com relacao a avaliacao da CAPES,
pode ser observada na Tabela 5 a seguir.
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Tabela 5 - Programas Existentes em 1995

Cursos Avaliacao 94/95 Avaliacao 96/97
PRGN Oferecidos Mest. Dout. Conc. Tend.
Educacao M/D C CN 8 &
Psicobiologia M C 4 +
Ciéncias Sociais M i 4 +
Patologia Oral M A 5 =
Odontologia Social M B 4
Administracao M C 3 2
Engenharia Elétrica M CR 5 +
Engenharia Mecénica M G 3 =
Fisica M/D B CN 4
Engenharia Quimica M B 4 =
Quimica M C 3 =
Estudos da Linguagem M C 4 +
Clinicas Odontolégicas M CN 3 +
e Projeto em

Medicina M CN refo er siliscio
Sistemas e Computacdo M - 3 +
Bioecologia Aquatica M - 3 +

Tabela 6 - Novos Programas de Pés-Graduacio Instalados a partir do Semestre 95.2

o 2 Avaliacao CAPES
N NEVL | SO Recomendagﬁf) Conceito 96-97
Geociéncias M 95 95 3
Geodindmica e Geofisica M 95 96 3
Bioquimica M 96 96 3
Enfermagem M 96 i oo e - -

reformulagdo

Genética e Biologia Molecular M 96 99 3
Engenharia da Produgéo M 99 98 3
Arquitetura e Urbanismo M 99 99 3
Engenharia Sanitdria M 99 99 3
Ciéncias Farmacéuticas M 99 Sob avaliacao 3
Psicologia M 99 Sob avaliagdo -
Patologia Oral D 97 a7 5
Engenharia Quimica D 08 99 4
ek S D 98 Sob avaliagdo i
Psicobiologia D 98 98 3
Geodinamica e Geofisica D 99 Sob avaliacao -
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Tabela 7- Evolugao dos Cursos de Pos-Graduac¢iao da UFRN no Periodo — 1995/1999

Discriminacao 1995.1 1996 1997 1998 1999.1 Cresc. 1995/1999 (%)

Cursos de Pos-Graduagao

- Doutorado 2 2 3 6 7 250
- Mestrado 15 21 21 21 25 44,44
- Cursos Interinstitucionais - 3 4 5 5 66,66
- Especializagao 27 29 37 52 52 92,59
Total 47 55 65 84 92

© Crescimento calculado no periodo 96-99

Um outro aspecto importante da pos-graduagio stricto sensu diz respeito ao niimero de
dissertagdes de Mestrado aprovadas anualmente. De cerca de 60 dissertagdes em 1995, este niimero
superou uma centena em 97 e em 98. Além disso, durante o ano de 1997 foram aprovadas as

primeiras teses de Doutorado da UFRN, nos Programas de Pos-graduacio em Educacio e em
Fisica.

Com relagdo ao suporte das atividades de pos-graduagido, a UFRN tem contado com o
apoio da CAPES e do CNPq, tanto no que diz respeito as bolsas de estudo quanto no que diz
respeito ao aporte de recursos, via Taxas Académicas, Taxas de Bancada e, a partir de 1997, do
PROAP-CAPES. A partir de 1996 tem-se observado no pais uma certa instabilidade com relacdo
ao0s quantitativos e aos critérios utilizados pelas agéncias, fazendo com que a PPPg tenha participado
ativamente das discussoes relativas aos critérios de distribuigao de bolsas, ao papel do CNPq no

sistema nacional de pés-graduacdo e na elaboracdo do IV Plano Nacional de Pos-graduagio sob
responsabilidade da CAPES.

Tabela 8 - Certificados de Especializa¢ao, Dissertacoes de Mestrado e Teses de Doutorado
Defendidas na UFRN - 1995/1998

Discriminacao 1995 1996 1997 1998 Crésc. 1995/1998
Cert. Exped. na Especial 163 88 245 215 31,9
Disserta¢oes de mestrado 60 109 113 142 86,7
Teses de Doutorado - - 7 11 57,1
Total 223 197 365 338 51,6

Fonte: PPPg
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Grafico 6 - Evolucao de Cert. de Especializacao, Dissertacoes de
Mestrado e Teses de Doutorado
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Como reforgo as atividades de pos-graduagao stricto sensu, a UFRN conta atualmente com
um programa intenso de acolhimento de professores visitantes patrocinado pela CAPES. Desde
1997, varios pesquisadores oriundos de paises tais como Franca, Japao, Estados Unidos, Inglaterra,
Suica e de diversos estados do pais visitaram a institui¢ao, possibilitando um intercambio de alto
nivel com centros mais avancados.

Do ponto de vista da pos-graduagao /ato sensu, a UFRN tem oferecido em média 30 cursos
de Especializagao por ano, em que pese as dificuldades encontradas no seu financiamento. A
CAPES, principal agéncia financiadora deste tipo de formagdo, tem buscado reorientar sua
participa¢ao nas atividades da pos-graduagao lato sensu, inviabilizando assim o oferecimento de
cursos de especializagdo que nao sdo auto-financiaveis. A PPPg tem buscado formas alternativas
de garantia de recursos, notadamente através da utilizagao do Projeto Nordeste de Pesquisa e Pos-
graduagao. Da mesma forma, a UFRN disciplinou as normas para prestagao de servigos, permitindo

que alguns cursos, em areas consideradas de interesse pela iniciativa privada, possam obter no
mercado o seu financiamento.

CAPACITACAO DOCENTE

A atual administragdo vem estimulando de forma decisiva a qualificagio de seus quadros,
seja na propria UFRN ou em outras instituigdes no pais e no exterior. Com o excesso de

aposentadorias registrado nos Giltimos anos, a reposi¢ao e qualificagdo tém ocupado um lugar de
destaque nas agdes institucionais.

Dentre estas agdes podem ser destacadas: a associagao do processo de distribuigdo de vagas
docentes aos planos departamentais de qualificagio docente, a instalagdo dos Programas de
Mestrado Interinstitucionais e a indugio a qualificagdo via o Programa Institucional de Capacitag@o
Docente e Técnica — PICDT. Considerando-se ainda os docentes em programas de estudos no
exterior, a UFRN contava no final de 1997 com cerca de 150 docentes titulando-se nos niveis de
Mestrado e Doutorado, correspondendo a 10% do total de seus docentes. A cada ano, uma média
de 25 professores iniciam seus doutorados e 10 os seus mestrados. Uma evolugido do perfil de

formagao dos docentes da UFRN pode ser vista nas tabelas 06 e 07 e no grafico 12 apresentados
abaixo.

Os Programas de Mestrado Interinstitucionais, instalados nos Departamentos de Pediatria,
Patologia, Saude Coletiva, Direito e Psicologia tém se mostrado um meio eficaz para a titulagao
de docentes que, por razdes diversas, nao podem se afastar da instituigdo para a realizagao de seus
cursos. Idealizado e apoiado inicialmente pela CAPES, o programa visa basicamente o oferecimento
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do curso fora da sede, ou seja, ao invés do mestrando se deslocar, sdo os seus professores que o
visitam. Nesse sentido, turmas maiores podem ser formadas na instituicao que recepciona o curso,
sem afastar totalmente o professor de suas atividades, aumentando assim o numero de titulados.
Esta idéia foi aceita pela UFRN, que resolveu bancar o financiamento dos cursos realizados nos
Departamentos de Direito e Psicologia, nao-enquadrados no apoio da CAPES.

Tabela 9 - Cursos Interinstitucionais

1 - Direito (Mestrado)

2 - Patologia ( Mestrado)

3 - Pediatria (Mestrado)

4 - Psicologia (Mestrado e Doutorado)

5 - Saude Publica (Mestrado e Doutorado)

Estas e outras formas de qualificagio tém sido constantemente discutidas pelo Departamento
de Capacitagdo Docente da PPPg. Uma extensdo desta idéia vem sendo utilizada na realiza¢do de
cursos de doutorado conveniados, como forma de completar o ciclo de formacao académica dos
docentes envolvidos. Por outro lado, busca-se incentivar o reciclagem de nossos doutores em

programas de pos-doutorado no pais e no exterior, como forma de manté-los atualizados com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico contemporéaneo.

Além das atividades descritas acima, a PPPg desenvolve ainda a¢des de intercambio com

varios organismos de cooperagao internacional no Reino Unido, Alemanha, Franga, China, Portugal
¢ com o Mercosul.

Em termos quantitativos, no periodo de 1995 a 1999, o nimero de doutores teve um
crescimento de 40%, enquanto o nimero de mestres teve um decréscimo de 6%. Tais dados devem
ser analisados a luz do grande numero de aposentadorias de pessoal docente verificadas nos ultimos
anos, bem como da titulagao de novos doutores que antigamente eram mestres. Em termos do seu

quadro docente completo, a evolugao dos percentuais de mestres e doutores pode ser verficada na
Tabela 09, abaixo:

Tabela 10 - Docentes por Titulagao

Docentes por titulagiao 1995 % 1996 % 1997 % 1998 % 1999 %

Doutores 236 1431 242 1540 280 1836 320 21,65 330 2205
Mestres 565 3426 544 3463 525 3443 521 3525 533 35.60
Especialistas 425 25777 392 2495 385 2525 371 2510 369 24,65
Graduados 423 2566 393 2502 335 2196 266 1800 265 17,70
TOTAIS 1649 100,00 1571 100,00 1525 100,00 1478 100,00 1497 100,00

Atualmente, a UFRN conta com 129 professores realizando doutorado, dos quais, 78 sdo bolsistas do
PICDT, 83 professores realizando mestrado, dos quais 25 sao bolsistas do PICDT e 58 sao alunos dos
mestrados interinstitucionais em Patologia, Pediatria, Psicologia, Direito e Satude Coletiva e Nutrigao.
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Tabela 11 - Docentes Afastados da UFRN para Pés-Graduagao - 1995/1999

Discriminacio 1995 1996 1997 1998 1999 Cresc. 1995/98(%)

Docentes Afastados para Pos-Graduagao

- Especializagao 2 1 5 - -
- Mestrado 52 50 33 83 59.61
- Doutorado 95 115 114 129 35,8
- Pés-Doutorado 5 7 4 11 120,0
Total 154 173 156 223 44,80

Fonte:NPD/SAU 5

Grafico 7 - Evolucio dos Docentes Afastados para Pés-Graduacido da UFRN - 1995/1998
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DIRETRIZES DA ACAO POLITICA

A Pro-Reitoria de Extensdao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no periodo
1995-1999, ampliou suas ag¢des em dire¢do ao Rio Grande do Norte e sua populagdo, seja para
completar a formagao dos alunos; para transferir, o conhecimento produzido ou acumulado na
UFRN, a Sociedade; para apoiar o desenvolvimento economico, social, artistico, e politico; seja
para incorporar o saber produzido em outras instancias ao acervo da instituigdo. Foi com esse
espirito que a Pro-Reitoria de Extensdo desenvolveu a Feira de Ciéncia e Tecnologia - CIENTEC,
que este ano ira, sob o signo do IV Centenario de Natal, para a sua quinta edi¢do. A CIENTEC é
0 espaco e o momento da UFRN divulgar internamente o que vém realizando suas Unidades
Académicas e de mostrar a sociedade, o que se produz na maior e mais diversificada institui¢ao
do Rio Grande do Norte. O crescimento da CIENTEC foi constante: 30 estandes em 95; 60 em 96;
120 em 97 e se, pela falta de apoio de tradicionais parceiros que nio puderam expor, tivemos um
menor nimero de estandes em 98, tivemos em compensag¢do, o maior nimero de visitantes da
comunidade externa, com uma presenca diaria de centenas de alunos de escolas de 1° ¢ 2° graus.
Em 1999, no IV Centenario de Natal, terd uma CIENTEC que enfatizara nossa Cidade.

CIENTEC: A CIENCIA DO MUNDO PARA A COMUNIDADE POTIGUAR
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AS TRILHAS POTIGUARES

As Trilhas Potiguares sdo hoje um projeto conhecido dentro e fora da UFRN, dentro e fora
do Rio Grande do Norte, tendo ja influenciado outras instituigdes na criagao de programas
semelhantes. Em 1996 fizemos as primeiras Trilhas com trezentos alunos e alguns professores ¢
técnicos. A proposta foi tdo bem aceita, o projeto foi tdo intensamente vivenciado pelos participantes
que, em 97 tivemos cerca de 1200 alunos inscritos. Em 98 aproveitamos a experiéncia dos anos
anteriores. Reduzimos o numero de alunos nas primeiras Trilhas e aumentamos as saidas ao longo
do ano, retornando a certos municipios que apresentavam demandas especiais por parte da
Comunidade ou por parte mesmo dos alunos. Ao longo do dos quatro anos de trabalho, cerca de
1800 alunos terdo participado das Trilhas Potiguares, conhecendo o Estado, convivendo com a
popula¢do do interior, aprendendo com a realidade social, econdmica, politica, cultural da
populagao.

Projeto Trilhas Potiguares: A Universidade encontra a comunidade
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Trilhas Potiguares: Redescobrindo o Rio Grande do Norte

PROGRAMA INTEGRADO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
INFANTIL - PIDEP NO RN

Sabemos todos, que alguns dos problemas mais sérios do Brasil. estdo relacionados com a
Educagao Publica. As escolas sdo insuficientes ou mal-distribuidas: os professores sao mal
qualificados e ganham miseravelmente; a evasao escolar mostra o baixo valor social da escola; a
repeténcia estrangula o sistema pela concentragao de alunos nas primeiras séries. Entre as muitas
agoes desenvolvidas pela Universidade, na busca de uma escola publica de qualidade, contamos o
projeto PIDEPE, de Educagao Infantil que vem sistematicamente sendo ampliado e que ja atinge
hoje 66 Municipios do Estado. Treinando professores, levando-os a uma permanente busca de
aperfeigoamento, a melhores niveis de organizagdo, a uma maior interagao com a Universidade, o
PIDEPE tem contado com a parceria das prefeituras. Aproximadamente duas centenas de
professores foram treinados diretamente pelos profissionais do NEI e do SESI, quase dois mil
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professores foram treinados nas A¢des Multiplicadoras e os alunos beneficiados sao contados aos
milhares.

PIDEPE: Formacao continuada do professor do interior

PROGRAMA COMUNIDADE SOLIDARIA / UNIVERSIDADE SOLIDARIA

Demos continuidade também, aos projetos ligados a Comunidade Solidaria. A UFRN tem
contribuido significativamente com o Universidade Solidaria tendo participado de todas as suas
quatro edigdes, tendo sido premiada duas vezes pela sua excepcional atuagio. Como as acdes tem
sido principalmente nas areas de Educagdo e Saude, a UFRN, tradicional Extensionista , vem
demonstrando a competéncia acumulada nos seus quarenta anos de servigos prestados a populagao.
Tivemos sob nossa responsabilidade, intervengdes em municipios do Piaui, Pernambuco e Bahia
e, desde 1997 estamos completando, com alunos nossos, as equipes de todas as Universidades
que vém ao Rio Grande do norte trabalhar em nossos municipios.
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PROGRAMA ALFABETIZACAO SOLIDARIA

O Projeto “Alfabetizac¢do Solidaria”, que inicialmente tinha uma estrutura semelhante ao
Universidade Solidaria, com varias IES’s de outras regides participando, sofreu modifica¢des a
partir do agravamento da seca no Nordeste. Este ano de 99 a UFRN treinou 250 alfabetizadores
que durante dez meses estardo, acompanhados por professores e alunos da Universidade,
alfabetizando classes de 25 jovens e adultos. Em 98 treinamos também 250 alfabetizadores e em
97 treinamos treze. Ao longo de nossa participagdo no projeto, formamos uma equipe agil e
competente na area de Educacdo de jovens e adultos e em fungdo desse potencial, estamos abrindo

mais essa frente de trabalho de educagio e cidadania. Os recursos para esse projeto foram assegurado
pela Comunidade Solidaria e seus parceiros.

Também em 98, elaboramos o nosso projeto de alfabetizagdo nos assentamentos da Reforma
Agraria, juntamente com a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte. Nossos projetos foram
aprovados e em 99 deveremos estar iniciando o trabalho de alfabetizacdo de 2000 trabalhadores
rurais nos assentamentos da Reforma Agraria. O Projeto plurianual, entretanto, contempla além
da alfabetizagdo, a formagao para o trabalho e o Ensino Supletivo de 9000 assentados.

GRUPOS ARTISTICOS

A Pro-Reitoria de Extensao tem também dado o apoio institucional aos Grupos Artisticos
consolidados da UFRN. Foi concedida cota de bolsas de Extensio a componentes dos grupos e o
fundo de Extensdo, a partir de 98 reservou para eles, cotas de recursos. A Pré-Reitoria tem, ainda
participado do esforgo de busca de apoio externo para a manutencio desses grupos ou para a
comercializagio de seus espetaculos. O apoio da Pro-Reitoria de Extensdo também se estende aos
projetos do Nucleo de Arte e Cultura (NAC ) cuja repercussio, através dos meios de comunicagio,
tem sido gratificante tanto para seus executores quanto para a propria Universidade. Projetos

como “Cinema na Rua”, “Domingo na Praga”, “Era uma vez” criaram ja expectativa da comunidade
externa.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO

A UFRN tem também dado uma contribui¢do importante as discussdes sobre Extensdo
Universitaria no Forum de Pro-Reitores, na SESu- MEC, e na Comissao de Desenvolvimento
Académico da ANDIFES. Nos tGltimos anos a UFRN, através da PROEX, tem participado da
Coordenagao Nacional do Forum de Extensao, tendo portanto, papel importante na Elaboragao
do Programa Universidade Cidada e dos Planos Nacional e Regional de Extensdao Universitaria.
O Forum e seus relacionamentos asseguraram a valorizagdo crescente da Extensao e sua inclusao
na avaliagdo de desempenho para distribui¢ao da Gratificagdao de Estimulo a Docéncia (GED).

Mas, se a atividade da Pro-Reitoria de Extensao ¢ importante pela explicitagdo da politica
da Administragdo Central da Universidade para o setor, € necessario dizer que a atividade de
Extensao desenvolvida pelos Departamentos Académicos e Orgaos Suplementares € muito mais
abrangente, tanto na diversidade como na quantidade. Foi assim que realizamos 218 (duzentos e
dezoito) projetos de Extensao nas mais diversas areas do conhecimento, sob a forma de Prestagao
de Servig¢o, Consultoria, Assessoria, Parecer, Pericia, Desenvolvimento de Produtos,
Desenvolvimento de Processos. Realizamos também nas Unidades Académicas da UFRN, 194
Cursos de Extensdo, Seminarios e Eventos diversos. A Extensdao Universitaria mantém a agilidade
da Universidade, transferindo, dessa forma, o rapido progresso da Ciéncia, da Tecnologia e da
Arte, a Comunidade, contribuindo para o desenvolvimento do Nordeste e do Rio Grande do Norte.
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Tabela 8 - Atividades de Extensao

Discriminacao 1995 1996 1997 1998 Cresc. 1995/98 (%)
N. de Cursos de Extensao 114 168 192 194 70,2
N. de Projetos de Extensao 151 252 212 218 44.4

Fonte: PROEX

Grifico 8 - Atividades de Extensao - 1995/1998
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CENTRO RURAL UNIVERSITARIO DE ACAO COMUNITARIA - CRUTAC

O CRUTAC ¢é um dos emblemas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Criado
na década de 60, o programa interiorizava estagios de alunos de diversos cursos, principalmente
na area de saude. Muitas niversidades no pais, adotavam o programa que ficou como marca da
Extensao Universitaria continua, avaliada, e articulado com o ensino e a producio do conhecimento.

Hoje, fortalecido, 0o CRUTAC chama a si a tarefa de formar, em nivel superior todos os
professores dos sistemas piblicos de ensino do Rio Grande do Norte, através do Programa de
Qualificagdo Profissional para a Educagdo Basica (PROBASICA) que mantém desde 1997 cursos
de Licenciatura Plena para professores dos sistemas municipais de ensino em convénio, com as
Prefeituras, e que em 1999 estara atendendo a cerca de 1.200 alunos. Ainda nesse programa um
convénio com a Secretaria Estadual de Educagdo devera iniciar agora em 1999 a formacédo de
cerca de 9.000 professores do sistema estadual. A articulagio com a SEECD, URRN e UFRN
devera formar todos os professores do ensino pablico do Rio Grande do Norte, ate 0 ano de 2006,
como manda a Lei de Diretrizes e Bases das Educa¢do Nacional.

O CRUTAC, atento as demandas da sociedade, retomou os estagios de estudantes da area

de Saude e orienta o atendimento no Hospital Universitario Ana Bezerra, em Santa Cruz para os
cuidados a maternidade e a infancia.

O CRUTAC, nesse seu processo de crescimento, assumiu a administragao e a expansao dos
Campi Universitario, recuperando instalagdes, modernizando seus processos de trabalho,
equipando-os de tal modo que eles possam se constituir em pdlos de a¢dao universitaria no
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treinamento para diversas areas, na formagao de professores, nos estagios de estudantes, na difusdo
cientifica, artistica e tecnologica

Cursos em Funcionamento

Local de Municipios Numero Previsao de
Funcionamento Participantes Alunos Conclusao
Nova Cruz Nova Cruz 24 99.2
Turnos:Vespertino/  Santo Antonio 13
Noturno
S. José de Campestre 09
Montanhas 06
Serra Caiada 04
Pedro Velho 05
Serrinha 01
Canguaretama 09
Monte Alegre 03
Brejinho 01
Varzea 01
Espirito Santo 03
Baia Formosa 06
Serra de Sao Bento 01
Passa e Fica 01
subtotal de alunos 87
Santa Cruz Campo Redondo 11 99.2
Turnos: Matutino/  Coronel Ezequiel 06
Vespertino
Japi 03
Lajes Pintada 03
Santa Cruz 50
Sitio Novo 06
Tangara 08
subtotal de alunos 87
Macau Alto do Rodrigues 05
Turnos: Matutino/ Guamaré 06
Vespertino Jodao Camara 16
Jandaira 10
Macau 39
Pendéncias 04
subtotal de alunos 80
Ceara-Mirim Ceara-Mirim 80 2000.1
Turnos: Vespertino/
Noturno subtotal de alunos 80
Touros Touros 90 2000.1
Turnos: Sao Miguel de Touros 45
Vespertino/ Noturno Pureza 45

subtotal de alunos 180
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Caico Caico 80 2000.1
Turnos: Vespertino/
Noturno subtotal de alunos 80
Currais Novos Currais Novos 10 2000.2
Turnos: Vespertino/Noturno Acari 10
Bodo 10
Sao Vicente 10
Florania 10
Lagoa Nova 10
Tem. Laurentino Cruz 10
Carnauba dos Dantas 10
subtotal de alunos 80
Total de Alunos 674

Cursos Aprovados para 1999

Poélo de Municipios Numero de Previsao para
Funcionamento Participantes Vagas Iniciar
Currais Novos Bodé6 10 99.2
Cerro-Cora 20
Lagoa Nova 20
Acari 15
Currais Novos 40
Ten. Laurentino Cruz 10
Carnatba dos Dantas 20
Sao Vicente 15
Florania 10
subtotal de vagas 160
Caico Sao José do Serido 10 99.2
Jardim de Piranhas 20
Jucurutu 20
Ipueira 10
Sao Fernando 15
Ouro Branco 15
Serra Negra do Norte 30
Timbatba do Batistas 10
Cruzeta 10
Sao Jodo do Sabugi 10
Jardim do Serid6 10
subtotal de vagas 160
Nova Cruz Brejinho 45 99.2
Turnos: Vespertino/
Noturno Santo Antonio 45
subtotal de vagas 90
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Santa Cruz Tangara 62 2000.1

subtotal de vagas 62
Pedra Grande Pedra Grande 100 99.2
Turnos: Matutino/

Vespertino Sao Bento do Norte 100
Caicara do Norte 100
subtotal de vagas 300
Total Geral 974

EDUCACAO A DISTANCIA

Nao € possivel ignorar que ha uma demanda de qualificagdo de recursos humanos dispersa
pelo Estado. Temos, portanto, de pensar de modo moderno, temos de ter em mente as prioridades
que os compromissos da UFRN - uma Universidade publica - determinam, nas nossas possibilidades
objetivas, no avango cientifico e tecnolégico ocorrido na informagao, na comunicagdo ¢ na
educacdo. A educagdo a distancia, portanto, ¢ emblema de uma universidade nova, agil, democrata,

competente que sabe que € impossivel atender as demandas da Sociedade apenas pelos meios
tradicionais.

Ainda em 1999, devemos estar experimentando o modelo escolhido pela UFRN, em que se
utiliza o material impresso, o video, o programa de televisao em circuito aberto, a teleconferéncia,
o telefone, o microcomputador e as possibilidades da INTERNET. Um sistema assim sera
vagarosamente integrado pela inevitavel infovia que ja comeca a ser desenvolvida no Estado. Ja
esta mobilizada uma equipe interdepartamental; ja foram feitos contatos com as Universidades
Abertas de Portugal, Espanha e Inglaterra; alguns materiais ja estao sendo produzidos; intercimbio
entre varias universidades, particularmente do Nordeste, estao sendo estabelecido. No futuro, o
Campus da UFRN sera o Rio Grande do Norte.
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Vista frontal da entrada principal da Biblioteca Central Zila Mamede

BIBLIOTECA CENTRAL “ZILA MAMEDE” (BCZM)

A Biblioteca Central “Zila Mamede” (BCZM) unidade suplementar vinculada diretamente
a Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, coordena as 15 unidades do
Sistema de Bibliotecas (SISBI), o qual ¢ composto por nove Bibliotecas Setoriais (BS) e cinco
Bibliotecas Setoriais Especializada (BSE) e a propria Biblioteca Central.

As BS estdo localizadas fora do Campus; encontram-se no Centro de Ciéncias da Saide; no
Departamento de Odontologia; no Departamento de Oceanografia e Limnologia; nos Campi

Avangados de Caico, Santa Cruz, Currais Novos, Macau, Nova Cruz e Colégio Agricola de Jundiai,
em Macaiba.

Desde 1996 foram agregadas ao SISBI as BSE de cinco Centros Académicos, constituidas
por acervos destinados a Pos-Graduagao.

A BCZM, enquanto 6rgao centralizador, ¢ responsavel pela administragdo geral das
atividades técnicas, tais como: desenvolvimento de recursos humanos e fisicos; aplicagdo de
recursos or¢amentarios e/ou financeiros (aquisi¢ao de material informacional); desenvolvimento
de projetos e, ainda, compromissos institucionais, através de programas cooperativos.

A UFRN, na gestao 1995/1999, teve como uma das metas prioritarias a melhoria continua
da infra-estrutura de servigos do seu Sistema de Bibliotecas. O conjunto de agdes implementadas
neste sistema levou em consideragdo o Plano de Reestruturagao proposto pela Consultoria
Documentar, de Belo Horizonte/MG.

Assim sendo, as metas estabelecidas pela Direcao da BCZM, neste quadriénio, foram
atingidas em sua grande maioria. Dentre elas, cabe ressaltar a formagao, tratamento e atualizagdo
do acervo, desenvolvimento de recursos humanos, elaboragao de projetos para alocagao de recursos
humanos e financeiros, a informatizagao dos procedimentos técnico-administrativos e a manutengao
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de compromissos institucionais com programas cooperativos, quais sejam: Rede BIBLIODATA,
Rede ANTARES, Rede BIREME e CCN/IBICT. Além disso, a BCZM reativou o seu Conselho
Consultivo — o Comité de Usuarios, visando a formalizag¢ao e divulgagao do planejament.o d.as
atividades do sistema, bem como ao fortalecimento da integracao com a comunidade universitaria.
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Vista do Hall de entrada - orienta¢do aos pesquisadores
Ainda, nesta gestao, recursos financeiros foram aplicados em obras de ampliagio e reformas
na BCZM, por exemplo: auditdrio, videoteca e salas de leitura, espagos com ampla utilizagio.

O SISBI € responsavel por um acervo informacional de 315.441 exemplares. Destes, 228.576
sao de livros, teses e dissertacgdes e 4.429 titulos de periodicos. O acervo de multimeios ¢ composto
de discos, slides, fitas de video, fotografias, mapas, num total de 82.436 documentos.

A Biblioteca Central possui também, dentre as coleg¢des especiais, Autores Norte-
riograndenses, Colecao UFRN, Colecdo Pessoal (Zila Mamede), Obras Raras, jornais ¢ revistas.

CRESCIMENTO DO ACERVO-LIVROS NO SISBIUFRN
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A Colegdo de Obras Raras recebeu, recentemente, tratamento técnico especializado, por

parte de técnicos da Fundagdo Joaquim Nabuco de Recife/PE e da propria UFRN, através da
BCZM e do Departamento de Historia.

Durante esta gestdo foram investidos cerca de RS 1.193.727,67 na aquisi¢iao de 33.495
livros. Isso se deu através de recursos proprios da UFRN, do Ministério de Educagao e Desporto/
Secretaria do Ensino Superior (MEC/SESU) e da CAPES. Além disso. cabe ressaltar 12 mil livros

restaurados e encadernados. Com isso, o acervo bibliografico vem se recompondo de forma tanto
qualitativa, como quantitativa.

Circulagdo de Usuarios da BCZM/UFRN
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Hoje, o numero de usuarios do sistema ¢ de aproximadamente 14 mil inscritos, entre alunos,
professores e funcionarios.

A circulagdo de usuarios na BCZM, no periodo de 1995 a 1998, cresceu vertiginosamente.

AQUISICAO DE LIVROS PARA SISBI/UFRN
1995-1998
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Ainda, neste periodo, foram realizadas em média 95 mil consultas/ano ao acervo das
bibliotecas e cerca de 150 mil empréstimos domiciliares/ano. Cabe ressaltar, entre os servigos e
produtos oferecidos, a comutagao bibliografica, a pesquisa bibliografica on-/ine e em CD-ROM,
programa de educagao de usuarios e normalizagdo bibliografica.
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O SISBI vem gradativamente participando de redes e sistemas de informagao em niveis
nacional e internacional, tais como:

ANTARES — a BCZM ¢ um dos postos de servigos no estado do Rio Grande do Norte. A
integracao a este sistema possibilita o acesso as varias bases de dados nacionais e internacionais.

BIBLIODATA/CALCO — o SISBI participa desse programa cooperativo junto a Fundagao
Getullio Vargas (FGV). Essa rede de catalogagdo cooperativa tem como objetivos principais: o
intercambio de dados bibliograficos e a adogao de técnicas e padroes nacionais.

BIREME — Centro Latino- Americano e do Caribe de Informacao em Ciéncias da Satde.
As Bibliotecas do Centro de Ciéncias da Saide - CCS e do Departamento de Odontologia
constituem o Centro Cooperante desta Rede de Informagao no contexto do Rio Grande do Norte.
Sao responsaveis pela coleta da literatura na area e pelo processamento e alimentagao da base de
dados Lilacs (Literatura em Ciéncias da Saude).

~ CCN - Catalogo Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas. A BCZM ¢é responsavel pela
atualiza¢do dos dados no ambito da UFRN.

COMUT - O programa de comutagio bibliografica no SISBI vem sendo atendido através

de quatro bibliotecas, ou seja, da BCZM, a de Odontologia, a do CCS e a do Departamento de
Quimica.

_ SCIELO - Scientific Electronic Library Online. E uma biblioteca virtual de revistas
cientificas brasileiras em formato eletronico.

WEB OF SCIENCE — A BCZM esta implantando este servigo.

Recentemente, a BCZM firmou convénio com a Rede de Bibliotecas da Area de Engenharia
(REBAE).
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INFORMATIZACAO DA BIBLIOTECA CENTRAL

Os investimentos feitos por parte da UFRN e da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)
garantiram a comunidade universitaria, um melhor acesso a informagao, haja vista a disponibilidade
de recursos informacionais em redes, via INTERNET, e, os impressos.

REALIZACOES

Contratacao da Empresa de Consultoria DOCUMENTAR/Belo Horizonte

Projeto Logico e Fisico da rede de computadores

Aquisigdo do Sistema ALEPH da Empresa Ex-Libris

Aquisicao de 19 microcomputadores, 1 Notebook e 1 Retroprojetor de Multimidia
Aquisi¢ao da Maquina Servidora (SUN) e criagdo do CPD

Treinamento e capacitacio dos Administradores da Rede

Treinamento do ALEPH nos médulos: OPAC, Catalogagio, Circulagdo e Utilitarios do
Sistema

Conversao da Base de Dados da BCZM para o Sistema ALEPH
Criacgao da Base de Dados SISBI-online/UFRN

Disponibiliza¢do de 2 Ilhas de PC’s para acesso on-line a Bancos e Bases de Dados
(Internet)

Comutagao Bibliografica On-Line

Orientagdo aos usudrios na recupera¢do da informagio em Bases de Dados em CD-
ROM e On-line

Convénio com a Rede Bibliodata/Calco da Fundagao Getulio Vargas (FGV) Educagio
continuada no acesso as Redes de Informagao:

ANTARES, INTERNET, PROSSIGA
Criacao da Logomarca e Home Page do SISBI/UFRN
http://www.bczm.ufrn.br/

Ampliagao da Videoteca e reforma do Auditério com instala¢ao de pontos para acesso a
Internet

EM IMPLANTACAO

Controle de Aquisi¢ao do Material Bibliografico via WEB
Catalogacao Cooperativa

Reserva de documentos bibliograficos via WEB
Empréstimo entre Bibliotecas

Intercambio de Publicacoes

Assinaturas de Periodicos On-line

Torres de CD-ROM para acesso as Bases de Dados

Aquisigdo de mais 27 microcomputadores integrando as Bibliotecas Setoriais ao SISBI-
online/UFRN


http://www.bczm.ufm.br/
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Finalizacao da informatizacao do SISBI-Sistema de Bibliotecas da UFRN
possibilitara

- Criagdo da SISBI-ONLINE/ Rede de Informagéo Bibliografica da UFRN, formada pela
Biblioteca Central Zila Mamede, nove Bibliotecas Setoriais e¢ seis Bibliotecas
Especializadas, que trabalhardo em linha com atualizagdes na base em tempo real.

- Cataloga¢ao Cooperativa, ou seja o intercambio dos Registros Bibliograficos.

- Agilidade, flexibilidade, economia de custos, aperfeicoamento das rotinas dos servicos
e do Recurso Humano (desenvolvimento de coleg¢des, compartilhamento de recursos,
treinamentos, etc...)

- Servidor WEB que permitira:
Acesso a todos os sites da Rede;
Escolha do idioma(s) dos registros bibliograficos;

Pesquisas ao catalogo bibliografico das Bibliotecas da Rede, com recursos de:
recuperacao, filtragem de resultados, combinacao de conjuntos, impressao/gravacao em
disco, visualizagao BREVE dos registros recuperados, visualizagao completa de registros
selecionados, visualizacao por cole¢do, Texto completo, imagem, som, sumarios, links
para listas de termos de pesquisa, links para documentos semelhantes;

Servigos aos usuarios tipo: Pedido de Reserva, pedido de empréstimo, pedido de
empréstimo entre bibliotecas, renovagdo de empréstimo, pedido de fotocopia,

visualizagdo de informacdo de empréstimos dos usuarios, visualiza¢do da ficha individual
dos usuarios;

Solicitagdo/sugestdo de compra do material bibliografico.

EDITORA UNIVERSITARIA

Com uma produgao diversificada e marcada pela qualidade das suas publicacdes, a Editora
Universitaria - EDUFRN fez langamentos marcantes, inclusive alguns livros em parceria com
editoras com atuagdo em todo o pais, ampliando-se o seu raio de ag¢do, a0 mesmo tempo que
efetivaram-se mudangas que melhoraram o seu desempenho na instituigao.

A Editora Universitaria teve como caracteristica principal, nos ultimos quatro anos, o
dinamismo de sua produgdo, alcancando proporgdes expressivas de titulos publicados. Somado a
isso, a melhoria da qualidade de suas publicagdes foi reconhecida por toda a comunidade
universitaria. Totalizados, foram mais de 143 titulos publicados neste periodo. contando com
livros, revistas, boletins, manuais, relatorios e agendas.

Além do importante papel de incentivar a produgio académica universitaria, a EDUFRN
conseguiu desenvolver um trabalho de parceria com grandes editoras nacionais, de prestigio
consolidado, como Vozes, Record, HUCITEC E Suline, além de co-edi¢des com outras Editoras
Universitarias, como EDUFAL, EDUFPB, University of Southern Maine e outras.

AINDA FORAM REALIZADOS OS SEGUINTES SERVICOS:

Integracdo ao sistema do PIDL, ampliando e modernizando as instalagdes da sua livraria;

Celebracdo de acordo e convénios com instituigdes afins, com vistas ao desenvolvimento

de projetos culturais (Cooperativa Cultural, Capitania das Artes, TV Universitaria, Nicleo de
Arte e Cultura, Diario de Natal, etc);

Presenca das suas edi¢oes em feiras de livros locais, regionais e nacionais;
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Criagao de novas colegdes, como “Saber e Ciéncia” e “Fazendo Historia”, que passaram a
integrar o seu catalogo de publicagoes;

Integracao as atividades preparatorias do centenario de nascimento do escritor Luis da
Camara Cascudo, editando novos livros sobre o autor e relangando sua obra memorialistica;

Estabelecimento de critérios para a publicac¢do das revistas cientificas e culturais da UFRN,

nas areas de Saude, Educagdo, Psicologia, Direito, Filosofia, Letras, Geografia, Historia e do
CERES.

Estao sendo efetivadas mudangas na Livraria da EDUFRN, no Centro de Convivéncia,
buscando dinamiza-la. Com cerca de 300 titulos, dentre livros e revistas de diversas tematicas,
eferece publicages provindas de universidades de todo o Brasil, com a vantagem dos pregos
screm abaixo da tabela de mercado.

Com seu acervo ampliado sistematicamente, a Livraria atende s solicitagdes de professores
para adogao de livros, pratica que vem se tornando fregiiente.

LANCAMENTOS EFETUADOS NOS ULTIMOS ANOS:

1995

Mulher & Literatura - Constancia Lima Duarte

Dialogo de Conflito - John Kinsella

Grandes Projetos Hidricos no Nordeste - Norma Felicidade Valencio
Nisia Floresta — Vida e obra - Constincia Lima Duarte

Europa, Franca e Ceara — Denise Monteiro Takeya

Leitura, Literatura e Redacio - Crisan Siminéia

Alimentos Per Capita — Maria Odete D. de Aratjo e
Thérbia M. Medeiros Guerra

1996

Construindo o seu lugar - Eunadia Cavalcante e Veronica Lima

Poesia Circular — Varios autores

Legislacao Eleitoral e Partidaria Compilada — Sivanildo de Araujo Dantas
Educac¢ao Musical — Um processo em Crise - Atenilde Cunha

Jorge Amado — Romance em Tempo de Utopia
Eduardo de Assis Duarte (Co-edigado EDUFRN/Record)

A ilha Barataria e a ilha Brasil — Carlos Newton Junior

Luis da Camara Cascudo — Bibliografia Comentada - Vania Gico
Contracanto — Jarbas Martins

Historia da Contabilidade no Rio Grande do Norte - Maria Z¢lia Braz
A Geografia no Espa¢o Tempo - Leda Guimaraes

Ancoragens Textuais de Navegos — Beteizabete de Brito

A Eduacacio Brasileira e a Tradi¢cao Marxista — Oswaldo Yamamoto
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Amazénia: o Reverso das Estratégias Governamentais - Beatriz Pontes e Cristina
Bonfiglioli

Guia da Cidade do Natal - Manoel Onofre Jr.

Getiilio Vargas e a Oligarquia Potiguar: 1930/35 - José Antonio Spinelli
Poco.festim.mosaico.- Marize Castro

17 titulos para a Secretaria Municipal de Educacao

1997

Custo Aluno - coord. Prof. Aluisio A. Dantas

Regras de Futevdlei - Jair da Silva Santos Janior

Serido Antigo — org. Maria das Dores Medeiros

Fauna Potiguar - Adalberto Varela Freire

Introducao ao Estudo da Historia — Joao Wilson Mendes Melo

Politica Educacional no Projeto Nordeste: Discursos, Embates e Praticas — Antonio
Cabral Neto

Colecao Saber & Ciéncia, vol. 1

Modelos de Regressao Linear — Paulo Roberto Medeiros de Azevedo
Imaginario Politico e Territdrio - vol. 2 - José Lacerda Alves Felipe
Extensao Universitaria: Novo Paradigma de Universidade?

Maria das Gragas M. Tavares (co-edigdo EDUFRN/EDUFAL)

As Relacoes Estéticas no Cinema Eletrénico - Pedro Nunes Filho (co-edicao
EDUFRN, EDUFPB/EDUFAL)

Mutiplo Mario — org. Eduardo de Assis Duarte e Maria Ignez Novais Ayala (co-edigao
EDUFRN/EDUFPB)

Sao Vicente - [aponan Aradjo

Boneco Mamulengo — Lidia Brasileira

113 trai¢des bem-intencionadas — Luis Carlos Guimaries
Ensaio Poético - Franciso Ivan

Topicos em Lingiiistica de texto e Anélise da Conversagio
Org. Kazue Saito Monteiro de Barros

Estao mortas as Fadas? - Marly Amarilha

Literatura e Provérbio - Manoel Onofre

1998

Livros:

O Mensageiro Del Rey Dr. laperi Soares de Artjo
Eletromagnetismo Experimental Prof. Jos¢ Humberto

A Educagao no RN Prof* Maria Inés Sucupira



Patologia Bésica

Odontologia Preventiva

Guia da Cidade do Natal

Introdugao ao Estudo da Historia
Economia e Promogao Social
Dramaturgia da Cidade dos Reis Magos
Educagado e Representagdes Sociais
Abordagens em Lingiiistica Aplicada
Ensaio Poético

Historia da Educacao

Educagao Especial

Didatica

A Mata Submersa

Alfabetizagdo, Leitura e Escrita
Movimentos Sociais e Educacado
Educa¢ao Fundamental

Patrono da Infantaria

Corpus Discurso, Gramatica

Pacto pelo Desenvolvimento no RN
Educag¢ao para Jovens e Adultos
Curso de Atualizagao Curricular

José Augusto B. de Menezes: Politico Militante
Autores e Politicos no RN de 1930 a 1999
Na Ronda do Tempo

O Tempo e EU

Ontem

Pequeno Manual do Doente Aprendiz
Recife, Culturas e Confrontos
Scriptoria I — Ensaios e Literatura
Fabula Fabula

Obras Reunidas

Album

Sociologia da Educagao

Educacao e Comunicagao

Educagao Especial

Trabalho e Educagao

Educac¢ao Fundamental

Prof. Leao Pereira Pinto

Prof* Delane Rego

Prof. Manoel Onofre Junior
Prof. Joao Wilson Mendes Melo
Prof. Jodo Wilson Mendes Melo
Prof* Sénia Othon

Prof* Margot Campos Madeira
Prof. Luis Passeggi

Francisco Ivan

Dept°® de Educagéao

Dept® de Educacio

Dept® de Educagiao

Peregrino Janior

Prof. Vicente Madeira

Prof. Vicente Madeira

Prof. Vicente Madeira

Cap. Cleanto Homen Siqueira
Maria Angélica F. da Cunha
Prof* Vilma Sampaio

Prof. Arnon Mascarenhas
Prof* Vilma Sampaio

Prof* Marta M* de Araujo
Prof* Brasilia C. Ferreira

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo
Raimundo Arrais

Marcos Falchero Falleiros
Sanderson Negreiros

José Bezerra Gomes

Newton Navarro

Adir Luiz Ferreira (EPEN)
Marly Amarilha (EPEN)
Licia de Araujo Ramos (EPEN)
Regina Lucia/Dalcy S.Cruz
Marcia Maria/Sandra Barbosa
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Curriculo

Politica de Educagao Superior
Alfabetizacao e Leitura Escrita
Formacao de Professores I
Formagao de Professores I1
Educacao da Crianga de 0 a 6 anos
Educac¢ao Popular

Estado e Politica Educacional
Didatica

Movimentos Sociais e Educacao
Educacdo e Representagdes Sociais
Historia da Educacao

Educagao Matematica

Filosofia da Educacao

Maria Salonilde/JoaoMaria

Luiz Gonzaga/Maria do Socorro
Giane Bezerra/Maria Arisnete
Betania Ramalho/Isauro Beltran
José Pires/Djanira Brasilino
Maria Carmen/Neide Varela
Emilia Trindade/Katarina Martins
Antonio Cabral/Maria Doninha
Celina Maria Bezerra

Jodo Batista/lara Dulce Ataide
Margot Campos/Maria do Rosario
Maria Inés/Marta M* Araujo

John A. Fossa

Hermano Machado/Conceigao Almeida

Revistas, Cartilhas, Calendarios, Programas, Manuais, Cadernos e Memérias:

Revista In Verbis

Revista Educagdao em Questio
Revista Provincia II

Revista Vivéncia

Revista Saude

Revista Sociedade e Territorio
Revista Estudos de Psicologia
Revista Principios

Revista Odisséia

Cartilha Congresso Gastroenterologia

Cartilha Conjuntura do Idoso
Cartilha ABC amamentagio
Cartilha Informativo do CCS
Calendario de Eventos Culturais

Calendario de Eventos
Programa SBPC
Estatuto da CAURN
Manual do Aluno

Manual do Candidato

Caderno norte-rio-grandense de Temas Geograficos



Patologia Basica

Odontologia Preventiva

Guia da Cidade do Natal

Introdugdo ao Estudo da Historia
Economia e Promogao Social
Dramaturgia da Cidade dos Reis Magos
Educacao e Representacdes Sociais
Abordagens em Lingiiistica Aplicada
Ensaio Poético

Historia da Educagao

Educagao Especial

Didatica

A Mata Submersa

Alfabetizagao, Leitura e Escrita
Movimentos Sociais e Educacio
Educacao Fundamental

Patrono da Infantaria

Corpus Discurso, Gramatica

Pacto pelo Desenvolvimento no RN
Educacao para Jovens e Adultos
Curso de Atualizag¢ao Curricular

José Augusto B. de Menezes: Politico Militante
Autores e Politicos no RN de 1930 a 1999
Na Ronda do Tempo

O Tempo e EU

Ontem

Pequeno Manual do Doente Aprendiz
Recife, Culturas e Confrontos
Scriptoria I — Ensaios e Literatura
Fabula Fabula

Obras Reunidas

Album

Sociologia da Educagao

Educac¢ao e Comunicagao

Educagao Especial

Trabalho e Educagao

Educagao Fundamental
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Prof. Le@o Pereira Pinto

Prof* Delane Rego

Prof. Manoel Onofre Junior
Prof. Jodo Wilson Mendes Melo
Prof. Jodo Wilson Mendes Melo
Prof* Sonia Othon

Prof* Margot Campos Madeira
Prof. Luis Passeggi

Francisco Ivan

Dept® de Educagao

Dept® de Educagio

Dept® de Educagao

Peregrino Junior

Prof. Vicente Madeira

Prof. Vicente Madeira

Prof. Vicente Madeira

Cap. Cleanto Homen Siqueira
Maria Angélica F. da Cunha
Prof* Vilma Sampaio

Prof. Arnon Mascarenhas
Prof* Vilma Sampaio

Prof* Marta M* de Aratjo
Prof* Brasilia C. Ferreira

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo

Luis da Camara Cascudo
Raimundo Arrais

Marcos Falchero Falleiros
Sanderson Negreiros

José Bezerra Gomes

Newton Navarro

Adir Luiz Ferreira (EPEN)
Marly Amarilha (EPEN)
Lucia de Araujo Ramos (EPEN)
Regina Lucia/Dalcy S.Cruz

Marcia Maria/Sandra Barbosa
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Curriculo

Politica de Educagao Superior
Alfabetizagdo e Leitura Escrita
Formacao de Professores I
Formacao de Professores II
Educagao da Crianga de 0 a 6 anos
Educagao Popular

Estado e Politica Educacional
Didatica

Movimentos Sociais e Educacao
Educagado e Representagdes Sociais
Historia da Educagao

Educagao Matematica

Filosofia da Educacao

Maria Salonilde/JoaoMaria

Luiz Gonzaga/Maria do Socorro
Giane Bezerra/Maria Arisnete
Betania Ramalho/Isauro Beltran
José Pires/Djanira Brasilino
Maria Carmen/Neide Varela
Emilia Trindade/Katarina Martins
Antonio Cabral/Maria Doninha
Celina Maria Bezerra

Joao Batista/lara Dulce Ataide
Margot Campos/Maria do Rosario
Maria Inés/Marta M* Aratjo

John A. Fossa

Hermano Machado/Concei¢ao Almeida

Revistas, Cartilhas, Calendarios, Programas, Manuais, Cadernos e Memorias:

Revista In Verbis

Revista Educagdo em Questao
Revista Provincia II

Revista Vivéncia

Revista Saude

Revista Sociedade e Territorio
Revista Estudos de Psicologia
Revista Principios

Revista Odisséia

Cartilha Congresso Gastroenterologia

Cartilha Conjuntura do Idoso
Cartilha ABC amamentagao
Cartilha Informativo do CCS
Calendario de Eventos Culturais
Calendario de Eventos
Programa SBPC

Estatuto da CAURN

Manual do Aluno

Manual do Candidato

Caderno norte-rio-grandense de Temas Geograficos
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Caderno de Historia

Dossié do NEPAM

SBPC Jovem

Memoria Viva de Oriano de Almeida
Memoria Viva de Aluizio Alves

Memoria Viva de Oswaldo de Souza
Memoria Viva de Tarcisio Maia

Memoria Viva de Dorian, Newton e Leopoldo

LDB, Estatuto e Regimento Geral da UFRN - CONSUNI/REITORIA

TV UNIVERSITARIA
PRINCIPAIS REALIZACOES:

1. Programas Locais:

a) GRANDES TEMAS - 43 programas;
b) TV U NOTICIAS - 209 edi¢des;

¢) JORNAL DA EDUCAGAO - 39 programas, com | reprise de cada;
d) TV U ESPORTE - 47 programas;

e) PROJETO SEIS E MEIA - 26 programas, com 1 reprise de cada
f) RAIZES - 4 programas, com 1 reprise de cada

g) MOMENTO MUSICAL — 48 programas, com | reprise de cada.

2. Projetos, Documentarios e Eventuais:

PROJETOS:

* Bola de Gude - Série pedagdgica de 10 videos;

* Manifesta¢des Culturais — 10 videos de cultura popular;

*  Memoria Potiguar — 10 tele-aulas sobre a historia do RN;

* Petrobras — 03 videos, sendo 01 institucional e 02 de pesquisa.

DOCUMENTARIOS:

* Imagem Sobre Imagem — relatos da 2° Guerra em Natal;
» Pro-Reitoria de Recursos Humanos — institucional;
* 100 Anos de Cascudo — video comemorativo.

EVENTUAIS:

» Video sobre o Seminario de Atualizagdo Curricular (parceria SECD);
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+ SBPC em Natal — cobertura jornalistica (relatorio ja apresentado);

» Cinema na rua — producao de vt e divulgagao;

+ IV Encontro de Cultura Popular do RN — produgao de 02 videos e chamadas;

1 Festival Internacional de Musica de Natal — producao de 02 videos e chamadas;
+ Gaia Cia. de Danga — gravagdo de 60 min. de imagens, para produg¢do de 01 video.
+ Espetaculo Mio na Roda — gravagdo de 60 min. de imagens para producao de 01 video.
* 10 vts. Camara Cascudo — | e I/2 min. aprox. (depoimentos);

* TVU e CDF no Vestibular (programas/aulas sobre o vestibular 98);

+ Gabarito na Reta Final do Vestibular (programas/aulas sobre o vestibular 98);

* 17 Boletins sobre os JERN’s;

+ DEBATE — 02 programas sobre a sucessao na UFRN;

« TELECONFERENCIAS - 11 geragdes via Embratel, para 990 escolas da rede oficial
de ensino do RN.

3. CONVENIOS:

« UFRN/SECD - geracdo de 11 teleconferéncias;

* UFRN/SECD - formacao do Museu do Atleta (criagao de logomarca, lay-out da medalha
e 03 vinhetas de video).

* UFRN/SECD — manutencao do Convénio SITERN.
4. ESTAGIOS:

12 bolsas auxilio-estagio a alunos do Curso de Comunicagdo Social/Jornalismo, no
Departamento de Telejornalismo da TVU, beneficiando 15 alunos (03 substitui¢des.

02 estagios voluntarios, extra UFRN.
5. AQUISICOES/REFORMAS:

Reforma e instalacdo de um estudio de televisao (estudio B), que duplicou a capacidade
de gravacao.

Recuperagio do sistema irradiante da Televisao Universitaria (melhoria na transmissio
e recepgao do sinal).

Infra-estrutura para interligagdo da TVU no sistema de rede dos computadores da UFRN.

RADIO FM UNIVERSITARIA

O processo de solicitagdo de Concessdo de uma emissora FM Educativa para a UFRN foi
encaminhado ao Ministério das Comunicagdes no dia 18/10/96, Processo n° 53000.014040/96.

A solicitagdo contou com o apoio de toda bancada federal do Rio Grande do Norte e do
Governador do Estado, Dr. Garibaldi Alves Filho, tendo a participacio destacada do deputado
Ney Lopes de Souza durante todas as fases do processo. O deputado Ney Lopes de Souza foi o

relator da matéria na Camara dos Deputados (Comissdo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicagio e
Informatica).

A outorga de permissao foi feita a FUNPEC/UFRN através de Portaria do Ministério das
Comunicagdes n° 322 de 21.12.98, publicada no Diario Oficial da Unido n® 250 de 30.12.98,
pagina n° 144. A mesma foi encaminhado ao Congresso Nacional através da Mensagem n° 41 de
11.01.99, do Excelentissimo Sr. Presidente da Republica, publicada no Diario Oficial de 11.01.99.

A aprovacdo da mensagem pelo Congresso Nacional esta prevista para acontecer até o final do
primeiro semestre de 1999.
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Os recursos para a instalagdo da FM Universitaria foram assegurados através de convénio
firmado entre a UFRN e a FUNPEC, sendo alocado um montante da ordem de cento e vinte mil
reais para a aquisi¢ao dos equipamentos necessarios a instalagao. Todos os equipamentos ja foram
adquiridos e se encontram em fase de instalagao e teste.

Cabe a Fundagdo Norte-Riograndense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC, executar, pelo

prazo de dez anos, servi¢o de radiodifusdao em frequéncia modulada, com fins exclusivamente
educativos, na Grande Natal.



i

.
A
\ o -
L 5 M -
, g i .
. :
' B -
Wt = A
v
1 =\ PR A
ek . _‘ ‘.,
. 1 v
e -
P
! O e T L
. B ava SPECRE LS
. s % B O 0 N
Pt T ‘ -
- LGERA Tyl
~ N )
1 cLRa b T
LY !‘,7.!._
-l R vt
N £ - .o
= Pl
+ YT et
1§ A
=t UM LER uiﬂ‘;‘-,' i - L ‘
FORPTCRL R A v 1 0 b Gl i g b
‘oA
3 -
9 ST paas
B i % .
= 3 i
< £
-
|
1
- i -4
\ i
-
i1
3§:







)
z - , - e LTy R L g OF e B— i ) e A sEagt PRSI Y VT JARY PO




87

HOSPITAL UNIVERSITARIO “ONOFRE LOPES”

O Hospital Universitario “Onofre Lopes”- HUOL tem como missio:

Formar recursos humanos;
Gerar conhecimentos.

Prestar assisténcia de referéncia especializada para a comunidade.
Atuar na transformacao da realidade e do pleno desenvolvimento da cidadania.

Nestes ultimos quatro anos, atuando, enquanto 6rgao formador de recursos humanos da
UFRN, na transformac¢ao da realidade e no desenvolvimento pleno da cidadania o HUOL vem
promovendo a realizagdo de pesquisas de cunho cientifico e tecnoldgico, colaborando na execugio
dos planos de ensino dos varios Departamentos da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
servindo como 4rea hospitalar para as atividades dos departamentos do Centro de Ciéncias da
Saude, articulando recursos institucionais nacionais e internacionais para intercambio de natureza
técnico-cientifica, desenvolvendo, em parceria com o Sistema Unico de Satde, agdes que
contribuem para uma melhor assisténcia a satide da populagao Norte-Riograndense, gerenciando
e realizando agOes de assisténcia médico-hospitalar e contribuindo para o desenvolvimento de
atividades de natureza curativa e preventiva, em agao individual ou integrada com érgios de
satde publicos ou privados, nacionais ou internacionais.

A partir de uma interpretagio perfeita da Missao Institucional o HUOL tem dirigido seu
esfor¢o estratégico no periodo 95-99 para:

a) Renovagao e Atualizagao Tecnologica;
b) Reordenamento Arquitetonico;
¢) Moderniza¢ao Administrativa.

Renovacao e Atualizacao Tecnologica

Compreendeu um grande esfor¢o no sentido de dotar o Hospital de equipamentos
considerados vitais as fungdes de Ensino, Pesquisa e Extensao. Nesta busca foi possivel realizar
licitagdes para a aquisi¢ao de equipamentos de grande porte, assegurando ao Hospital a sua posigao
de um hospital de alta complexidade. As iniciativas garantiram investimentos na ordem de R$
1.200.000,00 (hum milhao e duzentos mil reais), verba conseguida do Or¢gamento Geral da Unido.
Estes aparelhos deverdo estar disponiveis no inicio do exercicio de 1999.

Foram obtidos com recursos proprios, assegurados com o trabalho dos profissionais do
Hospital varios equipamentos, entre os quais, um aparelho para Medicina Nuclear, financiado em
5 (cinco) anos. A liberagdo do aparelho estar a depender da autorizagao da importagao através do
Tesouro Nacional.

Adquiriu-se, em regime de comodato, modernos aparelhos para o Laboratorio de Analises
Clinicas; oferecendo condigdes para que haja o acompanhamento e a modernizagao dos métodos
auxiliares de diagndstico. Estes equipamentos foram destinados a Hematologia; dosagem de
hormoénio; imunologia e gases sangineos. A forma de comodato, representa uma inovagao na
forma de aquisicao e manutencao de equipamentos da UFRN.

Reordenamento Arquitetonico

Foram iniciadas grandes obras em 1998, e outras ja foram licitadas para serem liberadas no

inicio do ano de 1999. Nesta agao foram também incluidas reformas das salas de aula; Arquivo
Médico.
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Modernizacao Administrativa

Implantacio dos Nucleos Administrativos

Para maior agilizagao e racionalizagio das atividades administrativas foram implantados,
no Hospital, Nicleos Administrativos. E uma inovagio administrativa, quando se busca modelos
que oferegam um suporte as unidades de internacdo do hospital, contribuindo para uma maior
organizagao dos servicos.

Informatizacao

Foi elaborado o Plano de Informatizagdo do Hospital, com licitagido para execugao do projeto

.....

foi iniciado.

Implanta¢iao do novo modelo de Prescricao.

Entre as iniciativas consideradas relevantes para uma melhor organizagao e funcionamento
dos servigos, ressalta-se a implantacao de um novo modelo de Prontuario, que atenda as
necessidades de registro e evolucdo clinica dos pacientes, além da importancia para o ensino e a
pesquisa. A confec¢do de um novo Prontudrio, por exigir uma discussao mais ampla, nao pode ser
operacionalizado na atual gestdao. No entanto, foi dado o passo inicial para a sua realizagio, a
partir da ado¢do de um novo modelo de prescri¢ao, onde ja se inicia a um registro mais adequado
do consumo da medicagao e material utilizado. O Prontuario vira como consegéncia desta iniciativa,
com as demais inovagoes que se fazem imprescindiveis a historia clinica e/ou evolugao do paciente.

Atividades do Hospital Universitario Onofre Lopes no Periodo 1995/1998

Discriminacio 1995 1996 1997 1998
N. de Leitos Hospitalares 180 180 180 180
N. de Leitos UTI 4 4 4 4
N. de Salas Ambulatoriais 73 105 97 97
N. de Salas Cirurg. Ambulatoriais 12 12 10 10
N. de Consultas 178826 162111 214243 226669
N. de Cirurgias 7535 8531 9231 8432
Internagoes 2549 2930 3016 279

Fonte: HUOL
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INVESTIMENTOS COM RECURSOS DE EMENDAS COLETIVAS DE
PARLAMENTARES DO RN AO ORCAMENTO DA UNIAO - 1997-1999

* Obras: Construgao do Almoxarifado Central; Construcao do servico de Hemodidlise;
Reformas do servigo de nutricao e dietética e lavanderia.

* Investimento: R$ 1.000.000,00
* Populagao atingida: Usuarios do HUOL e SUS

Relevincia: Melhoria dos servigos de apoio as atividades de assisténcia, ensino e pesquisa
desenvolvidas no HUOL

* Obra: Construgao do Centro de Métodos Diagndsticos

» Investimento:R$ 1.225.000,00

* Populacgao atingida: Usuarios do HUOL e SUS

* Relevancia: Fundamental para instalagao de equipamentos adquiridos

* Obra: Construgao da fase inicial do novo edificio de Internag¢ao Hospitalar
* Investimento: RS 1.960.000,00

* Populacdo atingida: Usuarios do HUOL e SUS

Relevincia: Melhoria dos servigos de apoio as atividades de assisténcia, ensino e pesquisa
desenvolvidas no HUOL

Subtotal : 4.185.000,00
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INVESTIMENTOS COM RECURSOS DE EMENDAS COLETIVAS DE
PARLAMENTARES DO RN AO ORCAMENTO DA UNIAO - 1997-1999

Videolaparoscopia

; : Estimativa de Importancia

lnyestimento: jEquipamento Atendimento Estratégica

Equipamento inexistente

R$ 694.00,00 |Tumdgrafo 250 exames/més na rede publica de saude

do RN

(38)Camas Leitos insuficientes para

R$ 45.866,00 |Hospitalares Tipo |150 interna¢des/més |demanda de internacdes
Flower hospitalares

. Equipamento inexistente

RS 50.000,00 |Coniunto para 160 cirurgias/més | na rede piiblica de saide

do RN

R$ 105.000,00

Equipamento de
Ultrasonografia

500 exames/més

Equipamento
fundamental na rede
publica de saide do RN

R$ 190.066,83

(11)Monitores De
Leito De Pressao
Nao Invasiva

70 pacientes/més

Equipamento
fundamental na rede
publica de saide do RN

R$ 42.800,00

Eletroencefalografo
Digital De 32
Canais

220 exames/més

Equipamento inexistente
na rede publica de saude
do RN

R$ 21.100,00

Videoressectoscopio

60 cirurgias/més

Equipamento existente na
rede publica é
insuficiente para atender
a demanda

R$ 61.300.00

Conjunto para
videoendoscopia
gastrointestinal

220 exames/més

Equipamento existente na
rede publica é
insuficiente para atender
a demanda

R$ 12.780.00

Midquina
processadora de
filmes de Raios X

4.000 peliculas/més

Fundamental para os
servicos do HUOL

R$ 46.500,00

(03)M4aquinas de
propor¢ao para
hemodialise

400 sessoes/més

Importancia para o
atendimento de saude do
estado do RN

R$ 9.300.,00

(02)Méquinas de
Osmose reversa

400 sessOes/més

Importancia para o
atendimento de saude do
estado do RN

Subtotal : 1.278.712,00

Total Geral: 5.463.712,00
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Equipe que realizou o primeiro transplante de orgdo (rim) no Estado do Rio Grande do Norte,
realizado em margo de 1998, no Hospital Universitario “Onofre Lopes”

MATERNIDADE-ESCOLA JANUARIO CICCO

A Matemnidade-Escola Januario Cicco é Hospital Universitario de Ensino da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e integra o SUS como hospital terciario de referéncia para uma
area de abrangéncia que eqivale a quase 50% da populagdo do Estado do Rio Grande do Norte.

Sendo um hospital de referéncia terciaria, a Maternidade-Escola é responsavel pelo
atendimento do alto risco gestacional e dos casos graves de complicagdes da gravidez do parto e
do puerpério dessa area geografica, conjuntamente com o Hospital Estadual Dr. José Pedro Bezerra
(Santa Catarina).

No entanto, mesmo com essas caracteristicas e por razao de cobertura geografica de uma
area que nao dispde de qualquer Unidade de saude para assisténcia ao parto normal e para o
ensino, a Maternidade-Escola também atende os casos de partos normais do Distrito Leste da
Cidade do Natal.

Essa complexidade do sistema, que resulta no atendimento desde o simples, primério da
consulta ambulatorial, palestras especializadas para Educagdo em satde e curetagem uterinas
(PAB) ao secundario que inclui o parto normal, de um Distrito Sanitario da capital e o terciario,
muitas vezes determina um elevado 6nus a Maternidade-Escola, pelo comprometimento da
qualidade da assisténcia e do ensino, pois os gestores da satde da regiao metropolitana de Natal,
pela falta de compromissos com a saude publica, ndo dao condigdes as Unidades dos seus
municipios de prestarem assisténcia a populagao, inclusive para o parto normal, principalmente
nos finais de semana.

Um extenso documentario, arquivado na Maternidade-Escola, decorrente de
encaminhamentos sob as mais diversas alegagdes, pode comprovar esta constatagao.
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Fachada do Prédio da Maternidade-Escola Januario Cicco

Poderia parecer, entretanto, que um grande volume de pacientes para atendimento médico
facilitaria ou daria melhores condi¢des ao ensino. No que concerne a quantidade, sim, mas o tipo
de ensino que ¢ dado para a formagao médica, prioriza a qualidade da assisténcia e a padroniza¢ao
académica dessa qualidade.

De qualquer forma e semelhante aos Gltimos quatro anos, apesar de todos os esfor¢os
despendidos, da campanha junto a imprensa e a Promotoria Puablica, o atendimento basico que € o
que de mais perto compromete a qualidade do ensino, pois pode ser dado em qualquer Unidade de
satde da periferia, continuou a ser precario, inclusive nas Unidades de Satde da capital, onde sob
alegag¢des mais diversas, como falta de medicamentos, falta de equipamentos, falta de alimentos,
equipe incompleta etc. muitas pacientes foram encaminhadas para a Maternidade-Escola.

Do volume de atendimentos emergenciais, mais de 50% vieram de municipios vizinhos e
dos internamentos, esses encaminhamentos chegaram a mais de 30%.

Desses internamentos vindos do interior, a grande maioria resultou em partos normais (quadro

1) que poderiam ser realizados no municipio-residencia, desde que dispusessem de uma estrutura
minima para isso.

Mesmo assim, a Maternidade-Escola cumpriu sua missao de hospital universitario de ensino,
tentando resolver de todas as maneiras o atendimento dos casos encaminhados a solucio,
privilegiando sobretudo a pratica, em busca de uma formagio do profissional da area de saude,
voltada para os mais graves problemas da assisténcia a saide da mulher.

Atividade da Maternidade-Escola Januario Cicco no Periodo 1995/1998

Discriminag¢ao 1995 1996 1997 1998
N. Leitos Hospitalares 117 124 124 124
N. de Leitos de UTI 3 3 3 3

N. de Salas Cirtrgicas 20 20 19 19

N. de Salas de Emergéncia 4 4 4 4
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N. de Consultas Ambulatoriais 54496 54245 62641 63292

N. de Cirurgias 7323 7292 7065 6503
N. de Partos 3862 4276 4584 3581
Internagoes 13009 13310 13140 9958
Fonte: MEJC

HOSPITAL DE PEDIATRIA

O Hospital de Pediatria (HOSPED) é um Orgdo Suplementar da UFRN especializado em
area de saide Materno-Infantil. Funciona como centro de formacio Universitaria na area médica

e areas afins, tais como: Farmécia e Bioquimica, Enfermagem, Nutrigdo, Psicologia e Servigo
Social.

Em relagdo a assisténcia a satde da populagao o HOSPED ¢ uma alternativa de atendimento
aos usuarios do SUS no Rio Grande do Norte, funcionado como hospital de referéncia nas
especialidades pediatricas: Adolescéncia, Cardiologia, Cirurgia, Dermatologia, Endocrinologia,
Gastroenterologia, Neonatologia, Neurologia, Nefrologia, Onco-hematologia, Ortopedia,
Otorrinolaringologia, Pneumologia, Psicologia, Psiquiatria ¢ Reumatologia.

Como o6rgao formador da UFRN, atua como apoio ao ensino, pesquisa € extensio
universitarias a niveis de graduacdo e pos-graduagao.

O HOSPED titula anualmente médicos que saem especialistas em Pediatria, Neonatologia,

Gastroenterologia infantil e é participante ativo do Mestrado Inter-institucional em Pediatria da
Escola paulista de Medicina/UFRN.

O surgimento de uma Unidade especializada em saude infantil na UFRN que contribuisse
para o ensino médico teve inicio a partir de 1964 nas dependéncias da Maternidade Escola “Januario
Cicco” sendo a assisténcia a crianga realizada a nivel ambulatorial e de bergario.

Ao final da década de 70 a Unidade Hospitalar de Pediatria foi inaugurada, marcando
grande avanco no campo da Medicina Infantil no Estado do Rio Grande do Norte.

Posteriormente com a oficializagdo do Departamento de Pediatria e concomitantemente a
Residéncia Médica na area infantil, seguiram-se amplia¢des sucessivas na estrutura fisica e
organizacional, como conseqéncia natural da expansao do conhecimento médico, tao quanto do
aumento coletivo de assisténcia a populagao.

A complexidade e expansividade da Unidade Hospitalar referida, alojada funcionalmente
ao Departamento de Pediatria, dificultava intensamente a gestao dos servigos de saude.

Esta problematica foi resolvida no momento em que passou a ser Unidade Suplementar da
UFRN, através do ato de criacdo do Hospital de pediatria efetuado apds parecer favoravel emitido
pelo CONSAD -CONSELHO DE ADMINISTRACAO através de Resolugdo n° 038/94 de 24 de
Novembro de 1994 e homologacao do CONSUNI - CONSELHO UNIVERSITARIO através da
Resolugao n® 02/95 de 28 de abril de 1995.

De acordo com o Regimento Interno - aprovado através da Resolugao n® 039/94 CONSAD,
24/11/94 - em seu ART. 1 °, “O Hospital de Pediatria da UFRN ¢ um 6rgao técnico administrativo,
vinculado hierarquicamente e funcionalmente a Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte”.

O Hospital de Pediatria tem uma capacidade de 50 leitos com operacionalizagao de 45
leitos, assim distribuidos: 10 leitos para cirurgia e 35 leitos de pediatria geral e especialidades
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pediatricas. O HOSPED conta, ainda, com 21 salas de ambulatorio, 01 sala de cirurgia, 01 sala
para pequenas cirurgias e 01 sala emergéncia (TRO)

Atividades do Hospital de Pediatria no Periodo - 1995/1998

Discriminac¢ao 1995 1996 1997 1998
N. Leitos Hospitalares 45 45 45 45
N. de Salas Ambulatorias 21 21 21 21
N. de Salas Cirtrgicas 1 1 1 1
N. de Salas Cirurgicas Amb. 1 1 1 1
N. de Salas de Emergéncia 1 1 1 1
N. de Consultas 104784 201307 146965 87335
N. de Cirurgias 1040 1904 1509 2402
Internagdes 821 1258 715 772
Fonte: HP

HOSPITAL ANA BEZERRA

O Hospital Universitario “Ana Bezerra” é uma Unidade Suplementar da UFRN, localizada
no municipio de Santa Cruz-RN, que serve de estagio para os estudantes de graduagédo dos cursos
de Medicina, Odontologia, Farmacia e Servigo Social nas atividades hospitalares e ambulatorias,
bem como nas outras institui¢oes de satide do Municipio que fazem parte do SUS. Além disso, o
Hospital tem o Programas de Incentivo ao Aleitamento, trabalhando nas areas de: Puericultura,
promovendo palestras com gestantes inscritas no Pré-natal, palestras com puérperas em alojamento
conjunto e acompanhamento da Puérpera em sua comunidade por Mies Orientadoras. O HUAB
preocupa-se com a Formagao do Nucleo Académico, através de um processo de interacio dos
profissionais de saude da UFRN, com estudantes que 14 realizam seus estagios e também recebe
estudantes estrangeiros do Programa de Intercimbio Internacional do C. A. de Medicina.

Atividades do Hospital Universitario Ana Bezerrra no Periodo 1995/1998

Discriminagao 1995 1996 1997 1998
N. Leitos Hospitalares 45 45 42 42
N. de Salas Ambulatorias 5 5 5 5
N. de Salas Cirargicas 1 1 1 1
N. de Consultas 24100 23011 23911 16969
N. de Cirurgias 274 293 431 333
Internagdes 2151 2150 2208 2524
Fonte: HUAB

Obs: Foi feito proje¢do para HUAB no numero de cirurgias e internagdes



Atividades dos Hospitais da UFRN Periodo - 1995/1998
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Discriminacao 1995

1996 1997 1998 Total Geral
N. Leitos Hospitalares 439 426 391 391 1647
N. de Leitos de UTI 9 9 9 9 36
N. de Salas Ambulatorais 119 151 142 142 554
N. de Salas Cirurgicas 19 19 17 17 72
N. de Consultas Ambulatorais 362206 494919 447760 394265 1699150
N. de Cirurgias 16172 18020 18236 17670 70098
Internagdes 18530 19648 19079 13533 70790

Fonte: HUOL, MEJC, HP, HUAB
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NUPLAM

Localizado no Campus Universitario da UFRN, em érea aproximada de 27.000 m?, o -
NUPLAM, sucessor da Fundagao Universitaria do Alimento e Medicamento - FUNAM, foi criado
através de Portaria n°® 567/91-R, de 30/04/91.

O NUPLAM passou a integrar a Estrutura Organica da UFRN, desenvolvendo basicamente
atividades de producdo de medicamentos para apoio ao Sistema Unico de Satde, Hospitais
Universitarios e Secretarias Municipais de Saude e constituindo campo de estagios supervisionados
especificos e relativos a diferentes cursos de graduacio.

Desde 1997, o Nucleo de Pesquisa em Alimentos ¢ Medicamentos financia o Fundo de
Pesquisa em Alimentos e Medicamentos - FAPAM, através de 5% de sua receita com a venda de
medicamentos, cujos projetos sao selecionados e administrados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pos-Gradua¢ao da UFRN com resultados, em grande parte, aplicados no desenvolvimento
tecnologico da Produgao e Controle de Qualidade dos medicamentos NUPLAM.

\

Desenvolvendo tecnologias, apoiando o ensino de graduagao e pos-graduagao, colaborando
com orgaos e entidades federais, estaduais e municipais, nas areas de saude e assisténcia social, o
NUPLAM ¢, sem davida, uma das mais dindmicas areas de experimentagao académica da UFRN.

Integra o sistema de Laboratorios Oficiais do Brasil produtores de medicamentos para o
Ministério da Satde, desde 1972, na época com o nome de NIQUIFAR e como 6rgao suplementar
da Universidade vinculado a Faculdade de Farmacia.

No periodo 95-99, o NUPLAM ampliou as instalagdes fisicas construindo uma almoxarifado
para produtos acabados (em torno de 850 m?), hoje considerado um modelo nacional e inaugurado,
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em 02/03/98, pelo Excelentissimo Sr. Ministro da Satude, Dr. Carlos César Silva de Albuquerque,
com a presenga do Sr. Governador do Estado do Rio Grande do Norte, Dr. Garibaldi Alves Filho.

Nesse periodo, o NUPLAM fez um amplo investimento na aquisi¢do de maquinas e
equipamentos para o aumento de produgdo de medicamentos liquidos orais, como por exemplo, o
sistema de envase e rotulagem, importada da Italia, or¢gada no valor de 750.000 ddlares, bem
como HPLC - Cromatografo liquido de alta pressdo, importada do Japao, orcado em torno de
40.000 dolares.

A partir de 1999, o NUPLAM disponibiliza a sua linha prépria de medicamentos basicos

para orgdos plblicos de assisténcia farmacéutica vinculadas ao Sistema Unico de Saude de todos
os estados do Brasil.

A partir de 1998, com a experiéncia de polo distribuidor do Programa Farméacia Bésica do
Governo Federal para os estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Piaui, o NUPLAM se credencia

para garantir em grande parte os programas de assisténcia farmacéutica dos estados do Norte e
Nordeste do Brasil.

CAPACIDADE DE PRODUCAO INSTALADA (ANUAL)
Setor Unidade Quantidade
SETOR DE COMPRIMIDOS/CAPSULAS

Comprimidos 01 140.000.000
Capsulas 01 30.000.000



SETOR DE LIQUIDOS

Produto liquido em frasco (10 ml)
Produto liquido em frasco (30 a 150 ml)
Produto liquido em frasco(1.000 ml)

LINHA DE MEDICAMENTOS

ACIDO ACETILSALICILICO 100 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

ACIDO ACETILSALICILICO 500 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

ALFA-METILDOPA 250 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp

AMPICILINA 500 mg
comprimidos - env. ¢/ 10 cx./ 500comp.

CAPTOPRIL 25 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp

CLORPROPAMIDA 250 mg
comprimidos - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

DIAZEPAM 5mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

DIAZEPAM 10 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

DICLOFENACO DE POTASSIO 50 mg

comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp

DIPIRONA
gotas - fr. 10 ml cx./ 50 frs.

ERITROMICINA 2,5%
susp. oral - fr. 60 ml cx./ 50 frs.

ETAMBUTOL (Dicloridrato) 400 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

ETIONAMIDA 250 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

FUROSEMIDA 40 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

FLUCONAZOL 150 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

GLIBENCLAMIDA 5 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

HIDROCLOROTIAZIDA 50 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

ISONIAZIDA 100 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp

01
01
01

11.000.000
17.000.000
500.000
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ISONIAZIDA + RIFAMPICINA 100 + 150 mg
capsula - env. ¢/ 10 cx./ 500 caps.

ISONIAZIDA + RIFAMPICINA 200 + 300 mg
capsula - env. ¢/ 10 cx./ 500 caps.

MEBENDAZOL 20mg/ml
susp. oral - fr. 30 ml cx./ 50 frs.

MEBENDAZOL 100 mg
comprimido - env. ¢/ 06 cx./ 300 comp.

METRONIDAZOL 4%
susp. oral - fr. 100 ml cx./ 50 frs.

METRONIDAZOL 250 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

PARACETAMOL 100 mg/ml
sol. oral - fr. 10 ml ¢x./ 50 frs.

PARACETAMOL 500 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

PARACETAMOL 750 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

PROPANOLOL 40 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

PIRAZINAMIDA 500 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

PREDNISONA 5 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

PREDNISONA 20 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

RANITIDINA 150 mg
comprimido - env. ¢/ 10 cx./ 500 comp.

RIFAMPICINA 300 mg
capsula - env. ¢/ 10 cx./ 500 caps.

SALBUTAMOL 0,4 mg/ml
xarope - fr. 120 ml ¢x./ 50 frs.

SULFAMETOXAZOL + TRIMETOPRIMA 400 mg + 80 mg
comprimido - env. ¢/ 10 ¢x./ 500 comp.

SULFATO FERROSO 25 mgFe/ml
sol. oral - fr. 30 ml ¢x./ 50 frs.

TETRACICLINA 250 mg
capsula - env. ¢/ 10 cx./ 500 caps.

TETRACICLINA 500 mg
capsula - env. ¢/ 10 cx./ 500 caps.

SOLUCAO DE PVP-1 AQUOSA
Iodo Ativo 1% - fr. 2000 ml

SOLUCAO DE PVP-1 ALCOOLICA
Iodo Ativo 1% - fr. 2000 ml
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SOLUCAO DEGERMANTE C/PVP-I
Iodo Ativo 1% - FR. 2000 ml

VERAPAMIL 50 mg
comprimido - env. ¢/10 cx./500 comp.

VITAMINA C 500 mg
comprimido - env. ¢/10 ¢x./500 comp.
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A proposta de gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, para o
periodo de 1995/99, se torna explicita a partir de um posicionamento critico em que o processo de

constru¢ao de uma nova Universidade — que consolide seu papel institucional e sua funcio social
— se torna prioritario.

Ao assumir novos compromissos e ao reformular suas agdes, a Universidade leva em
consideragdo o processo continuo de mudangas que ocorre na sociedade brasileira e no mundo
contemporaneo. A UFRN tem consciéncia de que precisa acompanhar e participar ativamente
deste processo, de forma critica e responsavel, pois como institui¢io atuante na produgio,
preservagao e transmissao de conhecimentos, além de melhor qualificar o trindmio de sua fungao
académica, ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO, deve ter um compromisso fundamental no que

diz respeito ao enfrentamento dos impasses do fim do século e encarar os desafios de um futuro
que se avizinha com o0 novo milénio.

Nessa perspectiva, cabe a Universidade enfrentar a crise que caracteriza a nossa época e
que a atinge, traduzindo-se no questionamento de seu papel e do seu desempenho. Nesse ambito,
uma instituigao universitaria ndo pode abrir mao de um forum aberto de discussao, de geracio de
novas idéias e da produgdo de um saber plural. Ao mesmo tempo ndo pode deixar de ser uma
instancia em sintonia com o saber universal, com as fronteiras do conhecimento, bem como um
centro de preocupagao constante com a relevancia social do conhecimento que produz e transmite.

O nosso Plano Estratégico de A¢ao esta embasado num planejamento global e participativo,
num processo amplo de discussdo, aprofundamento e implementagao de um conjunto de agdes

que leve a consecugdo dos objetivos e da missdo institucional da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

O PROCESSO DE PLANEJAMENTO:
PRIORIDADES

A acao do planejamento teve como objetivo principal atingir a parte académica da Institui¢ao.
O Projeto Académico da UFRN para o periodo 95-99 teve como elementos norteadores: a busca
da qualidade e o aumento de produtividade. Assim, a administragao da UFRN trabalhou em quatro
eixos principais: a gestao, a melhoria do desempenho, a melhoria da qualidade e a insergao regional.

A gestao foi trabalhada em trés vertentes principais:

a) Reordenamento juridico. A UFRN tinha um Estatuto totalmente ultrapassado, anterior a
nova Constitui¢ao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB e
ao Regime Juridico Unico — RJU. Igualmente defasado estava o Regimento Geral. Este
de mais de 20 anos e incompativel até com o Estatuto de entao. Num esforgo conjunto
da Reitoria, Pro-Reitorias, Centros, Departamentos, servidores e estudantes, foi aprovado
pelo Conselho Universitario um novo Estatuto e um novo Regimento Geral atualizado.
Além disso, iniciou-se um processo de revisdo dos Regimentos Internos dos Centros e
do Regimento Interno da Reitoria e dos Regimentos Internos dos Orgédos Suplementares.

b) Politica de Ocupag¢do de Vagas. Em consequéncia do excessivo numero de
aposentadorias, a administragao priorizou a ocupagao de vagas docentes por pessoal
com formas¢ao a nivel de Doutor, e com excegao para Mestre, e contratou-se professores
visitantes altamente qualificados. Foram transformadas vagas decorrentes de
aposentadorias de servidores técnico-administrativos em vagas para técnicos de
laboratorios.
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¢) Agilidade. Foi apresentado aos Conselhos Superiores delegagdes de competéncias aos
Centros Académicos para tomarem decisdes, em instancia final, ainda que ressalvando
o poder dos Colegiados Superiores como instancias de recursos, em processos de
convénios, realizacdo de cursos de extensdo, prestacao de servigos. Com isso, esses
processos tém hoje uma tramitacao rapida.

A melhoria do desempenho. No periodo 95-99, a administragdo concluiu um esforgo que
num aumento de 62,40% do numero de vagas existentes em 1995, na cria¢do de 15 novos cursos/
habilita¢des de graduagio, 10 novos cursos de mestrado e 05 novos cursos de doutorado.

A melhoria da qualidade. A Administragao deu continuidade a implementagdo do processo
de avaliagdo permanente da UFRN, tendo em vista a valorizag¢do do trabalho dos corpos docente
e técnico administrativo. No periodo 95-99 o Projeto de Avaliagao da Universidade Brasileira
(PAIUB) concluiu a avalia¢do interna de cursos e realizou avaliagdes com a participacao de
avaliadores externos de cursos.

Concluimos a etapa de avaliagdo externa em um centro académico — o Centro de Biociéncia

— e nos dois departamentos do curso de Farmacia. No Centro de Biociéncia, foram avaliados os
seguintes Departamentos : Biofisica; Biologia; Bioquimica; Botanica; Ecologia e Zoologia;
Fisiologia; Microbiologia e Parasitologia; Morfologia. Além disso, foram os seguintes os
Departamentos/Cursos que concluiram suas auto-avaliacao:

Departamento de Agropecuaria /Curso de Graduacao em Zootecnia e Cooperativismo;

Departamento de Arquitetura/Curso de Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo;

Departamento de Fisioterapia/Curso de Graduagao em Odontologia;

Departamento de Educa¢ao/Curso de Graduagao em Educacao Fisica;

Departamento de Artes/Curso de Graduagao em Educagao Artistica;

Departamento de Filosofia /Curso de Graduagao em Filosofia;

Departamento de Oceanografia e Limnologia;

Departamento de Letras/Curso de Graduagao em Letras;

Departamento de Geografia/Curso de Graduaciao em Geografia;

Departamento de Servico Social/Curso de Graduagdo em Servigo Social;

Departamento de Saude Coletiva e Nutricdo/Curso de Graduagao em Nutri¢ao;

Museu Camara Cascudo;

Programa de Pos-Graduaciao em Medicina;

Licenciaturas ( todas as licenciaturas da UFRN, em niimero de 19 );

Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas — Campus de Caico;

Departamento de Ciéncias Sociais e Educacionais — Campus de Caico;

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas — Campus de Currais Novos;

Departamento de Educagao/Curso de Pedagogia/Programa de Pos-Graduagdo em
Educacao;
Outras medidas tomadas no nivel da Administragdo podem também serem consideradas
como resultados da institucionalizagdo do PATUB/UFRN:

1- o setor de controle e avaliacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenagio Geral ja
pode dispor dos dados estatisticos dos cursos e departamentos que agora encontram-se

organizados de modo a permitir a consulta imediata dos indicadores analisados nos
processos de avaliagao;

2- o PAIUB/UFRN tem se tornado a instancia consultora quando os Colegiados Superiores
da Institui¢do necessitam de informacgao ou pareceres quanto ao desempenho de cursos
e/ou departamentos;
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3- a CPDI - Comissao Permanente de Desenvolvimento Institucional — vem se utilizando
de dados disponibilizados pelo PAIUB/UFRN, bem como refor¢ando a necessidade de
avaliagOes internas que envolvam planejamento, na medida em que exige dos
departamentos seus planos trienais;

4- a preocupagao institucional com a avaliagdo de desempenho individual do docente
também tem aproveitado da experiéncia do PATUB/UFRN, que tem assento na comissao
designada para propor critérios;

5- a grande demanda por discussdes de reformas curriculares e projetos académicos surgidos

nas avaliagdes, ativou na Pro-Reitoria de Graduagdo um setor de assessoria e
acompanhamento em projetos pedagogicos.

A inser¢ao regional. Na sua politica de tornar a Institui¢io identificada com o Estado do
Rio Grande do Norte, a administragao da UFRN assinou convénios como o Governo do Estado,
com a Prefeitura do Natal, com diversas Prefeituras de cidades do Interior do Rio Grande do
Norte ¢ com empresas privadas. Além disso, procurou trazer eventos de porte nacional para Natal,
como, por exemplo, 0 50° Congresso da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, que
reuniu mais de dez mil pessoas no campus da Universidade.

RECURSOS HUMANOS

No periodo 95-99, a 4rea de pessoal recebeu tratamento prioritario. Foi criado a Pr6-Reitoria
de Recursos Humanos — PRH, que deu inicio a um amplo processo de treinamento nas areas
comportamental e técnica, com destaque para a consolidagao de 09(nove) novos Programas, entre
eles: Programa de Micro-informatica, Programa de Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais,
Programa de Apoio as Atividades Académicas. Foram realizadas ainda, eventos de modalidades
diversas: cursos, workshops, palestras etc, tendo sido preenchidas mais de 6.000 vagas, distribuidas
em 320 turmas. Nesses treinamentos, 61% dos instrutores foram da propria UFRN.

Treinamentos (acumulado)

302

s

1995 1996 1997 1808

Quanto aos treinandos, 76% pertencem ao corpo técnico-administrativo e 24% de docentes.
A Pro-Reitoria de Recursos Humanos realizou também dois seminarios amplos sobre questoes de
interesse ao tema, marcando o dia do servidor publico: em 1997 foi realizado o 1° SEMINARIO
DE RECURSOS HUMANOS com a presenca de Frei Beto e Wanderley Pires, entre outros,e em
1998 0 2° SEMINARIO DE RECURSOS HUMANOS, tendo como palestrantes Paulo Gaudéncio
e Roberto Crema, com uma participagao média/diaria de 400 pessoas em cada seminario, totalizando
800 participantes, ¢ ainda, o Curso de Verao para docentes com 330 participantes.
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Servidores Treinados (acumulado)

6.061

1995 1996 1997 1998

A PRH, através do seu Departamento de Recursos Humanos (DRH),atuou, ainda, na area
da melhoria da qualidade de vida do servidor da UFRN com:

a) Programa Saude, Desporto, Arte e Lazer, em parceria com diversos Departamentos
Académicos, com a cooperacdao de 15 professores auxiliados por 13 bolsistas e que
atingiu um publico em torno de 1.500 servidores;

b) Desenvolvimento de atividades de controle e avaliagao de desempenho visando assegurar
um melhor atendimento aos usuarios e projetando a realizagdo de cursos e seminarios
abordando assuntos do interesse da clientela;

c¢) Programa de Assisténcia a satde do servidor, iniciado o atendimento basico de satde a
servidores e seus dependentes, em fase experimental, a partir de julho/97, apresentando
os seguintes quantitativos: 21.701 consultas médicas e odontologicas, 392 exames
preventivos (glicemia, colposcopia, biopsias), 1.262 atendimentos de enfermagem., 5.000
atendimentos de servigo social e 200 visitas domiciliares, distribui¢do gratuita de
medicamentos da linha NUPLAM a mais de 6.000 pacientes;

d) Articulou a apoio a Implantacao do Plano de Satde para o servidor da UFRN, com a
constitui¢ao legal da CALXA ASSISTENCIAL UNIVERSITARIA DO RIO GRANDE DO
NORTE (CAURN) e lancamento dos planos de saude.

Atendimentos Médicos/Odontologicos ao Servidor da UFRN

12.085

Crescimento d

A PRH, através do seu Departamento de Administragao de Pessoal (DAP) e na perspectiva
de administragdo de pessoal transparente e um acesso mais facil e simplificado ao usuario, ao
mesmo tempo em que garanta satisfagao no atendimento e agilidade nas informagoes, estabeleceu
metas que viabilizassem esses objetivos.
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As Metas:

Trés grandes linhas de a¢do foram estabelecidas como prioritarias:

D

2)
3)

Processo de comunicagdo interna e externa, visando criar um sistema de informagio
eficiente e a melhoria no atendimento;

Aperfeigoamento dos procedimentos de administragdo de pessoal;
Programa de Informatizagao.

A comunicagao interna e externa foi também incrementada com a disponibilizagio de
informagaoes no “ Painel de Informagdes Gerais de Pessoal” e via Internet, através da
Home Page da PRH - http://www.reitoria.ufrn.br/prh — onde se pode obter informagoes

como: o organograma do 0rgdo, o cronograma da folha de pagamento, o Manual do
Servidor .

O atendimento volante foi implantado de forma ainda experimental no Centro de Ciéncias
da Saide, com grande sucesso e, apOs superagdo de problemas técnicos, devera ser
implementado também em outros Centros Académicos ¢ Unidades Administrativas.

Na linha de agdo que previa um aperfeigoamento dos procedimentos administrativos ao
encargo do DAP observa-se uma significativa agilizagdo na tramitagio dos processos,
com uma reduc¢do de cerca de 50% do tempo médio de permanéncia em relagdo aos
procedimentos anteriores. Hoje um processo tramita no DAP em 15 a 20 dias.

INFORMATICA

No periodo 95-99, na area de Informatica, a UFRN deu um verdadeiro salto qualitativo e
quantitativo. As acoes deram-se tanto a nivel interno quanto externo.

Internamente, a Comissao Especial de Informatica da UFRN, criada por esta administragao
e ativa durante todo o periodo, propds um Plano Estratégico de Informatizagao, que orientou a
politica nesta area e levou as seguintes principais realizagoes:

1. Atualizagio e expansao da infra-estrutura de rede de computadores

A espinha dorsal da rede da UFRN conta hoje com setenta pontos de rede, interligados
por mais de 16 km de fibra otica, cobrindo todo o campus central e o campus biomédico.
Usando a moderna tecnologia ATM, a velocidade de comunicagao entre estes pontos €
de no minimo 155 Mbps, ja possibilitando a transmissao de programas da TVU pela
Internet e outras aplicagdes em fase de implementagao, como a videoconferéncia.

Implantagdo da infra-estrutura de rede nos campi de Caic6, Currais Novos e no Hospital
Universitario Ana Bezerra de Santa Cruz.

Geragao de projetos executivos para a implantagao de redes locais estruturadas em quase
todos os prédios da UFRN. Estes projetos uniformizaram a documentagdo sobre as redes
de computadores, orientando sua execugao e garantindo compatibilidade com a espinha
dorsal da UFRN e maior facilidade no gerenciamento destas redes durante sua operacao.
Ao todo foram produzidos projetos para 22 prédios.

Em quatorze dos principais prédios da UFRN implanta-se cabeamento para rede local,
instalando em média cem pontos por prédio, integrados a espinha dorsal da rede UFRN,
de acordo com os projetos desenvolvidos. Estao incluidos os prédios de todos os pavilhdes
administrativos dos Centros Académicos, setores de aula, Reitoria, Hospital Universitario,
Odontologia e varios outros.


http://www.reitoria.ufm.br/prh
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2. Aquisicao de Novos Equipamentos de Informatica

Nestes Gltimos quatro anos, aumentou significativamente o namero de equipamentos
colocados a disposigao de alunos, professores e funcionarios. Em fase final de implantagdo esta a
instalacdo de trinta laboratorios de Informatica para o ensino de graduagdo, para todos os 07

(sete) Centros Académicos. O quadro abaixo apresenta os principais equipamentos adquiridos no
periodo 1995/1998:

Especificacao 1995 1996 1997 1998/99 Total
Computador 229 204 447 720(%*) 1600
Impressora 169 181 324 174 850
Scanner 11 14 1 21 47

(*) Incluiu-se uma estimativa da aquisi¢ao de duzentos e cinqlienta microcomputadores para os
laboratorios de graduagao, em fase final de licitagao.

3. Implantagio da Intranet:

A Intranet da UFRN foi implantada, varias homepages institucionais foram desenvolvidas
e foi preparado o ambiente para a integracdo do Sistema de Informacao da Universidade.

4. Treinamentos

Constantes programas de treinamento foram oferecidos, visando principalmente dotar a
equipe técnico-administrativa dos recursos necessarios a modernizagio dos servigos administrativos
da UFRN. Estes treinamentos abrangeram desde as técnicas basicas de uso dos equipamentos e
seus aplicativos, até o uso da Internet e seus servigos. Foram também realizados varios treinamentos
especializados, para formar administradores de rede para os varios setores da Universidade.

S. Informatizacao da Biblioteca

No periodo 95-99, a administragdao da UFRN, através da Biblioteca Central Zila Mamede
(BCZM)), estabeleceu como meta a modernizagio do Sistema de Bibliotecas. Com a aquisi¢ao de
ferramentas de altima geragao e que, de fato, integram todas as Bibliotecas Setoriais, a comunidade

tem acesso a um Sistema que estd em sintonia com indicadores internacionais de qualidade de
gestao e atendimento a usuarios de bibliotecas.

O processo de Modernizagao foi concluido com a aquisi¢do e implantagdo do Sistema de

Gerenciamento de Bibliotecas ALEPH, de Maquinas Servidores para abriga-lo e da infra-estrutura
de rede necessaria.

O ALEPH adere a BCZM aos modernos padrdes de Catalogagdo, tais como MARC e
USMARC, e Processamento Técnico de Acervos, simplificando atividades e, sobretudo, reduzindo
o periodo entre a aquisi¢ao e disponibilizagio do “livro” ao usuario.

Com o ALEPH, a infra-estrutura de Rede e a aquisi¢ao de microcomputadores (para consulta
a Internet e ao proprio acervo), muitas mudangas positivas sdo observadas no Sistema de

Bibliotecas, especialmente na melhoria do seu servigo essencial: Eficiéncia e Modernidade na
Disseminagao da Informagao.
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6. Implanta¢ao da UFRNet - o provedor de acesso discado da UFRN

A caréncia de oferta de pontos de rede até 1996, fez com que varios 6rgaos ficassem ausentes
do backbone da Rede de Pesquisa da UFRN. Isto motivou a Administragio, através do NCC, a
criar, em meados de 1997, um Internet Solution Provider, para conexdo discada das referidas
entidades, atingindo praticamente todas elas.

Em um segundo instante, e com a amplia¢io do backbone, a instituigdo abriu o acesso para
professores e funcionarios, a partir de suas residéncias.

O fortalecimento e ampliagao do que foi batizado como UFRNet foi um esfor¢o compensador
na linha de integragao e disponibiliza¢do de informagio em tempo real a toda a comunidade. Hoje

a UFRNet conta com 30 linhas, com uma nova expansio para 60 jia em andamento, atendendo a
mais de seiscentos usuarios.

7. Modernizac¢ao do Nucleo de Processamento de Dados (NPD)

Durante a gestdo 95-99, varias a¢des foram desenvolvidas no sentido de modernizar os
equipamentos do NPD e capacitar seu corpo técnico. Foi adquirido o computador de grande porte
NX-4600 da UNISYS, implantada a sala de treinamento com 24 microcomputadores, e varios
outros equipamentos de Informatica. Na area de capacita¢do foram realizados sete cursos num
total de quase quarenta vagas, voltados para a atualizagdo do seu pessoal técnico.

Isso permitiu que o NPD participasse do Programa de Capacitagdo do Servidor Técnico-
Administrativo, implantado nesse periodo, colaborando com varios Departamentos da UFRN na
oferta de dezessete cursos. Além disso, o NPD desenvolveu uma série de programas e sistemas,
que incluem um Sistema de Controle de Processos, desenvolvido para a Procuradoria Juridica,
um Sistema de Diérias (ainda em desenvolvimento) para o DCF/PAAE, um Sistema de Avaliag¢do
de Desempenho, desenvolvido para o DDRH, permitindo que os servidores fagam sua Avaliagio
pela Internet, um Sistema para localizagdo de eleitores e urnas paraa Elei¢ao de Reitor, Programas
para elaboragao dos Relatorios Estatisticos do Catalogo Institucional 1998 (PROPLAN) e Censo
1998 das Universidades Brasileiras, Programas para Consulta de Historico Escolar e Consulta
para confirmagao de matricula, via Internet (o ultimo em desenvolvimento) e um Programa para
o calculo de pontuagao da Gratificagao de Estimulo a Docéncia (GED).

O NPD tem também aprimorado o suporte técnico na execugao dos vestibulares e processos
seletivos para ingresso na Universidade nesses Gltimos quatro anos.

Com impactos externos a Institui¢do, outras agoes na area de Informatica durante esse
periodo incluem:

8. Instala¢ao e manuten¢ao do PoP-RN

Com impacto nao s6 na conexao da propria Universidade a Internet global, mas também no
acesso de varias outras institui¢des estaduais, a UFRN hospeda desde 1997 o PoP-RN, Ponto de
Presenca da Rede Nacional de Pesquisa no RN. Este ¢ um projeto desenvolvido em parceria
com o Governo do Estado, através de sua Secretaria de Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia.

Na época da instalagdo do PoP-RN, a UFRN tinha acabado de conseguir o “upgrade” da
linha de comunicagido com a Internet de 9.600 bps para 64 kbps. O aumento no uso dos servigos
de rede pelos servidores da UFRN fez com que esta capacidade fosse logo saturada. No inicio de
1998 conseguiu-se, junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, noco “upgrade” para 256 kbps.
No mesmo ano foi solicitado novo aumento de capacidade desta linha, que deve ser atendido no
corrente ano. Em julho de 1998, conseguiu-se também um enlace de 2 Mbps entre o PoP-RN ¢ a
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Embratel, financiado pelo Governo do Estado. Com a implantagiao de um Sistema Auténomo na
rede administrada pelo PoP-RN, a UFRN podera em breve também utilizar este enlace alternativo,
aumentando a confiabilidade de seu acesso a Internet.

O PoP-RN além de prover acesso a Internet a varias instituigdes de Natal, ¢ também o
ponto de articulagdo da Rede Norte-riograndense de Informatica, que ja liga as cidades de Mossoro,
Caico e Santa Cruz e, em breve, A¢u, Ceara-Mirim, Pau dos Ferros, Parnamirim, Currais Novos,
Jundiai, Nova Cruz e Macau/Touros. Através do PoP-RN, a UFRN também desenvolve outros
importantes projetos de extensio, como o Programa “Internet nas Escolas”, que inicia agora o
provimento de acesso discado gratuito a todas as escolas publicas da Grande Natal, langcando os
recursos basicos para a implantacao dos programas de Ensino a distancia em todo o Estado.

O PoP-RN também participou dos esfor¢os de treinamento dos servidores da UFRN e de
outras institui¢oes fora e dentro do Estado, oferecendo cursos de utilizagao dos servigos Internet,
confecgdao de homepages, sistemas operacionais e varios treinamentos avancados para
administradores e gerentes de redes. Dentre suas atividades inclui-se também consultoria e
assessoria na area de redes de computadores.

9. Outros projetos de relevancia estadual

Ja aprovado, pelo Programa PROTEM/RNP, o projeto da Rede Metropolitana de Alta
Velocidade de Natal ¢ um dos doze projetos a serem implementados a nivel nacional. Este projeto
prevé a interligagdo, através de fibra optica e switches ATM, da UFRN, PoP-RN, CEFET-RN,
TELERN e Colégio Atheneu, constituindo o embridao da Rede Metropolitana Natal. A coordenac¢ao
do projeto ¢ da UFRN, que assim se coloca em sintonia com o projeto Internet2 e as mais modernas
tecnologias de rede da atualidade.

Em fase de julgamento junto aos 6rgaos de financiamento federais, encontra-se também
um projeto de ambito estadual, visando interligar todos os campi avangados e unidades isoladas
do interior, através de enlaces de radio digital a 2 Mbps. Esse projeto pretende fornecer a infra-

estrutura de comunicagao necessaria para suporte a varios projetos de Educagio a distancia em
andamento na UFRN.

PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO

No periodo 95-99, foi reformulada a Pro-Reitoria de Administragio, que passou a ser Pro-
Reitoria de Administragao e Assuntos Estudantis (PAAE), com o intuito de agilizar e modernizar
as agOes administrativas e prestar uma eficiente assisténcia ao estudante.

Redefinindo uma nova postura administrativa através de uma metodologia de trabalho
participativo, abrangendo todas as unidades de servigos - centralizadas e descentralizadas, a Pro-

Reitoria de Administragdo e Assuntos Estudantis tenta obter permanente, integrada e evolutiva
eficacia de desempenho nas suas atividades.

Nesse periodo, a PAAE foi responsavel pela otimizagio da infra-estrutura administrativa e
de apoio as atividades fins da Universidade, de modo a torna-la agil e operante no processo de
decisao e de execugdo dos seus programas de agdes. Neste sentido, criou condigdes permitindo o
acesso rapido e seguro dos usuarios aos seus demonstrativos or¢amentarios e financeiros, através
de sistema eletronico, garantindo informagdes continuas e atualizadas nas se¢des do Departamento
de Contabilidade e Finangas. Colocou em uso um programa de otimizagdo na aquisi¢ao, supervisio,
controle e orientagdo concernentes a administragdo de materiais e patrimonio da UFRN.
Desencadeou uma politica de seguranga para os Campi, considerando a capacitagdo de Recursos
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Humanos, os equipamentos necessarios e a garantia de bem-estar para a comunidade universitaria.
Também foi responsavel pela implantagao de 6rgdo de auditoria interna.

APOIO AO ESTUDANTE

Na érea estudantil, a Pro-Reitoria de Administragdo e Assuntos Estudantis, através do
Departamento de Assuntos Estudantis, executou uma politica de assisténcia ao estudante buscando
amelhoria do seu rendimento e desempenho académico e estimulando a organizagio livre, a agdo
consciente nos estagios de decisdo de que venha participar, como forma de prepara-lo para os

COMPromissos sociais que ird assumir. Ainda nesta area, foi criado um férum permanente para
discussao da politica de apoio ao estudante.

[nvestimentos em obras e em equipamentos para o Restaurante Universitario:

Periodo Recursos investidos Recursos investidos
em obras (RS) em equipamentos (RS$)

1995 41.364,00 4.843,80

1996 0,00 19.687,70

1997 111.469,23 38.412,00

1998 6.680,00 19.449,00

TOTAIS 159:513:23 82.392,50

Com estes investimentos o Restaurante Universitario que atendia exclusivamente os
residentes universitarios e bolsistas de alimentagao passou a fazer um atendimento diario
a: 411 residentes + 60 bolsistas de alimentagao + 35 situagdes especiais + 52 vigilantes
+ 34 apenados + Programas de Extensdo, além dos atendimentos eventuais.

* O Restaurante Universitario foi amplamente restaurado para atender a toda a comunidade
universitaria, ja a partir de 03 de maio de 1999.

O Departamento de Assuntos Estudantis participou ainda, direta ou indiretamente dos
seguintes eventos estudantis:

GERENCIAMENTO

A PAAE planejou suas linhas de agdes em cima de varios problemas detectados que
influenciam negativamente para o bom desenvolvimento das atividades administrativas e
financeiras da UFRN.

Na tentativa de soluciona-los de imediato, foram levantadas as seguintes prioridades:

Aquisi¢do junto a Telern de duas Centrais “CENTREX” com mil ramais, destinadas ao
Campus Central e as unidades da area da Saude, o que possibilitou uma melhor comunicagéao
interna e externa.

« Elaboragao do Manual para Ordenadores de Despesas e realizagao de 02 (dois) cursos
especificos, para os dirigentes e responsaveis por setores, com objetivos contribuir para
uma maior seguranca e mobilidade dos dirigentes, como também para a melhoria da
qualidade dos processos administrativos da Instituigao.

» Implantagdo de uma Comissao Especial, para proceder a organiza¢do do Patriménio
Imobilidrio, que hoje ja se encontra com 90% atualizado nos seus valores, identificados
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todos os registros e documentos em cartorio, com algumas pendéncias sendo trabalhadas
junto ao Patriménio da Unido e da Prefeitura Municipal de Natal.

Implantagdo de um Sistema de Informagdao composto de softwares e hardwares com
padrao tecnologico e de qualidade exigidos pelo MEC, que automatizara procedimentos
do DMP e disponibilizara informagdes do proprio DMP as diversas unidades da UFRN,
através de conexao em rede, suprindo as necessidades atuais com perspectivas de
atendimento das futuras demandas.

Aquisicao de placas de rede e softwares disponibilizando o acesso ao Sistema Serpro,
visando melhoria dos servi¢os de execu¢dao or¢camentaria, acessando diretamente as
Unidades Gestoras descentralizadas(Centros Académicos e Hospitais) ao SIAFI, SIAPE,
SIASG, SICAF, SIDOR, SISCOMEX.

No periodo 1995-1999 foram elaborados pela Assessoria Técnica da PADm contratos
celebrados entre a UFRN e as empresas prestadoras de servigos, de obras e instalagoes e de
fornecimento de material, os contratos quantificados abaixo, observando-se, com relagao aos
contratos celebrados em 1995, um aumento de 100% nos contratos celebrados em 1996; de 144%
nos contratos celebrados em 1997 e; de 374% nos contratos celebrados em 1998.

ANOS CONTRATOS CELEBRADOS VARIACAO EM %
1995 27 -
1996 54 100,0
1997 66 22,2
1998 128 93.9

1995 1996 1997 1998

A Assessoria Técnica procedeu o controle, acompanhamento e avaliagio dos Convénios
firmados com a UFRN, demonstrados nos Quadros I e Il abaixo que tém como objeto:

a complememacéo educacional de Institui¢des de Ensino Superior e de 2° Grau
Profissionalizante, celebrados com o IEL;

promover o desenvolvimento pessoal e profissional do adolescente pobre, na condi¢io
de aluno aprendiz, celebrados com a FUNDAC e MEIOS e;

propiciar aos apenados da Coldnia “Dr. Jodo Chaves” condi¢des de trabalho
desempenhados no Campus Universitario, celebrado com a Secretaria de Interior,
Justica e Cidadania — SIJC, conforme especificados nos Quadros I, abaixo:
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Convénios UFRN/FUNDAC-MEIOS-S1JC

ORGAOS NUMERO DE VALOR PAGO RECURSOS

CONVENIADOS ESTAGIARIOS P/ ESTAGIARIO DESPENDIDOS/ANO
(R$) (R$)

FUNDAC 50 135,84 339.549,50

MEIOS 52 163,14 441.136,80

S1IC 33 128,03 50.700,00

TOTAL

135 427,01 831.386,30
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ESCRITORIO TECNICO-ADMINISTRATIVO — ETA

Com a funcdo de construir, ampliar, reformar e manter as instalagdes da Instituigao em
condi¢des adequadas para a realizagdo de atividades académicas, o Escritorio Técnico-

Administrativo — ETA, nestes Gltimos quatro anos, mudou a cara do Campus Central da
Universidade.

Entre os anos de 95 e 99, a Administragao Central da Universidade, através do ETA, concluiu
varias obras importantes, como a constru¢do dos Anfiteatros do Centro de Ciéncias Exatas e da
Terra, dos prédios do Departamento de Informatica e Matematica Aplicada, do Laboratdrio de
Arquitetura, da Pés-Graduagdo em Recursos Hidricos, do setor de aulas coletivas e de Educagio
Artistica da Escola de Musica, das salas de aula do Centro de Biociéncias e sua biblioteca, bem
como a ampliagdo dos prédios do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes ¢ do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, da instalagdo de 16 km de fibra 6tica da Rede Légica da UFRN. Vale
ressaltar que todas as obras, tanto de construgio, ampliagio e reforma, foram realizadas levando
em conta as caracteristicas arquitetonicas do Campus Central, adequando ao maior conforto, tanto

para professores como para alunos e funcionarios, com a instalagao de ventiladores e aparelhos de
ar condicionado.

Nesse periodo, a preocupacdo da Reitoria se concentrou, também, na recuperagio e
manutengao das instalagdes do Campus Central. Assim, a Administracdo Central autorizou e o
ETA realizou a impermeabilizacdo de toda a area. O ETA concluiu obras importantes, nao apenas
para a comunidade académica, mas para a sociedade como um todo. Um exemplo foi a construgdo
do Banco de Leite da Maternidade Escola Januario Cicco, da recuperagao e ampliagao do Hospital

Onofre Lopes e a reforma e ampliagdo do Hospital Ana Bezerra, localizado no municipio de
Santa Cruz.

Outras obras importantes, também realizadas sob a supervisao do ETA, sob a coordenagao
geral do engenheiro Gustavo Fernandes Rosado Coelho, foram a construgao do almoxarifado do
NUPLAM, ampliagao dos laboratorios de eletronica, laboratorio de Geologia, e o Bloco
Administrativo do CERES — Centro de Ensino Regional do Serido, localizado em Caicd.

Os investimentos em obras (novas edificagdes ou recuperagdes) também foram significativos.
O valor total no periodo de 1995 a 1999 foi superior a 12 milhdes de reais, discriminados conforme
0 quadro abaixo.
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QUADRO RESUMO DAS OBRAS FEITAS NO PERIODO 95-99

ITEM UNIDADE VALOR (R$)

1. ADMINISTRACAO CENTRAL

1.1. DIVERSOS 1.801.500,87

1.2. INFORMATICA 1.049.886.34

1.3. PROJETOS COMPLEMENTARES 138.170.00

1.4. RESTAURANTE UNIVERSITARIO 181.909.01
VALOR TOTAL ADMINISTRACAO CENTRAL 3.171.466.22
(R$)

2. CENTROS ACADEMICOS:

- iERl}JES«j (1?(1:; ;EiNCIAS HUMANAS, LETRAS E | 05775430

5.5, ?Iél\é”ls‘io DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 566.436.77

- EZ}éIg]FEI}FO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 172.585.30

2.4. CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS 892.883.16

25. CENTRO DE TECNOLOGIA - CT 672.681 .43

25 CENTRO DE BIOCIENCIAS - CB 388.347.07

e ggl;glszo DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDO — 1079668
VALOR TOTAL CENTROS ACADEMICOS (R$) 443048471

3. OUTROS ORGAOS:

- NUCLEO DE PESQUISA EM ALIMENTOS E P
MEDICAMENTOS — NUPLAM T

32. COLEGIO AGRICOLA DE JUNDIAI — CAJ 92.347 49
VALOR TOTAL OUTROS ORGAOS (R$) 547.152 30

4. HOSPITAIS:

T ES%TTAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES — .

42. MATERNIDADE ESCOLA JANUARIO CICCO 428.101,53

43. HOSPITAL DE PEDIATRIA — HOSPED 686.729.39

i gg/ngAL UNIVERSITARIO ANA BEZERRA - 180.322.64
VALOR TOTAL HOSPITAIS (R$) 3.948.888.17

VALOR TOTAL ATIVIDADES (R$)

12.097.991,40
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ATIVIDADES INICIADAS / DESENVOLVIDAS NOS ANOS DE 1995 - 1999:

OBRAS INICIADAS NA GESTAO ANTERIOR E CONCLUIDAS NA ATUAL

ITEM DESCRICAO DO SERVICO VALOR (R$)
11 Reformz? do Centro Cirdrgico do Hospital 74.342.86
Universitario Onofre Lopes
12 Reforma e adaptacdes do prédio do Diretério Central 13.690.06
o de Estudantes, situado no Setor de Aulas Tedricas 1 R
13, Ampliacao do Nicleo de Primatologia do Centro de 2029023

Biociéncias

VALOR TOTAL 108.323,15
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ATIVIDADES INICIADAS E/OU DESENVOLVIDAS PELO ESCRITORIO
TECNICO ADMINISTRATIVO POR UNIDADE ADMINISTRATIVA - ANOS
1995/1999

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA

11 Recuperacdo das calhas de dguas pluviais do Centro de Ci€ncias 1.858.00
' Sociais Aplicadas o
12 Fornec.imento e ‘instalagﬁo de divisérias para o Nucleo 1.402.00
Educacional Infantil
Servigos de Pintura do Nucleo Educacional Infantil do Centro
1.3 de Ciéncias Sociais Aplicadas, e do Departamento de 14.675,79
Odontologia do Centro de Ciéncias da Saude
Servigos de Manutencdo e Adaptagdes no Setor de Aulas I, Setor
1.4 de Pratica Forense e Centros Académicos do Centro de Ciéncias| 29.710,82
Sociais Aplicadas
15 Ampl.lag:ao _do Pavilhdao Administrativo do Centro de Ciéncias 319.448.28
Sociais Aplicadas
16 Ser,v.lgos de recuperacao dos banheiros do Setor de Aulas 7.345.20
Teodricas 1
Servigos de Manuteng¢do nas coberturas dos prédios
1.7 administrativos dos Centros Académicos (CCHLA, CCSA, CT 4.593,75
e CCET)
1.8 Servigos de Manuten¢@o do Setor de Aulas Tedricas V 31.210,01
Servigos de Adaptagdo das Instalacdes Elétricas do Centro de
19 Ciéncias Sociais Aplicadas, Setor de Pratica Forense, 138.117.92
’ Laboratério de Ciéncias Contébeis e Setores de Aulas Teéricas B
IIeV
1.10 Servigos de Adaptacdo e Manutengdo de salas do Departamento 7.997.00
' de Educagdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas B
1A Servigos de Manuten¢@o no Nicleo Educacional Infantil 10.078,00
VALOR TOTAL CCSA (RS$) 566.436,77




CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA - CCET

Ampliacao do Laboratério de Geoquimica do Centro de

Ciéncias Exatas e da Terra 70108
Servigos de pavimentacao nos Centros de Tecnologia e de

1.2 Ciéncias Exatas e da Terra e no Colégio Agricola de 4.874 .00
Jundiai
Impermeabilizacao sobre lajes e calhas do Laboratério 11

1.3 de Quimica e de Geologia - CCET e da Capela, no 46.918.,00
Campus Universitario Central

{4 Construcao de dois Anfiteatros no Centro de Ciéncias 305.234.80
Exatas e da Terra

15 (Sjervigos de Urbanizacao do Centro de Ciéncias Exatas e 35.838.30

a Terra

16 Reforma e Ampliacao dos Laboratérios de Geologia do 49 57559

) Centro de Ciéncias Exatas e da Terra o

|7 Construcao do Departamento de Informatica e Matematica 239.855.00

’ Aplicada do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra T
Construc¢ao do Laboratério de Ressonancia Magnética

1.8 Nuclear do Departamento de Quimica do Centro de 38.936.,20
Ciéncias Exatas e da Terra
Servicos de Manuten¢do nas coberturas dos prédios

1.9 administrativos dos Centros Académicos (CCHLA, CCSA, 4.59375
CT e CCET)

1.10 Servigos de Manutengao dos Setores de Aulas Tedricas II1 1115175

11 In.sAtala.lgao centralizada de gases especiais — Centro de 6.620.00
Ciéncias Exatas e da Terra

112 Constru?a'o de abrigo pﬂaral Central ,d.e Gases do 4.994.89
Laboratorio de Ressonancia Magnética Nuclear
Servigos de Instalacao de reguladores de pressao,
conexoes, valvulas e tubos para a Rede Centralizada de

1.13 ,. .. . 1.534,00
Gases para o Laboratdrio de Ressonancia Magnética
Nuclear

|14 Impe/rr.neablllzango de lajes e f:a.lhas para os Laboratorios 6.480.00
de Fisica e do Niicleo Tecnolégico
VALOR TOTAL CCET (R$) 772.585,36
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CENTRO DE BIOCIENCIAS - CB

1.1

Ampliacao do Nicleo de Primatologia do Centro de
Biociéncias

20.290.23

1.2

Construgao de Salas de Aulas e da Biblioteca Setorial do
Centro de Biociéncias

208.136 .42

Construcao do Laboratério de Informética e do Biotério
do Centro de Biociéncias

55.483,11

Servicos de Recuperacao Estrutural do prédio do
Departamento de Oceanografia e Limnologia do Centro de
Biociéncias

7.260.,00

Servigos de adaptacdao em esquadrias de aluminio ,
instalacao de suporte para condicionadores de ar no
Centro de Biociéncias

2.425,00

1.6

Servigos de instalacoes telefonicas para telefonia virtual
do Departamento de Oceanografia e Limnologia do Centro
de Biociéncias e do Museu Camara Cascudo

4.850,00

1.7

Aquisi¢ao de janela e instalacao de divisorias para o
Centro de Biociéncias

1.710,00

1.8

Servigos de interligacao de cabos a Subestacao do Centro
de Biociéncias

3.763,00

19

Servigos de Manutencao dos Anfiteatros do Centro de
Biociéncias

66.915,22

1.10

Servigos de Adaptacao para o Laboratério de Morfologia e
Anatomia Vegetal do Centro de Biociéncias

6.080.,87

Servigos de Adaptacao do Laboratério de Biologia

Marinha do Departamento de Oceanografia e Limnologia
do Centro de Biociéncias

5.233.21

Servigos de Manuten¢do em Coberturas do prédio do

Departamento de Oceanografia e Limnologia do Centro de
Biociéncias

6.200,01

VALOR TOTAL CB (R$)

388.347,07




CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS
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Execucdao da Cobertura de uma Quadra Poliesportiva do Departamento de

Educagao Fisica do Centro de Ciéncias da Saude 189,236,090
12 Servigos de Manutengao no Parque Poliesportivo da Universidade Federal do 118.450.55
: Rio Grande do Norte g
13 Servigos de Manutengao em prédios do Centro de Ciéncias da Satde e da 41.70
\ Faculdade de Odontologia TOHN
14 Servic'os de adaptagdo na sala da Dire¢do e Secretaria do Centro de Ciéncias 7.045.85
da Saude
15 Servigos de adaptagao na Clinica Integrada do Departamento de Odontologia
’ do Centro de Ciéncias da Satde 6.967,85
Instalagdo centralizada de gases especiais para o Departamento de Analises
1.6 | Clinicas e Toxicologicas, no prédio da Faculdade de Farmacia do Centro de 3.900,00
Ciéncias da Saiade
17 Servigos de Construgdao da Administragiao da Clinica Integrada do 4.438.45
\ Departamento de Odontologia do Centro de Ciéncias da Saude i
18 Fornecimento e assentamento de piso vinilico de alta resisténcia para o 6.669.30
’ Ginasio de Esportes da UFRN e
19 Servigos de fechamento de vaos nas fachadas do Ginasio de Esportes da 7.285.00
i Universidade Federal do Rio Grande do Norte s
Construgdo de vestiarios , salas de professores e fechamento de quadra
1.10 | poliesportiva e dos vestiarios das piscinas do Departamento de Educacio| 129.358,77
Fisica do Centro de Ciéncias da Satde
Reforma e Ampliagao do Nucleo de Hematologia e Hemoterapia e dos prédios
1.11 oy i ¢ [ 4 112.386,36
do Biotério e de Cirurgia Experimental
112 Servigos de Substituicao de Muflas para o prédio da antiga Faculdade de 3.180.00
’ Farmécia do Centro de Ciéncias da Saade i
113 Instalagdo Centralizada de Gases Especiais para o prédio da antiga Faculdade 480.00
' de Farmacia do Centro de Ciéncias da Saude ’
Servicos de Substituigdo de tubulagdes em ferro galvanizado por
1.14 |tubulagdes em PVC no prédio do Depto de Odontologia do Centro de 3.155,48
Ciéncias da Saude
1.15 | Construgdao de um sumidouro para o prédio do Departamento de Odontologia 2. 751,37
Adaptacao das salas do CONSEC, copa da Dire¢ao e do Setor de Imunologia
1.16 g ; 38.009,12
do Centro de Ciéncias da Saude
1.17 |Servigos de Manutengao do Ginasio de Esportes 121.636,40
118 Servigos de Complementagao das Instalagoes Fisicas do Biotério e do Nucleo 80.000.00
" | de Hematologia e Hemoterapia do Centro de Ciéncias da Saude —
Servigos de Adaptagao para o Mestrado em Saude Coletiva do Centro de
1.19 weilagis . 31.459,51
Ciéncias da Satde
Servigos de Desmontagem, Remontagem e Fornecimento e Instalagao de
1.20 A il s 2.385,49
Divisorias para o Departamento de Educagao Fisica do CCS
Servigos de Manutengao dos prédios dos Departamentos de Fisioterapia e de
1.21 P A : 39.508,12
Enfermagem e Obstetricia do Centro de Ciéncias da Satude
122 Servigos de Recuperagdo da Piscina Semi-Olimpica do Parque Poliesportivo 22.876.03

do Centro de Ciéncias da Saude

VALOR TOTAL CCSA (R$)

892.883,16
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CENTRO DE TECNOLOGIA - CT

1 Ampliafgﬁp da Marcenaria e execugdo de bancadas do Niicleo 6.000.00
Tecnologico
12 Servigos de pavimentagdo nos Centros de Tecnologia e de 9748 00
’ Ciéncias Exatas e da Terra e no Colégio Agricola de Jundiai o
13 Servigos de manuten¢do em esquadrias de aluminio do Centro 333597
" |de Tecnologia e de Setor de Aulas TeéricasIV. |~
14 Execug¢ao da Estrutura e Cobertura do Laboratério Integrado de 57 13208
) Hidraulica e Saneamento do Centro de Tecnologia B
s Ampliagao do Laboratqno de Eletronica do Nucleo Tecnologico 172.765.13
do Centro de Tecnologia
1.6 |Servigos de aterro para estacionamento do Centro de Tecnologia 4.846.20
Ampliacao das Instalacoes Elétricas do Centro de Tecnologia e
1.7 | Construcao de passarela ligando o Pavilhao Administrativo ao 57.541.,79
Setor de Aulas IV
18 Conclusao do Laboratorio Integrado de Hidraulica e Saneamento 144.132 75
do CT
Servigos de Manutengao em calgadas do Centro de Tecnologia e
1.9 * . . o 5.022,71
execugao de piso para o Nicleo Tecnoldgico
1.10 | Servigos de revisdo das esquadrias do Nicleo Tecnoldgico 1.640,00
Servigos de demoli¢ao de paredes e retirada de portas para o
1.11 . 1.152,20
Centro de Tecnologia
12 Fomemmentg de d’lV!SOI'laS e forro em PVC para os Laboratorios 2 44000
de Engenharia Quimica
113 Ampliagﬁp do Laboratorio de Metrologia do Centro de 7.498 03
Tecnologia
1.14 | Servigos de Manutencdo dos Setores de Aulas Teéricas IV 17.215,54
Servigos de Manutengdo nas coberturas dos prédios
1.15 |administrativos dos Centros Académicos (CCHLA, CCSA,CT e 4.59375
CCET)
116 Ampliacao do Laboratério de Energia do Nicleo Tecnoldgico do 16.048.95
Centro de Tecnologia
117 Amphggao dos Laboratorios do Departamento de Arquitetura e 142.000.00
Urbanismo do Centro de Tecnologia
118 Servigos de Ambientacao do Laboratério de Metrologia do 4720 13
' Niicleo Tecnolégico do Centro de Tecnologia ST
Servigos de Adaptacdo do Estacionamento do Laboratério de
1.19 |Engenharia da Computacao e Automagao do Nicleo 14.846,00
Tecnolégico do Centro de Tecnologia
VALOR TOTAL CT (R$) 672.681 43
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CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES - CCHLA

Ampliacao do Laboratério de Linguas, situado no Setor de
1.1 Aulas V, Bloco H, do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e 74.631,10
Artes
12 Reforma nas Instalacoes Fisicas do Departamento de Artes do 141339 68
’ Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes U
13 Servigos de adaptacao da Rede Telefonica interna do prédio 5.760.00
- administrativo do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes o
Servigos de Adaptagdo das Instalagdes Fisicas do Laboratério
L4 de Restauracdo de Documentos do Centro de Ciéncias 7123 69
' Humanas, Letras e Artes, situado na Biblioteca Central Zila B
Mamede
Ampliagao do Setor de Aulas Coletivas e do Setor de Educacio
15 Artistica da Escola de Musica do Centro de Ciéncias Humanas, 91.017,10
Letras e Artes
1.6 Servigos de Manutencao do Setor de Aulas Tedricas 11 23.208,20
|7 Ampliag¢ao do Pavilhdo Administrativo do Centro de Ciéncias 571.468.65
Humanas, Letras e Artes
Servigos de Manuten¢ao nas coberturas dos prédios
1.8 administrativos dos Centros Académicos (CCHLA,CCSA,CT 459375
¢ 'CCET)
Servigcos de confeccdo e instalacdo de placas, letreiros e
7.890,00
19 divisorias para o CCHLA
1.10 Servicos de instalacOes telefonicas da ampliacao do CCHLA 4.415,00
11 Co’n§tru§ao do Setor de Iniciacdo Artistica da Escola de 93.852.13
Musica
|12 Servigos de Pinturas no Centro de Ciéncias Humanas, Letras 32.455,00
e Artes
VALOR TOTAL CCHLA (RS$) 1.057.754,30
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

1.0 HOSPITAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES

1.1

Reforma do Centro Cirtrgico do Hospital Universitario
Onofre Lopes

74.342.86

1.2

Reformas e Adaptagdes da UTI do Hospital
Universitario Onofre Lopes

240.153,29

1.3

Servicos em esquadrias de aluminio do Hospital
Universitario Onofre Lopes

5.540,00

1.4

Constru¢ao do muro de fechamento e Adaptagoes
Internas no Ambulatério do Hospital Universitario
Onofre Lopes

35.976,50

1.5

Ampliacdo nas Instalagdes Telefonicas do Centro de
Ciéncias da Saide e do Hospital Universitario Onofre
Lopes

47.669,39

1.6

Execucao da Automacao do Sistema de Bombeamento
de Agua do Hospital Universitario Onofre Lopes

20.395,39

1.7

Execu¢do de Estrutura em Concreto Armado para o
Setor de Hemodidlise do Hospital Universitario Onofre
Lopes

7.153, 60

1.8

Servicos de pavimenta¢do do estacionamento do 5°
subsolo do Hospital Universitario Onofre Lopes

1.650.00

19

Servigos diversos de Engenharia no Hospital
Universitario Onofre Lopes

33.795,87

1.10

Reforma e Ampliacao das Instalagoes Fisicas do
Hospital Universitario Onofre Lopes — 1* Etapa

905.400.,00

Reforma e Ampliacdo das Instalagdes Fisicas do
Hospital Universitario Onofre Lopes — 2* Etapa —
Construgao da Unidade de Métodos Graficos e de
Diagnésticos

1.268.692 51

Servigos de Recuperagao de Revestimentos (Forros) no
Hospital Universitario Onofre Lopes

12.965,20

VALOR TOTAL HUOL (R$)

2.653.734 61
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2.0 MATERNIDADE ESCOLA JANUARIO CICCO - MEJC

2.1

Constru¢ao do Banco de Leite da Maternidade Escola
Januario Cicco

48.862.41

2.2

Servigcos de Adaptacdes de Instalagoes Elétricas,
Recuperacao da Casa do Lixo Hospitalar da Maternidade
Escola Januario Cicco

18.627,01

2.3

Confeccao e Instalacdo de bancadas para a Maternidade
Escola Januario Cicco

8.158,10

24

Servigos de Manutengao na Maternidade Escola Janudrio
Cicco

34.202.80

2

Servigcos de Manutencao dos Ambulatérios da
Maternidade Escola Januario Cicco

53.521,80

26

Servigos de Recuperagdao de um Transformador da
Maternidade Escola Januario Cicco

1.240.00

2.7

Reforma das Instalagdes da UTI Neonatal da
Maternidade Escola Januario Cicco

68.426 91

2.8

Servicos de Ambientacao da Recepgdo e Sala da
Diretoria Geral da Maternidade Escola Januario Cicco

2.947.00

29

Servigos de Instalacdes Elétricas para a Maternidade
Escola Januario Cicco

7.565.,50

2.10

Servicos de Elaboracao de Projetos Complementares de
Engenharia para Constru¢dao dos Laboratérios do
Departamento de Toco-Ginecologia e do Setor de
Manutencao da Maternidade Escola Januario Cicco

13.000.,00

211

Servigos de Manutengao das Instalacoes Elétricas da
Maternidade Escola Januario Cicco

171.550,00

VALOR TOTAL MEIC (R$)

428.101,53
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3.0 HOSPITAL DE PEDIATRIA - HOSPED

3.1 |Reforma dos banheiros do Hospital de Pediatria 14.890,41
39 Cons.trugao da.Blblloteca e Salas de Aulas e Adaptacdoes no 40.121.84
Hospital de Pediatria
34 Reforma e Ampliacdo dos Ambulatérios do Hospital de Pediatria 291.750.59
" |da Universidade Federal do Rio Grande do Norte S
3.5 |Reforma nas salas administrativas do Hospital de Pediatria 5.936,43
36 Exe_cugﬁo de Subestacao Aérea em bancada para o Hospital de 33.980.30
Pediatria
3.7 |Reformas no Hospital de Pediatria 164.401,83
33 Refgr@a do Setor de Arquivo e de Manutencao do Hospital de 30.701.01
Pediatria
Servicos de Ambientacdo do Ambulatério da Maternidade Escola
3.9 |Janudrio Cicco, Salas de Aulas e Secretaria do Hospital de 51.115,74
Pediatria
310 SCI'\.IIQF)S de Reestruturacao da Rede Elétrica do Hospital de 53.831.24
Pediatria
TOTAL HOSPED (R$) 686.729,39
4.0 HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA BEZERRA
41 geforma e Adaptacdes no Hospital Universitario Ana 56.414.67
ezerra
Reforma e Ampliacdo do Centro Cirtdrgico e Obstétrico do
4.2 . . .
Hospital Universitario Ana Bezerra L
Servigos de Adaptagdo para o Setor de Arquivo e
43 Instalagcao do Ponto de Presenca da INTERNET no 14.799 .62
Hospital Ana Bezerra — Santa Cruz
VALOR TOTAL HOSPITAIS ANA BEZERRA (R$) 180.322 .64
VALOR TOTAL HOSPITAIS UNIVERSITARIOS (R$) 3.948 888,17
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NUCLEO DE PESQUISA EM ALIMENTOS E MEDICAMENTOS - NUPLAM

1.1

Constru¢ao do Almoxarifado do Nicleo de Pesquisa em

Alimentos e Medicamentos - NUPLAM 20
12 Servigos de adaptagado da drea de lazer do Nicleo de Pesquisa em 7.000.00
’ Alimentos e Medicamentos — NUPLAM R
.3 |Servigos da Adaptacdo Interna e da Dire¢ao Geral do NUPLAM 25.892,00
Construgao do Depésito de Inflamdveis e execugdo de servigos
1.4 |diversos para o Nicleo de Pesquisaem Alimentos e| 122.712.96
Medicamentos — NUPLAM
1.5 |Servigos de Ambientagao do Stand da NUPLAM na SBPC 4.492,00
VALOR TOTAL NUPLAM (R$) 454.804,81
COLEGIO AGRICOLA DE JUNDIAI — CAJ
1 Pavimentagao e-m,paraleleplpedos e meio-fio no Colégio 6.888.00
Agricola de Jundiai
Servigos de Recuperacao da Capela e do Alojamento Feminino
1.2 g ) e 7.355,60
do Colégio Agricola de Jundiai
13 Servigos de pavimentacao nos Centros de Tecnologia e de 4.874.00
’ Ciéncias Exatas e da Terra e no Colégio Agricola de Jundiai 7
1.4 | Servicos de pavimentacdo no Colégio Agricola de Jundiai 7.075,00
15 Servi¢cos de Remoc¢do de Entulhos, Madeiramentos, 734700
) Telhamentos e Pinturas no Colégio Agricola de Jundiai B
16 Servigfos. de Ad,aptagﬁo e Cops’trugao do Centro de Manejo para 50.265.39
o Colégio Agricola de Jundiaf
17 Servigos de adaptacdo da sala de Processamento de Dados/ 8.542 50
' Informdtica do Colégio Agricola de Jundiai o
VALOR TOTAL CAJ (RS) 92.347,49
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CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDO — CERES

11 Ampliacao dq Bloco A(.iministrativo do Centro Regional de 79.796.68
Ensino Superior do Serid6 — CERES
VALOR TOTAL CERES (RS$) 79.796,68
ADMINISTRACAO CENTRAL
1.0 DIVERSOS
1 Reforma e adaptagoes do pré(?i(') do Diretorio Central de Estudantes, 13.690.06
situado no Setor de Aulas Teoricas |
Recuperacao Estrutural das Instalacoes Fisicas de diversos setores da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, tais como Centro de
1.2 . . B i .| 123.800,00
Convivéncia, Nicleo Tecnolégico do Centro de Tecnologia,
Laboratério de Fisica I, Reitoria
Servicos de Recuperacdao das Coberturas de diversos setores da
13 Universidade Federal do Rio Grande do Norte, tais como Nicleo 83.621 00
"~ |Tecnolégico do Centro de Tecnologia, Ginasio de Esportes e Cantina|
do Setor de Aulas Tedricas II
14 Servigos de Impermeabilizacdo sobre Lajes e Calhas de diversos 50.000.00
’ Setores da Universidade Federal do Rio Grande do Norte T
15 Servigos de Manutencao de Instalacoes Elétricas em diversos setores 119.789 00
" |da Universidade Federal do Rio Grande do Norte T
16 Servi¢os de Manuten¢do e Recuperagdes na Estacao de Tratamento 125.147.23
de Esgotos
17 Fornecimento e adaptacoes de divisorias em diversos setores da 2742.00
UFRN
Ampliacao da Central Telefonica da Universidade Federal do Rio
1.8 6.85843
Grande do Norte
19 Il;avimentagéo a paralelepipedos do Niicleo de Processamento de 6.700.00
ados
110 Servigos de manuten¢ao dos pisos de uma Quadra Poliesportiva e dos 85 38620
Setores de Aulas Teoricas I, I1. 1ll e V T
1.11 |Servigos de remogao de divisorias com estrutura de aluminio 3.103 46
112 Recuperacao das coberturas de acesso ao Almoxarifado Central e 15.169 80
Arquivo Geral do Departamento de Material e Patrimonio o
1.13 |Confeccdo de balcao e tribuna para o Auditério da Reitoria 4.550,00
1.14 |Reforma do Departamento de Assisténcia ao Servidor 21.519,79
Recuperag¢ao Estrutural da Reitoria, Restaurante Universitario,
115 Departamento de Material e Patrimonio, Laboratorios de Quimica, 76.800.00
"~ 7 |Capela, Centro de Biociéncias e Setores de Aulas no Campus R
Universitario Central e CERES em Caic6
116 Servigos de Execucdo de bancadas em marmore para a Comissao 3575 26
" |Permanente do Vestibular - COMPERVE T
117 Servicos de Capina Quimica para eliminacao de vegetacdo para a 3.655.00

Prefeitura da Cidade Universitaria
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1.18

Perfuragao e Instalacao de dois pogos tubulares 32.690,00

119 Servigos de Programacao Visual do Campus Universitario 10.800.00
Central

120 Iéxecugﬁo do Aerolevantamento do Campus Universitario 470000

entral
121 Servigos de recuperagdo do Grupo Gerador que atende o 4.100.00
’ Nucleo de Tecnologia Educacional e o POP / INTERNET B

122 ?ervj(f‘os‘de Instalagdo do Sistema de Controle Automatico de 7.182.42
reqiiéncia

1 23 Fornecimento de piso vinilico PAVIFLEX para o antigo 2 945 00

o prédio da Prefeitura da Cidade Universitaria B

Servicos de confeccdo e instalagdo de letreiro para o Auditério

lee Prof. Otto de Brito Guerra oLl

1 25 gewi?oAs dt? Recuperacao dos banheiros do Centro de 3.636.93

onvivéncia

126 Ser.wgos. de instalacao do I?]SJuntor Geral de Entrada da 7.480.00
Universidade Federal do Rio Grande do Norte

127 Reforma dos banheiros do Centro de Convivéncia 33.295,00

1.28 Servicos de Adaptacao do Gabinete do Reitor 26.069,10

.29 Servicos de Manutenc¢ao da Biblioteca Central Zila Mamede 29.904 45

1.30  |Servicos de Adaptacdao do Centro de Convivéncia 31.464 .88

131 Servigos de Manutengao no Nicleo de Arte e Cultura 19.158 .43

[ 32 Servngos de Adaptacao da I\/.Ialha' \’/1_ar1a e construcao de 78.786.61
passeios para o Campus Universitario Central

1:33 Reforma do Auditério da Biblioteca Central Zila Mamede 41.114,75
Servigos de Instalacdes Elétricas necessdrias para viabilizar as

1.34  |atividades do Circo da SBPC Jovem, Praca da Alimentacao e 89.940,00
Praca Civica do Campus

1.35 Servigos de Manuten¢ao da Praca Civica do Campus 40.153.21
Servicos de Manutencao das Residéncias Universitdrias da

1.36  |Praga Pedro Velho, Biomédica II e Construgao das 20.778,68

Lavanderias da Residéncia Universitaria Campus I
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Desmontagem das caldeiras ata4, , rede de vapor e tanques de

137 |, = < i 6.640,00
6leo e remog¢ao para o Nucleo Tecnologico
138 Servihgos de Urbanizagﬁf) e jardin‘age.m com execucgao de 7.500.00
canteiros e calcadas no prédio da Reitoria
139 Servu;qs de Adaptacdes Internas para o Nicleo de Tecnologia 14.902.54
Educacional - NUTE
1.40 |Servigos de retirada de entulhos resultantes da SBPC 1.200.00
141 |Fornecimento e instalacao de placas comemorativas 6.200,00
| 42 Fornecimento e instalacdo de piso vinilico 1.6mm para o Setor 1 140.00
' de Servico Social — DAS o
1.43 |Fornecimento e instalacao de quadro em aco INOX anodizado 400,00
Servicos de Revisao e Limpeza das linhas de interligacao da
1.44 |antena transmissora TV — 3 e elementos — canal 5 — para a 7.215,00
Televisao Universitaria
| 45 Servicos de recuperacao de transformador de forca destinado 943 00
ao NUTE
Servicos de Adaptacao da Recepcao do Programa de
1.46 | Assisténcia ao Servidor do DAS localizado no Hospital 4.946 43
Universitdrio Onofre Lopes
1.47  |Fornecimento e instalacao de placas comemorativas 1.250.,00
| 48 Servigos emergenciais de Instalagdes Elétricas no Campus R 662.92
) Universitario Central — Ginasio novo p/ SBPC R
1 49 IS:,rvigos de Adaptacao do Departamento de Contabilidade e 2.102.00
inancgas
1,50 Servi¢os de Manutencao em Coberturas da Unidade 9.992 08
’ Educacional Infantil I (UEI T ) — Creche da Satde o
151 Servigos de Adaptagdo para Area de lazer do Nicleo de 13.752 35
’ Tecnologia Educacional - NUTE — TV U i
Servigos de Manutengao das Instalacdes Elétricas do Campus
1.52 o s
Universitdrio Central e do Centro de Ciéncias da Satde AS1000.00
1.53  |Reforma e Ampliacao da Central de Vigilancia da UFRN 33.401,86

TOTAL DIVERSOS (R$)

1.801.500.87
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2.1

Construgao do Nucleo da INTERNET - POP / RN, situado no

Centro de Convivéncia, Campus Universitario Central Dt
Ampliagao de salas e Instalagdes para o Ponto de Presenga da
INTERNET no Centro de Convivéncia, Instalacdes Elétricas

22 para computadores e ar — condicionados do Centro de Ciéncias 83.920,72
Humanas, Letras e Artes e Instalacdes Telefonicas em diversos
setores do Campus Universitario Central
Instalacao da Rede Local (Estruturada) da Reitoria e Centro de

23 5
Ciéncias Humanas, Letras e Artes >4160.00

54 Servigos de Instalacdo de Divisorias para o Ponto de Presenca 701428

’ da INTERNET, situado no Centro de Convivéncia R

Servigos de Redistribui¢ao do Sistema de Refrigera¢io do

2.5 Ponto de Presenca da INTERNET, situado no Centro de 3.360.,00
Convivéncia
Servigos de execucdao da Rede Local (Rede Estruturada de

26 Logica, incluindo adaptacdes das instalagdes elétricas) para a 5.850.,00
Reitoria e o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

2.1 Ampliacdo da Rede de Logica (Backbone) da UFRN 397.446.,65
Servicos de execucao de Redes Estruturadas em diversos

)3 setores da UFRN (CCHLA, CCS, CCSA, CT, CB, CERES - 445 563 44

’ CAICO,CERES-CURRAISNOVOS,NT, T
DEART/ETA/FUNPEC, DOD, DOL e HUOL)
TOTAL INFORMATICA (R$) 1.049.886,34
3 - RESTURANTE UNIVERSITARIO

31 Sery190§ de Manutencao das Instalagoes Fisicas do Restaurante 41.364.00
Universitario

39 Adaptacgoes e C'onstlfuf,‘ﬁ.o da Camara de Lixo para o 98.542 53
Restaurante Universitario

33 Construcao do Depésito de Gases do Restaurante Universitario 7.650.27

14 Servicos de Iso!agﬁo. t?mlca para Camaras Frigorificas para o 7.090.00
Restaurante Universitario

35 Servigos de Rec‘uper.ag,ii.o das Camaras Frigorificas do 5.736.50
Restaurante Universitario

16 Serv.igos de Instalagoes de C}és Ijic’li'%efeito de Petroleo para a 6.680.00
Cozinha do Restaurante Universitario

37 Servicos de Re(-:uper‘agé‘o das Instalacoes Elétricas do 14.845.71
Restaurante Universitario
TOTAL RESTAURANTE UNIVERSITARIO (R$) 181.90901
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4 - PROJETOS COMPLEMENTARES

Servi¢os de elaboracao de Projetos Estruturais para os
Anfiteatros do Centros de Ciéncias Exatas e da Terra, € do

VALOR TOTAL ADMINISTRACAO CENTRAL - (R$)

; 3.000,
el Setor de Hemodialise do Hospital Universitario Onofre 000.00
Lopes
Elaboracao de projetos estruturais para os prédios: dos
42 Departamentos de Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo e 12.800,00
Saide Coletiva e de Engenharia Quimica
Elaboracao de Projetos Hidrossanitarios e de Prevencao e
43 Combate ao Incéndio de diversos prédios a serem construidos 18.400,00
na UFRN
Elaboracao de projetos de cabeamento para Rede Estruturada
45.000,00
44 (Logica) para diversos setores da UFRN
Servicos de Elaboracdao dos Projetos Estruturais para as
45 Ampliacdes dos Pavilhoes Administrativos dos Centros de 7 .000.00
' Ciéncias Humanas, Letras e Artes e de Ciéncias Sociais S
Aplicadas
4.6 Servigos de elaboracdo do projeto de Rede Local para o DMP 3.870,00
47 Servigos de Elaboracdo dos projetos Légico, Elétrico e de 7500.00
aterramento para o backbone da UFRN
48 Servigos de Elaboracao de projetos de Estruturas em 9.900.,00
Concreto Armado
49 Servicos de Elaboragdo de projetos de Instalagoes 6.700.00
’ Hidrossanitdrias e de Prote¢ao e de Combate ao Incéndio B
4.10 Servigos de Elaboracao de projetos de Redes locais 24.000,00
TOTAL PROJETOS (R$) 138.170,00
3.171.466.22
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Parcerias com o Governo do Estado

No periodo 95-99, a UFRN manteve diversas parcerias bem sucedidas com o governo do
Estado do Rio Grande do Norte e com mais de cingiienta prefeituras. E importante registrar a
articulagdo com o governo do Estado, resgatando a luta de um grupo de professores da UFRN,
para a implanta¢do de uma estrutura de fomento na area de ciéncia e tecnologia, composta de:

I. Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia, o qual destina um percentual do orcamento do
Estado para esse fim;

2. Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia;

3. Transformacdo da Secretaria de Estado de Industria, Comércio e Turismo em Secretaria
de Estado de Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia e

4. Fundagdo Norte-Riograndense de Pesquisa e Cultura - FUNPEC como responsavel pela
gestao financeira dos recursos do fundo.

Convém registrar 0 apoio da Assembléia Legislativo, e em especial ao deputado Carlos
Eduardo Alves, autor do Projeto de criagio do Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

Projetos aprovados pela FINEP

Encontra-se aprovado pela Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP-MCT projetos:

a) no valor de R$ 500.000,00 (referéncia N° 3224/96), para a melhoria na rede de informatica
da UFRN e

b) informatizag¢do da rede de bibliotecas, no valor de R$ 150.000,00 (Processo N©
7697085900). Ha garantias do Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT para liberar
esses recursos em 1999.1.

Equipamentos do MEC para a UFRN

Esta em andamento, com conclusdo prevista até o fim do ano de 1999, a aquisicao, pelo
MEC, de equipamentos para a UFRN, através de licitacdo internacional. A citada licitagdo
compreende:

a) equipamentos para o ensino de graduagao, no valor de 4 milhdes de reais;
b) equipamentos para os hospitais universitarios, no valor de 3,6 milhdes de reais.

Projeto no BNDES

Encontra-se em andamento no BNDES pedido de empréstimo, no valor de R$6.812.683,00
(seis milhdes, oitocentos e doze mil e seiscentos e oitenta e trés reais), para atender obras prioritarias
em varias Unidades da UFRN, com destaque para transferéncia de departamentos da area da
Saude para o Campus Central.

Equipamento do Ministério da Saide para UFRN

Esta assegurado pelo Ministério da Saude a aquisicdo de equipamento de métodos e
diagnostico para o Hospital “Onofre Lopes”, incluindo um equipamento para ressonancia magnética
de Gltima geracdo. Esses equipamentos totalizam recursos da ordem de cinco milhdes de reais.
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Congressos e Encontros na UFRN e Prémios

No periodo 1995-1999, a UFRN sediou varios encontros nacionais e internacionais. Entre
eles, podemos destacar:

+ a 50*Reunido Anual da Sociedade Brasileira Para o Progresso da Ciéncia, realizada de
12 a 17 julho de 1998.

[~ CIENCIA, EDUCAGAO,
“... INVESTIMENTO

* ECEM - XXVII Encontro Cientifico dos Estudantes de Medicina
* Conferéncia Internacional de Micro-Ondas e Optoeletronica — Agosto/07
*  XXXVII Congresso Brasileiro de Quimica
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Encontro Nacional dos Estudantes de Servigo Social

Encontro Nacional dos Estudantes de Farmacia

Festival Internacional de Musica de Natal

Semana do Servidor

XIV Encontro Regional dos Estudantes de Direito

[IT CIENCAJ - Feira de Ciéncias do Colégio Agricola de Jundiai

XIV Semana do Musico

VII Semana de Humanidades — CCHLA.

XI Semana Universitaria — CERES — Campus de Currais Novos
Semana Olimpica (Olimpiada Brasileira de Matematica).

IX Congresso Nacional dos Estudantes de Engenharia Quimica/CONEEQ
[ Encontro Nordestino de Fisioterapia Pediatrica

XX Encontro Regional dos Estudantes de Servigo Social

IV Seminario de Engenharia Civil.

XIX Encontro Regional de Estudantes de Enfermagem/EREEN

[ e [T Semana do Administrador do Serido

Congresso de Contabilidade

Projeto DCE cultural nos Campi Avangados de Currais Novos e Caico
IV Simposio de Pesquisa e Extensdao em Tecnologia (IV SPET)

Eventos Esportivos

00 =1 Oy Lh B Lai Bl

9.

IV Jogos Desportivos da UFRN

V Jogos Desportivos da UFRN

VI Jogos Desportivos da UFRN

Colonia de Férias da UFRN (Natal) (duas versoes)
Colonia de Férias de Caico

Colonia de Férias de Currais Novos

[ Torneio Masculino de Futebol Society
Caminhada Abra¢ando a Universidade

Passeio Ciclistico do Campus Universitario

10.1T Torneio Feminino de Futebol Society

11.1 Torneio Master de Futebol de Salao (Professores e funcionarios)
12.Torneio de Judo — 40 Anos da UFRN

13.11 Volta ao Campus de Ciclismo.

14.1 Feira de Amostras de Artes Marciais

15.Norte Nordeste Universitario de Futebol de Salao.

Mini-Baja

O Projeto Mini-Baja, do Departamento de Engenharia Mecanica do Centro de Tecnologia,
faz parte de um programa multidisciplinar que se encontra no quarto ano de atividade, no qual
estdo envolvidos, diretamente, 30 estudantes e 10 professores. A equipe “CAR-KARA”, representou
o Brasil em evento promovido pela SAE INTERNATIONAL SOCIETY AUTOMOTIVE
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ENGINEERS, na cidade de Dyton, Ohio, nos Estados Unidos, sagrando-se camped mundial A
participagdo da equipe da UFRN contou com o apoio da Secretaria de Indastria, Comércio, Ciéncia
e Tecnologia, através do Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

Visibilidade Nacional

No periodo 95-99, o esforgo da UFRN em defesa de uma Universidade Publica de Qualidade
se deu em diversas frentes e seja pela acao da Administragao Central, seja pela acdo de cada um
de seus Departamentos Académicos, a importancia ganhou visibilidade nacional. Assim, o Reitor,
Prof. José Ivonildo do Régo, assumiu a presidéncia da Associacdo Nacional dos Dirigentes de
Instituigdes Federais de Ensino - ANDIFES, o Pro-Reitor de Extensdo, Prof. Arnon Alberto
Mascarenhas de Andrade, chegou a presidéncia do Forum Nacional de Extensao e participa do
Comité Assessor de Educagao a Distancia, o Prof. Carlos Jos¢ de Lima presidiu o Forum de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitarios, o Prof. José Ricardo Lagreca de Sales Cabral coordenou o
Forum Nacional de Dirigentes de Hospitais Universitarios, o Prof. Giuseppi da Costa presidiu o
Colégio Nacional de Procuradores Juridicos das Universidades Federais, a Prof* Maria Emilia
Yamamoto coordenou o Forum Regional de Pesquisa e Pos-Graduagdo, O Prof. Ledo Pereira
Pinto presidiu o Comité Assessor de Odontologia da CAPES, o Prof. Eudenilson Lins de
Albuquerque participou do Comité Assessor de Fisica do CNPq, o Prof. José Renan de Medeiros
dirigiu a Sociedade Astronomica Brasileira, foi membro do Conselho Técnico Cientifico do
Observatorio Nacional e do Conselho Técnico e Cientifico do Laboratério Nacional, o Prof. Pedro
Lopes de Queiroz chegou a Presidéncia da Associacdo Brasileira do Ensino de Engenharia -
ABENGE, o Prof. Aldo Medeiros dirigiu o Colégio Brasileiro de Cirurgides e a Sociedade Brasileira
para o Desenvolvimento da Cirurgia, recebeu os Prémios “The of The Year” do American
Biographical Institute (Estados Unidos) e do International Biographical Centre, em Cambridge
(Inglaterra) e o Prof. Emanuel Ferraz Jardim de Sa chegou a Academia Brasileira de Ciéncia..

CENTRO INTERNACIONAL DE SISTEMAS COMPLEXOS

Com o incentivo e o estimulo do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia, a UFRN tomou a
iniciativa de criar o Centro Internacional de Sistemas Complexos (CISC), 6rgio que tem como

objetivo contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnologico nesta nova e importante area
do conhecimento.

A iniciativa da implantagio do CISC visa preencher uma lacuna existente no Brasil e junta-
se a outros empreendimentos registrados nos Estados Unidos e na Europa, de que sdo exemplo o

Santa F¢ Institute (Novo México), o Ilya Prigogine Center for Complex Systems (Texas) ¢ o Marx
Plank Institute fiir Komplex Systemes (Alemanha).

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Depois de uma ampla recuperagio de instalagdes fisicas e dos equipamentos, o Restaurante
Universitario foi reaberto para a Comunidade Universitaria no dia 17/05/99.
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A Fundagao Norte-Riograndense de Pesquisa e Cultura— FUNPEC vem numa linha crescente
como institui¢do de amparo a pesquisa, ciéncia e cultura, tendo recebido a incumbéncia de gerenciar
o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, uma parceria com o Governo do
Estado visando a realiza¢ao de agoes conjuntas, no sentido de promover o desenvolvimento regional.

A FUNPEC representa um dos mais importantes agentes de apoio a producdo de
conhecimento da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Criada com o objetivo de promover
a pesquisa nas mais variadas areas de conhecimento humano e apoiar agdes culturais em suas
miultiplas manifestagdes, a FUNPEC vem, desde sua cria¢io, trilhando um caminho ascendente
através da diversificagdo de instrumentos legais que respaldam a execugdo de uma gama de projetos
nas areas das ciéncias exatas, biomédicas, tecnologicas e sociais aplicadas. Portanto, o papel
inovador, o seu nivel de comprometimento com a competéncia e seriedade tornou-se, sobremaneira,
um agente indispensavel 8 UFRN e ao Rio Grande do Norte.

No periodo 95-99, a FUNPEC conseguiu superar obstaculos mediante o esforco de um
conjunto cada vez maior de profissionais dedicados, que buscam, através da pesquisa, colaborar
de forma concreta com o desenvolvimento socioeconémico do Rio Grande do Norte. A Fundago,
por ser de carater privado e sem fins lucrativos, com personalidade juridica propria,
obrigatoriamente teria que ter seu proprio quadro de profissionais. Sendo assim, em 1997, foram
contratados 24 funcionarios, com recursos proprios, em regime de CLT, devolvendo a Universidade
todos os servidores cedidos. Além disso, a FUNPEC renovou sua frota, com a aquisi¢do de dois
veiculos, sem caréter oficial e efetua, regularmente, o pagamento referente a locagdo do prédio
onde esta instalada, de propriedade da UFRN.

A FUNPEC tem alcancado bons resultados na busca do aprimoramento de suas agdes.
Cresceu através da incorporacao de novos projetos; demonstra eficiéncia quando da sua execugido
e sinaliza eficacia nas suas conclusdes. Este desempenho materializou-se, também, gragas a
manutencao de uma politica consistente junto as agéncias e fontes de financiamento tais como:
FINEP, CAPES e CNPq, alargando este rol com a incorporagao de outras institui¢des nos ambitos
internacional, nacional e municipal, inclusive empresas privadas.

A UFRN registra a ascensdo da FUNPEC como instituigdo de amparo a pesquisa, €, com
satisfag@o, recebeu a incumbéncia de gerenciar o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico. A parceira com o governo do Estado, através de a¢des compartilhadas dos mais

nobres ideais, apontam para significativas mudangas no perfil sdcioeconémico do Rio Grande do
Norte.

O trabalho realizado no periodo 95-99 trouxe um dado expressivo no que concerne ao
ingresso de recursos e nimeros de convénios que expressa a qualidade dos servigos prestados
pela FUNPEC. O crescimento de sua credibilidade e a capacidade de trabalho das equipes de
profissionais, envolvidos nos diversos projetos, garantiram um salto qualitativo definido, em 1999,
pela cifra de R$ 19.505.760,04 contra R$ 1.777.176,99 no ano de 1995.

Parceria

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte vem desenvolvendo, através da Fundacao
Norte-Riograndense de Pesquisa e Cultura— FUNPEC, inestimaveis agdes para o desenvolvimento
do Estado, efetivadas pelos esfor¢os conjuntos de inumeras entidades, entre as quais, na algada do
Governo do Estado, destacam-se as Secretarias Estaduais de Educagao, Cultura e Desporto, do
Trabalho e A¢ao Social, do Planejamento e Finangas, da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia,
da Saide Publica, assim como alguns 6rgaos vinculados, tais como, o Detran e o Sine-RN.

Nesse esforgo conjunto da UFRN/FUNPEC e do Governo do Rio Grande do Norte, juntam-
se outros orgaos federais — FINEP, CNPq/CAPES, que, mediante convénio e acordos de cooperagao,
asseguram recursos financeiros para a implementagdo dos diversos programas e projetos a nivel
estadual.
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Convénios

Com a Secretaria de Estado de Educagao, Cultura e Desporto, a FUNPEC coloca em pratica
o Projeto “Custo-Aluno da Rede Estadual de Ensino Fundamental e do Segundo Grau”, onde ¢é
realizada pesquisa que viabiliza, através de um trabalho ja concluido, que o Governo do Estado
formule parametros e indicadores de avaliagdao e planejamento educacional. Seus resultados,
restritos a analise econdmica, identificaram areas em que se justificam mais investimentos em
educacao.

Ha também o convénio com o objetivo de qualificar docentes no exercicio da educacao
pré-escolar, de primeira a quarta série do Ensino Fundamental e do magistério do Ensino Médio
grau da rede publica e na titulacdo de licenciatura plena em pedagogia para o magistério das
séries especiais do Ensino Fundamental. Além da UFRN/FUNPEC, sao signatarias deste convénio
prefeituras de cinquenta municipios, sendo que para a UFRN compete ag¢des tais como: inclusao
dos alunos através de processo especifico; colocar a disposigao o corpo docente e pessoal técnico-
administrativo; material didatico; sala de aula e servigos de reproducao de textos e diplomacao.

CONHECA OUTROS CONVENIOS DA FUNPEC

SINTC — Pré-Ciéncias — Convénio cujos objetivos deixam claro a determinagao de melhorar
a qualidade do ensino fundamental através do aperfeicoamento de docentes nas areas de biologia,
fisica, matematica e quimica e que resultara, naturalmente, em significativos avangos no

conhecimento destas disciplinas por parte dos egressos das escolas piblicas do Rio Grande do
Norte.

DETRAN — RN — tendo como objetivo a realizagido de estudos técnicos, praticas e estagios
nas areas de administragdo, arquitetura, direito, educagao, engenharia e estatistica, convénio em
que a FUNPEC ¢ responsavel pela execugao técnica das tarefas de gerenciamento dos recursos e
pagamento do pessoal executor das consultorias e estagios, apresenta, ja, resultados palpaveis:

registrou-se uma redu¢do em um tnico ano, de 16,5% do nimero de mortos por pacientes no
transito.

SINTEC — Convénio de cooperagao técnica e financeira, do qual também ¢ signatéria a
FINEP/FAP, o qual visa a possibilitar a¢des de cooperagao técnico-financeira necessaria aos apoios

a projetos cientificos e tecnoléogicos especificos, a serem desenvolvidos por instituicdes norte-rio-
grandense.

SINTEC — Convénio com a FUNPEC em razao de ocorréncia de interesses comuns das
partes convenentes quanto ao desenvolvimento de pesquisas e programas que conduzam ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico do RN, como, por exemplo, possibilitar a transferéncia
a FUNPEC de recursos do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

FUNDET, destinados a execugao de pesquisas e programas aprovados pelo Conselho Estadual de
Ciéncias e Tecnologia — CONECIT.

_ SEPLAN — SINTEC — Convénio de Cooperagio celebrado com a Funpec, objetivando a
implantagdo do Ponto de Presenga — POP da INTERNET — RN em Natal, com vistas a disponibilizar
os servigos da rede INTERNET no Estado do Rio Grande do Norte.

SEPLAN — IDEC - Convénio com a FUNPEC com a finalidade de estabelecer uma
cooperagao técnica visando ao monitoramento sismico do RN.

SETAS/SINE — Contrato de prestagdo de servigos técnicos e execugdo de cinco projetos:

a) Pesquisando o emprego: vocagao e tendéncias do mercado de Trabalho do rio Grande
do Norte, visando a diagnosticar as potencialidades de geragdo de emprego e renda,
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partindo-se do aproveitamento racional dos espagos vazios existente nos diversos setores
e subsetores da economia estadual;

b) Acompanhamento e avaliagdo — trata-se de um projeto que objetiva, segundo as normas

c)

emitidas pelo PLANFOR/MThb, efetuar o acompanhamento das a¢des e avaliagao dos
resultados obtidos em cada tarefa que integra o Programa Estadual de Qualificagao —
PEQ, executado por um conjunto de instituigdes qualificadas de mao-de-obra,
abrangendo, praticamente, todo o universo de municipios do RN. A a¢@o deste projeto
viabiliza a analise do resultado de cursos realizados, com reflexdo de conteudo,
metodologias e desempenho das entidades centradas nos indicadores de eficiéncia, de
eficacia e de efetividade social dos diversos programas que compdem o PEQ.

Assessoramento Técnico — projeto que caminha paralelamente ao anterior, buscando,
da melhor maneira possivel, readequar algumas atividades executadas pélos parceiros
da SETAS/SINE, responsaveis pela execugdo do projeto (cursos, treinamentos) de
qualificagdo profissional, eliminando os pontos de estrangulamento identificados e
propondo medidas que aperfeigoem o processo.

d) Banco de Dados — projeto cujos objetivos e metas constituem no armazenamento de

€)

informagdes cadastrais de toda clientela do SINE, desde os participantes de cursos de
qualificacdo de mao-de-obra, ao atendimento ao cidadao desempregado, em busca de
uma nova ocupagao ou de um primeiro emprego.

Congresso Estadual de Educacao Profissional - projeto executado entre 22 e 24 de janeiro
de 1997, congregando 320 participantes, oportunidade em que se procedeu a uma
avaliagdo completa do desempenho do Plano Estadual de Qualidade Profissional — PEQ.
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