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|0 que pode sef.. .

A considerado ‘custos’?

i ot it e s .s_,.,;..__..;.«_._-«_a_a—/‘

tas -sd0-diretamente
lanicadas conira as receitds a elas corrés
pondentes, no céleulo do resuliado do

SXerCicln, Lo

mar despesas,

(bens Nos quals & empresa emprega seu
capitall costuniamos chamar investinicl
tos, & eles sao ativados em forma de esto-

ques, ‘na expeclativa de beneficios

futuros.

calotilos do resultado do exercicio
vlodélucre on prejuizo anual) S6.536

et { A
5 a6s produtos

que foram vendidos. ficando a ontra parte

dos gastos gue foram incorndos ativades

nos estogues como produtoes acabados ou
4

custeio por absorcas).

vroducao os seguinfes itens: ==

a) Materia-Prima
¢} Mao-de:0Obra Direta R
¢) Gastos Indiretos de Fabricacao.

pervisor, contramestre, etc)

1) Matenais indiretos (pregos, cola. lu-
brificante, comsumo pequenc e
compiexo)- ek :

(no item ¢} uma quota parte dos gastos de
seguro, impostos, supervisdo, energla
elétrica, forca, depreciacdo relativa ao se-
tor de producdo. A outra parte destes
gastos poderd ser atribuida ao setor de
administracao. ¥ e

Obs. Este rateio € importante, pois, co-
mo mencionamos anteriormente, as des-

Aos gastos ‘que resultam em ativos”®

produios em elaboracio (pfocedimento do —

Normalmente inclnimes como custo Ga =

I} Mao-de-obra indireta (salarios do s

+ Costuma-se incluir também como custo

pesas participam diretamente do resulta-

-2 Coordenacao Técnica: Iailson Silveira de Araijo

calcular Seus Custos

~ Muitas vezes pensamos estar fazendo um bom negécio vendendo razoavel-

mente, determinando um certo preco de venda e lancando no mercade win tipo
de produto gue consideramos aceitavel. ‘ :
Fazendo nma comparagao ‘enfre o gie gastamos & © que recuperamos ao ven-
der um produto, ficamos na suposigae de gue tndo esta indo bem. Mas, se tives-
semos nma ideia real  apropriada dos gastos que nvemos para colocar gste
proditto em condicoes de ser oferecido ao consunudsr, poderiamos estar ga-
nhando mais oo porgue sfereceriamos o produto a prece mais competitive: {isto
€. a 1 prece mais baixo, tonseqiienfemente vendenda maior guantidade, poIs
uitas vezes um giro maior compensa wma margem de licro menot), 0U porgie,
“muitas vezes, estamos vendendo até por um preco abzixo do que teniames qus
vender para auferirmos um fucro razeavel. T :
0 caleulo dos cnstos em uma empresa & wm fator de prumordial imporidncia e
a causa de muitos fracasses de empresas €, na maioria U&s vezes, a pouca irm-
portancia gue s tem dado ac célouio dos cistos, -

No processo de admnistracas de recursos 8scassos, & na Procira Ge um me-

thor emprego desses recursos, a fim de gue ienbamos ¢ maximo proveito dos

. mesmos, temos como grande ntibdade o uso das infbrmacoes de custos.

A partir da classificacao, agrupamenta, controle e atribuicdo de custes, pode-
se calcular, relatar e analisar o custo de diferentes funcdes, tais como: a opera-

5

cao de wm processo, a fabricacio de um produto, on a execncao de projetos es-

~ peciais. Prepara-se também dados gue ajudam a direcao da empresa a estabele-

cer planos e a escolher linhas alternativas de acao.

De wma maneira, geral os custos coletados servem para trés finalidades -

priocipais: . o :
~ 1°) Apropriacao des custos; medicdo dos liicros, avaliacao dos estogues, cal-
-cule do preco de venda, i = ! i
- 20.) Controle das operacdes e atividades da empresa {relatdrios de controle).
_3p.) Planejamento da direcdo e a tomada de decisas. :
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| - Elementos gne - 1|
1 : im“_zﬁaml 0 custo }

~direto

" [ =) 8 - Custo da producio {6 + 7)

_emielaboracio :

- dos(8 + 9 = 10) e
{ = ) 12 — Estoque iticial de produtos

~os custos da producdo sio: Material dire-

do do exercicio, enguanto gue a parte dos
custos gue entra- neste calculo € apenas
aquela relativa ao custe dos arodutos
vendidos: ‘ 5

e B g

)

Seqiiencia 6
CUsStos:
{34 1 Eatogue
direto.
L+ ) 2 = Compras de matenial direto
i) inal de material

a g3 detersnindcan dos

£
e

toicial e material

(=) 3 — Estogue f

{= 34 — Material consumido (1 + 2
ooy S = :
{ ) 5= Mao-de-Obza direta

{ =)6 — Custo direto (& + 5

{ £).7 — Gastos gerais de fabricacdo
mao=de-obra indireta -

depreciagao

ahaguel '

combustiveis

outres -

{+) 9~ Estogue inicial de produtos
em eldboragae e
{ =10 — Estoque final de produtos

{ =) 11 = Custo dos produtoes acaba--

acabados

{ —} 13 — Estoque final de produtos
acabados =

{"= ) 14 = Custo dos produtos
vendides.

Os trés elementos basicos que formam

to, Mao-de-obra-direta, gastos indiretos
de fabricagdo. Dentre estes elementos
existem custos que sdo considerados di-
retos, pois sio identificados imediata-
mente ao objeto ou produto'em questao.
‘Existem também alguns que sdo chama-

-
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dos de indiretos, por causa da sua ndo-
identificacdo imediata ao produto, neces-
sitando, para isso, a utilizacdo de crité-
rios de rateio, ex. depreciacdo, aluguel,
mao-de-obra indireta (rateio significa
uma divisdo proporcional a um certo
parametro).

O primeiro passo para a apropriacio
dos cusdos seria separarmos as despesas
dos custos. Basicamente considera-se
despesas os gastos de administragdo e
vendas relativos aos exercicios financei-
ros, considerando-se custos os gastos da
producao.

Esquema de Separacao dos Gastos

FABRIS E .
FABRIS e NAO FABRIS
MATERIAL DIRETO DESPESAS
: A
+ MAODEOBRA e ADMINISTRATIVA
GASTOS GERAIS A 100 FINANCEIRAS
DE FABRICACAO ity S il

l

. Ty

CUSTOS DOS DEPRECIAGAO
PRODUTOS AMORTIZAGAO S
VENDIDOS E EXAUSTAD

\ RESULTADO DO EXERCICIO /

APROPRIACAO DOS
CUSTOS DIRETOS

Esta apropriacdo nao apresenta grande
dificuldade, j& que as mesmas sao facil-
mente identificaveis com os produtos;
por exemplo, se na sua empresa vocg fa-
brica blusas e camisolas, o problema ape-
nas € saber quanto do total da sua
matéria-prima, tecido (por exemplo), vocé
utilizou no produto blusa e no produto ca-
misola; por isso as empresas usam um

partir das anotacoes do material retira-
do, conhece-se para qual produto foi
destinado.

APROPRIACAO DOS CUSTOS
INDIRETOS

Uma alternativa snnples de apropria-
tao de custos indiretos é a que utiliza co-

mo critérios de rateio a proporcmnahda—'

de aos custos diretos que cada produto j ]a
recebeu.

Esta alternativa é valida quando os
custos diretos formarem a grande propor-
cdo dos custos totais.

E muito importante nesta distribuicao
a escolha de um critério de rateio
adequado.

Antes de determinar a base de distri-
buicao destes custos, é importante consi-
derar a natureza dos custos indiretos e a
sua relacao com as base possiveis.

Existem varios métodos de rateio dos
custos indiretos:

— O Método da simples divisdo, onde o
total das despesas indiretas é dividido pe-
la producao.

— O Método da Matéria-Prima, onde os
custos indiretos sdo divididos proporcio-
nalmente ao valor da Matéria-Prima
empregada.

— O Método da mao-de-obra direta pro-
porcional as despesas de Mao-de-Obra
empregada.

— Método do tempo direto proporcional-
mente ao tempo dispendido na producao.

Dependendo da natureza predominante
nos custos indiretos, escolhe-se a base
que se apresentar mais apropriada, pois,
como vimos, ndo ha forma perfeita de se
fazer esta distribuicdo.

MATERIAIS
DIRETOS

Os materiais diretos sdo considerados
toda matéria-prima de que se compdem
os produtos, inclusive componentes
adquiridos.

Aos custos dessa matéria-prima, que
sdo apropriados aos produtos pelo seu va-
lor histérico de aquisicdo, incorporam-se
todos os gastos que a empresa incorre
para colocar este material em condicao
de uso, como transporte, armazenagem,
impostos de importacao, etc. Vale ressal-
tar que o ICM e o IPI nao integram este
valor, por serem impostos recuperaveis.

Obs. Valor histérico significa o custo
original que foi adquirido, o material.

Trés problemas existentes numa em-
presa a respeito de materiais:

AVALIACAO — Qual o montante a atri-
buir quando varias unidades foram adqui-
ridas a precos diferentes?

CONTROLE — Como distribuir as fun-
coes de compra, pedido, inspecdo, recep-

e
¢cao, requisicao e fluxo de materiais; e co-
mo verificar o consumo efetivo nas finali-
dades programadas.

Isto pode ser feito pelo sistema de pa-
droes, explicado mais adiante.

PROGRAMACAO — Quanto e quando
comprar, fixacao de lotes econdmicos de
aquisicdo, definicdo dos estoques mini-
mos de seguranca.

AVALIACAO DOS ESTOQUES

CRITERIOS DE AVALIACAO

CUSTO MEDIO (Média ponderada movel)
PEPS (primeiro a entrar € o primeiro a
sair)

UEPS (iltimo a entrar é o primeiro a
sair).

CUSTO MEDIO

Déa-se como custo o valor médio das
compras; pode ser uma média das com-
pras do periodo (casos em que a empresa
utilize o controle periddico, ou altera-se
este valor a cada nova compra que for
sendo feita, caso de utilizar-se o controle
permanente).

0 Fisco, no entanto, so aceita o contro-
le periddico se o periodo for menor que o
do giro dos estoques (giro dos estoques
significa o tempo que vocé levaria para
renovar todo o seu estoque através das
vendas).

METODO PEPS — Por este critério, o
material € custeado pelo preco mais anti-
g0, permanecendo em estoque o material
de preco mais novo (Primeiro a entrar é o
primeiro a sair).

Tanto pelo controle periédico como pe-
lo permanente cbtemos o mesmo resulta-
do, e ambos sdo aceitos pelo Fisco.

METODO UEPS — Por este método, o
material é custeado pelas tltimas com-
pras, ficando aquelas de preco mais anti-
go para comporem os estoques (iltimo a
entrar € o primeiro a sair).

Este método tem a vantagem de cus-
tear os materiais por um preco mais real,
mas os estoques, ao contrario, ficam com
seu preco muito defasado. Levando em
consideracdo que estamos vivendo num
pais inflaciondrio, o custeamento dos ma-
teriais por um preco mais elevado provo-
ca uma reducao no lucro e, provavelmen-
te por essa razdo, essa forma de apro-
priacdo ndo € aceita pelo Fisco no Brasil.

APLICACAO DOS DIVERSOS CRITERIOS DE AVALIAGAQ

sistema de requisicdo, de maneira que, a Exemplo:
ESPECIFICACAO  CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS  TOTAL
Cz$ % Cz$ % Cz$
Blusas 156000 78% 78000 78% 234000
Camisolas 44000 22% 22000 22% 66000
TOTAL 22000 100 100000 100 300000
CUSTOS DESPESAS
i
_& Y
INDIRETOS DIRETOS
RATEIO

s e ______‘_:L PRODUTO A VENDAS

I
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ESTOQUE
CUSTO PRODUTOS
VENDIDOS

-
RESULTADO

FICHA DE ESTOQUE
COMPRAS UTILIZAGAO
DIA QUANT. | CUSTO UNIT. | TOTAL | QUANTIDADE

1 100 8,00 800,00

5 200 9,50 1900,00
15 , 220
23 120 12,00 1440,00
29 80
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EXEMPLO COMPARATIVO ENTRE 0S TRES METODOS,
UTILIZANDO O CONTROLE PERIODICO
* MATERIAL M2 *
INVENTARIO PERIODICO — 2° TRIM./88

= VALOR — Cz$
ESPECIFICACAO ow)
v METODOS | METODOS | METODO
. UEPS P. MEDIO PEPS

EI — Estoque Inicial 100 800 800 800
Entradas 320 3340 3340 3340
EL + Entradas 420 4140 4140 | 4140 -
Saidas 300 3150 2957 2700
EF — Estoque final 120 990 1183 1440

mos utilizando.

MAO-DE-OBRA

Considera-se Mao-de-Obra o esforco hu-
mano empregado na producao.
Mao-de-obra direta: Aquela relativa ao
esforco humano dispendido diretamente
na transformagio da matéria-prima em
produto acabado, sendo possivel a averi-
guacdo de qual o tempo dispendido sem

Existem diferencas entre o custo atribuido ao total das saidas de material, e,
consequentemente, ao custo do estoque final, dependendo do método que esta-

que, para isso, seja necessdrio qualquer
apropriacao indireta ou rateio.

A costureira que faz as blusas, por
exemplo, tem o seu gasto, para a empre-
sa, considerado como mao-de-obra direta.
Mao-de-obra indireta: Compreende o
gasto com o pessoal indiretamente liga-
do; ex: supervisor, engenheiros, progra-
madores, desenhistas.

Pagamento Basico (hora, més, producao)
Horas extras, prémios

incentivos A producdo, bonificagdo de natal
Tre'l"xgamentoo e aprendizagem

FG

ELEMENTOS :

QUE INTEGRAM 137 Salario

0 CUSTO DA lapas -~ .

MAO-DE-OBRA lsiencargos salariais
: Alimenta¢do

Obs.: A legislacdo trabalhista brasileira, diferente de imi-
meros outros paises, garante um minimo de 240 horas. -

w s -
S ke

GASTOS INDIRETOS DE
FABRICAGAO |

Sao todos os custos que s6 podem ser
atribuidos aos produtos através de esti-
mativas, critérios de rateio, previsio de
comportamento de custos.

Ex.: Aluguel, depreciacdo, supervisio,
chefia, luz, telefone, agua, etc.

Obs.: Para a contabilidade, depreciagao
corresponde a uma amortizacio de custo,
e a depreciagdo do periodo € a parcela do
custo total de um bem, que estd sendo
amortizada naquele periodo.

Somando-se aos custos diretos os gas-
tos gerais de fabricagao, temos o custo da
producao.

Este custeamento se da de duas manei-
ras diferentes, conforme as caracteristi-
cas da produgao.

— O CUSTEIO POR PROCESSO
— O CUSTEIO POR ORDEM

O Custeio por processo é caracteristi-
co da produgdo continua, onde os custos
sdo acumulados por contas ou folhas/re-
presentativas das diversas fases da
producdo.

CARACTERISTICAS!
1 — E utilizado na produgio continua.

2 — Os custos sao acumulados por fases

de fabricagdo.

Considera-se mdo-de-obra o esforgo humano empregado na producdo

3 — O custo da unidade pronta serd
transferido para o processo subsegiiente.
4 — A producio completada em um pro-
cesso serd matéria-prima do outro.

5 — O custo unitario & obtido pela divisdo
do custo total de cada fase.

6 — A determinacdo do custo coincide
com o periodo contabil.

Exemplo de atividades que, geralmente,
adotam o custeio por processo: Autope-
cas, montadoras, cimento, quimica, pe-
troquimica, d&lcool, telefone, energia
elétrica.

No Custeio por ordem de producdo: a
contabilizacdo dos custos se di direta-

- mente aos produtos.

CARACTERISTICAS

1 — Os custos sdo acumulados por
produtos_

2 — E utilizado em producio
descontinua.

3 — Os custos representam o somatorio
dos valores acumulados nas ordens.

4 — O custo total é calculado quando a
producdo € terminada.

5 — O custo unitério € calculado pela di-
visdo do custo total pelo nimero de
produtos.

Exemplo de atividades que normalmen-
te adotam este sistema de custos: mo-
veis, equipamentos pesados, construcio
civil, escritsrio de auditoria, consultoria.

AS' |, ‘. v “T.O - .l i do
almoxarifado para atender 3s necessida-
des de cada ordem de produgdo. Se hou-
ver devolugdo, o débito de cada ordem se
dara pelo valor liquido.

A Mao-deObra direta de cada OP é ob-
tida mediante a multiplicagdo do tempo
que o operdrio fica trabalhando na OP pe-
la taxa salarial, os gastos gerais de fabri-
cacdo sdo calculados a priori, por taxas
por departamentalizacdo ou nao; no final
do periodo se faz um ajuste entre o real e
o orgado.

O ponto de equilibrio entre lu-
cros e perdas de uma empresa
ndo esta em fungdo do volume ab-
soluto de sua atividade, mas do
numero de unidades de sua capa-
cidade disponivel
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0S CUSTOS SA0 ACUMULADOS EM CADA OP

OP N° e
MP - MOD GIF TOTAL
DATA | REF | VALOR| DATA | REF |varom | pata | mer. [ varor| s

- A primeira utilidade para a qual se co-
mecou a utilizar a contabilidade de cus-
tos foi o calculo dos estoques e dos pregos
de venda.

No célculo dos precos de venda leva-se
em conta itens como os relacionados
abaixo:

Custo de
Fabricacs

Custos para
Fabricar ¢ -
vender

PRECO DE
VENDA_

Despesas de
Administracio
¢ Vendas

LUCROS

- Indiretos

- Despesas de
Nmiistrack

Despesas
de Vendas

Mao-de-Obra direta

Custo
Primério

Saldrio do Gerente
Saldrio dos Mestres
Luz e Forca

Seguros: Impostos
Reparos ‘.
Depreciagdo
Fretes

| Aluguel da Fabrica
Ordenados
Comunicagio-

| Material Escritério
Depreciagdo
Despesas Legais
Aluguel

Portes e Telegramas
Diversos

Custos Indi-
retos de
Fabricacdo

Ordenados; Comissdes
Fretes

Propaganda

Despesas de Viagem
L.C.M.

Diversos

z
- ..
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[T Falando de controle

Controle significa conhecer a realidade, compara-la com o que se planejava que

fosse, localizar as divergéncias e tomar as medidas visando 4 sua correcao.

Um bom sistema de custo nos da possi-
bilidade de responder perguntas como
estas:

— Quanto contribui cada produto para
o lucro total da Empresa?

— Qual o custo real envolvido na produ-
¢do de cada artigo ou produto?

— Quais as perdas normais e quais as
anormais, que estdo sendo incorridas?

Estas informacdes sdo importantes,
principalmente se soubermos quanto ca-
da item desses deveria ter sido:

Para isso calcula-se um “padrdo”, isto
€, um custo cuidadosamente predetermi-
nado, que se deve atingir. Qualquer dife-
renca acentuada entre o custo real e o
custo normal significa que algo anormal
estd ocorrendo.

Se para costurar 5 blusas gastam-se 15
horas, quando deveria gastar-se 10 ho-
rds, uma averiguacao devera ser feita pe-
lo administrador, que podera encontrar
razoes como:

a) Falta de supervisdo da equipe.

b) Muitos da equipe permanecem 0ciosos.
c) Falta de material.

d) O padrao de tempo que foi calculado
estd fora da realidade.

Nos casos de variagdes positivas (casos
em que se consiga um desempenho me-

1
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lhor do que o esperado, calculado pelo pa-
drdo), também devem ser averiguadas, a
fim de assegurar a continuidade desse
desempenho.

Obs. variagoes positivas — Gastos aci-
ma dos normais

Variacoes negativas — Gastos abaixo
dos normais.

Uma das utilidades do uso dos padrdes,
€ principalmente, a atribuicdo de respon-
sabilidades aos varios setores, 0 que pos-
sibilita 4 administracao saber exatamen-
te o desempenho de cada setor.

Mediante o organograma da empresa,
cada setor recebe um relatério, que com-
para os custos reais com os orgados.

Pelos relatérios, que estio na pagina
seguinte, pode-se entdo saber quais os
custos que estdo se distanciando dos pla-
nejados no orcamento, quais as dreas de
desempenho melhor e quais as deficien-
tes, assim possibilitando a aplicagdo de
agdes corretivas nos setores que estdo a

necessitar.
=
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EXEMPLO DE RELATORIO A PARTIR DO MENOR NIVEL HIERARQUICO

RELATORIO DE 3° GRAU ESCALAO

NATUREZA REAL ORQADO VARIACAO
Saldrios 10800 10000 ( 800)
Tecidos 9000 9000 —
Botoes 2000 1500 ( 500)
Elasticos 5000 4500 ( 500)
Outros 15000 14000 (1000)

|

| TOTAL 41800 3900 (2800)

RELATORIO 2° ESCALAQ — DEPARTAMENTO DE PRODUCAQ

FUNCAO REAL ORQADO VARIACOES
Secdo de Corte 41800 39000 (2800)
Secao de

acabamento 10000 10000 ——
TOTAL 51800 49000 (2800)
NATUREZA REAL ORCADO VARIAGOES
Salarios 20800 20000 (800)
Tecido 9000 9000 —
Botoes 2000 1500 (500)
Elasticos 5000 4500 : (500)
Outros 25000 24000 (1000)
TOTAL: 61000 59000 (28000)

RELATORIO 1° ESCALAO — SUPERINTENDENCIA

FUNCAO REAL ORCADO . VARIACOES
Dep. Producao 51800 49000 (2800)
Dep. Vendas 24000 23000 (1000)
TOTAL 75800 72000 (3800)

Normalmente temos observado grande
descrédito quanto ao uso dos Padrdes no
Brasil devido a grande oscilacdo de
precos.

Embora a existéncia da inflacdo nos

e
g :

i LS

cause grandes problemas, é exatamente

" em periodos como estes que o controle se

torna mais necessario e mais rigido.

A alternativa viavel seria calcular os
padrdes em moedas de uma determinada
data, ou mesmo em OTN.

O Custo Padrao, portanto, representa
uma eficaz forma de controlar custos,
possibilitando uma analise de desempe-
nho entre o que deveria ser (Padrao) e o
que realmente foi (Real).

0s
estoques

Avaliando

I Sistema de Custos
e Planejamento

Dentro do objetivo do planejamento, o sistema de custos fornece informacées a
direcdo no processo de tomada de decisoes.

Um bom sistema de custos possibilita uma andlise das desvantagens e vantagens

de decisoes como:

Produzir ou encomendar fora, qual a alternativa mais vantajosa?

Ou ainda, exportar ou colocar a producdo no mercado interno?

Deixar de produzir ou incrementar a producio de determinado produto?

Quais os produtos produzidos pela empresa que contribuem com maior parcela

no calculo do lucro total da empresa?

Todas estas diividas podem ser solucionadas com o auxilio de um bom sistema de

custos.

o planejamento dos custos €
também de grande importancia
o conceito de Custo de
Oportunidade.

Dentre as varias alternativas ofereci-
das para a aplicacao de determinado ca-
pital, qual delas seria a escolhida por nos
apresentar ser a mais lucrativa?

0 valor do beneficio que se deixa de ga-
nhar quando se escolhe, no processo deci-
sorio, uma alternativa em vez de outra,
sdo os custos de oportunidade da alterna-
tiva selecionada.

E muito comum compararmos com al-

-ternativas de risco zero, como as aplica-

coes em caderneta de poupangca.

Portanto, no planejamento de seu ne-
gocio, vocé tem que pensar num lucro
maior do que lhe daria o seu capital se
fosse aplicado no mercado financeiro.

Quando abrimos um negécio, desde o

primeiro momento incorremos em

custos.

Temos que alugar uma sala, um gal-
péo, enfim, um local para o funcionamen-
to do negocio; se este prédio & préprio,
tem que ser computada a despesa da
depreciacdo. ' :

A luz, a agua, o vigia, etc. Estes custos
sdo tipos de gastos que temos, .indepen-
dentes do inicio da producdo: mesmo que
estejamos parados, continuamos a ter es-
tes gastos. Eles sdo chamados custos fi-
xos, pois independem da producdo e co-
mecam a existir antes mesmo de a em-.
presa produzir uma fnica unidade de
produto.

Voceé poderia pensar que com as “infla-
coes da vida’” nao existiriam mais custos
fixos, mas ndo € assim; para um custo
ser considerado fixo ndo precisa ser inal-
terdvel; basta apenas que estas altera-
¢oes independam do volume de producio.

Existem também custos variaveis, que
aumentam ou diminuem de acordo com o
volume da producao; o custo variavel por
exceléncia é o material (MD). Se vocé
produz blusas e usa 1,50m de tecido para
fazer cada blusa, e se vocé fabricar 2,
usard 3m de tecido; se vocé fabricar 3,
usard 4,50m e assim por diante.

Custos dessa espécie € que sdo conside-
rados custos variaveis, pois eles aumen-
tam proporcionalmente ao volume da
producao.

Uma observacdo complementar que po-
deriamos fazer a respeito dos custos fixos
€ que eles sdo fixos dentro de uma certa
realidade de uma capacidade fabril insta-
lada para um certo nivel de producao,
pois eles nao podem ser ilimitadamente
fixos. .

Como podemos observar, ‘os custos va-
ridveis, a medida que aumenta a produ-
cao, vao aumentando no seu total. Os fi-
xos, a medida que a producdo for aumen-
tando, eles vao diminuindo, por unidade,
pois se vocé paga Cz$ 300.000,00 de alu-
guel, produz 30 blusas, vocé tem que dis-
tribuir ao custo de cada uma dessas blu-
sas o valor correspondente de 300.000 :
30 = $ 10.000; mas se em vez de 30 blu-
sas voce fabrica 100, no més, o seu custo
fixo de aluguel sera distribuido pelas 100
blusas e ficard consegiientemente muito
menor 300.000: 100 = 3000.

Dado este comportamento dos custos
fixos e varidveis, nés podemos concluir
que, se nossa fabricacdo tem um volume
muito pequeno, nés precisariamos ter um
preco de venda bem alto para chegarmos
a um lucro. ;

As determinantes do preco de venda,
entretanto, ndo sdo somente os nossos
custos, mas o mercado onde atua nosso
produto.

Vejamos, entdo: Custos Fixos existem
independentemente do volume da produ-
¢do, mas os variaveis repetem-se a cada
unidade produzida.

A diferenca entre os custos varidveis e
o preco de venda € o que chamamos de
“Margem de Contribuicao”, € o valor.
que cada unidade efetivamente traz a em-

J
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custo, é o valor que cada unidade contri-

custos fixos, € exatamente este o ponto a
que chamamos de ponto de equilibrio
ou ponto de nivelamento.

0 Ponto de Equilibrio nasce da conjun-

a0 enfre os custos totais e as receitas to-

is {Receita € tudo que TECUPEramos com

3 venda dos produ.,ss Ol SEerviges); € o ni-

vel de venda em termos de quantidades,

onde as receitas totais sdo iguais aos cus-
tos totals.

No BEquilibrio ndc ha lucro nem pre;ul-
20 até este ponto a empresa esta tendo
mais custos do gue receitas,
encontrando-se assim na faixa de prejui-
zo, acima do ponto de equilibric entra na
faixa de hucro.: 5 :
No planeiamento-do negbeio e miito
importante observarmos a caoaodadﬂ da

presa de sobra, entre a sua recelta eseu

bui para a empresa fazer frente a seus

ﬂmpresa e o volume que estamos
produzmdo

0 caleulo da Margem de Contribuicdo

- em uma empresa auxilia em decisoes de

grande importancia, como, por exemplo,
em uma empresa gue produza mais de
um produto, este calculo nos da condi¢do

- de saber .qual dos dois contribui com

maler parcela oo calculo do luero to’tal da
empresa.

a MC também é usada em decisdes on-.

de haja limitacao da capacidade produti-
va, ou de mercado.’

E em decisoes onde seja preciso o cal-
culo - da - taxa de retornc sobrs o
investimento.

Uma observacio que devemos fazer a

respeito -da Margem de Contribuicao €
que no seu caleulo entram tuﬁ"“t’l“ a8
despesas variaveis.

S

| Cmenas
de Custﬂo

i
=

Custeio-significa forma de aprGpriacio
e =
ae ¢ u"TOQ :

Existem o smumente dois cri ““(“Us de
apmonf.mao de custos:

O-custeio por abwrgao no qual se a.pro-
-priam todes os custos da producao, quer
fixos guer variaveis, quer direfos — quer
indiretes, e tao-somente 05 custos de pro-

ducao, aos produtos el a‘r\oradﬂc ‘Nessa
forma de custeio, a parte dos custos fi-
xos, segundo o principio da w*npetenma
que entra no resultado do exercicio, € so-
mente aguela correspondente ao Custo
dos Produtdos Vendidos (CPV), ficando
nos-estoques a parte cc:rrespendmte a0s
produtos gue ainda nao foram vendmos

o que aindd s
“elahoracan.

--a- fabrica em

Dada 4 rlifc%*‘dadé de ;3'>r.r;pri:rén dos
& sdo-multe
e e colocar
condicao e operar), da
grande m.uda{cle do- canhedimento dos
sustos variaveis e da Mareem de Contri
buicab, nascen yma forma alten!mva pa~
ra custeamento.

O Custeio Direta. € gLndo este Critério,
apropria-se dé todos os custos vanaveis,

o5 da fieces SSit

- diretos ¢ indiretos, e tao-somente os va- .
riaveis; ficando os fixos separados e con-

siderados como despesa do periode, indo
diretamente para o resultado; para os es-
toques, conseqlientemente, 6 vao os cuis-
tos vanaveis.

~

encontram enpfase de-

- admitustracao

.80, este modo de.

los

fl 58] Lax&" ‘a

Tendo em-vista.o processo de tomada
“de decisdo, vimos que o custeio
“tem mutto mals viilidade, pcds oferece a
mformacoes “de muito
maior valor, por tratar-es custes fixes,
contabilmente, como-despesas. jaque sao
repetitivos ¢. independem dos diversos
pmda{c% ot umdﬁ'& =
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0 procesco de tomada de decisao, Dara_

o qual as informagtes de custo sdo de
‘grande utilidade e sigmficancia, necessi-
ta que as mensuracoes contsbels repre-
sentem a realidade de tma situacao,
svento ou OD1€IO -

Cabe a0 contador f azer comi que esta

T6t0 -

£ auu}gor&s y

'5 b(‘ (;e"’(‘m Ser -
)

- {am ouLros upu

tes, as que realmente representarem sa-
erificios feitos para.obie-as.

Ndo seria nmito correto jogar todosies
custos fixos ‘contra vendas de haje, :
parte dos prodirtos cados 56 -seriam
vendidos pos

Mase
to nc-t\')‘.
rersud in

$LE Aav=

nal do periodo,
- para guc thd(r
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tele vanavel.
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Tradlunnilmume o mtema contabil
= tem-se pr-*obupcmo apenas coml as men:
Spapei

stracoes {inanceiras; assim. seu:
tem- :;r limitade a fornecer
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- : - das emipresas € 0 usudtio da informagds  tacao do lucro, e esta meta € alcancada

v |~ Destaca o custo fixo que indepen- | — Cbedece a0- prine »pm contabi! da com- contabii ndo pode prescindir de wma per- - com um “wdn controle des custos,; com
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Idéias Basicas

As vezes estamos enganados quan-
do pensamos estar ganhando num
negocio.

As informagoes de custo nos auxi-
liam a saber exatamente qual o preco
de venda que devemos atribuir ao nos-
so produto, qual o nosso custo, qual o
lucro que estamos tendo e quais as de-
cisbes que devemos tomar para
maximiza-lo.

O planejamento do nosso negocio
serd auxiliado com o conhecimento do
Ponto de Equilibrio e o calculo da
Margem de Contribuicdo.

Existem duas formas de Custeio:
custeio Direto e Custeio por Absorcao.

Questoes Para Revisdo

1 — Quais sdo os trés elementos do
custo da producao?

2 — Como se procede para atribuir os
custos indiretos aos diversos
produtos?

3 — Quais sdo as caracteristicas do

custeio por ordem e do custeio por
processo?

4 — Que € custeio por absorcao?

5 — Qual a finalidade do sistema de
Padroes?

6 — Qual a importancia do Ponto de
Equilibrio para as empresas?/

Os trés elementos basicos do custo :
2 s s CURSO “INICIAGAO EMPRESARIAL”  Rr8SieaoTit "5 da Josaum Tavos ora
da producdo sdo: Material direto, : Ml DE INGCRICRO | oo s 33/ S Sl LT : A Aut
Mao-de-obra direta, gastos indiretos ; A REMETER PARA  CEP 80055 -Forsens Caart
de fabricacdo. ' S 5 :
. % rl s e W YT (ST O whs Se= Gt e dosi | ol o Y ] R e g L T S5 T j = B i ‘l i ¥ 5 3
Uma boa forma de conseguir o con- | o010 00 atunc: st e : i des@%?gm I‘fxﬁf ‘L‘é‘o‘}?é
trole das atividades da empresa € i i sora de Custos e de
atraVéS do SIStema de Padrﬁes' l ﬁx e U Ve Ty GA S T, v ol Y W (s (o vty W Yoy e (B (e L e (N ) Lo it sl oo 0 A 150 Wl wesl = e n_l l a‘;tgﬁﬂdz%zonsa Ugf
|_ BAIRRO: CIDADS: UF: l versidade de Fortale-
rlllllllllllklll llLlllllllIllLJ' m za,éformadael_n
l [= L] ESCOLARIDADE: ' Ciéncias Contabeis
EREEE pela Universidade Fe-
' PROFISSAC: Om ¥ — Superior S — 29 Grow Inc. l deral do Ceara e rea-
| 15 : ] OF 3 = teentnia 7. 17 Semm lee i lizou especializacao
o, e S A T | S S A 4 — 29 Graw em Conmbiﬁdade e
|  OBS. PREENCHER AS INFORMACOES EM LETRA DE FORMA | Controle na Universi-
{ | M dade de Fortaleza
S .
fis ™ \x\i = .
Unnversidade
\\\
N ;
FUNDACAO DEMOCRITO ROCHA
me:'ﬁr‘}o dﬁ%r;?gée da
1 INO. /.
£ ; * A Universidade Aberta € um pr&Sgrama de ensino
CEA.RA PI—AUt S : a distancia mantido pela Fundacao Demdcrito Ro-
Radio AM do POVO S/A szldl‘o P%oneu-a de Tgresma Ltda. cha, em convénio com a Universidade Estadual do
Radio Monolitos de Quixada Ltda. RE}d.}o Difusora de Picos Ltda. Ceara, Universidade Federal do Ceard, Universida-
Radio Tupinamba de Sobral Ltda. Radio Floriano Ltda. de Federal do Rio Grande do Norte, Universidade
Radio Educadora de Cratetis Ltda. Radio Educadora de Parnaiba Vale do Acaraf, Universidade Federal de Pernam-
Radio Progresso de Juazeiro S/A Radio Alvorada do Sertdo gﬂ% %ﬁs:rgg%adgeI{?régeiglgd;a};:%;%ggoﬁagi‘
Radio Cultura de Aracati Ltda. g s o ae=liisra e
; : perior de Agricultura de Mossord, Universidade
Radio Jornal de Canindé Ltda. P}}RAIBA ; Federal de Alagoas (UFAL), Universidade Federal
Radio Pinto Martins (Camocim) Radio Tabajara da Bahia (UFBa), Universidade Federal Rural de
Radio Litoral de Cascavel Radio Borborema S/A ; Pernambuco (UFRPe), Fundacdo Universidade Fe-
Radio Espinhara de Patos Fundagdo Cultural N. Sra. geral do (gigg)i (FlgiFPI), Univgr:;dgdeﬁlt?;geral ge
i i ergipe e diversas outras instituicdes de
glégi(?mﬁo?aol\g) 2?;5(1;;11% Thda te s pesquisa e difusao tecnolégica nacionais e
: regionais.
Rédio a Voz do Serido SER.GIPE : Seu objetivo basico € democratizar o acesso a0s
Radio Ouro Branco Ltda. R?.dlo Jornal de Sergipe Ltda. conhecimentos em nivel superior, através de cur-
Radio Princesa do Vale Ltda. - Radio Voz de Itabaiana Ltda. sos de extensdo universitaria via meios de comuni-
Radio Poty cagdo de massa, para o Norte e Nordeste do Pais.
53 : - ALA Para tanto foram criadas a Rede Nordestina de
Radio Currais Novos Ltda. 4 ~GOAS Educacio Superior Informal, integrada por 45
Radio Progresso de Alagoas Ltda. . 1] .
= Radio N Nordeste Ltda emissoras de radio do Ceard, Rio Grande do Norte,
MARANHAO Y AOVOEDIEhS : Maranhao, Piauf, Paraiba, Sergipe, Pernambuco,
Radio Educadora do Maranhao Rural Ltda. Bahia, Alagoas e a Rede Brasileira de Jornais,
Réadio Verdes Campos BAHIA constituida pelos seguintes periédicos: O Estado
Radio A do Maranhio (MA), O Dia (Piaui), 0 POVO (Ceard),
o Agua Branca Ltda. Radio Vale do Rio Grande Dirio de Pernambugg (Perna;rllbuco%, ATar(%g (Ba-
: 2 s ‘ . hia), O Norte (Paraiba), Jornal de Sergipe (Sergi-
PERNAMBUCO Radio Extremo Sul da Bahia Ltda. 2 ;
Radio Clube de Pernambuco Radio Clube de Conquista Lida. el s s e
Radio Difusora Cardeal Arcoverde Ltda. Radio Regional de Irecé Ltda. - ‘
Radio Cultura S/A Radio Caratba Ltda. COORDENAGAO GERAL: CELESTE CORDEIRO
Ridio A Voz do Sertdo Rédio Emissora de Alagoinha
adi idi Radio Jacuipe Sociedade Civil Endereco: Av. A bi, 282
It s oo Ao M oy Foreies 2 Fone: (089 2119008
Fundacdo Emissora Rural A Voz de Sdo Francisco Telex: 1107 ¢ 1324
Rédio Cultura dos Palmares :
Radio Princesa Serrana de Timbaiba Ltda.
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