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O Empresario Rural

Um curso pioneiro para empresarios rurais ou candldatos a
empresarios rurais

Aprenda como calcular O “"Empresario Rural” Recomendacdes técnicas para
O custo de uma producéo ~ entrevista com exclusividade o cultivo do tomate — uma das
agricola Paulo Lustosa hortalicas mais importantes

Plano de Comercializacdo Rural — Il Parte

Neste fasciculo Quanto custa a producéo

Como comercializar
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o quinto fasciculo nds ini-
ciamos o estudo do Plano
de Comercializa¢dao e vi-
mos as questoes que levam
a decisdes sobre o que
quanto produzir e quando

produzir,
produzir.

Neste sexto fasciculo vamos estudar, de-
talhadamente, as informagdes que funda-
mentam as decisées sobre quanto custa pro-
dugdo e como comercializar.

Até este momento, antes desdiscutirmos
quanto custa a producdo, temos um estudo
sobre a viabilidade técnico-econémica da
producao rural. Ou seja, sabemos o que va-
mos produzir, o quanto temos condig¢des de
produzir, e quando podemos produzir, em
que periodos devemos fazer, por exemplo,
a semeadura, iniciando o ciclo de
producdo.

O empresério, nesta altura do Plano de
Comercializacao, tem a idéia de saber se a
producdo que pretende desenvolver é ou
nao vidvel tecnica e economicamente, com
as condices de clima, de solo, a disponibi-
lidade de recursos humanos e financeiros,
etc, que a realidade lhe apresenta.

Mas ndo basta, somente, chegar a con-
clusdo sobre o que, quanto e quando plan-
tar uma certa cultura ou criar determinados
animais, é preciso estabelecer os custos des-
sa produgdo, e as condi¢des de comerciali-
zagao para esses produtos, sem o que nao se
garante a viabilidade financeira do
empreendimento.

O empresario rural, antes de entrar nas
consideragoes sobre os custos da produgao,
deve rever seu Plano de Comercializacio,
buscando, inclusive, conselhos de técnicos
que, certamente, conhecem mais profunda-
mente a produc¢do agropecuaria em que esse
empreendedor estd prestes a iniciar. Isso
porque, apesar dos indicadores de merca-
do, clima, solo, etc., apontarem a viabilida-
de técnico-econdmica de produ¢do de uma
determinada quantidade, a experiéncia re-
comendard cautela em funcdo da instabili-
dade econémica do Pais.

Isto € o que aconteceu com Seu Luciano.
As informacdes indicavam a possibilidade
de uma produgdo de 720 toneladas de to-
mate em 9 hectares de sua terra agriculta-
vel. Mas um agrénomo, com guem €sse em-
presario trocou idéias, o aconselhou a ini-
ciar sua producao em uma area menor, Vi-
sando diminuir os riscos que a instabilidade
econdmica, o alto custo de produgao de to-
mates € a pequena experiéncia em comer-
cializa¢ao do empreendedor, em relagdo a
cultura do tomate, podiam trazer.

Seu Luciano, entdo, resolveu rever a pre-
visdo para a quantidade de producdo que
havia feito. Levando em consideracdo as
ponderacées do agronomo, decidiu reduzir
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Objetivos deste
fasciculo

Ao final da leitura deste fasciculo vocé devera ser capaz de:
a) Identificar e atribuir significado aos principais itens de custos de

b) Estabelecer o processo e os fatores de calculo para esses itens de

¢) Elaborar a Planilha de Custos para uma determinada producio.
d) Identificar e atribuir significado as diversas modalidades de

e) Identificar e calcular. os indices dos custos de comercializacao.

f) Calcular o preco unitirio de venda de produtos agropecuarios.

g) Calcular o Quadro Geral do Plano de Comercializacao.

h) Analisar e concluir sobre a viabilidade técnico-econdmica e finan-
ceira de um produto agropecudrio.

N

o terreno a ser cultivado, de 9 hectares para
3 e, conseqiientemente, a quantidade a ser
produzida de 720 toneladas para 240
toneladas.

Com essa revisao, o Plano de Cultivo do
Tomate do Seu Luciano ficou, entdo, con-
forme a figura 1, abaixo:

PLANO DE CULTIVO DO TOMATE

1,0 ha

1,0 ha

Quanto custa
a producao?

=

O préximo passo do Plano de Comercia-
lizacao ¢ responder a questdo — Quanto
custa a producao?

Aqui, também, encontramos alguns fato-
res que nos auxiliardo a chegar a essa res-
posta. Esses fatores referem-se as despesas

ROTACAO
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com a producdo que 0 empresdrio terd que
custear.

Entre os custos mais significativos,
temos:

o Materiais diretos — consideramos como
custos de materiais diretos aqueles relacio-
nados, diretamente, com a producdo, por
exem})lo, sementes, adubos, corretivos,
mudas, ramas, remédios, defensivos, etc.

e Maio-de-obra direta — consideramos co-
mo custos de mao-de-obra direta, aqueles
relacionados com as despesas com O pes-
soal, diretamente, ligado a producdo, ou
seja, as horas-dias-homens necessarios para
realizar os servi¢os de correcdo € preparo
do solo, tratos culturais, plantio, colheita,
irrigacdo, ordenha, coleta de ovos, trata-
mento de animais, etc.

o Utilizagcao de equipamentos — considera-
mos como custos de utilizacdo de equipa-
mentos, aqueles relacionados com as despe-
sas com o tempo de utilizacdo dos equipa-
mentos para a arac¢do, gradagem, enleira-
mento, calagem e incorpora¢@o dos insu-
mos, produtos agricolas e animais.

e Servicos de terceiros — consideramos co-
mo custos de servigos de terceiros, aqueles
relacionados com as despesas de pagamen-
to de servicos prestados, diretamente, a
produgdo, como por exemplo, as horas de
assisténcia técnica, agrondmica e
veterinaria.

o Administracgio — consideramos como
custos de administragdo, o rateio propor-
cional das despesas administrativas pelas
produgdes realizadas na empresa.

o Embalagem — consideramos como custos
de embalagem, aqueles referentes aos gas-
tos com acondicionamento e embalagem da
produgdo (sacos pldsticos, caixaria, sacos
de aniagem telada, sacos de polietileno,
etc).

Figura 1
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® Qutros — podemos incluir aqui os gastos
a serem realizados com combustiveis, lubri-
ficantes, tintas, consertos, etc. Este custo,
geralmente, € calculado como uma quantia,
arbitrariamente definida, deixada como re-
serva para eventuais despesas ndo previstas.

O célculo para chegar aos custos dos ma-
teriais diretos, tem que considerar, por
exemplo, para a produgdo de uma determi-
nada cultura;

1 ® a quantidade de sementes necessdrias a
producdo dessa cultura e o pregco por que é
vendida a unidade (grama, quilo, etc);

® a quantidade de adubos e corretivos e os
Seus respectivos pre¢os unitdrios:

® a quantidade de defensivos com o seu pre-
€O unitario;
® a quantidade de outros materiais diretos,

como estacas, varas e arames, € Seus respec-
tivos precos unitarios.

O célculo do custo da mao-de-obra dire-
ta, para a producdo de uma determinada
cultura, deve levar em conta:

® a quantidade de horas/dia necessdria a
formacdo de mudas, preparo do terreno,
calagem, marcacdo, adubacdes organica e
quimica, trasplantio, estaqueamento, des-
brota, capina, adubag¢do de cobertura, etc.

O célculo do custo da mio-de-obra direta
¢ facil, basta multiplicarmos o nimero de
horas/dia/homem necessario a realizacdo
da tarefa, pelo prego de uma hora paga pa-
ra realizar o trabalho.

O cdlculo dos custos de utilizacdo de
equipamentos é realizado considerando-se
a quantidade de horas necessarias ao cum-
primento de uma determinada tarefa (ara-
gem, gradagem, etc) e o prec¢o unitdrio por
hora utilizada. Para efetuar esse célculo,
basta multiplicar a quantidade de ho-
ras/equipamentos pelo preco de uma hora
de trabalho. ;

O calculo do custo de servicos de tercei-
ros ¢ realizado com base na determinagdo
da quantidade de horas de assisténcia técni-
ca, necessdria a realiza¢do da produgio. Es-
se calculo é efetuado multiplicando-se o nii-
mero de horas/assisténcia técnica pelo pre-
¢o da hora.

O célculo do custo de administracdo con-
sidera a soma das despesas gerais de admi-
nistracdo, rateadas pelas produgdes, na
propor¢do das quantidades a serem produ-
zidas para cada producio.

Esse célculo é elaborado dividindo-se o
total das despesas gerais de administracio
pela quantidade total de producdo, prevista
para determinado periodo. O resultado ob-
tido é multiplicado pela quantidade de pro-
ducdo de cada produto.

O cdlculo do custo de embalagem consi-
dera a quantidade de produto que cabe em
cada embalagem definida para esse produto
€ 0 preco unitdrio dessa embalagem. Esse
cdlculo € realizado multiplicando-se a
quantidade de embalagens necessdria ao
acondicionamento da produ¢io pelo preco
unitdrio de cada embalagem.

Seu Luciano chegou a conclusdo que iria
produzir tomate em 3 hectares de suas ter-
ras €, assim, alcangar uma producdo.de 240
toneladas.

Com essas informagdes, Seu Luciano es-
tabeleceu que a producdo de tomates € téc-
nica e economicamente viavel.

Agora, nosso empresario vai verificar
quanto custa a producdo de 240 toneladas

de tomate.

Em primeiro lugar, Seu Luciano procu-
rou saber as quantidades de materiais dire-
tos que vai utilizar em 1 hectare do terreno.
Em seguida ele levantou junto aos fornece-
dores o preco unitdrio destes materiais. Es-
ses dados lhe foram apresentados da se-
guinte maneira:

QUANTIDADE DE MATERIAIS
DIRETOS PARA 1 HA

® 300 gramas de semente de tomate;
® 2 toneladas de calcério;

® | tonelada de uréia;

* 3 toneladas de supertriplo;

® 1,4 tonelada de cloreto de potdssio;
® 50 toneladas de adubo orgéanico;
® 40 quilos de inseticida de solo;

® 20 quilos de inseticida foliar;

® 50 quilos de fungicida;

® 5 quilos de formicida;

® 400 unidades de estacas;

® 20.000 unidades de varas;

® 85 quilos de arame.

PRECO UNITARIO DOS
MATERIAIS DIRETOS

Com a relacdo da quantidade de materiais diretos para produzir em 1 hectare de terra
€ 0 orcamento desses materias, em maos, Seu Luciano elaborou o seguinte quadro de
custos:

CUSTO DE MATERIAIS DIRETOS

3
=

MATERIAIS UNID QUANTIDADE PRECO EM NCz$

P1 ha P3 ha UNITARIO TOTAL
Sementes gr 300 900 2,00 1.800,00
Calcédrio ton 2 6 200,00 1,200,00
Uréia ton 1 3 150,00 450,00
Supertriplo - ton 3 9 150,00 1.350,00
Cloreto de
Potassio ton 1,4 4,2 220,00 924,00
Adubo or-
génico ton 50 150 20,00 3.000,00
Inseticida
de solo kg 40 120 8,00 960,00
Inseticida
foliar kg 20 60 8,00 480,00
Fungicida kg 50 150 3,00 450,00
Formicida kg 5 15 3,00 45,00
Estacas ud 400 1200 0,10 120,00
Varas ud 20000 60000 0,01 600,00
Arame 16 kg 85 255 0,60 153,00
TOTAL 11.532,00

NOTA: As quantidades de materiais € os precos a eles atribuidos, ndo corres-
pondem a realidade.

Em relacdo aos custos de mao-de-obra, Seu Luciano definiu que precisaria das se-
guintes quantidades de horas/dias por pessoa, para cada hectare plantado:

siformagdocdesmudasss i i s o e e e 26 horas/dia;
o reRare M OR R e e e e e 100 -horas/dia;
o calagem ... San b ELERTE AR N SR R AP R BB S - R R 2 horas/dia;
LS 100 e 0 (0 e i B0 (S 1A s Sl ot S el fo e e R s 1 1 hora /dia;
& adubACAD - OIRANICE oo e e e TR 25 horas/dia;
s adithacaorqimIca . e e 12 horas/dia;
S IransSplantio ... ..ot b i e R e R T e e v 20 horas/dia;
L e (o g (21 (oo 102 1 101151110 Wit e sRloees yodiionsies WS Hos e p e ive o 35 horas/dia;
S des O AMATHO e e e e 70 horas/dia;
& CapIHETAmMOTTRAL RN T e 25 horas/dia;
8 adubaca0=de cODEMIIaE o e e 20 horas/dia;
o DIV ZaCA0 : et e e e R e 100 horas/dia;

® colheita-classificagao-embalagem ...........cceevuveniiniirinnninesininnnnns 120 horas/dia.

Sabendo que o prego da hora/dia custa NCz$ 0,80, no mercado, seu Luciano cal-
culou o seguinte custo de mao-de-obra direta para producio de 240 toneladas de to-
mate, em 3 hectares de terreno.

CUSTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA

e Sementes
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................... NCz$ 2,00 o grama;
.................... NCz$ 200,00 a tonelada;
................... NCz$ 150,00 a tonelada;
................... NCz$ 150,00 a tonelada;
................... NCz$ 220,00 a tonelada;
................... NCz$ 20,00 a tonelada;
................... NCz$ 8,00 o quilo;
................... NCz$ 8,00 o quilo;
................... NCz$ 3,00 o quilo;
.................. NCz$ 3,00 o quilo;
.............. -.... NCz$ 0,10 a unidade;
................... NCz$ 0,01 a unidade;
................... NC=z$ 0,60 o quilo.

ATIVIDADES UNID. QUANTIDADES PRECO EM NC:z$

P/1 ha P3ha  UNITARIO TOTAL
Formagdo de mudas h/dia 26 78 0,80 62,40
Preparo do terreno h/dia 100 300 0,80 240,00
Calagem h/dia 2 6 0,80 4,80
Marcacdo da curva
nivel h/dia 1 S 0,80 2,40
Adubagao organica h/dia 25 75 0,80 60,00
Adubac¢do quimica h/dia 12 36 0,80 28,80
Transplantio h/dia 20 60 0,80 48,00
Estaqueamento/
envaramento h/dia 35 105 0,80 84,00
Desbrota/ amarrio h/dia 70 210 0,80 168,00
Capina/ amontoa h/dia 25 75 0,80 60,00
Adubagao cobertura h/dia 20 60 0,80 48,00
Pulverizacdo h/dia 100 300 0,80 240,00
Colheita/ Classific/
embalagem h/dia 120 360 0,80 288,00
TOTAL —0— 556 1668 0,80 1.334,40

NOTA: As quantidades de horas/dia e o preco a elas atribuidas, nio correspondem a
realidade.




Em relagdo aos custos de mao-de-obra, o preparo do terreno fOl uma das atividades
calculadas por seu Luciano _

Concluido o cdlculo da mdo-de-obra direta, Seu Luciano passou a definicdo dos cus-
tos de utilizacdo de equipamentos. Para tanto, ele verificou que para cada hectare a ser
plantado necessitaria da seguinte relacdo de horas/equipamentos:
® aracdQ e gradagem ..........coceeivenieiennnns S e T e e 5 horas/equip.
S ShleAme M T e e R 3 horas/equip.

Considerando que para cada hora/equipamento o prego de mercado seria de NCz§
50,00, o custo de utilizacdo de equipamentos seria:

CUSTO DE UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS

SERVICOS UNID QUANTIDADE PRECO EM NCz$

P/1 ha P3 ha UNITARIO TOTAL
Aragem ¢
gradagem h/eq 5 15 50,00 750,00
Sulcamento h/eq 3 9 50,00 450,00
TOTAL —0— 8 24 50,00 1.200,00

Seu Luciano ndo precisou calcular os custos de servicos de terceiros e de embalagem,

 pois a industria de molhos e condxmentos, a que ele pretendia entregar sua producio,

oferecia assisténcia técnica gratuita de agronomo especializado em tomates e, também,
oferecia as caixas proprias para o acondicionamento da produgcio.

Nosso empresario chegou, entdo, ao ponto de calcular as despesas de administragdo
para serem rateadas pela produgdo e, especificamente, pela cultura de tomate.
Mensalmente, a empresa do Seu Luciano tinha as seguintes despesas de
administragdo:

s R R R Lk e e s e NCz§ 800,00
8 eTVICOS Qe OTOIIOS . o o e it i o e v e e rp e e NCz$ 350,00
S MAtCHIAlS e CONSUMO . oo i v i ir ot b e ia s s tbie et s av st NCz$ 280,00
S IMPOSIOS CLAXAS - i e L e e ek NCz$ 120,00
(AT e S S e I L i Rt SR b e e e NCz$ 60,00
AOTAL i s e e NCz$ 1.610,00

Como Seu Luciano ia concentrar a atividade produtiva de sua empresa rural na pro-
ducdo de tomate, a quantia a que ele chegou (NCz$ 1.610,00) seria apropriada inteira-
mente aos custos da produgdo dessa cultura.

Enfim, o empreendedor foi realizar o célculo de outros custos, utilizando, para isso,
o indice de 5% sobre o total dos custos, até agora, encontrados.

s materials )direlos: i g B o G il i iR it s e b s NCz$ 11.532,00
EMAG-de=0braEdirela:. o iy v e e e s NCz§ 1.334,40
¢ UiliZacao de egNIDAMENTOS s iits ook cicisciors v i se i s et s b e NCz$ 1.200,00
S AdMHNIRIIACAG . e e e e o e NCz$ 1.610,00
SUBO A R o e e e NCz$ 15.676,40
® QOutros custos (5% sobre 0 sub-total) .........ccoevveviiiiniiieiriinienananans NCz§ 783,82
i e s e e e R e e e ] NCz$ 16.460,22

As informacdes de custos obtidas por Seu Luciano foram transferidas para uma pla-
nilha de custos, que permitiria 0 acompanhamento dos custos da producio.

PLANILHA DE CUSTOS

CULTURA: Tomate
PRODUCAO PREVISTA: 240.000 kg
AREA UTILIZADA: 3 hectares
CUSTOS VALOR NCz$
1 MATERIAIS DIRETOS 3
1 ERS 11Toh 1 o bt i e e e e e e e G SIS S 1.800,00
120 Caledtio i i e R S i n e : 1.200,00
P Bl P S e s S s e B S e 450,00
14 SUDCTIEIDIO. oo iiisiioes arervni b nvniasessonnsasins : 1.350,00
1:5 - Cloreto. de POLASSIO cossisiciv s osisanisvmesssssrornsnsansss i 924,00
1.6 AdUDO: OTUANICO 1o idecdess fovrsss oo nis e aronis e ot s coeas b smares 3.000,00
1.7 -Inseticida -d0 8010 .o c.civiimiinisvitcsssrdoossssuinsnnns e e 960,00
L& InSeticida fOHA 1o iiv o e s s i e s 480,00
R DT o R T e Il S e s R e - 450,00
110 Formieida wciieieeesioisinninnss = e e R e 45,00
1.11 Estacas ; 120,00
S i T e e e e s e i e e e e 600,00
1.13 Arames 153,00
SOMA (1.1 + 1.2 + ... + 1.13) ....... A e S 11.532,00
2  MAO-DE-OBRA DIRETA ¥
2.1 Formagdo de mudas .........ceevueenenrincnnns e Feotiianeis 62,40
2:2 Preparo de teIen .....is .. iinieiiirsiaseiioin e b b e - 240,00
2y Calagem e s et 4,80
2.4 Marcagdo de curva de nivel ..........cevvenenvnennns SR L 2,40
2.5 Adubagdo orginica .................c.... eIt s s s s s 60,00
2.6 Adubacdo quimica ..... i e s e s 28,80
2.7 AnSDIARO e i s e e e e 48,00
2.8 Estaqueamento/envaramento ............................................. 84,00
2.9 Desbrota/amarrio ...........ccceceeenens R e TR o 168,00
210 CapIna/aAIONIOR. .o e e s i s en el Pa b v b e et 60,00
2.1 Adubacio:de CODEItIg .o i il aiiis mvisernssisiommnnsroasstsssen 48,00
2 PUIVEHZACRO i it e e it 240,00
2.13 Colheita/classificagdo/embalagem ............... R AN A L - 288,00
SOMAQD 23 - 21N e 1.334,40
3 UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS
3.1 Aracdo e gradagem .............. e i e 750,00
3 2 SUICAMIENIO it Lo s vt i e e v gas S 450,00
SOMA GBI +32) - ..i il R A 1.200,00
4 ADMINISTRACAO 1.610,00
SUBTOTAL (I + 2 4+ 3 4 4) ciieiiiiniiriiencnreacesnesassannrannas 15.676,40
5 OUTROS CUSTOS (5% sobre sub-total) .......cccceeeviinnincennan 783,82
AL s e s e R 16.460,22

Agora, com a Planilha de Custos montada, Seu Luciano pode estimar o total dos
custos de producdo de 240 toneladas de tomates, no valor de NCz$ 16.460,22.
Resta, entdo, responder a questdo — Como comercializar?

mente, 0 pre¢co de mercado serd maior que
o do dia em que ele fechou a venda. Por esta
forma de venda, dificilmente o comprador
adianta, para o vendedor, o dinheiro relati-
vo a produgéo.

Modalidades de vendas

Para comegarmos a estudar a comerciali-
zacdo do produto, cuja producgéo ja escolhe-
mos, precisamos considerar as modalidades
de vendas.

O empresdrio rural, nesta etapa do traba-
lho de planejamento, terd que definir qual
a modalidade de venda mais interessante para
sua produggo.

H4 muitas formas de vendas, vamos aqui
levar em conta trés modalidades mais
utilizadas.

Venda pelo preco do dia da entrega. Por esta
modalidade, o empresério acerta com 0 com-
prador a venda da produgdo pelo preco que
ir4 vigorar na data da entrega. g

A vantagem desta maneira de vender ¢é que
0 empresdario assegura a venda de sua pro-
ducdo com antecedéncia e, muito provavel-

Venda pelo preco do dia do contrato. Esta
modalidad¢ é chamada de “‘contrato a ter-
mo’’ ou ‘‘venda no mercado futuro’’, por-
que o produto é negociado pelo preco que
provavelmente vai vigorar no futuro.

Nesta forma, o prego real na época da co-
lheita pode ser maior. Assim, 0 empresario

.pode ganhar menos.

A vantagem da ‘‘venda no mercado futu-
ro’’ é que o valor da venda ja estd garantido
¢, conforme o contrato, pode-se receber parte
do valor da venda antecipadamente.

Venda pelo pregco do mercado livre.Esta mo-
dalidade ndo assegura comprador € nem pre-




¢o. O empresdrio, ao utiliz4-la, pode correr
riscos, confiando em um preco elevado e em
uma demanda garantida, o que pode ou ndo
ocorrer. :

E recomendével que o empresario rural
procure se certificar que as condigdes, além
daquelas referentes ao prego, combinadas
com o comprador (transporte, embalagem,
etc), estejam, objetiva e claramente, expres-
sas em contrato. : :

Seu Luciano pretende produzir tomate e
tem possibilidade de vender a maior. parte
dessa produg¢do a uma industria de molhos
¢ condimentos e o restante no mercado livre.
Neste caso, ele vai utilizar duas modalidades
de vendas. A primeira é a venda pelo preco
do dia do contrato, forma definida pela pré-
pria indistria. A segunda maneira € a venda
pelo prego do mercado livre, na tentativa de

® venda pelo preco do ‘dia do contrato .......
* venda pelo prego do:mercado hvre .....

Total . 240.000 kg

Custos de comercializacio
Definidas as modalidades de vendas, o em-

presario rural precisa calcular os custos de.

vendas.

Para efetuar esse cdlculo é preciso, antes,
identificar os itens de custos que devem ser
considerados.-.

Os itens de custos de vendas, normalmen-
te considerados, sdo:
* Finsocial;
® PIS;
® Funrural;
® ICM;
® Comissdes;
® Frete. :

O Finsocial refere-se A contribuicdo paga
pela empresa ao governo federal. O indice do
Finsocial é de 0,50% sobre o preco de venda.

O PIS refere-se, também, a contribuicio
paga ao governo federal. O indice € de 0,75%
sobre o prego de venda.

alcangar um preco maior que o pré-
estabelecido no contrato.

Nosso empresdrio, para utilizar essas duas
modalidades de vendas, deverd selecionar
seus produtos. Os tomates maiores, mais bo-
nitos e mais duros, serdo oferecidos, direta-
mente, ao consumidor, no mercado livre. Es-
ses produtos devem ser preparados para a
venda, mediante limpeza criteriosa e acon-
dicionamento em embalagem de madeira, pa-
ra diminuir a perda.

A produgdo destinada a induistria, a qua-
se totalidade, precisara, apenas, de uma lim-
peza pela qual se retirard a terra com jatos
d’4dgua.

A fabrica fornece os caixotes e manda um
caminhdo apanha-los na cancela da fazenda.

Desta maneira, Seu Luciano previu o se-
guinte esquema de vendas:

O ICM ¢ pago ao governo estadual e seu
indice € de 17% sobre o preco de venda.

- O Funrural ¢ destinado ao governo fede-

ral e ¢ calculado pelo indice de 2,5% sobre

o valor da venda.

As comissdes sobre as vendas referem-se
a um determinado percentual, pago pelo em-
presério rural ao vendedor, seja este pessoa
ou cooperativa. :

O frete é um percentual previsto, relativo
ao custo de transporte da mercadoria para
o mercado. Este indice é, geralmente, estima-
do entre 3 a 5% sobre o preco de venda.

Como podemos ver, estes custos sdo cal-
culados sobre o preco de venda. Por isto, an-
tes de calcularmos os custos da comerciali-
zagdo, vamos estabelecer o preco de venda.

Preco de venda

O prego de venda pode ser calculado atra-
vés desta simples formula matemaética:

ONDE:

® PUV significa Preco Unitério de Venda;
© CUP significa Custo Unit4rio de Produgiio;
® CC significa Custos de Comercializacio;
e LD significa Lucro Desejado.

Para entender melhor como se realiza o
célculo do prego de venda, voltemos ao ca-
so do Seu Luciano.

A quantidade estimada para a producio
de tomate é de 240.000 quilos.

O custo total de produgéo foi previsto em
NCz$ 16.460,22.

Seu Luciano verificou que tinha os seguin-
tes indices para os custos de comercializacio:

o Finsocial = 0,50%
e PIS = 0,75%
e Funrural = 2,50%
e ICM = 17,00%
e Frete = 4,00%
SOMA = 24,75%

Depois de tanto trabalho, Seu Luciano pre-
tendia ter um lucro de 40% (Lucro
Desejado).

Para calcular o Preco de Venda, Seu Lu-
ciano, primeiramente, precisava saber o cus-
to de producéo de 1 kg de tomate. Para isso,
dividiu o custo de produgdo encontrado pe-
la quantidade prevista para a producédo. Ou
Seg)aé,g NCz$ 16.460,22 : 240.000 = NCz$

Nosso empresario considerou, entdo, es-
ses dados todos e aplicou-os a férmula do
preco de venda.

Substituindo as letras q_la férmula pelos dados:

?UV =

NCz$§ 0,069

100 — (24,75% + 40%)

100

NCz$ 0,069

PUV =

100 — 64,75%

PUV =

100

NCz$ 0,069

32,25%

PUV =

NCz$ 0,069

100

= NCz$ 0,21

Tendo determinado o prego unitirio de
vendas (NCz$ 0,21), Seu Luciano péde, por
fim, partir para a montagem do Quadro Ge-
ral do Plano de Comercializagdo.

0,03225

Tomando por base as duas modalidades de

* venda escolhidas por Seu Luciano, este Qua-

dro foi elaborado com os seguintes
resultados.

QUADRO GERAL DO PLANO DE COMERCIALIZACAO

Quantidade estimada para venda

pelo Preco do Dia do Contrato (PDC) c....ceuuvieeniiieenneerinneeersssesnnneesnns 216.000 kg

Quantidade estimada para venda '

pelo Prego do Mercado Livie (PML) cccuuivniiennicniiieeisieessrsssessnsasssssnns 24.000 kg
: VALOR EM NC:z$

DISCRIMINACAO (ITENS) PDC (A) PML (B) TOTAL

1. Venda estimada ............... 43.360,00 8.880,00 54.240,00

2. Custos de produgio ......... 14.814,20 1.646,02 16.460,22

3. Custos de comercia-

HZACAO i oo 11.226,60 2.197,80 13.424,40

4. Lucros Previstos .............. 19.319,20 5.036,18 24.355,38

Para chegar aos valores relativos aos itens
1, 2, 3 e 4 da coluna A do Quadro Geral, Seu
Luciano realizou os seguintes cdlculos:

® Venda estimada = 216.000 x NCz$ 0,21 =
- NCz$§ 45.360,00;

® Custos de producio = 90% do custo total

de produgdo NCz$ 16.460,22 =
NCz$ 14.814,20;

¢ Custo de comercializacio = 24,75% de

NCz$ 45.360,00 = NCz$ 11.226,60;

® Lucro previsto = NCz§ 45.360,00 — (NCz$

14.814,20 + NCz§ 11.226,60) =
NCz$ 19.319,20.

Para definir o prego de venda do mercado
livre, Seu Luciano considerou o valor unit4-
rio (por kg) de venda do tomate, 80% a mais
que o preco de venda do dia do contrato (ven-
da para a industria), ou seja, NCz$ 0,21 x
1.80 (igual a 80%) = NCz$ 0.37.

Os valores apresentados na coluna B do |
Quadro Geral foram calculados da seguinte |
maneira:

® Venda estimada = 24.000 kg x NCz$ 0,37
= NCz§ 8.880,00;

® Custo de producdo = 10% do custo total

de producdo (NCz$ 16.460,22) =
NCz$ 1.646,02;

o Custos de comercializagdo = 24,75% de

NCz$ 8.880,00 = NCz$ 2.197,80; =

NCz$§ 5.036,18. :

® Lucro Previsto = NCz$ 8.880,00 = (NCz$

1.646,02 + NCz$ 2.197,80) = NCz$

5.036,18.

Deste modo, com estes célculos finais, Seu
Luciano pdde decidir pela producgio de
240.000 kg em 3 hectares de sua terra, uma
vez que o Plano de Comercializagdo demons-
trou viabilidade técnico-econémica e
financeira.
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O Presidente do Cebrae —
Centro Brasileiro de Apoio a
Pequena e Média Empresa
diz que a pequena empresa
rural é muito importante no
contexto politico,
econdémico e social do
Nordeste, pois é
responsavel por 70% da
producéo de alimentos
naquela regiéao.

O Entrevistado

Cearense de Sobral, Paulo de Tarso
Lustosa da Costa é economista, admi-
nistrador de empresas e professor, com
pds graduacdo e mestrado em Economia
pela Universidade de Vanderbilt, Tenes-
see (EUA).

Desde os 14 anos, quando ingressou
por concurso no Banco do Nordeste do
Brasil, Paulo Lustosa tem vida publica in-
tensa como técnico e dirigente de 6r-
gdos governamentais e profesor univer-
sitario. Teve destacada atuacdo no Esta-
do do Ceard, na qualidade de Secretério
de Planejamento.

Aos 34 anos, obteve uma vaga na Ca-
mara dos Deputados. Reeleito em 1982,
manteve uma politica pela defesa do
consumidor, pelo fortalecimento e valo-
rizacdo dos municipios e pelo incentivo
as empresas de menor porte.

Em 1985, Paulo Lustosa chegou ao
Ministério da Desburocratizacdo, onde
lutou pelo direito a cidadania, apoio as
microempresas, racionalizacdo da justi-
ca, defesa do consumidor, municipaliza-
cdo e descentralizacdc das acées do Go-
verno Federal.

Atualmente, como Presidente do Ce-
brae, Paulo Lustosa vem realizando um
eficiente trabalho, dinamizando setores
de vital importancia para a economia
brasileira.

ustosa recebeu “O empresario Ru-
ral” em sua residéncia para discu-
tir o problema da pequena empre-
sa rural no Nordeste.

Lustosa, sabemos que vocé atuou em varios
projetos dirigidos a4 area Rural do Nordeste,
quando pode recolher informacoes e chegar a
conclusoes formadas no embate com a realida-
de. Pois bem, em funcao desse conhecimento vi-
vo, caracterize a agricultura brasileira, a agri-
cultura nordestina e, nelas, o empreendimento
rural.

Bem, eu acho que é fundamental, em pri-
meiro lugar, a gente caracterizar a natureza
dual da agricultura brasileira. Vocé tem ilhas
de modernidade, a partir de grandes e médias
empresas estruturadas, em nivel de Nordeste,
que ja comecam a utilizar praticas gerenciais
préoximas as das atividades econdmicas
urbanas.

Essas empresas organizadas gerencialmen-
te, geralmente, estdo nas dreas de avicultura,
de pesca, de criagdo de gado de alta linhagem,
de producdo e beneficiamento do caju, volta-
das para o mercado externo, que ja estdo in-
corporando a atividade agricola e de agroin-
dustria: E o caso das empresas subsidiadas pe-
la Sudene. Agora, a grande maioria das em-
presas rurais do Nordeste brasileiro sdo desor-
ganizadas e ndo utilizam praticas gerenciais
adequadas. E importante notar que esses esta-
belecimentos de estrutura familiar, dizem por
ai, sdo responsaveis por 70 por cento da pro-
ducdo de alimentos no Nordeste. Essas empre-
sas, alids, esses estabelecimentos rurais,
mantém-se a margem da lei, cumprindo so-
mente algumas obrigagGes quanto ao ICM,
quando comercializam seus produtos em fei-
ras e quanto ao Imposto Territorial Rural e
nao estao muito vinculadas as obrigagoes tra-
balhistas e previdenciarias.

Isto porque, geralmente, a mao-de-obra uti-
lizada ¢ a familiar e s6 no pico da limpa utili-
zam mao-de-obra contratada. Outro grande
problema enfrentado por essas empresas, por
esses estabelecimentos rurais, sdo 0s niveis
baixos de produtividade. De modo geral, a in-
corporacio de tecnologia nessas areas é extre-
mamente lenta e, por exemplo, no Estado do

,Ceard, ainda ndo se opera um programa signi-

A Pequena Empresa Rural é Importante

ficativo de irrigacdo acoplado & miniindustria,
como se estd fazendo em Petrolina, transfor-
mando essa regiao numa Califérnia Brasileira.
Como vocé vé, tem-se varios aspectos no pa-
norama agropecuario do Nordeste brasileiro
desde a agricultura um pouco mais evoluida,
até aquelas modernas, mas a grande maioria
estd naquela faixa da economia de
subsisténcia.

Vocé disse que essas pequenas empresas,
muitas vezes tocadas por uma familia, sdo as
responsiveis pela producio de 70% dos alimen-
tos oferecidos no Nordeste. Como isso pode
ocorrer?

Os produtos destinados a alimentagdo tém
um baixo valor agregado, que nao justifica
um investimento elevado como, por exemplo,
o de irrigag¢do. Ou seja, o feijdo, o milho, ndo
encontram um valor de mercado que torne sua
producao convidativa para empresas rurais de
grande porte. Estas organizagdes operam in-
tensamente na produgdo para exportacdo, na
producdo de matérias-primas industriais basi-
cas, etc. Agora, € interessante notar que ocor-
re uma pulverizacdo muito grande de peque-
nas propriedades. Em cada censo que é reali-
zado, a gente sente pelos dados divulgados,
que as empresas pequenas vao se repartindo
dentro de um processo sucessorio familiar.
Enquanto isso ocorre com as pequenas pro-
priedades, estd havendo uma certa concentra-
céo adicional de grandes propriedades, que di-
minuiu um pouco, agora, quando se acabou o
crédito rural. Alids, ¢ crédito rural ao invés de
ajudar a modernizagdo da agricultura, como
por muitos anos se admitiu, acabou sendo um
instrumento de concentra¢do de renda no
meio rural e n3o ajudou a modernizar, tanto
que nestes ultimos 5 anos o Brasil deu um sal-
to fantdstico na producdo de graos, exatamen-
te depois que o crédito rural se acabou, o que
veio mostrar que ndo havia uma relagao direta
entre o crédito rural subsidiado com o aumen-
to de eficiéncia e de produtividade, nem com o
aumento da propria producao fisica.

Assim, fica evidente que a agricultura opera
muito mais em funcdo do preco garantido,
muito mais em funcio da estimativa de prego,
do que em fun¢ao da estimativa de crédito
rural.

S6 por ser responsavel pela producio de
70% da producio de alimentos no Nordeste, o
pequeno produtor rural merece atencdo. Mas
sua producdo poderia ser estimulada, sua pro-
dutividade poderia ser desenvolvida?

Veja o seguinte. Existem alguns mitos cria-
dos em torno do agricultor que sdo bem inte-
ressantes de serem analisados. O primeiro des-
ses mitos é aquele de que o agricultor é resis-
tente a mudancas, que o agricultor é ligado ao
tradicional e ndo aceita mudar seus hébitos e
procedimentos. Isso faz com que a introdugao
de tecnologia mais moderna seja mais dificil
no meio rural. Trata-se de uma grande farsa,
uma mentira. Na verdade o agricultor ¢ resis-
tente & imposi¢do autoritdria do conhecimen-
to. Tem doutor que chega todo enfeitado 14 e
diz que plantar bananeira de cabeca para bai-
xo0 rende mais do que pelo modo que esta sen-
do feito ha 200 anos. Isso eles ndo aceitam. A
unica forma de fazer com que o pequeno agri-
cultor aceite a mudanca é mediante a realiza-
¢do de experimento ao lado dele. Ai vocé diz
para ele: “‘faca da sua maneira que eu vou fa-
zer da minha, no final a gente vé a planta que
cresceu melhor!’’ Sé assim ele passa a aceitar.
Isso ilustra um dos grande erros que se come-
teu com a assisténcia técnica, por muito
tempo.

Em segundo lugar, a questdo do mercado
deve ser examinada em termos de governo, de
politica agricola. Na agricultura as coisas ndo
ocorrem como na industria, por exemplo:
‘““Hoje, como industrial, estou produzindo
prego de duas cabecas e de repente eu tenho .
uma sinaliza¢do do mercado e néo tem mais
consumidor para comprar prego de duas cabe-
cas. Entdo, eu posso fazer um ajuste na linha
de montagem, num prazo relativamente cur-
to”’. O pequeno industrial faz um pequeno
ajuste, quase automaticamente, segundo 0s
humores dos consumidores. O agricultor tem
o ciclo de produgdo da planta. Se nédo for cul-
tura irrigada, o ciclo vegetativo tem de ser
concluido para que os planos sejam mudados.
Na verdade, ele nao pode mudar os planos no
meio do caminho. Ai é que entra a responsabi-
lidade do governo. Ai € que operam 0s precos
de garantia. Sdo fundamentais os pre¢os mini-
mos. Ai é que opera o esquema de armazena-
gem que, acoplando ao pre¢o minimo, permi-
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te que o produtor possa esperar por uma alte-
racdo no comportamento do mercado. Outra
coisa importante que falta no Brasil € o zonea-
mento agricola, que funciona mais ou menos
assim: Projetam-se¢ as demandas previsiveis
para certos produtos e a partir dai estabelece-
se estimulos e incentivos para ocupagdo de
4reas especificas para o plantio de determina-
das culturas, dentro das dimensdes projetadas
para essa possivel demanda. Vocé pode aco-
plar um projeto agroindustrial a todo esse
processo de expansdo de demanda que viria a
ocorrer e, entdo, isto permitiria que aquilo
gue ndo for utilizado pelo mercado como pro-

uto natural possa ser utilizado como produto
industrializado ou semi-industrializado ou
semi-elaborado’’.

Hoje temos programas de televisdo, revistas
especializadas, organizacoes, dando apoio téc-
nico ao produtor rural. Em termos de producio
agricola, o Brasil esti em uma situagio respei-
tavel. Veja a soja no cerrado! Mas nio estaria
faltando ao pequeno empresério rural informa-
¢oes sobre geréncia, sobre organizacdo, sobre
administracdo de empresas rurais?

Eu acho, em primeiro lugar, que ha necessi-
dade de um trabalho que nunca foi feito.
Refiro-me a motivagao para o despertar des-
sas pessoas para os problemas de carater ge-
rencial e vocé sé convence essas pessoas aos
poucos. Vocé passa a essas pessoas conceitos
de gestdo, mesmo os mais rudimentares, na
medida em que vocé motiva estas pessoas. Vo-
cé comeca a mostrar, de maneira clara: ‘‘com,
isto vocé vai ganhar mais’’. Sabe? Na base do
efeito demonstragcdo! Pense bem. O que de
controle de estoque realmente interessa para
ele? Acontece que a produgdo dele é tdo pe-
quena que essa idéia de mapa, de sistema, de
estoque maximo, de estoque minimo, de fluxo
de caixa, isto tudo para ele parece de total des-
necessidade, mas vocé pode passar a ele uma
informacdo simples como: “O que vocé deve

O tomate passou, de hortalica produzida
em escala doméstica, para a condicao de uma
das principais hortalicas cultivadas em escala
industrial, para consumo “‘in natura’ e
industrial.

Em 1978, ha dez anos, a producdo brasilei-
ra de tomate atingia 675.966 toneladas.

De la para cd, essa producdo vem
crescendo.

Do ponto de vista do desenvolvimento tec-
noldgico, mercé de significativo esforco da
Embrater ¢ da Embrapa, estda havendo uma
constante evolu¢do da qualidade dos frutos e
da produtividade das culturas.

No Brasil, a produgio intensiva de tomate
foi iniciada, pioneiramente, por grandes em-
presas industriais no interior de Sdo Paulo
(Industrias Alimenticias Carlos de Brito e
Francisco Matarazzo).

Nesse processo constante de expansdo, a
cultura do tomate alcangou novas fronteiras,
estimulada, sempre, pela industria, e se insta-
lou em diversas localidades proximas ao Rio
Sao Francisco, no nordeste brasileiro.

As industrias levaram essa pultura, tam-
bém, para os Estados do Parand, Mato Gros-
so e Goias.

fazer com o dinheiro, comprar mais sementes
agora ou depositar na caderneta de poupan-
¢a?’’ Vocé pode passar no¢des mais rudimen-
tares e, a partir dai, fazer com que ele incor-
pore tecnologias mais complexas. Vocé pode
comegar por uma técnica bem simples de tra-
tos culturais, de manejo da terra, de uso de se-
mente selecioanda, de controle de pragas e
doengas, e isto tudo comeca a representar um
passo fundamental para melhoria da
eficiéncia.

No comeco dessa nova entrevista, vocé falou
de zoneamento agricola. Isso nos lembrou de
outro assunto de enorme relevancia para a agri-
cultura brasileira, a reforma agraria. O que vo-
¢€ nos tem a dizer sobre ela?

Essas coisas estdo integradas. Nao ha como
vocé falar em politica agricola sem vincula-la
3 idéia de zoneamento agricola. Agora, a re-
forma agraria, quer dizer revisdo, a reestrutu-
racdo da posse, do uso da terra, é um instru-
mento fundamental a propria transformacgao
econdmico-social, principalmente na regido
nordestina. Mas como fazer essa reforma
agraria? De que forma operéd-la e como
instrumentaliza-la para que ela se viabilize? E
que ndo seja feito como no passado, por
exemplo, no Ceard, em que varias areas foram
parceladas, distribuidas por posseiros ¢ ndo
foi fornecido nenhum instrumento de politica
agricola para que aquele processo se viabili-
zasse. Entdo, a propria reforma agrdria se ne-
gou, houve um processo de negacdo da refor-
ma agraria. Na verdade, era uma coisa mais
ou menos montada para se negar. A reforma
agréaria podia visar a familia, podia garantir
ao cidadao, ndo a propriedade da terra, mas o
uso da terra, o usufruto sem o direito de posse
da terra.

Nio a aproveitando, por um determinado-

periodo, ele perderia o direito da terra, que se-
ria passada a outro usudrio mais adequado,
mais ajustado. O que quer dizer que areforma

Tomate,uma das hortaligas
mais importantes da
agricultura brasileira

A produgdo de tomate para a industria ¢
feita de modo totalmente diferente do utiliza-
do para a produgdo destinada ao mercado
consumidor.

Para a indistria, a plantagdo se da em gran-
des 4reas e é conduzida semi-
mecanizadamente. N&o se faz estaqueamento,
o controle de pragas e doencas é feito com me-
nor frequéncia, a irrigacdo €é feita por
aspersao.

J4 se iniciou a introdugdo de cultivares es-
pecificas. As sementes podem ser fornecidas
pelas industrias, havendo, para tanto, um
contrato de entrega de certa quantidade de to-
mate a essa empresa (industria) por preco preé-
estabelecido.

Nas culturas irrigadas podem ser obtidas sa-
fras de mais de 40 toneladas por hectare. Nas
terras ndo irrigadas as safras ficam em torno
de 15 toneladas por hectare.

A Embrapa faz as seguintes recomendacdes
técnicas para o cultivo do tomate industrial na
regiao do submédio Sdo Francisco:

1. Escolha e preparo da area — Para melhor
desenvolvimento da producdo do tomateiro,

agraria devia ser uma coisa do sentimento na-.

cional, uma coisa mais consensual no Brasil,
devia ser um sentimento de toda a sociedade
brasileira sobre que é fundamental restruturar
todo espaco agricola nacional.

Esse negocio de ser dono € caracteristico do
individualismo liberalista atrasado, retrdgra-
do, que ¢é utilizado pela prépria ideologia mar-
xista como uma coisa contraditéria.

Vocé briga para ter e ndo para ser. Segundo
uma filosofia mais correta, vocé trabalha, a
nivel da sociedade, para que as pessoas te-
nham acesso 2 terra para produzir adequada-
mente. Alids, essa questdo agraria ¢ uma ques-
tdo relativamente simples de ser conduzida.
No Brasil, o fato € que ou vocé opera com cer-
tos mitos, ou enfrenta grupos de pressao. Mas
esses sdo problemas superaveis; importante €
que neste Brasil hd dreas fantdsticas para a re-
forma. Mais que isso, € essencial que se tenha
em mente que a terra deve ser um bem social.
E melhor produzir que possuir.

Respondendo a esta questio da reforma agra-
ria, vocé tocou em cidadania, um sentimento na-
cional. Desde o tempo do Ministério da Desbu-
rocratizacdo, vocé fala da cidadania comd via
para uma sociedade mais saudivel. Gostaria
que vocé recuperasse essa idéia.

Para se fazer uma colocacdo adequada €
preciso tocar em alguns aspectos interessan-
tes. Uma vez %erguntaram ao Afonso Arinos
quando os militares iriam voltar para dentro
do quartel e ele disse que nunca. A pessoa que
perguntou ficou estupefata e pediu que Afon-
so Arinos explicasse ¢ ele ajuntou: “‘Os milita-
res ndo vao voltar ao quartel porque nunca es-
tiveram dentro do quartel, ficaram no maxi-
mo na porta’’. O problema do Brasil ¢ esse ai,
ele ndo tem s6 20 anos de autoritarismo, mas
cem anos, que vao ser completados, agora, em
89.

O Brasil era um Pais relativamente demo-

deve-se escolher dreas que apresentem solos
profundos, permeaveis, de facil drenagem e
de boa estrutura. Solos rasos e locais de bai-
xio, sujeitos ao encharcamento, devem ser evi-
tados. Deve-se evitar, também, plantio suces-
sivo de tomate na mesma drea, para afastar a
possibilidade de maior proliferacdo de pragas
e doengas;

2. Variedades e época de plantio — As varie-
dades recomendadas sdo: [PA-4, 5, 6 ¢ 7; Ros-
sol; Rio Fuego; Rio Grande, Europeel e Peto-
mech. No periodo de temperatura amena, to-
das as variedades apresentam alto potencial
produtivo. Quando a temperatura eleva-se,
queda de produtividade. Nos periodos de alta
temperatura, as variedades IPA 4, 5 ¢ 6, sédo

- mais tolerantes;

cratico quando era uma Monarquia Constitu-
cional. No Brasil nunca houve nem lampejos,
nem rasgos de democracia,a nem momentos,
porque democracia é cidadania, ¢ conheci-
mento de direitos, é capacidade de reivindicar
esses direitos. A democracia ndo se caracteriza
pelo fato de haver um parlamento. Isso ndo
quer dizer nada. Democracia nao se caracteri-
za, também, pela liberdade de imprensa, que,
muitas vezes, nao € liberdade, é licenciosidade
de imprensa.

A democracia passa fundamentalmente pe-
la cidadania e, depois, pela chamada partici-
pacdo civil, pela organizacdo da sociedade e
pela formagdo dos seus grupos de pressao. A
democracia vai operando quando vocé come-
ca a discutir e redescobrir a identidade perdida
do individuo. O individuo ndo € um numero,
nem uma média. E uma pessoa. Ndo é uma
unidade qualquer de medicdo. O individuo
tem sonhos, aspiracdoes que ele aos poucos
vai querendo que as pessoas entendam. O uni-
verso dele, primeiro, é o universo do seu gru-
po menor e a constituicio democrética passa
por isso, a auscultacdo das necessidades e de-
sejos de um grupo menor da comunidade em
que se define seus valores coletivos, sdo os di-*
reitos normalmente chamados de difusos, que
sdo reconhecidos por todos. O direito ao am-
biente, & nacionalidade, a identidade cultural,
4 propria defesa do consumidor, podem ser
considerados como direitos difusos. O direito
de acesso a justica, todas essas sdo coisas que
nao se discutem mais, desde Sdo Raimundo
Nonato no Piaui até Sdo Paulo. A coisa mais
importante é a seguranga, ¢ a falta de limpeza.
Isto tem que ser hierarquizado dentro dos pe-
quenos grupos comunitarios. Esses valores
vio evoluindo numa espiral e vdo chegando a
valores maiores. Como vocé faz a intermedia-
¢do politica desses valores, sonhos, aspira-
¢oes? Ao responder a isso é que voce estd pra-
ticando realmente a democracia!

3. Sistema de plantio — A localizagao da se-
menteira deve ficar préxima a drea de plantio,
em local ventilado e umido, sem provocar
encharcamento:

4. Correcio do solo e adubacio — E funda-
mental fazer, previamente, a amostragem ¢
analise do solo, para problemas de salinidade;

5. Irrigacdo — A necessidade de agua, apre-
sentada pelo tomateiro, € associada a seu esta-
gio de crescimento e as condicdes do clima.
Escassez ou excesso de dgua afetam, negativa-
mente, a produtividade da cultura;

6. Tratos culturais — A amontoa (operacio
de aposic@o da terra ao pé da planta) ¢ impor-
tante para que a planta explore um maior vo-
lume de solo através de raizes superficiais. E
fundamental manter a cultura livre de plantas
daninhas, principalmente, nos primeiros 20 a
40 dias apos a semeadura ou transplante;

Tratos fito-sanitario — O controle de pragas
e doengas e 0 emprego correto de defensivos €
de suma importancia & plena evolugao da
planta.
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O empresdrio rural que vier a se inte-
ressar pelo plantio da cultura do tomate,
pode se dirigir a Embrapa no segyinte
endereco e solicitar publicacdes sobre o
assunto:
Embrapa — DPU
SAIN — Parque Rural Norte
Caixa Postal — 040 315
CEP 70.770 — Brasilia — DF.
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Resumindo

e Apos responder s questdes sobre o que pro-
duzir, quanto produzir e quando produzir, 0 em-
presario rural pode chegar a conclusdes sobre a
viabilidade técnica da producdo que ele pretende
produzir.

Quando responder as questdes sobre quanto
custa produzir € como comercializar, 0 empresa-
rio saberd se a produc¢do que pretende realizar e
vidvel técnico-econdmica e financeiramente.

Os custos de produgdo mais significativos sdo
os relativos a: materiais diretos (sementes, adu-
bos, corretivos, mudas, etc.); mao-de-obra direta
(pessoal necessdrio aos servicos de correcdo do
solo, tratos culturais, plantio, colheitas, etc); uti-
lizacao de equipamentos (tempo de utilizacdo de
equipamentos para realizar a aracdo, gradagem,
etc); servicos de terceiros (horas de assisténcia
técnica agrondmica/ veterindria); embalagens
(sacos plésticos, caixas, etc); outros custos (com-

ATENCAO

bustiveis, tintas, consertos,etc — reserva para
gastos ndo previstos).

O estudo da comercializa¢do da producio deve
considerar as modalidades de vendas.

As principais modalidades de vendas sdo:

—ve_nda pelo preco do dia da entrega (o em-
presario acerta com o comprador a venda, pelo
preco que vai vigorar na data da entrega do
produto);

—venda pelo preco do dia do contrato (venda
por ‘‘contrato a termo’’ ou “‘venda no mercado
futuro’’) — o produto é negociado pelo preco
que, provavelmente, vai vigorar no futuro;

—venda pelo preco do mercado livre — o pro-
duto ¢ negociado diretamente no mercado, pelo
preco do momento da venda.

Os custos de venda referem-se as despesas
com: Finsocial, PIS, Funrural; ICM; Comissdes
Sobre Vendas; Frete.

Curso

-~ ““Empresario Rural’’
NOME DO ALUNO:

Verificando

1 Que questdes podem fornecer ao empresario
rural indicacOes sobre a viabilidade técnica-
econdmica e sobre a viabilidade técnica-
econdmica e financeira?

2 Enumere os custos de produc¢do mais impor-
tantes, explique o que significam e forneca
exemplos.

3 Conceitue as modalidades de vendas mais
importantes.

4 Relacione os custos de vendas, normalmente,
considerados e explique-os.
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Remeter para

Fundagdo Demdcrito Rocha

Av. Aguanambi, 282 - Bairro de Joaquim Tavora
Fones: (085) 231.0387 - 211.9666 - Ramal 124
CGC 07.663.719/001 - 51

CEP 60055 - Fortaleza-Ceara
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O texto “A Agricultura
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Administragdo Rural, da ESCOLARIDADE:
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dre Landell de Moura, pu- PROFISSAO: M e oee PN o iy

LI e o [ ] LIF 3 Z Universitério 7 - 1° Grau inc.
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(RS), 1979, em segunda

OBS.: PREENCHER AS INFORMACOES EM LETRA DE FORMA

Os autores

JOAO HUMBER-
TO DE AZEVEDO
— Administrador
de Empresas, gra-
duado pelo Centro
de Ensino Unificado
de Brasilia —
CEUB, consultor
empresarial, atual-
mente Coordenador
de Comunicacédo
. Social do Cebrae,
assessor técnico do Programa ‘‘Pequenas Em-
presas, Grandes Negécios’ veiculado pela Rede
Globo de Televisao, consultor técnico ¢ membro
do conselho consultivo da revista ‘‘Pequenas
Empresas, Grandes Negocios” :

Coordenou varios programas de apoio geren-
cial e desenvolveu projetos experimentais para
empresas de pequeno porte. -

Elaborou, dentre outros, o manual de Iniciacdo
Empresarial, Como calcular o preco de venda na
pequena industria (um milhdo de exemplares),
Projetos Mercirio e Videocom (materiais didati-
cos impresso, dudio e video).

PAULO CELSO |
DE MELO OLI-
VEIRA — Gradua-
do em Comunicagdo
Social pela USP,
mestrado em Educa-
¢ao e Planejamento
de Projetos (IN-
PE/CNPQ) — Flo-
rida State Univer-
sity, Doutoramento
em fase de defesa
USP), cansultor de 'Organizagdes Publicas e

rivadas, ex-professor da USP e Faculdades Me-
todistas para as areas de educacdo e
comunicagdo.

Desenvolveu projetos de grande relevancia na
drea educacional, tais como: Projeto Saci, Pro-
jeto CEVI (Comunidades Agricolas Economica-
mente Vidveis), Projetos Mercirio e Videocom,
além de elaboragdo de materiais didaticos (au-

S5

ed icGo. dio, video e impresso) para ensino a distancia do
Senac Nacional. Atualmente é Subsecretdrio do
K MIC.
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P Cu ’0_ aluno da Universidade Aberta pode acompanhar pelo
P el 0 radio este curso. Eis a relacdo de emissoras que integram \ Aberta
a Rede Nordestina de Radios: slmmcmosuomno
£ Fl ROCHA
Radio
Patrocinio decorrente da
Lei No. 7.505/86
A i Universidade Aberta € um programa de ensino
CEARA PIAUI & Unver : PreEIaitEfe b o ino
Ratio AM do POVO S Rato Fonis de Teresia s gty v R b
Réadio Monolitos de Quixada Ltda. Re}d;o Difusora de Picos Ltda. Ceara, Universidade Federal do Ceara, Universida-
Réadio Tupinamba de Sobral Ltda. Radio Floriano Ltda. de Federal do Rio Grande do Norte, Universidade
Radio Educadora de Cratetis Ltda. Radio Educadora de Parnaiba Vale do Acarati, Universidade Federal de Pernam-
Radio Progresso de Juazeiro S/A Rédio Alvorada do Sertdo Exﬁqo, %“’?da‘?a% d(;‘* L;ng’efl‘gadg Fe(%:ralEdo ll\’laga'
= ; = . 30, Universidade Federal da Paraiba, Escola Su-
Radio Cultura de Aracati Ltda. Radio Difusora de Barras perior de Agricultura de Mossoro, Universidade
Rad}O IOI’nal de C{'lnlnde Ltd_a. ; Federal de Alagoas (UFAL), Universidade Fedéeral
Radio Pinto Martins (Camocim) PARAIBA da Bahia (UFBa), Universidade Federal Rural de
Radio Litoral de Cascavel Rédio Jornal de Sousa Pernambuco (UFRPe), Fundacao Universidade Fe-
Radio Borborema S/A deral do Piaui (FUFPI), Universidade Federal de
RIO GRANDE DO NORTE LolE Sergipe (UFS) e diversas outras instituicoes de
=g pesquisa e difusdo tecnologica nacionais e
Radio Libertadora Mossoroense Ltda. SERGIPE regionais.
R&:xd}o a Voz do Serido Radio Jornal de Sergipe Ltda. Seu objetivo basico é democratizar o acesso aos
Radio Ouro Branco Ltda. Adi baiana Ltda. conhecimentos em nivel superior, através de cur-
Radio Voz de Ital ke .
Radio Princesa do Vale -Ltda. sos de extensdo universitaria via meios de comuni-
Radio P cagdo de massa, para o Norte e Nordeste do Pais.
Ré.d;g Cﬁgms Novos Ltda BAHIA Para tanto foram criadas a Rede Nordestina de
{ Radio Vale do Rio Grande Educagao dSup‘eé}'ord Igforxr{xal},{ inéegr:(iidad pI?Ir rltlS
5 adi : emissoras de radio do Ceard, Rio Grande do Norte,
MA-RANHAO ggglig gﬁg:nég %glnd:ift:h i%dl‘;tda.. Maranhdo, Piaui, Paraiba, Sergipe, Pernambuco,
Réadio Educadora do Maranhao Rural Ltda. s : e : Bahia, Alagoas e a Rede Brasileira de Jornais,
Radio R al de I Ltda
Radio Verdes Campos g0 heglollalceoHecR : constituida pelos seguintes periodicos: O Estado
Radio Agua Branca Ltda. Radio Caraiba Ltda. do Maranhao (MA), O Dia (Piauf), 0 POVO (Ceard),
Réadio Emissora de Alagoinha - Didrio de Pernambuco (Pernambuco), A Tarde (Ba-
; Réadio Jacuipe Sociedade Civil hia), O Norte (Paraiba), Jornal de Sergipe (Sergi-
P I?RNAMBUCO ] = pe), Didrio de Natal (Rio Grande do Norte); Tribuna
ge}ggo Igilflutlslgras(/lirdeal Arcoverde Ltda. do Norte (RGN) Gazeta-de Alagoas (Alagoas).
- Radio a 5
Radio A Voz do Sertao COORDENAGAO GERAL: CELESTE CORDEIRO
Radio Cultura do Agreste Meridional Ltda. o o e
Fundacdo Emissora Rural A Voz de Sao Francisco ndereco: Av. Aguanambi, . :
Radio Cultura dos Palmares ’Ii‘gf;ieﬁ& Sef.g;.z!— }\3rasﬂ Fone: (085) 211.9666
Radio Princesa Serrana de Timbatiba Ltda.
ko s ATaTavats i BTy - s Bel v ef vt )t ° Programacdo Visnal:"Antonio Geraldo de Souza.



