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No ultimo fasciculo, o leitor teve a
oportunidade de conhecer o conceito
contabil de lucro e de acompanhar o re-
gistro e movimentacdo das diversas con-
tas de resultado de uma pequena empre-
sa rural. Aos poucos, tomou conheci-
mento das contas de Receitas e Despe-
sas e de como elas sao apresentadas em
um balancete contabil. Por fim, mostrou-
se como se calcula 0 LUCRO ou o PRE-
JUIZO, mediante, a subtragio dos valo-
res das Contas de Receita dos valores
das Contas de Despesa.

Até agora, nos apresentamos o esque-
. ma visual do balancete e uma visao rapi-
da de um balanco. Estes esquemas repre-
sentam a dinimica da contabilidade e a
posicdo final das movimentacoes conta-
beis, que permitem a visualizacdo de co-
mo estd o patriménio de uma empresa
rural e, também, se houver lucro ou pre-
juizo nesse balanco.

Por isso dizemos que o esquema vi-
sual do balanco que apresenta 0 ATIVO
¢ 0 PASSIVO com suas diversas contas,

A definicao mais simples para CA-
PITAL SOCIAI diz que ele é o patri-
monio inicial com que se constitui a
empresa.

O Capital Social ¢ mais uma figura
juridica que econOmica, uma vez que
ele representa mais uma declaracao do
empresdario do que o valor monetario
realmente existente na empresa.

No Brasil, 0 empresdario ao registrar
uma empresa, seja ela industrial, co-
mercial ou rural, declara um valor ar-
bitrdrio para o Capital Social, que ele
ndo precisa comprovar a existéncia de
bens ou de numerdrio (dinheiro). O
empresdrio, simplesmente, declara o
valor do Capital Social de sua empresa.

O Capital Social, em sociedades (em-
presas) do tipo juridico ‘““Sociedade
por cotas de responsabilidade limita-
da’’ (o tipo de sociedade mais usado
pela pequena empresa) é constituido de
cotas divididas entre seus sécios. Por
exemplo, se a ‘‘Fazenda Sdo José
Ltda.”” tivesse, um capital social de
NCz$ 100.000,00 e dois socios, cada
um deles com 50% de cotas, o Capital
Social seria assim dividido: 50 mil co-
tas de NCz$ 1,00 para cada socio.

e

sem entretanto, demonstrar as contas de
Despesa e Receita, trata das CONTAS
DE RESULTADO de uma empresa.

Esse esquema, no entanto, é produzi-
do por um processo contabil que relacio-
na as diversas movimentacdes das contas
de Despesa e Receita. E a partir deste es-
quema que se parte para a representacio
do balanco patrimonial.

Nos comegamos, portanto do fim para .
chegar ao comeco. Fizemos isso, inten-

‘cionalmente, . -porque fica mais facil

aprender contabilidade comecando pelos
conceitos das contas de resultado, co-
nhecendo seus termos e seu esguema
visual.

Agora, vamos conhecer o que é Capi-
tal Social, como funciona as contas de
Receita e Despesa, integrar estes concei-
tos a aqueles apresentados nos fascicu-
los anteriores num Plano de Contas de
uma Pequena Empresa Rural e, por fim,
voltar ao Balanco. Com isso fechamos o
ciclol contabil de uma pequena empresa
rural.

A cota, portanto, € a menor parcela

em que se divide o Capital Social da

empresa.

O Capital Social declarado pelo em-
presario, no momento do registro da
empresa, que nao foi objetivamente
apresentado, em contabilidade chama-
se de Capital Social a integralizar.

As cotas que vdo sendo integraliza-
das e essa parte do capital que vai se
formando € denominada Capital Social
Realizado.

Vamos retomar o exemplo da Fazen-
da Sdo José Ltda., com dois s6cios, ca-
da com 50 mil cotas de NCz$ 1,00. Se
esses socios tiverem integralizado 20
mil cotas cada um, o Capital Sosial se-
ria formado da seguinte maneira:

Capital Social.......... NCz$ 100.000,00
Capital Social
Realizado...i..ivin: NCz$ 40.000,00
Capital Social
a Integralizar......... NCz$ 60.000,00

Deixemos de lado, temporariamen-
te, a conceituagdo de Capital Social e
enfoquemos agora as Contas de DES-
PESA e RECEITA.

O Empresdrio Rural

Coordenacdo Técnica: Jodo Humberto de Azevedo e Paulo Celso de Mello Oliveira

" Custos de Produgdo sido todos os
gastos de uma empresa rural, relacio-
nados diretamente com a produgio.

Despesas Operacionais € todo e qual-

quer gasto realizado ou incorrido em.

determinado periodo, necessdrio a ad-
ministracdo e comercializacdo de uma
empresa. Os gastos realizados sao
aqueles efetivamente pagos, os incorri-
dos sdo aqueles realizados a serem li-
quidados posteriormente.

Os Custos de Producéo e as Despe-
sas Operacionais de uma empresa rural
devem ser agrupados, de acordo com a
sua natureza, para facilitar as opera-
¢Oes contabeis.

A seguir apresentamos, de maneira
simples, como podem ser agrupados os
Custos de Produg@o e as Despesas
Operacionais de uma pequena empresa
rural.

CUSTOS DE PRODUCAO

e CUSTOS DE PLANTEL PARA
VENDA

e CUSTOS DE PLANTEL PARA
CRIA

¢ CUSTOS DE PASTAGEM

e CUSTOS DE CULTURA ANUAL
EM FORMACAO

e CUSTOS DE CULTURA
PERMANENTE

» OUTROS CUSTOS DE
PRODUCAO

Os CUSTOS DE PLANTEL PARA
VENDA s3o aqueles referentes aos
gastos realizados ou incorridos durante
0 ano agricola, com os animais destina-
dos a venda.

Os CUSTOS DE PLANTEL PARA
CRIA sao aqueles referentes aos gastos
realizados ou incorridos durante o ano
agricola, com os animais destinados a
formacdo do rebanho da empresa
rural.

Os CUSTOS DE CULTURA
ANUAL EM FORMACAO referem-se
aos gastos realizados ou incorridos du-
rante o ano agricola, com culturas que
apos o ciclo de producido sdo
renovadas.

Os CUSTOS DE CULTURA PER-
MANENTE sao aqueles referentes aos
gastos realizados ou incorridos durante
0 ano agricola, com as culturas perma-
nentes da empresa rural.

OUTROS CUSTOS DE PRODU-
CAO podem ser definidos como os
gastos realizados ou incorridos durante
0 ano agricola, com outros tipos de
producdo, que nio sejam aqueles ja
relacionados.

DESPESAS OPERACIONAIS
e DESPESASTDE
COMERCIALIZACAO
 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As DESPESAS DE COMERCIALI-
ZACAO sido aquelas efetuadas para
possibilidar a comercializagdo dos pro-
dutos agricolas ou pecudrios, incluindo
nesta conta, as despesas com os impos-
tos sobre a venda e sobre o faturamen-
to, tais como: ICM, PIS, FINSO-
CIAL, etc. ;

As DESPESAS ADMINISTRATI-
VAS — referem-se as despesas necessa-

~

Objetivos do
Quarto Fasciculo

Ao final da leitura deste fasciculo, vocé deverd ser capaz de: -
a) Compreender o processo de formagéo do Capital Social;
b) Identificar as Contas de .Despesas de. uma Empresa Rural;
c) Identificar as Contas de Receitas de uma Empresa Rural;
d) Reconhecer os titulos das diversas contas que compdem o Plano
de Contas de uma Empresa Rural.
e) Iniciar o processo de montagem de um balancete de verificagdo.
f) Iniciar o processo de montagem de um balango patrimonial.
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rias & administracdo da empresa rural,
efetuadas durante o exercicio (ano
agricola).

Estas despesgs podem ser divididas
em: ;
DESPESAS COM PESSOAL — sio
aquelas relacionadas com salérios e or-

-denados; gratifica¢des; 132 saldrio; fé-

rias; aviso prévio; indenizacdes; assis-
téncia médica e social; seguros; etc.
SERVICOS DE TERCEIROS — sio
aquelas referentes aos gastos da empre-
sa rural com terceiros, tais como: alu-
guéis; taxas de dgua, luz e telefone; ho-
nordarios do contador; lavagem e lubri-
ficacdo; oficinas e consertos; assistén-
cia técnica; servigos prestados; seguros
em geral; fretes e carretos; assinatura
de revistas e jornais; etc. -
MATERIAL DE CONSUMO — sio
as despesas administrativas referentes a
compra de materiais diversos para con-
sumo da empresa rural, tais como: ma-
terial de limpeza e conservacio; 6leos e

lubrificantes; combustiveis em geral;

material de escritdrio; etc.
IMPOSTOS E ENCARGOS DI-
VERSOS — compreendem as despesas
relativas aos tributos e taxas de contri-
buicdes, tais como: Imposto Territorial

Rural, Imposto Sindical, e as contri-
buigbes sociais pagas pela empresa.

DESPESAS EVENTUAIS — sido
langadas nesta conta, em subtitulos
proprios, as despesas de cardter ex-
traordindrio ndo identificaveis com as
demais contas de despesa do sistema
contébil. : 7

Além dos Custos de Producio e Des-
pesas Operacionais, sdo considerados
também gastos, as perdas verificadas
durante o ano agricola com o plantel e
as culturas.

As PERDAS podem ser subdivididas
em: -
PERDAS DE CULTURA — corres-
pondentes as perdas ocorridas no exer-
cicio (ano agricola) com as culturas em
formacdo ou as culturas permanentes.

PERDAS DE PLANTEL ,PARA
VENDA — referem-se as perdas ocor-
ridas durante o ano agricola, de ani-
mais destinados 4 venda de uma em-
presa rural. :

PERDAS DE PLANTEL PARA
CRIA — referem-se as perdas verifica-
das, du-ante o exercicio, de animais
destinados a formagdo do rebanho de
uma empresa rural.

Receitas sdo os recursos financeiros
provenientes da comercializacdo dos
produtos agricolas ¢ pecudrios, de ser-
vicos, de exploragdo do patrimdnio e
das rendas de operacdes financeiras.

As Receitas de uma empresa rural,
também, podem ser agrupadas, de
acerdo com a sua natureza; para facili-
tar as operagdes contabeis.

Os grupos de Receitas mais utiliza-
dos em uma pequena empresa rural,
sdo:

e RECEITAS DE CULTURAS
PERMANENTES

e RECEITAS DE CULTURAS
ANUAIS

e RECEITAS DE PLANTEL PARA
VENDA

¢ RECEITAS DE PLANTEL PARA

CRIA

¢ RECEITAS PATRIMONIAIS
* RECEITAS FINANCEIRAS
¢ RECEITAS EVENTUAIS

As RECEITAS DE CULTURAS
PERMANENTES — sido aquelas refe--
rentes a venda de produtos provenien-
tes das culturas permanentes, durante

As RECEITAS DE CULTURAS
ANUAIS — referem-se ao resultado

das vendas dos produtos agricolas pro-
‘venientes de espécies de culturas que
apos o ciclo de producdo sio renovi-
veis. Exemplos: milho, feijio, mandio-
-ca, arroz, trigo, etc.

As RECEITAS DE PLANTEL PA-
RA VENDA — sdo referentes as recei-

-—tas provenientes da venda de animais,

que ndo constituem o rebanho perma-
nente da empresa rural. 2

As RECEITAS DE PLANTEL PA-
RA CRIA — referem-se as receitas ge-
radas pela venda de produtos prove-
nientes pelo rebanho permanente 'da
empresa rural. A venda do leite e da 13,
sdo exemplos especificos, de receitas de
plantel para cria.

RE
sao aquelas receitas geradas pelos bens
patrimoniais da empresa rural, nio ati-
lizados na exploracdo das atividades
agropecudrias, tais como: aluguel de
pasto, venda de lenha, ete.

As RECEITAS FINANCEIRAS —
englobam as rendas de operacdes fi-
nanceiras realizadas no curso de um
exercicio. ‘

RECEITAS EVENTUAIS — sio
aquelas receitas de carater extraording-
rio, que ndo foram relacionadas, nas
outras contas de receitas do sistema
contabil. '

Utilizando o que foi apresentado até
agora em contabilidade rural, ou seja
as contas do ATIVO e do PASSIVO e
as contas de CUSTOS E DESPESAS e
RECEITAS, vamos propor um modelo
de Plano de Contas para uma Pequena
Empresa Rural.

Um Plano de Contas é dividido em
categorias especificas, nas quais sdo
agrupadas as contas do Ativo, do Pas-
sivo, das Receitas e¢ dos Custos e
Despesas.

O objetivo do Plano de Contas é fa-
cilitar os registros contabeis e, tam-

ITAS PATRIMONIAIS —

bém, apresentar a origem e a aplicagdo
dos recursos de uma empresa.

Por outro lado, a legislacdo fiscal
brasileira obriga as empresas a contabi-
lizar suas operagdes financeiras que
realizam mediante um Plano de
Contas. :

Os algarismos que aparecem antes
das contas e subcontas no Plano de
Contas, sdo os cddigos desses itens,
utilizados para facilitar as operacdes
contdbeis e, também, para distinguir

uma conta da outra.

A seguir apresentamos, como suges-
tdo, um modelo simples de Plano de
Contas para uma pequena empresa ru-
ral, adaptado & Lei N° 6.404 de
15/12/76 e a particularidades da legis-
la¢do do Imposto de Renda.

Evidentemente, cada empresa rural
deverd elaborar seu Plano de Contas,
adequado as suas operacoes peculiares,
necessidades de informacdes e contas
especificas.

I— ATIVO

1. — ATIVO CIRCULANTE
11. — DISPONIVEL
11.01.00 — CAIXA

11.02.00 — BANCOS
11.02.01 — Banco x

11.02.02 — Banco y

11.03.00 — APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA

11.03.01 — Instituicdo Financeira x
11.03.02 — Instituicdo Financeira y
12. — CLIENTES

12.01.00 — DUPLICATAS A RECEBER

12.01.01 — Cliente x
12.01.02 — Cliente y

- 13. — ESTOQUES :

13.01.00 — SAFRA EM ESTOQ
13.01.01 — Mitho
13.01.02 — Arroz

13.02.01 — MERCADORIAS PARA REVENDAS

13.02.02 — Sementes
13.02.02 — Adubos

13.03.00 — MATERIAIS DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM

13.03.01 — Sacos de aniagem
13.03.02 — Embalagem para ovos

13.04.00 — PLANTEL PARA VEND

13.04.01 — Gado bovino :
13.04.02 — Suinos
13.05.00 — ALMOXARIFADO —

13.05.01 — Combustiveis e lubrificantes

13.05.02 — Materiais de escritério
14. — OUTROS CREDITOS
14.01.00 — ADIANTAMENTOS
14.01.01 — Funcionérios

14.01.02 — Terceiros

14.02.00 — CHEQUES EM COBRANCA

14.03.00 — FINANCIAMENTOS

14.04.00 — IMPOSTOS A RECUPERAR
2. — REALIZAVEL A LONGO PRAZO (acima de 1 ano)

21. — CREDITOS E VALORES
21.01.00 — CONTAS A RECEBER
21.02.00 — TITULOS A RECEBER

21.03.00 — PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS
21.04.00 — IMPOSTOS A RECUPERAR -
21.05.00 — EMPRESTIMOS INCENTIVADOS

3. — ATIVO PERMANENTE
31. — IMOBILIZADO

31.01.00 — CULTURAS PERMANENTES - -
31.02.00 — CULTURAS PERMANENTES EM FORMACAO

31.03.00 — TERRENOS

31.04.00 — EDIFICACOES PRINCIPAIS E BENFEITORIAS

31.05.00 — INSTALACOES
31.06.00 — MA

31.08.00 — VEICULOS
31.09.00 — FERRAMENTAS

QUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS
31.07.00 — MOVEIS E UTENSILIOS : ‘

31.10.00 — FLORESTAMENTOS E REFLORESTAMENTOS _
31.11.00 — BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES ARRENDADAS

31.12.00 — PLANTEL DE CRIA
31.12.00 — SEMOVENTES
32. — INVESTIMENTOS

32.01.00 — TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
33. — OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES S
33.01.00 — TERRAS E IMOVEIS PARA FUTURA UTILIZACAO

33.02.00 — IMOVEIS PARA RENDA
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I1 — PASSIVO

4. — PASSIVO CIRCULANTE
41. — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

41.01.00 — FINANCIAMENTOS BANCARIOS A CURTO PRAZO

41.02.00 — TITULOS A PAGAR

42. — FORNECEDORES
42.01.00 — FORNECEDORES NACIONAIS
42.02.00 — FORNECEDORES ESTRANGEIROS
43. — OBRIGACOES FISCAIS E CONTRIBUICOES
43.01.00 — IMPOSTOS A RECOLHER
43.01.01 — ICM
43.01.02 — Imposto Sindical
43.01.03 — Imposto Territorial Rural
43.02.00 — ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
43.02.01 — IAPAS
43.02.02 — FGTS

43.03.00. — OUTRAS OBRIGACOES E CONTRIBUICOES A

RECOLHER

44. — CREDORES DIVERSOS

44.01.00 — CONTAS A PAGAR

44.02.00 — SALARIOS A PAGAR

44.03.00 — ARRENDAMENTOS A PAGAR

5. PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO (acima de 1 ano)
51. — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

51.01.00 — FINANCIAMENTOS BANCARIOS A LONGO PRAZO

6. — PATRIMONIO LIQUIDO

61. — CAPITAL SOCIAL :

61.01.00 — CAPITAL SUBSCRITO

61.02.00 — CAPITAL A INTEGRALIZAR

62. — LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
62.01.00 — LUCROS ACUMULADOS

62.02.00 — PREJUIZOS ACUMULADOS (conta devedora)

#
kY

III — RECEITAS

7. — RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
71. — RECEITAS DE CULTURAS

71.01.00 — RECEITAS DE CULTURAS ANUAIS
71.01.02 — Safras de feijao

71.01.03 — Safras de milho

71.02.00 — RECEITAS DE CULTURAS PERMANENTES
71.02.01 — Safra de laranja

71.02.02 — Safra de caju

72. — RECEITAS DE PLANTEL

72.01.00 — RECEITAS DE PLANTEL PARA VENDAS
72.01.01 — Bovinos

72.01.02 — Suinos

72.02.00 — RECEITAS DE PLANTEL PARA CRIA
72.02.01 — Leite

72.02.02 — L3

73. — RECEITAS PATRIMONIAIS

73.01.00 — ALUGUEL DE PASTO

73.02.00 — VENDA DE LENHA

74. — RECEITAS FINANCEIRAS

74.01.00 — JUROS RECEBIDOS

74.02.00 — DESCONTOS OBTIDOS

75. — RECEITAS EVENTUAIS

75.01.00 — RECEITAS EXTRAORDINARIAS

\

IV — CUSTOS E DESPESAS

8. — CUSTOS DE PRODUCAO

81. — CUSTOS DE PLANTEL PARA VENDA
81.01.00 — MATERIAIS DIRETOS

81.01.01 — Ragdes, remédios e nutrientes

81.01.02 — Materiais para consertos de instalagdes

" 81.02.00 MAO-DE-OBRA DIRETA

81.02.01 — Saldrios e ordenados
81.02.02 — Férias :

81.02.03 — Décimo Terceiro Saldrio
81.02.03 — Encargos sociais:

81.02.04 — Aviso Prévio e indenizacGes
81.02.05 — Assisténcia Médica € Social

- 81.02.06 — Seguro de Vida em Grupo

81.02.07 — Seguro de Acidente de Trabalho
81.02.08 — Outras despesas com méio-de-obra direta
81.03.00 — OUTROS CUSTOS DIRETOS :
81.03.01 — Servigos de Terceiros

81.03.02 — Outros custos diretos

82. — CUSTOS DE PLANTEL PARA CRIA
82.01.00 — MATERIAIS DE DIRETOS
82.02.00 — MAO-DE-OBRA DIRETA

82.03.00 — OUTROS CUSTOS DIRETOS

83. — CUSTOS DE PASTAGEM

83.01.00 — MATERIAIS DE DIRETOS

83.02.00 — MAO-DE-OBRA DIRETA

84.03.00 — OUTROS MATERIAIS DIRETQS

84. — CUSTOS DE CULTURA ANUAL EM FORMACAO
84.01.00 — MATERIAIS DIRETOS

84.02.00 — MAO-DE-OBRA DIRETA

84.03.00 — OUTROS CUSTOS DIRETOS

- 85. — CUSTOS DE CULTURA PERMANENTE

85.01.00 — MATERIAIS DIRETOS

85.02.00 — MAO-DE-OBRA DIRETA
85.03.00 — OUTROS CUSTOS DIRETOS

86. — CUSTOS DE OUTRAS PRODUCOES -
86.01.00 — MATERIAIS DIRETOS
86.02.00 — MAO-DE-OBRA DIRETA
86.02.00 — OUTROS CUSTOS DIRETOS

- 9. — DESPESAS OPERACIONAIS

91. — DESPESAS DE COMERCLALIZACAO
91.01.00 — IMPOSTOS E TAXAS

91.01.01 — ICM

91.01.02 — Programa de Integragdo Social
91.01.03 — FINSOCIAL

91.02.00 — PESSOAL

91.02.01 — Comissdes s/vendas

91.02.02 — Encargos s/comissoes

91.03.00 — SERVICOS DE TERCEIROS
91.03.01 — Aluguéis

- 91.03.02 — Propaganda e publicidade

91.03.03 — Fretes e carretos

- 91.04.00 — MATERIAIS DIVERSOS

91.04.01 — Material grafico
91.04.02 — Combustiveis ¢ lubrificantes

" 92. — DESPESAS ADMINISTRATIVAS

92.01.00 — PESSOAL

92.01.01 — Saldrios e ordenados

92.01.02 — Honor4drios da diretoria

92.01.03 — Férias

92.01.04 — Décimo Terceiro Saldrio

92.01.05 — Encargos sociais S
92.01.06 — Aviso prévio e indenizagoes )
92.01.07 — Assisténcia médica e social 3
92.01.08 — Seguros de acidentes de Trabalho
92.01.09 — Outras despesas com pessoal

93.01.00 — SERVICOS DE TERCEIROS

93.01.01 — Aluguéis

93.01.02 — Taxas de dgua, luz e telefone

93.01:03 — Honordrios do contador

93.01.04 — Lavagem e lubrificagdo

' 93.01.05 — Oficinas e‘consertos

93.01.06 — Assisténcia Técnica

93:01.07 — Seguros em geral

93.01.08 — Fretes e carretos

93.01.09 — Assinatura de revistas e Jornals
93.01.10 — Servicos profnss:onals

93.01.11 — Outros servigos de terceiros
94.01.00 — MATERIAL DE CONSUMO
94.01.01 — Material de limpeza e conservacao
94.01.02 — Combustiveis e lubrificantes
94.01.02 — Material de escritério

94.01.03 — Outros materiais de consumo
95.01.00 — IMPOSTOS E TAXAS
95.01.01 — Imposto Territorial Rural
95.01.02 — Imposto Sindical

95.01.03 — Qutros impostos ¢ taxas
96.01.00 — EVENTUAIS

97. — PERDAS

- 97.01.00 — PERDAS DE CULTURA ANUAL

97.02.00 — PERDAS DE CULTURA PERMANENTE
97.03.00 — PERDAS DE PLANTEL PARA VENDA
97.04.00 — PERDAS DE PLANTEL PARA CRIA
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Bem, com as informagdes apresenta-
das sobre as contas do ATIVO e PASSI-
VO e as contas de RECEITAS e CUS-
TOS e DESPESAS, como também, com
a apresenta¢ao de um modelo simples de
Plano de Contas para uma empresa ru-
ral, vamos, agora, demonstrar como sao
representadas essas contas em um balan-
cete de verificacdo, e como sdo consoli-
dadas as contas no Balango Patrimonial
de determinado exercicio ou ano
agricola.

Para isso, vamos retomar o exemplo
da Empresa Sdo José Ltda., apresentan-
do agora, outras contas, ja incluido o
Capital Social.

A Fazenda S3o José Ltda. iniciou suas
atividades com um Capital Social de

NCz$ 90.000,00, com cotas totalmente

integralizadas pelos seus socios.

O Ativo Permanente da Fazenda Sio
José Ltda. é constituido dos seguintes
bens, com os respectivos valores:

lceasassedel v s RS e S o n el NCz$ 15.000,00
1 Galp@o para armazenagem ...........coceeevneenene i NCz$ 8.000,00
8 1To o Ao e B e S T S A e NCz$ 15.000,00
F Bl O e e e S e T ‘NCz$ 6.000,00
L RO i R eaiad s NCz$ 4.000,00
1 Moto-bomba ....... R hi SRR TR it .. NCz$ 2.000,00
IeGemdor s i i e e . NCz$ 3.000,00
Fertamentas SAdIVerSas o i v s viseos disocss dimsrnts sisinas NCz$ 2.000,00
1 Rebanho DOVINO PAra Criad ...c.icoviovevescassonsonsosaass NCz$ 15.000,00
1 Cultura permanente de laranjas .........cccoceeenennen NCz$ 5.000,00
FOTAL - L a S SR e B NCz$ 75.000,00

Os proprietarios da Fazenda Sao Jo-
sé Ltda. abriram uma conta no Banco
em nome da empresa no valor de NCz$
10.000,00 e deixaram NCz§$ 5.000,00 em

. caixa, para eventuais despesas no decor-

rer do més.

A partir destas informagdes podemos
elaborar o balancete de verificacdo men-
sal, do inicio das atividades da Fazenda
Sdo José Ltda.

- BALANCETE DE

VERIFICACAO
MES ANO
Quadro 1
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
* DISPONIVEL * EMPRESTIMOS E A
(G20 & N T e R 5.000,00 FINANCIAMENTOS —0—
BaN0os & it as iesssne 10.000,00
SOMA e s 15.000,00 'PATRIMONIO
PERMANENTE LIQLEDO
¢ IMOBILIZADO s CAPITAL SOCIAL 90.000,00
Culturas permanen-
e e e e 5.000,00
. Edificacoes e ben-
feltorias <o s it s 23.000,00,
1y e A R s e 15.000,00
Maéquinas, apare-
lhos e equipamentos .......... 15.000,00
Ferramentas oo, - iasaies moes 2.000,00
Plantel de cria ........... U 15.000,00 5
SESOMA S e e 75.000,00 :
TOTAL ATIVO 90.000,00 TOTAL PASSIVO 190.000,00

i

Note bem, a conta EdificacGes € Ben-

feitorias do ATIVO PERMANENTE"®

(Imobilizado) foram somados os valo-
res correspondentes da casa-sede e do

3 .

galpdo para armagenagem. Em Maqui-
nas, aparelhos e equipamentos foram
lancados os valores encontrados para o
trator, arado, moto-bomba e gerador.

e hnficantes sl s e NCz§

Apos determinado periodo a Fazenda Sao José
Ltda. realizou as seguintes despesas:
® compra de sementes ............ NCz§ 3.000,00
e compra de defensivos.......... NCz$ 2.000,00
® pagamento de mao-de-obra :

para preparagdo do solo ....... NCz$ 800,00
® compra de racdo para o plan- :

teldecria s s uniias o NCz$ 1.200,00
® compra de combustiveis e lu-
100,00
® fretes € Carretos .........coveinn.. NCz§ 100,00
® pagamento de mdo-de-obra

para cuidar do plantel para cria NCz$ 600,00
® pagamento do conserto da moto-
e bamba i s el pe s s NCz§ 200,00

Essas depesas foram pagas a vista, através de
cheques da conta bancdria da empresa.

Por outro lado, como a fazenda Sdo José Ltda.
ficou com um saldo bancério baixo, foi solicitado
ao Banco um empréstimo no valor de NCz§

20.000,00. O Banco atendeu prontamente a soli-

citacdo de empréstimo, pois a empresa tinha um
bom cadastro no banco. O empréstimo foi libera-

do e depositado na prdpria conta da empresa.

Com estes recursos, a Fazenda Sdo José Ltda.

BALANCETE DE’

realizou as seguintes despesas:
® compra e pagamento de semen-

tes de milho e feijdo ............ NCz$ 5.000,00
® compra ¢ pagamento de corre-
tivostdersolo: i s ey NCz$ 1.500,00

¢ compra € pagamento de um

pequeno sistema de irrigagdo . NCz$ 4.500,00
¢ compra ¢ pagamento de diver-

$0s materiais para escritorio .. NCz§ 300,00
® pagamento do pessoal adminis-

1y 1B s o NCz§ 700,00

A Fazenda Sao José Ltda. colheu as laranjas da
sua cultura permanente e conseguiu comercializar
toda a safra por NCz$ 8.000,00 que recebeu  vis-
ta. Esta receita foi depositada integralmente no
banco. Além da receita das vendas da safra de la-
ranja, a empresa contabilizou a venda de leite, a
prazo, para a Cooperativa X no valor de NCz§
2.500,00, a ser recebido em 30 dias.

Apds todas essas operacdes de compra e ven-
da, pagamento e recebimento, tomada de emprés-
timo, etc. o balancete da Fazenda Sio José Ltda.
pode ser levantado, de acordo com o Plano de Con-
tas ]2} apresentado, ¢ teria 0 seguinte esquema
visual. '

VERIFICACAO
MES ANO
; ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
e DISPONIVEL 2 e EMPRESTIMOS E
AN s 5.000,00 FINANCIAMENTOS ........ 20.000,00
Bancos s tarnees e 18.000,00 ‘
; %(I)};/I[S?\I TES ....................... 24.000,00 PATRIMONIO
Cooperativa X voneen 2.500,00 * CAPITAL SOCIAL 90.000,00
ATIVO PERMANENTE :
¢ IMOBILIZADO
+ Culturas permanentes .......... 5.000,00 ?%%lilgég AS PER
Edificacoes e benfeitorias .. 23.000,00, 3 0.00
JBrAs o e i s 15.000,00 yéli\ffgggs PAR A """""""" 8.000,
Madquinas, equipamentos € CRIA 2.500.00
APATeINOS i ittt aroie i 195001000 s R s v iee e ipiraea sovishy S
Ferramentas ........... PR 8 2.000,00 SOMA s inm 10.500,00
Plantel para cria ............... 15.000,00
SOMAS i e 79.500,00
CUSTO DE PRODUCAO
e PLANTEL PARA CRIA ..... 1.800,00
¢ CULTURA ANUAL .......... 12.300,00
SOMA L as e i 14.100,00
DESPESAS = .
e ADMINISTRACAO ............ 1.400,0G
TOTAL ATIVO 120.500,00 TOTAL PASSIVO 120.500,00

Para elaborar o balancete de verificacdo anterior, foi necessario fazer os se-

guintes lancamentos:

BANCOS
Saldode Balanco anterior ..o, i s s (+) NCz$ 10.000,00
Pagamento de despesas diversas ...........ccoevvvevreninenen. (—) NCz$ 8.000,00
e st R e e e (+) NCz$ 2.000,00
Deposito do empréstimo ..... AT S R R St R el (+) NCz$ 20.000,00
Saldos e e P e e (+) NCz$ 22.000,00
Pagamento de despesas diversas ............... T R (—). NCz$ 12.000,00
Saldo s 2 S0 Sl T e e A s e e (+) NCz$ 10.000,00
Deposito da receita da venda da safra de laranja ........ (+) NCz§ 8.000,00

’

(+) NCz§ 18.000,00
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A receita com a venda a prazo de lei-
te para a Cooperativa local, no valor de
NCz$ 2.500,00 foi lancada no lado do
ATIVO na conta CLIENTES (Coopera-
tiva X) e no lado do PASSIVO na conta

“RECEITAS (PLANTEL PARA CRIA).

O valor de NCz$ 4.500,00 referente a
compra do Sistema de Irrigacéo foi lan-
¢ado a conta Maquinas, Equipamentos
e Aparelhos do ATIVO PERMANEN-
TE (IMOBILIZADO), pois o Sistema de
Irrigacdo € considerado um bem perma-
nente, que somado 2o saldo do balan-
cete anterior (NCz$ 15.000,00), totalizou
o valor de NCz$ 19.500,00 apresentado
neste balancete.

O valor de NCz$§ 1.800,00, que apa-
rece na conta PLANTEL PARA CRIA,

no lado do ATIVO, refere-se a soma de
NCz§ 1.200,00 (compra de ragdo para o
plantel de cria), mais NCz$ 600,00 (pa-
gamento de mao-de-obra para cuidar do
plantel para cria). :

Na conta CULTURA ANUAL, no la-
do do ATIVO, o valor de NCz$
12.300,00 refere-se & soma das despesas
com:

e compra de sementes NCz$ 3.000,00
® compra de defensivos NCz$ 2.000,00
e pagamento de méo-de-obra

para preparacao do solo NCz§ 800,00
e compra e pagamento de se-
mentes de mithoe feijdo NCz$ 5.000,00
® compra ¢ pagamento de corretivos de
(01 e e Sl S NCz$ 1.500,00

SOMA ...cccvenvvenine NCz$ 12.300,00
O valor de NCz$ 1.400,00 langado na
conta ADMINISTRACAO no lado do
ATIVO, refere-se aos gastos com:
® combustiveis e lubrifi
CANEER i s s NCz$
e fretes € carretos ...... NCz$
* conserto da moto-

bomba..... o NCz§ 200,00
e materiais de escritério NCz$ 300,00
* pessoal administrativo NCz§ 700,00

SOMA. =iiiiin NCz§$ 1.400,00

O empréstimo bancario no valor de
NCz$ 20.000,00 foi lancado no lado do
'PASSIVO na conta EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS. A receita corres-
pondente a venda da safra de laranja no
valor de NCz$ 8.000,00, foi lancada na
CULTURAS

conta de receita
PERMANENTES.

Algum tempo depois, a Fazenda Sio
realizou as seguintes

José Ltda.
operacoes:

* venda 2 vista da safra de milho e fei-
05 v dnas NCz$ 18.000,00
* recebimento da Cooperatlva referente
. NCz§ 2.500,00

a venda de leite .
¢ venda de leite, a prazo para a Coope-

fahva X o Saaa NCz$ 3.800,00

e pagamento de parte do empréstimo

bancario .. ieie NCz$ 8.500,00

Estas operag¢oes foram realizadas atra-
vés da conta bancdria da fazenda.
Além disso, a Fazenda Sao José Ltda,
COmProu com recursos existentes em cai-
xa, as seguintes despesas:
® salario do pessoal

administrativo .......... NCz$ 850,00
e combustiveis e lubrifi- de=
CAMES i i NCz$ 350,00
® carreto para levar a produc;ao de leite a
coopérativa .............. NCz$ 120,00
¢ carreto para transportar a safra de fei-
jdo e milho ............. NCz$ 230,00
* mio-de-obra ref. a colheita da safra de
feijdo e milho .......... NCz$ 350,00

Com estas operagoes, o balancete de
verificacdo da Fazenda S3o José Ltda.
apresentana 0 segumte esquema vxsual

- BALANCETE DE

VERIFICACAO
Quadro 3 MES ANO
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE

* DISPONIVEL Y0000 e EMPRESTIMOS E
2 T S SRR S e e S MENTOS ..oiiivoiins 11.500,00
BANCOR oo - siivhonans sotuwnsaesotsbe - 30.000,00 FINANCIA
SOMA . e s 33,100,00

e CLIENTES PATRIMONIO =
Cooperativa X i i oeerervoassanis 3 80000 o CAPITAL SOCIAL .......c..cccieen 90.000,00

ATIVO PERMANENTE &

¢ IMOBILIZADO

"I Culturas permanentes ........cocce-.s- 5.000,00 RECEITAS :

Edificacdes e benfeitorias ......... 23.000,00, ¢ CULTURAS PER-
51500y PO A S S e 1500000 MARENTES . i iaetoniiis 8.000,00
Méquinas, equipamentos : s CULTURAS
aparelhos ..ot BESOD00 = ANDAIS A 5t friasns 18.000,00
FErramentas .- o s oo iimivosionanes 2.000,00 - « PLANTEL PARA
Plantel para Cria .......oocooeminene ISI0000. CRIA o e e 6.300,00
QOMA L S s atiimniite i 19.500,00

CUSTO DE PRODUCAO S

* PLANTEL PARA CRIA .....c...c.e 1.920,00

| ® CULTURA ANUAL .......... ... 12.880,00

SOMIN . h a s ot Baa ey 14.800,00

DESPESAS : :

e ADMINISTRACAO .......oocvveennns 2.600,00 :

TOTAL ATIVO 133.800,00 TOTAL PASSIVO 133.800,00

\=

As mudanc;as nas contas deste balancete de verificacdo em relagdo ao ante-

rior, foram as seguintes:

NO ATIVO
CONTAS BANCOS (DISPONfVEL)

e Saldo do balancete anterior ...........

e (+) dep6sito da venda a vista das

safras de milho e feijao ..................
SUBTOTAL o7 i i simansiess

® (+) deposito ref. ao recebimento da ven-

e e DI dE lete-5 s s i e _I\igé M
R AL o i s 38.500,00
e (—) pagamento de parte do empréstimo ..........coecueernnes NCz$ 8.500,00
5 £ I Sy IS N e S e b ek 30.000,00

CONTA CAIXA (DISPONIVEL)

$RAld0 (o BAlGNCEE ANBHOL . o e v o i engs e NCz$ 5.000,00

® (—) Pgto. de pessoal adminiStrativo «.....c.cceeeeinircncnanenns NCz$ 850,00

s (—) Pgto. de combustiveis e lubrificantes .........cccceeeuvenns NCz§ 350,00

o (—) Pgto. de carreto p/levar prod. leite ......coevvuiivininininas NCz$ 120,00

e (—) Pgto. de carreto p/ transporte safra .........ccvveneinnnes NCz§ 230,00

e (—) Pgto. mao-de-obra colheita de safra ............ccoeuiinns NCz$ 350,00
HOIAL e e e e 3.100,00

CONTA PLANTEL PARA CRIA (CUSTOS DE PRODUCAO)

e (+) Saldo do balancete anterior ..........ccocvieiivniininrannnans NCz$ 1.800,00

® (+) Desp. com carreto p/ prod. de leite .....oevveivinianennn. NCz$ 120,00.
AOTAL e o s e e s 1.920,00

CONTA CULTURA ANUAL (CUSTOS DE PRODUCAO)

o (+) Saldo do balancete anterior ......ccoveerereeusiasonscnnanses NCz$ 12.300,00

® (+) Desp. de carreto para trasportar

safras de felifio e MHIND i v i e s pr s avmeins NCz$ 230,00

® (+) Desp. mao-de-obra ref. colheita das

safras de feijao e milho ...... e SR T e e il NCz$ 350,00
MAL - o e s i e e 1 2BB0,00

- CONTA ADMINISTRACAO (DESPESAS)

o Saldo do-Dalancete ADICFIOT ..oconrsvnioivrsvisonnrmce ersonasis NCz$ 1.400,00
(+) desp. saldrio pessoal administrativo ..........cceceevvnnens NCz§ 850,00
(+) desp. combustiveis e lubrificantes .............cceeervninnnns NCz§ 350,00
TOTAL o i Gl vt s e o R B s s R o s cRea T s 2.600,00

NO PASSIVO

CONTA EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

e Saldo do balancete anterior ...........cceeiiuemuiiiiriiininrunns NCz§ 20.000,00 -
(—) Pagamento parte empréstimo ......ccovveenciniianacsnenaans w :
59917 ¢ b st b Gt Rl USSRl SR O e 11.500,00

CONTAS CULTURAS ANUAIS (RECEITAS) -

e Saldo do balancete anterior .......c.cciieieve i iiivenvansnsosinge NCzS 2.500,00

e (+) venda a prazo de prod deleite . conaa Rlnasan NCz$ 3.800,00
CTOTAL ittt tssie it ns s 6.300,00

 Nota-se que o valor do Capital Social permarneceu constante nos tres balan—
cetes de verificacdo.

Suponhamos, agora, que a Fazenda Sao José Ltda. chegou no final do ano
agricola com esses resultados e quer levantar o Balango Patrimonial.

Bem, ja sabemos que no Balango Patrimonial ndo sdo apresentadas as con-
tas de CUSTOS e DESPESAS no lado do ATIVO e as contas de RECEITAS
no lado do PASSIVO.

Essas contas desaparecem no momento em que calculamos se no exercicio
(ano agricola) houve lucro ou prejuizo.

Desta maneira, o Balanco Patrimonial da Fazenda Sdo José Ltda. pode ser
visualizado de acordo ‘com o esquema apresentado a seguir.

Quadro 4
BALANCO PATRIMONIAL

P

MES ANO
ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE : CIRCULARTE
¢ DISPONIVEL » EMPRESTIMOS E :

Callds s aiaa Se ey . 3.100,00  FINANCIAMENTOS ......... 11.500,00

Baneos cov o niin 30.000,00

SOMA ..o imsvimisianenis 33.100,00 PATRIMONIO _
e CLIENTES A e CAPITAL SOCIAL 90.000,00

Cooperativa X o.iivoooumimanine 3. 800 00 =

LUCRO DO

e dali EXERCICIO ....ovvvooonesnreeenn 14.900,00
s IMOBILIZADO

Culturas permanen- S

o B s se e LR 5. 000 00

Edificaces e ben-

feitarias’ | aie csaaei 23.000,00,

ToITAS 1o st e i sienroae 1 5:000,00

Méquinas, equi-
pamentos ¢ aparelhos ........... 19.500,00

Ferramentas ........cccoeevescenes 2.000,00

Plantel para cria .....c..oc.cc.. 15.000,00

SOMA 5 s il 79.500,00
TOTAL ATIVO 116.400,00 TOTAL PASSIVO 116.400,00
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A Agricultura Como Negocio

A agricultura

A agricultura representa toda a atividade de
exploragdo da terra, seja ela o cultivo de lavouras
e florestas, ou a criacdo de animais, com vistas &
obtencdo de produtos que venham satisfazer ne-
cessidades humanas.

Nos tltimos anos, ocorreu no Brasil uma gran-
de industrializacdo, do que resultou um aumento
da populagdo das cidades e redugdo de popula-
¢do rural. Apesar disso, a agricultura continua
desempenhando um papel fundamental no de-
senvolvimento do Pais. Os principais produtos
de exportagdo sdo todos oriundos da agricultura,
ou seja, o café, o agiicar e a soja. No Rio Grande
do Sul, o papel da agricultura é ainda mais im-
portante. A agricultura, além de participar com a
terca parte do valor da producdo gaiicha, ocupa
quase a metade da popula¢do do Estado, Além
disto, a indistria depende enormemente da agri-
cultura, uma vez que ela utiliza principalmente
matérias-primas produzidas no meio rural. E o
caso das industrias de alimentacdo, bebidas, fu-
mo e cal¢ados, que constituem o principal grupo
de industrias do Estado.

A agricultura deve desempenhar os seguintes pa-
péis no processo de desenvolvimento:

1°) produzir ahmemos baratos e de boa

qualidade;

2?) produzir matéria-prima para a industria;
39) pela exportacdo, trazer dinheiro para o Pais;
4°) dar condigdes dignas de vida para o trabalha-
dor rural.

A agricultura como negécio: fatores que
afetam a tomada de decisoes

A agricultura de hoje apresenta caracteristicas
que a tornam diferente daquela praticada no ini-
cio deste século.

Cada vez mais o agricultor produz para o mer-
cado, ou seja, o agricultor vende a maior parte
de sua produgdo, deixando para consumo da fa-
milia quantidades reduzidas de sua colheita. Os
agricultores vém se especializando em sua produ-
¢d0 agropecudria, cultivando ou criando plantas
e animais que sdo procurados pelo mercado e pe-

los quais recebem pregos mais elevados. Esta de-.
pendéncia do agricultor em relagdo ao mercado

consumidor faz com que ele, além de cultivar ou
criar as espécies que o mercado compra, se veja
obrigado a produzir conforme as exigéncias des-
se-mesmo mercado. Assim, o agricultor vem di-
minuindo o nimero de atividades em seu estabe-
lecimento rural e se dedicando 4 uma -ou duas
espécies. :

Nos iltimos anos, tem havido especializacdo
da agricultura gaicha na produgdo de trigo e
soja.

Outra alteracdo havida na orientagdo do agri-
cultor, comandada pelo mercado, ocorreu na
suinocultura, pelo abandono da criagdo do porco
tipo banha e sua substituicdo pelo porco tipo
carne.

Nem sempre, no entanto, esta situacdo benefi-
cia o agricultor. Dependendo sua renda de pou-
cos ou de apenas um produto, uma queda do pre-
¢o deste produtos ou uma frustracio da safra le-
va o agricultor a sérios prejuizos. No atual estd-
gio de desenvolvimento da agricultura, o custo
de producdo é bastante elevado. Ndo se obtém
producdo aceitdvel pelo mercado se ndo sdo em-
pregadas fortes doses de adubacdo, sementes se-
lecionadas e defensivos agricolas, todos estes in-
sumos de elevados. precos. Da mesma forma,
intensifica-se cada vez mais a mecanizagdo da la-
voura, a qual possibilita uma melhoria significa-
tiva de qualidade das préticas agricolas, mas que
torna necessério o desembolso de quantias vulto-
sas para a sua compra, COnservagio e servigo.

Assim sendo, na situagdo atual de vinculagdo e
dependéncia do agricultor em relagdo ao merca-
do, torna-se indispensdvel aos produtores rurais
o conhecimento aprofundado de seu negécio, a
agricultura. Para tanto, deve o produtor estar
bem informado sobre as condi¢cdes de mercado
para os produtos agricolas, bem como conhecer
as condicGes dos recursos naturais de seu estabe-
lecimento rural. Pelo conhecimento do que estd
ocorrendo no mercado, o agricultor pode esco-
lher melhor o tipo de atividade que deve desen-
volver. Os recursos naturais e seu conhecimento

permitem ao produtor saber quais das culturas e
criagdes que encontram boas perspectivas de
mercado se adaptam ao clima e ao solo existentes
em seu estabelecimento agropecudrio. Destas
duas condicdes, ou seja, o0 mercado de produtos
agricolas e os recursos naturais, o agricultor po-
de tornar conhecimento consultando as Coope-
rativas e Sindicatos, bem como os escritérios dos
Servicos de Extensdo Rural ou outros técnicos
que atuam na regido.

A([minisfragvio Rural e seu campo de
acio

O conhecimento das condi¢bes de mercado e ’
‘dos recursos naturais d4 ao produtor rural os ele-

mentos bdsicos para o desenvolvimento de sua
atividade econdmica. Cabe a ele, agora, decidir o
que, quanto € como produzir, controlar a agdo
apds iniciar a atividade ¢, por ltimo, avaliar os
resultados alcan¢ados e compard-los com 0s pre-
vistos inicialmente.

O conjunto destas agoes: decidir o que, quan-
do e como produzir, controlar o andamento do
trabalho e avaliar os resultados alcangados cons-
titui o campo de acdo da Administragdo Rural.

Assim, 20 Administrador Rural cabem as se-
guintes tarefas:

1) ‘“Tomar decisdo sobre que produzir,
baseando-se nas condi¢des de mercado ¢ dos re-
cursos naturais de seu estabelecimento rural;

*2°) Decidir sobre o quanto produzir, levando em

consideragdo fundamentalmente a quantidade de
terra de que dispde ¢, ainda, o capital e a mio-
de-obra que pode empregar;

3°) Estabelecer o0 modo como vai produzir, tec-
nologia que vai empregar ou seja, se vai mecani-
zar ou ndo a lavoura, tipo de adubo a ser aplica-
do, forma de combater as pragas e doengas, efc.
4°) Controlar a acdo desenvolvida, verificando
se as praticas agricolas recomendadas estdo sen-
do feitas corretamente € no devido tempo;

52) Avaliar os resultados obtidos na safra, me-
dindo os lucros ou prejuizos e analisando quais
as razdes que fizeram com que o resultado alcan-
cado fosse diferente daquele previsto no inicio de
seu trabalho.

A Administra¢do Rural é, portanto, o conjun-
to de atividades que facilita aos produtores rurais
a tomada de decisdes ao nivel de sua unidade de
producdo, a empresa agricola, com o fim de ob-
ter o melhor resultado econémico, mantendo. a
produtividade da terra.

A empresa agricola

Empresa agricola é a unidade de producio,
onde sdo exercidas atividades que dizem respeito
a culturas agricolas, criacdo de gado, ou culturas

florestais, com a finalidade de obtencdo de ren-
da. Hé dois tipos fundamentais de empresa agri-

_cola: a empresa familiar ou colonial e a empresa

patronal. Na primeira, a administracdo e o tra-
balho de execugdo das praticas agricolas sdo
exercidos basicamente pela familia do produtor.
Na empresa patronal, as atividades sdo executa-
das fundamentalmente por trabalhadores
assalariados.

Qualquer tipo de empresa agricola seja fami-

* liar ou patronal, € integrada por um conjunto de

recursos, denominados fatores da producdo. Sdo
trés os fatores da producao:

1?) a terra
2?) o capital
3°) o trabalho

O fator de produgdo mais importante parad

agropecudria € a terra, pois € na-terra que se apli-
cam oOs capitais ¢ onde se trabalha para obter a
produgdo. Se a terra for ruim ou muito pequena,
dificilmente se produzird colheitas abundantes e
lucrativas, por mais capital e trabalho de que dis-
ponha o agricultor. Deste modo, uma das preo-
cupacdes fundamentais que deve ter o Adminis-
trador Rural é conservar a capacidade produtiva
da terra, evitando o seu desgaste pelo mau uso e
pela erosdo.

O capital representa o conjunto de bens colo-
cados sobre a terra com o objetivo de aumentar
sua produtividade e ainda facilitar e melhorar a
qualidade do trabalho humano. Assim, constitui

oupitaldaempresaagropecniria.

1?) as benfeitorias (galpdes, aramados, galinhei-
ros, pocilgas, terracos, etc.);

2°) os animais de produgcdo (bovinos de cria, bo-
vinos de leite, suinos, aves) ¢ os animais de servi-
¢o (bois de servigo, cavalos ¢ asininos);

3°) as mdquinas e implementos agricolas;

4°) os insumos agropecudrios (adubos, sementes,
inseticidas, fungicidas, sais minerais, vacinas,
etc.).

O Administrador Rural necessita conhecer
exatamente a quantidade e valor de cada bem
que constitui o capital da empresa que dirige. E
fécil verificar que os diversos tipos de capital
apresentam caracteristicas bem diferentes. As-
sim, as benfeitorias, os animais e as mdquinas e
implementos permanecem em uso na empresa
durante varios anos. J4 os insumos, uma vez uti-
lizados, desaparecem imediatamente, sendo,
portanto, consumidos dentro do ano agricola em
curso. Este fato é de enorme importancia para
quem dirige uma empresa agricola. Em primeiro
lugar, porque o administrador deve ter especial
cuidado com a conservagido daqueles capitais que
permanecem por varios anos na empresa. Estes
capitais costumam ter um valor muito elevado e
devem ser mantidos em condicbes de contribuir
para a producédo pelo maior tempo possivel. As-

sim, uma casa de madeira deve durar, pelo me-
nos, 25 anos; um trator deve trabalhar, no mini-
mo, 10.000 horas, ou seja, cerca de 10 anos; uma
construcdo de alvenaria deve durar mais de 50
anos.

A estes capitais, que permanecem durante va-
rios anos na empresa, chama-se de capital fixo.
Os capitais que sao consumidos dentro do ano

_agricola sdo denominados de capital circulante.

Esta separacgdo entre capital fixo e capital circu-
lante é fundamental para o célculo do resultado
econdmico da empresa. Costuma-se calcular
anualmente o resultado €condmico da empresa.
Se determinado tipo de capital deve durar vérios
anos, nao se pode incluir como gasto daquele
ano o total do valor de sua compra. Por exem-
plo, quando se compra um trator ou se contrdi
uma cerca com financiamento bancério, o valor
do empréstimo solicitado ¢ dividido em diversos
anos. Cada parcela anual é a amortizacao da di-
vida e € esta quantia, que se paga todos os anos,
que deve ser considerada como a despesa do ano.
Mesmo que se tenha pago a despesa a vista, no
cédlculo econdmico se deve proceder como se fos-
se financiado, ou seja, dividir o total da despesa
em vdrias parcelas iguais, cada uma correspon-
dendo a um ano.

Para orientagao do administrador quanto ao
numero de parcelas em que deve dividir a despe-
sa, ele pode consultar no Banco o niimero de
prestacdes ou prazo de financiamento que é con-
cedido para aquele tipo de investimento.

O ano agricola, ou ano de atividade da empre-
sa agricola, € diferente do ano fiscal. Enquanto o
ano fiscal abrange o periodo de 12 meses, que vai
de 1° de janeiro a 31 de dezembro, o ano agricola
corresponde ao periodo de 12 meses que engloba
o inicio do cultivo até a colheita das principais
culturas da regido. No Rio Grande do Sul, para a
maior parte das atividades agropecudrias, o ano
agricola vai de 1° de julho de um ano até 30 de
junho do ano seguinte. Assim, 0 ano agricola de
1979, vai de 1° de julho de 1979 a 30 de junho de
1980.

O ultimo fator da produ¢do € o trabalho. O
trabalho € o conjunto de atividades desempenha-
das pelo homem. A tarefa de administrar é tam-
bém considerada trabalho assim como lavrar a
terra, cuidar de animais, construir cercas, etc. A
diferenca fundamental entre a administragdo e a
execucdo de prdticas agricolas é que para a pri-
meira hd uma exigéncia de conhecimento muito
maior. O administrador deve ter sempre em vista
a totalidade da empresa, enquanto que O execu-
tor de tarefas especificas necessita apenas saber
fazer aquilo para o que foi de513nado A tarefa
do administrador €, portanto, muito mais com-
plexa. A ele cabe ndo somente a funcéo de coor-
denar a atividade dos demais trabalhadores, co-
mo também a de combinar a utiliza¢do de todos
os fatores da producdo, com a finalidade de ob-

- ter resultados econdmicos satisfatérios e manter

elevada a produtividade daqueles fatores, Para
isto o administrador deve se preocupar com dois
aspectos: a organizagdo ¢ o manejo da empresa
agricola.

Entende-se por organizagdo da empresa agri-
cola a combinacéio das atividades desenvolvidas
em fungdo das caracteristicas dos fatores de pro-
ducéo dlsponfvens. Isto quer dizer escolher todas
as culturas e criagdes que serdo exploradas, de
modo a aproveitar da melhor maneira possivel, a
terra, a benfeitorias, as mdquinas e implementos
¢ a mio-de-obra. Um exemplo de excelente orga-
nizagdo € o que vem ocorrendo nas empresas que

. cultivam trigo e soja em sucessdo. Estas duas cul-

turas permitem a utilizagdo da terra e das maqui-
nas e implementos em forma continua durante o
ano agricola. Ndo hé, por conseguinte, ociosida-
de na utilizago desses fatores da producdo.

O manejo da empresa agricola € o conjunto de
medidas que deve tomar o administrador, ‘para
que todas as préticas agropecudrias sejam reali-
zadas a tempo e de maneira eficiente. Assim, as
mdquinas e implementos devem estar em perfei-
tas condigdes de funcionamento ao iniciar seu
servigo.

Os insumos (adubos, sementes, vacinas, etc.)
devem ser adquiridos com antecedéncia, para
evitar que, cPor falta no mercado, fique prejudi-
cada a producéo da empresa. O servigo dos tra-
balhadores deve ser controlado permanentemen-
te, para impedir que praticas mal executadas cau-
sem graves prejuizos a empresa agricola.
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Resumindo

o O Capital Social de uma Empresa Rural, do
tipo juridico **Sociedade por Cotas de Responsa-
bilidade Limitada’, é dividido em cotas.

s A cota é a menor parcela em que se divide o
Capital Social.

» As cotas integralizadas formam o Capital So-
cial realizado.

» Custos de producio sdo os gastos diretamente
relacionados com producdo agricola, realizados
ou incorridos em um determinado periodo.

« Os custos de producdo podem ser agrupados
nas seguintes contas: CUSTOS DE PLANTEL
PARA VENDA; CUSTOS DE PLANTEL PA-
| RA CRIA, CUSTOS DE PASTAGEM; CUS-
TOS DE CULTURA ANUAL EM FORMA-
CAO; CUSTOS DE CULTURA PERMANEN-
TE: OUTROS CUSTOS DE PRODUCAO.

para possibilitar a administracdo da empresa € a

s operacionais sdo aquelas efetuadas™ 3,

comercializagio dos produtos agricolas.

e As despesas operacionais podem ser agrupa-,

das em: DESPESAS DE COMERCIALIZA-
CAO e DESPESAS ADMINISTRATIVAS.

_® Receitas sd0 os recursos financeiros prove-
nientes de vendas de produtos ou servigos, de ex-
p{orag:.ao do patrimonio e das rendas das opera-
¢oOes financeiras de uma empresa rural.

® Um Plano de Contas ¢ dividido em quatro
partes: ATIVO, PASSIVO, CUSTOS ¢ DESPE-

SAS, RECEITAS.

Verificando

1. O que ¢ Capital Social?
2. Qqual_ a menor parcela do Capital Social em
uma Sociedade por Cotas de Responsabilidade

Lida

rural.

Curso

“Empresario Rural”’

te 5 contas de despesa de uma empresa

4. Relacione os grupos de receitas mais utiliza-
dos em uma empresa rural.

5. Quais as contas que fazem parte do Disponi-
vel de um Plano de Contas?

6. Relacione oito diferentes contas do ATIVO
PERMANENTE de um Plano de Contas de uma

- empresa rural.

7. Quais as contas que fazem parte do grupo de
Despesas Administrativas? -
8. Como se dividem a conta de Despesas
Operacionais?
9. Cite cinco tipos de gastos que podem ser lan-
cados nas Despesas com Pessoal.
10. A venda de teité ¢ langada em que conta de

" receita?.

11. As \despe'sas com fretes para transportar sa-
fras de laranja sdo-lancadas em que conta de
Custos?

12. O luero de uma empresa rural é apresentado
em que lado do Balan¢o Patrimonial?
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JOAO HUMBER-
TO DE AZEVEDO
— Administrador
de Empresas, gra-
duado pelo Centro
de Ensino Unificado
de Brasilia —
CEUB, consultor
empresarial, atual-
mente Coordenador
de Comunicacao
o 18ocial do Cebrae,
assessor técnico do Programa ‘‘Pequenas Em-
presas, Grandes Negdcios' veiculado pela Rede
Globo de Televisio, consultor técnico e membro
do conselho consultivo da revista ‘‘Pequenas
Empresas, Grandes Negocios”

Coordencu varios programas de apoio geren-
cial e desenvolveu projetos experimentais para
empresas de pequeno porte. -

Elaborou, dentre outros, o manual de Iniciagdo
Empresarial, Como calcular o preco de venda na
pequena industria (um milhdo de exemplares),
Projetos Merciirio e Videocom (materiais didati-
cos impresso, audio e video).

PAULO CELSO ;
DE- MELO OLI-
VEIRA — Gradua-
do em Comunicacao
Social pela USP,
mestrado em Educa-
¢do e Planejamento ¢
de Projetos (IN-
PE/CNPQ) — Flo-
rida State Univer-
sity, Doutoramento
em fase de defesa "
(USP), consultor de Or%mizac()es Publicas e
rivadas, ex-professor da USP e Faculdades Me-
todistas para as areas de educagdo e
comunicagdo.
_Desenvolveu projetos de grande relevancia na
4rea educacional, tais como: Projeto Saci, Pro-
jeto CEVI (Comunidades Agricolas Economica-
mente Vidveis), Projetos Merciirio e Videocom,
além de elaboragdo de materiais didaticos (du-
dio, video e impresso) para ensino a distancia do
Senac Nacional. Atualmente ¢ Subsecretario do -
MIC.

Réadio AM do POVO S/A

Radio Mondlitos de Quixada Ltda.
Radio Tupinambé de Sobral Ltda.
Radio Educadora de Crateits Ltda.
Radio Progresso de Juazeiro S/A
Radio Cultura de Aracati Ltda.
Radio Jornal de Canindé Ltda.
Radio Pinto Martins (Camocim)
Radio Litoral de Cascavel

RIO GRANDE DO NORTE

Radio Libertadora Mossoroense Ltda.
Radio a Voz do Serido

Radio Ouro Branco Ltda.

Radio Princesa do Vale Ltda.

Radio Poty

Radio Currais Novos Ltda.

MARANHAO

Radio Educadora do Maranhdo Rural Ltda.

Radio Verdes Campos
Radio Agua Branca Ltda.

PERNAMBUCO
Radio Clube de Pernambuco

Radio Difusora Cardeal Arcoverde Ltda.

Radio Cultura S/A
Radio A Voz do Sertdo

Radio Cultura do Agreste Meridional Ltda.
Fundacdo Emissora Rural A Voz de Sdo Francisco 5

Radio Cultura dos Palmares

Radio Princesa Serrana de Timbaiiba Ltda.

L
Curso ‘O. aluno da Universidade Aberta pode acompaﬁhaf pelo
Pelo radio este curso. Eis a relagdo de emissoras que integram
a Rede Nordestina de Radios: s
- Radio
CEARA PIAUT

da Guia

BAHIA

Radio Pioneira de Teresina Ltda.
“Radio Difusora de Picos Ltda.
Radio Floriano Ltda.
- Radio Educadora de Parnaiba
Radio Alvorada do Sertio

PARAIBA

Radio Tabajara ket

Radio Borborema S/A

Radio Espinhara de Patos Fundacdo Cultural N. Sra.

SERGIPE
Radio Jornal de Sergipe Ltda.
Radio Voz de Itabaiana Ltda.

ALAGOAS :
Radio Progresso de Alagoas Ltda.
Radio Novo Nordeste Ltda.

Rédio Vale do Rio Grande -
Radio Extremo Sul da Bahia Ltda.
Radio Clube de Conquista Ltda.
Radio Regional de Irecé Ltda.
Radio Caraiba Ltda.

Radio Emissora de Alagoinha
Radio Jacuipe Sociedade Civil

Universidade
N\ Aberta

Patrocinio decorrente da
Lei No. 7.505/86

A Universidade Aberta é um programa de ensino
a distanciz. mantido pela Fundacao Demdcrito Ro-
cha, em convénio com a Universidade Estadual do-
Cear4, Universidade Federal do Ceard, Universida-
de Federal do Rio Grande do Norte, Universidade
Vale do Acaraii, Universidade Federal de Pernam-
buco, Fundagdo da Universidade Federal do Mara-
nhao, Universidade Federal da Paraiba, Escola Su-
perior de Agricultura de Mossord, Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), Universidade Federal
da Bahia (UFBa), Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPe), Fundacdo Universidade Fe-
deral do Piaui (FUFPI), Universidade Federal de
Sergipe (UFS) e diversas outras instituicoes de
pesquisa - e difusdo tecnologica nacionais e
regionais. g

Seu objetivo basico € democratizar o acesso aos.
conhecimentos em nivel superior, através de cur-
sos de extensdo universitaria via meios de comuni-
cacao de massa, para o Norte e Nordeste do Pais.

Para tanto foram criadas a Rede Nordestina de
Educacao Superior Informal, integrada por 45
emissoras de radio do Ceard, Rio Grande do Norte,
Maranhdo, Piaui, Paraiba, Sergipe, Pernambuco,
Bahia, Alagoas e a Rede Brasileira de Jornais,
constituida pelos seguintes periddicos: O Estado
do Maranhdo (MA), O Dia (Piaui), 0 POVO (Ceara),
Diario de Pernambuco (Pernambuco), A Tarde (Ba-. -
hia), O Norte (Paraiba), Jornal de Sergipe (Sergi-
pe). Diario de Natal (Rio Grande do Norte), Gazeta
de Alagoas (Alagoas). Z

COORDENACAO GERAL: CELESTE CORDEIRO

Endereco: Av. Aguanambi, 282 -
Fortaleza — Ceara. — Brasil Fone: (085) 211.9666
Telex: 1107 € 1324

Programacao Visual: Antonio Geraldo de Souza.



