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Aqui comeca O curso
O Empresdrio Rural”

e Um curso pioneiro
para Empresarios ou
candidatos a
Empreséarios Rurais.

e Que chega a vocé
através do jornal e do
radio.

e Que vai ensinar a
voceé:
— o ambiente da
empresa rural;
— 0 seu plano
econdmico e
financeiro;
— os estoques, as
financas e as vendas;
— a comercializacao
e a distribuicao de
produtos agricolas:
— a contabilidade
rural;
— a organizacao e o
funcionamento de
cooperativas rurais.

e A agricultura como negécio

NeSte -~ e Breve histéria da administracéo rural
7 4 ® O empresario rural — Suas caracteristicas
faSCICUIO e A empresa rural — Conceitos/Riscos/Ecologia
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_Um Curso

*Por i'olt:'t.do ano 2.000, a
_populacio do mund scri de

equererd uma producio
agricola de 50 a 60 por cento
paior em relaco A década de

A demanda por ahmentos e
_produtos agricolas nos paises
em desenvolvimeno duplicara
nesse periodo. E essencial que
nos proximos anos sejam
tomadas decisdes que

 texto apresentadd nos anais do
semindrio “Agricultura —

‘Horizonte 2.000”").

O Empresarlo Ru}'al

mais de seis bilhdes de pessoas e

determinem a situacdo alimentar
“do mundo no final do século”.
JAMES P. O. O’HAGAN ~—

- pouco 'éxplorado pela atuag:ao das

‘tadas para o desenvolvi

e se analisa a afir-
.maxiva de James P.

; 0. O’Hagan,
pcrcebe—sc claramente a importan-
cia da zgncultura e, conseqiiente-
mente, do homem que produz ali-
mentos plantando e administrando
cerca de ““... 300 milhdes de hecta-
res, dados por Deus, para
transforma-lo e domma-lo para o
Nnosso prépno bem, para o bem da
humanidade’’, como afirma UBI-
RAJARA TIMM, no mesmo
semindrio.

No Brasil, o homem respom‘vcl
pela producio agricola e pela ali-
mentagdo bésica do brasllcxro,g o

pequeno produtor rural, em sua
terra msuflcxentemtnte ;

administrada.
Por outs: iﬁdo o grande

mdusmal hav1do desde ol'anOs

.80, o Brasil é fundamentalmente

. O Nordestc, especialmente,
de sua economla alicer-

instituigOes publicas e privadas vol-
vimento do

setor primdrio.

Neste curso, temos o propésito de
apresentar em 13 fasciculos, apoia-
dos por programas radiofénicos,
informacgoes sobre diversos temas
da admxmstracao mral referentes a
questoes

® como a empresa rural se relacno—
na com o seu ambiente?

® como 0 empresdrio rural pode
elaborar um plano econémwo e
financeiro?

® como 0 empresario rural deve
controlar os estoques, as f‘mancas e
as vendas?

® como funcionam a comerciali-
zagdo e distribuigdo dos produtos
agricolas?

® como se organizam e funcionam
as cooperativas rurais?

Os fasciculos do curso O Enpre- 5

 shrio Rural estdo 2 dlspoﬂgio de; e

candidatos a emmesdnos.

tes, enfim todos os leitﬁ;m dos

jornais em que esses matcnm esta
réo enwﬁdos

ou seja, «

segmento dos fascicuioc M um
assunto concluido, porém esses
segmentos ligam-se uns com os ou-
tros, constituindo, em seu oonjun
to, o curso completo

S;mpre que possivel, cada fasm-
culo conterd:

. . ® um texto didético sobre 0 assnn-

® uma rcpmugcm ou dcpoamen

tos sobre S
com o fim

tcgnas apresentados

dnzagem, com as mformac;bes mais

relevantes do fasciculo, que se des-

tinam a scr(mucspéaedaew;)a-

1a 0 estudoth matéria, pmplgan-
verifi

de emissdo aberta, foram plane)a-
dos e elaborados para atender, -
cons:stentemente, parte de um
imenso contingente de produtores
rurais, responsivel pela geragdo
de, aproximadamente, 17 mil em-
pregos para cada 1.000 cruzados
Spiopecicia deda Nacko. (OB
agro .
MOCRITO ROCHA) 4




oordenacao Técnica: Jodo Humberto de Azevedo e Paulo Celso de Mello Oliveira

Ao final da leitura deste fasciculo, vocé devera ser capai de:

a) identificar as caracteristicas de um empreendimento rural;

b) identificar as caracteristicas do empresario rural;

¢) conceituar o que ¢ uma empresa rural;

d) identificar e classificar os principais riscos para uma empresa rural;

e) estabelecer a relacdo da empresa rural com seu meio ambiente;

f) identificar os subsistemas basicos do ambiente da empresa rural e como
eles influenciam esse empreendimento.

Objetivos do Primeiro Fasciculo

A Agricultura
como Negdcio

A atividade agricola pode ser um ne-
gécio ou, simplesmente, um ‘‘modo
de vida’’, dependendo da forma de
admlmstrac;ao dos
producao.

Alguns individuos encaram a terra

co capaz de gerar renda e lucro, Estes

meios de s3o os empresarios rurais.

0 Empresario
rural encara a

_ terra como um
empreendimento
capaz de gerar
luero

como um empreendimento econdmi-

Outras pessoas, por varias razoes,

como, por exemplo, a tradigdo fami-
liar, o nivel social, o grau de politiza-
¢do e, até mesmo, por valores de or-
dem sentimental, véem na terra so-
mente o lugar onde moram e do qual,
no maximo, extraem sua sobrevivén-
cia. Estes homens nio tém mentalida-
de empreendedora e ndo aspiram a re-
sultados econémicos.

Os empresérios rurais consideram a
agricultura um negocio que deve al-
cangar utilidade mdxima durante o
maior tempo possivel.

Ao final de cada ano agricola, os re-
sultados financeiros obtidos pelo em-
preendimento rural devem:

® ser capazes de pagar todas as des-

1A criacdo de

| galinhas como
meio de
sustento nao
caracteriza uma
empresa rural

‘pesas operacionais realizadas;

e ser, também, capazes de saldar os
juros relativos aos empréstimos
obtidos;

® proporcionar a manuten¢ao da fer-
tilidade da terra, seu maior
patrimdnio;

e ¢ gerar lucros que propiciem ao
empresario condi¢des de arcar com as
despesas familiares e com o reinvesti-
mento na empresa.

Assim, a empresa rural é um em-
preendimento produtivo, organizado
e gerenc1ado eficazmente, de maneira
a proporcionar continuos resultados
lucrativos.
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Desde a antigiiidade grega e romana
encontra-se a preocupagdo com a ad-
ministracdo e organizag¢do de fazen-
das. Sobre o assunto escreveram, por
exemplo, Virgilio e Catdo, com o0 in-
tuito de propor formas suficientes de
direcdo ‘de propriedades agricolas.
Apesar de tanto tempo ter passado,
desde que esses escritos foram torna-
dos publicos, os conceitos e idéias
emitidos sdo, ainda, atuais e uteis.

A despeito desse esforco de_Catﬁo, a
agricultura de sua época nao ult.ra-
passou o estadio de auto-suficiéncia.

Somente a partir do século XIX,
com a transi¢io da agricultura de
auto-suficiéncia para a comercial, en-
sinamentos produzidos por alguns
autores comec¢am a ser utilizados na
pratica.

Albreclht D. Thaer e outros ale-
maes, Ernest Laur, sui¢o de Zurich, e
ingleses ‘como Arthur Young emiti-

Breve histéria da
administracdo rural

ram principios basicos, que orienta-
ram estudos e experiéncias de admi-
nistra¢do rural.

S no inicio do século XX surgiram,
nos Estados Unidos, os primeiros tra-
balhos de cunho cientifico, nos diver-
sos setores da economia rural.

Em 1910 a administracdo da empre-
sa rural j4 era ensinada em 28 institui-
¢cOes universitarias da América do
Norte, que dedicaram grande impor-
tancia a contabilidade, considerada a
principal ferramenta da administra-
¢do rural.

Apenas nos ultimos vinte anos, o
Brasil iniciou os primeiros estudos no
campo da economia agricola, seguin-
do o modelo americano. O Instituto
de Economia Agricola do Estado de
Sao Paulo e a Universidade Federal
de Vicosa, em Minas Gerais, sdo as
instituicdes pioneiras a se dedicarem
ao estudo do tema.

O empresdrio rural, como acontece
também com o empreendedor das ci-
dades, € o responsavel pelo sucesso
do seu negdcio. O sucesso é, geral-
mente, alcangado por pessoas capazes
de: :

® assumir riscos, ou seja, com cora-
gem de enfrentar desafios, de em-
preender novos negdcios e buscar me-
lhores caminhos;,

e ter iniciativa para abrir e desenvol-
ver frentes de trabalho e for¢a de von-
tade para vencer os obstaculos que se
interpuserem em seu caminho;

e aproveitar oportunidades, isto &,
perceber as condi¢Ges propicias e o
momento certo para a realizacdo de
um bom negdcio;

e conhecer o setor rural, conheci-
mento que pode vir da experiéncia
pratica ou do estudo especifico dessa
area;

e ser capaz de transformar idéias em
fatos — ter espirito empreendedor.

Como administrador, o empresario
rural desempenha diferentes funcoes,
essenciais a sua atividade.

O empresdrio rural —

suas caracteristicas

* Funcio Técnica — trata da escolha
e utilizagdo racional dos recursos dis-
poniveis (terras, maquinas € equipa-
mentos, animais, sementes, mudas,
adubos, etc.).

e Funcio Financeira — refere-se a
obtengdo de capital e a aplicacdo ade-
quada desses recursos.

* Fun¢ido Comercial — compreende
a comercializacdo eficiente dos pro-
dutos da empresa, 0 que supde um
bom conhecimento do mercado.

e Funcdo Econdmica-Administrativa
— considera a combinagédo dos recur-
sos naturais, humanos e de capital,
conhecidos como os fatores de
producao.

O exercicio destas fungdes, no setor
agricola, principalmente as duas ulti-
mas, ¢é dificil e complexo, dado o ca-
rater incontroldvel de muitos fatores
intervenientes, como, por exemplo,
os relacionados com o clima ou com o
sistema de comercializacdo de produ-
tos agricolas, instabilizado pela atua-
¢do de grande numero de
intermedidrios.

A criacao doméstica de galinhas
de Maria Lucia Silva representa a
sua fonte de sobrevivéncia

té o inicio deste més, Maria Licia Soares
da Silva, 37 anos, contava com um plan-
tel de 125 galinhas caipiras e uma produ-
‘¢do semanal de uns 170 ovos. Como por
encanto, num dia qualquer da semana,
cingiienta aves apareceram mortas no
“‘terreiro’’ do sitio de um hectare que Lu-
cia ocupa, com o marido e os dois filhos
menores, no Distrito de Pau Pombo, em
Aquiraz, municipio a 30 Km de
Fortaleza.

Como a maioria dos pequenos produto-
res rurais no Ceard — e ela nem chega a

ser pequena, ‘‘tdo minima’’ que é sua es-
trutura como produtora — Litcia sente a
caréncia de informacdes em sua drea de
atuagao.

Se ela soubesse que os males que acome-
teram suas-aves — colera e tifo avidrio —
podem ser evitados com vacinas, ndo te-
ria tanto prejuizo.

Depois desse acontecimento, tocar
adiante seu pequeno negdcio ficou mais
dificil.

Porém, com a ajuda de um lider comu-
nitario, ela soube que através da Emater-
ce poderia vacinar o restante do plantel.

A providéncia foi tomada e, agora, as
coisas podem comegar a se ajeitar. Lucia
nao cansa de repetir que gostaria de ter
orientagdes sobre como lidar com as
aves, fornando sua criacdo mais rentavel.

Meio de sustento

Por todo o Estado, proliferam pequenas
criacbes de aves, que, se bem administra-
das, resultariam num bom negdcio para
muitas familias rurais. Mas, na maioria
dos casos — e o exemplo de Licia é tipi-
co, tudo € feito de forma tdo familiar e
empirica que, apesar de se saber que par-
te importante do sustento da familia de-
pende deste tipo de produgdo, receitas e
despesas confundem-se numa desorgani-
zada contabilidade. A sobrevivéncia des-
ses pequenos produtores apesar da desor-
ganizacao dos empreendimentos, ¢ sinal
de que algum resultado estd4 havendo.

Ha 17 anos ocupando o terreno numa
propriedade de cujo dono ndo se tem no-
ticia, Lucia iniciou seu meio de vida

Uma miniexperiéncia no setor avicola

criando cinco galinhas. Aos poucos, a
producdo foi crescendo e ela foi conse-
guindo freguesia para os produtos avico-
las, comercializando no préprio local da
criacao.

Em funcio da renda desse pequeno ne-
gbcio, Licia passou a contar menos com
os parcos rendimentos do marido, agri-
cultor que trabalha na terra de outras
pessoas e planta para si mesmo uma ou
outra cultura de subsisténcia. Diz Licia:
““O que ele ganha é muito incerto. Nio é
garantido todo dia. Enquanto que o meu
€ mais certo e se ndo tiver dinheiro para a
comida vou no quintal, mato uma gali-
nha e a gente almoga’’.

Licia continua contando que nunca to-
mou conhecimento ‘‘dessa histéria de pe-
dir empréstimos em bancos’’ e é com a
ajuda de familiares que ela consegue, de
vez em quando, algum dinheiro para fi-
nanciar a compra de ragdo. ‘“Pago a eles
quando faco as minhas vendas’’, diz ela.
Apesar da pequena receita da criagdo,
Lucia garante que com ela consegue, até
mesmo, comprar roupas, remédios, ali-
mentos e custear algumas despesas neces-
sdrias a educacao dos filhos.

Instalacoes precarias

A criacdo de aves caipiras de Liicia esta
bem longe de ter uma estrutura empresa-
rial. ‘““‘Nao vou construir galpao num ter-
rernio que ndo ¢ meu’’, afirma ela, procu-
rando justificar a falta de instalacdes.
Um rustico e mindsculo galinheiro que
ndo da para acomodar todas as aves, é a
unica infra-estrutura com que Licia con-

‘nados com sua atividade rural. (Entrevis-
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ta, tanto € que a maioria fica, mesmo, es-
palhada pelo terreiro.

A alimentag¢io das aves, a base de milho
e racdo moida — uma saca de 50 Kg por
semana — é complementada por insetos,
restos de comida e frutos que as galinhas
encontram, ciscando pelo terreno. Até
saber sobre a existéncia das vacinas, a
unica providéncia que Lucia tomava
quanto a saude das aves, era prevenir o
““gogo’’, colocando limdo na dgua de be-
ber dos animais.

Por falta de informacodes, a produtora
ndo utiliza técnicas para maior reprodu-
¢ao das aves, pois para cerca de 120 gali-
nhas, ela contava apenas com um galo. E
segundo técnicos, da Ematerce, a propor-
¢ao deve ser de um galo para 15 galinhas.

Com o plantel reduzido para pouco
mais de 75 aves, Licia calcula que so-
mente dentro de dois anos poderd recu-
perar as aves que perdeu.

Uma galinha ch&cando 15 ovos, durante
20 dias, da origem a cerca de 12 pintos e,
aproximadamente oito chegam a vida
adulta. Mas este calculo nem sempre cor-
responde a realidade de uma mini-
produtora, Liicia afirma que perde parte
da producdo para raposas € outros ani-
mais predadores.

,Com um negdcio, basicamente familiar,
com a clientela formada pela prépria vi-
zinhanga, Licia nem cogita ser encarada
como uma empresaria rural. Mas ao sa-
ber da existéncia de um curso para esse
setor, ficou entusiasmada e disse que gos-
taria de ver enfocados assuntos relacio-

ta concedida a Carmina Dias)

A Empresa Rural

OS CONCEITOS

As empresas rurais sdo aquelas que se
dedicam ao cultivo de vegetais e a cria-
¢do de animais, visando & comerciali-
zagdo desses produtos com o objetivo
de auferir lucro.

A expressdo empresa ji comunica a
idéia de produgdo, comercializagdo ou
prestacdo de servigos. O termo rural in-
dica o setor especifico em que a empre-
sa atua.

Uma empresa rural desenvolve sua
atividade sobre a terra, com suas ben-
feitorias — casas, galpdes, lavouras,
criacdes, etc, tudo o que constitui a
propriedade rural.

Na Constituicdo Brasileira, Artigo
186 do Titulo VII — Da Ordem Econ6-
mica, hé referéncia a funcdo social da
propriedade rural, que ¢ cumprida pe-
los seguintes requisitos:

1 — aproveitamento racional e
adequado;

I1 — utilizacdo adequada dos recursos
naturais disponiveis e preservagdo do

meio ambiente; « « ;v s

III — exploragdo que favorega o bem
estar dos proprietdrios e do:
trabalhadores.

OS RISCOS

A empresa rural, mais que qualque:
outro empreendimento, enfrenta riscos
decorrentes de fatores sobre os quais
sua interferéncia é reduzida ou nula.

O risco para um empreendimento ru-
ral estd relacionado ao desconhecimen-
to ou ao conhecimento incompleto dc
futuro, por parte do empresario.

Caso os acontecimentos pudessem ser
preditos com exatiddo, ou seja, o futu-
ro pudesse ser perfeitamente conheci-
do, os problemas do empresério desa-
pareceriam. Na verdade, a necessidade
de empresarios deixaria de existir.

Mas, no mundo real, os empresarios

enfrentam, constantemente, o risco ao
tomarem decisGes e ao formularem

Portanto, pode-se dizer que o risco é
passivel de ser estimado. Alids, o pla-
nejamento trabalha, diretamente, com
a estimativa de probabilidade de ocor-
réncia de acontecimentos futuros.

A previsdo e a mensuragio sdo idéias
centrais do conceito de risco.

A previsdo de risco pode ser medida,
em termos de probabilidade, segundo
dois métodos bdsicos:

O METODO “A PRIORI”, que pres-
supde o conhecimento da probabilida-
de de ocorréncia do evento, sem neces-
sidade de recorrer-se a experiéncia pas-
sada (por exemplo, sempre hd 50% de
possibilidades, num jogo de moeda,
dar cara ou coroa). Este método ndo é
muito util para a tomada de'decisdo do
empreendedor rural.

O METODO ESTATISTICO mede a
probabilidade de ocorréncia de um
evento futuro, estabelecendo como ba-
se as muitas observagdes sobre casos

seus planos.

O risco pode ser definido economica-
mente como um acontecimento, tal co-
mo uma perda ou um ganho, cuja pro-
babilidade de ocorréncia pode ser afe-
rida em termos de quantidade.

reais, registrados sob a forma de dados
histéricos (juntados e anotados ao lon-
go do tempo), medidos estatisticamen-
te. Por exemplo, a previsdo de safras
futuras pode ser estabelecida em fun-
¢do do conhecimefito histérico das sa-

fras anteriores (estima-se que a safra de
graos de 1989 atingird 72 milhdes de
toneladas).

O empresdrio rural pode recorrer a es-
se método para calcular alguns dos ris-
cos que precisa enfrentar. Mais adian-
te, nos préximos fasciculos, trataremos
mais detalhadamente da utilizagdo des-
se método, com exemplos praticos.

Os riscos classificam-se em:

® riscos de produciio — sdo provenien-
tes de fatores climaticos, de incidéncias
de pragas e doengas, etc, que podem
afetar a produgdo e o seu armazena-
mento, ameagando os resultados pre-
vistos no planejamento;

® riscos econémicos — sdo os relativos
as mudanc¢as no ambiente da empresa
rural, em razdo de fatores relacionados
a politica governamental, i oferta e
procura (mercado) de produtos agrico-
las e a legislacdo. As altera¢des nos
precos dos insumos (defensivos, se-
mentes, etc) ou a retirada de um deter-
minado subsidio, sdo exemplos de ris-
cos econdmicos, que podem afetar os
resultados previstos.

As conseqiiéncias dos riscos podem
ser reduzidas mediante praticas conhe-
cidas, tais como a contratagio de segu-
ros, a diversificacdo da producio, o fe-
chamento de contratos de fornecimen-
to com prego prefixado, entre outras.

A ECOLOGIA

Para o Novo Diciondrio Aurélio, eco-
logia pode ser o ‘‘ramo das ciéncias hu-
manas que estuda a estrutura e o desen-
volvimento das comunidades humanas
em suas relagées com o meio ambiente
€ sua conseqiiente adaptacdo a ele, as-
Sim COmO NOVOs aspectos que 0s pro-
cessos tecnoldgicos ou sistemas de or-
ganizagdo social possam acarretar para
as condicoes de vida humana’’.

Uma “‘ecologia’’ da empresa rural po-
de ser entendida como as relagdes da
empresa rural com seu ambiente, bem
como sua adaptagdo a ele, inclusive,
considerando o relacionamento da em-
presa com O processo tecnoldgico e
com o0s sistemas da organizagdo social.

Para efeito de estudo da ecologia da

_empresa rural, podemos conceituar es-

e g

se empreendimento como uma sistema-
parte (subsistema) do grande sistema
da sociedade onde ela (empresa) estd
inserida, onde, também, estdo inseri-

dos outros subsistemas, todos

relacionando-se entre si.

. Vamos identificar alguns subsistemas
importantes para a ‘‘vida’’ da empresa
rural:

® subsistema mercado;

® subsistema governo;

® subsistema financeiro;

® subsistema de cooperativas.

Além desses mais relevantes, a empre-
sa rural se relaciona com outros subsis-
temas que a influenciam em menor
grau, tais como as institui¢des religio-
sas, os partidos politicos, etc.

Tomemos, inicialmente, o subsistema
mercado para analisd-lo melhor.

Mercado, para a area rural, pode ser
entendido como o conjunto ou grupo
de pessoas que compram, intermediam,
armazenam e comercizlizam produtos

agricolas. :

A
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upo de

Vamos, entdo, explicar cada C
efinicdo

pessoas que compoem nossa
de mercado para a 4rea rural.

O grupo das pessoas que compram
refere-se a um conjunto de individuos e
organizacbes em geral, situados em
uma determinada regido, capazes de
adquirir determinada quantidade de
produtos agricolas, em determinado
espaco de tempo.

E preciso frisar que esse grupo de pes-
soas que compram muda constante-
mente, em fungdo, por exemplo, do es-
pago (area geografica), do tempo (més,
ano, etc.), da capacidade financeira e
da relacdo entre a oferta (disponibili-
dade dos produtos) e a demanda (pro-
cura por esses produtos).

Na pratica, o empresario rural deve
ser capaz de identificar o grupo de pes-

grupo, a parcela que representa seu
comprador mais vantajoso. Compra-
| dor vantajoso, neste caso, ndo é so-
| mente aquele que paga o melhor prego,
mas, também, o que adquire em quan-
tidades adequadas & sua produgio, pa-
ga no prazo certo e corretamente.

Para identificar quem compra, cabe
ao empresdrio rural responder uma
questdo muito importante:

® Para quem vender? Ou seja, quem é
0 comprador do meu produto?

Ao responder a esta indagacdo, o em-
preendedor rural teria que determinar
os vdarios segmentos compradores de
seus produtos. Entdo, ele chegaria a
novas questoes:

® Meu comprador mais vantajoso € o
consumidor final — a dona-de-casa?

e Meu comprador mais vantajoso é o
intermediario dos Centros de Abasteci-
mento Rural — Ceasas?

® Meu comprador mais vantajoso ¢ a
cooperativa, o supermercado ou a
industria?

Ao responder corretamente a estas
perguntas, o empresdrio encontra
maior facilidade para formular a me-
lhor estratégia e infra-estrutura de
vendas.

Vamos, agora, analisar o subsistema
governo.

No Brasil, dependem do governo al-
gumas defini¢cdes que influenciam dire-
tamente a sobrevivéncia e o sucesso da
empresa rural.

soas que compram seu produto e, nesse’

A legislacdo — fiscal, trabalhista, pre-
videncidria e tributdria — interfere no
dia-a-dia dessa empresa, implicando os
custos de pessoal, de vendas, de paga-
mento de impostos, entre outros e,
além disso, complicando a vida do em-
presdrio rural, obrigando-o a preen-
cher uma série de formularios, a fre-
qiientar reparti¢Ges publicas, etc. Para
enfrentar essa realidade, esse empresa-
rio deve conhecer bem esse subsistema.

A politica econdmica é outro subsiste-
ma que influencia a empresa rural,
principalmente, porque esse setor tem-
se mostrado instdvel, sempre mudando
as ‘“‘regras do jogo”’.

Nestes ultimos trés anos, por exem-
plo, foram lancados trés planos econd-
micos diferentes (Cruzado, Bresser e
Verdo), que obrigaram o empresario
rural a adaptar-se rapidamente as no-
vas normas e regulamentos. S6 a extin-
¢do de seis zeros no valor da moeda foi
suficiente para mudar o sistema
contabil-financeiro e o seu senso de va-
lor monetério.

Nesse subsistema, o governo, pode-
mos encontrar outros componentes,
além da legislagdo e da politica
econdmica. '

A politica de subsidios deve ser bem
conhecida pelo empresério rural que,
dela, pode-se beneficiar. Todavia, ele
ndo deve esquecer que essa politica fre-
qiientemente se altera, o que o obriga a
manter-se atualizado.

Subsidio é qualquer contribuicdo go-
vernamental, de origem pecunidria ou
fiscal, passada & empresa rural, visan-
do a incentivar uma determinada
producgdo.

Apesar da pequena empresa rural, ge-
ralmente, ndo atuar na producio para
o mercado externo, de anguma maneira
influencia essa empresa ao, por exem-
plo, estimular a exportacdo de determi-
nado produto que pode, a partir disso,
escassear no mercado interno, tendo,
como conseqiiéncia, seu prego
aumentado.

O componente politico de abasteci-
mento, por outro lado, é importante
para a empresa rural. Nesse compo-
nente incluem-se os transportes, os ar-
mazéns e os centros de comercializagdo
rural, que levam o produto da empresa
ao mercado consumidor.

A existéncia de silos e armazéns, de
estradas vicinais e de centros de comer-

Marcio (Dep.Arts)

Os transportes, assim como os armazéns e os centros de cemercializacdo rural,
que levam ¢ produto da empresa ao mercado consumidor, fazem parte do
componente politico de abastecimento, muito importante para a empresa rural
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cializa¢do rural bem localizados (Cea-
sas, feiras livres, etc), deve ser conside-
rada pelo empresdrio, pois é fator deci-
sivo para o sucesso do
empreendimento.

O subsistema financ¢eiro compreende,
basicamente, o crédito rural, que pode
ser entendido como o financiamento de
custeio, investimento e comercializa-
¢do, que as instituicGes financeiras, pu-
blicas ou privadas colocam a disposi-
¢do da empresa rural.

Para sentir-se a relevéncia desse sub-
sistema para a empresa rural, basta ci-
tar o que significam o ‘‘descongela-
mento’’ dos juros e a volta da corregdo
monetdria para os pequenos produto-
res rurais, que haviam tomado finan-
ciamentos bancdrios na época do Pla-

“no Cruzado. A divida desses emprésti-

mos cresceu vertiginosamente com esse
‘“‘descongelamento’’ e os empresarios

‘cional e, através de ‘‘lobbies’’ (grupos

ficaram impossibilitados de saldar suas
dividas. Houve, entdo, necessidade
desse setor recorrer ao Congresso Na-

de pressdo), convencer os constituintes
a aprovar uma anistia dos empréstimos
contraidos nesse periodo.

Consideramos o subsistema de coope-
rativas como um dos elementos mais
importantes do sistema em que se inse-
re a empresa rural, uma vez que sua so-
brevivéncia e &xito podem ser influen-
ciados, fortemente, pela existéncia e
eficiéncia de cooperativas de eletrifica--
¢ao rural, de comercializa¢do, de con-
sumo, entre outras.

Cooperativas sdo sociedades civis for-
madas de pessoas que se associam para |
produzir, comercializar, prestar servi- |
¢Os, etc., com O objétivo de agirem em
melhores. condi¢es-do que poderiam
atuar isoladamente.

s
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'_Com 0 tempo 3
j:endo € Zeomar seit

Um galpao de sso@z em uma érea,
projeto idea-

ercada de 1600m2, gom

lizado pelo pessoal técnico da

Emater-Ceard, foi ¢onstruido para
abri '%ecas de patos

Parte da produgdo da Fazenda Bom
Principio é destinada ao abastecimen-

to de 2 churrascarias de Zeomar e, 0

restante, € comercializada, direta-
mente, no Mercado Sdo Sebastido em
Fortaleza.

Essa estratégia de comerclahzacﬁo
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utilizada por Zeomar Borges ¢

simples.

: vicola para

admlnlstrador.

As tarefas realizadas pelo pessoal
sdo simples. Diariamente os tanques
" de 4gua sdo lavados, depois s3o abas-
tecidos com ragdo alimentar. O gal-
pdo ¢é cuidadosamente limpo e, perio-
dicamente, submetido a uma revisdo

de instalagGes.

FOTOS: ALCEBIADES SIL

Ficha Técnica

EMPRESA: Fazenda Bom Pnncfplo

PROPRIETARIO: ZEOMAR BORGES

JACOB

LOCALIZACAO: Municipio de Aquiraz,
cerca de 30 Km de Fortaleza

PRODUGAO: 350 cabecas de galinhas e
patos. Pequena cnavio de poroos, ove-
lhas e gado. . i

nﬁp mais do que cin
_por cento do total, as g

verdade, dispoem de

Mas, sobretudo ‘““ferramentas
teénas” capazes de operar no
campo tdo objetivamente
quanto um arado ou . uma
enxada.
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Resumindo

¢ Os empresarios rurais siao
individuos que encaram a terra
como um empreendimento eco-
noémico e consideram a agricul-
tura um negocio.

¢ O empreendimento rural deve
obter resultados financeiros ca-
pazes de pagar despesas opera-
cionais e juros de empréstimos;
proporcionar a manuten¢do da
terra e, ainda, gerar lucro.

e O empresario rural de sucesso
¢ capaz de assumir riscos, ter ini-
ciativa, aproveitar oportunida-
des, conhecer o setor agricola ¢
ter espirito empreendedor.

e Como administrador, o empre-
sario rural desempenha as fun-
¢Oes técnica, financeira, comer-
cial e econdmico-administrativa.

o A empresa rural é aquela que
se dedica a criacdo e cultivo, com
objetivo de lucro.

e A. empresa rural relaciona-se
com seu ambiente e adapta-se ao
processo tecnolégico e aos sub-
sistemas do sistema social.

e Os subsistemas mais importan-

presa rural s3o o mercado, go-
verno, financeiro e cooperativo.

e O subsistema mercado
constitui-se de pessoas que com-
pram, que intermediam, que ar-
mazenam e que comercializam
produtos agricolas.

e O subsistema governo com-
preende a legislacdo, as politicas
econdmicas, de subsidios e de
abastecimento, além de outros
componentes menos
importantes.

e O crédito rural é o principal
componente do subsistema
financeiro.

Verificando

TENTE RESPONDER COM
SUAS PROPRIAS PALA.
VRAS, SEM REPRODUZIR O
TEXTO DO FASCICULO:

1. O que vocé considera impor-
tante no conceito de empresa
rural?

2. Como vocé conceituaria o
empresario rural de sucesso?

3. Procure imaginar tarefas que
o empresario rural realizaria
dentro de sua fun¢do comercial.

4. Cite diferencas entre os riscos

de natureza econdmica e de
producgao.

5. Como voce definiria a ecolo-
gia da empresa rural?

6. Que aspectos do subsistema
governo vocé considera que in-
terferem mais nos resultados da
empresa rural?

7. O Plano Verao € uma ‘‘poli-
tica’’ que evidencia a importan-
cia de que subsistema?

8. Como o subsistema legisla-
cao interfere no dia-a-dia do em-
presario e da empresa rural?

9. Quais os tipos de financia-
mentos oferecidos pelas institui-
¢Oes financeiras a empresa rural?

10. Conceitue cooperativa €
procure recordar-se de trés tipos
de cooperativas.
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cial e desenvolveu projetos experimentais para
empresas de pequeno porte.

Elaborou, dentre outros, o manual de Iniciagdo
Empresarial, Como calcular o preco de venda na
pequena indistria (um milhdo de exemplares),
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PAULO CELSO:
DE MELO OLI-
VEIRA — Gradua-
do em Comunicagdo
Social pela USP,
mestrado em Educa-
¢d0 e Planejamento
de Projetos (IN-
PE/CNPQ) — Fl6-
rida State Univer-
sity, Doutoramento
em fase de defesa

SP), consultor de OrganizacGes Publicas e
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Desenvolveu projetos de grande relevancia na
drea educacional, tais como: Projeto Saci, Pro-
jeto CEVI (Comunidades Agricolas Economica-
mente Vidveis), Projetos Merctirio e Videocom,
além de elaboragdo de materiais didéticos (du-
dio, video e impresso) para ensino a distancia do
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Curso

Radio

Radio Cultura do Agreste Meridional Ltda.
Fundacdo Emissora Rural A Voz de Sao Francisco

Rédio Princesa Serrana de Timbatba Lda. * .~ >~ *7''"

0 aluno da Universidade Aberta pode acompanhar pelo
radio este curso. Eis a relacao de emissoras que integram
a Rede Nordestina de Radios:

CEARA PIAUT
Radio AM do POVO S/A Réidio Pioneira de Teresina Lida.
Rédio Monélitos de Quixada Ltda. Rédio Difusora de Picos Ltda.
Rédio Tupinamba de Sobral Ltda. Radio Floriano Ltda.
Radio Educadora de Crateiis Ltda. Radio Educadora de Parnaiba
Radio Progresso de Juazeiro S/A Rédio Alvorada do Sertdo
Réadio Cultura de Aracati Ltda.
Radio Jornal de Canindé Ltda. PARAIBA
Rédio Pinto Martins (Camocim) Radio Tabajara
Radio Litoral de Cascavel Radio Borborema S/A =
; Radlo.Espmhara de Patos Fundagio Cultural N. Sra.
RIO GRANDE DO NORTE da Guia
Radio Libertadora Mossoroense Ltda. :
Radio a Voz do Seridd SERGIPE _
Radio Ouro Branco Ltda. Radio Jornal de Sergipe Ltda.
Radio Princesa do Vale Ltda. Radio Voz de Itabaiana Ltda.
Radio Poty
Ridio C is Ni Ltda. ALAGOAS

i i Rédio Progresso de Alagoas Ltda.
MARANHAO Radio Novo Nordeste Ltda.
Radio Educadora do Maranhdo Rural Ltda.
Rédio Verdes Campos BAHIA
e e Radio Vale do Rio Grande
PERNAMBUCO Radio Extremo Sul da Bahia Ltda.
Rédio Clube de Pernambuco Radio Clube de Conquista Ltda.
Rédio Difusora Cardeal Arcoverde Ltda. Rg.dgo Regional de Irecé Ltda.
Réadio Cultura S/A Radio Caraiba Ltda.

14355 5

Ré4dio Emissora de Alagoinha
Rédio Jacuipe Sociedade Civil
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Patrocinio decorrente da
Lei No. 7.505/86

A Universidade Aberta € um programa de ensino
a distancia mantido pela Fundacao Democrito Ro-
cha, em convénio com a Universidade Estadual do
Ceara, Universidade Federal do Cear, Universida-
de Federal do Rio Grande do Norte, Universidade
Vale do Acarai, Universidade Federal de Pernam-
buco, Fundacdo da Universidade Federal do Mara-
nhio, Universidade Federal da Paraiba, Escola Su-
perior de Agricultura de Mossord, Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), Universidade Federal
da Bahia (UFBa), Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPe), Fundacao Universidade Fe-
deral do Piaui (FUFPI), Universidade Federal de
Sergipe (UFS) e diversas outras instituicdes de
pesquisa e difusdo tecnolgica nacionais e
regionais.

Seu objetivo basico € democratizar o acesso aos
conhecimentos em nivel superior, através de cur-
sos de extensdo universitaria via meios de comuni-
cacdo de massa, para o Norte e Nordeste do Pais.

Para tanto foram criadas a Rede Nordestina de
Educacdo Superior Informal, integrada por 45
emissoras de radio do Cear4, Rio Grande do Norte,
Maranhdo, Piaui, Paraiba, Sergipe, Pernambuco,
Bahia, Alagoas e a Rede Brasileira de Jornais,
constituida pelos seguintes periddicos: O Estado
do Maranhao (MA), O Dia (Piaui), O POVO (Ceard),
Diério de Pernambuco (Pernambuco), A Tarde (Ba-
hia), O Norte (Paraiba), Jornal de Sergipe (Sergi-
pe), Didrio de Natal (Rio Grande do Norte), Gazeta
de Alagoas (Alagoas).

COORDENACAO GERAL: CELESTE CORDEIRO

'Endereco: Av. Aguanambi, 282

Fortaleza — Ceard. — Brasil Fone: (085) 211.9666
Telex: 1107 e 1324
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Programacdo Visual: Antonic Geraldo de Souza.
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