Prefeitura Municipal do Natal
Secretaria Municipal de Educagdo
Coordenadoria de Assisténcia ao Educando

Grupo de Assessoramento aos Conwelhos de Escala.

QYoo

Relatorio das Atividades Descnvolvidas em 1974 .



FREFEITURA DA CIDADE DO NATAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAL

SUBCOORDENADORIA DE ORIENTACHD FPEDAGOGICA E EDUCACIONAL

PROJETO DE ALSSESSORAMENTO A0S CONGELHOS DE ESCOLAS

GRUFPFO DE TRAaEBALHD
Carolina Candido do Amaral -- SOPE
Carlos Alberto Nascimento de Andrade
Gilvanete M. Atalinha M. de Melo - CACED - Coordenadora
Mariana Glorvia Guimaries -~ GOPE
Maria Francisca Tereza B. Alves - INSP. ESCOLAR
Raimunda Brand3do Macédo de Arvadjo - ED. FISICA
Mirian do Carmo Fortura - SINTE

Maria de Fatima Freitas - SINTE

CONSULTORIA TECMICO/PEDAGOGICH
Jeci Bulhiies de Araldjo

Martha Ferbambuco - UFRN



Apresentagdon

Desenvolvimento das

Consideragoes gerais

Anexos

S U M A R

atividades

I



Anexo

Anexo

rn

n

rn

n

A N E X 0O S

Projeto

Cronogr ama de Trabalho

Atividades Relacionadas

Atividades Relaciaonadas

escolas

Atividades relacionadas

Atividades Relacionadas

a aplicagdo do Questionario

aos encontros por escolas ou grupos de

aos encontros com pais

as Reunifies de Assessoramento



Relatério do grupo de Assessoramento aos conselhos das Eocalas Muni -

cipals (BGACEM) 1994

1 — Apresentac3o:

Este relatorio congiste em apresentar os resultados do tr aba-
lho que esta sendo realizado pelo grupo de assessoramento aos  Conse lhos
de Escolas Municipais (BACEM)}Secretaria Municipal de Educagdo (SME) da
cidade de Natal - RN, desenvolvido no periodo de 19274.

Tal trabalho destina-ce a tonhecer melhor as condi¢bes de e4-
truturacdo e funcionamento dos Conselhos de lsenla toendn como objetivo

4
principal assessora loa, na perspectiva de melhoria da aestdo  democr a-
tica das Cscolas da Rede Municipal de Ensino da cidade de Natal.

Para a concretizagdo deste trabalho, inicialmente {formou-se um
grupo composto por técnicas da SMC, por representantes de alunos e pais,
bem como de uma rejpnresentacdo do éindicato dus'T}aba]hadores em Educagao
(5{&{@). Cm seguida elaborou-se um projeto com a finalidade de situar ")
problema e conseguir estrutura {inanceira para a viabiliragdo do refer -
do trabalho.

, '

Apbds a formagdop do BACEM passou”a elaboragao de estratéagian
que pudessem identificar os principails problemas «qun inviabiiizavam é
formacdo e o {funcionamento dos Conselhos escolares  Para tanto coletou--
se os dados alraves do emprego de questionarios em 45 (quarenta e CINCW?
ecscolac. da rede municipal. Apds a identificaqdo dos Problema%/ f@ara D
funcionamento dos conselhos, o GACEM elaborou um cronograma i eventos
que olingiu diretamente os conselheiros. Neste sentido passou--se para o
assessoramento propriamente dito aos diversos segmentos da es@la: pais,

alunos, funcionarios e professoredn.



Durante as etapas do trabalho, o GACEM conta com uma éLnsulto»
ria da Mniversidade ?éderal do Rio Grande do Norte (UIFRND |, atraves da
professor a Martha Pernambuco, que tem como objetivo repassar as orienta-
gOes nocessarias para a consecugaon do projeto.

No decorrer da execucdo do trabalheo as dificuldades foram ini
mer as, entre as quais podemos destacar a falta de transportes para o
deslocamento do grupo as escolas, bem como falta de infra-estrutura para
realizacdo doe e¢nconlros marcados com os diversos segmenl o,

Cste trabalho servira justamente, ndo so para diagnmwt{cur 0%
problemas que impedem o funcionamento dos conselhos escolares, mas o
bretudo para que st posca criar condi¢Bes tedricas e praticas que posd

bilitem a continuidade de assessoramenta aos conselhos.



= . At ividades Desenvolwvidas

A acBes constantes no cronograma de tr abalho (anexo 2) foram plane
jadas a partir de levantamentos dig situacdn em  que  se  encontravam 09
c;mselhos nas Fscolas de, Rede Municipal.

Eastas aqiies visavam, numo [Py imeira dimensaon, asaessorar diretamente
as escolas, na perspectiva da formagao de eonselhoa nas unidades de on -
sino que ndo haviam constituido seus rnleqgiados, assim comn imp lementa
los naquclas eanlas cujos Conselhos haviam sido conalitulidos mas, na
pratica, apresentavam dificuldades de funcionamento. Numa seqgunca o imen
sdn, objelivavam fortalecer bs éonselhos a nivel e regidao @ partic de
encontros com o5 var ins segmentos, com vistas A rriagan de Conoe bhos e
glionails.

Problemas de ordem politico-~Tinanceira ¢ técnic o-pedagogico—admini -
trativg interferiram, sobremaneira, na consecugdn do cronograma  roetori
do, ora compromeltendo o desenvolvimento doe algoamas das AL OrG plancjadag,
1 a impossibilitando a realizagio de outras.

Dentre a« ativiitllos propostas, {foram desenvolvidas ac ceguintes:

P — Aplicacd3o de questionar io

Com o objetivo de diagnosticar a situagado em que S encontravam o o049
Conselhos nas Escolas da Rede, no periodo de 18 a P26/04, foram entrevis
tados 6bordenadureb dos Conselhos, Diretores e/ou Cauipe Técnico pedago
gicas em cada uma das unidades de Cnsinp, ocasido em Aque foram apontadas,
em ficha de informagda, questbes relacionadas ao funcionamoento dos Conse -

lhos (anexo © . 1).



2 2 - Enconmntros com Conselheiros

POY escola ouL Y U O de escol acs

Cota at ividade foi realizada no periodo de 18 a 6708, por estola,
ou grupo de escnlas, de acordo com a proximidade entroe as measmnas. A em
da discuwudo acerca do papel do conwclho ¢ atribui¢des e seus  membros,
foram apresentados o resultado da atividade anteoriormente retferida (a
plicacdn di- quewtiondrio) & o cronograma de trabalho, tendo sido indica-
dos locais e datas para o desenvolvimento de atividades posteriores. Daws

N7 escolas tonlac laddas 22 compareceram aos encontros, sendo que apenas

q;\» WM
1 caompareceram ao enconbro : representacdn de alunods Canexr
c.2) .

= . 3 — Enconmntros com RPais

Dbjetl ivando discutir a participa¢dn dos pais no processo  de geet o
da escola, foram planejados seis Enconthros Regionais, ans sabados, o
pery iodo de 24/0%9 a 22/10. Antecedendo a4 realizacao dos Encontros  toram
distribuidas {fichas de inscrigdo em numero de 065, 08 ou 10, cdependando
do tipoloyia das escolas. Alem dos pais contelhelros, seus conjug s ou
outros pais interessados poderiam participar do evento, ficandn a esco
lha & critério da escola.

A discussin dar se -ia a partir do levantamento de situagies proble
mas, em plenario e grupos de trabalho.

D atraso dos participantes e o numero reduzido, em alguns encontros,

impossibilitou o encaminhamento da pauta planejada.



Accscsessoramento as Escol as

N
D
l

No periodo d@'ﬁbﬁﬁ%&%ﬁ/f,_”_* {foram realizadas reunifies por escola

com vistas a implantacdo e/ou implementa¢do dos Conselhos. Estas reu-
nides foram solicitadas pelas proprias escolas e as pautas de discussio
foram constituidas a partir dos interesses imediatos de cada unidade de

ensino (anexo 2.4).

3 — Consideracoes GCGerais

0 trabalho deaseonvalvido pelo(?Yupo de Assessoramcnto anse  Conselhos
de Escolas Municipais, no ano letivo de 192?24, representa a tentativa de
aprofundar a comproecnagio de que, na luta pela democratizagao da escola,
a administrag3o colegiada apresenta-se como pratica de natureza contra-
ditoria.

Bawcado neata constatac3o e evidéncia das fatos, surgiu naturalmen-—
te a intens3o do identificar a problematica real, que dificulta a imple-
mentacdo dessa forma de administragao escolar. Para tanto elaborou-se um
plano de a¢3o com o objetivo de assessorar aos Conselhos de escolas, Com
vistas a possibilitar a superagdo das dificuldades subjacentes. ao fun-
cionamento dos mesmos.

0O trabalho vem enfrentando dificuldades que culminaram com a +alta
de apoio e infra-estrutura para realiza¢do das atividades e o desist imu-
lo tanto dos profissionais da escola como da equipe que esta atuando no

PY OoCcesso.



Apesar de todas esuas dificuldades nao se constitui em um fracasso,
pois das 45 escolas que trabalhamos no inicio do ano letivo, 26 disseram
que tinha Conselho instalado e 17 nem se quer havia questionado o proble
ma nesta gestd3o e 2, nao responderam 0s NOSS0S quest ionamentos. Mas com o
decorrer das atividades previstas os resultados foram bastantes signiti-
cativos, e o quadro teve uma mudanga satisfatoria chegando ao final deste
per iodo com 16 escolas que reativaram o Conselho, 10 que criaram e 5 em
processo de criagdo. Portanto, atualmente estamos praticamente com 31 es-
colac. em que os Conselhos estdo funcionando.

Destacamos também que apesar da falta de mobilizagdo por parte das
dire¢Ses das escolas, 132 pais e 68 alunos que participaram dos encontros
se moslraram receptiveis ao processo chegando atd a cobrar o envolvimento
das diregles de escola.

Concluindo eooas consideragOes diriamos que, todos os perc&lﬁos en—

frentados pelo GACEM s3o frutos dos problemas que costumam acompanhar a

realidade de atividades que tenhiam ¢omo objetivo o redimensionamento da
democratiza¢do do ensino e a pratica da gestdo colegiada; pois essas, im--
plicam em divisdo de poder, e e islo que mals assusta aqueles que tée - m uma

-
pratica centralizadora e contraditoria.
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" N3o se conscientiza um individuo
isolado, mas sim, uma comun icdace,
quando ela & totalmente¢ solidaria a
respeito de uma situagdo - limite co-

mum

PAULO FREIRE
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o1 . JUSTIFICATIVA

0 Conselho de escola @ uma experiéncia relativamente nova e
ainda pouco enraizada no interior das escolas municipais. Em algumasw
unidades escolares verifica se pequenos avan¢os, em outras, tem se mos-—
trado importante frente as dificuldades encontradas quanto ao seu fun -
cionamentt e a direcdo politico/pedagdgica/Zadministrativa a ser definida
pelos agentes envolvidos no processo de construgdo dessa instancia.

Nesse sentido questiona-se: o que vem a ser o Conselho de E«-
cola? Qual & a sua funcdo no 1nterior da ecscola? Por que seu {funciona-
mento tem sido t3o dificil de ser viabilizado na maioria das escolas®

Na sua essencialidade, o Conselho de Estola que os educadores,
estudantes, funcionarios e pais, aprovaram em suas instancias delibera -
tivas caracteriza ¢ como O 0rgdp maximo de deliberagdo; da unidade es-
colar, tem como finalidade articular uma agdo colegiada nos setores ad-
ministrativo/técnico/pedagaogico, com vistas a constru¢gdo de um projetn
politico/educacional no ambito da escola em consonancia com O Processo
de democral isa,lip da sociedade civil.

Dada a <ua ahrangéncia politico/pedagdgica, o Contuelho de  Ea-
cola configura—-se como um instrumento permanente de debates, de goragin
de idéias, de administragdo de conflitos, de busca de alternativas, ce
formacdo e de exercicio da pratica politico/pedagégica.

Dai, depreende-se que o Conselho de Facola traz no seu bojo o
germe da dewarticulagdo das relagtes de poder, de autoritarismo, de  in
dividualismo e di¢ imabiliomo que sempre reinaram na rede publica de en-

S1iNn0 .



Encontrar os delerminantes nue impedem o avanco do Conuelho de
Escola, no sentido de torna lo instrumento vivo, atuante o dindamico  no
processo de construcdo da democratizagao da escola, € preciso busca- los
dentro e fora da instancia educacional.

Seria ingenuidade politica atribuir ao diretor eleito a inte:d
ra responsabilidade pelo ndo funcionamento do Consclho ou manipulagaon do
mesmo, assim como seria bastante simplista qualificar os conselheiros do
incaparzc. de viabilizar uma acdo (uncequente no interior do Conuwelho. Na
verdade, essa @ uma forma ideoclogizada de explicar comutfenﬁmeno GEY O ma
nifesta na sua imediaticidadc Fewar. sdo formulagdes que tém a {fungao de
adequar os individuos 3 ordem estabelecida, cuja ordem s aprosenta como
algo acabado, impossivel de ser superado.

£ preciso compreender que O atual estagio do processo de deno
cratisa¢gido da escola publica e dos Consclhos de Eascola, expressa o nivol
de avanco, no atual momento historico

Na concreticidade da luta pela democratizagdo da escola, a ad
ministrac3o colegiada apresenta -se como pratica de natureza contradito
ria. Poi«., = por um lado, enquanto processo id(mtiézmk»com Ds  princi-
pios de transformagdo social, cria condigtes concretas para a existéncia
de uma esc@la comprometida com o projeto historico da classe trabalhado
ra, por outro lado,esta mesma pratica encontra limites drentle ao condai-
¢es objetivas, que estido postas a nivel de possibilidades, dai ou  @in
tomas proprios de incipiéncia deuue processo.

No entanto, isso ndo significa que se cruZe 0s bragos & espare
que as condigbes objetivas estejam historicamente postas para a oscola
se tranaformar , ecssas condi¢Bes podem ser for jadas, E preciso ter a co-
ragem de ousar, comprometer -se com a transformagdo, nos  experimentarmos

democraticamente.



Naturalmenie, isto exige dos agentes envolvidos na construgdo
desse processo a capacidade de saber ouvir, alinhavar idéias, questio -
nar, ind{erir, traduzir posi¢Bes e sintetizar uma politica de acdo cole-
tiva, com o proposito de coordenar um assessoramento efetivo aos Conse:
lhus de Escola.

Newley termos, a tarefa de assessorar oo Conaelhos precisad ser
medida pela competéncia e sensibilidade politica dos agentes envolvidos,
requesitos indispensaveis para clareza do significado da adminisiragdo
colegiada enquanto fendmeno de natureza historicao/cultural.

Dai, porque se coloca a necessidade de um  grupo de trabalho
comprometido, disponivel, capaz de viabilizar eossa tarefa, mediante eo
tudos, analisce gue possibilitefMa explicacéo satisfatoria das caracte
risticas intrinsecas do fenomeno em estudo, de forma sistematizada, (P
letiva e organizada

Diante destes determinantes, das diretriazes politicos da SME,
no que refere-se ao aperfeigoamento do processo da gesldo democratl ioa
nas unidades de ensino da rede municipal, do  compromisso  politico o
SINTE e da Assossiacdp de Pais, no sentido de contribuir efetivamente na
constiriugdo do referido processo, faz-se necessario a viabilizagdo de  um
projeto de assessoramento aos Conselhos de Escola, haja vista o signili
cado politico/pedagiyic o deste Orgdo enquanto articulador do processo oe
democratizag3o da escola e a responsabilidade politica assumida pm £
sas instiltuigbes frenle as possibilidades doe func tonamento dos @}nmm*
ihns, a respeito dos limites ora exiatoenles.

Por esse entendimento, sugere -se para esse projeto, um Grupo
de trabalho Formacdo pur representantles das institulgBee acima citadas,
0s quais, pela experiéncia vivenciada como membros da Comissdo Central
de Eleig3do de Diretores e vice, somam as condigDos NEecessar jas a  OXEU

cdo du referido projeto.



o2. OBJETIVOS

= . 1

GERAL

Este Projeto tem por objetivo assessorar DS Conselhos de bEsco-

las da Rede Municipal de Ensino, tendo em vista a possibilidadn de supe

ragap das

dificuldades subjacentew an funcionamento dos mesmos.

2. ESPECIFICOS

Jdentificar as principaic difitntdades enfrentadas no tun--

cionamentu dos Conselhos;

Conhecer a metodologia de trahalho;

Discutir a possibilidade de troca de experiéncia com oulrad

escolas;

Aesessorar na construwin dos projetos/politico/pedandyi-

co/administrativo das escolas, modiada pelo Conselho;

Socializar as expericni ias dos Conselhos que estao  funcio-

nando;

Definir linhas comuns de atuaqdo;

Oferecer apoio politico/pedagodgico/administrativo aos conse -

lheiros;



Acompanhar e avaliar a atua¢do dos Conselhos de Escola;

Articular a organizacdo dos diversos seqgmentos da comunidade

e nlar (pnin, alunoe,, funciondrios, profcasores, técnicow);

Buscar formas de incentivo a participacdo dos represcntantes

da comunidade escolar no Conselho.



o3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para consecucdo dos objetivos a que se propte este Projeto,
sera utilizado um conjunto de procedimentos técnicos que possibilite a
siatematizagdo das agies.

As informactes empiricas, em funcdo dos objetivos propostos,
serdo analisados a luz de um referenciagteérico/metodolégicm que permita
explicar a problematica em quesldo de suas relacdes com O contexto hiw-
torico/cultural, levando-se em consideragdo as particularidades que o
referido contexto assume no ambito das escolas e o0s efeitos produzidos.

Nessa dire¢do propomos que o diagnostico da atual situaedo dos
conselhos seja o ponto de partida para a reflexdo, avaliagao e elabora-
¢30 do plano de trabalho do grupo.

D registro das atividades desenvolvidas, o depoimento dos
segmentos da comunidade escolar no decorrer da execugdo do projeto, G
caracterizam como instrumental necessario a avaliagdo e replanejamento
das aglOes.

Para tanto, & imprescindivel que o grupo mantenha um Cronoyr a—
ma de reunides perioddicas, tendo em vista a retomada do projeto nos nil
veis acima mencionados.

Além doo procedimentos metodolégicos aqui citados, poderdao ser
utilizados outros que contribuam para um maior aperfeigoamento do proje

to.



o4 . RECURSOS NECESSARIOS

4 .1 . PESSOAL

DISCRIMINAGCAD

Téecnicos da SME

Representantes do SINTE

Representantes da Associagdo

de Pais

Consultor

N© DE MESES

05

(031

(03

ie



4 1 . .2. MATERIAL DE CONSUMO

E PERMANENTE

DISCRIMINACAUD UNIDADE QUANT IDADE
N'ita Cassete - : .u”_nﬁﬁ-mm;;—:j—
Gravador 01
Pilhas ie
Pasta elastico 03
Pasta A - 2 or
O0S .- No decorrer do Projeto necessita- s¢ de servigos datilografico, xe-

rografico e transporte para descolocamento do grupo de trabalho as esco -

la¢,



05 - Cronograma de Execucao Fislca

1993

1994

NOV. DEZ.

FEV. MAR. ABR. MAIO JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ.

. Assessorar na comstruglo do
projeto politico/pedagbgico /  admi-
trativo da escola, mediado pelo
Aﬂmlnrenoonh'osde&;nselhmos

para estudos e troca de experiéncias.

. Reunides gistemdticos do grupo de
trabalho para estudos, refloxho e
avaliaciio do projeto.




PREFEITURA MUNICIPL DE NATAL
SECRETARIA DE EDUCAGAO

CRONOGRAMA DOS ENCONTROS DE CONSELHEIROS POR GRUPOS DE

PESSOAS
DATA/HORA ESCOLAS TECNICOS RESPONSAVEIS
18/08/94 E.M. HERLY PARENTE JECI
as E. M. JOSE S8OTERO.....POLO
15:00 E. M. JOSE DO PATROCINIO CAROLINA
18/08/94 E. M. IRMA ARACANGEIA...POLO CARLOS
as E. M. TEREZINHA PAULINO
15:00 E. M ERIVAN FRANCA TEREZA GUIMARAES
18/08/94 E. M. SANTA CATARINA MARIA DO CARMO
as E. M. MALVINA COSME
FATIMA
15:00 E. M. JOSE ALVES LANDIN
E. M. IAPISSARA AGUIAR ... POLO RAIMUNDINHA
19/08/94 E. M. AMADEU ARAUJO..... POLO MARIANA
as E. M. JOAO PAULO IT
09:00 E. M. STELLA LOPES MARIA DO CARMO
15/08/94 E. M. MARIA DALVA CARLOS
as PALMIRA DE SOUZA
09:00 E. M. ADEISA FERNANDES.. POLO TEREZA GUIMARAES
19/08/94 E. M. FRANSCICA DE OLIVEIRA RAIMUNDINHA
AS E. M. N. SRA. NAVEGANTES..POLO
09:00 E. M. LOURDES GODEIRO FATIMA




20/08/94 E. M. CHICO SANTEIRO..... POLO JECI
4s
09:00 E. M. FRANCISCA FERREIRA CAROLINA
20/08/94 E. M. PROF. EMILIA RAMOS FATIMA
osroo E.M. LUIZ MARANHAO....POLO TEREZA GUIMARAES
20/08/94 E. M. JUVENAL LAMARTINE RAIMUNDINHA
as
09:00 E.M. FERREIRA ITAJUBA ...POLO CARLOS
20/08/94 E. M. PROFESSOR ZUZA...... POLO MARIANA
as
09:00 E. M. SAO F°° DE ASSIS MARIA DO CARMO
23/08/94 RAIMUNDINHA
as E. M. JOAQUIM HONORIO...POLO
09:00 MARIANA
23/08/94 E. MJOAO XVHL.ciccosssissssss POLO FATIMA
as
15:00 E. M. MARIO LIRA CARLOS
24/08/94 E. M. CARLOS B. MORENO....POLO MARIANA
as E. M. ARNALDO MONTEIRO
15:00 E. M. ANTONIO SEVERIANO MARIA DO CARMO
24/08/94 E. M. ANGELINA LOURA
\ CARLOS
as
09:00 E. M. BERILO WANDERLEY....POLO
24/08/94 RAIMUNDIHA
as E. M. FRANCISCO VARELA . LOCAL ,
FATIMA
09:00
25/08/94 TEREZA
E.M.SAQJOSE........couuc... LOCAL
as
15:00 MARIANA




25/08/94 RAIMUNDINHA
as E. M. ANTONIO CAMPOS......LOCAL
15:00 MARIA DO CARMO
25/08/94
as E. M. ULISSES DE GOIS....LOCAL JECI
15:00
25/08/94 HENRI C [ © SR POLO
as CARLOS
E. M. LAURA MAIA
15:00
26/08/94 E. M. IVONETE MACIEL TEREZA GUIMARAES
as CARLOS
09:00 E. M. CELESTINO PIMENTEL.. POLO MARIA DO CARMO
26/08/94 E. M. BERNARDO NASCIMENTO MARIANA
as RAIMUNDINHA
09:00 E. M. DJALMA MARANHAOQ....POLO FATIMA




CRONOGRAMA _DOS ENCONTROS DE PAIS

ZONA NORTE I - Dia 24/0%9 as 14.00 horas

Escola Municipal José Sotero - (Polo)
Escola Municipal Palmira de Sousa
Escola Municipal Herly Parente

Escola Municipal Jos¢ do Patrocinio
Escola Municipal Irm3d Arcangela
Escola Municipal Tercryinha Paulino
Escola Municipal Erivan Francga

Escola Municipal Santa Catarina
Escola Municipal Malvina Cosme
Escola Municipal Josd Alves Landim
Escola Municipal Tapissdra Aguiliar
Escola«. Convidadas

Escola Municipal Lourdes Godeiro
E«<cola Municipal Francisca de Olaiveira

Fscola Municipal Nossa Senhora dos Navegantes

ZONOD OF S7TTE I - Dia 24/09 as 14:00 horas

Escola Municipal Professor Zuza
Escola Municipal Mario Lira

Escola Municipal Ivonete Maciel
Eecola Municipal Juvenal Lamar line
Escola Municipal Ferreira Itajuba

Escola Municipal Sdo Francisco e Acsis



ZONA OESTE II - Dia 08710 as 14:00 horas

Escola Municipal Jodo XXIII (Polo)

Escola Municipal Chico Santeiro

Eacla Municipal Angelica Moura

Escola Municipal Berilo Wanderley

Eacnla Municipal Joaquim Hondr o

Escola Municipal Francisca Ferreira

Observa¢do: Neste dia atenderemos a E«cola Municipal Francisco Varela
ksoladamente, por se localizar em perimetrao rural as 8:00

horas.

ZONAOA SutJl_. - Dia 08/10 as 14:00 horas

Escola Municipal Antonio Severiano

Escola Municipal Arnaldo Monteir o

\

Escola Municipal Carlos Belo Moreno L V0’
Escola Munic ipal Emanoel Bezerra
Escola Municipal Ascendino de Almeida

Eec il Manicipal Ulisses de Goi«

ZONOA NORTE I I - bia 10 &5 14 00 hovas

Escola Munic ipal Amadeu Aradtjo (Polo)
Escola Munic ipal Jodo NMauvlo 11

Fscola Municipal Stela Lopes

Ecdcla Municipal Maria Dalva

Escola Municipal Adelina Fernandes

ZONN OESTE I I T - Dia 22/10 as 14:00 horas

Eacola Municipal Luiz Maranhdo (Polo)
Escola Municipal Emilia Ramos

Escnla Municipal Bernardo Naooimento
Escola Municipal Djalma Maranhdo

Escola Municipal Celestino Pimentel



ZONN_LESTE - Dia 11/10 as 19:00 horas
Escola Municipal Antonio Campos

Eacola Municipal Henrique Castriciano

Escola Municipal Laura Maia

Eoscola Municipal S3o Jose



LEVANTAMENTO DOS DADOS DO ENCONTRO COM CONSELHEIROS

ESCOLAS

PROFES.

ESPEC.

FUNC.

DIRECAO

PAIS

ALUNO

E.M.F? Oliveira
E.M.Amadeu Araujo
E.M.Stella Lopes
E.M.Jodo Paulo
E.M.José do Patrocinio
E.M.Prof. Herly Par.
E.M.V. José Sotero
E.M.Chico Santeiro
E.M.F® Ferreira

E M.Djalma Maranhdo
E.M.S&0 José
E.M.Amaldo Monteiro
E.M.Carlos Belo
E.M.Antonio Seviriano
E.M.Joaquim Honorio
E.M.Irm& Arcancela
E.M.Palmira de Sousa
E.M.Maria Dalva
E.M.Adelina Femnand.
E.M.Ferreira Raju
E.M.Emilia Ramos
E.M.Luiz Maranhao
E.M.Terezinha Paulino
E.M.wlisses de géis
E.M.Henrique Castriciano
E.M.Laura Maria
E.M.Jo3o XXIil
E.M.Mario Lira
E.M.Berilo Wanderiey
E.M.Nossa dos Navegantes
E.M.Prof. Lourdes Godeiro
E.M.lapissara Aguiar
E.M.Mons. José Alves Landim
E.M.Malina Cosme
E.M.Santa Cararina
E.M.Prof. Zuza

E.M.S&0 F* de assis
E.M.Prof. F*° Varela

TOTAL
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LEVANTAMENTO DOS DADOS DOS ENCONTROS DE PAIS CONSELHEIROS

NUMERO DE

ESCOLAS dops DIRETOR OUTROS
E. M . FRANCISCO VARELA 55 2 25
E. M. JOSE SOTERO 5 - -
E. M. IRMA ARCANGELA 5 - -
E. M. PALMIRA DE SOUSA 2 - -
E. M. JOSE ALVES LANDIM 2 - -
E. M. SANTA CATARINA 2 - -
E.M. CARLOS BELO 2 - -
MORENO
E. M. ASCEDINE DE 2 - -
ALMEIDA
E. M. JOAQUIM HONORIO 6 - -
E. M. FRANCISCA 4 . -
FERREIRA
E. M. CHICO SANTEIRO 1 . -
E. M. JOAO XVIii 4 - -
E. M. PROF. MARIA DALVA 2 - -
E. M. JOAC PAULO Il 3 - -
E. M. ADELINA 1 - =
FERNANDES
E. M. AMADEU ARAUJO 10 2 3
E. M. STELLA LOPES 6 1 -

E. M. EMILIA RAMOS




E. M. LUIZ MARANHAO
E. M. PROFESSOR ZUZA
E. M. IVONETE MACIEL

E. M. IRMA ARCANGELA

TOTAL

3 (70)

126

28




