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APRESENTAGAO

A auséncia de uma politica educacional que atenda 4&s
necessidades e as aspiragOes da maioria da populagao natalense,
constitui-se um sério obstdculo para o encaminhamento de um pro
cesso educativo que leve em conta a realidade dos problemas e
ducacionais existentes no Municipio de Natal.

A pratica educativa, até entdo, era desenvolvida atra
vés de projetos desarticulados, sem a visao do todo, elaborados
em gabinetes fechados, sem o conhecimento e a participacdo da
comunidade escolar e da sociedade como um todo, A partir de
tais constatagbes, a Prefeitura da Cidade do Natal através da
Secretaria Municipal de Educagdo, procedeu a eleboragdo de Pla
no Municipal de Educagao considerando os diagndsticos de nossa
realidade educacional, detectados, discutidos e transformados
em proposi¢des pelas prdprias bases escolares,

Dentro desta perspectiva, o processo de elaboragao do
referido Plano, envolveu o universo representado por todo sis
tema educacional, estabelecendo-se uma relacdao entre escolas e
orgaos centrais, resultando na consolidacdo de uma sintese de
propostas, posteriormente levadas a discussdo e aprovagdo em
uma grande assembléia, que reuniu um niimero superior a 2.000
(dois mil) participantes.

A partir dos resultados da referida assembléia, definiu
se conjuntamente que as propostas educacionais seriam centradas
em 3 (trés) aspectos fundamentias: Democratico, Participativo e
Realista.

Baseados em tais aspectos, foram levantados principios
norteadores que priorizam a PRE - ESCOLA e as SERIES - INICIAIS
de ensino, os quais representam o principal desafio deste Pla
no, considerando que a grande incidéncia de reprovagao eviden
ciada nas séries iniciais do 19 Grau, tem como pressuposto (o}
fracasso da alfabetizagdo nestes niveis de ensino.

Considerando o Plano Municipal de Educagao como um pro
cesso permanente de elaboragao, efetivag@o e reelaboragao de
agoes educativas, & importante ressaltar que, de seus passos i
niciais até o presente momento, varias das propostas apresenta



das foram atendidas e outras tantas encaminhadas, tais como: e-
leigdo de Diretores, Implantagdo e Implementagdo de Programas '
de Educagdo Pré-Escolar e de Educagdo de Adultos, Implantagdo
do Estatuto do Magistério, além de Concurso Publico.

Diante disso, a Prefeitura da Cidade do Natal, somando
esforgos com a Secretaria Municipal de Educagdo, apresentam um
Projeto Educacional claro e realizdvel, considerando que as mu-
dangas propostas e aceitas por todos, nao sao tarefas para nin-
guém assumir de forma isolada, mas com a certeza de que a parti
cipaqio coletiva e a divisdao de responsabilidade entre orgaos
centrais, educadores em geral, servidores, alunos, pais, enfim
a comunidade, num verdadeiro mutirdo, saberd@o encontrar as solu
des para os graves problemas enfrentados pela educacﬁo de nos-
sa terra,
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I - PROCESSO VIVENCIADO

Na campanha das eleigdes de 15 de novembro de
1985, o Prefeito da Cidade de Natal, entdo candidato,assu
miu, em praga piublica, o compromisso com a populagdo de
resgatar a sua participagao na gestdo e controle dos ser
vigos piiblicos.

A Secretaria Municipal de Educagado (SME),em con
sondncia com essas intengoes, preocupou-se em definir uma
politica educacional que se aproximasse dos interesses da
comunidade escolar, na soluq&o dos problemas e dificulda
des existentes na Rede Municipal de Ensino,

A definigdo dessa politica se operacionalizaria
a pactir da elaboragdo de um plano de educagdao, que fosse
norteado pelos principios DEMOCRATICO, PARTICIPATIVO e
REALISTA.

DEMOCRATICO, porque estariam representados cole
tivamente os diversos interesses dos grupos que formam a
comunidade escclar.

PARTICIPATIVO, porque seria parte de uma cami
nhada onde se resgatasse o direito de voz e vez, istc €,
o direito de definir os meios e os fins de um processo e
ducacional desejado pelas pessoas nele envolvidas,

REALISTA, porque deveriam conter prioridades ,
metas e agSes possiveis de serem efetivadas, bem como, re
cursos técnicos e financeiros indispensaveis & sua opera

cionalizagdo.

A deflagragdo deste processo ocorreu com a ela
boragac de uma proposta de trabalho que foi discutida pe
los Orgdos Centrais da SME, contendo os pontos norteado
res e os passcs a serem dados no processo de discussao e
elaboragao do plano, junto aos diversos setores d~ SME e
comunidade escolar. Para prosseguimento da referida pPro
posta de trabalho, evidenciaram-se os passcs d seguir: ;

19 - Formagdo de um grupo de trabalho constitul
do por representantes eleitos em cada se
tor da SME, sob a coordenacgac da Unidade



29 -

Setorial de Planejamento (USP), com o obje
tivo de discutir e encaminhar o processc de
elaboragdo do Plano Municipal de Educagao.
ApSs cada reunido do grupo de trabalho, os
representantes de cada setor da SME apresen
tavam e discutiam os temas e as conclusGes des
tas reunides com os demais integrantes dos
setores

Realizagdo de um encontro com o pessoal dos
Orgdos Centrais da SME, nos dias 21 e 22 de
outubro/86, contando com 253 participantes.
O objetivo deste encontro foi divulgar e
discutir propostas iniciais do Plano e as
formas de encaminhamento junto ds entidades
de classe e escolas, cuja tematica central
foi a "Contextualizagao da Educagao e Socie
dade".

A partir da reflexdo e discussdo desta tema

tica e dos problemas existentes na Rede Mu

nicipal de Ensino, foram evidenciadas varias

preocupagdes, que sao aqui apresentadas de

forma generalizada:

. necessidade de uma melhoria na qualidade
do ensino;

. necessidade de uma redefinigao da estrutu
ra e funcionamento da SME, com estudo das
atribuigdes de cada setor;

» falta de autonomia administrativa, pedagd
gica e financeira das escolas;

. insatisfagdo diante da atual politica de
capacitagdo e valorizagio de recursos hu
manos;

. precariedade das instalagSes fisicas e ma
teriais das escolas;

» necessidade de uma maior participagaoc da
comunidade escolar (alunos, professores ,

funcionarios, pais, associagdes de classe



e comunitarios) na pratica educativa.

39 - Realizagdo de uma reunido com diretores de escolas,

49

5@
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em 24 de outubro/86, para divulgagao do documento
incial da proposta de trabalho, levantamento de pro
postas, discussao das intengbes do Plano e elabora
¢do de um cronograma de discussdo junto as escolas.

Elaboragao de uma carta de convocagao do  Secreta
rio a toda a comunidade escolar, discutida com to-
dos os seus segmentos no periodo de 11 a 13 de no-
vembro de 1986 para divulgar o processo de elabora
gao do Plano, de forma a assegurar a democratizagio
e participagao em todos os niveis das pessoas envol
vidas no processo educacional do Municipio de Na-
tal.

Realizagao de uma reuniao com os representantes das
entidades de classe APRN, ANARTE, ASSOERN, ASSERN,
ANPAE E UMES), onde foi explicitado o processo que
levaria a elaboragao do Plano Municipal de Educagao
e discutidos mecanismos para um trabalho em conjun-
to (SME e ENTIDADES). Em razao dessas entidades nao
terem participado desde o inicio das discussOes, de
cidiram que se envolveriam somente a partir dos de-
bates a serem realizados nas escolas e no semind-
rio, como também na efetivagao do Plano.

Parada por escolas, para levantar propostas para o
Plano Municipal de Educacao, junto a todos os segmen
to (professores, alunos, pais equipes administrati

va e técnico - pedagdgica e pessoal de apoio).

Realizagao de encontros por pélo (agrupamento de es
colas, obedecendo ao critério de proximidade geogra
fica), para apresentagao e discussao das propostas
encaminhadas por cada escola, com o objetivo de
discuti-las conjuntamente com representantes da co

munidade escolar.

Como resultado deste trabalho realizado em 11 pdlos,
abrangendo as 38 escolas da Rede Municipal, elabo-
rou-se um dncumento contendo todas as propostas apre-
sentadas pelos Orgaos Centrais da SEME e por cada
Escola, agrupadas por Politica de Pessoal, Assistén
cia ao Educando, Cultura, Orgamento, Recursos Mate

- 03~
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riais, Equipamentos e Outros), preservando as espe-
cificidades das escolas, retratadas na sua proble-
mdtica e nas suas reivindicagoes.

Encaminhamento deste documento a todas as escolas
municipails, entidades de classe e O6rgao da SME, com
o objetivo de fornecer uma visao .geral das propos-
tas de forma a subsidiar o trabalho das escolas e a
votagao das propostas no semindrio.

Elaboragao de uma sintese das propostas mais gerais
de todos os polos, com o objetivo de facilitar a
andlise, discussdo e votagdo das propostas que fo-
ram submetidas d plendria para aprovagao.
Realizagao do Semindrio Municipal de Educagdo, nos
dias 12 e 13 de fevereiro/87, a fim de discutir ©
aprovar propostas para o Plano Municipal de Educa
gdo - Biénio 87/88, com a participagao de toda a co-
munidade escolar da Rede Municipal de Ensino da Ci-
dade do Natal (alunos, professores, pais, equipes
técnicas e funciondrios da SME), entidades de clas-
se, partidos politicos, entidades representantes de
bairros, centrais sindicais e demais interessados,
totalizando 1.769 participantes.



A programagao deste semindrio constou de uma
conferéncia sobre "Participagé@o entre o Au-
toritario e o Democratico", proferida pelo
professor Elimar Nascimento, da UFPB. Esta
conferéncia ofereceu subsidios para reflexdo
e discussao de aspectos e problemas pertinen
tes & Educagao, oferecendo elementos para um
planejamento participativo.

Durante o semindrio, foi distribuida uma car
tilha que teve como finalidades:

, divulgar a proposta de trabalho a toda a
comunidade escolar;

. convocar todas as pessoas envolvidas no
processo educacional a participar da elabo
ragao do Plano;

. oferecer subsidios para um maior acompanha
mento , controle e avaliagdo da execugao
do Plano Municipal de Educagdo parao biério
87/88,

- 05 -



1, Democratizagao da Educagdo

-

A democratizacdo da educagdo & vista princi
palmente nas suas condigdes objetivas, que, por esta
rem ligadas @ democratizagdo da sociedade em seu todo,
estdo longe de serem alcangadas, visto implicarem em
transformagdes estruturais da economia que ndo se faz
presente na conjuntura atual em que vivemos.

As lutas por mais verbas para a educagao, me
lhores saldrios e condig¢Ses de trabalho, reformulagao
curricular, revisdo de contefidos e sistema de avalia
3o em que pese a sua importdncia para a Democratiza
¢ao da Educagdo, ndo sdo acompanhadas de oonsideragoes
sobre as questdes subjetivas que norteiam a nossa pra
tica no cotidiano.

E interesse deste Plano, ao lado das lutas ge
rais acima explicitadas, resgatar também as relagdes
sociais que perpassam a educagdao no sentido de sua mai

or apropriagdo por todos os que fazem este processo.

Nao € 4 toa que, dentre as bandeiras levanta
das para a melhoria de ensino, pouco se toque nas re
lagGes autoritdrias cotidianas, vivenciadas a nivel
de Brgdo central e escola, como por exemplos:

. quantidade de decisdo que as autoridades e
os professores tomam nas relagdes cotidia
nas de ensino, sem dar a menor explicagao a
alunos e pais;

. os planos e os projetos que entram e saem
da escola, sem o minimo de questionamento pe
la comunidade para a qual se destina;

. utilizagdo de uma pratica de execugdo de pro
jetos de cima para baixo, sem considerar o
posicionamento dos executantes e beneficia
rios dos mesmos;

. relagbes autoritarias entre:
., Orgdos centrais e escolas;

- 06 -



. escola e diversos segmentos que a compoem.

A democratizagdo da educagdo jamais se dara
de forma autoritadria, mas, através de uma mudanga dos
habitos subjetivos do educador e do educando,

A mudanca nos hdbitos subjetivos significa o
direito e liberdade de tornar pliblico o que é privado ,
contestando, apontando falhas, colaborando e partici
pando ativamente, responsabilizando-se, comprometen
do-se, ouvindo,; acatando, apoiando, orientando e sen
do justo.

A educagdo democratica ndo precisa ser igual
em todos os lugares, Ela pode encontrar varias formas
de organizagdo, porque varias sdo as formas de organi
Lagéo, decisdc e controle, O eixo central da democra
tizagdo estd na participagdo efetiva e igualitaria de
todas as pessoas envolvidas no processo educacional.

2, Principios Norteadores

2,1, A educagac que se efetiva nas escolas piblicas
municipais devera ser entendida como um dever do
Estado financia-la, proporcionando aos trabalha
dores/cidadacs uma educagdo de qualidade sob sua
gestdo e controle.

2,2. Sendo a educagao constituida em um direito social,
deverda ndo s6 permitir o acesso, mas também a
permanéncia das camadas populares gue a procuram,
oferecendo um ensino de boa gualidade que atenda
aos seus interesses, visto que contam, exclusivg
mente, com esta escola para ingressarem numa SO
ciedade letrada,

2.3, A melhoria da qualidade do ensino deve ser uma
construcao conjunta de todas as pessoas envolvi
das no processo educacional, para que nac haja
separacao entre quem decide e quem executa, quem
manda e quem obedece, quem sabe e quem nao sabe.

2,4, A Pré-escola e as séries iniciais de Ensino ( 12

e 22 ) deverdo constituir-se no principal desa

- 07 -



fio deste Plano e, conseqientemente, dos educado
res comprometidos com as camadas populares, uma
vez que o fracasso escolar das criangas destas
camadas estd intimamente ligado ao fracasso da al
fabetizagao,

Deverd ainda priorizar as 525 e 63S séries,visto
serem estas as que também apresentam grandes es
trangulamentos no que se refere a evasdo e a re
peténcia.

A pratica do professor e dos grupos de trabalho
na escola devera ter como ponto de partida a ob
servagao e conhecimento da realidade dos alunos,
proporcionando aos mesmos a aquisigdc do ler, es
crever e contar, imprescindiveis para convivén
cia em nossa sociedade,

Que a escola seja entendida como uma instituigao
de producac e transmissdo do saber. Devera ter
também o papel politico de resgatar as lutas mais
gerais empreendidas pela sociedade (Constitui
¢ao, Reforma Tributdria, Reforma Agraria e Du
tras), oportunizando aos seus beneficidrios (alu
nos e pais) o conhecimento e a descoberta de for
mas de participagdo politica nessas lutas, como
meio de exercerem a sua cidadania, Devera ainda
ter a clareza de que a escola nao se constitui nu
ma instituicdo prestadora de servigos assisten
ciais (alimentag8o, saide e lazer), mesmc que,por
questdes estruturais, tenha que executar essas
praticas,

No processo de produgdo do conhecimento, a esco
la devera confrontar diferentes saberes: o saber
diferenciado de professores e alunos; o saber dai
ferenciado da comunidade onde ela esta inserida
e o saber diversificado da comunidade académica.
S6 desta forma ela poderad responder as questoes
que lhes sdo cruciais, como; que saber produzir?
para que produzir? como produzir? Do contrario,
ela estard gerando uma ilusdo do saber, uma inca



2.8.

pacidade de aprender e uma ignordncia prepotente.

As praticas que se ddo de forma fragmentadas na
escola (Educagdo Fisica, Legislagao Esccolar,Assis
téncia ao Educando, Atividades Culturais, Educa
cdo de Adultos, Grémios Estudantis e Reunides de
Pais) sejam revistas e efetivamente inseridas den
tro do todo da escola e, assim, assumidas ccmo par
tes integrantes do ensino.



III - AGOES EDUCACIONAIS

1. Educagdo Pré&-escolar
Considerando:

- que a educagdo pré-escolar desenvolvida pela Secre
taria de Educacgdo do Municipio de Natal atende a

5,6% de uma populagdo de 30.383 criangas na faixa
1

etaria de 04 a 06 anos™;
- que a pratica pedagbgica da pré-escola vem se dan
do de forma diferenciada, dependendo da fonte de

recursos que a financia;

- que uma das questOes polémicas neste nivel de ensi
no refere-se & indefinigdo acerca da concepgao de
alfabetizagdo;

- a insufici@ncia de oferta de vagas para este nivel
de ensino;

foram definidas as seguintes propostas:

- que a concepgao de alfabetizagdo seja uma questao
prioritdria nos encaminhamentos e discussCes duran
te todo o perfodo de vigéncia desse plano;

- definir uma proposta politico-pedagbgica com a par
ticipagdo de todos os segmentos envolvidos neste
nfvel de ensino;

- oferecer um ensino de boa qualidade & crianga des
ta faixa de idade;

- implantar em todas as escolas municipais o ensino
pré-escolar, limitando o n? de alunos em 25 por sa
la de aula;

2. Educagdo de 19 Grau

O ensino de 19 grau, no municipio de Natal ,
estd a requerer estudos mais profundos que possam dar

conta de sua grande complexidade: falta de recursos

1 - F.IDEC/USP/SEC-RN-1984

- 10 -



financeiros, crescente indice de evasao e repeténcia,
inadequagao curricular, construgles escolares deficien
tes, duplicag&o de atendimento de escolas estaduais e
municipais em um mesmo bairro, gerando ociosidade de
atendimento em alguns bairros e deficiéncia em outros.

O que vem a ser o ensino piblico municipal?

A Lei 5.692/71, além de renovar o ensino basi
co, de 12 & 42 série, como responsabilidade dos muni
cipios, estendeu essa responsabilidade para 04 anos a
mais de ensino, o0 antigo curso ginasial. Assim sendo,
a partir da vigéncia desta Lei, coube ao Municipio a
responsabilidade do ensino de 19 grau, englobando, no
entanto, 08 séries.

Se o Municipio nunca conseguii dar conta do en
sino publico e gratuito de 12 3 42 série, para todas
as criangas que dele quisessem participar, como entao
estender este atendimento? Sem falar que financeiramen
te a Reforma Tributdria de 1967% retirou dos Munici
pios e Estados grande parcela dos recursosinfinitamen
te inferiores aos encargos.

Sabe-se que, na pratica, ndo & possivel respon
sabilizar os Municipios pelo ensino de 1?9 grau na si
tuaqéo em que se encontra esta Federagéo, do ponto de
vista tributario, politico e social.

0 ensino de 1? grau oferece a educagao mais ca
ra, pois & o Unico servigo educacional obrigatdrio que
deve atender a totalidade da populagao escolar em to

dos os dias do ano.

SO um estudo profundo que permitisse juntar o
minimo de informagOes precisas sobre o ensino de 1e
grau, nos municipios, agregado a uma descentralizagao
de recursos financeiros e decisGes pedagdgicas, além
da discussdo com todos envolvidos na questdo da muni
cipalizagao do ensino, sua gestdo e controle, & que

2 - Pereira, Osny Duarte - A Constituigdo do Brasil de 1967-£d.
Civilizagao Brasileira, 1967 - pag, 393 - 416.



poderia divisar saidas para este fosso.

O pensar coletivo que norteou este Plano Muni
cipal de Educagdo evidencia uma preocupagao de aluros,
pais, professores, equipe técnica, administrativa e
de apoio e Orgaos centrais da SME, na busca de caminhos
que objetivem uma reflexdo e encaminhamento de agoes
para a Rede Municipal de Ensino, buscando cada vez
mais atender aos interesses e expectativas das camadas
populares que procuram a escola piublica.

Como ponto de partida, atrelada a outras ques
toes, uma providéncia, mais urgente, seria a chamada
escolar (oferta/demanda) que possibilitasse uma melhor
redistribuigdo de vagas nos bairros periféricos da ci
dade, devendo istc acontecer de forma conjunta com o
sistema de ensino estadual.

No bojo das questOes internas que se constituem
no cotidiano escolar, urge gue pensemos em perseguir
um redimensionamento:

. das relagoes de poder e saber que perpassam
pela escola plblica;

. do acesso e permanéncia a todos que procuram
a escola publica;

. da gestdo e controle do ensino publico por
todos que estao envolvidos no processo educa
cional.

Considerando o exposto acima, foram definidas as se
guintes propostas:

- definir uma proposta politico - pedagbgica da Pré-es
cola a 8% série, com a participagdo de todos os seg
mentos;

- priorizar uma proposta de trabalho para o biénio
87/88, tendo em vista a solugcao dos estrangulamen
tos (evasdo e repeténcia) nas 135 e 23S, 535S e 63Ssé
ries;

- tratamento igual para as escolas, independente do

nimero de alunos, localizacgao e ideologia politica



de todos quanto fazem a comunidade escolar;

definigao clara dos objetivos a que a escola se pro

poe por todos envolvidos no processo educacional;

¥

eiaboraqéo de um curriculo que atenda aos interesses
dos alunos das camadas populares, com a participagao
da comunidade escolar;

redefinicao da grade curricular, especialmente Educa
¢do Fisica, Educagao Artistica, Ensino Religioso e
Educagao para o Trabalho, com a participagao dos
professores, alunos e equipe técnica;

levantamento de dados sGcio-econOmicos junto a esco
la e a comunidade e sua real utilizagdo no processo
de aprendizagem do aluno, aproveitando inclusive os
dados existentes na SME, visando a& melhoria de ensi
no;

autonomia pedagbgica, administrativa e financeira pa
ra as escolas com a discussao, elaboragado aprovagao
do Regimento Escolar;

maior envolvimento dos professores com o processo
ensino - aprendizagem, conscientizando-se de seu
compromisso profissional, contribuindo para que ha
ja incentivo ao aluno quanto a freqlléncia e a parti
cipagao nas aulas;

redefinigdo dos servigos técnicos na escola ( Adminis
tragao Escolar, Orientagdo Escolar e Supervisao Es
colar), em fungao da aprendizagem, envolvendo enti

dades educacionais e de classe;

O processo ensino - aprendizagem deve possibilitar
a evolugao e o desenvolvimento intelectual e criti

co do aluno;

resgate do papel da escola, a partir da sua fungdo

fundamental - ler, escrever e contar;

recuperar O ensino - aprendizagem através de uma re

visao dos conteldos da 32 a 82 série;

sistematizar contelidos significativos a partir do u
niverso do aluno e de sua realidade social e econd



mica;

analise critica dos livros didaticos realizada pelos
professores e pela equipe técnica da escola;

implantagdo de turmas de 5% a 82 série em escolas
municipais, que ndo as possui, atendendo ds solici

tagOes das comunidades;

limitagao do nimero de alunos de 25 a 30 por sala
de aula;

discussao ampla com a escola e a comunidade sobre a

permanéncia ou extingao do turno intermediario;

atendimento as especificidades do turno noturno, re
vendo horario, conteldo e metodologia;

reorganizacao do sistema de avaliagao (promogao, re
cuperagao, reforgo), considerando as questoes rela
cionadas a evasao e repeténcia;

revisao da Portaria de Avaliacao n® 212/76-SEC/GS ,
para possiveis modificagoOes;

estabelecimento dos critérios de avaliagao (provas,
testes, conceitos e notas) por professores, equipe
técnica e alunos;

avaliagao anual e conjunta (Orgdoc Central e Unidades
Escolares) das programagoes que chegam a escola ten
do em vista a viabilidade das mesmas;

modificagOes feitas nas programagoes da escola s6
deverao ocorrer depois de estudadas, acompanhadas e
avaliadas por todas as pessoas envolvidas nas refe
ridas programagoes;

avaliagao e reflexao da pratica pedagbgica no final
de cada bimestre na escola, envolvendo professores,

equipe técnica, diregao e representagao de alunos;
revisdo da proposta da Escola Produtiva;

necessidade de avaliagao do conceito de criangas sus
peitas de excepcionalidade, como critério para a
criagao ou nao de classes especiais;

criagao de classes especiais para alunos com proble



mas de aprendizagem;

Educagao Fisica

Considerando:

que a educagao fisica na SME trabalha com recreagao,
educagao fisica formal e desportos;

que, das 36 escolas de 12 a 42 série, apenas 06(seis)
trabalham recreagao com profissional especializado;

que a educagao formal e a pratica desportiva sdo de
senvolvidas nas 11 escolas de 52 a 82 série , sendo
que apenas 05 dispoem de espago fisico necessario
a essas praticas;

a insuficiéncia de recursos financeiros e didaticos
para realizagao destas praticas;

a falta de espago fisico na maioria das escolas mu

nicipais;

foram definidas as seguintes propostas:

redifinicdo da pratica de educagao fisica(conteido,
metodologia e formas de assessoramento);

ampliagao do quadro de professores, visando a expan
sdo da recreagao de 12 a 42 série;

reativagao da educagao fisica ndo formal, com a f£fi
nalidade de proporcionar lazer, integragao e bﬂkei
tar aos alunos, familias e comunidades;

criagao de um banco de material permanente na  Sub
coordenadoria de Educagao Fisica, que sera cedido
por empréstimo ds escolas para a pratica de educa
g¢ao fisica nao formal;

construgao de areas esportivas que atendam ds esco
las que nao dispdem de espago fisico;

definigdo de meios que proporcionem a integragao da
educagao fisica ds demais praticas da escola;

alocagdo de recursos financeiros destinados d recre
agao, educagao fisica foxrmal endao formal ¢ aos jogos
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escolares municipais;

Educagao de Adultos

Considerando:

o elevado indice de jovens e adultos que nao tive
ram acesso a escola ou dela se afastaram antes de
concluirem as quatro primeiras séries do ensino de

19 grau;
a ma distribuigao espacial de vagas nas escolas;

a inexisténcia de unidades escolares na zona perifé
rica da cidade do Natal que atendam & demanda escc
lar;

que a clientela envolvida na forga de trabalho care
ce de horario para estudar durante o dia;

a inexisténcia de uma politica técnico - pedagdgica
na area da educagao de adultos;

entraves técnico - pedagdgico para a operacionaliza
cao de uma proposta de educacgao de adultos;

a nao autonomia da SME quanto d& definigdo de recur
sos financeiros aplicdveis aos projetos vinculados
a Fundagao Educar;

a disparidade de saldrios entre bolsistas e profes
sores do sistema;

que o atendimento a jovens e adultos da-se apenas a
través dos Projetos Saber e Ascensao;

foram definidas as seguintes propostas:

- definigao de uma politica de agao da SME na area de

Educagao de Adultos, tendo em vista os entraves fi
nanceiros e pedagdgicos existentes em todos os pro
jetos desta area;

criagao do Ensino Supletivo de 19 Grau Maior ( 5% &
82 série);

extingdao do Programa de Educagdo Integrada, substi
tuindo-o pelo Sistema Regular de Ensino para atendi
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mento aos alunos fora de faixa;

- criagao de uma subcoordenadoria a nivel de Educagao
de Adultos; n

- criagao de ambientes fisicos, com infra-estruturapa
ra o desenvolvimento de atividades pedagbgicas.

5. Inspegao Escolar
Considerando:

- a necessidade de uma reformulagdo na grade curricu
lar, com base na legislagao vigente, em atendimento
aos anseios da comunidade escolar dando maior &nfa
se ds disciplinas do niucleo comum e do artigo 79 da
Lei n? 5.692/71;

- que a sistematica de avaliagao operacionalizada nas
escolas da Rede Municipal de Ensino necessita de
uma revisao, buscando um aproveitamento maior na a

prendizagem do aluno;

- a importancia em divulgar a Legislagao do Ensino jun
to & comunidade escolar para gque a mesma tome cons
ciéncia dos seus direitos e deveres, bem como ser
informada das normas estabelecidas pelo Regimento
Escolar e demais dispositivos legais contidos em
leis, decretos, resolugGes e portarias, fazendo che
gar especialmente ao aluno toda uma informagao e res
paldo pertinente a sua vida escolar;

- que se faz necessadrio a Inspegao participar na
claboragao de um curriculo mais significativo para
a comunidade escolar, para gve a mesma tenha um me
lhor desenvolvimento den* . processo educativo;

- que, em razao de mudangas constantes do pessoal tég
nico e administrativo nas escolas, faz-se necessé
rio promover treinamentos, a fim de proporc. ..ar con
digOes para o desempenho de suas fungoes no que se

refere 3 organizagao, autenticidade e regularidade
da vida escolar do aluno;

foram definidas as seguintes propostas:
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- redefinigao da grade curricular do 19Q grau, com a
participagao dos professores, alunos e equipes téc
nicas;

- revisdo da portaria de Avaliagao para possiveis mo
dificagoes;

- divulgagao e discussao da legislagao de ensino jun
to aos Orgaos Centrais e 3s Escolas;

- participagdo na elaboragac de um curriculo que aten
da aos interesses dos alunos e de toda a comunidade
escolar;

- treinamentos para o pessoal técnico e administrati
vo da Rede Municipal de Ensino.

Integragao Escola/Comunidade

A integragao Escola/Comunidade, embora aponta
da nos programas escolares como objetivo a ser alcan
¢ado, se constitui num desafio a ser atingido. Nao se
pode falar em integragao,quando na pratica, Escola e
Comunidade nunca conviveram bem.

Entendendo-se essa Integragao coOmo uma necessi
dade metodoldgica, um dever da Escola e um direito da
Comunidade - aqui entendida como pais, alunos, associ
acao de bairros - nao se pode continuar negando a par
ticipagao destes segmentos que se constituem uyefnné
rios diretos desse servigo plblico.

Sendo as escolas instituigbes de produgao/repro
dugao/transmissao do saber sistematizado, & exigéncia
primeira nesta produgao do conhecimento, a participa
¢ao da Comunidade, para que se possa conhecer e confron
tar os diferentes saberes (académico e popular) que
devem ser considerados na produgao do saber sistemati
zado na escola.

Esta participagao nao se dara na relagac obri
gatdria escola/comunidade, onde o aluno nac & conside
rado como a razao de ser do ensino, a comunidade na
escola eo portador de experiéncias e problemas da co
munidade, questOes fundamentais para o processo de pro
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dugao do saber.

Ao falar em participagdo, ndo podemos deixar de
lado a presenga do poder publico, que,como tal, tem o
brigagao de oferecer um ensino de melhor qualidade |,
uma politica de administracdo de recursos humanos e
financeiros que venha a atender as reais necessidades
da populagao usuaria do servigo publico.

Un outro aspecto que se deve levar em conta &
gue a autonomia da escola sd tera sentido se houver
compromisso com o interesse publico mais amplo.

Tudo isto estd a pedir uma mudanga nas relagdes
cotidianas dos Orgaos centrais e escola, uma reorgani
zagao nas formas burocraticas de gestdo e controle das
questoes educacionais, uma reorientagao no sentido de
que a escola comece a se adaptar ao aluno. Tais modi
ficagbes implicardo no enriquecimento,cada vez maior,
da produgac do conhecimento, que, elaborado coletivamen
te, incorpore e traduza de forma compreensivel os co
nhecimentos mais importantes e avangados nc campo das
ciéncias, artes ecultura,indispensaveis para instrumen
talizagac das camadas populares.

Considerando o exposto acima, foram definidas as se
guintes propostas:

- assegurar aos alunos o direito de aprender,discutin
do essa aprendizagem ao nivel da familia e nao sb a
nivel do aluno;

- instituir os Conselhos Escolares e Conselhos de Clas
se como organismos de representagdo e decisdo da co
munidade escolar;

- participagao dos alunos nas decisGes e organizagao
da escola;

- participagao efetiva dos pais na escola, opinando e
decidindo acerca das agoes educativas;

- criar mecanismos que possibilitem aos financiadores
dos servigos pliblicos a garantia da validade dos seus
interesses, a fiscalizagao e controle da administra
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gao destes servigos.

Apoio ao Educando e & Comunidade

Considerando:

a nao existéncia de espago fisico na SME que compor
te os diversos setores da Coordenadoria de Assistén
cia ao Educando (CAED) - banco do livro, merenda es
colar, identidade estudantil, salide escolar;

a falta de um trabalho conjunto entre Subcoordenado
ria de Orientagdao Pedagdgica e Educacional (SOPE) ,es
colas e banco do livro, na analise e discussao para
a escolha do livro didatico, bem como o acompanhamen
to da metodologia e sua aplicagao;

-

a identidade estudantil é utilizada estritamente pa

ra abatimento nas passagens de transportes coletivo;

a falta de transporte, dificultando a distribuigao
do livro didatico e da merenda escolar;

o'néo engajamento de médicos, dentistas e oftalmolo
gistas nos programas de safide da CAED a serem desen
volvidos nas escolas;

-

a auséncia dos pais no que se refere a participacgao
nos programas desenvolvidos nas escolas;

que as fungles dos agentes de salde sd3o desempenha
das por pessoas, na maioria das vezes, com servigos
prestados, sem os critérios profissionais necessa
rios ao desempenho das atividades do Comité de Sal-
de;

foram definidas as seguintes propostas:

redefinicdo da atuagdo da CAED junto aos setores que
a compoem, a partir de uma andlise critica, reflexi
va e educativa de suas atividades na escola, numa
perspectiva de eliminar o carater essencialmente as
sistencialista da Instituigdo;

redimensionamento das agdes de alimentagao e salde es
colar nos aspectos educativc e preventivo, junto &
comunidade escolar;
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- desenvolvimento de agOes de educagdo para a salde,
envolvendo escola e comunidade para discussao de
aspectos relacionados as condig&es de vida, salde
e educagao da populagao local;

- adogao de medidas que viabilizem uma integragado nas
agoés do Banco do Livro com a Coordenadoria de En
sino, especificamente junto & SOPE, de forma aper
mitir um processo de andlise sistemadtica para in
dicagao e distribuigdo do Livro Didadtico e, conse
gllentemente, permitir o acompanhamento, controle e
avaliaqéo do Programa do Livro Didatico, tendo em
vista a gqualidade e a significatividade do contei
do a ser ministrado a& clientela a quem ele se des
tina;

- criagdo e manutengdo de bibliotecas escolares e co
munitarias, bem como renovagao e ampliagdo dos acer
vos das bibliotecas ja existentes;

- expansao e/ou continuidade do Projeto de Hortas Es

colares;

- reivindicagao junto a Fundagao de Assisténcia ao
Educando (FAE) para o aumento de verbas com vistas
d melhoria na qualidade e quantidade da merenda es

colar;

- expansao da distribuigdo da merenda escolar, com a
tendimento aos alunos de 52 a 82 série, incluindo
o turno noturno e Educagéo Integrada;

- fornecimento de temperos e condimentos para melho
rar o sabor da merenda;

- a existéncia de transporte especifico para o progra
ma da merenda escolar, garantindo a sua distribuigao
de forma sistematica e pontual;

- criagdo de um conselho com representagdo de pais
para o acompanhamento dos diversos programas desen
volvidos na escola;

- adogao de medidas que viabilizem o acesso do estu
dante a atividades de cunho sécio-educativo -cultu
ral e desportivo, promovidas por entidade e/ou or
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gaos estaduais e municipais, com redugao do valor
do ingresso;

distribuicdo do material escolar aos alunos no ini
cio de cada semestre (lapis, borracha, caderno e co
legao) ;

ndo exigéncia do fardamento escolar;

distribuigdo gratuita de livros didaticos, escolhi
dos pelo professor, em todas as areas de estudo e
em todos os niveis de ensino;

remogao dos médicos e dentistas lotados na SME pa
ra a Secretaria Municipal de Salde, visando ao a
tendimento de alunos encaminhados pelas escolas;

triagem médica nas escolas e encaminhamento de ca
sos especificos a Secretaria de Saude;

acompanhamento e distribuigao da merenda escolar a
través de um conselho criado na escola para execu
gdo desta agdo, o qual deverd contar com a partici
pagcao dos pais;

garantia de assisténcia médica e dentaria aos alu
nos da Rede Municipal, tanto em carater preventivo
como curativo, pelo Sistema Unificado e Descentra
lizado de Salide do Estado do Rio Grande do Norte;

funcionamento do Comité de Saude e criagdo de far
macia escolar para primeiros socorros, com material
fornecido pela SME;

criagao da categoria profissional "Agente de Sai
de" para dinamizar o Comité de Salde nas escolas;

aquisigao de um espago fisico para melhor funciona
mento das atividades da CAED;

Incentivo e Valorizagao da Cultura

Considerando:

- cultura como um processo de criagao/recriagao de

si, do outro e do mundo;

- alunos, pais, professores como portadores de uma
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cultura propria da classe social a que pertencem;

que a escola e os Orgaos centrais negam a cultura
propria dos alunos e pais, legitimando como #nica
a cultura dominante;

os impasses advindos da criagdao da Secretaria da
Cultura, sem uma discussao prévia das experiéncias
culturais existentes nas escalas, provocaram o es
vaziamento de recursos financeiros e das propostas
pedagbgicas da Coordenadoria de Atividades Cultu

rais;

foram definidas as seguintes propostas:

redefinigao do papel da Coordenadoria de Atividades

Culturais;

que a SME assegure uma infra-estrutura que possibi
lite a execugao de propostas relativas a cultura;

que a SME assegure a autonomia das escolas na esco
lha dos projetos culturais a serem desenvolvidos;

efetivagao do Projeto Cultural "Camara Cascudo", e
laborado pela Coordenadoria de Atividades Cultu
rais, no que se refere:

d criagao de oficinas de produgdo artistica (dan
¢a, musica, teatro e artes plasticas);

. a promogac de concursos literarios nas areas de

poesia e prosa;

. ao resgate da memoria cultural, através de pesqui
sa, registro e revitalizaqéo dos nossos costumes

populares;

. a implementagao de grupos parafolcloricos;

o

produgao de textos literarios.

resgate de um espago fisico que possibilite ao alu
no a exploragao de todo seu potencial artistioo-cuL
tural, ou seja, da Escolinha CRIART e Galeria Chi
co Santeiro, que se encontram desativadas;

criagdo e manutengcao de areas de lazer que também
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serao aproveitadas para a pratica de educagao fisi
ca;

aquisigdo de livros ‘técnicos para professores e e
quipe técnico-administrativa para fundamentagao da
pratica pedagdgica;

disponibilidade de Onibus para as escolas realiza
rem visitas e pesquisas a lugares histdricos com
um calendario pré-estabelecido;

criaqéo de oficinas de danga (ballet, grupos para
folcldricos, jazz e dangas populares), de teatro ,
de musica, de artes plasticas (modelagem, pintura,
escultura e desenho) e de sucata, atendendo as rei
vindicagbes das escolas, sendo coordenadas por pro
fessores de Educagao Artistica e Educagao Fisica.
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IV - AGOES ADMINISTRATIVAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACKO

1.

Reorganizagio da Estrutura e do Funcionamento da Secre

taria Municipal de Educagao (SME),

Considerando:

- a estrutura administrativa da SME, que evidencia uma

excessiva centralizagao dos servigos educacionais ,
favorecendo o distanciamento cada vez maior das esco
las, influindo no funcionamento destas e consegtiente

mente na qualidade do ensino,

os trabalhos efetuados nos orgdos centrais,que se vém
dando de forma fragmentada, resultando no desconheci
mento das agdes realizadas pelos diversos setores, o
gue gera a pratica de agOes paralelas;

auséncia de uma sistemdtica de trabalho, a nivel cen
tral, que possibilite um fluxo de informagoes pedagd
gicas e funcionais entre a Secretaria e as Escolas;

inexisténcia de um servigo, a nivel central, que ve
nha atender especificamente as reivindicagGes e deniin

cias de alunos e pais;

auséncia de infra-estrutura fisica e material, tanto
nas escolas como nOs drgaos centrais da SME, resul
tando nas precarias condig¢Ges de trabalho;

foram definidas as seguintes propostas:

reorganizagao administrativa e organizacional da Se
cretaria Municipal de Educagao com o estudo das atri
buigdes de cada setor;

integragao dentro de cada setor e entre os varios se
tores que fazem os Orgaos centrais, para que possam
chegar a escola de forma mais organizada;

criagao de um boletim informativo dos diversos seto
res da SME, para uma melhor integragao entre os seto
res e a escola;

encaminhamento ao chefe imediato de informagoes a
tualizadas da situagdo funcional do servidor que atua
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nas escolas e Orgaos centrais, tais como: aposentado
ria, mudanga de nivel, laudo médico e outros, pelo
setor de pessoal da SME;

- retorno da utilizagao do malote para facilitar a co
municagao entre SME e escolas em, pelo menos, 2dias
na semana;

- criagao de uma infra-estrutura que oferega condigdes
minimas de trabalho aos funcionarios da SME;

- adogao de medidas Unicas para remogao de pessoal, lo

tagao em escolas e licengas médicas;

- suprimento as escolas de infra-estrutura necessaria
no que se refere a area de pessoal, atendendo as suas
necessidades reais e emergentes;

- cumprimento do horario do diretor na escola;

- eleigOes para diretor e vice-diretor de escola em 30
de abril de 1987, acabando com o atrelamento desses
a Secretaria de Educagdo, comprometendo-os com a co
munidade escolar que os elegeu;

- criagcao de um servigo de atendimento que oportunize
aos pais e alunos apresentarem e discutirem suas de
nincias e reivindicag¢des (discutir, avaliar e propor);

— funcionamento da SME em dois turnos, revesando as e

quipes.

Administragao de Recursos Humanos
Considerando:

- a grande complexidade da Rade Municipal de Educagao,
que possui um quadro heterogéneo de pessoal formado
por Quadro do Magistério e Quadro Técnico-Administra_
tivo, sob diversos regimes de trabalho: celetista ,
servigos prestados e bolsista, bem assim contendo

desvio de fungoes;

- a enorme rotatividade de pessoal lotado em escolas a
fastadas do centro da cidade, gerando uma quebra no
processo ensino-aprendizagem dessas escolas;
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- as precarias condigoes de trabalho decorrentes de:
. burocratizacao excessiva;
. constantes desvios de fungoes;
. ma formagao e qualificagao de recursos humanos;

- excesso de pessoal em determinados setores do o

(L}

gao central e unidades escolares;

foram definidas as seguintes propostas:

- realizagao de cursos de atualizagdo, seminarios e
treinamentos para equipe técnica e administrativa ,
professores, pessoal de secretaria, biblioteca e a
poio, com carga horaria minima determinada pelo Es
tatuto do Magistério Municipal de Natal (em fase de
tramitagao entre Prefeitura e Camara Municipal, quan
do da elaboragao deste Plano), que estabelece grati
ficagao de atualizagao, aperfeigoamento e especiali
zacao;

- realizagdo de cursos em areas especificas: Alfabeti
zagao, Lingua Portuguesa, Matematica, Recreagac e Me
renda Escolar;

- criagao de um Centro de Treinamento Técnico para os
profissionais de educagdo, dirigido por pessoas qua
lificadas e que representem os interesses dos educa
dores;

- reformulagac do convénio do Curso de Alfabetizagao
firmado entre Secretaria e UFRN, garantindo também o
acesso de professores da 32 e 42 séries ac referido

curso;

- integragao e intercambio com as Secretarias de Edu

cagcao de outros Estados para troca de experiéncias;

- aprovagao e cumprimento das disposigdes estabelecidas
no Estatuto do Magistério;

- desenvolvimento de uma politica de valorizagao dos

recursos humanos;

- implementagao de um plano de reclassificagao de pes
soal técnico-administrativo, contemplando mudanga de
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nivel, piso salarial, gratificagao de insalubridade
para algumas fungOes e outras gratificagdes, sendo que
os pisos salariais para o pessoal do Magistério te
nham os seguintes percentuais do salario minimo vigen
te para o valor de hora/aula:

. Professor P-5 -~ 6,0 (seis inteiros)

. Professor P-4 - 5,0 (cinco inteiros)

. Professor P=3 - 4,5 (quatros inteiros e cinco décimos)
. Professor P-2 - 3,5 (tres inteiros e cinco décimms)

. Professor P-1 - 3,3 (trés inteiros e trés décimos)

valorizagao e respeito pelo trabalho de datildgrafos,
telefonistas, auxiliar de servigos gerais e motoris
tas que também prestam servigos a educacao;

incentivo ao professor e especialista em educagao
que trabalham em locais de dificil acesso, atravésde
gratificagdo e outros estimulos, sendo o percentual
financeiro estabelecido conforme o disposto no novo
Estatuto do Magistério Municipal;

revisao do Quadro de Assessor Técnico, a fim de se fazer
justica na fungao especifica, considerando insalubri
dade para determinadas fungoes;

que as fungOes do Magistério, tanto na SME como nas
escolas, sejam exercidas exclusivamente pelo pessoal
de Magistério: professores e especialista em educa
gao.

contratagao de pessoal, somente, através de concurso

piblico em todas as areas;

realizagao de concurso interno para os servidores da

SME como forma de acesso a carreira do Magistério;

cumprimento do Decreto Lei n? 3.227 de 09/12/85, que
trata da progressac e ascensao funcional para os in
tegrantes dos grupos de atividades técnicas de nivel
superior e atividades auxiliares;

ampliagao da equipe técnica da escola (assistente so
cial e psicdlogo) ;
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- contratagdo de mais professores, vigias, pessoal pa
ra merenda e assistente social;

- criagdo dos cargos de Nutricionistas e de Inspetor
Escolar, em fungdo das necessidades.

3. Administracdo de Recursos Financeiros
Considerando:

- a Lei 5.,692/71, que regulamenta o ensino de 19 e 29
graus no pais, assegura o ensino de 07 a 14 anos a
todo cidadao brasileiro reforgando o principio cons
titucional e que o ensino de 19 grau é da responsa
bilidade dos municipios;

- a reforma tributaria de 1967,retirou das prefeitu
ras municipais a autonomia financeira que daria su
porte & manutencdo deste nivel de ensino, deixando
aos municipios a responsabilidade de prové-lo, mas
ao mesmo tempo,suprimindo recursos que viriam favo
recer um ensino de boa qualidade;

- a insuficiéncia desses recursos vem dificultando o
encaminhamento de uma pratica politica adequada as
especificidades do ensino de 19 grau;

- as verbas destinadas a educagdo sdo frequentemente
desviadas para a construgao de obras, alimentagdo de
escolares, hospitais universitdrios, treinamento das
forcas armadas, manutengao de SESI, SENATI, SENAR, den
tre outras.

foram definidas as seguintes propostas:

- gue se encampe a nivel de escolas, comunidades e en
tidades de classe, lutas em favor de uma reforma bg
butadria que devolva aos municipios a autonomia £
nanceira que lhes foi retirada;

- que se encaminhe uma ampla discuss@o com todos os
setores da Secretaria Municipal de Educagdo, sobre
o orgamento destinado d& Educagdo Municipal;

- descentralizagdo das agOes e dos recursos financei
ros por parte do 6rgdo central da Secretarita Munici
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pal de Educagdo, no sentido de conceder & escola
autonomia para gerenciar seus recursos;

- divulgagdo e prestacdo de contas anuais &s esco
las do orgamento destinado & educagao;

- aplicagdo das verbas destinadas & educagdo do muni
cipio, exclusivamente nas escolas piblicas munici
pais e Orgaos centrais de educagao;

- participacdo das entidades educacionais nas deci
sOes referentes & aplicagdo dos recursos destina
dos & educagdo.

4. Administragdo de Recursos Fisicos
Construcdes Escolares
Considerando:

- a infra-estrutura deficitéria da rede fisica muni
cipal;

- a situagdo precdria em que se encontram os prédios
escolares (antigos e em péssimo estado de conserva
gao);

~- que apenas doze escolas foram construidas com fina
lidade prdépria, enquanto que as demais tiveram di
versas origens (residéncias, clube, cinema, acompa
nhamentos da Campanha "De P& no Chdo Também se A
prende a Ler" e prédios cedidos pela COHAB);

- a inexisténcia ou insuficiéncia de espago fisico
para a realizagao das praticas educativas ( recre
agao, educagdo fisica, educacao artistica, prepara
¢ao para o trabalho, laboratorios, bibliotecas, sa
la para os servigos técnicos e de professores;

foram definidas as seguintes propostas:

- restauracgao das instalagdes fisicas, hidrdulicas e
elétricas das escolas (pintura geral de prédio .
substituiq&o de portas, janelas, quadros de giz ,
pisos e telhados, instalagGes elétricas - com luz
flouorescente em todas as salas de aula - e hidrau
iicas);.
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- ampliagdo e melhoria das instalagles fisicas das es
colas (copa, espago para jardim, ventilagao, ba
nheiro , ambiente para leitura, instalagéo de pia ,
quadra , sala de aula, sala para atendimento odon
toldgico, sala para servigo técnico-administrativo,
fossa , cozinha, auditdrio , depdsito para merenda,
tobertura de quadra , aquisicao de terreno vizinho
para ampliagao, instalagdo de telefone, orelhdo, me
lhoria do tratamento da &gua e limpeza nas proximi
dades da escola);

- construgao de unidades escolares para atender ds es
colas que solicitam mudanga de espago fisico (Ber
nardo Nascimento, Bom Samaritano, Mario Lira, Fran
cisca Ferreira, Chico Santeiro, Josefa Botelho, Joa
juim Hondrio, Eugénio Pires, Sao Francisco de Assis
e Ivonete Maciel) ;

- revisdo peribdica das instalagbes das escolas, prio
rizando as condi¢Oes de funcionamento das escolas ja
existentes, independente da construgao das Escolas
de Tempo Integral;

- ampliacgao do Parque Escolar com a construgdo de 5
Escolas de Tempo Integral, como forma de atender ao
Projeto arquitetSnico do qual as escolas precisam;

- construgao de um centro de educagdo pré-escolar;

- criagcao de um centro de treinamento técnico para os
profissionais de educagao, a ser dirigido por pes
soas qualificadas e que representem os interesses
dos educadores,

Material e equipamentos
Considerando:

- que a precarieaade de material e equipamento neces
sarios a prdtica educativa nas escolas é apontada
como causa de deficiéncia do desempenho técnico-pe .
dagbgico;

- gue as escolas nao sao planejadas dentro dos objeti

vos didatico-pedagbgicos;
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que as salas de aula ndo sao equipadas conveniente
mente, estando o mobili8rio, de modo geral, em pre
cario estado de conservacgao;

que as secretarias escolares ndo possuem equipamen
tos necessérios e suficientes & manutengdo da docu
mentagao do aluno, registrando-se, em algumas delas,
riscos de extravios ou danificacao dos arquivos;

a inexistencia, na maioria das escolas, de salas-am
biente para desenvolvimento das atividades, tais co
mo: servigo de supervisao e orientagao, educagao fi
sica e/ou recreagao, laboratério e biblioteca;

que o fornecimento de material diditico permanente,
de expediente, de limpeza, bem como a manutengado das
escolas, os equipamentos e mobiliarios ndo atendem
8s reais necessidades das escolas;

foram definidas as seguintes propostas:

distribuiqﬁo sistematica, para as escolas, de equi
pamentos, material permanente, didatico, limpeza |,
expediente, cantina, recreacdo e esportivo;

concessdo de meterial para funcionamento e manuten
cdo de laboratdrios;

aquisigdo, reposicdo e manutengdo sistemdtica de ma
quinas de datilografia, carteiras e outros equipa
mentos para salas de aula, sala de professores, das
equipes técnicas, de secretaria escolar, de biblio
teca e de salas de reunido;

colocagao de placas indicativas dos nomes das esco
las;

equipamento de salas de aula e material adequado ao
ensino da pré-escola,

= 39



V - OUTRAS PROPOSTAS

Por ocasido da realizagdo do Seminario Municipal
de Educagao, foram votadas e aprovadas propostas que, em
sua maioria, ndo estavam relacionadas diretamente as ques
toes de ensino e nem vinculadas & pasta da Educagao, entre
tanto o seu encaminhamento contribuird para o bom funcio

namento da escola.

Estas propostas foram encaminhadas a Entidades ,
outras Secretarias e/ou Orgaos, tanto municipais como es
taduais, para que sejam viabilizadas.

Propostas:

- instalagdo de semaforos e PMBOX, proximos as es

colas:

- vigia em todos os turnos, capacitados e treina
dos, sem porte de arma.

- vigia com porte de arma a partir das 23h.

- calgamento das ruas onde estdo inseridas as es
colas.

- nao utilizagao dos espagos fisicos das escalas
para fins que interrompam as atividades escola

res.

- colocagao de cacambas de lixo nas proximidades
das escolas.

- construgao de uma ponte no povoado Gramoré para

facilitar o acesso dos alunos a escola.

- seguranga e iluminagao nas areas proximas da es

cola.

- dissolugdo das cantinas particulares nas esco

las.

- doagado de fardamentos para funcionarios e auxi

liares de servigos gerais (ASG).
- creches para os filhos de professores e funcio
narids.

- construgao de abrigos (paradas de Onibus) em fren



te as escolas.
detetizagao completa das escolas.

que as Entidades de Classe encampem lutas no
sentido de que as categorias que representam as
sumam o compromisso com os servigos educacionais
que realizam.

que a SME tome providéncias junto ao IPREVINAT
no sentido de mudanga no atendimento da previdén
cia, voltando ao sistema de escolha por parte
do contribuinte, uma vez que agora nao estd ha
vendo atendimento nos consultdrios, prejudican
do, desta forma, o servidor que ja tenha inicia
do tratamento com médicos de sua confianga mas
sdo obrigados ao atendimento no Centro com médi
cos determinados pelo Sistema de Saide do Muni
cipio.
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VI - MECANISMOS DE AVALIAGAO E CONTROLE DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCAGEO.

Foram definidas as seguintes propostas:

considerando que o Plano vem percorrendo varias etapas
na sua elaboragao, muitas propostas deverao ser viabili
zadas independentes do documento final;

o Plano devera ser amplamente divulgado nas escolas, co
munidade e entidades de classe,como forma de controle e
avaliagao;

gue a SME, escolas e entidades educacionais e estudantis
estabelegam mecanismos de avaliagdo e controle do pla
no;

realizagdo de semindrios anuais com a participagao do
orgaos central, escolas, comunidades e entidades de clas_
se, a fim de avaliar a execugao do Plano, devendo o pri
meiro semindrio ser realizado no inicio do ano letivo
de 1988.
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VI -'ANEXOS
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ANEXO - 1

PROPOSTA DE TRABALHO
PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

1. Objetivo - Encaminhar alternativas de trabalho que permitam che-
gar-se, até o final do ano (1986), a um Plano de Educa
¢ao do Municipio de Natal, democratico, participativo

e realista.

a - Por Plano de Educagao DEMOCRATICO, entenda-se uma proposta de
trabalho que transforme as relagbes sociais de poder e saber
existentes na Secretaria e Escola, no sentido de um maior con-
trole ¢z poder e socializacao do saber, por todas as pessoas en

volvidas no processo educativo.

b - Por Plano de Educagao PARTICIPATIVO, entenda-se uma proposta de
trabalho que resgate o exercicio da participagao nas diversas
instancias que constituem a pratica educativa (Secretaria-Esco-
la-Comunicadade-AssociagOes de Classe), devendo as mesmas inter
ferirem na discussao e elaboragao da proposta, no sentido de

definir os meios e o fim do processo educacional que desejam.

c - Por Plano de Educagao REALISTA, entenda-se uma proposta de tra-
balho situada nas condigoes de nosso tempo e espago(Brasil, Nor
deste, RN, Natal) e que se aproxime efetivamente dos interes-
ses e das necessidades da maioria da clientela para a qual esta
voltada sua prdtica, levantando prioridades e metas possiveis
de serem efetivadas, bem como, recursos técnicos e financeiros

que ajudem na sua efetivacao.

2 . Passos a Seguir

Para que a proposta se efetive, & necessdrio que a C“acretaria,
enquanto nivel central de decisdao e poder, assuma-a como tal e

se empenhe na sua concretizagao, através de:

a) Formagao de um grupo de coordenagao e elaboragao da propos-
ta, onde todas as Subcoordenadorias estejam presentes atra-
vés de representantes escolhidos por cada setor; cabera ao

gruvo de Coordenagdo e Elaboracao:

~ levantar altérnativas de encaminhamento da proposta;
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b)

c)

d)

e)

£)

- discutir as alternativas levantadas com o seu setor;

- dividir e assumir tarefas que permitam encaminhar a propos
ta ds bases (Escolas-Comunidades-Associagdes de Classe) ;

- elaborar a proposta final de trabalho, isto €, o Plano Mu-
nicipal de Educagao de Natal-RN,

Carta de Convocagao do Secretario a toda Comunidade Educati-
va do Municipio de Natal para a discussdo e elaboragao do
seu Plano de Educagado.

Levantamento de SugestOes e Temas para serem discutidos e
analisados na Secretaria e nas Escolas com todas as pessoas
envolvidas no processo educacional.

Levantamento de dados qualitativos e quantitativos que possi
bilitem uma maior aproximagdo da realidade educacionl brasi-
leira nordestina, rio-~grandense-~do~-norte e principalmente de
Natal.

Estabelecer uma metodologia de trablaho que assegure a demo-
cratizagao e participagdo, em todos os niveis, das pessoas
envolvidas no processo educacional do Municipio de Natal.

Configurar em congresso - a ser convocado em um periodo a
ser escolhido pelos varios segmentos que constituem a Comuni
dade Educativa do Municipio -~ como momento principal de sin-
tese das questles discutidas em grupo e aprovadas em assem
bléia, como a refer@ncia norteadora do PLANO DE EDUCACAO que
tanto riecessitamos. '
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CARTA A COMUNIDADE ESCOLAR

Decorrido seis meses na Secretaria Municipal‘de E
ducagao, temos tido como preocupagao e inquietagado encontrar
formas de deflagrar um processo de discussao e reflexao gque
se aproxime da realidade educacional do municipio de Natal e
do Estado do Rio Grande do Norte,

Nao pretendemos falar de educacao em abstrato,mas
da Educacgao que se efetiva nas escolas plblicas municipais ,
que hoje se impoe como um dever de o Estado financia-la e um
direito do cidaddo que trabalha e paga impostos.

Constituindo-se a educagao em um direito social ,
deverd nao sbpermitir o acesso a todos que a procuram, mas tam
bém oferecer a gualidade que ndo pode ser privilégio de mino
rias econdmicas e sociais. O ensino pliblico e gratuito  nao
pode estar subordinado a interesses particulares, nem sujei
to ds oscilagoes dos administradores do momento. Dai porque
a clientela para quem a educagao se destina deverd se consti
tuir no elemento central e encarada como exercicio de parti
cipagao e cidadanta., Para isto, & necessario o resgate de

uma nova escola e nao esta que al se encontra.

Sabemos da precariedade e das dificuldades em que
se encontram nossas escolas publicas. Sabemos também que &
dever do Municipio assegurar a escolarizacdo a todas as crian
¢as da pré-escola 3 82 série do 19 grau.

- Serd@ que existe por parte dos Orgaos centrais ,
ligados a educagdo, interesse para que as ques
toes da escola publica sejam resolvidas?

- Sera que as criangas que conseguem chegar a es
cola estdo realmente recebendo a instrugao basi

ca necessaria?

- Sera que as escolas estdo desempenhando o seu
papel de instruir e preparar as criangas para
viver numa sociedade onde a instrucgao & indis
pensdvel?

Estas indagagles se agravam ao levar-se também em
consideragdo o estado de calamidade em que se encontram as
instalagOoes fIsicas das 38 escolas municipais. A sua maioria
estd em péssimo estado de conservagao e, algumas delas, funcio
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nando em casas e prédios alugados, situagdo esta que encontra
mos ao assumir a Secretaria Municipal de Educacgdo.

O perfil da escola piiblica teria ainda que ser retra
tado como anﬁigogular, porque se organiza para beneficiar uma
minoria privilegiada, se mostrando injusta na medida em que
prejudica aos que mais precisam dela: as criangas oriundas das
camadas populares,

Esta escola nao cresceu onde devia nem como devia ,
gerando assim problemas de acesso, de baixo rendimento escolar,
de evasao e repeténcia, o que contribui logo cedo para expul
sar aqueles que a mesma conseguem chegar.

«Varios outros aspectos poderiamos aqui enumerar, En
tretanto, nao nos alongaremos, na certeza de que todos nés que
trabalhamos em Educagdo temos claras estas questdes, como tam
bém a consciéncia da tarefa de construir uma escola melhor ;

mais justa e mais eficiente,

Temos um compromisso com a populagao enquanto Prefei
tura Municipal de Natal, assumido em praga piblica na campa
nha das eleigoes passadas, no sentido de resgatar a participa
¢ao da populagdo na gestdo e controle dos servigos piiblicos ,
visando a sua melhoria.

Acrescentamos a este compromisso a nossa obrigagao ,
enquanto educadores e funcionarios piblicos, de buscarmos pro
postas de trabalho que se aproximem da solugao dos problemas
e dificuldades levantados, Para isto, convoco toda a comunida
de escolar (6rgaos centrais, escolas, comunidade e entidades
de classe), para elaborarmos conjuntamente um Plano Municipal
de Educagao DEMOCRATICO, PARTICIPATIVO e REALISTA.

DEMOCRATICO, porque estarao representados coletivamen
te os diversos interesses dos grupos que formam a comunidade

escolar.

PARTICIPATIVO, porque sera parte de uma caminhada on
de se resgate o direito de voz e vez, isto &, o direito de de
finir os meios e os fins de um processo educacional desejado

pelas pessoas nele envolvidas.

REALISTA, porque deverd conter prioridades, metas e
agoes possiveis de serem efetivadas, bem como, recursos técni
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cos e financeiros indispensdveis & sua operacionalizagao.

Para tanto, & imprescindivel que os 6rgaos centrais,
escolas (equipe administrativa, técnica, professores, alunos,
pessoal de apoio, pais) e entidades de classe, nos meses de
outubro e novembro, levantem temas e sugestoes a serem discu
tidos a partir da vivéncia e experiéncia de cada um.

Tais discussoOes efetivadas nas escolas, o6rgaos cen
trais, comunidade e entidades de classe deverao ser sinteti
zadas em forma de proposta e apresentadas em um SEMINARIO a
ser realizado, ainda em 1986, com toda comunidade escolar. As
propostas serao ainda discutidas e aprovadas em assembléia |,

as quais nortearao o Plano Municipal de Educagdo para o perio
do 1987/1988.

Contamos com a participagao de todos.

_Egrdialmente,
— D S . =
LUIZ EDUARDO CARNEIRO COS
Secretdrio Municipal de Educagao
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ANEXO - 3

ESCOLA

eSRTETTTIIEERARASE R R A At e N T L T T T LI s 6y

REALISTA - PARTICIPATIVA - DEMOCRATIC,

- RATAL
Garibdldi Filho - 0 POVO ESTA MAIS FORTE.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Luiz Eduardo Carneiro Costa

COORDENAGAO
Maria Eunice Baracho (USP)
Grupo de Trabalho representativo dos Orgaos Centrais da SME

GINASIO DE ESPORTES
DA ETFRN-
12 e 13/02/87



OBJETI

VO

Discutir e aprovar propostas parao Plano Municipal de Educacao - biénio 87/88.

PARTICIPANTES

e Comunidade Escolar (alunos, pais, professores, equipes técnicas e funcionarios)
e Técnicos e funcionarios da SME e Associagdo de Classe e Centrais Sindicais
e Entidades representantes de Bairros ® Partidos Politicos ® Demais interessados

PROGRAMA

Dia 12/02/87

* 07:30 4s 08:00 Inscric@o e entrega de .
material.

* 08:00 as 08:30 - Abertura

Prefeito Garibaldi Alves

Filho, Secretario de Edu-

cagdo Luiz Eduardo Car-

neiro Costa.

Conferéncia

“Participagdo: Entre o

Autoritario e o Democra-

tico”.

Conferencista - Prof.

Elimar Nascimento (Pro-

fessor da UFPB e UFPe)

* 08:30 as 09:30 -

* 09:30 as 11:30 - Debate

¢ 14:00 as 14:30 Leitura e aprovagéo do
Regimento do Seminario.
14:30 as 17:30 Plenéaria para discussao
e aprovagao das propos
tas elaboradas pela
Comunidade Escolar e
SME.

Dia 13/02/87

08:00 as 11:30 - Plenaria
* 14:00 as 17:30 - Plenaria

ot

FICHA DE INSCRICAO

SEMINARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO
N° de Inscrigao __ / DATA___/__ /87
Nome
Endereco
Instituigao que trabalha
Enderego
Assinatura Obs: Esta ficha devera ser enviada 2 SME
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ANEXO - 04

PROPOSTAS APROVADAS NO SEMINARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO-BIENIO
87/88.

I - REDE FISICA

1 - Restauragao das instalagOes fisicas, hidralilicas e e
létricas das escolas (pintura geral do prédio, substi
tuicao de portas, janelas, quadro de giz, instalagles
elétricas (com luz fluorescente em todas as salas de
aula) e hidrallicas, pisos e telhados).

2 - Ampliagao e melhoria das instalagbes fisicas das esco
las (copa, espago para jardins, ventilagao, banheiros,
ambiente para leitura, instalagao de pias, quadras,sa
las de aula, sala para atendimento odontoldgico, sa
las para servigo técnico-administrativo, fossas, cozi
nha, auditdrios, depdsito para merenda, cobertura de
quadras, aquisigao de terrenos vizinhos para amplia
cao).

3 - Construgao de unidades escolares para atender ds esco
las que solicitam mudangas de espago fisico (Bernardo
Nascimento, Bom Samaritano, Mario Lira, Francisca Fer
reira, Chico Santeiro, Josefa Botelho, Joaquim  Hond
rio, Eugénio Pires, S3ao Francisco de Assis e Ivonete
Maciel) .

4 - Revisao periddica das instalagdes das escolas:

- priorizando as condigdes de funcionamento das esco
las ja existentes, independente da construgdao das

Escolas de Tempo Integral.

II - REORGANIZAGAO DOS NIVEIS DE ENSINO

1l - Melhoria da qualidade de ensino
a) Priorizar uma proposta de trabalho para o biénio
87/88, tendo em vista a solugao dos estrangulamen-
tos (evasdo e repeténcia), nas 12% e 225 séries e
525 e 6325 séries.

b) Maior envolvimento dos professores com o processo
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c)

d)

e)

£)

g)

h)

i)

ensino-aprendizagem, concientizando-se do seu com
promisso profissional, contribuindo para que haja
incentivo ao aluno quanto & freqiiéncia e & parti
cipagao nas aulas,

Definicdo clara dos objetivos a que a escola se
propde, por todos envolvidos no processo educacio
nal.

Elaboragdo de um currfculo que atenda aos interes
ses dos alunos das classes populares, com a parti
cipagdo da comunidade escolar,

Resgate do papel da escola (ler, escrever e con
tar).

Levantamento de dados socio-econdmico junto & es
cola e & comunidade e sua real utilizagdo-.no pro
cesso de aprendizagem do aluno, aproveitando, in
clusive, os dados existentes na SME, visando & me
lhoria do ensino,

Redefinigdo da grade curricular, especialmente, E
ducagdo Fisica, Educagdo Artistica, Ensino Religio
sO e Educagdo para o Trabalho, com a participacao
dos professores, alunos e equipe técnica,

Andlise critica dos livros didaticos, realizada
pelos professores e pela equipe técnica da escola,

Tratamento igual para as escola independente do
nimero de alunos, localizag8o e ideologia politi
tica de todos os que fazem a comunidade escolar.

2 - Ensino Pré-escolar

a)

b)

c)

Definigdo de uma proposta politico-pedagbgica da
Pré-escola a 82 serie, com a participagdo de to
dos os segmentos educacionais,

Implantacao da Pré&.escola em toda a Rede Municipal.

Limitacdo do niimero de alunos em sala de aula pa
ra 25 na Pré-escola,

3 - Ensino de 19 Grau
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a)

b)

c)

d)

e)

Implantagdo de turmas da 52 a 82 série nas escolas
municipais, atendendo ds solicitagOes das Comuni
dades.

Limitagao do nimero de alunos em 25 a 30, por sala
de aula.

Revisao da proposta da Escola Produtiva.

Discussao ampla com a escola e a comunidade sobre
a permanéncia ou extingdo do turno intermedidrio.

Atendimento as especificidades do turno noturno ,
revendo o horario, com contetddo e a metodologia.

Educagao de Adultos

e)

b)

c)

Definigao de uma politica de agao da SME na A&rea
de Educagao de Adultos, tendo em vista os entraves
financeiros e pedagdgicos existentes em todos os
projetos dessa area.

Criagdo do Ensino Supletivo de 1@ Grau Maior (5% a
8% série).
Extingdo do Programa de Educagdo Integrada, substi

tuindo-o pelo Sistema Regular de Ensino, para aten
dimento aos alunos fora de faixa.etiria.

Avaliagao

a)

b)

c)

d)

e)

Recrganizagao do sistema de avaliag@o (promogao

recuperagao, reforgo, repeténcia e evasio).

Avaliacao anual e conjunta (Orgdo Central e Escola)
das prc ramagoes que chegam 3 escola, tendo em vis
ta a viabilidade das mesmas.

Modificagoes feitas nas programagdes da escola s
deverao ocorrer depois de estudadas, acompanhadas
e avaliadas por todas as pessoas envolvidas ..as re

feridas programagodes.

Estabelecimento dos critérios de avaliagao (provas,
testes, conceitos e notas), por professores, equi
pe técnica e alunos.

Revisdo da Portaria de Avaliagdo n® 212/76-SEC -GS.
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para possiveis modificagdes.

f) Avaliagdo e reflexao da prdtica pedagbgica no fi
nal de cada bimestre na escola, envolvendo profes
sores, equipe técnica, direcao e representacao de
alunos.

6 - Participacdo dos Segmentos da Escola

a) Participacao efetiva dos pais na Escola, opinando
e decidindo acerca das acoes educativas.

b) Criagao de Conselhos Escolares e Conselhos de Clas
se em todas as Escolas da Rede Municipal, com pode
res deliberativos.

c) Participagao dos alunos nas decisGes e organizagao
da escola.

7 - Classes especiais

a) Necessidade de avaliagao do conceito de criangas
suspeitas de excepcionalidade, como critério para
criagao ou ndo de classes especiais.

b) Criacao de classes especiais para alunos com  pro
blemas de aprendizagem,

8 - Redefinigdo dos servigos técnicos na Escola (Adminis
tracdo Escolar, Orientagao Educacional e Supervisao Pe
dagdgica em fungao da aprendizagem, envdblvendo as En
tidades Educacionais e de Classe.

9 -Divulgagao e discussdo da Legislagao Escolar junto aos
Orgaos Centrais e a Escola.

10 -Autonomia Pedagdgica, Administativa e Financeira pa
ra as Escolas com a discussao, elaboragdo e aprov cao
do regimento Escolar,

III - POLITICA DE PESSOAL
1- Integracgao entre Orgacsda SME

a) reorganizacgao administrativa e organizacional da
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b)

c)

d)

e)

f)

Secretaria Municipal de Educaga@o com o estudo das
atribuigOes de cada setor.

Integragdo dentro de cada setor e entre os varios
setores que fazem os Orgaos centrais, para que pos
sam chegar a escola de forma mais organizada.

Criagao de um boletim informativo dos diversos se
tores 'da SME para uma melhor integragao entre os
setores e a escola.

Encaminhamento ao chefe imediato de informagdes a
tualizadas da situagao funcional do servidor que
atua nas escolas e Orgados centrais, tais como: apo
sentadoria, mudanga de nivel, laudo médico e ou
tros, pelo Setor de Pessoal da SME.

Intcgragdo e intercdmbio com as Secretarias de E
ducagao de outros Estados para troca de experién

cias.

Retorno da utilizagcao do malote para facilitar a
comunicagao entre aSME e escolas em, pelo menos,dois

dias na semana.

2 - Capacitagao de Recursos Humanos

a)

b)

c)

d)

Realizagao de cursos de atualizagdo, semindrios e
treinamentos para equipe técnica e administrati
va, professéres, pessoal de secretaria, biblioteca
e apoio com a carga horadria minima determinada pe
lo Estatuto do Magistério Municipal de Natal, que
estabelece gratificagao de atualizagado, aperfeigoa

mento e especializagao.,

Realizagao de cursos em areas especificas: Alfabe
tizagdo, Lingua Portuguésa, Matemadtica, Recreagao
e Merenda Escolar.

Criagaoc de um Centro de Treinamento Técnico para
os profissionais de educagao, dirigido por pessoas
qualificadds e que representem os interesses dos
educadores.

Reformulagdo do convénio do Curso de Alfabetizagao
firmado entre Secretaria e UFRN, garantindo também
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o acesso de professores de 3% e 49 séries ao re
ferido curso.

3 -~ Desenvolvimento de uma politica de valorizagcao dos

recursos humanos.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Implementagdo de um plano de reclassificagao de
pessoal técnico-administrativo, contemplando mu
danga de nivel, piso salarial, gratificagdo de
insalubridade para algumas fungOes e outras gra
tificacOes, e que os pisos salariais para o pes
soal do Magistério tenham os seguintes percentuais
do salario minimo vigente para o valor de hora-au

la:
- Professor P-5 - 6,0 (seis inteiros);
- Professor P-4 - 5,0 (cinco inteiros),

- Professor P-3 - 4,5 (quatro inteiros e cinco déci
mos) H
- Professor P-2 - 3,5(trés inteiros e cinco dé

cimos) ;
- Professor P-1 =~ 3,3 (trés inteiros e trés décimnos) .

Valorizagao e respeito pelo trabalho de datild
grafos, telefonistas, auxialiares de servigos ge
rais e motoristas que também prestam servigo a
educagao,

Criagao de uma infra-estrutura que ofereca condi
¢oes minimas de trabalho aos funciondrios da SME.

Incentivo ao professor e especialista em educa
¢ao que trabalham em locais de dificil acesso ,
através de gratificagdo e outros estimulos, sen
do o percentual findnceiro estabelecido  confor
me o disposto no novo Estatuto do Magistério Mu
nicipal.

Revisao do Quadro de Assessor Técnico, a fim de
fazer justiga na fungao especifica, considerando
insalubridade para determinadas fungoes.

Que as fungSes do Magistério, tanto na SME como
nas escolas, sejam exercidas exclusivamente pelo
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4-

pessoal do Magistério: professores e especialista
em educacgéo,

Contratagao de pessoal

a) Contratagao de pessoal, somente, através de Con
curso Piblico em todas as areas.

b) Realizagdo de concurso interno para os servidores

da SME como forma de acesso d carreira do magisté

rio,

c) Cumprimento do Decreto n?® 3.227,de 09/12/85, que
trata da progressao e ascensdo funcional, para os
integrantes dos grupos de atividades técnicas de
nivel superior e atividades auxiliares.

d) Ampliacao da equipe técnica da escola( Assistente
Social e Psicoldgo) .

e) Contratagao de mais professores, vigias, pessoal
para merenda e assisténcia social.,

f) Criagao dos cargos de Nutricionista e de Inspetor
Escolar em fungcao das necessidades.

Regularizagao de pessoal

a) Adogao de medidas lnicas para remogao de pessoal,
lotag@o em escolas e licengas médicas.

Disponibilidade e substituicdo de professores

a) Suprimento ds escolas de infra-estrutura necessa
ria no que se refere 4 area de pessoal, atendendo
as suas necessidades reais e emergentes.

Cumprimento do horario do diretor na escola

Eleigées para diretor e vice~diretor de escola, aca
bando com o atrelamento desses 3 Secretaria de Educa
g¢ao, comprometendo-os com a comunidade escolar que
os elegera no dia 30,04.87.

APOIO AO EDUCANDO E A COMUNIDADE
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1- Fardamento e livro didatico

a)

N3o exigéncia do fardamento escolar.

b) Distgibuiqiq do material escolar aos alunos no i

c)

nicio de cada semestre (ldpis, borracha, caderno,
colegao) .

Distribuiqéo gratuita de livros didaticos, esco
lhidos pelo professor, em todas as dreas de estu
do e em todos os niveis de ensino.

Servigos médico-odontdlogicos

a)

b)

c)

d)

e)

Triagem médica nas escolas e encaminhamentos de
casos especificos & Secretaria de Satde.

Assisténcia médica e dentdria aos alunos, através
de uma integragao entre SME e Secretaria de Salde,
com acesso facilitado para a clientela escolar ,
sob a coordenagao da CAED,

Criagdo da farmacia escolar para primeiros socor
ros com material fornecido pela SME.

Funcionamento do Pelotdao de Saude.

Remogao dos médicos e dentistas lotados na SME
para a Secretaria Municipal de Salde visando ao a
tendimento de alunos encaminhados pelas escolas.

3~ Criagdao e manutengdo de bibliotecas escolares e comu

nitarias, bem como renovagdo e ampliagdo dos acervos

das bibliotecas ja existentes.

4- Expansao e/ou continuidade do projeto de Hortas Esco

lares.

Merenda Escolar

a)

b)

Acompanhamento e distribuigao da merenda escolar
através de um conselho criado na escola para a
execugao desta agdo, o qual deverd contar com a

participagao dos pais.

Reivindicagdo junto @& Fundacdo de Assisténcia ao
Educando (FAE) para o aumento de verbas com Vvis
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1- Fardamento e livro didatico

a) N3o exigéncia do fardamento escolar,

e b) Distribuiqao do material escolar aos alunos no i

3

nicio de cada semestre (ldpis, borracha, caderno,
colegao) .

c) Distribuigao gratuita de livros didaticos, esco
lhidos pelo professor, em todas as dreas de estu
do e em todos os niveis de ensino.

Servigos médico-odontdlogicos

a) Triagem médica nas escolas e encaminhamentos de
casos especificos & Secretaria de Sautde.

b) Assisténcia médica e dentdria aos alunos, através
de uma integragao entre SME e Secretaria de Satde,
com acesso facilltndo para a clientela escolar ,
sob a coordenagao da CAED,

c) Criagao da farmdcia escolar para primeiros socor
ros com material fornecido pela SME.

d) Funcionamento do Pelotdo de Saude.

e) Remogao dos médicos e dentistas lotados na SME
para a Secretaria Municipal de Salde visando ao a

tendimento de alunos encaminhados pelas escolas.

Criagao e manutengao de bibliotecas escolares e comu
nitarias, bem como renovagao e ampliagao dos acervos
das bibliotecas ja existentes.

Expansao e/ou continuidade do projeto de Hortas Esco
lares.

Merenda Escolar

a) Acompanhamento e distribuigao da merenda escolar
através de um conselho criado na escola para a
execugao desta agdo, o qual deverd contar com a
participagao dos pais.

b) Reivindicagdo junto & Fundacao de Assisténcia ao

Educando (FAE) para o aumento de verbas com vis
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tas @ melhoria da qualidade da merenda escolar,

c) Distribuigdo mais sistematica e pontualidade na
entrega da merenda, com um sistema de transporte
especifico para este fim.

d) Fornecimento de temperos e condimentos para melho
rar o sabor da merenda,

e) Garantia da merenda para todos os alunos.

= CULTURA

1- Criagdo de oficinas de danga (ballet, grupos parafol

cléricos, jazz e dangaspopulares), de teatro, de ma
sica e de artes plasticas (modelagem, pintura, escul
tura e desenho) e de sucata, atendendo ds reivindica
;0es das escolas, sendo coordenadas por professores
de Educagao Artistica e Educagdo Fisica,

Aquisigao de livros técnicos para professores e equi
pe técnico-administrativa para fundamentagao da pra
tica pedagdgica.

Criagdo e manutengdo de drea de lazer, que também se
ra aproveitada para a pratica de Educagdo Fisica.

Resgate de um espago que possibilite ao aluno a ex
ploragéo de todo seu potencial artistico-cultural,ou
sejaos da Escolinha CRIART e Galeria Xico Santeiro ,
que se encontram desativadas.

Atendimento ao Projeto Cultura "CAMARA CASCUDO" ela
borado pela Coordenadoria de Atividades Culturais ,

no que se refere:
- & criagao de oficinas de produgdo artistica(danga,
misica, teatro e artes plasticas)

- & promogao de concursos literdrios nas dreas de poe
sia e prosa.

- ao resgate da memdria cultural através de pesqui
sa, registro, e revitalizagdo dos nossos costumes
populares.
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vI -

VII -

- & implementagdo de grupos parafolcléricos.

- & produgdo de textos literarios.

Que seja assegurada pela SME uma infra-estrutura
que possibilite a execugao de todas as propostas re

-

lacionadas a cultura,

7- Assegurar ds escolas autonomia na escolha dos proje
tos culturais a serem desenvolvidos.

8- Disponibilidade de Onibus para as escolas realiza
rem visitas e pesquisas a lugares histdricos com um
calendario pré-estabelecido.

ORCAMENTO

1- Descentralizagao das agGes e dos recursos financei
ros por parte do 6rgdo central, no sentido de conce
der 3@ escola autonomia para gerenciar seus recur
sOs.

2- Divulgagdo e prestagdo de contas anuais do orgamen
to destinado & educagao, ds criangas.

3- Aplicagao das verbas destinadas d& educagao do muni
cipio, exclusivamente, nas escolas piblicas munici
pais e Orgdos centrais de educagao.

4- Necessidades de uma discussdo ampla de todos os se
tores da SME sobre o orgamento destinado & educagao
municipal.

5- Participagao das entidades educacionais nas deci

sOes referentes d aplicacdo dos recursos destinados
a educagao.

RECURSOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

1-

Distribuigdo sistemdtica, &s escolas, no que se re
fere a equipamentos e a material permanente, dida
tico, de limpeza, de expediente, de cantina, de re
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creacao e esportivo.

2 - Concessao de material para funcionamento e manuten-
¢do de laboratdrios,

3 - Aquisigdo, reposigdo e manutengao sistematica de
maquinas de datilografia, carteiras e outros equi-
pamentos.

4 - Colocagdo de placas indicativas com o nome das es-

colas.

5 - Reequipamentos das salas de aula, sala de profes-
sores, das equipes técnicas, da secretaria escolar,
da biblioteca e das salas de reuniao.

6 - Equipamento de salas e material adequado ao ensino
da Pré - Escola,

VIII - OUTRAS PROPOSTAS

1 - Instalagdo de semaforos e PMBOX prdximo as escolas,

2 -Vigia em todos os turnos capacitados e treinados,
sem porte de arma.

3 -Vigia com porte de arma a partir das 23 h,

4 - Calgamento das ruas onde estdo inseridas as esco-
las.

5 -Nao utilizagdo dos espagos fisicos das escolas para
fins que interrompam as atividades escolares.

6 - Aquisigao de uma cagamba préximo as escolas para de-
posito de lixo.

7 - Construgao de uma ponte no povoado Gramoré para fa-
cilitar o acesso dos alunos 3 escola.

.8 - Seguranca e iluminagdo nas areas prdximas da esco-
la.

9 - Dissolugao das cantinas particulares nas escolas.

10 - Doagao de fardamentos para funciondrios e A.S.G.

11 - Creches para os filhos de professores e funciona-
rios.

12 - Construgao de abrigos (paradas de Onibus) em frente
a escola,

13 - Dedetizagdo completa nas escolas,
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14 - Funcionamento da SME em dois turnos, revesando as
equipes.

15 - Que as Entidades de Classes encampem lutas no sen-
tido de que as categorias que representam assumam
O compromisso com os servigos educacionais que rea
lizam.

16 - Que a SME tome providéncias junto ao IPREVINAT no
sentido de mudanga no atendimento da previdéncia -
no nosso caso IPREVINAT -voltando ao sistema de es-
colha por parte do "contribuinte", uma vez que
agora ndo esta havendo atendimento nos consulitd-
rios, prejudicando desta forma o servidor que ja
tem iniciado tratamento com médicos de sua confian

¢a e sao obrigados ao atendimento no Centro com
médicos determinados pelo sistema de Saide do Muni
cipio.
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ANEXO - 05

PROPOSTAS ENCAMINHADAS A PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL

1 - ESCOLA MUNICIPAL ARNALDO MONTEIRO

- Melhoria do tratamento da &gua.
- Limpeza das proximidades da escola.
- Instalagao de um telefone na escola.

2 - ESCOLA MUNICIPAL CARLOS BELLO MORENO

- Instituicao do vale-transporte para professores de 19
g:'au menor e funcionarios,

3 - ESCOLA MUNICIPAL BERNARDO NASCIMENTO

- Triagem médica nas escolas e encaminhamentos de casos
especificos a Secretaria de Sainde,

4 - ESCOLAS MUNICIPAIS DJALMA MARANHAO e BERNARDO NASCIMENTO

- Criagéo de bibliotecas escolares e/ou comunitarias.

5 - ESCOLA MUNICIPAL DJALMA MARANHAQ

- Entendimento com o Prefeito, a fim de que o prédio em
construgao ligado a escola ndo funcione como Centro de
Salde. Sugere-se que o mesmo seja utilizado para funcio
namento de classes de 52 a 82 série ou de creches,

6 - ESCOLA MUNICIPAL BERNARDO NASCIMENTO

- Transferéncia, em 1987, da escola para o Centro de Sai
de vizinho ao prédio, onde atualmente funciona a esoola,
enquanto nao se contrdi um prédio proprio.

7 - ESCOLA MUNICIPAL BOM SAMARITANO

- Implantagao de uma creche para atender a clientela de
06 a 10 anos com iniciagao profissional,
~ Instalagao de um orelhdo comunitério.

8 - ESCOLA MUNICIPAL MARIO LIRA

- Instalagao de semdforo e PMBOX proximos 3 escola.
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10-

11-

12-

13-

14-

15-

16~

17-

- Instalagdo de telefone na escola.
- Calgamento externo da escola,

ESCOLA MUNICIPAL FERREIRA ITAJUBA

-~

- Instalagao de um telefone piliblico préximo & escola (ore
lh3o) e um telefone na prSpria escola.

- Instalagado de um PMBOX prdximo 3 escola.

- Instalagao de uma caixa de correio.

ESCOLA MUNICIPAL LOURDES GODEIRO

- Construgdo de uma ponte para permitir o acesso dos alu
nos a escola.

- Instalagao de um orelhdo prdximo d escola,

- Aquisig@o de uma cagamba de lixo,

- Disponibilidade de um transporte coletivo mais sistema
tico para os alunos de 52 & 82 séries.

ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCA DE OLIVEIRA

- Instalagao de um orelhdo préximo 3 escola.
- Integragado entre as Secretarias Municipais de Educacgao
e Salde.

ESCOLA MUNICIPAL IAPISSARA AGUIAR

- Assisténcia de seguranga e iluminagdo aos bairros de pe
riferia.

- Tratamento de &gua consumida pela populagdo da Zona Nor
te e distribuigdo suficiente.

ESCOLA MUNICIPAL HERLY PARENTE

- Construgao de um posto de safide na comunidade

ESCOLA MUNICIPAL JOSE DO PATROCINIO

- Corte de mangueira para evitar acidentes.

ESCOLA MUNICIPAL JOSE SOTERO

- Desatiyagdo do Centro de Saide, incorporando-o d area fi
sica da escola e construgdo em local adequado para aten
dimento a comunidade.

ESCOLA MUNICIPAL IRMA ARCANGELA

- Instalagao de PMBOX proximo 3 escola,

ESCOLAS MUNICIP HE
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SOTERO e IRMA ARCANGELA
- Implantagao de um orelhdo nas proximidades das escolas.

18- ESCOLA MUNICIPAL MONS. ALVES LANDIM

- Solicitagao, pela SME aos Orgaos Competentes, de uma
ronda policial que circule as imediagOes da escola, du
- rante o turno noturno.

19- ESCOLA MUNICIPAL ADELINA FERNANDES

- Criagao de creches para filhos de professores e funciond
rios.
- Instalagao de um telefone piiblico na escola.

20- ESCOLA MUNICIPAL AMADEU ARACGJO

- Solicitagdo, pela SME, aos 6rgaos competentes de constru
gcdo de abrigos para passageiros (parada de Onibus em
frente & escola).

- Abatimento das tarifas de transportes para todos os fun
cionarios municipais.

- Implantagao de um telefone piiblico, com um ramal nas es
colas.

21- ESCOLA MUNICIPAL HENRIQUE CASTRICIANO

- Dedetizagao completa na escola.
- Abertura de creches para menores,
- Instalagdo de telefone e orelhdo,

22- ESCOLA MUNICIPAL LAURA MAIA

- Construcao de Posto de Safide.
- Instalagao de um orelhao comunitério,
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ANEXO - 06

MOGOES APROVADAS PELOS PARTICIPANTES DO
SEMINARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

MOGEO - 1

NOs, educadores e demais representantes da comunidade
escolar, reunidos no Semindrio Municipal de Educagéo,reivindl
camos ao Sr. Prefeito GARIBALDI ALVES FILHO o imedjato envio
do ante-projeto do Estatuto do Magistério Piilblico Municipal &
Camara Municipal para discussdo e aprovagdo.

ENCAMINHAMENTO: PREFEITO DA CIDADE DO NATAL
MOGAQ - 2

Os educadores, funciondrios, estudantes e pais, reuni
dos no Seminario Municipal de Educagdorvém, de publico, repu
diar as tentativas da Superintendéncia de Transporte Urbanos
(STU) de modificar a Lei do Ticket (passe escolar). Solicita
mos, portanto, que ndoc seja enviada & Camara Municipal nenhu
ma proposta de alteragdo da referida Lei.

ENCAMINHAMENTO: SECRETARIA DA SUPERINTENDENCIA DE
TRANSPORTE URBANO (STU).

MOGRO - 3

Os participantes do Semindrio Municipal de Educagao ,
realizado nos dias 12 e 13 de fevereiro, vém, de piblico, re
pudiar o processo do concurso para professor a nivel estadual ,
no dia 25/01/86, pelo descaso e abusos cometidos no mesmo, no
que se refere a Bibliografia e Programa que ndo foram respei
tados no momento da elaboragao das provas, bem como, a identi
ficaqéo do candito nos gabaritos e a medida autoritaria, proi
bindo o pedido de revisdao de provas,

ENCAMINHAMENTO: SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA DO
ESTADO (SEC).

Natal, 13 de fevereiro de 1987,
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