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5 Empresarios, politicos
e trabalhadores potiguiares
analisam a crise dcondmica ! B9 q
e dizem o que o Rio Grande | .
eve fazer’*para - -




_ QUANDO A PRESSA

E AMIGA DA PERFEICAQ.

Quem disse que a pressa é
inimiga da perfeigao e porque
desconhece os servicos do
parque grafico do RN Econdmico.
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L4 a qualidade e agilidade andam
juntas ha 14 anos. O parque .
grafico do RN Econdmico possul
os melhores profissionais e o
melhor equipamento do Estado.

Qualquer servigo de off-set,
policromia, tipografia,
fotocomposigao,
fotolito, plastificagao,
composi¢ao de livros, jornais e
revistas, impressao de convites de
casamento, enveiopes, cartdes

personalizados, papéis timbrados,
notas fiscais, duplicatas, faturas e
promissorias feitos pelo RN
Econdmico, sdo reconhecidos a
distancia pela sua qualidade e

impressao. E nao é exagero.

Se vocé quer conterir ligue

para 222-4722 faga o seu pedido ou
entéo visite as instalagoes.

Nao é por nada ndo mas vocé

vai admitir que no Parque Grafico
do RN Econdémico a pressa é
amiga da perfeigao.

RN/ECONOMICO

B R. Sd0 Tomeé, 398 - F (084) 222-4722
Natal-RN



ENTREVISTA

PROMOTOR PEDRO AVELINO NETO

O consumidor ganha advogado

O promotor encarregado da defesa do consumidor em Natal
defende o novo cédigo, lamenta que a justica dificulte
0s processos e diz que recebe o apoio do empresariado

esde que o norte-americano Ralph Nader comegou
a forcar mastodontes da indistria automobilistica
dos Estados Unidos a indenizar compradores de vei-

culos porque estes apresen-

seu primeiro ano no proximo dia 11 de margo. Desembarcando
nesta experiéncia, que acumula, ainda, com a Promotoria
da Vara de Execuctes Penais do Estado, depois de atuar

como advogado por cinco

tavam defeitos de fabrica, no
inicio dos anos setenta, 0
consumeirismo tem sido
caracterizado por um certo
“show” em que alguns se
projetam excepcionalmente
como defensores de muitos.
No Rio Grande do Norte,
entretanto, a advocacia dos
compradores de bens e ser-
Vigos encontrou no promo-
tor publico Pedro Avelino
Neto, 46 anos, o agente pa-
ra uma atuacao despida de
histrionismos e sequencia-
da por resultados.

Bacharel em Direito pela
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN),
como titular da 29 promo-
toria desde meados de 1991
ele responde, no ambito do
Ministério Publico Esta-
dual, pela aplicagao do Cédi-
go de Defesa do Consumi-
dor, livro que completara
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Pedro Avelino: nao teremos contemplacao com ninguém

e delegado de policia por
mais de dois anos, Pedro
Avelino procura manter-se
sobre o fio da navalha. “O
Codigo nao € o paraiso para
o consumidor, nem o infer-
no para 08 empresarios”,
adverte, preconizando, in-
clusive, reajustes necessa-
rios ao diploma, cuja apli-
cag¢do procura impor numa
acao compartilhada com
diversos 6rgaos publicos,
’ entre os quais a Superin-
o tendéncia Nacional de
: Abastecimento (Sunab), e
da comunidade, como a
Associacao de Defesa do
Consumidor (ADC-RN),
conforme informou duran-
te a entrevista que conce-
deu ao reporter José Aécio
Costa, de RN/ECONOMI-
CO, seu conterraneo de
Afonso Bezerra. Eis a en-
trevista:

RN/ECONOMICO — O que mudou,
de fato, depois da implantagdo do Cédigo
de Defesa do Consumidor, nas relacées
entre consumidores e fornecedores?

PEDRO AVELINO — O cédigo che-
gou em boa hora. De inicio, os empre-
sarios ficaram preocupados com a pos-
sivel repressdo por parte dos 6rgaos
que se encarregariam da sua implan-
tacdo, mas, gracas a Deus, a filosofia
do cédigo é outra. O cédigo veio efetiva-
mente para estabelecer o equilibrio en-
tre as duas forgas, o produtor, o presta-
dor de servigo, de um lado, e o consu-
midor. Essa ¢ uma relagiao de equili-
brio. Antes, o consumidor era aquela
parte mais fragil, mais vulnerdvel; hoje,
eles estdo no mesmo patamar.
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RN/ECONOMICO — Quer dizer en-
tao, que hoje é, de fato, maior a conscien-
tizagdo do consumidor em relacdo aos
seus direitos?

PEDRO AVELINO — Eu nio vou di-
zer que a totalidade dos consumidores
esta consciente desses direitos, até
porque acho muito pouco o nivel de
divulgagdo sobre o Cédigo de Defesa
do Consumidor. Na minha opinido, o
governo deveria ter feito uma campa-
nha maci¢a, como faz com outros as-
suntos de seu interesse. O codigo é
uma lei nova, de onze de setembro de
1990, com vigéncia a partir de onze
de marco de 1991, mas nio houve efe-
tivamente aquela preocupacéo dos go-
vernos, tanto federal como estadual,

para que houvesse maior divulgacao.
Por isso eu acho que a gente ainda nao
atingiu boa parte da sociedade. Ja al-
cangcamos a classe média, mas a parte
menos favorecida ainda conhece muito
pouco do cédigo.

RN/ECONOMICO — O senhor acha
que tem havido algum tipo de abuso das
partes que submetem questées @ Promo-
toria de Defesa do Consumidor?

PEDRO AVELINO — Ndo, nido tem
havido abuso, mas os problemas que
nos tém chegado sdo problemas rela-
cionados com 0s costumes que eram
praticados antes do codigo. E o caso,
por exemplo, de se comprar material
de construgdo numa determinada loja
para receber depois, ¢ a loja nao ter
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o material para entregar. Isso ¢ uma
pritica do tempo em que ndo existia
o cédigo. Hoje ndo se concebe mais
que se dé dinheiro adiantado para nin-
guém, sob a promessa de que mais ce-
do ou mais tarde, quando se precisar
do material, € s6 ir buscar.

RN/ECONOMICO — As mensalida-
des escolares tém motivado muitos pro-
blemas?

PEDRO AVELINO — Nao vou dizer
que tem havido uma avalanche muito
grande, mas a Associagdo de Pais e
Alunos do Rio Grande do Norte tem
lutado para que os problemas da educa-

¢ao sejam minorados. Mas o que acon-

RN/ECONOMICO — Quer dizer, en-
tdo, que falta as associa¢des de pais e
alunos uma maior participacdo por parte
das familias?

PEDRO AVELINO — Exatamente.
Seria bom que cada escola tivesse sua
associacao de pais de alunos, para que
eles pudessem dialogar com a diregao
do estabelecimento e discutir o proble-
ma da mensalidade escolar. Porque
ndo basta apresentar uma planilha de
custos e comegar a cobrar. Quer dizer,
se no grupo nao tiver um pai de aluno
que entenda de economia, como é que
se vai contestar essa planilha de custo?
Eu sei l4 se essa planilha é real ou nao

Seria bom

JOAC LIMA

que cada
escola
tivesse sua
associacao
de pais e
alunos, para
cuidar das
questoes
coletivas,
como a das
mensalidades

P T2

Miriam Farkatt, lider das familias de alunos

tece é que existe uma animosidade e
rejeicao por parte das escolas particu-
lares, que nao aceitam a associagao.
Eles entendem que a associacdo nao
tem a representatividade do Estado, ¢
uma representacdo que surgiu assim...
E eles ndo tinham o mimero minimo
exigido pela lei. Por isso, a associagao
tem encontrado uma certa dificuldade.
No entanto, nés da Promotoria de Defe-
sa do Consumidor, a exemplo do que
ocorre em outros Estados e do que fa-
zem suas promotorias de defesa do
consumidor, nos preocupamaos coii o
problema das mensalidades escolares,
nao s6 com a mensalidade em si, mas
com a escola particular. Efetivamente,
o governo levou as escolas puiblicas ao
caos, nés estamos com o ensino puibli-
co defasado, desacreditado, e isso fez
com que a escola particular crescesse.
Numa reunido com diretores de escolas
particulares, eu ja alertei que n.éo se
esquecessem de que a escola particular
¢ um servico de relevancia priblica, e
de que eles estavam explorando o ser-
vico de prestacao educacional de uma
forma precéria. Educacdo nao é nego-
cio de mercado.
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é ficticia? Se ndo estd enganando e le-
sando 0s préprios pais de alunos...?

RN/ECONOMICO — Qual é o papel
real da Promotoria de Defesa do Consu-
midor nessas questées?

PEDRO AVELINO — Toda vez que
os direitos coletivos forem lesados, o
Ministério Publico entra em campo. O
caso das escolas particulares é um caso
tipico de direito coletivo. Entdo ai, o
Ministério Publico é competente para
promover a agao civil piiblica, para re-
querer o que for de direito. Quando se
tratar de ac¢ées individuais, entre a es-
cola e um pai de aluno, por exemplo,
ai nés ndo somos competentes para
exercer esse tipo de acdo. Ai, entra na
possibilidade das associa¢ées de defesa
do consumidor, e a pessoa tem que
se associar numa dessas associacées
para que ela promova sua defesa ou
intente a acao que lhe for cabivel.

RN/ECONOMICO — Quando o cd-
digo estava para entrar em vigor, parte
do empresariado insistia de que esse era
um instrumento para paises desenvolvi-
dos, do primeiro mundo. Como ¢ que
o senhor analisa hoje essa questdo?

PEDRO AVELINO — Na realidade,
houve vérios doutrindrios, como Ives
Gandra, advogado brasileiro de atuacao
na darea empresarial, € outros que criti-
caram o c6digo, achando que era de
nivel de primeiro mundo. Perguntaram
como € que nés terjamos um cédigo,
se a maioria dos paises evoluidos nao
0 possuia, sé uma legislacdo especifica.
Ora, o cédigo veio com uma finalidade,
a de efetivamente resgatar a imagem
do consumidor final, que era totalmen-
te esquecida na relacdo de consumo.
Nao importa que nés tenhamos um c6-
digo de primeiro ou terceiro mundo.
O importante é que tenhamos um c6di-
go e que seja um instrumento de defesa
do consumidor. Realmente, nosso C6-
digo tem avangos que 0s outros paises
ainda ndo tém, como por exemplo, 0
tratamento dado ao acidente da rela¢do
de consumo. Isto é uma inovacgao.
Trouxemos inovagées nos contratos,
de modo a que, pelo cédigo, a principio
o consumidor tem sempre razao. Hou-
ve uma inversao do 6nus da prova. No
direito tradicional o uso da prova cabe
a quem alega. Nosso Cédigo do Consu-
midor melhorou esse aspecto. Hoje,
até que se prove o contrdrio, 0 consu-
midor € quem tem razao, o empresario
€ quem vai ter que provar que seu pro-
duto ¢ de boa qualidade; cabe ao presta-
dor de servicos comprovar que seu ser-
vigo foi feito dentro das normas técni-
cas, e af por diante. Veja a previsdo
de cldusulas contratuais. Antigamente,
quando previa dinheiro, se 0 consumi-
dor desistisse do contrato perdia. Hoje,
nao pode mais existir esse tipo de cldu-
sula. As cldusulas hoje tém de sertrata-
das de maneira iguais. Se houver uma
cléusula leonina contra o consumidor,
ela fatalmente serd nula de pleno direi-
to. Isto ocorre desde que haja um dese-
quilibrio na forma de contratar ou no
acordo do contrato.

RN/ECONOMICO — 4 Promotoria
tem enfrentado muitas questées de inqui-
linato?

PEDRO AVELINO — Elas estao au-
mentando dia a dia. Antes do cédigo,
a Sunab fazia um trabalho de orientagao
relacionado com os ajustes de aluguéis
€ 0 governo tinha um indice especifico
para aluguéis. Hoje esse indice ndo
existe mais. Sdo vérios indices que po-
dem ser escolhidos na hora de firmar
0 contrato, mas o governo nao permite
mais que se vincule o contrato ao sald-
rio minimo. Poriltimo, a Sunab deixou
de fazer essa orientacao e estd encami-
nhando a gama de inquilinos e proprie-
tarios de iméveis para procurar a Defe-
sa do Consumidor. Quer dizer, de um
momento para outro, nés estamos dei-
xando de ser um 6rgao de defesa do
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consumidor, para ser um 6rgao de in-
formagao para a populacdo. Quem de-
veria estar prestando esse atendimento
¢ o0 Programa de Orentagio ao Consu-
midor (Procon), que ainda néo foi cria-
do aqui. Durante um dos dltimos en-
tendimentos que mantivemos com o
professor Raimundo Nonato Fernan-
des, consultor juridico do Estado, ele
disse que ja havia encaminhado ao go-
vernador o anteprojeto de lei para modi-
ficagdo do regulamento da Secretaria
de Interior, Justica e Seguranca do Es-
tado, criando uma Coordenadoria de
Defesa do Consumidor. Essa Coorde-
nadoria é quem vai fazer o trabalho de
orienta¢do ao consumidor.

RN/ECONOMICO — Quais sdo, na
realidade, as questoes mais comuns sub-
metidas ao conhecimento da Promotoria
de Defesa do Consumidor?

PEDRO AVELINO — N6s recebe-
mos questdes as mais variadas possi-
veis, na relacdo de consumo propria-
mente dita. No comércio, por exemplo,
estdo as relacionadas com a compra de
eletrodomésticos, principalmente por
causa de lojas que vendem o produto
em promogao sem terem a mercadoria
dentro de casa e demoram na entrega.
Também recgbemos reclamagoes con-
tra empresas de prestagdo de servigos,
que contratam e ndo prestam o servigo
como foi contratado. Hé queixas, tam-
bém, contra as transportadoras que fa-
zem O transporte de mudancas e néo
cumprem com suas obrigagées, pois
nao reparam os danos ocorridos na via-
gem. Por fim, h4 a venda de computa-
dores por empresas néo credenciadas,
feita até sem nota fiscal, numa opera-
¢do em que fica dificil se exigir a garan-
tia do produto que apresenta defeito.
Hé ainda muitas reclamacées contra
0s servigos publicos de luz e 4gua. Con-
tra a Cosern hd reclamagées sobretudo
por conta da queima de eletrodomés-
ticos quando ha uma alta ou baixa ten-
séo de energia. Existe uma dificuldade
muito grande, por parte da companhia,
no que se refere as indenizacées. No
que se relaciona com a Caemn, sdo os
excessos na conta de dgua, e ninguém
da empresa quer dar explicacdo ao con-
sumidor. Quer dizer, as prépras em-
presas do governo ainda estdo distan-
tes do cédigo, nio estabeleceram os
mecanismos internos para resolver o
problema do consumidor.

RN/ECONOMICO — E qual tem si-
do o entendimento da promotoria com
relagdo a essas companhias?

PEDRO AVELINO — Naquele au-
mento das tarifas da Caern em 80%,
achamos que o consumidor néo pode-
ria ser penalizado em cima de um plano
de estabilizagdo econémica de congela-
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mento de precos, enquanto a Caern
simplesmente resolvia aumentar por
aumentar, alegando defasagem de tari-
fas, dizendo que hd oito anos nao fazia
o reajuste. NOs entramos com uma
acdo civil publica, através de medida
liminar, que até hoje ndo foi julgada.
Quer dizer, a gente tem pressa para re-
solver as coisas, mas o Poder Judicia-
rio anda a passo de tartaruga. Mas a
gente tem procurado resolver amigavel-
mente. Gracas a Deus, a Caern tem
nos atendido muito bem e tentado mi-
norar a questao.

RN/ECONOMICO — Ficou claro que
o consumidor menos esclarecido ndo sa-

—asos trazidos aqui foram resolvidos
amigavelmente. Aqui, nés estamos fa-
zendo néo s6 o trabalho de promotoria,
como o trabalho do Procon e quase que
do Juizado de Pequenas Causas.
RN/ECONOMICO — Isso deve ser
resolvido amigavelmente, ndo ocorre por
receio do fornecedor de temer uma deci-
sdo desfavordvel logo a principio?
PEDRO AVELINO — Nao. Nédo acho
que seja por isso, mas sobretudo por-
que existe um banco de dados que so-
mos obrigados a publicar em cada ini-
cio do ano, com a relagéo de todas as
empresas que tiveram reclamacoes
contra ela e especificando se foram re-

Eduardo Lago, delegado da Sunab

be ainda a quem se dirigir. Em que mo-
mento a Promotoria deve ser procurada?

PEDRO AVELINO — A primeira ins-
tAncia do consumidor ¢ o prestador de
servigo, comerciante ou produtor do
bem adquirido. Entdo o primeiro passo
¢ se dirigir a quem lhe vendeu. Se nio
resolver amigavelmente, entdo o con-
sumidor deve procurar um 6rgdo de de-
fesa do consumidor, que pode ser qual-
quer um dos que atuam nessa drea,
inclusive a Promotoria de Defesa do
Consumidor. Légico, que a pessoa po-
de procurar a promotoria e achar que
nés vamos intentar a acdo em favor de-
la. Mas isso ndo ¢ um ato mecAnico.
Aqui, nés damos a orientacdo devida,
caso ele ndo possa constituir um advo-
gado, nés o encaminhamos para a Or-
dem dos Advogados do Brasil (OAB),
que também faz o atendimento de pes-
soas pobres, ou a Procuradoria Geral
do Estado, que atende aos necessita-

dos.

RN/ECONOMICO — Muitas das
questdes recebidas pela promotoria tém
gerado processos intermindveis, como
aquele contra os 80% da Caern?

PEDRO AVELINO — Olhe, 95% dos

JOAO LIMA
Hoje ndo ha
indice de
reajuste de
\‘ aluguéis e
°
_ a Sunab
deixou de
orientar as
Pessoas
sobre este
assunto.
Nés agora
fazemos isto

solvidas ou nao. Entao, hoje as empre-
sas tém medo ¢ do banco de dados.
Essa ¢ a relagdo do equilibrio que o
cédigo trouxe. Assim como existe o
Servico de Protecdo ao Crédito, que fi-
cha os que nédo pagam em dia suas con-
tas, hoje nés vamos ter bancos de da-
dos sobre as empresas, informagoes
que as associagoes de defesa do consu-
midor futuramente vao poder proces-
sar.

RN/ECONOMICO — As entidades ti-
po Associagio de Defesa do Consumidor
e Procons estdo desempenhando bem seu
papel?

PEDRO AVELINO — Antes de 0 Cé-
digo de Defesa do Consumidor entrar
em vigor, nos estivemos em Sao Paulo
fazendo uma visita 4 Promotoria de De-
fesa do Consumidor e a alguns érgéaos
de defesa do consumidor. Sao Paulo
ja faz esse trabalho desde 1985, muito
antes do cédigo. E nés, aqui, ainda ndo
temos nem o 6rgdo executivo de defesa
do consumidor, que é o Procon. O tini-
co que esta criado ¢ a Promotoria de
Defesa do Consumidor e a Delegacia
de Defesa do Consumidor, que esta
funcionando também a titulo precério.
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RN/ECONOMICO — No dmbito das
empresas existe alguma assisténcia volta-
da para as relagées de consumo, que vem
realmente funcionando bem?

PEDRO AVELINO — Acho que a ni-
vel estadual e, particularmente, de Na-
tal, nés temos feito um bom trabalho
até porque tem sido em conjunto. Nés
trabalhamos junto a Associagao de De-
fesa do Consumidor, Departamento de
Assisténcia ao Consumidor (Deacon)
do Clube de Diretores Lojistas e tam-
bém Associa¢do dos Supermercados,
Coordenadoria de Vigilincia Sanitdria
(Covisa) das Secretarias Estadual e
Municipal de Saude, Sunab, Inmetro,

Cddigo de Defesa do Consumidor ji im-
pos alguns onus as classes empresariais,
como o arbitramento de multas ou inde-
nizagées?

PEDRO AVELINO - Ja. Algumas
empresas daqui do Estado foram mul-
tadas, gerentes e diretores foram até
condenados. Por exemplo, o Super-
mercado Nordestdo. Ainda em decor-
réncia do Plano Cruzado, da Lei
1521/51, os diretores do Nordestéo fo-
ram condenados por terem vendido
mercadoria misturada — feijao. Entdo,
essas multas ficaram em torno de 22
milhées de cruzeiros. Ja temos tam-
bém vdrios processos ajuizados, um

Todo ano
vamos
publicar a
relagdo de
empresas que
motivaram
reclamagdes
dos
consumidores
natalenses.
Serd 0 SPC

do consumidor

JOAO LIMA

Pedro do Nascimento, diretor do SPC

Policia Federal, ITEP, Secretaria da
Agricultura, enfim, todos os 6rgaos que
direta ou indiretamente tém vinculacio
com a relagdo de consumo. No6s traba-
lhamos em conjunto.

RN/ECONOMICO — No seu enten-
der, o Cédigo de Defesa do Consumidor
tem funcionado bem?

PEDRO AVELINO — Eu acho, em-
bora diga que ele enfrenta a necessi-
dade de ter mais um impulso publici-
tario, para descer mais as camadas po-
bres, a fim de que efetivamente, na hora
em que se sentir prejudicado, o povo
tenha a quem recorrer. Eu acredito que
a nivel estadual o cédigo ainda caminha
muito lentamente, até porque néo hou-
ve maior interesse por parte das prefei-
turas em criar os 6rgdos municipais de
defesa do consumidor. Hoje o muni-
cipio tem uma parcela muito importan-
te na federacdo, até porque tudo estd
vindo para o municipio, € saude prbli-
ca, ¢ educagdo... O governo estd que-
rendo transferir a responsabilidade dos
insucessos do governo federal e dos go-
vernos estaduais para os municipios.

RN/ECONOMICO — A aplicagdo do

contra um posto de gasolina, porque
antes da meia-noite, ja sabendo que ha-
via sido anunciado o aumento, seu pro-
prietdrio deixou s6 uma bomba aten-
dendo, enquanto estava fazendo a aferi-
¢do nas outras bombas. Isso, no mo-
mento que havia filas enormes para ser
atendidas.

RN/ECONOMICO — Qual foi o pos-
to?

PEDRO AVELINO — Foi o Posto
Planalto, & margem da BR-101.

RN/ECONOMICO — A Promotoria
encontra algum tipo de dificuldade para
realizar seu trabalho, como a falta de es-
trutura adequada?

PEDRO AVELINO — Aqui, nés nao
temos praticamente ninguém. Para ndo
dizermos que ndo temos, nés temos
um assessor juridico e aqui fazemos
todo o trabalho, de datilografia, recebi-
mento de reclamacées, as notificagées,
audiéncias, elaboramos os acordos, €
temos um motorista que faz a entrega
das notificacées. Essa mesma estru-
tura ¢ a que atende telefone, da con-
sulta por telefone, resolve problemas
de consorcios, de aluguéis, de juros ex-

torsivos, etc.

RN/ECONOMICO — Hi alguma cir-
cunstdncia em que o comerciante ou pres-
tador de servigo tem direito a vez como
consumidor?

PEDRO AVELINO — O cidadado ¢
considerado consumidor para o cédigo,
e nés agimos em prol dele, quando se
tratar de um consumidor do produto
final. Por exemplo: se o comerciante
chega a uma loja de material de cons-
trugdo para comprar algum material pa-
ra a sua casa, ele passa, também, a
ser um consumidor. Se ele compra um
televisor para usar em sua loja como
lazer, também é um consumidor. Da
mesma forma, quem contrata alguma
prestacdo de servi¢o para a sua casa
¢ consumidor.

RN/ECONOMICO — J4 houve al-
gum caso de comerciante que procurou
a promotoria na condi¢do de consumi-
dor?

PEDRO AVELINO — J4, sim. Hou-
ve casos trazidos por altos comercian-
tes, como O que instalou um restau-
rante e sofreu com os aparelhos de ar-
condicionado que comprou como origi-
nais e nao eram originais, mas sim
montados. Ele fez a reclamacdo ¢ a em-
presa veio a promotoria, devolveu o di-
nheiro e recebeu os aparelhos de ar-
condicionado de volta.

RN/ECONOMICO — As classes em-
presariais receiavam que o Cédigo de De-
fesa do Consumidor pudesse ser manipu-
lado por politicos inescrupulosos a cata
de votos, aproveitando-se de situagoes
que lhe servissem de bandeira eleitoreira.
O senhor vé alguma tendéncia desse tipo
em futuras campanhas eleitorais?

PEDRO AVELINO — Acredito que
nio, porque, pela nova Constituicao,
o Ministério Publico tem garantias
constitucionais. Hoje, o promotor de
justica ¢ vitalicio, ¢ inamovivel e tem
irredutibilidade de vencimentos. En-
tdo, nds nao temos contemplacdo com
ninguém, somos considerados defen-
sores da sociedade, ndo podemos nos
atrelar a qualquer faccao. O Ministério
Publico € independente

RN/ECON&MICO — No seu enten-
dimento, o Cédigo de Defesa do Consu-
midor contém falhas ou excessos que pre-
cisam ser reparados para se ajustar me-
lhor a sociedade brasileirg?

PEDRO AVELINO — Eu ainda acho
que o Codigo ¢ bom. Ele tem alguns
defeitos, ¢ um ser inacabado e, por se
tratar de uma lei nova, a4 medida que
vai sendo posta em pratica, vai sofren-
do os ajustes necessarios. Eu sempre
digo que o Cédigo do Consumidor nem
VeI a ser o paraiso para o consumidor,
nem o inferno para os empresdrios. ®
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Acabou o veraneio; é hora
de se lutar contra a crise

‘ ‘ ordem agora é manter
as empresas funcio-
nando”. Num Estado

em que, invariavelmente, chovaou faca
sol, haja ou ndo abundéncia econ6mi-
ca, grandes e pequenos empresarios
sempre adotam o veraneio de janeiro
como retiro obrigatério, contribuindo,
pelo habito, para a queda que a produti-
vidade experimenta, sazonalmente, em
todos 0s setores da economia local, a
excecdo do turismo, ultimamente bafe-
jado pela invasdo de Natal por visitan-
tes oriundos de todos os quadrantes,
a frase soou como um alivio, uma reco-
mendacdo e um SOS. Cunhada pelo
economista Carlos Roberto Melo de
Andrade, 46 anos, presidente da Asso-
ciacdo Comercial do Rio Grande do

Governo nao
tem meios
para investir

uando e como se poderd re-
tomar o desenvolvimento da
economia no pais? Também
quanto a isto as andlises dos entrevis-
tados de RNIECONOMICO se divi-
dem muito.

Prevista pela equipe econémica do
governo para o segundo semestre deste
ano, ha opinido de Jodo Coutinho da
Mouta, a retomada desse crescimento
“so acontecerd dentro de um ou dois
anos’’. Pa‘ra Fernando Bezerra, ela sé
acontecera se forem feitos investimen-
los em setores estratégicos. Controlador
da Empresa de Construgées Civis Ltda.
(Ecocil), uma das maiores produtoras
locais de habitacées, o engenheiro Fer-
nando Bezerra diz que o caminho des-
ses Investimentos “passa necessariamen-
te pela construcio civil, pois, como ab-
sorve muita mdo-de-obra, tem um forte
cunho social”. Seu assessor na presi-
déncia da Federagdo das Industrias, o
economista Benivaldo Azevedo, sugere

Norte, poucos dias depois de o presi-
dente Fernando Collor de Mello subs-
tituir os titulares dos Ministérios da
Ac¢do e Promogédo Social, Margarida
Procopio Maia, e do Trabalho e Previ-
déncia Social, Antonio Rogério Magri,
pelos deputados Ricardo Fiuza e
Reinhold Stephanes, do PFL de Per-
nambuco e do Parand, respectivamen-
te, como preniincio de alteragées maio-
res no curso do seu governo, ela sinte-
tiza a preocupacgio que mais afeta em-
presarios, politicos e trabalhadores
norte-rio-grandenses neste comego de
ano econdmico.

Carlos Andrade: a unica solugéo é enfrentar a crise

as outras vertentes. ‘O crescimento
acontecerd com a reativagdo de setores
tradicionais, como o téxtil, o de confec-
¢des, a construgdo civil, petroquimica
e alimentos, onde jd existe uma indus-
tria instalada que estd ociosa, e, portan-
to, ndo é preciso deslocar grandes re-
cursos para que as fabricas voltem a
produzir”. Benivaldo Azevedo contra-
ria Fernando ao observar que, por pre-
cisar de financiamentos do governo pa-
ra voltar a crescer, talvez a construgio
civil ndo seja acionada em 1992. “O

O repto pelo maior engajamento no
processo produtivo ndo poderia surgir
em ocasido mais apropriada. De modo
geral, as empresas do pais enfrentam
o maior aperto desde a posse de Collor,
ao verem suas vendas despencarem e
as taxas de juros chegarem a niveis es-
tratosféricos, e quando até o paradigma
do empresariado nacional, o engenhei-
ro Anténio Ermirio de Morais, superin-
tendente do grupo Votorantim, cunhou
uma frase que mostrava como todo o
pais se transformou num imenso con-
tingente de menores de rua:

“Os empresarios estao orfaos”, dis-

JOAO LIMA
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governo estd sem capacidade de inves-
tir’, explica.

Para Jodo Motta, a capacidade go-
vernamental de investir so se viabilizard
com a privatizacdo das empresas esta-
tais. “Sem recorrer as privatizagdes, o
governo corre o risco de aumentar o
déficit publico com a finalidade de in-
vestir em setores estratégicos e todo o
esforgo terd sido em vdo, jd que o ‘défi-
cit’ é um dos principais combustiveis
para a inflagdo brasileira”, analisa o
industrial. a
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se Anténio Ermirio. A julgar pelo que
sentem e externam os seus colegas do
Rio Grande do Norte, estdo mesmo.
Indistintamente, todos se pergun-
tam sobre se 1992 serd, mesmo, mar-
cado pela retomada do desenvolvimen-
to econémico nacional, encerrando um
ciclo de quedas do Produto Interno
Bruto (PIB), como prevé Collor. Pou-
cos tém sugestOes a apresentar, tal o
desanimo que os domina. “O primeiro
esforco do governo deve ser tentar pre-
servar o que jd existe, depois ajudar
a recuperar as empresas que se encon-
tram em dificuldades e finalmente pro-
curar atrair mais investimentos para o
Estado”, diz o industrial Jodo Antdnio
da Motta, sessenta anos, um dos pou-
cos a arriscar um palpite, lembrando
Gue neste processo, “também no Rio
Grande do Norte, o tamanho do Estado
como o maior empregador precisa dimi-
nuir”. Induzidos pela reporter Rejane
Medeiros, de RN/ECONOMICO, a
pensar em varias questoes que se inter-
ligam na apreciagdo da crise nacional
que pode estar sendo contida a partir
das primeiras demonstragées de que
a inflacdo vem caindo, notadamente
desde dezembro tiltimo, todos os entre-
vistados.exalam incertezas.

ombras quando focalizam o

plano geral, nacional, as pre-

visoes se tornam quase catas-
tréficas quando o foco se amplia sobre
uma unidade federativa dependente da
economia geral do pais como € o caso
do Rio Grande do Norte. “As perspec-
tivas nao sao boas, pois a nossa econo-
mia ainda é baseada em pequenas em-
presas e com a recessao estas empre-
sas estdo fechando”, diagnostica “Car-
linhos” Andrade, como ¢ mais conhe-
cido o presidente da Associacdo Co-
mercial, recomendando a perseveran-
ca: “O caminho ¢ tentar sobreviver na
crise”.

“A sorte é que, como revela o ideo-
grama chinés que descreve a palavra
crise, ela é o encontro entre problema
e solugdo”, acrescentaum plantador de
cana-de-acticar em Ceard-Mirim, suge-
rindo que O recurso a criatividade pode
reverter tendéncias de agravamento da
situacdo. O empresariado, entretanto,
nio limita a quantidade de varidveis que
enfrenta no exame da questio. A inte-
ragdo entre politica partiddria e econo-
mia politica, por exemplo, deixou de
escapar a seus e diagnosticos hd muito
tempo.

No momento em que 0s politicos in-
tensificam sua movimentagao rumo as
eleicoes municipais de outubro e no-
vembro e a economia brasileira acena
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Fernando: Ministro livre

S6 discurso
ndo derruba o
déficit publico

ara boa parte do empresaria-

do norte-rio-grandense, a

principal causa da crise eco-
némica nacional, o déficit publico, sé
estd sendo atacada pelo atual governo
através de discursos divorciados de
agbes coerentemente concretas, a exem-
plo do que sempre fizeram a este res-
peito os administradores que legaram
ao Brasil esta situagdo.

Para o industrial Jodo Anténio Cou-
tinko da Motta, diretor presidente de
J. Motta Industria e Comércio SIA, “o
mais dificil é controlar este déficit num
ano eleitoral, quando a tendéncia do
governo, senadores e deputados é apro-
varem medidas simpdticas que acabam
aumentando as despesas da Unido”. Na
opinido de Benivaldo Azevedo, “0 go-
verno ndo pode se envolver com as elei-
¢Ges, pois coloca em risco o plano de
estabilizacdo’’. Para Fernando Be-
zerra, “‘o importante é deixar o Minis-
tério da Economia cumprir suas me-
tas”. Apontando o déficit publico, a
corrupgdo e a incapacidade do governo
de gerir seus recursos como as princi-
pais ameagas aos planos econdmicos,
Fernando recomenda que o Paldcio do
Planalto ndo colida com o ministro da
Economia, Marcilio Marques Moreira.

Carlos Roberto Melo de Andrade,
o presidente da Associagdo Comercial,
vai mais fundo: “Ndo adianta o gover-
no obrigar o empresdrio a procurar
uma maior rentabilidade quando ele
ndo consegue cortar suas gorduras”,
contunde. n

para uma estabilizacdo da inflacdo, par-
te expressiva dos empresdrios potigua-
res comeqa a receiar que o governo fe-
deral mude a politica econémica para

ceder a pressoes de parlamentares que
queiram aprovar medidas agraddveis
em detrimento do crescimento econ6-
mico, a exemplo do que ocorreu em
1986 com os desvios do “Plano Cruza-
do”. Politica de estabilizagdo monetadria
que usou o congelamento de precos co-
mo ponto de partida para medidas que
nunca implementou, como o controle
do déficit pablico; a redugio da influén-
cia do sistema bancdrio no processo
produtivo e na ampliacao da espiral in-
flaciondria; o enfrentamento da divida
externa e principalmente a eliminagdo
da divida interna, os quatro pontos ba-
silares da proposta do engenheiro Dil-
son Domingos Funaro, entdo ministro
da Fazenda, o “Plano Cruzado” provo-
cou estragos ainda hoje lamentados pe-
la iniciativa privada. E certo que ele in-
duziu a maior parte da populacédo a sor-
rir, achando que se aproximava do fim
de suas ancestrais amarguras, mazelas
¢ sofrimentos, mas terminaria melan-
colicamente como um verdadeiro calo-
te eleitoral que justifica as preocupa-
¢Oes atuais dos agentes econ6micos.

Pouquissimas horas depois de en-
cerrada a votagdo que a 15 de novem-
bro daquele ano emprestaria ao PMDB,
partido assumido pelo entao presidente
José Samey, os governos de todos os
23 Estados brasileiros, a excec¢ao ape-
nas de Sergipe, Funaro, até entio defi-
nido como “messidnico”, invadiu as re-
sidéncias do pais, através da televisao,
para virar a cabeca para baixo o seu
programa econémico, revelando a so-
ciedade os estragos que a aventura lhe
impusera. A experiéncia tem sido lem-
brada ultimamente em virtude das
ameacas de alteragGes na politica de
Collor e também porque o “Plano Cru-
zado” foi anunciado a 28 de fevereiro
daquele ano eleitoral, como recorda
Joao Motta, o “Joca”, que preside
J. Motta Indistrda e Comércio S/A e
¢é ex-presidente da Associacdo Brasi-
leira da Induistria de Artefatos de Couro
e da Associagdo dos Exportadores do
Rio Grande do Norte.

€sSmo na oposigao esta

preocupacao comecgou a se

manifestar, notadamente
depois que todas as institui¢des que
pesquisam o custo de vida comecaram
a constatar, em janeiro, que a inflacdo
comecou a ceder terreno no final de
1991. “O governo nio pode perturbar
o esforco da equipe do ministro Mar-
cilio Marques Moreira”, adverte o sena-
dor Garbaldi Alves Filho (PMDB), que
foi escolhido o “Politico do Ano de
1991” pelos editores de RN/ECONO-
MICO em funcéo, exatamente, da defe-
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Sobrevive melhor quem exporta

uem pode vir a crescer no

Rio Grande do Norte em

1992? Resposta: a exporta-
¢do, que em 1991 movimentou cerca
de 96 milhoes de délares com a venda
de frutas tropicais, couro, sisal, miné-
rios, bombons e lagostas, entre outros
produtos. Acredita-se no seu cresci-
mento porque consta que o governo fe-
deral pretende investir nas exportagoes
para incentivar o crescimento econo-
mico e suavizar o impacto da recessao,
segundo o industrial Jodo Antonio
Coutinho da Motta. De fato, o Progra-
ma de Apoio as Exportacoes (Proex),
iniciou o ano oferecendo em torno de
um bilhdo de délares para financiar as
vendas do pais ao exterior. E, depen-
dendo do acordo a ser assinado em
marg¢o com o Fundo Monetdrio Inter-
nacional (EMI), mais délares serdao ca-

| nalizados para a exportagao, por inicia-

tiva do Eximbank japonés.

Principal exportador de couros para
os mercados europeu e norte-america-
no, Joao Motta diz que a medida do
governo € acertada.

“As empresas que trabalham com ex-
portagdo sofreram menos com a reces-
sdo e tém mais capacidade de investir
mais rapidamente do que aquelas que
enfrentaram a diminui¢cdo do mercado
interno”, avalia. “'E investindo nas ex-

sa que fez no periodo, como parlamen-
tar, de questoes econémicas relevantes
para o Rio Grande do Norte. Enaltecido
principalmente pela emenda constitu-
cional com que objetiva transferir para
esta unidade a receita proveniente do
recolhimento do Imposto sobre a Cir-
culagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) incidente sobre o petréleo;
apontado hoje como 0 nome mais cogi-
tado para concorrer ao governo do Es-
tado em 1994 e sempre identificado pe-
las pesquisas eleitorais como a maior
forca politica da chamada “Grande Na-
tal”, Garibaldi diz que “antigamente se
fazia muita queixa sobre a drea econé-
mica; hoje, pedimos que o governo dei-
Xe a equipe continuar a fazer o seu tra-
balho”.

Como Garibaldi, politicos, empresé-
rios e trabalhadores norte-rio-granden-
S€S querem que o0 governo continue a
desengessar a economia, ainda que
adotando cautelas para impedir que o
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portagoes o governo também terd a seu
favor um superavit na balanca comer-
cial”, acrescenta, admitindo que a imu-
nidade do exportador a crise tem furo.
“Ndo é impermedvel, ndo”, enfatiza,
citando o exemplo da empresa que pre-
side, J. Motta Indistria e Comércio
S/A. Apesar de destinar metade da sua
produgao ao mercado externo, a em-
presa foi obrigada a demitir cerca de
15% de seus empregados. Pior, porém,
estd a saiide dos que dependem total-
mente do mercado interno. As empre-
sas situadas a mercé do consumidor
brasileiro enfrentaram em 1991 a dimi-
nuicdo de suas margens de lucro, de
3,6% para 0,2%. Ao mesmo tempo,
a rentabilidade de seu capital baixou
de 7,6% para 1,8%.

opg¢do pela via externa tem
muitas razoes. O industrial
Alonso Bezerra de Albu-
querque Filho, 47, sempre destaca entre

JOAQ LIMA
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“Joca”: obrigado a demitir

chamado “capitalismo selvagem” des-
trua eventuais conquistas, e abrem pa-
réntesis apenas para lembrar a neces-
sidade dele ndo se esquecer de garan-
tir um tratamento diferenciado a situa-
¢oes particularizadas em fungao do in-
teresse social, como em relacdo a estia-
gem que se repete agora no Nordeste.
Observando que a seca ja cobre 137
dos 152 municipios do Estado, o enge-
nheiro Fernando Bezerra, cingiienta
anos, presidente da Federacdo das In-
dustrias do Rio Grande do Norte

as licoes que recebeu de seu pai a de
demandar o mercado externo, onde, de
modo geral, as depressées ocorrem me-
nos freqiientemente do que no chamado
Terceiro Mundo, onde estd o Brasil.
Além disso, preconizava o primeiro
Alonso, basta fechar um contrato e
comparecer ao Banco do Brasil para
receber o dinheiro — com equivaléncia
ao dolar do dia. “Por fim, vender lg
fora gera isengdo de impostos”, diz o
novo Alonso. Em janeiro ultimo ele
passou uma semana nos Estados Uni-
dos, seu maior comprador de casta-
nhas, minérios e sisal e derivados, justa-
mente para renovar contratos de expor-
tagdo. Ao mesmo tempo, através do
porto de Cabedelo, teleguiava o embar-
que de setecentas toneladas de cordoa-
lhas de sisal produzidos em Natal por
sua principal empresa, a Companhia
Industrial Fibras S/A (Cisaf).

Quem s6 vislumbra o mercado inter-
no, porém, se angustia. “A cada dia
eu fico mais triste’’, admite Darci Fon-
seca, 56, dono da Renovadora de Pneus
Caic6 Ltda. (Repecal). “Antes, a gente
tinha os ricos, a classe média e os po-
bres. Agora acabou-se a classe média
e ndo tem consumo. Os ricos ficaram
muito mais ricos e consomem no exte-
rior, e os pobres ficaram tao mais po-
bres que nao tém como consumir”. W

(Fiern), adverte: “A seca vai prejudicar
o soerguimento da economia no Nor-
deste”. O presidente regional da Cen-
tral Unica dos Trabalhadores (CUT),
professor Ddrio Barbosa, ajunta: “A so-
ma dos fugitivos da seca e desempre-
gados da capital s6 vem piorar o quadro
da economia do Estado”.

certo que, de modo geral, as

acOes, iniciativas e palavras

de Collor ndo ecoam positiva-
mente entre trabalhadores. No caso
norte-rio-grandense, entretanto, a des-
confianca que eles emitem, em relacéo
ao desempenho da politica econémica
do governo federal, é provocada por
muitas baixas em carteiras. Diagnosti-
cando-se como “desesperan¢osa com
os caminhos da economia”, a presiden-
te do Sindicato dos Trabalhadores na
Induastria Téxtil e de Confecgoes, Fran-
cisca Eltidio de Araiijo, observa que co-
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mecou o ano enfrentando demissées
na Giorgi e outras fdbricas de Natal.
“Assim como 0s empresarios, nés tam-
bém torcemos para que haja uma reto-
mada do crescimento, mas néo acredi-
tamos que ela venha a acontecer”, dis-
tingue. Dizendo que a expectativa é de
mais recessdo, ela enfatiza que, no qua-
dro, quem mais sofre ¢ o trabalhador,
pois perde o emprego”. Francisca lida
com estatisticas que anulam qualquer
otimismo. “Apenas cinco mil dos sete
trabalhadores téxteis empregados no
inicio de 1991 em Natal terminaram
o ano ainda empregados; mil destes po-
derdo perder o emprego logo nos pri-
meiros meses do ano”, enfatiza. Esta
possibilidade forga Fernando Bezerra a
dizer que “ainda é impossivel precisar
os efeitos da recessdo para a economia
do Estado”. O que se sabe é que muitas
empresas estdo em situacdo dificil e re-
duzem seus quadros de funcionarios.

A culpa pela
crise é ou nao
do governo?

e hd um setor do universo dos
economistas que isenta de cri-
ticas o governo Collor, este
se situa entre paredes do estamento go-
vernamental. Para o economista Alcir
Veras da Silva, cingiienta anos, delegado
do Ministério da Economia, Fazenda
e Planejamento no Rio Grande do Nor-
te e professor do Curso de Adminis-
tragdo na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), por exem-
plo, a recessdo ndo é feita pelo governo.
“Ndo é ele quem deixa de produzir”,
disse o economista, apontando o que
lhe parece ser o caminho para o desen-
volvimento. ““Ele passa pela indiistria;
o governo apenas ajuda com algumas
medidas’. Seu colega Carlos Roberto
Melo de Andrade discorda desta andli-
se. Presidente da Associacdo Comercial
do Rio Grande do Norte, ““Carlinhos”
acusa diretamente: “‘O governo é quem
provoca a politica monetdria de juros
altos que acaba sufocando as empresas
e, principalmente, é quem nao reduz
os seus gastos”. Na visdo de “Carli-
nhos” Andrade, “o Brasil s6 voltard
a crescer depois que o governo fizer
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A Confeccoes Guararapes e o Grupo
Giorgi, dois dos maiores do setor téxtil
no Estado, estio concordatdrios. Esta
situacio produz desemprego. O Grupo
Giorgi demitiu cerca de quinhentos em-
pregados natalenses em janeiro, o que
néo representa fato isolado. Em 1990
e 1991 requereram o seguro/de-
semprego na Delegacia Regional do
Trabalho 40.069 trabalhadores que fo-
ram demitidos no Rio Grande do Norte.
Ninguém sabe como esta tendéncia po-
derd ser revertida, pois raras sdo, entre
as organizacGes que atuam na econo-
mia local, as que tracam planos para
se expandir e ampliar a oferta de empre-
gos. No campo industrial, além de gru-
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Flavio: crise necessaria

uma reforma estrutural e tributdria”.
Nos circulos académicos hd economis-
tas que acreditam que o governo esid
no caminho certo e visualizam um ano
de 1992 bem mais colorido. “A crise
foi necessdria para reajustar a econo-
mia e a mentalidade do empresariado
brasileiro, que sempre procurou as be-
nesses do governo”, afirma o professor
Flavio Aguiar, chefe do Departamento
de Economia da UFRN. Ele visualiza
para este ano “‘o equiltbrio das finangas
puiblicas, aentrada de recursos externos
e a incrementagdo de programas de in-
vestimentos”’. Menos otimista quanto
ao equilibrio das contas publicas, Beni-
valdo Azevedo, ex-secretdrio da Indus-
tria, Comércio e Turismo, e da Fazen-
da, acha que 1992 é 0 ano em que “o
governo tentard conseguir credibilidade
junto a sociedade e se esforcarda para
conter o déficit publico”. [ ]
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pos atraidos ultimamente para o Dis-
trito Industrial de Extremoz e cujos
projetos se implantam lentamente de-
mais, 0s que pensarn em novos investi-
mentos se destacam como pontos ne-
gros em desertos. E o caso da Cote-
minas do Nordeste S/A (Cotene) e da
Companhia Industrial de Fibras S/A
(Cisaf), organizacdo que, comandada
pelo empresério Alonso Bezerra Filho,
dedica-se atualmente & implantacdo de
quatro novas plantas industriais de pe-
queno e médio porte. Por fim, o J. Mot-
ta lida com um grande investimento
destinado a reduzir sua contribuicdo a
poluicdo do rio Potengi. Saindo dessa
4rea, o que se noticia sdo inversoes
muito pequenas ou a sustacdo de in-
vestimentos, pois MesSmo empresarios
de renome que se vinham dedicando
a grandes projetos pisaram na embrea-
gem. Isto ocorreu, por exemplo, com
Abelirio Vasconcelos da Rocha em rela-
cdo a agroindustria que vinha consoli-
dando ha trés anos no municipio de
Riachuelo. Em Natal, forando a im-
plantacédo de centros comerciais, como
o shopping center liderado pelo indus-
trial Fernando Bezerra, cujas portas de-
verdo ser abertas a 9 de abril préximo,
e a segunda torre do Lagoa Center, o
pouco que se investe ainda é em cons-
trugoes residenciais. O estado de espi-
rito dos locais em relag@o a novos negoé-
cios é demonstrado neste episédio: in-
dagada sobre planos objetivando am-
pliar sua empresa, a carioca Laura Ca-
margo, que divide com a natalense Ma-
ria das Gragas Ferreira a delicatessen
“Raro Sabor”, um dos pontos de encon-
tro mais movimentados da elite nata-
lense, preferiu imaginar que ouvira
uma piada: “Crescer, como? Ninguém
pode tracar planos de expansiao. Sobre-
viver hoje ja terd sido um grande mé-
rito”.

em querer perder de vista o
drama local, Fernando Bezer-
ra diz que o crescimento eco-
nomico do Estado “passa pela retoma-
da do desenvolvimento da economia
nacional”. Ele destaca como altamente
positiva a instalacdo de grupos de gran-
de porte, como o Vicunha, no Distrito
Industrial de Extremoz, nesta capital.
“Infelizmente somos um Estado tdo po-
bre que a abertura de mais uma fabrica
é motivo de festas”, diagnostica, com
a experiéncia de quem luta para conso-
lidar a Metais do Serid6é S/A (Metasa),
a primeira unidade de metalurgia de
tungsténio do Rio Grande do Norte.
Fernando teme que 19982 repita
1991 naindugdo ao fechamento de em-
presas. “A quebradeira foi tdo grande
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que corremos o risco de fazer com que,
mesmo com a baixa da inflacdo, ndo
aconteca a retomada do crescimento”,
comentou. Segundo “Carlinhos” An-
drade, que comercializa maquinas agri-
colas através da César Comércio e Re-
presentacodes Ltda., “o remédio foi mui-
to amargo ¢ pode matar o doente”. Di-
zendo que vé “um futuro muito incer-
to”, “Carlinhos”, como o empresdrio
¢ mais conhecido, diz que a retomada
do crescimento sé oferecerd frutos a
poucos sobreviventes.

Poucos mantém um otimismo sem
virgulas, como o economista Benivaldo
Azevedo, cinqlienta anos, que coman-
dou equipes econémicas em governos
dirigidos por politicos de vérias corren-
tes, como os irmdos Agnelo ¢ Aluizio
Alves, o usineiro Geraldo Melo e o mé-
dico e fazendeiro Tarcisio Maia. Hoje

novamente dono de empresa de plane-
jamento econ6mico e assessoria finan-
ceira, repetindo o que fazia nos anos
setenta, Benivaldo afirma que, “por ser
um Estado periférico, o Rio Grande do
Norte ndo sofreu muito com a reces-
sa0”. Prova disto, a seu ver, estia no
turismo, que aumentou nos ultimos
anos, ¢ na presenca da Petréleo Brasi-
leiro S/A (Petrobras) no Estado. “Tu-
rismo e petréleo contribuiram para que
os efeitos da crise nio fossem tao visi-
veis aqui”, diz. Para Benivaldo, forco-
samente a retomada do crescimento no
Estado passa pelo turismo, pela expor-
tagdo e pelo 6leo. “Dependemos muito,
também da aprovagdo da emenda Gari-
baldi Filho” O agropecuarista Abelirio
Rocha, 49 anos, vice-presidente da
Fiern, por exemplo, contradiz Marcilio:
“Nao acredito que a inflagdo baixe, nem
que a recessio diminua”.

O remédio quase mata o animal,

onda de otimismo que parece

embalar os 4nimos nacionais

desde que se comegou a pre-
gar que a inflagdo estd domada e o fim
da recessdo ¢é apenas um detalhe a se
concretizar no segundo semestre deste
ano, ainda ndo varreu a maioria dos
empresdrios potiguares, que sempre
estdo com o pé atrds em relagdo as infor-
magoes oficiais. O presidente da Fede-
racdo das Industrias do Rio Grande do
Norte (Fiern), engenheiro Fernando
Luiz Gongalves Bezerra, adverte: “A in-
flacdo nédo cederd tao facilmente e ate
chegar o reaquecimento da economia
muitas empresas irdo a faléncia”. Fa-
lando em nome das indiistrias potigua-
res, Fernando frisa que “os custos so-
ciais da politica de estabilizacdo econo-
mica estdo muito altos”. Ele se preo-
cupa com o indice de desemprego, que
considera muito alto, e teme que se
agrave com uma quebradeira muito
grande.

O industrial e agropecuarista Abe-
liio Rocha, 49 anos, vice-presidente
da Fiern, também prevé para este se-
mestre muita recessdo ¢ quebradeira.
Para piorar, prevé para o segundo se-
mestre o recrudescimento da inflacao:
“Ficard mais dificil de controlar, pois
vird acompanhada de recessao”, diz Bi-
ra Rocha, como ¢ mais conhecido o
vice-presidente da Fiemn. Definindo-se
como radicalmente contra o plano eco-
noémico do governo do presidente Fer-
nando Collor de Mello, “Bira” discorda
em parte de Fernando Bezerra. Este
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Garibaldi teme a recessao

afirma que “¢ dificil se posicionar por
outro caminho se todos eles ja foram
percorridos e deram errado”. Bima diz
que “a solugdo ¢é simples”, e recomen-

da: “Basta aplicar a lei da oferta e da
procura”. A receita ¢ o governo aplicar |

o ‘choque da demanda’ e incentivar a
producgao que os precos baixardo. “E
impossivel acreditar num plano reces-
sivo que diminui a demanda e sufoca

as empresas numa politica de juros al- |

tos”, dispara. Refor¢ando o argumento,
Bira garante que, depois de apresentar
uma baixa de 2,14% em dezembro de
1990 a novembro de 1991 e sugerir

que esta caindo, a inflagdo voltard a su-
bir em ritmo crescente. Causa? “As in-
distrias estdo sem estoques e repas-
sardo o prego das matérias-primas para
o produto”, anuncia o agropecuarista.

A maior reclamacgéio da classe em-
presarial, encontrando apoio entre poli-
ticos e trabalhadores, refere-se ao ta-
manho da recessdo, meio e efeito da
politica que o governo adotou para rea-
justar a economia. “O remédio foi mui-
to forte ¢ pode matar o jumento”, sinte-
tizou o senador Garibaldi Alves Filho
(PMDB), defendendo “uma politica de
desenvolvimento e de combate a infla-
¢do sem sacrificios maiores para a po-
pulagdo”™. Segundo o comerciante Car-
los Roberto de Andrade Melo, presi-
dente da Federacdo das Associacoes
Comerciais do Rio Grande do Norte,
0 mais perigoso na atual crise ¢ o fato
de que muitas empresas estao desapa-
recendo. “E se a recessdo continuar,
quando chegar o momento do reaqueci-
mento da economia, as empresas nao
terdo capital para investir”, observa. O
professor Ddrio Barbosa, presidente re-
gional da Central Unica dos Trabalha-
dores (CUT), que representa cerca de
250 mil trabalhadores no Estado, frisa
que nao existe crescimento econémico
quando se aumenta o desemprego.

Apontando as medidas exigidas pelo
Fundo Monetério Internacional (FMI)
como responsdveis por sua descrenga,
Dario observa: “Para que assine o acor-
do com o governo quer, o FMI exige
um crescimento zero em 1992, o re-
passe de oito bilh6es de ddlares para
os bancos credores ¢ o aprofundamen-
to da recessao com o objetivode manter
a inflacéo estavel em torno de 9%”. O
professor Flavio José Cunhade Aguiar,
quarenta anos, vé na crise um fortaleci-
mento do capitalismo: “As crises tém
0 papel de depurar o capital”, sintetiza.
Novo coordenador do Curso de Cién-
cias Econémicas da Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte (UFRN),
Flavio revolve uma constatacio que re-
monta aos primeiros ensinamentos de
“A Riqueza das Nag¢oes”, o livro do bri-
tdnico Adam Smith, considerado o pri-
meiro dos economistas classicos.

“Numa recessdo, s6 os grandes per-
manecem e as pequenas empresas su-
cumbem”. Fldvio garante que numa fa-
se destas o capital se solidifica e as em-
presas saem fortalecidas. Sem querer
se aprofundar nas teorias econémicas,
Carlos Roberto Melo de Andrade, que
¢ economista pela UFRN e p6s-gradua-
do na Itdlia, preconiza: “Aqueles que
atravessarem esta fase vao colher os
frutos de um crescimento que ainda ¢
totalmente incerto”. ]
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Alta estacao esquenta o
“black” do ddlar em Natal

volta do verdo e,
com ele, de mui-
tos turistas a Na-
tal para uma temporada de
trés meses, de meados de
dezembro a meados de
margo, devolveu o d6lar ao
dia-a-dia de muitos setores
da economia local. No se-
tor de cambio do Banco do
Brasil, responsavel pela
movimentacdo de 656% do
délar turismo que desem-
barca no Estado, a compra
da moeda norte-americana
aumentou muitojd em no-
vembro. Segundo operado-
res do setor, o movimento
com o délar cresceu no mi-
nimo’70%, em relacdo ao
mesmo periodo do verdo
anterior, o que poderia sin-
tomatizar um aumente 1o
fluxo de turistas estrangei-
ros a0 Rio Grande do Noi-
te, um indicativo que as autoridades
setoriais ainda ndo puderam aferir.
“Por dia, o banco atende em média a
cerca de cingiienta estrangeiros que
vém trocar dolares”, disse uma funcio-
néaria do setor, admitindo que outros
visitantes ndo comparecem a institui-
¢do porque encontram facilidades no
mercado informal. Sdo pessoas que tro-
cam o dinheiro estrangeiro em hotéis,
agéncias de viagem, restaurantes, ou-
tras empresas, tdxis e mesmo no pas-
seio puiblico, onde sempre ha a possibi-
lidade de contactar com “doleiros”.
Muitas empresas natalenses, princi-
palmente as integrantes do “trade” tu-
ristico, intermediam a compra € venda
de délar, segundo observagdo de fun-
ciondrios do Banco do Brasil, institui-
¢do que divide apenas com 0S8 Bancos
do Nordeste do Brasil (BNB)edo Esta-
do de Sao Paulo (Banespa) o mercado
oficial de moedas estrangeiras. Mesmo
definida legalmente como infragéo ou
llicito e freqiientemente surpreendida
com investigacoes pela Policia Federal,
a transacéo informal com moedas es-
trangeiras, notadamente 0 délar, a de
maior aceitagio internacional, ainda
que nao a de maior valor, ndo mais
choca os operadores do trinsito legal.
Fles nem sequer arriscam estimativas
sobre a quanto chega o mercado negro,
ou “black” do délar no Rio Grande do
Norte, porque o acham pequeno. Ape-
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sar do grande incremento que O mer-
cado negro experimentou nos ultimos
anos, gracas ao incremento do turismo
no Rio Grande do Norte, os operadores
da rede oficial minimizam ostensiva-
mente sua importancia.

‘ ‘ o existe mercado pa-
ralelo em Natal”, arris-
. ca-se o chefe do setor

de cambio do Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) em Natal, Washington
Arajo. “Néo hd locais que vendam do6-
lar, nem aquele tipo de agéncia de turis-
mo que atua como fachada para o
black”, garante, para depois retificar:
“Q que pode acontecer é o caso de gran-
des empreendimentos turisticos, como
restaurantes ¢ hotéis, comprarem o0s
délares de seus clientes para guardar
como poupanga”. Washington, pes-
soalmente, nao conhece nenhum mili-
tante desse mercado. “Estamos com
muitos délares em caixa”, disse a Reja-
ne Medeiros, de RN/ECONOMICO, o
economista Carlos Dutra de Almeida,
37 anos, que gerencia o setor de cam-
bio da unidade natalense do Servigo de
Comércio Exterior (Secex) do Banco
do Brasil, sugerindo que ordinariamen-
te o dinheiro estrangeiro circula mes-
mo pelo mercado oficial.

Para esses operadores, o quadro lo-
cal ainda difere muito do nacional, in-
fluenciado pelos grandes mercados do

centro-sul do pais: embora
seja desconhecido do co-
meércio legal, sonegue divi-
sas ao Estado e nao entre,
necessariamente, na eco-
nomia local, a troca de do-
lares no “black” ¢ feita
abertamente e a cotagdo da
moeda no paralelo ¢ anun-
ciada, cotidianamente, nos
veiculos de comunicagéo
social de alcance continen-
tal, com o mesmo destaque
conferido ao valor oficial,
como lembra um paname-
nho que estuda Ciéncias
Econémicas na Universi-
dade Federal do Rio Gran-
de do Norte (UFRN).

Washington: o H4 uma década esse
estrangeiro que mercado andou melhor,
visita Natal é gracas A presenca de mui-
o que s6 pode tas empresas norte-ameri-
gastar pouco canas de atividades petroli-

feras, que tinham sido
atraidas ao Rio Grande do Norte pelos
contratos de risco que a Petréleo Brasi-
leiro S/A (Petrobrds) executou aqui,
imediatamente depois de comegar a ex-
trair 6leo da plataforma continental do
Estado. Até que saissem daqui, elas
deixaram muitos ddlares no Estado. A
grande maioria dos funciondrios des-
sas empresas recebia seu pagamento
na moeda estrangeira, trocava uma par-
te para garantir seu consumo aqui e
remetia outra para os familiares que
sustentavam em seus paises de ori-
gem. Gragas a esta operagdo, muitos
norte-rio-grandenses versados em in-
glés, a lingua empregada no setor,
transformaram-se subitamente em ver-
dadeiros banqueiros, e ganhava mais
aquele que dispunha de pequenos capi-
tais. O dinheiro assumia importancia
especial no caso dos petroleiros estran-
geiros que recebiam em cheques de
bancos norte-americanos. Esse capital
permitia aos doleiros locais subsidia-
rem o trabalhador durante a semana
que a compensacio do seu cheque con-
sumia até consumar-se nos Estados
Unidos.

A volta de navios cargueiros a Natal,
depois que o porto local foi reativado
em funcéo, precipuamente, das expor-
tacoes de frutas tropicais, a mais forte
novidade da produgéo econémica daqui
apds o advento da exploragdo petroli-
fera, nio chega perto de lembrar o der-
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rame de délares que os petroleiros es-
trangeiros faziam nesta capital, Mos-
sor6 e Macau, cidades em que prontifi-
caram durante anos. De qualquer for-
ma, entretanto, a presencga de muitos
marinheiros estrangeiros na Ribeira
concorre para aumentar a afluéncia de
dolares nesta regido, considerando-se
que, um pelo outro, cada embarque de
frutas, a razéo de sete por més no perio-
do de “pico”, dezembro e janeiro, movi-
mentava s6 em frete mais de duzentos
mil déblares.

orando hd trés anos em Na-

tal, o estudante paname-

nho, que insistiu em se
manter sob anonimato, porque sempre
contacta com os setores envolvidos e
ndo gostaria de queimar-se depois da
divulgacdo de suas impressoes, recebe
regularmente de seus pais, domicilia-
dos na Cidade do Panamé, dinheiro su-
ficiente para manter-se conforta-
velmente aqui. “Retiro os ddlares do
banco e, quando preciso comprar algo,
vendo-o geralmente em restaurantes
ou a pessoas conhecidas”. A maior par-
te desses compradores, para surpresa
do estudante, sdo brasileiros que nio
pensam em viajar e utilizar a moeda
estrangeira l4 fora. “Sao brasileiros que
querem fazer poupancga em délar”, ga-
rante. Como nao possuem grandes
economias, compram em doses ho-
meopéticas. Por isto, o panamenho
também vende devagar. “Eu guardo os
délares em casa e depois vou vendendo
aos pouquinhos, a medida em que sur-
gem compradores”. Como quase todos

R TR
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Cruzeiro aqui
paga mais que
ddlar la fora

destino dos délares do mer-

cado negro em mdos de na-

talenses, como nas dos bra-
sileiros, de modo geral, é altamente
controvertido. Muitos preferem guar-
dd-los em cofres pessoais, em bancos,
ou em casa, onde eventualmente podem
ser encontrados em incursées da policia
federal em caga a ‘‘doleiros™; outros
0S movimentam em sucessivas opera-
¢oes dentro do mercado brasileiro, e
terceiros os depositam em contas remu-

os estrangeiros que estudam na UFRN,
ele lucra razoavelmente no cAmbio pa-
ralelo. As idas e vindas da politica eco-
némica brasileira os ajuda muito.

O fato de constituir contravengio
deixou hd muito tempo de inibir com-
pradores de délares que nao mais con-
fiam nas promessas de estabilizagao
monetdria. Pior ainda: muita gente

compra porque imagina que doélares |

s40 0s 1nicos ativos imunes as surpre-

—

neradas no exterior. A viagem do di-
nheiro tem um custo e um risco alto.
Mas o pior da operagdo é que trocar
cruzeiros por ddélares e deixd-los em
contas ld fora é perder dinheiro. Segun-
do Carlos Alberto Sardenberg, colunis-
ta de economia do “Jornal do Brasil”,
do Rio de Janeiro, a questdo é simples:

“‘As taxas de juros estao na casa dos
5% av ano. Como a inflacdo mundial
nos paises desenvolvidos é de aproxi-
madamente 5%, o investidor ndo ganha
um centavo’’, diz o jornalista. ““Jé as
taxas de juros aqui ddo ganhos bem
acima da inflacdo e as bolsas de valores
chegam a valorizar num més o que as
outras ndo valorizam em um ano”. Sar-
denberg lembra que o pais ainda luta
pela estabilidade monetdria, mas frisa
que “no momento, cruzeiro aqui dd
mais que délar ld fora”.

sas que os governantes de plantao gos-
tam de impingir a4 economia nacional
com seus sucessivos “choques” e “pa-
cotes”. Além disso, como a inflagdo
sempre ganha, o délar termina sendo
o melhor parimetro para a economia.
“As pessoas procuram o délar por este
ser um ativo real de facil liquidez”, ad-
mite Washington Aratjo. Norte-rio-
grandense de 32 anos, que recente-
mente se notabilizou em todo o pais

/ Rosane Collor:
privilégio de
comprar muito
mais do que
outros turistas
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com o lancamento de um seu livro so-
bre o exterminio de indios no Brasil,
Washington admite que a dolarizagédo
do mercado local aumentou muito de-
pois da implementacéo da politica eco-
némica imposta ao pais pela entdo mi-
nistra Z¢lia Cardoso de Mello e aprimo-
rada depois pelo atual ministro da Eco-
nomia, Marcilio Marques Moreira, que
a sucedeu, porque, a respeito do dis-
curso liberalizante, o Estado terminou
impondo maior preseca no processo
produtivo.

“ n uanto maior a inter-

W @AW vencio do governo na
economia, maior é a

corrida pelo délar”, salienta Washing-
ton. Segundo ele, a busca da moeda
produziu vérios tipos de “ddleiros”. H4,
por exemplo, pessoas que viajam ao
exterior apenas pensando em ampliar
seu acesso as “verdinhas”, como as no-
tas de um délar ja sao carinhosamente
tratadas por quem lida com elas. A es-
tratégia ¢ viajar para garantir-se o direi-
to a cambiar até quatro mil d6lares. Es-
te é o teto determinado por Brasilia co-

Agéncia de
turismo quer
vender moedas

elo menos uma agéncia nata-

lense de turismo estd come-

cando a diligenciar no sentido
de se credenciar, o mais rapidamente
possivel, para operar com cambio
quando o governo brasileiro livrar a
atividade do cipoal de regulamentag¢ées
que ainda o amarra.

O economista José Ferreira de Melo
Neto, 37 anos, ex-presidente do Banco
de Desenvolvimento do Estado do Rio
Grande do Norte (BDRN) e ex-diretor
Administrativo da Companhia de Ha-
bitacdo Popular (Cohab-RN), disse a
RNIECONOMICO que espera con-
cluir em 1992 o processo de habilitagdo
da Tours Brasil, empresa que comprou
hd poucos meses ao empresdrio Eze-
quiel Ferreira de Souza Filho, em par-
ceria com outro economista, Fernando

mo a soma em délares que um viajante
pode dispender por més em viagens ao
exterior, mas existem viajantes que es-
banjam bem mais, ferindo a legislacdo
em vigor. Entre os privilegiados hd gen-
te da cuipula do poder. Hé4 pouco tem-
po, a imprensa do centro-sul informou
que a primeira-dama do pais, Rosane
Collor, gastou quinze mil ddlares em
compras de supérfluos que fez na Euro-
pa, embora também s6 pudesse levar
ao exterior quatro mil délares.
Operadores que incluem viagens ao
exterior entre os vetores do mercado
local de moedas estrangeiras fortes es-
peram uma maior injecdo de doélares
na praca em decorréncia de excursbes
estimuladas pelo “pacote” em que, com

Tavares, o “‘Vem Vem”, do quadro téc-
nico da Telecomunica¢ées do Rio
Grande do Norte S/A (Telern), a nego-
ciar com moedas estrangeiras.

Dono de outras organizagdes, que
operam em diferentes setores, e c6-pro-
prietdrio da Costeira Veiculos, conces-
siondria natalense dos veiculos Lada,
russos, “‘Zequinha” Melo, como o eco-
nomista é mais conhecido nesta capital,
diz que operar informalmente com
cdmbio jé é uma atividade quase nor-
mal para as agéncias de passagens aé-
reas. Segundo Melo, interessa-lhe a ha-
bilitacdo junto ao Banco Central para

uma canetada s6, no ano passado, o
governo Fernando Collor revogou
4.300 decretos considerados desne-
cessdrios. A medida derrubou varias
exigéncias feitas até recentemente aos
brasileiros que viajavam para o exterior
e ampliou facilidades de cdmbio, au-
mentando o limite de isencéo de impos-
tos sobre bagagens para quinhentos
délares. A canetada também extinguiu
a exigéncia de apresentacéio de nota fis-
cal dos bens adquiridos 14 fora e a licen-
¢a prévia de importagédo para bens até
1,5 mil d6lares. Desde entdo, alids, a
compra de ddlares para viagens nédo
mais exige a apresentacio de passapor-
te ou passagem.

Os que pensam em lucrar nesses
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Melo: estudar
muito, porque

o mercado de
moedas ainda é
muito complicado

evitar quaisquer admoestacies sugeri-
das pela falta do credencigmento.

“No exterior, hd ruas e ruas de lojas
de cadmbio e as agéncias de turismo fa-
zem isso abertamente, legalmente”’,
diz, observando que isto jd é visto natu-
ralmente em grandes centros brasilei-
ros, como Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Prudentemente, ele evita anunciar
quando iniciard a nova atividade: “O
ramo é muito complicado”, diagnos-
tica, com a sua experiéncia de diretor
de banco. “Por isso mesmo, estamos
estu’fiando todos os dngulos da ques-
tdo’.
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deslocamentos levam os quatro mil dé-
lares de lei mas gastam apenas 1,5 mil
délares e guardam o restante, como en-
sina a experiéncia de Washington.
Quem ndo pode excursionar para se
dolarizar resolve o problema aqui mes-
mo, comprando no mercado negro. O
délar no paralelo vale um pouco mais
do que o délar turismo encontrado nos
bancos oficiais. Cada banco tem uma
taxagfio diferente, sempre atrelada aos
valores estabelecidos nos mercados do
Rio de Janeiro e Sdao Paulo, centros
que nao sofrem nenhuma afetagéo em
decorréncia de altera¢ées ocorridas no
comportamento do mercado natalense.

Lembrando que desde que o governo
federal saiu do mercado do délar, em
meados do ano passado, por iniciativa
do presidente Fernando Collor de Mel-
lo, a taxa¢do da moeda se submete ex-
clusivamente a lei da oferta e da procu-
ra, Washington observa que o aumento

da afluéncia de turistas ao pais, princi-.

palmente ao Rio de Janeiro, neste ve-
130, tende a manter estédvel o prego do
dinheiro norte-americano. Efetivamen-
te, a despeito de boatos de fim de ano
terem ameagado o pais com uma super-
dolarizacdio e desvalorizagGes stbitas
do cruzeiro, a moeda nacional, nao se
registrou no interim nenhum grande
aumento do délar. Da mesma forma,
nenhum fator genuinamente local pro-
vocou quaisquer alteragées, aqui ou ld
fora. Segundo os especialistas, esse
mercado regional é pequeno demais pa-
ra projetar-se nacionalmente. Segundo
Washington Araijo, “por maior que se-
ja o nimero de turistas que visitem o
Nordeste, a influéncia é nula porque
eles ndo trazem délares em volume su-
ficiente para interferir no mercado na-
cional da moeda”. A experiéncia ensi-
nou a Washington que “o estrangeiro
que vem para o Nordeste € o turista
que tem pouco dinheiro. Os turistas
que afetam o mercado sdo aqueles que
vdo para o Rio de Janeiro, a fim de
vero carnaval”. |
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Bancos nédo
registram
o comercial

-mbora a movimentagdo do
délar comercial, vinculada as
importagées e exportagdes
realizadas no Estado, seja feita obriga-
toriamente através dos setores proprios
dos bancos governamentais, as agén-
cias locais dos bancos do Nordeste
(BNB), do Estado de Sao Paulo (Ba-
nespa) e do Brasil desconhecem o
quanto da moeda circula ordinaria-
mente no Rio Grande do Norte.
“Estas informagées vdo direto para

-
i
h

Silvio: exportagio cresce

Carlos Dutra: o
do6lar circula
mesmo pelos
guichés dos
bancos oficiais

a central de cdmbio do banco, no Rio
de Janeiro”, desculpou-se o bancdrio
Carlos Dutra de Almeida, gerente de
cdmbio do Banco do Brasil. Carlos li-
mitou-se a estimar em 50% a partici-
pagdo do setor que dirige nas transagoes
com o déblar comercial feitas em Natal.

Uma idéia desse montante foi ofere-
cida a RNIECONOMICO em janeiro
pelo economista Stlvio Torquato Fer-

nandes, 37 anos, entdo ainda coorde-
nador do Programa de Apoio as Ex-
portagées do Rio Grande do Norte
(Promoexport), ligado a Secretaria de
Industria e Comércio. “Em 1991, deve-
mos ter exportado cerca de 96 milhoes
de délares”, estima Sflvio, lamentando
que ndo tivesse ainda recebido niimeros
definitivos sobre o desempenho das
vendas daqui no exterior durante o ano
passado. Em 1990, as exportagées poti-
guares somaram 88 milhées de délares.

ARQUIVO

S
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“O valor do homem é o seu trabalho
e 0 seu principal direito

é 0 uso da inteligéncia. O uso da
inteligéncia no trabalho € industria.”

EUVALDO LODI

HA 50 ANOS O SENAI VEM FAZENDO ESCOLA.

Através dos Centros de Formacgao Profissional, das Unidades
Moveis, ou no proprio emprego, 0 SENAI vem levando aprendizagem
técnica a menores (dos 14 aos 18 anos), treinando operarios,
aperfeicoando o nivel profissional de supervisores, formando

técnicos de grau médio e auxiliares, e concedendo bolsas de estudo

para capacitar ainda mais o profissional especializado.

Nesses 50 ANOS de trabalho sério e competente, 0 SENAI nacional
ja formou mais de 14 milhoes de profissionais, sendo 52.893
formados pelo SENAI local, contribuindo

diretamente para o desenvolvimento da Industria Nacional.

E por tudo isso que a FIERN, no dia do aniversario do SENAI,

sO tem uma coisa a dizer, com todo respeito:

PARABENS.
CINQUENTAO !

FIERN
SESI

_IEL_ Av. Senador Salgado Filho, 2860 — L. Nova — Tel. 221.6220




MOSSORO & CIA.

ROBERTO GUEDES E COLABORADORES

Paulo (D) e Nelson: eleicao pode impor mudanga

Paulo no Sinpropecas

O empresirio Paulo Almeida, dire-
tor regional da entidade para Mosso-
16, estd cotado para assumir tempora-
riamente a presidéncia do Sindicato
dos Distribuidores de Pegas do Rio
Grande do Norte (Sinpropecgas-RN),
em fact da perspectiva de afastamen-
to do seu titular, deputado Nelson
Freire (PFL), diretor do Grupo Jessé
Freire, de Natal, para disputar a pre-
feitura da capital.

Nordestao no Oeste

A rede de supermercados Nordes-
tdo estd procurando comprar um
grande terreno para construir uma
grande loja e se possivel um “shop-
ping center” em Mossord. A iniciativa
foi confiada & Ibete Iméveis, hoje tal-
vez a maior corretora do ramo no mu-
nicipio, depois que os irmaos José
Geraldo e Manoel Etelvino de Medei-
ros, controladores do Nordestdo, de-
sistiram de prosseguir numa conver-
sa que mantinham com o empresario
Rutilo Coelho, controlador do shop-
ping center “O Coelhdo”, sobre o ar-
rendamento do supermercado que
constitui a loja-dncora do shopping
center.

Empreiteiras de olho

Construtoras de Mossoro, Natal e
oulros centros estdo na maior expec-
tativa, por conta das noticias a res-
peito de investimentos em Obra_s ja
licitadas e a serem contratadas ainda
este ano pela prefeitura mossoroen-
se, notadamente na melhoria do sis-
tema de transportes urbanos € sua in-
tegracéo com o interurbano. Segundo

fontes do gabinete da prefeita Rosalba
Ciarline, ainda em 1992 sera detona-
do, também, um amplo projeto, pro-
duzido pela equipe da propria prefei-
tura a partir de conclusédes elaboradas
pelo Escritério Jaime Lerner, de Cu-
ritiba, Parand, que contempla a constru-
¢do de um moderno terminal rodovid-
rio, o aproveitamento de trilhos da
Rede Ferrovidria Federal S/A (Refesa)
para a implantacdo do “Trem Urba-
no”, e a abertura de novas vias de
acesso de 6nibus aos bairros residen-
ciais.

Agua da Petrobras

A maior vitéria que a visita do presi-
dente da Petréleo Brasileiro S/A (Pe-
trobras), Ernesto Weber, ensejou pa-
ra Mossoré e regido, em janeiro, foi
0 seu engajamento no movimento em
defesa da utilizagdo de pogos abertos

pela empresa na captagao d’dgua. De-

pois de ouvir do deputado estadual
Frederico Rosado (PMDB) e do geofi-
sico Jorge de Toledo Camargo, supe-
rintendente regional da Petrobras,
explicagdes sobre a contribuigdo que
a Petrobras emprestaria & minimiza-
¢éo do problema da falta d'agua na
regido se convertesse para este uso
pocos que se revelassem antiecono-
mjcos para a exploracdo petrolifera,
Weber telefonou imediatamente para
o governador José Agripino Maia,
que se encontrava em Brasilia, en-
dossando o pleito e propondo que fos-
se sugerido ao presidente Fernando
Collor de Mello como uma das inicia-
tivas do governo federal no combate
a seca. Weber, que gostou muito da
conversa com Frederico, levou para
o Rio outros pleitos que prometeu
analisar com simpatia.

g [
Miicio na Inglaterra

O economista Miicio Gurgel de S4,
diretor da Mossoré Agroindustrial
S/A (Maisa), deixou muito clara a sua
opcéo entre politica e iniciativa priva-
da, no inicio de ano, quando decidiu
morar durante seis meses na Ingla-
terra. Ele assumiu, pessoalmente, a
missdo de implantar em Londres o
escritorio préprio com que a Maisa
deseja preparar-se para enfrentar as
barreiras alfandegarias e comerciais
a serem impostas ao Terceiro Mundo
pela Comunidade Econémica Euro-
péia a partir de 1993. Miicio, que po-
deria confiar a tarefa a seu irmao
Adriano, advogado com vivéncia na
Gra-Bretanha, toureou com a viagem
os partidos e grupos politicos locais
que cogitavam de candidata-lo a pre-
feito de Mossor6 este ano.

MOTOContinuo

M O economista Riitilo Coelho assu-
mird este més a presidéncia da Asso-
ciacdo Comercial e Industrial de Mos-
sord (Acim ), em substituicdo ao cole-
ga Rafael do Monte Negreiros, que
se licenciard e e ¢ Inexplicavelmente,
perpetua-se em Mossor6 o mesmo
hédbito de se cobrar dgio na venda de
cigarros que se fez presente em Natal
durante 1991 o e ¢ A mais nova flori-
cultura de Mossord, a Anne, na rua
Amaro Cavalcanti, tem ensejado mui-
tos elogios a sua idealizadora, Mari-
zete Medeiros, pela agressividade de
sua estratégia de marketing e e ¢ Coin

a passagem do ano, o mossoroense
Francisco Santiago Sobrinho, ex-ge-
rente de vendas de R. Coelho, reven-
dedora General Motors no Oeste,
consolidou definitivamente sua
transformacéo de empregado em em-
presario, com a abertura da S&S Vei-
culos, sua loja de caminhées, na ave-
nida Presidente Dutra. e e ¢ Os sali-
neiros que atuam na regiao de Mos-
s0r6 e Areia Branca, a frente o empre-
sdrio Oscar Cabral, continuam
aguardando que o Banco do Brasil
atendaas reivindicagées que lhe apre-
sentaram em dezembro de 1990. W
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I.. Cirne amplia rede

A distribuidora de pneus L. Cirne
Ltda, controlada pelo comerciante
Luiz da Costa Cime, esta tocando si-
multaneamente os projetos de im-
plantagdo de lojas nas avenidas Pru-
dente de Morais, defronte ao estadio
municipal de futebol, e Roberto Frei-
re, a estrada de Ponta Negra, ¢ uma
terceira em Recife, Pernambuco, on-
de marca presenca hd mais de dez
anos. Estg ¢ o primeiro passo para
a execucao de um amplo projeto de
ampliacdo da organizagdo que sofreu
um desmembramento ha quase dois
anos, quando cedeu lojas tradicio-
nais, como a sua antiga matriz, no
Alecrim, a Cirne Pneus, empresa
constituida por filhos de Luiz. Insta-
lado na nova matriz, na avenida Salga-
do Filho, em Lagoa Nova, Luiz nao
desce a detalhes sobre o investimento
em curso.

Fabiano é consultor

O engenheiro civil Fabiano Veras,
que integra os quadros da Fundagao
Instituto de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte (Idec) desde mea-

CONTA-CORRENTE

O engenheiro Nilson de Sa de Paula
resolveu desligar-se da Comhumus,
empresa dedicada ao cultivo de mi-
nhocas, para devotar-se em regime de
tempo integral a Empresa Industrial
Técnica SIA (EIT), onde trabalha des-
de que se graduou @ @ ® O presidente
da Federacdo das Indistrias do Esta-
do do Rio Grande do Norte (Fiern),
engenheiro Fernando Bezerra, estd
pensando em reativar o “Clube do In-
dustrial”’, um espago que o entdo pre-
sidente José Nilson de Sd criou em
1971 para atrair mais e mais empre-
sdrios para dentro da federa¢io @ ®

® O jovem Marcos Pedroza, um dos
mais criativos da sua geracdo em Na-
tal, ainda ndo se animou a registrar
e explorar a patente do queijo de coa-
lho defumado com que tem brindado
alguns amigos. Embora todos os que
testaram o produto recomendem que
registre e passe a industrializd-lo,
Marcos desconversa, dizendo que se
satisfaz com o prazer que proporciona
o presentear amigos coma novidade.

At IR T ST T Y

Reginaldo estava certo

A proposta de incorporar & fibrica
de barrilha de Macau, submetida ao
processo de privatizagdo comandado
pelo Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social (BN-
DES), a capacidade de passar a pro-
duzir aménia, anunciada no comego
do ano por empresas de consultoria
contratadas pelo governo federal, lava
o peito do professor Reginaldo Tedfilo
da Silva, presidente da Federagao do
Comércio. Esta foi uma das bandei-
ras que Reginaldo levantou em 1986,
quando presidia a Companhia Nacio-
nal de Alcalis (CNA ) e sua subsididria
de Macau, a Alcalis do Rio Grande
do Norte S/A (Alcanorte). Consta, in-
clusive, que a defenestracao de Regi-
naldo do posto teve como uma das
vertentes a sua insisténcia na defesa
da tese.

dos do governo Geraldo Melo e dirigiu
o Departamento estadual de Estradas
de Rodagem o (DER) e a coordena-
doria geral da Secretaria estadual de

@@ e U quimicoindustrial Hélio Naza-
reno Padula, 63 anos, responsdvel pe-
la elaboragao de um dos maiores pro-
jetos idealizados para a induistria téxtil
no Rio Grande do Norte, o da Santo
Amaro Nordeste SIA Industria Téxtil,
instalou-se e montou em Sao Paulo,
onde reside, a Padula Consultoria
Téxtil, escritorio aberto para clientes
de quaisquer origens ® @ @ O corretor
imobiligrio Geraldo Santos Filho tem
sido muito cumprimentado pelo su-
cesso que vem alcangando com as ven-
das do “Potengi Flat”, empreendi-
mento do consorcio EIT/Mendes Ji-
nior confiado a sua corretora, a San-
solo. ® @ ® O empresdrio Roberto
Salustino, que durante muitos anos
explorou a boate ‘“Apple’’ em Ponta
Negra e desde 1990 reside em Miami,
Estados Unidos, acaba de se associar
com Paulo Coutinho Filho, filho do
antigo dono de Granorie Veiculos,
também nesta capital, na ‘Yellow-
green”, umalocadora de veiculos com
aproximadamente 150 automdveis ba-
seados na Florida,

Transporte e Obras Publicas (STOP),
transformou-se agora em consultor
de grandes empreiteiras nacionais pa-
ra concorréncias internacionais.

Dinheiro na agua

Quando concluir o projeto de mo-
dernizac¢ao da drea industrial da “Fon-
te Portinho”, que comprou recente-
mente ao cearense Abigar Barcelos,
o empresdrio brasiliense José Maria
Cunha terd investido cerca de 3,5 mi-
lhées de dolares na dgua mineral
“Santos Reis” e contabilizara dois éxi-
tos singulares. Segundo especialistas
no assunto, ele passars a vender uma
dgua tdo pura quanto a “Perrier”, a
francesa que ¢ considerada paradig-
ma em todo o setor, no mundo intei-
10, € possuird 0 major e mais mo-
derno parque industrial ligado a dis-
tribuicao do liquido em toda a Amé-
rica Latina. Tamanho investimento
nao promete ficar escoteiro, na visao
de observadores do desembarque de
José Maria no Rio Grande do Norte.
Acredita-se que um segundo passo
de seu plano de investimentos aqui
envolva a distribuigao de cerveja.
Através de trés empresas sediadas
em Brasilia e Goids e no Distrito Fe-
deral, José Maria se situa entre os
cinco maiores distribuidores da Brah-
ma em todo o pais.
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As vendas dos Freire

Enquanto se ampliam em Natal os
comentérios sobre futuras negocia-
¢oes e transferéncias em estudo pelo
comando do grupo Freire, liderado
pelo deputado federal Fernando
(PFL), tornam-se mais claros os de-
talhes observados na venda do acervo
¢ ativos da distribuidora dos tratores
Massey Ferguson e Maxion no Esta-
do, a antiga Jessé Freire Agrocomer-
cial S/A, a Ultramac.

A nova distribuidora foi formada
em dezembro ultimo pelo engenheiro
José Nilson de S4, presidente da Em-
presa Industrial Técnica S/A (EIT),
e seus sete filhos; pelo deputado esta-
dual Elias Fernandes (PFL) e o irmao
deste, economista Silvio Torquato
Fernandes, distribuidor dos produtos
“Alimenta” em Natal. Dirigida por Sil-
vio e 0 jovem Enio Gurgel de Sé, filho
de José Nilson e dono, paralelamen-
te, da “Compota”, distribuidora de
frutas tropicais, e da imobilidria “Ca-
sablanca”, a Ultramac pagou princi-
palmente com a responsabiliza¢do
sobre dividas da Jessé Freire.

Segundo consta, um dos proximos
passos dos compradores é ampliar 0
leque de opgbes da Ultramac em ter-
mos de grandes tratores. A Massey
Ferguson jé formece 70% dos tratores
da EIT ¢ algumas de suas coligadas,
como a Mossoré Agroindustrial S/A
(Maisa), que estdao situados entre 0s
maiores compradores de méquinas
pesadas do Nordeste. Téo logo o ne-
gécio foi fechado, a Maisa adquiriu
dez novos tratores, dando inicio a
uma grande renovagao de sua estru-
tura mecanizada, que envolve mais
de trés mil unidades

N/ECONOMICO — Feverelro/92
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Alonso: na Via Costeira

Voltando as origens

O maior acionista da Frutas do
Nordeste S/A, uma das principais em-
presas agricolas do vale do A¢u, en-
volvida com uma polémica sem fim
com politicos daquela regido, o em-
presario paulista Dério Ferman, faz
com o empreendimento uma viagem
de volta as suas origens. Pouquissi-
mo conhecido em Natal, Dério, pro-
prietdrio de vdrias empresas no cen-
tro-sul do pais, ¢ filho do saudoso
israelita Moises Ferman, o dono da
“Relojoaria Moderna”, que marcou
época na praga Augusto Severo, nos

José Nilson e a
antiga Jessé
Freire: com

os sete filhos
nanova empresa

Hotel a caminho

O empresério Alonso Bezerra Fi-
lho,controlador, entre outros em-
preendimentos, da rede HP, que pos-
sui unidades nas praias de Pipa, mu-
nicipio de Tibau do Sul, e Pirangi,
em Parnamirim, e ainda nas cidades
de Guamaré e Mossor6, anuncia para
muito breve o inicio da construgio
do “Alagamar”. Com cem apartamen-
tos e devendo absorver investimento
da ordem de quatro milhées de déla-
res, o0 “Alagamar” serd erguido num
terreno compartilhado na Via Costei-
ra pelos empresdarios Manoel Maia,
Marcos Santos e Alonso. Eles espe-
raram quase cinco anos pela libera-
¢Ao dada recentemente ao projeto pe-
lo governo do Estado, e que tinha do-
minio sobre o imével.

dureos tempos em que a Ribeira era
o centro comercial de Natal.

Cadete quer shopping

O empresdrio Julio Cesar Cadete,
controlador das lojas “Ecolégica”,
com unidades nas ruas Alberto Mara-
nhéo, em Tirol; Jodo Pessoa, Cidade
Alta, e avenida Afonso Pena, na drea
de influéncia do Centro Comercial
Aluizio Bezerra (CCAB), o “CCAB
Street Shopping”, estd procurando
instalar uma quarta num shopping
center. Para isto, tem mantido con-
tactos com diversos corretores e in-
corporadores imobilidrios.

JOAO LIMA




£ b

DA TRINDADE

COMENTARIO JURIDICO

Quem fechou o Bandern??

“Ndo se podendo discutir a mensagem, o negécio é desmoralizar 0 mensageiro’’

A frase é de um conhecido
jornalista, mas o fato é que de
um ato de pura inconstitucio-
nalidade, ou por ignoréncia ju-
ridica ou por inteligéncia politi-
ca, os partidos a que perten-
ciam jogavam de um lado ao go-
vernador Geraldo Melo e do ou-
tro lado ao senador José Agri-
pino a responsabilidade politica
pelo fechamento do BAN-
DERN, porque, na verdade,
ninguém queria ficar pregado a
este, digamos, cabo eleitoral
negativo, ou melhor, para néao
darmos um sentido pejorativo a figura do cabo eleitoral,
a este verdadeiro cabo de alta-tenséo.

A verdade ¢ que encontramos numa obra do reitor Mdrio
Moacir Porto, em que nos fala sobre os “ASPECTOS JU-
RIDICOS DA LIQUIDACAO DO BANDERN”, uma nogéo
exata ‘do que ocorrera para que o BANDERN entrasse
em liquidacdo. Ensina o nosso jurista que a deliberagao
do Banco Central — BACEN — teria se apoiado na lei
n® 6.024, de 13 de Mar¢o de 1974 — que dispoe sobre
a intervencdo ¢ a liquida¢do extrajudicial de institui¢ées
financeiras, as “privadas e as publicas ndo federais”. A
lei, prossegue, é uma espécie de extensdo ou desenvol-
vimento do decreto-lei n° 48, de 18 de novembro de 1966,
que conferiu a0 BACEN poderes ilimitados no que tange
a faculdade de intervir e liquidar as entidades financeiras.
Mas que, com a nova ordem constitucional, esta perderia
sua eficacia, uma vez que o Brasil de hoje é uma Republica
Federativa, formada pela unido indissolivel dos Estados
e Municipios e do Distrito Federal, que constituem um
Estado Democrdtico de Direito, onde se estabelece que
os Estados-membros sio AUTONOMOS, que, segundo
o jurista Cretella Jr “auténomos, porque LEGISLAM, fa-
zem o respectivo direito. Nao sdo como os territérios fede-
rais, cujo direito é elaborado pela Unido”. Por outro lado,
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a administragdo piiblica, direta, indireta ou fundacional
de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Dis-
trito Federal ¢ dos Municipios obedecerdo, entre outros
principios, ao da LEGALIDADE, que em um Estado De-
mocratico de Direito, significa que os atos das autoridades,
sejam quais forem, estdo subordinadas 4 ordem juridica,
a disciplina legal, sob pena de nulidade, e as autoridades
que desatenderem este principio ficam sujeitas a sangées
penais e civis.

E mais adiante acrescenta, que a fiscalizacdo contabil,
financeira, orgamentdria, operacional e patrimonial da
Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade etc, cabe
ao Congresso Nacional, mediante controle externo e pelo
sistemna de controle interno de cada Poder. Acrescentan-
do-se ai, que o sistema financeiro nacional sera regulado
em lei complementar, que dispord, inclusive, sobre a orga-
nizacdo, o financiamento e as atribui¢ées do Banco Central
¢ demais institui¢ées financeiras, conforme o art 192,
inciso I'V, da Constitui¢do Federal. Coerente com os prin-
cipios informativos da Federacdo e autonomia dos Esta-
dos-membros, a Constituicdo do Estado do Rio Grande
do Norte estabeleceu, no art. 35, inciso IX, que compete,
privativamente, a Assembléia Legislativa, fiscalizar e con-
trolar, diretamente, ou por qualquer de suas comissées,
os atos do Poder Executivo, incluidos os da administracdo
indireta. Por sua vez, os artigos 82 e 58, inciso II, da
mesma Constitui¢do, completam a competéncia da As-
sembléia Legislativa no que respeita a fiscalizacdo da admi-
nistracdo direta e indireta do Estado. Que, diga-se, em
nada inovam, mas, simplesmente, por uma questio de
simetria legislativa, seguem o ordenamento da Constitui-
¢do Federal no que toca as atribuigées do Congresso como
orgao de fiscalizagdo de administracdo direta e indireta
da Unido. Finaliza o Reitor Mdrio Moacir Porto, arguindo
ainconstitucionalidade da lei 6.024, nio apenas por extin-
giiir um Banco do Estado, mas sobretudo para preservar
a autonomia politica e administrativa do Rio Grande do
Norte.

FORUM R B e SN eEr s, L S apmar. T

CONCURSO — Segundo o profes-
sor Geraldo Batista de Araiijo, diretor
da Talento, o edital do concurso pii-
blico que o Tribunal Regional Elei-
toral (TRE ) promoveria no ultimo dia
26 de janeir ndo apresentou nenhu-
ma falha, diferentemente do que RN/
ECONOMICO informou em sua edi-
¢do de dezembro. Providenciado pela
Talento, como prestadora de servico
para o tribunal, 0 mesmo edital foi
publicado no “Diario Oficial do Esta-
do” e distribuido aos candidatos, sem
nenhum problema. Acontece que o

“Didrio Oficial da Unido” o publicou
com um pequeno atraso, devido a
uma greve ocorrida em sua grafica.
CURSO — Iv grande nos 1uieios fo-
renses de Natal a expectativa em tor-
no do nascimento do curso de Direito
que o professor Carlos Roberto de Mi-
randa Gomes, ex-presidente da sec-
¢do norte-rio-grandense da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB),
coordenard, a partir deste ano, na
Unipec. Comega pelo niimero de va-
gas que a instituicdo abriu para pro-
fessores, apenas vinte, € 0 processo

que promove para seleciona-los. |

HEMETERIO — O advogado He-
metério Fernandes Gurgel estd se
exonerando da assessoria juridica da
Empresa de Promocio e Desenvol-
vimento do Turismo (Emproturn) e,
a0 reassumir seu posto de procurador
da Junta Comercial do Estado do Rio
(Grande do Norte (Jucern), d4 inicio
a contagem regressiva para se apo-
sentar o mais rapidamente, a fim de
ficar cuidando apenas de seu escrito-
1io, na rua Princesa Isabel.
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CARTORIOS

Natal sente falta de uma
tabela de custas judiciais

uem milita no forum natalen-

se enfrenta duas desvanta-

gens em relacdo a quem faz
a mesma coisa no mossoroense. A pri-
meira, a falta de uma sede propria para
0 conjunto de reparticGes, cartorios e
cortes que constituem a comarca da
capital, tende a ser eliminada breve-
mente, vez que estd em curso a trans-
formacdo do prédio do antigo Grande
IHotel, na Ribeira, no palédcio da justica
natalense. A segunda, entretanto, ndo
tem data para terminar, pois em ne-
nhum lugar da comarca natalense se
prevé a criacdo de uma tabela conso-
lidada de custas judiciais.

A questao foi levantada recentemen-
te pela presidente da Associagédo de De-
fesa do Consumidor do Estado do Rio
Grande do Norte (ADC-RN), professo-
ra Maria das Dores Costa, 58 anos,
ha dois aposentada pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). A seu pedido, o assessor juri-
dico da instituigdo, o também professor
Carlos Roberto de Miranda Gomes, 52,
até pouco tempo atrds presidente da
seccao regional da Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB), enderegou cor-
respondéncia ao desembargador Ma-
noel Onofre de Souza Jiinior, correge-
dor geral do Tribunal de Justica, ape-
lando para que o Judicidrio sistema-
tizasse a publicacio da tabela mensal.

“Muitos cartérios estdo cobrando
precos exorbitantes”, atesta Carlos Go-
mes, lamentando a falta da tabela. A
desatualizacdo em Natal ¢ tdo grande
que em janeiro de 1992 a propria dire-
¢do da OAB-RN ainda utilizava uma
versdo de janeiro de 1991, como admi-
tin sua diretora substituta, Isabel Aze-
vedo. Mesmo assim, ndo preocupa 0$
cartorios. A tabelid Liane Fagundes Ta-
vares, 35, titular do Terceiro Oficio de
Notas, instalado na ladeira da Junquei-
ra Aires, a cem metros das sedes locais
da OAB e da ADC-RN, afirmou que
0s cartérios estdo obedecendo rigoro-
samente aos pardmetros dispostos pela
magistratura. Ela imagina que o tribu-
nal ndo publica mensalmente a tabela
por falta de meios. E do mesmo Poder
Judicidrio estadual, porém, a verbaque
patrocina a veiculacdo sistematica de
uma tabela voltada especificamente pa-
ra a segunda maior comarca do Estado.

Mensalmente, de fato, o didrio “Ga-
zeta do Qeste”, de Mossord, veicula,
em pdgina inteira, a tabela de custas

NECONOMICO — Fevereiro/92
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Carlos: cartorios estao cobrando uma exorbitincia

expedida pela dire¢do do Forum Doutor

Silveira Martins, com o que a justica |

facilita em muito a vida dos usudrios
de seus servigos domiciliados em Mos-
sor6. Em Natal, entretanto, quem qui-
$er pensar em encontrar tabela seme-
lhante terda que confecciond-la a cada
novo meés, percorrendo para isto varios

cartdrios. S6 coletando em cada um o |
interessado conseguird todos os valo- |

res que comporiam o similar local da
tabela do Forum Silveira Martins. Os
valores dos servigos cartonais, de uma
e outra cidade, porém, nio deveriam

diferir, pois foram definidos através da |

Resolugdo n° 5, que o tribunal publicou
no “Didrio Oficial da Justica” de 28 de
setembro de 1991. Eles sdo indexados
a Taxa Referencial Mensal (TRM), em
associacdo ao valor do antigo Bénus
do Tesouro Nacional (BTN). Contudo,

conforme a resolugéo, cada cartério faz |
suas proprias contas. O Tribunal de |

Justica tem, mas mantém inédito uma
tabela para todo o Estado, o que com-

plica a vida dos freqiientadores de car- |

torio.

“Nos fazemos as contas apenas
quando vem alguém reclamar que des-
confia de que esta sendo lesado por al-
gum cartério”, admite Tilio Serejo, as-
sessor da Corregedoria do Tribunal de
Justica. E na corregedoria, o 6r1gdo en-
carregado de fiscalizar os cartérios de
todo o Estado, que vdo bater os usud-
rios que se queixam dos precos cobra-
dos pelos serventudrios da justica. A
reportagem de RN/ECONOMICO pre-
senciou a chegada de um pedido de es-

clarecimento formulado pelo juiz de
uma cidade do Alto Qeste sobre o valor
das custas judiciais. “As pessoas estdo
reclamando que o escrivdo estd cobran-
do muito alto”, disse o juiz. Sem querer
identificar-se, o magistrado afirmou
desconhecer a resolugdo de 28 de se-
tembro. Ap6s conhecé-la, comprovou
que O escrivdo estava cobrando acima
do valor estabelecido pela lei, e exibiu
a face mais preocupante do problema.
Questionado sobre se o funcionério re-
ceberia alguma punig¢do, o juiz disse
que ndo. De pronto, garantiu que néo
houve mé fé. “O que houve foi desco-
nhecimento da lei, que eu também néo
conhecia”, julgou.

anoel Onofre Junior, 49
anos, tem recebido muitas
reclamagGes quanto a co-
branga de custas judiciais por cart6rios
que néo obedecem as regras estabele-
cidas pela lei. Teoricamente, se com-
provado que o cartério cobrou acima
do valor real, seu titular devolve as cus-
tas recebidas indevidamente e recolhe
uma multa de valor equivalente ao do-
bro do que recebeu ilegalmente, segun-
do o corregedor. Mas o dinheiro pago
a mais s6 retorna ao bolso do usuario
lesado se este prestar queixa na corre-
gedoria do Tribunal de Justica. Buro-
craticamente, a queixa chega ao carto-
rio e este faz os cdlculos com base na
iRM, para checar se houve mesmo co-
branga ilicita. Parte dos erros, porém,
decorre dos muitos “pacotes” econo-
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micos impostos ultimamente ao pais.

Antes de 28 de setembro de 1991,
as custas judiciais eram indexadas pelo
BTN; como o BTN foi congelado no
inicio de 1990, conforme alein®8.177,
uma comissdo formada por desembar-
gadores elaborou a nova resolugéo, que
foi aprovada pelo Tribunal Pleno. Ma-
noel Onofre, que participou da comis-
sd0, ndo sabe como os outros Estados
brasileiros estdo reajustando os valores
das custas judiciais dos seus cartdrios,
mas garante que o0s escrivaes potigua-
res ndo reclamaram contra 0 mecanis-
mo de reajuste adotado aqui. A pronta
aceitacdo pode decorrer da liberdade
que a resolugio d4 aos escrivaes,

Cada cartdrio faz as suas contas e
diz quanto cobrard por cada servi¢o
prestado, como enfatiza o magistrado.
Mesmo assim, o corregedor acredita
que ndo acontecem grandes diferengas
na cobranca das custas judiciais entre
um e outro cartério. “O valor da TRM
¢ igual em todos os cartérios”, alega.
Resta, entretanto, o fato de somente
Mossor6 dispor de uma tabela conso-
lidada e atualizada que garanta maior
transparéncia a fixacdo das custas por

cada escrivdo. Em Natal, a faltada tabe-
la termina criando disparidades que se
contrapéem a igualdade garantida pelo
desembargador, como constata o ser-
ventudrio Anténio Junior Bezerra, o

Das Dores: ADC fiscaliza

primeiro distribuidor de Notas desta ca-
pital. Responsavel, em Natal, pela atri-
buicdo de valores das causas a serem
processadas em instancia inferior; das
custas ao distribuidor, contador, e ava-
liador das custas em geral, Antdnio
procura minizar a questao dizendo que
“o que pode acontecer sdo pequenas
diferencas de digitos, provenientes das
médquinas de calcular”. Em dezembro
ultimo, porém, enquanto o 1° Distri-
buidor de Notas de Natal cobrava 4.280
cruzeiros por um alvard, o forum de
Mossoré cobrava 4.302,27 cruzeiros
pelo mesmo servigo. Thilio Serejo diz
que o tribunal ndo tem como atualizar
mensalmente as custas judiciais e dis-
tribuir nova tabela junto a todos os car-
térios, devido a falta de estrutura da
corregedoria, embora uma péagina do
“Didrio Oficial”, de leitura obrigatdria
no setor viabilizasse a decisdo.

Por lei, os escrivdaes sdo obrigados
a afixar em lugar visivel e de fécil acesso
os valores que cobram pelos servicos
prestados em seus cartérios. Segundo
o desembargador Manoel Onofre, esta
exigéncia estd sendo atendida em todo
o Estado, e isto dispensa uma tabela
mensal para o Estado. [ ]

Um presente do sol,

agua quente todo dia.
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HAROLDO PINHEIRO
BORGES

Presidente do Sindicato do
Comércio Varejista de
Derivados de Petréleo do
Rio Grande do Norte

PALAVRA DE EMPRESARIO

que espera a revenda de combus-

tiveis diante das alteragGes pro-

movidas no setor, pelo governo
federal, em nome do livre mercado. A Fede-
racdo Nacional dos Combustiveis junto
com Sindicatos de todo o pais vém desen-
volvendo um trabalho pra que essas mu-
dangas sejam fator de eficiéncia, moderni-
Zagao € progresso.

Para que isso venha a acontecer é pre-
ciso que lutemos por alguns pontos, porque
sem eles ndo havera eficiéncia e conse-
giientemente o consumidor nao serd bene-
ficiado, muito menos a revenda saira do
prejuizo que se encontra. E fundamental
que a Petrobras seja fiscalizada, comparada
¢ exigida de forma a ser eficiente em pros-
pecgdo, negociacdo ¢ refino; é de suma im-
portdncia que as bases secunddrias sejam
supridas por dutos, evitando-se os desper-
dicios, perigos e despesas dos fretes e
transferéncia; o frete final até o revendedor
ou consumidor deve ser liberado e nego-
ciado amplamente; a distribuidora ndo deve
ter permissdo de atuar na revenda. Caso
seja aberta essa possibilidade, 0 “dumping”

Um mercado semi-regulado

e o desequilibrio se fardo notar imediata-
mente, num primeiro instante com vanta-
gens aparente ao consumidor, mas a médio
prazo com cartelizacdo das distribuidoras;
nao devem ser permitidos privilégios espe-
ciais do tipo concessées em dreas dos muni-
cipios, em geral sao cedidos por prefeituras
a distribuidoras por longo prazo, estas fi-
nanciam revendedores para construirem e
cobram aluguéis altos. Ora, os postos de-
vem ser investimentos de quem deseje ope-
ra-los; seria igualmente interessante que
houvesse limitacao aos postos de proprie-
dade das companhias. O interesse ficaria
melhor atendido se as distribuidoras inves-
tissem em dutos e bases no interior, do
que em postos do Rio e Sao Paulo.

No mais os revendedores continuardao
vinculados as distribuidoras, sem condi-
¢Oes reais de negociagoes, e as distribui-
doras permanecerem vinculadas a Petro-
bras, detentora do monopdlio constitucio-
nal do refino, extra¢ao e importagéo. Dessa
forma, nao podemos esperar livre mercado,
mas um mercado semi-regulado, com mo-
nopolio em uma ponta e concorréncia am-
plaemoutra, comoéocasodarevenda. W

_— ee—  o————.. — - e ———— - —

NOTAS DA REDAG{O £ S e et N, ST

ANTARCTICA — As primeiras es-
tatisticas sobre o consumo de cerveja
no Rio Grande do Norte depois da
inauguracédo da fabrica de refrigeran-
tes da Antarctica em Sao Gongalo do
Amarante, em dezembro ultimo, re-
velaram que esta marca responde por
34%, enquanto a Brahma fica com
39% de todo o mercado estadual. Te-
ria havido um grande avango da An-
tarctica apenas em decorréncia da
propaganda que veiculou entao na te-
levisdao e como prem’mcio do que
ocorrerd aqui depois que a empresa
passar a produzir também cerveja no
Distrito Industrial de Extremoz.

to da rua Jodo Pessoa como corredor
comercial ndo pode ser visto apenas
como conseqiiéncia de mudangas im-
postas no trafego de veiculos na re-
gido. Ele decorre da falta de implan-
tacdo do “cal¢addo” que:jd deveria ter
sido implantado na rua, como parte
de um projeto agressivo de urbani-
zacdo. A rua, que hoje nao é dos car-
ros nem dos pedestres, pode, com
o calcadao, vir a transformar-se num
grande “shopping center ao ar livre”.

em beneficio de criangas carentes das
imedia¢oes da rua do Motor, Rocas,
Arcal e Brasilia Teimosa.

RESTAURANTE — O empresdrio
Fermando Paiva tem elogiado sobeja-
mente o projeto arquiteténico do no-
Vo restaurante panoramico que esta
construindo na ala esquerda do Imira
Plaza Hotel, na Via Costeira. A cria-
¢a0 é do mesmo escritdrio pernam-
bucano que projetou o hotel, no inicio
dos anos oitenta.

NOUTROS ESTADOS — A Cons-
trutora Aratjo Pereira (CAP), dirigida
pelo engenheiro Marcos Aratjo, ¢s-
palhou bem, geograficamente, o es-
quema de expansao que decidiu exe-
cutar eni plena recessao, ao construir
a sede do Tribunal Regional do Traba-
lho (TRT)de Jodo Pessoa, um prédio
de incorporagio propria em Fortale-
za, e edificios governamentais no Rio
de Janeiro.

JOAO PESSOA — O esvaziamen-

MOTEL — Diversificando suas ati-
vidades, Gilvan Veiculos, loja situada
na avenida Interventor Mdrio Cama-
ra, nas Quintas, comprou por 250
milhdes de cruzeiros, no final de
1991, o Motel Dunas, situado proxi-
mo a estrada de Ponta negra, a Rai-
mundo Ozivaldo Silva, do Banco do
Brasil, e socios, e imediatamente o
arrendou a um antigo funcionério por
21 didrias/dia. Na época, isto totali-
zava seis milhoes de cruzeiros men-
sais. ]

PELO MENOR — Alguns jovens
da alta socicdade natalense tém sido
atraidos pelo empresdrio Reginaldo
Teofilo da Silva Janior, 33, diretor
da Casa Régio S/A, para trabalharem
voluntariamente num projeto que re-
solveu colocar em pritica, no Alber-
gue Noturno de Natal, em Petropolis,

S — ———— —_—
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FRANQUIA & CIA.

de Joido Pessoa.

A maior familia

O maior nimero de franquias orientadas em Natal por
uma s6 familia ¢ o que estd nas maos dos filhos dos ex-de-
putados Lindalva e José Fernandes Torquato. As duas
lojas locais da “Alimenta” sdo controladas por Ménica
e Silvio Torquato, enquanto Edson, neto, comanda as
lojas da “Fiorucci” e da “Forum”. Enquanto isto, Lisa
¢ Fatima Ferreira, irmas de Edson, comandam a “Philippe
Martin” ¢ “Corpo & Alma”, ¢ Ana Karenina Fernandes,
esposa do deputado estadual Elias, filho de Lindalva e
José Fernandes, dirige a Calvin Klein. Como se fosse
pouco, Lisa e Fafé ainda comandam a “Philippe Martin”

Lisa: lojas em Natal e em Joao Pessoa

P&C cresce na crise

Os sécios Ricardo Medeiros da
Fonseca e Eduardo e José de Anchie-
ta Pereira Pinto Junior garantem que
conseguiram a férmula para driblar
a crise econdmica, exultando com as
vendas que vém obtendo na segunda
loja natalense da rede Pao & Compa-
nhia, que inauguraram no final de de-
zembro ultimo. Instalada 3 margem
da rodovia BR 101, de costas para
o conjunto Candeldria e frente para

O Franchising pode ser um dos
caminhos para a recuperagdo eco-
némicado Brasil. Se nédo é o corretor
efetivo que precisamos, pode ser o
litro de sangue que este paciente
vem pedindo aos gritos para que
possa se recompor de forma mais
solida — a simples injecdo de di-
nheiro novo no mercado e o aumen-
to da oferta de trabalho com certeza
teriam reflexos positivos na econo-
mia em geral. E acreditando neste
conceito que a PCM Franchise reali-
zou na ultima semana de janeiro, pe-
lo segundo ano consecutivo, o Se-
mindrio Internacional de Franchi-
sing, evento que reuniu consultores
¢ franqueadores estrangeiros e cerca
de 200 investidores brasileiros.

Para que este negdcio realmente

o “campus” da Universidade Federal
(UFRN), a loja, segunda da franquea-
da norte-rio-grandense da marca, re-
cebeu investimento da ordem de 250
mil délares, parte dos quais financia-
da pelo Banco do Nordeste do Brasil
(BNB). Além de ser mais ampla do
que a matriz, que permanece funcio-
nando normalmente em Petrépolis,
a nova loja se distingue entre todas
as da rede nacional P&C pela oferta
de uma espécie de minimercado em
que vende tudo o que compée uma
ceia ou um café da manha.

A licao do franchising

se desenvolva como em outros pai-
ses do mundo, ainda tem alguns em-
pecilhos a contornar. Segundo os
consultores norte-americanos que
estiveram no Brasil, os principais
problemas do sistema tupiniquim
seriam a falta de uma economia de
escala, oalto custo das propriedades
que acabam encarecendo o produto
final e também, a concorréncia ain-
da insipiente nos segmentos do
mercado de consumo. A corregao
dessas falhas, com certeza faria com
que o negoécio da franquia se desen-
volvesse muito mais e quem sabe
pudesse ser comparado aos Estados
Unidos, onde 35% das vendas do
varejo sao realizadas em lojas fran-
queadas. |

Colaboragdo do Sebrae-RN.

Correio omite planos

A direcdo regional da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT), que foi uma das primeiras di-
vis6es da empresa a adotar o sistema,
quando franquiou uma organizagio
privada situada no bairro do Tirol,
mantém sob sigilo seus eventuais
planos em termos de ampliacdo do
nimero de organizagées privadas a
serem autorizadas a operar agéncias
postais. Alcancando o maior sucesso
em todo o pais, a franquia da ECT
ultrapassa, hoje, a casadas 190 agén-
cias. Somente em Sdo Paulo foram
instaladas mais de cinqiienta unida-
des, conforme informacées da dire-
¢do da empresa. A ECT afirma que
com a adog¢do da franquia melhora
as condi¢ées de atendimento ao seu
publico.

Gloria atrai a Natal

Ainstalacao de uma franquiada na-
talense da Maison D’Ellas, organiza-
¢do criada e desenvolvida no Rio de
Janeiro pela estilista carioca Glori-
nha Pires Rebelo, em novembro ulti-
mo, estd sendo apontada nesta capi-
tal como indicativo de que outras
“griffes” da alta costura do centro-sul
do pais estdo sendo atraidas para c4,
em virtude de fortes ligacées da em-
presdria com o Rio Grande do Norte.
A loja natalense, terceira da rede da
Maison D’Ellas, que deslancha seu
projeto de franquias h4 poucos me-
ses, € controlada pela natalense Clau-
dia Rebelo, prima de Glorinha .
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Recessao reduz o ntiimero
de empresas no Estado

numero de empresas no Rio
Grande do Norte diminuiu
em 1991, quando nasce-
ram menos e morreram mais firmas
do que em 1990, conforme estatis-
ticas levantadas por quem vive de do-
cumentar essas ocorréncias, a Junta
Comercial do Estado (Jucern). O
aprofundamento da recessdo econo-
mica em 1991 fez cair o nimero de
novas empresas constituidas no Rio
Grande do Norte, das 4. 785 em 1990
para 3.933, no ano passado, no caso
das organizacées de modo geral, e de
3.236 para 2.384 especificamente
em relacdo as microempresas. A que-
da se generalizou por todas as catego-
rias, atingindo médias, pequenas,
grandes e microempresas, segundo
a jovem Ceneide Maria Maia de Oli-
veira, vice-presidente da Jucern.
Concluido em meados de janeiro,
o levantamento da Jucern revelou
que dezembro ndo alterou em na-
da a tendéncia que se vinha consoli-
dando ao longo dos outros onze e-
ses do ano. Até novembro 1iltimo, a
Jucern havia registrado 0 nascimento
de 3.710 empresas, entre firmas indi-
viduais (2.324), sociedades por cotas
limitadas (1.379), cooperativas (cin-
co) e sociedades anonimas (seis). Ao

/ECONOMICO

ESTA EDIGAO INTEGRA A REVISTA RN/ECONOMICO N° 232.
FEVEREIRO DE 1992, E NAO PODE SER VENDIDA SEPARADAMENTE

A reducao das empresas

Registro dos arguivamentos feitos pela Junta Comercial do Estado em 1990 e 1991

1. Registro/arquivamento por tipo jutidico

b e .Constituicao Alteragao Extingéo
1990 1991 1990 1991 1990 1991
Firma individual 3.366 2.461 1.572 1.476 471 370
Sociedade Ltda. 1.407 1.463 2.110 2.138 153 196
Sociedade Anénima 06 01 461 345 01 —_
Cooperativas 04 07 29 21 —_ —
Outras sociedades 02 o1 22 11 01 —_
Total 4.785 3.933 4.194 3.991 626 566
2. Movimento relativo a microempresa
Especificacao Constituigao Enguadramento Desenguadramento
1990(™) | 1991(%) 1990 1991 1990 1991
Firma individual 2.734 1.919 124 153 21 85
Sociedades 502 465 48 64 47 92
Total 3.236 2.384 172 217 68 177
OBS.: (*) Informagées também computadas no quadro 1

Fonte: Jucern

término, 1991 ensejou o registro de
2.461 firmas individuais, 1.463 so-
ciedades por cotas limitadas. Ao mes-
mo tempo, o numero de alteragdes
contratuais se reduziu das 4.194 de

Ceneide Maia:
Junta funciona
como termometro
das empresas

do Estado

Indicadores de RN/: CONOMICQO — Fa ereiro/92

1990 para 3.991, enquanto o de ex-
tingdes caiu de 6236 para 566 (ver
quadro).

$ numeros constituem a

sintese de um relatério que

periodicamente a Jucern
encaminha para os setores do gover-
no federal vinculados ao registro do
coméreio, conforme explicaram Ce-
neide e o presidente da autarquia, em-
presdrio Radir Pereira. Trata-se de in-
dicadores que, a despeito de esforcos
desenvolvidos pela atual diretoria da
autarquia, ndo vinham recebendo a
divulgacdo que merecem naimprensa
local. A argumentacédo levou
RN/ECONOMICO a propor, em fun-
¢do dos interesses das classes produ-
toras locais, que constituem o nticleo
do universo dos personagens focali-
zados pela revista, a adogdo de um
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Radir: Jucern
quer implantar
o registro em
40 minutos, ja
adotado la fora

acordo que assegure esta publicagio.
A partir deste levantamento, anual,
portanto, a revista devera veicular
mensalmente os ntimeros registra-
dos pela Jucern. Sempre que possi-
vel, a revista cotejard as estatisticas
do més encerrado com as de idéntico
periodo do ano imediatamente ante-
rior, para melhorexibir aos seus leito-
res a tendéncia do registro do comér-
cio no Rio Grande do Norte. Na me-
dida do possivel, aos dados estatis-
ticos que levantar,a Jucern acrescen-
tard elementos de avaliagio resultan-
te de estudos a cargo de especialistas
entre 0s quais se inclui, naturalmen-
te, a sua vice-presidente.

Bacharel em Administracdo pela
Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), Ceneide atribui a
queda aos reflexos da recessdo no Es-
tado. Debrucando-se sobre os niime-
108 referentes aos primeiros onze me-
ses de 1990, enquanto os tabulado-
res da Jucern levantavam os dados
relativos a dezembro, Ceneide havia
observado as diferencas ocorridas em
todos os campos. De 2 de janeiro a
dezembro de 1990 haviam sido cons-
tituidas no Estado 8.366 firmas indi-
viduais, 1.407 sociedades limitadas,
seis sociedades anénimas, quatro
cooperativas e duas outras formas de
sociedade. Ainda em 1990, foi maior
o contingente das empresas que pro-
duziram alteragées em seus contra-
tos originais. Elas somavam 4.194,
contra 3.678 anotadas de janeiro a
novembro de 1991. Qutra alteracdo
de peso patrocinada pelas estatisticas
de novembro atingiu o fechamento de
firmas: em novembro, Ceneide ji ha-
via observado que entre 1990 ¢ 1991
esta rubrica havia registrado um de-
clinio: 482 empresas locais tinham
cerrado suas portas nos onze primei-
ros meses de 1991, contra 626 que
tinham adotado 0 mesmo caminho
no periodo idéntico de 1990.

embrando que a Jucern fun-
ciona como um termémetro
das classes produtoras do
Estado, pois registra todo negécio
constituido ou extinto aqui, Ceneide
garante que a documentacio das em-
presas é processada rapidamente pela
autarquia, que se subordina opera-
cionalmente ao Departamento Nacio-
nal de Registro do Comércio
(DNRC), como o 6rgio estadual ho-
moélogo; administrativamente, a Jun-
ta integra a Secretaria Estadual de In-
dustria, Comércio e Turismo.

De acordo com sua vice-presiden-
te, os deferimentos ocorrem em regi-
me sumario de 24 horas, a pedido
do interessado, ou regime ordinério,
de 48 horas. Segundo Ceneide, a Ju-
cern possui estudos objetivando a im-
plantacdo do regime instantdneo de
registros, que ¢ feito num prazo recor-
de de quarenta minutos, como se po-
de testemunhar em outras juntas es-
taduais que ja 0 adotaram. Ainda que
a implantacdo desse sistema venha
sendo defendida sistematicamente
por Ceneide e principalmente pelo
presidente Radir Pereira, ela devera
demorar um pouco indefinidamente,
em funcdo da indisponibilidade de
verbas para investimentos. ]

Constituicoes
aumentaram

ais empresas foram cons-
tituidas no Rio Grande do
Norte em dezembro de
1991 do que no mesmo periodo de
1990, de acordo com o relatério esta-
tistico mensal da Junta Comercial
(Jucern), emitido no tltimo dia 7.
O documento mostra que a consti-
tui¢do de organizacoes nio foi maior,
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no ultimo periodo, indistintamente
em todos os segmentos do registro:
137 firmas individuais foram registra-
das em dezembro de 1991, contra
144 no mesmo periodo do ano ante-
rior; enquanto isto, 84 sociedades

tadas ha dois meses, contra 74 em
dezembro de 1990.

Dezembro de 1991 ndo registrou
a organiza¢do de nenhuma sociedade
anénima local, a exemplo do que
ocorreu no mesmo periodo do ano

¢oes de firmas: 84 organizacées en-
cerraram suas portas no periodo,
contra 47 em dezembro de 1990.
Quanto as microempresas, dezembro
de 1991 ensejou o registro de 135
constituicées, contra 129 em dezem-

por cotas limitadas foram documen- anterior, mas registrou mais extin- | bro de 1990.

~ Orregistro em dezembro
Dados estatisticos das atividades desta Autarquia, correspondentes a dezembro de 1991, da forma  a seguir:

1. Registro/arquivamento por tipo juridico | P himmaen 58 T LR e F

T Constituigao | Atteragao . Extinggo |

e [0 T v [ e T et e ] e

%F}marindividual o) 144 137 101 ] - 11j e 30 p R 58

| Sociedadeutda. | 74 | e | tee | e | 7 | a6
Lol L IR M 0N SIS N SRR B e
Cooperqtivas T 01 0‘2/7 02 L5l = oft ¥ TR Tws L g 1

“Outras sociedades = = o1 — [ =1 =

Total | 219 | =@ [ soi 313 a7 1 8
2. Movimento relativpé}rﬁi{:roempreSa [ i s 5 ¥ | - s j ot —ae

WL Constituigdo Enquadramento Desenquadramento
Sl | 1990¢) | 1991()y | 1e90 | 1991 | 1990 | 1991

Firma individual | 108 11 10 09 o4 | 02

| Sociedades , 24 07 09 09 | o7
Total [ 129 | 135 17| 18 13| 09

t OBS.: (*) Informagdes computadas no Quadro 1 ' . g ~
Fonte: Jucern

Movimento anual foi f

“fraco” para o SPC

movimento de quase meio

milhdo de consultas regis-

trado durante 1991 pelo
Servi¢go de Protecao ao Crédito
(SPC), do Clube de Diretores Lojistas
(CDL) de Natal, refletindo a realiza-
¢do de negdcios em vendas a prazo
e financiamentos na praca da capital,
ndo chegou a ser festejado pelo co-
mércio — e por uma razdo logica: 0
volume desses negécios cresceu ape-
nas 2,34% em comparagao com O
ocorrido em 1990. No periodo foram
feitas 464.970 consultas, contra as
454.338 do ano anterjor. “Desse mo-
do, ndo hé o que comemorar”, diz
Pedro de Carvalho, diretor do SPQ.
Mas ele mesmo ressaltava: “po<_ier1a
ter sido muito pior”. Por isso, dizen-
do-se aliviado, Pedro recomenda:
“dar gracas a Deus” é o mais justo.

Indicadores de RN/JFCONOMICO — Favereiro/92

Segundo o comerciante Ricardo
Rubens Brasil Pinto, diretor da Cen-
tral de Cobranca do CDL, as vendas
de 1991 apenas empataram com as
de 1990, que haviam sido classifica-
das como aquém de niveis normais.
Segundo Pedro Carvalho, a realidade
das vendas em 1991 foi ainda pior
em fungao do aumento do calote. A
inadimpléncia no comércio natalense
cresceu 38% em relagao a 1990. Para
piorar, as reabilitagées junto ao SPC,
feitas por pessoas que pagaram divi-
das contraidas e reativaram seu cré-
dito no comércio, s6 cresceram 15%,
também em comparagiac com 1990.

e lapis na mao, Pedro Car-
valho faz contas e diz que
a inadimpléncia no comér-
cio e setor financeiro cresceu ao més

\

B
Pedro: “Poderia ser pior”

em torno de 2% em 1991. Avaliando
isoladamente o setor comércio ele ob-
serva que houve uma queda, de me-
nos 1,20%, para decepcdo dos lojis-
tas.

O declinio das vendas a prazo se
manifestou em ramos tradicionais do

(Continua na pagina 6)




PASSAGENS AEREAS INDICADORES DE PRECOS ,

De Natal Ida e Volta (*) em
para: Cruzeiros
Aracaju.............. O SOOI X = oo 330.244,00
Belém............. .. 565.492,00
Belo Horizonte ... .. 649.992,00
Brasllia ..... 655.052,00
Campo Gral 892.980,00
Cuiabd .......... 805.922,00
Curitiba ... .. 793.262,00
Florianépolis . .. 840.446,00
Fortaleza ....... .. 266.098,00
Foz do Iguagu .. 875.562,00
Goiénia ........ .. 676.086,00
héus ....... .. 459.972,00
Jodo Pessoa . .. 129.616,00
Joinvile .......... .. 805.360,00
Macapa .. 779.216,00
Macei6 ... 265.498,00
Manaus 806.204,00
Monte Claro: .. 586.448,00
Porto Alegre .. 879.784,00
Porto Velho .. 926.778,00
Recife ....... 181.232,00
Rio Branco 986.298,00
Rio de Janeiro ... 668.850,00
Salvador ........ .. 396.258,00
SA0 LUz s 455.082,00
SéoPaulo . ....... 743.718,00
T e e B O B I B 601.130,00
Teresina ... .. 409.378,00
SAMBTOM viviisivivissimpemmsiisnsimsssnsssseidnias 703.510,00
BoaVista ...........ooocoviiiiiiiiiiiiee i 1.111.198,00
(*) Valores oficiais em 25/02/92

Fonte: Varig/Natal

TAXA DE JUROS

TAXAS MENSAIS (%)
CREDITO AO CONSUMIDOR MiNIMA MAXIMA

Crédito Direto (prefixado) 33,00 40,50
Cheques Especiais 3700 4355
Cartdes de Lojas 40,00 48,00
Passagens Aéreas 00,00 29,00

CARTOES DE CREDITO TAXAS MENSAIS (%)

Credicard 49,70 (1)
Diners 4510 (1)
Nacional 48,63 (1)
Bradesco 37,00 (2)
Ourocard 39,00 (2)
BFB Pers. 45,20 (1)
Chasecard 47,50 (2)

Cartdes de Crédito: (1) Sao cobrados, ainda, 10%
ao més de multa pelo atraso; (2) Nao cobra multa
pelo atraso.

Consumidor: Taxa prefixada cobrada pelo financia-
mento de bens e servigos.

INPC/ I BG E A base do INPC foi alterada pelo IBGE para Dez/90 = 100.
fndice VarlagGes percentuals
(Dez/90 = 100) No més | (Jit. 6 meses No ano Ult. 12 meses
Jan/91 = 120.95 20.95 147,12 20.95 1,111.86
Fev/91 = 14538 20.20 164.78 45.38 737.21
Mar/91 = 162.52 11.79 159.06 62.52 413.73
Abr/91 = 170.66 5.01 137.73 70.66 370.45
Mai/91 = 182.07 6.68 116.91 82.07 367.69
Jun/91 = 201.78 10.83 101.78 101.78 364.30
Jul@1 = 226.28 12.14 87.09 126.28 362.32
Ago/91 = 261.62 15.62 79.96 161.62 376.49
Set/91 = 302.49 15.62 86.12 202.49 382.17
Out/91 = 366.25 21.08 114.60 266.25 410.19
Nov/91 = 463.23 26.48 154.44 363.24 451.90
Dez/91 = 575.10 2415 185.01 47511 475.11
IPC/ F I PE Calculado pela Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE.
indice VarlagGes percentuals
(Dez/89 = 100) No més L No ano i i2
Jan/91 = 2,104.63 21.02 143.96 21.02 1,105.88
Fev/91 = 2,536.92 20.54 162.96 45.88 754.24
Mar/91 = 2,726.68 7.48 149.83 56.79 412,61
Abr/91 = 2,922.73 7.19 131.20 68.06 357.17
Mai/91 = 3,091.08 5.76 106.23 77.74 345.50
Jun/91 = 3,393.39 9.78 95.13 95.13 337.84
Jul/@1 = 3,776.84 11.30 79.45 117.18 337.80
Ago/91 = 4,321.46 14.42 70.34 148.49 347.94
Set/91 = 5,021.97 16.21 84.18 188.77 360.13
Out/91 = 6,286.00 25.17 115.07 261.46 397.24
Nov/91 = 7,882.02 25.39 154.99 353.23 425.88
Dez/91 = 9,714.58 23.25 186.28 458.61 458.61
IG P' M/ FG V Indice Geral de Precos de Mercado da Fundagao Getilio Vargas
indice VarlagSes percentuais
(Malo/89 = 100) | No més e No ano uit. 12
Jan/91 = 19,186.538 17.70 134.99 17.70 1,212.06
Fev/91 = 23,219.202 21.02 150.30 4244 775.86
Mar/91 = 25,352.183 9.19 142.29 55.53 419.90
Abr/91 = 27,331.317 7.81 131.22 67.68 336.70
Mai/91 = 29,376.039 7.48 112.66 80.22 343.09
Jun/91 = 31,867.223 8.48 95.50 95.50 337.20
Jul/91 = 36,080.045 13.22 88.06 121.35 34193
Ago/91 = 41,582.702 15.25 79.09 155.10 348.27
Set/91 = 47,788.996 14.93 88.51 193.19 356.73
Out/91 = 58,605.428 22.63 114.42 259.54 395.79
Nov/91 = 73,621.198 25.62 150.61 351.65 43295
"Dez/91 = 91,021.159 23.63 185.61 458.38 458.38

IMPOSTO DE REN DA-NOV IG P/FGV [ndice Geral de Pregos da Fundagao Getulio Vargas
Rendimento (Cr$) I‘\)Itiqu- dF.';LtzzT:? Cars indice VarlagGes percentuals '
2 (Dez/89 = 100)) No més Ult. 06 No ano Uit 12
Até 597.060,00 Isento = meses meses
De 597.060,01 a = 19.93
; /91 = 1,890.83 19.93 136.27 1,000.02
1.164.267,00 Acima| 10% | 89.559,00 %23/91 = 2.289.94 21.11 153.39 45.25 676.00
de 1.164.267,00 25% | 205.986,00 Mar/91 = 2,455.88 7.25 143.25 55.78 359.00
Dedugdes: 1) — Cr$ 23.883,00 por dependente, até Abr/91 = 2,670.50 8.74 131.70 69.39 348.32
o maximo de cinco; Mai/91 = 2,844.75 6.53 110.16 80.45 337.88
2) — Cr$ 597.060,00 por aposentadoria (uma apenas) Jun/91 = 3,125.28 9.86 98.25 98.25 341.26
paga por entidade publica a quem j4 completou 65 Jul91 = 3,526.20 12.83 86.51 123.68 340.67
anos; 4 -~ Ago/91 = 4,072.38 15.49 77.86 158.33 350.66
3) — Pensao alimenticia; e Set/91 = 4,731.87 16.19 92.68 200.15 368.69
4) Valor da contribui¢do paga, no més, a Previdéncia. Out91 =5 ’954.92 25 85 123.00 277.74 416.69
Nov/91 = 7,489.05 25.76 163.25 375.05 453.24
FGTS Dez/91 = 9,146.88 22.14 192.68 480.23 480.23
Correcao /10/12/91209/01/92 27,5161%'| SALARIO-FAMILIA
") C dente a 27,2024% de corregio mone-
% Yaria mais 0,246627% de juros. Crédito foito no dia Dezembro Ate Cr$ 126.000,60 Cr$ 3.360,02
10/01/92. Dezembro Acima de Cr$ 126.000,60 Cr$ 420,00
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SALARIO MINIMO (CRS)

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ JAN
15.895,46(17.000,00{ 17.000,00°| 17.000,00* | 17.000,00" | 17.000,00" | 17.000,00" 42.000,00 | 42.000,00 | 42.000,00 | 42.000,00 | 96.037.33
(") No més de Abril o valor do salério devera ser acrescido do Abono de Cr$ 3.000,00. Além do Abono nos meses de Maio, Junho e Julho
devera ainda haver o acréscimo de Cr$ 3.131,68, comespondente 4 variacdo da Cesta Bésica enire 0s meses de Margo e Maio. No més de
Agosto, acrescer a varlagao da Cesta Bdsica entre Malo e Agosto. Em Dezembro, adicionar o Abono de Cr$ 21.000,00 (Lei 8.276, de 19/12/91).

) ADOR ONO @ i al®
INDICADORES ECON -FINANC. | JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO | SET ouT NOV DEZ
CDB-Cerlif.Dep.Banc.(%) " - 250,00 | 200,00{ 230,00, 230,00| 300,00{ 280,00/ 400,00/ 800,00/ 900,00 |3.600,00/1.900,00
Poupanca (%) 26,1074 | 7,5350 | 9,0425!9,474,16| 9,5349| 9,9470| 10,6002 12,5077 (17,3639 20,3688 | 31,1726] 29,0621
Fundao (%) = = 8,91 9,90 9,21 9,33 10,60 12,74 16,47| 21.05 28,02| 27,93
TR — Taxa Referencial (%) | 25,48 7,00 8,50 8,93 8,99 9,40 10,05 11,95 16W8 19,77 30,52| 28,42
VRF/UPF @ 7.260,16 {1.667,02|1.783,71/1.935,33|2.108,15/2.297,67|2.513,66|2.766,28/3.096,85{3.616,50 | 4.331,48| 5 653,45
UPC-Unid.Padréo Cap(Cr$) |7.846,29 |1.498,71|1.498,71 2.091,57/2.091,57|2.091,57|2.716,59|2.716,59/2.716,59(3.908,47 | 3.908,47|3.908,47
Desconto de Duplicatas = 12,00 11,00 11,00, 11,00f 13,00, 13,00/ 14,00/ 19,00 1950| 28,50/ 26,00
(1) Taxa Anual Prefixada Média, apurada na primeira semana do més.
(2) UPF = Unidade Padrao de Financiamento, composto pela antiga VRF, acrescida da TR.

CUSTO DE VIDA ' .

INDICES (%) JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV |DEZ | AC ANO
ICV DO DIEESE | 24,43 | 19,40 | 9,99 | 7,93 | 893 | 11,30 | 1329 | 13,59 | 16,20 | 20,76 | 2576 |2364| 50039
ICVDA CLAS MEDIA-| 19,88 | 20,67 | 8,12 | 6,18 | 6,83 | 1049 | 11,28 | 13,31 | 1517 | 23,12 | 24,51 |2502| 44557
IPA DA FGV 20,32 | 21,57 | 7,48 9,04 5,45 8,77 | 12,45 15,60 | 15,17 27,34 | 25,52 | 21,50 471,67—
IPC DA FGV 19,91 | 21,53 | 660 | 862 | 705 | 11,72 | 13,31 | 1549 | 16,87 | 23,98 | 2536 [2380| 493,84
INCC DA FGV 17,03 | 15,50 | 8,33 6,77 | 13,19 10,18 | 13,61 14,63 | 21,11 23,01 | 29,47 [1971 486,30
IPCADO IBGE | 20,75 | 20,72 | 1192 | 499 | 743 | 11,19 | 12,41 | 1563 | 1563 | 20,23 | 2521 |0000| 36293
ISN DO IBGE 00,00 | 00.00 | 6.76 | 13.16 | 14,63 | 10,94 | 12,65 | 12,40 | 24,21 | 2047 | 2300 |3012| 36588
INCT MEDIO DANTC 8,71 | 29,88 | 0000 | 546 |1392 | 1211 [17,19 | 11,95 | 24,71 | 24,54 | 30,07 |1899| 49973
ICV — indice de Custo de Vida; IPA — Indice de Pre¢os no Atacado; IPC — indice de Precos ao Consumidor; INCC — Indice Nacional da Construgao ACUMULADO
Civil; IPCA — indice de Pregos ao Consumidor Amplo; ISN — Indice de Satarios Nominais (Indice utilizado para reajuste de alugudis residenciais};

INC“' — Indice Nacional de Variagao de Custos do Transporte Rodoviario de Cargas; DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos NO ANO
Sécio-Econdémicos; ORDEM — Ordem dos Economistas de Sao Paulo; FGV — Fundacdo Getulio Vargas; IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia

o Estatistica; NTC — Associagao Nacional das Empresas de Transportes Rodovidrios de Carga.

CONTRIBUICOES A PREVIDENCIA — COMPETENCIA DEZEMBRO

Auténomos e Empregadores
TEMPO DE FILIAGAO EM ANOS SALARIO-BASE (CRS) ALIQUOTA (%) CONTRIBUIGAO (CRS)
Até 1 42.000,00 10 4.200,00
Mais de 1 até 2 84.000,40 10 8.400,04
Mais de 2 até 3 126.000,60 10 12.600,06
Mais de 3 até 4 168.000,80 20 33.600,16
Mais de 4 até 6 210.001,00 20 42.000,20
Mais de 6 até 9 252.001,20 20 50.400,24
Mais de 9 até 12 294.001,40 20 58.800,28
Mais de 12 até 17 336.001,60 20 67.200,32
Mais de 17 até 22 378.001,80 20 75.600,36
Mais de 22 420.002,00 20 | 84.000,40

EMPREGADOS DOMESTICOS

ALIQUOTAS (%) MINIMO CR$ MAXIMO CR$ @
Empregado g8ai0 3.360,00 42.000,20
Empregador 12 5.040,00 50.400,24
Total 20 a22 8.400,00 92.400,44

" (1) Célculo sobre um salario minimo de Dezembro (Cr$ 42.000,00)
(2) Célculo sobre trés salérios-base de Dezembro (Cr$ 420.002,00)

Fonte: Instituto Miguel Calmon de Estudos Sociais e Econémicos (Imic).
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TRABALHADOR ASSALARIADO*

Salério de contribuicéo (Cr$) ALIQUOTA (%)
Até 126.000,60 8,00
De 126.000,61 até 210.001,00 9,00
De 210.001,01 até 420.002,00 10,00

dependendo do perfodo de atraso.

(*) Pagamento até 07/01 sem corregéo. Depois de 08/01, corregéo pela TRD e multa variavel de 1% a 40%,

INDICES DE REAJUSTES CONTRATUAIS (°o)

PERIODICIDADE LR
IGP IGPM INPC TR
ANUAL 480,23 458,38 475,11
SEMESTRAL 192,68 185,61 185,01 188,96
QUADRIMESTRAL 124,61 118,88 119,82 134,55
TRIMESTRAL 93,31 90,45 90,13 100,84
PERIODICIDADE DEZEMRRD!
IGP IGPM INPC ' TR
ANUAL 453,24 432,95 451,90 —
SEMESTRAL 163,25 150,61 154,44 146,05
QUADRIMESTRAL 112,38 104,05 104,72 104,37
TRIMESTRAL 83,89 77,05 77,06 82,55

PRECOS DE MATERIAS-PRIMAS

e
Milho (B0 KG) ..c.c.co.coccoccrccnes ... 12.000,00 Arroz de 22 (60KQ) ..o 24.000,00
Frango fresco (1kg)..... .... 1.000,00 Torta de algodao (50Kg) .........ccoovvien 20.000,00
Frango congelado (1Kg) ......................... 1.300,00 Castanha de caju (1kg) 340,00
Frangovivo (1K) ....cco.ooovcvvccrivimnnnrriion 1.000,00 Bol (Thar Yt s ms s 30.000,00
Ovogrande(1dz)..... .. 600,00 Vacai(17ar] o 28.500,00
Ovomedio (1d2) ..o 550,00 Porco(1ar). ... .. 25.500,00
Ovo pequeno (1dz) 500,00 toucinho de POreO ........cooccoviicverinineicns 16.500,00
Farelode soja(1ton)..... ... 315.000,00 Ceradecarnadbaolho{lar)............ 33.000,00
Farinha de carne (1 ton) 300.000,00 Cera de carnadbagorda (1ar.) .. .. 13.500,00
Oleo de algodo degomado (1kg)............ 500,00 Cerade carnaiibaarenosa(lar) ......... 12.000,00
Feijao carioquinha (60kg) .......... . 24.000,00 P6 cerifero carnadbatipo “A”" (1ar.)...... 22.500,00
Feijao macassar (60Kg) ...................... 12.000,00 P cerifero de camaiibatipo “B” (1 ar.). 7.500,00
Arroz de 1? (60 kg) """"""""""""""""""""""""" 39.000,00 Rg:;e;ali%sﬁ) 'de Mercadorias do Rio Grande do

Obrigagdes para fevereiro/92

Onde
recolher

PIS—Faturamento...... | 07/02| A8 diversas
Finsocial — Faturamento | 07/02

INSS/lapas 07/02
ICMS ... 20/02
I8S..ririnns 10/02
FGTS .............. 07/02

Obs.: O recolhimento para o Imposto de
Renda na Fonte, deverd ser efetuado até o
segundo dia dtil da semana subseqiiente
4 da ocorréncia do fato gerador.

L R. R F. — Deverd ser efetuado o recolhi-
mento no segundo dia til
subsegiiente ao de ocorréncia
do fato gerador.

PAGAMENTOS DO PIS

PERIODO DE
PAGAMENTO

Compromisse Prazo

NASCIDOS EM

Até 30 de setembro Até 16/01/92

01a15/10 Até 30/01/92
16a31/10 06 a 30/01
01a 1511 13/01 a 13/02
16 a 30/11 20/01 a 13/02
01a15/12 27/01 a 27/02
16 2 31/12 03/02 a 27/02
e

m As informag0es constantes em prati-
camente todos os espagos desta edi-
¢o de “Indicadores de RN/ECONO-
MICO” foram obtidas e processadas
com o assessoramento técnico da S/C
Factoring (Av. Rio Branco, 571, sala
1.016, fone: (084) 222-2050, Centro,
Natal-RN).

Consultas a0 SPC

(Continuacao da pagina 3)

comércio. O de moveis e eletrodo-
mésticos, por exemplo, registrou
uma queda de 18%; o de tecidos e
confecgoes contabilizou 10% negati-
vos e o de veiculos e acessoérios en-
frentou um baque de 7%. Estes de-
sempenhos setoriais contribuiram
decisivamente para que o resultado
do comércio, de modo geral, viesse
a ser tiao desfavordvel.

Enquanto isto, cresceram as con-
sultas a livrarias e papelarias — algo
em torno de 61% —, calcados (21%)
e material de construcdo (25%). Os
bancos e financeiras e o setor imobi-

de servicos, o resultado do comércio
no més, junto ao SPC, foi de menos
lidrio, que também participaram des-
se ranking, passaram a consultar
muito mais o SPC antes de fechar
qualquer negdbcio, prevenindo-se
contra a inadimpléncia.

Outra grande decepgédo que os lo-
jistas natalenses sofreram cristali-
zou-se em dezembro, més ancestral-
mente considerado o campeéo anual
de vendas. O dezembro de 1991 exi-
biu um crescimento de 3.06% em re-
lagdo ao mesmo més do ano anterior.
Para os lojistas, esta performance foi
fraca. Analisado & parte dos setores
financeiro, imobiliario e de prestagdo

5%. Para compensar, a inadimplén-
cia em dezembro tiltimo foi menor 8%
e o total de reabilitacoes cresceu 16%
em relacdo a dezembro de 1990,

Os consumidores salvaram o de-
sempenho de dezembro 4 wltima ho-
ra, jd as vésperas do Natal, quando
realmente receberam o 13° saldrio e
foram as compras. Pedro Carvalho
identifica uma demanda circunstan-
cialmente reprimida em dezembro,
em funcgio de salarios retidos, e ima-
gina que a sobra de algum dinheiro
ensejada por saldrios pagos apés o
Natal, deverd refletir nas vendas de
janeiro, patrocinando uma espécie de
“Natal retardado” para o comércio. B

Indicadores de RN/: CONOMICO — Fe ereiro/92



INFORME INSTITUCIONAL

~

A
.

Agripino: evitar o éxodo rural

4 se pode dizer, diante do

quadro que comega a se

apresentar no interior do
Estado, que o0 ano de 92 serd de estia-
gem. Mesmo que, para esta total con-
firmacdo, o sertanejo ainda aguarde
até o0 19 de marco - Dia de Sao José
- para que sejam esgotadas todas as
suas esperancas de ver a terra molha-
da em condi¢ées de iniciar a planta-
¢éo de sementes e de outras culturas.
A chegada dos retirantes a capital co-
mega a crescer. E o governo do Esta-
do, preocupado com o agravamento
da situacdo, acionou a Secretaria do
Trabalho e A¢do Social para que 0s
programas de investimentos em m1
croprodugdes rurais tenham maxc.),r
desempenho, a despeito do que ja
vem se desenvolvendo.

A depressdo econémica em que Vvi-
ve a grande maioria dos municipios
deste Estado, agravada nos ultimos
anos pela retirada do subsidio agrope-
cudrio com o aparecimento do bicudo
na cultura do algoddo, ¢ uma reali-
dade cada vez mais assustadora. Por
mais que seja o esforgo de crescimen-
to econémico das atividades formais,
as limitagoes existentes nas estrutu-
ras da nossa economia, dificultam a
geracdo de oportunidades de emprego
e renda suficientes para evitar o au-
mento da pobreza. A proposta da Se-
cretaria do Trabalho ¢ priorizar a poli-
tica sécio-econémica, incentivando o
surgimento de microprodugdo, expli-
ca seu titular, secretario Carlos Al-
berto Rosado.
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Rosado: estimular a microprodugao

Trabalho expande agoes
para enfrentar a seca

Ela se propée, como iniciativa ja
previsionada ano passado, a implan-
tar programas de agées integradas de-
senvolvidos em comunidades perifé-
ricas, revertendo-se na melhoria da
qualidade do servigo priblico & popu-
lagdo e conseqiientemente, na me-
lhoria da qualidade das condicées de
vida. E assim foi implantado o Balcdo
de Ferramentas, que partiu da capital
e se estende por mais cinco munici-
pios, sempre com resultados signifi-
cativamente satisfatérios. Também
como geradores de renda e acompa-
nhados pela Secretaria do Trabalho,
aformagéo de grupos de trabalhos em
bordados de Caicd, lapidagdo e de-
senvolvimento artesanal a partir dos
minérios de Currais Novos.

Expans&o — O plano da acdo da
Secretaria se expandiu a outras re-
gides, chegando ao municipio de Itau
na regidao do Alto-Oeste Potiguar,
com uma rede de producdo de cami-
sas, onde, a exemplo de outras cida-
des, atua junto as prefeituras, Senai,
Sebrae e comunidades. Todo este tra-
balho para capacitagdo, produgdo e
geracdo de renda, agora serd refor-
cado, explica o secretario Carlos Al-
berto, com a finalidade de atender aos
anseios do governador José Agripi-
no, visando dar condi¢ées de melhor
sobrevivéncia as populagées interio-
ranas, a partir do incentivo de apro-
veitamento das potencialidades de ca-
da regido. E também, evitar o éxodo
em massa para a capital, em busca
de empregos.

O propésito da Setas é evitar
dentro dos limites das suas possibi-
lidades e da sua linha de atuacéo, que
a mao-de-obra desmobilizada pela es-
tiagem, um fato repetitivo, receba as-
sisténcia publica sem mostrar traba-
lho, frustrando o homem do campo
de desempenhar sua capacidade de
luta e resisténcia. O projeto de produ-
¢do de comidas caseiras estd com
uma abrangéncia de quatro mil pes-
soas atendidas dentro de 31 munici-
pios, propiciando incremento no or-
¢amento doméstico de cerca de 63
familias, cujo beneficiamento esta
voltado para mais de 300 pessoas,
através da producao de alimentos re-
gionais caseiros. Sao fabricados pelas
proprias mées das criangas atendidas
nas creches.

Esse projeto, referente a creches,
atende criangas na faixa etdria de dois
a seis anos, com assisténcia didatico-
pedagégica, médico-odontolégica e
nutricional. A meta ¢ atender seis mil
criangas, num raio de 40 municipios,
ja alcancando até agora, um indice
de mais de quatro mil em 31 munici-
pios. Os idosos sdo assistidos pela
Setas, encaixados no Projeto Convi-
ver. Este programa tem em suas dire-
trizes, alcancar maior abrangéncia de
atendimento aos idosos a partir dos
60 anos, nas dreas nutricional, juridi-
ca, ocupacional e recreativa. Para is-
to, a Secretaria atua em conjunto com
a LBA, a exemplo de outros virios
segmentos.




“Ndo vendo fiado.

S6 vendo, vendo.

Ndo vendo, ndo vendo”
Bodegueiro de Caico

HORA EXTRA

ROBERTO GUEDES

Shell pode trazer refinaria

A luta do governador José Agripino com o objetivo de atrair para cd uma
refinaria de petréleo pertencente a grupo privado nao se confina a uma opgao.
Agripino avancou muito, ultimamente, e na maior discri¢do possivel, rumo aos
donos da unidade de Manguinhos, contando também com a colaboragéo do pro-
fessor Otomar Lopes Cardoso. Ex-secretdrio estadual do Trabalho e ex-presi-
dente da Companhia Nacional de Alcalis (CNA), Otomar trabalha, hd sete anos,
no sistema Petrobrds, e tem aproveitado contatos que mantém com dirigentes
do grupo Peixoto de Castro, dono da refinaria, para posicionar o Estado como
a melhor alternativa para a relocalizagao da unidade, que tem de sair de Mangui-
nhos por vdrios motivos. Paralelamente, o governador contacta com a multina-
cional Shell, que se disp6e a investir aqui se 0 Congresso Nacional desestatizar®

o refino de petréleo.

QARAVELO

A Construtora Pecol, dirigida pe-
los engenheiros Francisco Alves e
Carlos Nazareno Pereirada Costa, es-
td se credenciando junto ao empre-
sario Luiz Garavelo, fundador do gru-
po que leva seu nome, com o objetivo
de comprar todo o projeto do “Centro
Empresarial Garavelo”, um conjunto
de 160 salas de escritdrios e quarenta
lojas, mais o proporcional em gara-
gens no subsolo, a ser erguido na es-
quina da avenida Deodoro com rua
Mipibu, na Cidade Alta.

SELVAGEM

Embora nao anuncie nos jornais
locais, a fabrica de buggies “Selva-
gem”, sem o menor favorecimento o
mais bem produzido em todo o mun-
do, aparece agora, sistematicamente,
com um reclame, como diriam o0s
mais antigos, no didrio “Hora do Po-
vo”, editado em Sao Paulo pelo pes-
soal do MR-8, grupo politico incrus-
tado no PMDB

MONTE ALEGRE

Embora enfrente dificuldades em
todo o pais, o grupo Alpargatas tem
planos para montar novas fébricas no
Rio Grande do Norte, comegando por
Monte Alegre. A dire¢do da empresa
jd contactou com a Prefeitura local
para tratar do assunto.

CONSORCIOS

Os administradores organizados
de consdrcio estao se desesperando
com a prolifera¢iao de grupos infor-
mais que adquirem bem através des-
sa modal‘dade de negécio. Basica-
mentc enraizados em reparti¢cées pii-
blicas, que constituem grande parte
do espago profissional em Natal, es-

o, A

Ermirio: polo ceramico

ses consorcios retinem entre dez e
doze pessoas que a cada més se coti-
zam na compra do aparelho preten-
dido, driblando despesas financeiras
e de administragao do negoécio.

RADIO CULTURA

O deputado estadual Valério Mes-
quita (PL) estd recebendo ofertas de
compra pela sua Rédio FM Cultura,
de Macaiba.

CERAMICA

Nao ¢ s6 pela fabrica de barrilha da
Alcalis do Rio Grande do Norte S/A
(Alcanorte) que o governador José
Agripino Maia estd tentando interes-
sar 0 empresdrio Anténio Ermirio de
Morais. Ele ja mostrou ao comando
do Grupo Votorantim as potenciali-
dades que o aguardam no polo cera-
mico de Macaiba, que o governo do
Estado comegou mas nao consegue
tocar para a frente.

DECORE
O comerciante Milton Moreira da

“Como um segundo casamento, o

controle de precos representa o triunfo

da esperanca sobre a experiéncia”.
John Kenneth Galbraith

Silva, dono da Kouroplast de Mos-
soré e Natal, estd abrindo na esquina
da avenida Prudente de Morais com
a rua Mossord, exatamente na casa
do falecido advogado Dante de Mello
Lima, a “Decore”, uma empresa es-
pecializada na ambientacao de inte-
riores.
MURIM MIRIM

A campanha publicitdria desenca-
deada recentemente pela Aguardente
Murim Mirim, ndo recebeu apenas
prémios do Sindicato das Agéncias
de Propaganda do Rio Grande do Nor-
te (Apap-RN): as informagées oriun-
das de fontes vinculadas a seus novos
produtores, Pedro Melo Neto e Mari-
nho Mar Fugénio Martins de Almei-
da, falam em expansao nas vendas
e superou suas expectativas.

CINCO ESTRELAS

Proprietdrio de cinco hotéis em di-
versas capitais do Nordeste e de um
grande hospital em Campina Grande,
Paraiba, onde se originou, o grupo
Ouro Branco, comandado pelo em-
preséario Hermano Targino, estd ne-
gociando a compra de uma grande
area da Via Costeira com o objetivo
de iniciar logo depois o que pode vir
a ser o primeiro hotel cinco estrelas
de Natal.

DESAMIZADE

Atitudes protagonizadas durante o
processo de nomeagdo do represen-
tante das classes produtoras na cons-
tituicdo do Tribunal Regional do Tra-
balho (TRT) norte-rio-grandense
desgastaram muito a amizade entre
os empresdrios Reginaldo Teéfilo,
presidente da Federacdo do Comér-
cio, e Fernando Freire, o deputado
federal que pretende conquistar a pre-
sidéncia da Federagio este ano. Devi-
do a esta candidatura, tao logo foi no-
meado, em janeiro, Reginaldo anun-
ciou que ainda pretende permanecer
por muito tempo na Federagao.

LOJAS

Aos poucos, a Praca Rotary, no
“miolo” do bairro de Petrépolis, vai
se transformando num niicleo de drea
comercial. Todas as artérias que con-
vergem para ela ja ostentam placas
de empresas dos mais diversos seto-
res, da satde a informdtica, e agora
mesmo a Praga em si se prepara para
ganhar cinco lojas que estao sendo
construidas pelos irmaos Benvenuto
e Fred Bezerra, que nasceram e prati-
camente se criaram ali. (]
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MULHERES & EMPRESAS

mao, Carlos Mascarenhas, Edna Mas-
carenhas e Eugénio Gabriel, alguns es-
tudantes do curso de turismo da Uni-
pec. Entusiasmando-se com o desem- )
penho das vendas da Mic-tur, Fatima
¢ associados debrucam-se agora sobre
investimentos na ampliacdo da sua es-
trutura de turismo receptivo.

Gatas diversificam

Malhas esportivas

Marise, a esposa do engenheiro
Marcos Aratijo, um dos dirigentes da
Construtora Aradjo Pereira (CAP),
desta capital, estd ingressando na in-
dustria da moda com uma fabrica de
malhas esportivas, a Twuigg, em fase
final de implanta¢do na avenida Ber-
nardo Vieira, imedia¢ées da avenida
Jaguarari, em Lagoa Seca. n

Confec¢do infantil que hd dois
anos fornece com sucesso produtos
comercializados pela Romanina,
Children, Futura Mamdée e outras
butiques dos bairros mais sofistica-
dos de Natal, a Gatos & Companhia
acaba de transferir sua fdbrica de Sao
José de Mipibu para esta capital e
iniciou um projeto de diversificacdo
de atividades, passando a produzir,
também, colchas metalassé no estilo
“country”. Sem descer a detalhes a
respeito do projeto, que incluiu a
montagem de um “show room” em
pleno centro da Cidade Alta, a jovem
mineira Maria Clide Moreira, funda-
dora da empresa, diz que inicialmente
toda a produgéo serd destinada ao co-
mércio local.

Sorrindo na crise

O pessimismo que se hospedou no
turismo norte-rio-grandense com o ad-
vento da chamada “alta estagdo” deste
ano, de janeiro a mar¢o, terminou pas-
sando ao largo de um escritorio da rua
Mipibu, onde a bancéria Maria de Fati-
ma Costa sorri ao confirmar que pisou
com pé direito quando voltou a residir
em Natal, em meados do ano passado,
a0 ser transferida de Mossord, e logo
depois Macau, pelo Banco do Brasil.
I na Mipibu que vem funcionando a
Mic-tur Turismo Ltda, a agéncia que
Fatima instalou com o marido, Miguel
Couto, ¢ 0s colegas Alexandre (Gus-

Fatima: ampliar receptivo

Jane Blunck na Cisaf

A engenheira Jane Brunck Thia-
go, uma capixaba que o Rio Grande
do Norte sequestrou de Pernambuco
¢ terminou graduando-se pela Uni-
versidade Federal local, acaba de re-
ceber convite do empresdrio Alonso
Bezerra de Albuquerque Filho para
implantar um setor de engenharia de
producdo em todas as unidades da
Companhia Industrial de Fibras S/A
(Cisaf) e empresas coligadas. A pro-

Elas em acao

[0 A modelo Luciana Mamede aca-
ba de trocar a M. Officer, na rua
Potengi, pela Maria Candida, uma
loja de multimarcas recentemente
instalada no Shopping Lagoa Cen-
ter, em Lagoa Nova, por suas pri-
mas Maria Candida e Porfiria Fer-
nandes de:Medeiros, acarienses
como ela eee A paraense Patricia
Campos, proprietéria da Patibaby,
loja de confecgdes infantis e para
gestantes instalada no Centro Co-
mercial do Alecrim, vibrou no final
de janeiro ao comemorar o segun-
do aniversario de sua firma e cons-
tatar que, apesar da crise econo-
mica, 0 desempenho propde a am-
pliagdo do negécio através da aber-
tura de filiais voltadas para seg-
mentos mais sofisticados do mer-
cado eee Normalmente liderado
pelo género masculino, 0 “tmdfa”
turistico norte-rio-grandense nao
poupa elogios a atuagdo da empre-

sdria Vera China como presidente
da seccdo norte-rio-grandense da
Associacdo Brasileira de Agentes
de Viagem (Abav) eee Aproxima-
se o término do mandato da pro-
fessora Maria das Dores Costa na
presidéncia da Associacdo de De-
fesa do Consumidor do Rio Gran-
de do Norte (ADC-RN ) eee A eco-
nomista Vera Olimpio Guedes de-
cidiu ficar & margem da empresa
que montou o Restaurante Sax,
na Ponta do Morcego, para conti-
nuar dedicando-se em tempo inte-
gral 4 coordenadoria da Secretaria
Estadual da Fazenda; assim, o Sax
¢é soprado apenas pelo seu marido,
o também economista Antdnio de
Padua Vale, ex-diretor da Datanor-
te eee A empresdria Ivone Freire
continua fazendo muito sucesso
com “O Talher”, o restaurante
“self-service” que montou na ave-
nida Afonso Pena, Tirol. n

posta demanda um exame aprofun-
dado, tendo em vista a necessidade
de previsdo de investimentos eleva-
dos, e impds a engenheira a neces-
sidade de reestudar a decisdo que ha-
via tomado no final do ano, de voltar
a residir em Recife a partir deste tri-
mestre, para protagonizar um pionei-
rismo. Engenharia de produgéo é no-
vidade no Rio Grande do Norte.

Violao silenciado

De ordem da juiza Soledade Rego,
acasa noturna “Violdo de Ouro”, diri-
gida pela atriz e radialista Eliete Regi-
na, estd saindo do imével que ocupou
durante vdrios anos, na rua Apodi,
Tirol, para ceder lugar a operdrios que
construirdo ali um conjunto de apar-
tamentos projetado pela Construtora
OAS. Em funcdo do despejo, conse-
qiiéncia de uma questdo entre o anti-
g0 ¢ 0 novo proprietdrio do imével,
Eliete, que era apenas inquilina,
avancgou os dltimos meses de 1991
na indecisdo entre montar logo outro
estabelecimento ou dar um tempo pa-
ra fazer bem devagarinho o que qui-
ser — inclusive reabrir o “Violdo”.
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PUBLICIDADE E MARKETING

Propaganda é para o povo

propaganda ndo ¢
apenas a alma do ne-
gocio: E a cabeca, os
bragos, as pernas, o corpo in-
teiro. Fazer propaganda é como
fazer um filho. Criar propagan-
da ¢ como criar um filho. Um
filho, muita gente sabe fazer.
Propaganda muita gente diz
que sabe fazer. Um filho, nem
todo mundo sabe criar. Propa-
ganda... imagine.
assim que podemos defi-
nir a criagido de uma peca publi-
citdria, ao enfrentarmos o
anunciante com seu problema
exposto na testa franzida, te-
mos que mostra-lo que tudo se-
ra resolvido com uma mensa-
gem unicamente voltada para o
povo, o consumidor. As pecas ou a peca publicitdria tera
puramente a comunicag¢ao social que é um produto com
potencialidades, e funciona inteiramente com a necessi-
dade humana de um relacionamento reciproco ou de com-
preensdo participativa com largueza de expressao na vida
social, ela satisfaz uma série de fungées que dentro da
propaganda se integram, formando um conjunto completo

OMAR BATISTA
Jornalista; Diretor de
Criagdo da l. L. & OBS
Propaganda

de instrumentos, informacéo, regulamentos, identifica-
¢do, imaginacdo € uma ampla explicacdo no sentido de
captar a maior parte do complexo de uma comunidade
que forma um liame orgénico, intrinseco e perfeito entre
seus membros.

Cada parte da propaganda ¢ dirigida ao consumidor
alvo em busca de resultados satisfatorios, fazendo com
que esse complexo fique estreitamente coordenado, for-
mando uma unidade, porque sem a comunicacido certa,
o consumidor ndo pode participar reciprocamente dos
seus modos de ser, que assim adquirem novos e imprevi-
siveis significados. A comunicac¢do enquanto caracteris-
tica especifica das relagées humanas, delimita o ciclo
de relagbes nas quais pode achar-se presente um certo
grau de livre participacao.

A propaganda tem que ser simples e objetiva para
o publico alvo e temos que prestarmos bem atencio na
hora de veicular, porque propaganda ¢ feita para o povo
¢ ndo para o puvlicitdrio ou até mesmo o anunciante.
O consumidor recebe a comunicagio, o publicitirio faz
a emissdo e o anunciante patrocina com a verba calculada
em percentuais de faturamento. Dentro desse conjunto
a comunicagio contribui para modifica¢ées de consumo,
atribuindo essencialmente seu espirito as partes, tornando
sua razao como indica¢do do que é 1itil e nocivo na transfor-
macdo de crengas, valores e comportamentos, |

“HOUSE AGENCIA” — Desde ou-
tubro de 1991, quando se impds a
Natal a boataria a respeito da perda
da conta de Supermercados Nordes-
tio pela Garra Propaganda, especu-
la-se sobre qual agéncia a receberia.
Informacées de fontes ligadas aos ir-
méaos José Geraldo e Manoel Etel-
vino de Medeiros, controladores do
Nordestio, se dividem a respeito.
Umas dizem que tudo fica como dan-
tes; outras atestam que nenhum con-
corrente sucederd a Garra, embora
esta perdesse a conta, a maior do se-
tor privado no Rio Grande do Norte.
A conta passaria a ser administrada
por uma “house agency” que o Nor-
destao estaria prestes a montar, sob
o comando do seu diretor de marke-
ting, Valdir Farias, ex-gerente da Ca-
sas Pernambucanas.

DEIXANDO O RAMO — Dois anos
depois de responder por diferentes
setores da Armagdo Propaganda, a
mineira Rose Drummond estd de-
sembarcando do ramo, para associar-
se 4 sua conterrdnea Maria Clide Mo-
reira na composi¢io da MCM Comér-

cio & Industria, proprietdria da griffe
“Gatos & Companhia”.

FUNDAGAO — A direcio do jornal
“Tribuna do Norte” decidiu intensi-
ficar seu apoio a consolidacdo da
“Fundagdo Aluizio Alves”, transferin-
do-lhe atividades realizadas hoje por
segmentos do jornal. O arquivo de
“Tribuna do Norte”, por exemplo, de-
verd ser repassado em pouco tempo
para a fundagdo, que estd sendo ins-
talada na residéncia do saudoso Nezi-
nho Alves, na avenida Deodoro, Pe-
tropolis.

BAIXA VERDE — O controle da
Radio AM Baixa Verde, que vinha
sendo implantada pelo conselheiro
Antonio Cdmara, do Tribunal de Con-
tas do Estado, no municipio de Jodao
Cédmara, e interessava ao deputado
estadual José Adécio Costa (PFL),
presidente da Assembléia Legislati-
va. Terminou mesmo sendo assumi-
do pelo deputado federal Iberé Fer-
reira (PFL), que ja possui duas em
Currais Novos e Santa Cruz.

OBSOLESCENCIA — Os dirigen-

tes das produtoras natalenses de tele-
visdao tém feito o possivel e o impos-
sivel para convencer os dirigentes das
estacoes locais a aceitar aumentos
para suas tarifas, que estdo conge-
ladas hda bem um ano, argumentando
que operam COm equipamentos que
precisam ser renovados constante-
mente. Se o0 parque produtor daqui
chegar a obsolescéncia, as emissoras
terdo que enfrentar custos bem mais
elevados de produtoras de outras pra-
¢as, que conseguiram reajustes nos
tiltimos meses de 1991,

PONTA NEGRA —_— Terminou ami-
gavelmente a tramitacdo da questdo
trabalhista movida contra a TV Ponta
Negra pelo publicitario Homero Sa-
les, o paulista que o entido senador
Carlos Alberto de Souza confiscou ao
comando do SBT para montar o de-
partamento comercial da sua emis-
sora, em meados dos anos oitenta.
Uma conta que pelos célculos judi-
ciais aproximava-se dos cingiienta
milhées de cruzeiros terminou sendo
acertada, por iniciativa de Carlos Al-
berto, em montante bastante inferior.
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CRISE DA MIDIA

Caso da Potengi

espera diagnostico

0 minimo
mais ses-
senta dias

serao necessarios

para se avaliar me-

lhor os méritos e

efeitos da proposta

que a direcao da TV

Potengi fez no ano

passado a seus fun-

ciondrios, quando

demitiu mais de 50%

de sua equipe, de

mais de 120 pes-

soas, instando-os a

constituirem empre-

sas proprias, indivi-

duais ou coletivas, e

assim partilharem

com ela lucros e pre-
juizos sem o 6nus das obrigacées traba-
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Antonio Melo: a emissora se levantara

JOAO LIMA

y

lhistas. O prazo ¢ sugerido por profis-

sionais de diversas formas envolvidos
com o processo ao notarem que, depois
de muita boataria a respeito da faléncia
da emissora e de exaustivas discussées
sobre indenizagdes trabalhistas, em ja-
neiro ultimo comegaram a surgir indi-
cativos de que o grosso da equipe de
pelo menos um dos setores afetados,
0 comercial, permanecia vinculado a
Potengi, que s6 livrou a cara dos inte-
grantes do seu grupo de técnicos. Efeti-
vamente, apenas o publicitdrio Everal-
do Gomes da Porcitincula Filho havia
deixado o quadro de contatos da emis-
sora,-para incorporar-se & equipe da TV
Cabugi, a afiliada local da Rede Globo,
dona de quase 80% da audiéncia nacio-
nal e local. Seus antigos colegas agora
tém firmas que prestam servi¢o a Po-
tengi e declinaram de convites que lhes
chegaram ultimamente para fortalece-
rem times de outros veiculos. De modo
geral, a proposta de transformar ex-em-
pregados em donos de seus préprios
negécios esbarrou apenas na recusa
dos jornalistas, e mesmo neste campo
pode vir a dar certo, vez que em alguns
setores da profissdo toma corpo a idéia
de se aproveitar o momento para se par-
tir para a producéao de programas inde-
pendentes.

0s Nomes Dos Nossos CLIENTES FAZEM 0 OrcuLHO Do Nosso NOME.
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TREINAMENTO, DESENVOLVIMENTO

DE SISTEMAS (E MANUTENGAO),
— E VENDAS DE SUPRIMENTOS

PARA INFORMATICA.

Fazer parte dessa lista é ter a certeza

de que seu nome nunca caira no rol

do esquecimento.

Informatizar sua empresa é mais simples

do que vocé pensa.

Informe-se pelo nimero 222-1440.

A CTD INFORMATICA espera ter orgulho

de incluir seu nome na nossa lista!

Faga parte da nossa lista de clientes
e receba toda assisténcia necessaria nas
dreas de CONSULTORIA,

INFORMATICA

Rua Juvino Barreto, 200 - Cidade Alta
Fone: (084) 222-1440.
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ALEXANDRE MACEDO (*)

A TV Potengi, afiliada a Rede Ban-
deirantes, foi a tiltima emissora de tele-
visdo a instalar-se em Natal. Aparen-
temente chegava atrasada, pois o mer-
cado parecia saturado e acomodado
com as oulras emissoras comerciais.

Hd, no entanto, de se fazer uma res-
salva nessa histéria. A TV Potengi nas-
cia dirigida por um profissional compe-
tente, criativo e acima de tudo obsti-
nado, que é o dr. Antonio Melo. E
ai a histéria tomou um rumo diferente
do que poderia ser. Brigona no depar-

' tamento comercial e investindo pesado
| na programagao local, a TV Potengi
‘ conseguiu nascer e causar impacto na-
| quele momento.

i Ora, a Bandeirantes sabidamente
| ndo nos oferece uma linha brilhante de
| programas a nivel nacional, exceto em
‘% relagdo ao esporte e a programas como
| “Cara a cara’ e “Canal livre”.

| A rota tracada foi perfeita. Atingir
E o puiblico com programas locais, ver-
| sando sobre temas daqui, com gente
| nossa e enfocando sempre valores re-
gionais. Acredito ter sido um tiro cerio,
apesar de reconhecer que para o seu
marketing ndo havia outra bala.

Com a deterioracdo da crise (palavra
cansada e chata) econdémica que 0 pais
vive, os veiculos de comunicag¢do, cO-
mo todos os outros segmentos, come-
caram a rever seus planos, reorientar

té que surgissem estas infor-

magdOes, entretanto, o que

circulou em Natal a respeito
da decisao tomada pelo ex-governador
Geraldo Melo e seu irmao Anténio,
controladores da Potengi, sugeria que
em poucas horas ela tinha falido e dei-
xaria de transmitir o seu sinal e a ima-
gem da Rede Bandeirantes — a qual
continua filiada — pouco mais de
um ano depois de inaugurada. “Ca-
se” a disposicdo de pesquisadores de
marketing, na medida em que gregos
¢ troianos apontavam a emissora como
bom produto e 0s numeros compro-
vavam a dificuldade de vendé-lo, a Po-
tengi criou muitos problemas ao procu-
rar introduzir aqui esta modalidade de
co-gestdo, baseada, alids, num relacio-
namento que a prépria Rede Globo ins-
titucionalizou, nacionalmente, hd vinte
anos, quando deixou de pagar FGTS
¢ outras contribui¢oes de atores famo-
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suas programagoes trazendo-as a nova
realidade e, em alguns casos, enxugar
suas estruturas. A TV Potengi ndo agi-
ria diferente, especialmente se obser-
varmos sua dependéncia a uma rede
nacional ainda por brilhar. E ai explo-
de uma bomba (leve) no mercado. A
TV Potengi faliu, fechou, demitiu todo
mundo. Nada disso. A TV Potengi fez
0 que muitas empresas nao fazem em
tempo hdbil e depois ndo tém como
fazer. Encarou a sua realidade, anali-
sou clinicamente o momento econémi-
co e atirou novamente na tentativa de
acertar o alvo: a sobrevivéncia. Ndo
fechou, ndo faliu, ndo morreu, até por-
que quem encara sua equipe de traba-
lho de frente e com ela divide os frutos
da vitoria conjunta, avisando logo os
riscos de cada um, estd tentando respi-
rar o pouco oxigénio que ainda nos res-
ta nessa loucura de pais de terceiro
mundo com planejamento economico
de mundo nenhum.

Ndo vou afirmar agora que a TV Po-
tengi acertou ou errou. Essa andlise ne-
cessita de um tempo maior. Considero
uma ousadia o seu nascimento e muito
mais a sua obstinagdo pela disputa de
mercado, identificando nela uma cora-
gem e um potencial humano muito forte
e com capacidade suficiente para nos
convencer em breve que o trés é demais.

(") Diretor de planejamento da Briza Propaganda
e presidente do Sindicato das Agéncias
de Propaganda do Rio Grande do Norte (Sinpap-RN).

sos, transformando-0s em pessoas ju-
ridicas. O mais importante destes epi-
sédios conflitou o Sindicato dos Jorna-
listas Profissionais do Rio Grande do
Norte ndo apenas COM a emissora, mas
principalmente com 0 jornalista Anto-
nio Melo, cujo curticulo intercala va-
ras atuacoes em defesa da categoria
¢ a posicao de empregador desde pelo
menos 1984, quando assumiu o con-
trole da Imagem Produgées, uma das
principais produtoras de comerciais pa-
ra televisao em Natal

Efetuadas no final de outubro, as
rescisOes OCOITeram sem justa causa,
segundo a presidente do sindicato, jor-
nalista Célia Freire, que travou um due-
lo com Melo, através da imprensa, €
comandou a categoria numa agao tra-
balhista coletiva contra a Potengi. “Se
tivesse havido diglogo seriam evitados
mal-entendidos”, observa o vice-presi-
dente do sindicato, Tacito Costa, que

Carlos: pouco preparo

integrava a equipe da Potengi, demi-
tiu-se da empresa, rejeitou a co-gestao
e continua vinculado ao sistema de co-
municacées liderado por Geraldo Melo,
como editor-assistente do semandrio
“Dois Pontos”. Definitivamente, Melo fi-
cou na berlinda durante o processo.
“Fu tive oportunidade de dizer pessoal-
mente a Anténio Melo que ele se expds
demais num problema que nio teria
condicées de resolver”, recorda seu co-
lega Janio Vidal, superintendente-geral
da Rede Tropical de Radio e Televisdo,
observando que a constituicao de em-
presas individuais pode transformar-se
num bumerangue. Segundo Janio,
noutros Estados em que este caminho
foi adotado por grupos de proprietdrios
de emissoras de televisdo ja se firmou
uma jurisprudéncia que anula a pro-
posta. A Justica do Trabalho terminou
condenando essas empresas a recolher
obrigacoes trabalhistas referentes a tra-
balhadores que elas tinham induzido
a constituir empresas individuais. A
Justica considera a titica uma burla
a legislagdo trabalhista.

conflito com os jornalistas
terminaria impedindo a reali-
zacao de um exame mais pro-
fundo da questdo. Hoje, entretanto,
existem indicativos e observagoes posi-
tivos para esta finalidade. Segundo o
economista Rogério Cruz, professor do
Curso de Ciéncias Econémicas da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), o episédio sintomati-
zou um efeito da crise economica im-
posta nos ultimos anos ao Brasil.
“Quando o setor bdsico vai mal, o setor
de servigos tende air pelo mesmo cami-
nho”, observa o economista. Quando
as industrias produzem menos, redu-
zem custos ¢ aumentam cortes, acres-
centa. “O primeiro sinal do agravamen-
to da situacdo é o corte nas verbas des-
tinadas a publicidade”, diz. A anilise
encontra respaldo entre publicitdrios.
“S6 quem aparece na telinha da Globo
¢ a Som Livre e o c6lera”, ajunta o jor-
nalista Ricardo Rosado de Holanda, di-
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retor da Faz Propaganda, uma das agén-
cias mais estruturadas de Natal. Ele
se refere a uma empresa controlada pe-
lo dono da rede, jornalista Roberto Ma-
rinho, € a uma campanha de utilidade
publica desencadeada pela mesma or-
ganizagdo — ou seja, dois anunciantes
que nao geram receita para a Globo.

Segundo uma pesquisa da Fundagao
Getulio Vargas (FGV), do Rio de Janei-
ro, o preco do intervalo comercial de
trinta segundos em horario nobre da
Globo hoje ¢ 33% mais baixo do que
h4 trés anos, e nem assim ela vende
0 mesmo tempo — o produto mais pe-
recivel entre quantos séo arrolados no
sistema produtivo — de antes entdo.
“Se a camped de audiéncia esta assim,
0 que se pode esperar das demais?”,
indaga Ricardo. Na coluna “Job™ que
publica no “Dois Pontos™, sempre foca-
lizando a midia, Ricardo vem advertin-
do ha tempos sobre o agravamento da
crise na propaganda. Segundo ele, ine-
vitavelmente os primeiros meses de
1992 seriam marcados por conversa-
¢oes entre publicitdrios natalenses a
respeito de fusdo de agéncias. Haé tem-
pos esta preocupagio também vem afe-
tando o ex-senador Carlos Alberto de
Souza, controlador da TV Ponta Negra,
embora aparentemente sua emissora
ndo esteja sofrendo. De fato, a Ponta
Negra jd enfrentou dias piores, e pas-
sou a contabilizar bons resultados em
termos de veiculagdo de anuncios pro-
duzidos aqui desde a mesma época em
que eclodiu a crise da Potengi, quando
a Rede SBT, que integra, comegou a
exibir o telejornal “Aqui e Agora”, que
a critica considera escatolégico mas do-
mina em audiéncia. Segundo Carlos Al-
berto, o que levou a TV Potengi ao ver-
melho e a demisséo coletiva “foi o resul-
tado de muila empolgagédo e pouco pre-
paro”. Observando que a Potengi lutou
de saida pelo primeiro lugar em audién-
cia, o que considera “utépico”, Carlos
Alberto compara: “Seria a mesma coisa
de no plano nacional a Bandeirantes
querer desbancar a Globo”. O engenhei-
1o Francisco Alves, superintendente da
TV Cabugi, mantém distancia, do episo-
dio. Dizendo que vé o problema “dentro
de uma dtica de encargos administra-
tivos muito grandes enfrentados pela Po-
tengi”, ele recomenda: “Antes de tudo,
faz-se necessdrio observar o problema
sem nunca se esquecer do passado pro-
fissional de Antdnio Melo”.

em dividas um dos jornalistas
que dominam melhor o veiculo
no Estado, Melo s6 vinha so-
mando éxitos até entdao. Comandou a
instalacdo da Potengi e da TV Cabugi,
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controlada pelo deputado federal Alui-
zio Alves, controla e dirige a Imagem
e, como superintendente de jornalismo
da emissora, era aparentemente o seu
principal executivo. Desde que a situa-
¢do da emissora se agravou, Melo tem
concentrado suas atengdes na Ima-
gem, que comprou a emissora o tempo
de apresentacdo da edigéo local, sema-
nal, do programa de debates “Canal Li-
vre”, onde ele pontifica como apresen-
tador e moderador. Permanece como
superintendente da Potengi, mas s6 de-
sembarca na sede da emissora, na ave-
nida Hermes da Fonseca, em Tirol, de
tempos em tempos, para saber como
vdo as coisas. Quem manda 14, mais
do que nunca, é o administrador de em-
presas Marino Martins de Almeida,
preposto de Geraldo. O ex-governador,
que comegara a dar expediente na sede
da TV Potengi em setembro, também
rarefez seu comparecimento ao local
desde quando o sinal vermelho o obri-
gou a propor acordos a seus empre-
gados, comprometendo seriamente as
imagens do irméo ¢ sua.

Ninguém conhece as cifras envolvi-
das no caso, mas sabe-se que Geraldo
Melo teria tomado pessoalmente a deci-
s40 de mudar tudo e impor a emissora,
enquanto produtora, uma hibernacio
por tempo indeterminado. Consta que
optou assim quando viu 0s numeros
dos prejuizos que se acumulavam até
outubro. “Ele nao podia aguentar”, ga-
rante um antigo funciondrio da Poten-
gi. “A emissora gastava dez e recebia
cinco; o resto tinha de ser coberto pela
Acuareira”, arremata, em referéncia a
Companhia Agucareira Vale do Ceard
Mirim, a usina de cana-de-agiicar con-
trolada por Geraldo. A constatacdo re-
meteu a um reexame do perfil do empre-
sario Geraldo Melo.

O perfil empresarial ja recebia ques-
tionamentos ha meses, tendo em vista
o que de fato onerava a televisdo. Os

Geraldo: perfll atingido

ARQUIVO

jornalistas que perderam seus empre-
gos quando a emissora desativou a sua
superintendéncia de jornalismo alegam
que o custo operacional da atividade
era relativamente pequeno. “Nossos
saldrios eram nivelados pelo acordo co-
letivo de trabalho daqui”, diz a jorna-
lista Kdtia Del Fabro, que em novembro
deixou a Potengi para trabalhar em
tempo integral na Imagem, ao lado de
Anténio Melo, e terminaria reassumin-
do um antigo vinculo com a Cabugi.
Elevados, segundo os redatores, eram
outros saldrios. Enquanto o mercado,
em geral, pagava seiscentos mil cruzei-
ros a um executivo, a Potengi pagava
1,8 milhao por més. Um contador rece-
bia catorze saldrios minimos da profis-
sd0 para comparecer 4 sede da Hermes
da Fonseca uma vez por més. E havia
gente demais na administracdo. “Tinha
a secretdria da secretdria da secretdria
do assistente do assistente”, brinca Ka-
tia. “Parecia reparti¢do publica” . A Po-
tengi foi criticada, também, porque
construiu dois estiidios muito mais es-
truturados do que os dos concorrentes
e terminaria utilizando quase apenas
um. E sujeitou-se a um aluguel em
muito superior ao do mercado para ins-
talar-se na antiga residéncia dos depu-
tados Francisco Serafico ¢ Ménica
Danta. Embora os niimeros continuem
trancados sob sete chaves, pela dire¢do
da emissora, um publicitdrio que néo
foi muito longe como candidato a pe-
queno empresdrio estima que em de-
zembro a Potengi pagava dois milhées
de cruzeiros pela locagéo.

Segundo Melo, a inadimpléncia dos
anunciantes e a redugdo dos investi-
mentos de tradicionais anunciantes em
publicidade foram os principais desen-
cadeadores da atual dificuldade de em-
presa. “O Grupo Serid6 passou um ano
sem anunciar”, esclarece, referindo-se
a empresas controladas pelo deputado
federal Fernando Freire (PFL). Descar-
tando qualquer possibilidade de “que-
bra”, o jornalista garante: “A Potengi
estd solida e vem ai com uma progra-
magao voltada diretamente para os jo-
vens”. “A Potengi apenas teve a ousa-
dia e a coragem de implantar uma nova
estratégia de marketing”, diz. Explican-
do as novas relagées entre a emissora
e seus antigos funciondrios, Melo diz
que a Potengi entra com toda a infra-es-
trutura técnica e humana e a outra par-
te com a criagdo, o programa. Para di-
namizar a programacao, esta sociedade
estd sendo oferecida, também, a outros
produtores independentes, inclusive
ao também jornalista Luciano Almeida,
presidente da Cooperativa dos Jorna-
listas de Natal (Coojornat). [ ]
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EXPORTAGOES

Alcimar quer expor
o Mercosul em Natal

atal, assim como Brasilia,

Sio Paulo, Manaus e Porto

Alegre, esta se credenciando
junto ao governo federal para sediar,
a 22 de junho proximo, uma ver-
840 — no caso, a nordestina — do “Se-
mindrio Informativo sobre o Merco-
sul”, que objetiva divulgar o Mercado
Comum do Sul, o Mercosul, recente-
mente lancado para
toda a América Lati-
na. Com esta promo-
¢do, de alcance na-
cional, a Secretaria
da Receita Federal
pretende expor, num
dia, temas como a
origem e evolucdo da
idéia de criagdo do
Mercosul; harmoni- ,
zacdo da legislacdo

de controle informa-
tizado; agilizacdo das
operacoes de frontei-
ra e harmonizacéo da
legislagdo migrato-
ria. {

Aguardando defi-
nicao de Brasilia
quanto a opgao entre
capitais nordestinas, o evento deverd
receber o apoio de instituigoes norte-
rio-grandenses, com as quais a Dele-
gacia Regional da Receita Federal vem
contactando preliminarmente h4 dias.
Um dos 6rgdos que primeiro abragaram
a proposta foi, exatamente, RN/ECO-
NOMICO. E certo, ainda, que a inicia-
tiva contard, também, com a adesdo do
empresariado local, notadamente os
que integram a Associagdo dos Expor-
tadores do Rio Grande do Norte, alguns
dos quais ndo alimentam esperancas
no novo mecanismo. “O Mercosul po-
de vir a beneficiar em muito as empre-
sas no sul do pais”, afirma o empresario
Thiago Gadelha Simas, presidente da
associacdo e diretor de Simas Indus-
trial S/A, dando idéia das dificuldades
que o instituto enfrenta para dissemi-
nar sua proposta entre empresarios
nordestinos.

Falando especificamente no caso
dos exportadores do Rio Grande do
Norte, Thiago frisa: “Nds estamos a
trés mil quilémetros de Sao Paulo, e
na realidade estamos mais proximos de
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Aleimar: custos comparativos

Nova York, do mercado norte-ameri-
cano, de Porto Rico e do Canadd. Quer
dizer: estamos mais proximos desses
mercados em relagdo aos nossos con-
correntes do sul do Brasil. Por isto,
dificilmente vamos ter condicoes de
concorrer com empresas paulistas em
relacdo aos mercados da Argentina e
do Uruguai”. Longe de ampliar dificul-
dades, segundo o de-
legado regional da
Receita Federal, eco-
nomista Alcimar de
Almeida e Silva, o
enfoque sugere a ne-
cessidade de se di-
fundir mais e mais as
vantagens do Merco-
sul entre os poten-
A ciais vendedores
5\

nordestinos. Poristo
a Receita Federal es-

J td cuidando para ele-
var a0 maximo o ni-
vel do semindrio.

s pales-
trantes do
evento,
que estdo sendo indi-
cados pelo Ministé-
rio das RelagGes Exteriores, Receita
Federal e Policia Federal, deverio falar
para empreséarios, politicos, imprensa,
professores e estudantes universita-
rios.

De acordo com Alcimar de Almeida,
0s primeiros passos para a realizacao
do evento vém sendo dados desde o

inicio de janeiro, faltando a defini¢do
do local onde serdo proferidos os semi-
ndarios, que vém sendo solicitados por
delegacias situadas em outras capitais
nordestinas. “Além de exportar produ-
tos para a Europa, Natal embarca frutos
tropicais para a Argentina”, diz Alci-
mar. Este ¢ um dos motivos pelo qual
o delegado defende a escolha desta ca-
pital para sediar o seminario e transfor-
mar-se no pdlo de divulgacdo da idéia
no Nordeste.

Explicando que o Mercosul possui
como conveniados o Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai, Alcimar situa o se-
mindrio num acordo que visa facilitar
o movimento de importacdo e expor-
tagdo de mercadorias e servicos entre
estes paises. “E necessdrio que isso
se dé com a maior fluidez, por conta
dos custos comparativos”, advoga Alci-
mar. “Se o Brasil oferece um produto
com custos mais baixos do que o pro-
duzido na Argentina, é melhor que
aquele pais compre o que nés oferece-
mos”, exemplifica, defendendo a su-
premacia da vantagem comparativa.
“Cada pais se especializa na oferta de
mercadorias e servigos que lhe custa
menos”, explica.

Segundo Alcimar, uma maneira de
ampliar a presenga do Rio Grande do
Norte nesse mercado seria a implan-
tacdo de uma Zona de Processamento
de Exportacdo (ZPE) aqui. Na sua opi-
nido, ainda ¢ muito cedo para se prever
ou mostrar resultados, pois o Mercosul
ainda é objeto de estudos que objetivam
encontrar formas que garantam a sua
consolidacdo. “A Europa tem os meca-
nismos que facilitam o mercado dos
seus paises, € ¢ justamente isso que
0s seminarios sobre o Mercosul procu-
ram resolver em relacdo aos paises da-
qui”, diz. “Queremos encontrar meios
de facilitar as exportacées e importa-
¢oes, analisando os vinculos onerosos
e adequados”. .

< ¥
Thiago Simas
tem restri¢oes:
SO o centro-sul
do pais ganhara

4% com o Mercosul
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HOMENS E NEGOCIOS

Estamos no pareo

inflacdo de dezembro foi de
23,25%. Exatamente no més em

(IBGE) e a Universidade do Estado de Sao
Paulo (USP). Se por acaso houver divida
em relacdo a primeira, certamente nao ha-
vera sobre a segunda. Além do mais esse
resultado foi amplamente divulgado e nao
foi contestado. Mais ainda, alguns organis-
mos internacionais ja acataram esse mes-
mo resultado como absolutamente valido,
com o registro de que a inflacao brasileira
esta em queda.

Af, chega a dona-de-casa e protesta con-
tra os aumentos de precos dos supermer-
cados. Do outro lado, 0 mogo do consércio
também protesta contra os precos dos car-
ros novos. A primeira vista é uma loucura.

Acontece, porém, que a isso se da o no-
me de jogo dos pre¢os. Esta é uma situacao
transitoria. Perdura enquanto os precos

chegam ao seu verdadeiro patamar. Assim
acontece nas economias abertas, sujeitas

h que se esperava que ela subisse. as leis de mercado — oferta e procura —

o 2 Como pode isso ter acontecido? Serd que sob o primado da livre empresa. Os precos

’3. & esse indice esta correto? Nao serd mais um estdo malucos, por isso mesmo uma grande

P - arranjo do governo? parcela da populagao ndo estd comprando,

. Tem muita gente fazendo essas e outras ou nao estd podendo comprar, e outros,

U indagagdes sobre a nossa realidade. No ge- contando até dez antes de decidir pela com-
ral, ¢ tdo confusa nossa situacido que nao pra.

\\ ( dd para aceitar que alguma coisa possa me- Este ¢, talvez, o momento mais dificil
lhorar de um dia para o outro. E que a barra da transicdo por que estamos passando.
estd realmente pesada. Agora, é a hora do consenso, do entendi-

MARCELO Mas, vamos refletir um pouco sobre os mento, do patriotismo de cada um e de to-
FERNANDES DE numeros da inflacdo de dezembro. O per- dos pelo bem da nacdo.

oLIVEIRA Centual que ai esta fOl CﬂCOﬂtI"ddO por enti- A verdade incontestavel é que as mudan-
Superintendente da revista dades especializadas e idoneas como o Ins- cas que estio sendo postas em pratica em
RN/ECONOM'CO tituto Brasileiro de Geograﬁa ¢ Estatistica nosso paiS, 40 muito parecidas com as

que foram inicialmente adotadas em paises
com problemas sociais e econdmicos tio
graves e complicados quanto 0s nossos.

Lembremo-nos do México de uma déca-
da atras. Tinha a segunda maior divida en-
tre os paises do Terceiro Mundo, e a corrup-
¢do campeava em todos os setores da ativi-
dade estatal. Hoje, apos as mudancas que
se impds, ja pensa em ser parceiro dos Es-
tados Unidos e do Canada num acordo de
livre comércio com os poderosos Estados
da América do Norte.

Também estdo correndo na mesma dire-
¢do, perseguindo os mesmos objetivos —
morte a inflacdo, corrupgdo e a pobreza
— 0s nossos vizinhos da Venezuela, Bolivia
e Argentina.

E o Brasil? Sim, esta no pareo. [ ]

AGENDAPESSOAL

SINVAL — O empresario Sinval
Moreira Dias Neto, revendedor da li-
nha Ford em Caicé, esta se dividindo
entre negocios em andamento no Rio
Grande do Norte e no Estado do Para,
principalmente depois que ampliou
um escritério de representagdes que
mantinha em Belém, dotando-o de
uma “Bolsa de Automoveis”.

MUSICAL — Uma das mais tradi-

cionais lojas de equipamentos musi-
cais desta capital, a Musical, da rua
Doutor Barata, na Ribeira, esta cer-
rando suas portas. Todo o seu movi-
mento estd sendo reproduzido na su-
cessora que os proprietdrios instala-
ram recentemente na avenida Deodo-
ro, Petropolis.

SALUTARIS — A qualquer mo-
mento o advogado norte-rio-granden-
se Hemetério Fernandes Gurgel
transferiri 0s 50% que possui do ca-
pital da empresa que h4d mais de cem
anos explora a dgua mineral Saluta-
1is, no Rio de Janeiro. Segundo cons-
ta, 0 s6cio que possui 0s outros 50%
propos ficar com tudo. por uns trés
milhées de délares.

LAGOA CENTER — A construcao
da segunda torre do Shopping Lagoa
Center, empreendimento comandado
pelos empresdrios Arnon Savio ¢ Al-
cides Araijo, na esquina das aveni-
das Antdénio Basilio e Prudente de
Morais, devera ser iniciada em maio
proximo, conforme ficou acertado

num encontro que os incorporadores
realizaram a 16 de janeiro.

POLPA — O economista Micio
Gurgel de Sa, diretor da Mossoré
Agroindustrial S/A (Maisa), explica
que, diferentemente do que tem sido
divulgado, a empresa nunca desati-
vou sua fabrica de sucos de frutas
tropicais. Ela apenas reinveste mais
numa processadora de polpa de frutas
para exportagées.

IBANEZ — O empresario Ilbanez
Pereira, que durante anos integrou
a diretoria da Companhia Industrial
de Fibras S/A (Cisaf), cogita de mon-
tar um outro empeendimento nesta
capital, mas por enquanto mantém
sigilo sobre o assunto. : |
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A crise e 0 executivo

No momento em que verdadeiros
gigantes do mundo empresarial sédo
obrigados a literalmente demolir seus
impérios, desmontando fébricas e de-
sempregando milhares de trabalha-
dores, um dos méritos que mais se
questiona € o da capacitagdo do exe-
cutivo da iniciativa privada. Uma ava-
liagdo do potencial dos executivos ou
candidatos a empresdrio tornou-se
indispensdvel para enfrentar-se me-
lhor uma época que, no caso brasi-
leiro, a despeito da queda experimen-
tada pelos indicadores da inflagdo em
dezembro e janeiro ultimos, ainda se
prenuncia como de crise cada vez
pior. Por isto, RN/ECONOMICO se-
lecionou alguns livros que ajudam
nio apenas na avaliacdo como, prin-
cipalmente, nas reciclagens e ajusta-
gens dos executivos.

Uma indicagdo que caberia na ca-
beceira de qualquer um candidato é
“0O empreendedor”, livro em que o
professor Ronald Degen procura le-

Rizzo ensina a vender

“Franchising — uma estratégia de
marketing e distribui¢cao” é um ma-
nual que estd chegando as maos de
franquiados de todo o pais numaagdo
articulada da Associagdo Brasileira
de Franchising (ABF), sediada em
Sdo Paulo; Servico Brasileiro de
Apoio a4 Pequena e Média Empresa
(Sebrae), vinculado ao Ministério da
Industria e Comércio, e servigos de
apoio 4 pequena ¢ média empresas
de todos os Estados. Escrito por Mar-
cus V. A. Rizzo, um administrador
de empresas com especializacdo em
universidades norte-americana e es-
panhola, o livro, apresentado como
“caderno técnico”, foi editado ainda
em 1987, mas a principio ficou quase
inédito.

Anatomia da corrupcao

Em meio a grave crise que assola
a Nagédo brasileira, as mais diversas
formulagdes capazes de conjurd-la..
Algumas se apresentam disparatadas
e outras mostram respaldo técnico,

LEITURA VIP

ok ) MeCarihy

Um Do Ties. AGADU!

HUHIATO
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COMO TOMAR DECISOES EM MOMENTOS
CERTOS E VENCER SEUS CONCORRENTES

Livros sobre geréncia ressaltam o papel do executivo

var o leitor a considerar a possibili-
dade de tormar-se um empresdrio e
abrir 0 seu negdcio como opgdo de
carreira. Editado com o apoio da Fun-
dacdo Getulio Vargas (FGV), o livro
chegou ao mercado através da Ma-
kron Books do Brasil Editora Ltda,
a nova denominagao da Editora Mc-
Graw Hill Ltda.

Em “Por que os gerentes falham?”
o norte-americano John McCarthy
analisa 0o comportamento dos geren-

“Franchising”:
desde 1987

capazes de realmente servirem como
equacionamento para o angustiante
problema de nossa socioeconomia.

Ricardo Nahat — advogado forma-
do pela USP e engenheiro pelo ITA
—, procurador da Republica, compée
uma ala politica jovem que aborda
com justeza um dos pontos, bédsicos
da tumultuada situagdo brasileira: a
corrupgao.

Com destemor, em seu livro, “Ana-
tomia da Corrupcdo”, Nahat alinhava
as raizes e os vdrios matizes das frau-
des governamentais, desde tempos
imemoriais, e desemboca na quebra
moral do Brasil de hoje. Num livro
de pequenas dimensdes, mas de

tes que podem causar falhas e amea-
¢as as empresas ou a sua propria es-
tabilidade no cargo e na organizagdo.
Em “Momento de Decisdo”, igual-
mente langado pela Makron, Michael
J. Kami chama ateng¢do para o mo-
mento preciso do disparo em deci-
soes. O leque termina com “Crando
e gerenciando uma equipe de ven-
das”, da mesma editora, no qual Neil
R. Sweeney busca o aprimoramento
da capacidade de “ser gerente”.

grande nrofundidade, analisa, com
clareza, inuimeros pontos geradores
do desgaste de credibilidade publica
e suas consequéncias desastrosas
junto a populacdo. Aponta solugdes
e levanta a bandeira da moralidade
no trato de patriménio nacional, co-
mo forma de circunscrever a inflagdo
¢ retomar o desenvolvimento.

Discurso e pratica

Estd sendo esperado para qual-
quer instante de fevereiro o desem-
barque em Natal dos primeiros exem-
plares de “Beliefs in Action” destina-
dos a esta praca. Editado pela Univer-
sidade de Cambridge, na Inglaterra,
como tese de doutorado do econo-
mista Eduardo Giannetti da Fonseca,
34 anos, que o deputado Anténio
Delfim Neto (PDS-SP), ex-ministro
da Fazenda, Agricultura e Planeja-
mento, define como um dos mais bri-
lhantes economistas da nova gera-
¢do, o livro tem sido muito recomen-
dado no eixo Rio-Sdo Paulo, onde foi
lancado recentemente, como indis-
pensdvel para quem quiser entender
o Brasil de hoje.
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Lagostelros parados no porto: prejuizo de US8 50 milhoes e grande desemprego

Defeso nao impede a queda
da producao de lagosta

hega a cinqiienta

milhées de ddla-

res o prejuizo que
as empresas envolvidas
com a indistria extrativa
da pesca sofrem durante os
quatro meses iniciados a 1?
de fevereiro, com a aplica-
¢io, pelo Instituto Brasilei-
ro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Reno-
vaveis (Ibama), da lei do
“defeso”, de protegédo a la-
gosta. Em termos sociais,
o prejuizo, verificado todos
os anos, quando a captura
da lagosta é terminante-
mente proibida pelo mes-
mo periodo, é medido pela
desmobilizagdo de mais de
duzentas mil pessoas que
sobrevivem direta ou indi-
retamente da atividade, se-
gundo célculo dos empre-
sarios do ramo. Eles sempre questio-
nam a proibicdo e sazonalmente en-
frentam, no periodo, o desafio de otimi-
zar a utilizagdo desses recursos em ou-
tros servi¢os, como a pesca do atum,
eternamente recomendada pelo gover-
no federal.

A tnica nesga de chance de se mi-
nimizar os efeitos sociais da seca es-
td na colocagao, em pratica, da Lei
n° 8.287, sancionada a 82 de novem-
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JOAO LIMA

bro 1ltimo pelo presidente Fernando
Collor de Mello. Ela garante um seguro
desemprego, no valor de um saldrio mi-
nimo, para todos os pescadores artesa-
nais desmobilizados durante o periodo
de defeso. E termina configurando uma
espécie de prémio a quem obriga o Es-
tado a impor o defeso. Afinal, a proibi-
¢do a captura da lagosta, ainda que sub-
metida a questionamentos, tornou-se
necessdria em virtude da agdo preda-

Rolfran Cacho:
alugando barcos
para garantir

O 81Cesso

da proibicao

toria com que os préprios pescadores
fazem o jogo de um empresariado des-
comprometido com a necessidade de
protecdo ambiental. Nao é sem razdo
que a introdugdo de equipamentos
proibidos, como redes-de-arrasto que
raspam o leito do oceano, arrancando-
lhe fictoplantos ¢ lagostas miudas, e
aparelhos compressores de ar que
j& mataram tantos pescadores em mer-
gulhos ilegais, no Rio Grande do Norte,
foi obra de empresarios que ndo nasce-
ram aqui, desembarcaram aqui, fize-
ram a feira e depois que o crusticeo
aprendeu a abandonar seu “habitat” lo-
cal para se proteger, sairam daqui, car-
regando seus lucros e legando ao Rio
Grande do Norte o que havia de danoso
em suas priticas. Em 1983, num pe-
riodo de “defeso”, pescadores ¢ peque-
nos armadores daqui procuraram ini-
ciar um movimento em busca da prote-
¢do governamental para o periodo, mas
foram desaconselhados exatamente
porque ndo deveriam ser estimulados
a continuar a agredir o meio ambiente.
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Atividade ndo mais é artesanal o

do se pode falar em pesca artesanal de lagosta
no Rio Grande do Norte desde pelo menos o inicio
dos anos sessenta, quando ela se transformou, na
esteira da “Guerra da Lagosta”, “affaire” diplomdtico que
contrapds os governos brasileiro e francés por conta da pre-
senga de barcos franceses que capturavam ilegalmente o crus-
tdceo em dguas territoriais daqui. O crescimento das cidades
e a melhoria de acesso ds comunidades costeiras metamorfo-
searam aquele artesanato numa promissora atividade indus-
trial e comercial. Pioneiro entre os norte-rio-grandenses na
dedicagdo a atividade, a principio como armador, Abelardo
Bezerra de Melo se recorda de que comegou a atuar no ramo
em 1956, a partir de quando a pesca de lagosta no Nordeste
passou a voltar-se para o mercado externo e transformou-se
numa das principais fontes de divisa para a regido.
Uma idéia do quanto o setor atrai capitais é dada pela
decisdo que o empresdrio Arimar Franga, sécio de Abelardo,

Abelardo: o
empresério tem
que deixar de
esperar que o
governo dé tudo

adotou no segundo semestre do ano passado, conforme regis-
trou entdo RNIECONOMICO. Ele possuta um frigorifico
industrial especializado em carnes bovinas em Fortaleza, Cea-
rd, e decidiu desfazer-se do empreendimento pela baixa lucra-
tividade e elevada taxa de riscos que oferecia, sequenciando
um outro afastamento que protagonizara, no segmento, aqui
em Natal. Segundo consta, todo o capital que apurou no
negécio tem sido aplicado desde entdo, na estrutura frigorifica

evendo ser pago com recur-

sos do Fundo de Amparo ao

Trabalhador, cujo lastro nin-
guém de Natal conhece, o seguro de-
semprego se destina exclusivamente
aqueles que comprovarem que tiram o
sustento da familia unicamente da cap-
tura artesanal da lagosta. Para recebé-
lo, o pescador tem que enfrentar uma
senhora burocracia. O périplo comeca
na representacdo norte-rio-grandense
do Ministério do Trabalho e Previdén-
cia Social, onde o pescador dever4 exi-
bir uma carteira profissional fornecida
pelo Ibama, para comprovar que pelo
menos ha trés anos estd no ramo.

A peregrinagao as reparti¢es come-
caria a 17 de janeiro dltimo, conforme
a previsdo contida na lei. No entanto,
advogados ouvidos em Natal duvida-
ram da aplicacdo do beneficio aos pes-
cadores de lagosta, considerando que
os trabalhadores do ramo ndo atuam
exatamente em pesca artesanal. Na
verdade, integram um processo indus-
trial que perdeu aquela caracteristica
desde a introducdo de equipamentos
mecanicos.

De qualquer forma, até 30 de abril,
término do “defeso”, os donos do maior
capital utilizado na captura e beneficia-
mento podem ocupar-se sem sofrer.
Debrucam-se sobre os balancetes
anuais de suas exportagées, planeja-
mento de novas temporadas, pesca,
procura de novos espagos no mercado
internacional, que absorve toda a sua
producéo, e reinvestem em equipa-
mentos, através da manutencio de bar-
cos e instalacées frigorificas.

S6 ndo podem tentar fisgar um dos
crustdceos que lhes rendem muito di-
nheiro quando desembarcam nas me-
sas de europeus e norte-americanos:
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Jomar: é preciso apoiar

no periodo, a fiscalizacdo assume um
rigor todo especial. Para garantir o éxito
do defeso, o superintendente do insti-
tuto no Rio Grande do Norte, médico
Rolfran Cacho Ribeiro, distribuiu 25
fiscais do Ibama ao longo dos quatro-
centos quilémetros de costa do Estado,
dotando-os do maior instrumental pos-
sivel. A fim de superar a ancestral po-
breza da fiscalizacdo da pesca da lagos-
ta, que o Ibama assumiu quando absor-
veu a extinta Superintendéncia Nacio-
nal da Pesca (Sudepe), no governo Jo-
sé Sarney, nos anos oitenta, ele decidiu
alugar pequenos barcos de armadores
de pesca para justamente examinar se
concorrentes tentariam infringir a le-
gislacdo protecionista. A iniciativa,
alids, induziu o instituto a ilegalidade
e quase o condenava a autoria de tragé-

dias fatais. Como a que se ensaiou ain-
da na tarde de 81 de dezembro, quando
um desses barcos, o “Cristina”, naufra-
gou num mar de irregularidades em al-
gum ponto do Atlantico situado a cin-
qiienta milhas de Natal. Rolfran havia
alugado a amadores, para um trabalho
profissional, uma embarcacéo de lazer
que nao estava classificada para trans-
portar passageiros e carga e ndo pos-
suia habilitacdo para viagens ao longo
do oceano.

Medidas iguais a locacdo de embar-
cagOes particulares, entretanto, ndo
funcionariam como garantias de suces-
so. Como em épocas normais 0 gover-
no federal ndo investe na fiscalizagdo,
tem que amargar seus efeitos em perio-
dos especiais. Segundo um relatério
governamental em poder de Rolfran Ca-
cho, o Rio Grande do Norte, que possui
quatro, precisa de pelo menos nove
postos de fiscalizacao. Além disso, aqui
a fiscalizacdo, que precisa de treze vei-
culos e setenta fiscais, conta somente
com uma viatura e 34 funciondrios vigi-
lantes.

‘ ‘ N do s6 o estudo sobre
lagosta deve adquirir
N W

maior confiabilidade”,
diz um profundo conhecedor da ativida-
de, procurando manter-se sob o anoni-
mato a fim de ndo se incompatibilizar
com ninguém. Lembrando-se de como
nem sempre hd fronteiras entre fiscali-
zacdo ¢ operadores do setor que agri-
dem 0 meio ambiente através da captu-
ra de lagostas ovadas e do uso de com-
pressores e redes de arrasto comba-
tidas pela Ibama, o observador diz que
hoje a situagdo melhorou um pouco.
Alguns anos atras, a direcdo da fiscali-
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que a empresa que Arimar controla, a Produmar, mantém
na Ribeira, nesta capital. Basicamente, a fortaleza da captura
de lagosta reside nas exportagdes, que garantem 6timos precos
e retorno imediato ao custeio da atividade, como observa
o industrial Alonso Bezerra Filho, ex-presidente da Asso-
ciagdo dos Exportadores do Rio Grande do Norte.

belardo se lembra de que até 1988 praticamente
toda a produgdo safa daqui na forma de cauda
congelada com destino aos Estados Unidos, de lon-
ge o maior consumidor da lagosta norte-rio-grandense. A

ARQUIVO

Arimar Franga:
investindo em
lagosta o que
havia empatado

—

partir desse ano, as destinagées das exportagdes se diversifi-
caram muito: hoje, os embarques de lagostas vivas e inteiras
cozidas para o Japdo e paises da Europa constituem a alterna-
tiva mais adotada para o aumento da lucratividade das empre-
sas locais do ramo.

Paralelamente, os estudos oficiais revelam que a tendéncia
a queda da produgdo tem sido sofrido uma reversdo, pelo
menos desde 1986. Nesse ano, jd foram capturadas 4.441
toneladas do crustdceo no litoral nordestino, conforme o le-
vantamento do Grupo Permanente de Estudos (GPE) sobre
lagostas. Este foi o quarto menor indice contabilizado desde
que os orgaos publicos passaram a fazer registros sobre a
atividade, e sem sombra de duvidas o mais baixo verificado
desde pelo menos 1968. Em 1987, porém, a captura subiu
36,6% em relagdo ao perfodo anterior e somou 6.930 tonela-
das. Ela se situou em torno das sete mil nos dois anos seguintes
e em 1990 chegou a 9.233 toneladas, volume superado em
toda a histéria da atividade apenas em 1974, 1978 e em 1979,
quando chegou a 11.032 toneladas. a

zacgdo chegou ao ctimulo de propor que
as empresas do ramo, todas, sem exce-
¢do, entdo agressoras, financiassem 0
trabalho dos agentes governamentais.

“A fiscalizacdo da pesca precisa de
muito apoio”, afirma o agente fiscal de
recursos estaduais Jomar Olimpio, ex-
delegado regional da Sudepe, cargo que
também foi ocupado por seu pai, 0 tabe-
liao aposentado Jos¢é Olimpio do Nasci-
mento. Jomar defende o defeso, enfaq--
zando seu papel na manutencao da ati-
vidade em niveis economicamente via-
veis, ecologicamente sustentaveis e $0-
cialmente justos, como propdem os di-
rigentes do Ibama. Estes asseguram
que a medida ndo pode ser esquecida:
a cada novo ano aumenta o esfor¢o de
pesca e a utilizagdo de aparelhos e mé-
todos predatdrios de captura da lagos-
ta. Estes artificios reavivam sempre a
preocupagio com a possibilidade de o
crustéceo fugir aos bancos que tradi-
cionalmente habitam na plata’forma
continental aqui, como fez em €pocas
niao muito remotas.

Esta ameaca nao tem nada de reto-
rica: segundo o mais antigo operador
do ramo, Abelardo Bezerra de Melo,
que introduziu a captura de lagostas
no Rio Grande do Norte em 1956, a
producdo do Estado cai a cada novo
ano, tanto em volume real quanto em
embarques contabilizados, vez que boa
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em carne bovina

parte do que é capturado aqui é escoada
através de outros Estados nordestinos.

Rio Grande do Norte sedia

apenas quatro das 44 empre-

sas que se dedicam a captu-
ra, beneficiamento e comercializaciao
do crustdceo no Nordeste.

A grande maioria do capital instalado
no ramo estd fincado no Ceard, onde
as estatisticas exibem pelo menos 28
empresas, nao apenas em funcio da
grandiosidade do que ¢ pescado em
dguas territoriais do Estado vizinho,
mas principalmente porque la se loca-
liza o porto de Mucuripe, que escoa
77% das exportacoes lagosteiras da re-
gido para o mercado internacional. Es-
pecialistas do setor acreditam que a
maior parte da producao cearense é
capturada em dguas norte-rio-granden-
se, 0 que ¢ confirmado pelos suces-
sivos problemas que envolveram pes-
cadores dos dois Estados em aguas
proximas a Macau, o centro da bacia
petrolifera potiguar. Segundo Abelardo
Bezerra, as exportagdes potiguares do
crustdceo cairam de 447,2 toneladas
registradas em 1988 para 370 tonela-
das em 1991 — uma performance que
deveria preocupar seriamente autorida-
des, empresarios e estudiosos encaste-
lados nas instituicées universitérias e
reparti¢oes setoriais locais.

Observando que o “defeso” penaliza
armadores, pescadores e empresdrios,
notadamente os menores, Abelardo,
que se aposentaria a 15 de janeiro 1ilti-
mo, quando deixaria, também, a gerén-
cia da Produmar, uma das mais conhe-
cidas organizagées do ramo no Rio
Grande do Norte, questiona a énfase
que as autoridades dao a proibicao. “O

defeso tem base em dados subjetivos”,
diz, do alto da experiéncia de pioneiro
no setor no Nordeste brasileiro. Atual-
mente aposentado como servidor pu-
blico, Abelardo, que durante muitos
anos dirigiu a Delegacia do Ministério
da Fazenda no Rio Grande do Norte,
ainda hoje ¢ apontado como um dos
mais profundos conhecedores da cap-
tura de lagostas no Rio Grande do Nor-
te, onde se iniciou ainda nos anos cin-

qiienta.
fif
1) pesquisa confidvel so-
bre lagosta”, lapida
Abelardo, condenando governo e em-
presarios pelas atitudes que exibem
quanto ao crustdceo. “O empresario
se conscientizou de que precisa
participar das pesquisas do governo,
cuja confiabilidade precisa ser muito
bem checada”, diz. “Empresério brasi-
leiro, principalmente o nordestino,
acha sempre que o governo tem obriga-
¢io de fazer tudo, e isto é péssimo para
todos os setores”, lastima, questionan-
do a sugestao que os técnicos do Ibama
produziram, para que o esforgo de pes-
ca seja desviado em perseguicao a pei-
xes. A experiéncia ensinou que o perio-
do de defeso nao coincide com as safras
de espécies economicamente rentd-
veis. Além disso, a curta duragao do
defeso impossibilita a adaptagao e pos-
terior reversao do barco lagosteiro para
outras pescarias que pudessem substi-
tui-la com renda satisfatoria para todos
os envolvidos, adverte.

o Brasil nao existe

Em nenhum segmento da burocra-
cia, porém, essas observacdes come-
¢am a produzir resultados. [ ]
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APOSENTADOS

Ninguém avalia impacto
dos 147% na economia local

impossivel calcular, ainda, o

impacto que a economia do

Rio Grande do Norte deverd
sofrer em fevereiro ou margo, quando,
a julgar pelas previsées, por determi-
nacdo judicial o Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) tera pago, re-
troativamente, desde setembro, com
juros e corre¢do monetaria, o aumento
de 147,06% sobre o que vinha pagando
a todos os aposentados brasileiros. A
situacdo desses aposentados veio sa-
lientar a fragilidade que o INSS enfrenta
no Estado. Sabe-se que apenas 20%
dos quase 240 mil aposentados pelo
INSS no Rio Grande do Norte deverdo
receber o aumento, depois que, julgan-
do processos de outros Estados, o Su-
premo Tribunal Federal (STF) reco-
nheceu o acerto desse reajuste, que vi-
nha sendo questionado nacionalmente
pelo governo federal e esperava julga-
mento do mérito para até este més.

Fiscais do instituto consideram esta
posicdo inexpressiva, em comparagio
com os 25% de aposentados de todo
o pais que estdo na agulha para melho-
rarem o valor do beneficio que recebem
depois de terem deixado de trabalhar,
muitos dos quais embolsaram o au-
mento ainda no 1iltimo dia 6 de janeiro.
Eles ndo sabem, porém, quanto o au-
mento representard para as despesas
que o INSS cobre regularmente no Es-
tado, onde cronicamente enfrenta dé-
ficit.

A repérter Rejane Medeiros, de
RN/ECONOMICO, tentou garimpar
previsbes a respeito de quanto esse pa-
gamento injetaria no meio circulante
no Rio Grande do Norte, mas esbarrou
na absolutaimpossibilidade que os diri-
gentes locais da previdéncia social en-
frentam quanto a estimar estes valores.
Quem mais avangou neste rumo forne-
ceu uma previsdo genérica. “Serd mais
dinheiro em circulagio, favorecendo a
economiia potiguar”, previu o advogado
Francisco de Assis Medeiros, 56 anos,
chefe da Procuradoria Regional do
INSS, enquanto aguardava para o final
de janeiro, inicio de fevereiro, e no pla-
no local um outro desdobramento do
conflito que desde meados do ano pas-
sado op6e aposentados e a previdéncia
social. Ele achava que tdo logo fossem
reabertas as portas da Justica Federal
em Natal, dando fim as férias forenses
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de janeiro, o juiz Francisco Barros Dias
julgaria o mérito de vérias a¢bes que
aposentados impetraram com o obje-
tivo de forgar o instituto a liberar os
carnés com o pagamento reajustado,
a exemplo do que ocorreu no Rio de

Janeiro. Outras forgas, inclusive parti- |

ddrias, queriam isto para muito antes.

Para surpresa geral, entretanto, a
Justi¢a Federal local comecaria a bom-
bardear o INSS logo a 7 de janeiro, pou-
cas horas depois de a dire¢dao do STF
endossar a ordem de pagamento do au-
mento em favor dos aposentados cario-
cas.

provado em concurso nacio-

nal e empossado recente-

mente na base judicidria da-
qui, 0 jovem magistrado Walter Nunes
da Silva Junior concedeu, entdo, dez
dias para que o INSS cumprisse uma
liminar que Francisco Barros firmara
em novembro de 1991 e fora conde-
nada & letargia, exatamente, por conta
da expectativa que se criara, em todo
o territério nacional, em torno do julga-
mento do mérito da questdo pelo Su-
premo. Pelaordem, a previdéncia deve-
ria pagar todo o atrasado retroativo a
1° de setembro e regularizar os paga-
mentos de aposentadorias a partir de
janeiro tendo sempre como base a ne-
cessidade de entregar aos inativos a di-
ferenca entre os 147,06% que o gover-
no lhes negara e os 54,60% que vinha

JOAO LIMA

In4: é injusto

o trabalhador
pagar sobre dez
e receber oito
saldrios minimos

pagando. Se nio repassasse logo esses
93%, o instituto pagaria uma multa did-
ria correspondente a cem taxas referen-
ciais didrias, as TRDs, por cada apo-
sentado contemplado no processo.
Embora impressionada pelo antncio
que o presidente Fernando Collor de
Mello fez na noite de 7 de janeiro, atra-
vés de rede nacional de ridio e televi-
sdo, de que ampliaria unilateralmente
as contribuicées previdencidrias de
empregados e empregadores para pagar
corretamente o abono aos inativos, a
direcédo regional do INSS se apegou a
decisdo de continuar coutestando o
reajuste até que 0 STF se pronunciasse
sobre o mérito da questdo, uma meta
sem data marcada.

falta de uma previsio sobre

o impacto desse aumento na

economia local ¢ atribuida a
pobreza exibida em 1992 por uma pre-
vidéncia social que tempos atrds prodi-
galizava informagées, principalmente
por contar com os servicos da Data-
prev, uma superestrutura que funciona
em todo o pais desde muito antes de
os computadores eletronicos se trans-
formarem em objetos comuns de con-
sumo. De acordo com o diretordo INSS
no Estado, contabilista Paulo Américo
dos Santos Costa, 45 anos, o desapare-
lhamento da estrutura do érgdo o impe-
de de trabalhar com estatisticas de altas
confiabilidade e atualidade. No comego
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do ano, essa estrutura s6 the dizia que
em outubro o INSS arrecadara 6,7 bi-
lhées e pagou 11,6 bilhées de cruzeiros
no Rio Grande do Norte. Com este de-
sempenho, o instituto incorporou cer-
ca de quatro bilhées a um déficit anual
que chegava, entdo, aos vinte bilh6es
de cruzeiros.

Esta disparidade ndo constitui ne-
nhum mérito local, considerando-se
que todos os Estados nordestinos séo
deficitdrios em relacdo ao INSS. Em
virtude deste quadro, Sdo Paulo, o
maior parque industrial do pais, sen-
te-se com direito a apregoar que, foran-
do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul,
estd em condi¢bes de, apenas com suas
contribui¢ées previdencidrias, assegu-
rar o funcionamento do instituto em
todas as demais unidades da federagao.
“A arrecadacao tributdria ¢ muito injus-
ta, pois o trabalhador rural ndo con-
tribui durante a vida inteira e tem os
mesmos direitos do trabalhador urba-
no, que sempre paga 4 previdéncia”,
diz Francisco Medeiros. Norte-rio-
grandense de Caic6, “Chiquinho”, que
de 1967 a 1978 dirigiu a Prefeitura de
sua cidade natal e no primeiro governo
José Agripino Maia presidiu a Compa-
nhia de Servigos Energéticos do Rio
Grande do Norte (Cosern), afirma que
50% dos beneficigrios do INSS no Nor-
deste sdo trabalhadores rurais, en-
quanto a maioria dos paulistas ¢ consti-
tuida de antigos assalariados urbanos.

efensor da criacdo de um fun-

do a ser gerido pelo governo

federal, apenas para pagar a
aposentadoria dos trabalhadores ru-
rais, Medeiros diz que 119,4 mil dos
238,8 mil beneficidrios do INSS domi-
ciliados no Rio Grande do Norte séo
ex-trabalhadores rurais, enquanto ou-
tros 118,6 mil séo aposentados urba-
nos. Todos os aposentados rurais rece-

e
|
I
|
I
|
|
|
|
|

Medeiros: “rurais” pesam

bem o equivalente a um saldrio mini-
mo, enquanto que o restante, ganha
em média de um a trés saldrios mini-
mos. Segundo “Chiquinho” Medeiros,
s6 0s que recebem saldrio minimo sédo
beneficiados com os 147,06%.

No Rio Grande do Norte, esse uni-
verso constitui somente 20% do con-
junto dos aposentados conterrineos,
em virtude da desorganizagédo dos inati-
vos domiciliados no Estado. “Tenta-
mos formar uma associagdo dos apo-
sentados aqui em Natal e ndo o conse-
guimos”, admite o aposentado José
Paulino, 75, ex-funcionério do Minis-
tério da Saiide, que preside a Federacdo
dos Servidores Publicos Federais no
Rio Grande do Norte, entidade que teo-
ricamente representa todos os sindica-
tos e associagoes ligados ao servigo pu-
blico. Ele sabe da existéncia, em Ma-
cau, de uma associagéo vinculada a As-
sociac¢do Brasileira dos Aposentados
da Previdéncia Social (Asaprev), mas
desconhece até o nome de quem a diri-
ge. “Néo sei nem como e¢la funciona”,
admite. [ |

Justica vé questao economica

xibida fartamente através da

televisdo de todo o pais, a

questdo entre o governo e
aposentados guarda uma complexida-
de e sutilezas que os processos judi-
ciais ainda ndo conseguiram traduzir
satisfatoriamente para os cidaddos co-
muns. A base da questdo ¢ velha. Tra-
ta-se da legalidade ou néo de indexa-
¢oes de saldrios e beneficios previden-
cidrios ao saldrio minimo, um tema que
desde os anos setenta jé confrontava
governo e patroes, de um lado, e traba-
lhadores de outro. A isto acrescenta-se
a necessidade, ou ndo, de regularmen-
tacdo de leis. E, como pano de fundo,
a questdo exibe o fato de que quem
mais ganhou com a regulamentacédo da
Lei n° 4.218, que instituiu o Plano de
Beneficios da Previdéncia Social, a 7

de setembro 1ltimo, foram os quatro

milhées de aposentados rurais espa-
lhados por todo o pais.

Com base no drtigo 146 da lei, o
INSS se permitiu conceder aos benefi-
cios superiores a um saldrio minimo
um abono de 56,06%, determinando,
ainda, que a partir de entdo o beneficio
seria reajustado com base no Indice
Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC), um indexador ainda acredita-
do nacionalmente, sempre que o salé-
rio minimo sofresse corre¢ées. Imedia-
tamente apo6s a oficalizacéo desta medi-
da, os aposentados comegaram a recor-
rer & justica, argumentando que a limi-
tacdo do abono aos 54,60% teria sido
feita indevidamente. Eles afirmam que
o fato de a Lei n° 8.218 ter sido regula-
mentada a 7 de setembro impedia o
INSS de aplicar seu inexador naquele
més. Para combater a incorporagéo dos
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Estrutura
inibe a
arrecadacdo

do é s6 porque a maioria dos
clientes do Instituto Nacio-
nal de Seguridade Social
(INSS) se compée de aposentados da
drea rural, remanescentes do extinto
Funrural, que o instituto enfrenta défi-
cit no Rio Grande do Norte. Mais grave
é a situagdo burocrdtica da casa, como
admite o diretor regional do instituto,
contabilista Paulo Américo dos Santos
Costa, que defende uma ampliagdo do
seu aparato. ‘‘Existem muitas forcas
para mandar pagar e pouca gente para
arrecadar”’, dispara. Segundo Paulo
Américo, em todo o Rio Grande do
Norte o instituto mantém apenas dezes-
sete fiscais. Deste niimero devem ser
descontado o proprio diretor do INSS
no Estado, que também é fiscal, e ou-
tros que exercem cargos de chefia. Co-
mo sdo poucos, os fiscais s6 visitam
as maiores empresas. Em decorréncia,
no Rio Grande do Norte o INSS conta-
biliza cerca de quatro bilhoes em contas
inadimplentes a receber. Paulo Amé-
rico diz que esta inadimpléncia se en-
contra geralmente no setor publico, nas
atividades informais, nos trabalhos
clandesiinos, realizados sem carteira

147,06%, o professor Paulo Américo
dos Santos Costa, que ensina Calculo
Atuarial no Curso de Ciéncias Contd-
beis da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), onde se for-
mou, e dirige o INSS no Estado, diz
que a Lei n° 8.213 ¢ autoregulamen-
tavel. “Para ela ser aplicada ndo é ne-
cessdria a sua publicacdo”, garante. O
argumento entretanto, ndo tem sido
suficiente para acabara polémica criada
pelos processos judiciais.

oi em cima da necessidade de

regulamentacdo da lei que o

Superior Tribunal de Justica
(STJ) acolheu duas ag¢ées de quase
quinhentos mil aposentados cariocas
contra o INSS em relagdo aos
147,06%. Alguns dos magistrados que
aprovaram a peticdo de aposentados e
as fizeram chegar ao STJ se basearam
no principio constitucional de que na
maioria dos casos as leis carecem de
regulamentagdo. Outros, entretanto,
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assinada, e no ndo recolhimento das
contribuigées a Previdéncia. “para o
ndo recolhimento das contribuigoes
ndo haverd perddo, pois o empregador
ja descontou este dinheiro do empre-
gado”, afirma a procuradora ling Gur-
gel Rosado.

Uma s6 regido fiscal, sediada em Na-
tal, cobre todo o territdrio potiguar até
que se crie uma outra, prevista para
Mossord. “Ndo temos nada confirma-
do sobre quando ela comegard a funcio-
nar’”’, admite Paulo Américo, acrescen-
tando que até novembro as sete regioes
arrecadadoras do INSS no Estado t-
nham arrecadado cerca de 31 bilhoes
de cruzeiros e fecharam 36 bilhoes até
31 de dezembro. A regido de Natal re-
presenta 75% desta arrecadagdo e Mos-
sor6 fica com 15%.

Pedro Américo oferece um indica-
tivo da limitagdo estrutural ao informar
que a crise econdmica enfrentada pelo
pais em 1991 ndo repercutiu na arreca-
dagdo do INSS no Estado. O procu-
rador Francisco de Assis Medeiros dis-
corda. “A crise afetou os recolhimentos
do INSS, pois a inadimpléncia aumen-
tou em 1991”, afirmou, sem saber pre-
cisar em quanto. ]
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Américo: muitas forgas

concederam suas liminares com base
no artigo 201 da Constitui¢do. Ele ga-
rante as aposentadorias a manutengdo
de seu valor real, o que ndo ocorreria
com 0s 54,60%. Observaram que, pelo
INPC, os aposentados acumularam
perdas reais de 79,96% de marco a
agosto, periodo do cdlculo do abono.
De fevereiro a mar¢o do ano passado,
quando as aposentadorias subiram
6,95%, o aumento do INPC somou
20,20%. O governo s6 se dispoe a pa-

gar uma diferenca de 16,40%, situada
entre 0s 54,60% e o INPC de 79,96%.
Ao insistir nos 147,06% os aposen-
tados dizem que tém direito a receber
adiferenca de setembro a dezembro so-
bre o 13° saldrio. Somando os
147,06% e o INPC de setembro a de-
zembro, 0s aposentados passariam a
receber, em janeiro, cerca de 37,29%
a mais do que o governo se dispunha
a lhes pagar.

A complexidade da questdo pode ser
medida pela controvérsia que impos
dentro da prépria previdéncia social. O
procurador Francisco de Assis Medei-
ros discorda da vinculacdo dos benefi-
cios porque nenhum saldrio de traba-
lhador ¢ vinculado diretamente ao sala-
rio minimo. “Por que conceder este di-
reito unicamente aos aposentados?”,
pergunta-se, negando a excecdo. Na sa-
la de trabalho de Medeiros, a procu-
radora Ilnd Gurgel Rosado, 46 anos,
que o substituia na coordenacdo da
equipe quando entrevistada pela repor-
tagem de RN/ECONOMICO, defendeu
a indexacdo. “A vinculagdo ao saldrio
minimo ¢ um direito adquirido”, garan-
te. Observando que o INPC situa-se
ordinariamente aquém do percentual
de reajuste do saldrio minimo, Ilna pro-
testa: “E injusto o trabalhador pagar
sobre dez saldrios minimos e receber
apenas oito”.

Esta ¢, também, a interpretacdo do
procurador Edilson Alves de Franca,
o tinico integrante do Ministério Publi-
co Federal no Rio Grande do Norte a
impetrar acdo para obrigar o INSS a
imprimir 147,06% nos carnés de paga-
mento destinados aos aposentados da-
qui. A origem desta agdo, alids, termi-
naria revestindo-se de mistério, vez que
ndo recebeu o patrocinio ostensivo de
nenhuma instituicdo de amplo amparo
aos aposentados. “Um grupo de pes-
soas ligadas a0 PMDB entrou com uma
acdo”, limita-se a dizer José Paulino,
presidente da Federacio dos Servido-
res Puiblicos Federais do Estado do Rio
Grande do Norte. Nem ¢le nem os de-
mais envolvidos prevéem os desdobra-
mentos da questdo. S6 quem arrisca
uma idéia € Ilna Rosado.

A procuradora acredita que mesmo
sendo obrigado a pagar os 147,06%,
0 INSS continuard recorrendo na justi-
ca. “FEle pagard, mas recorrera”, ima-
gina, E, mesmo se depois vier a vencer
a parada, ainda na antevisdo da procu-
radora, o instituto ndo reencaminhars
aos cofres da Uniéo o dinheiro que tiver
transferido aos aposentados. Avancar
neste campo pareceu particularmente
mais dificil depois que o STF resolveu
esticar a questdo, apreciando em de-
zembro somente a preliminar e adiando
entdo o exame do mérito para fevereiro.
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Estado continua a
esperar pela verba

o Rio Gran- v R
de do Nor-
te, que ain- .}

da enfrenta os efeitos L

de um inverno muito “&

fraco em 1991 ¢ a
previsdo de fenoéme-
no semelhante para
os proximos doze
meses, mais de 120
municipios estao em
situacdo de pré-cala-
midade publica, ten-
do que ser abasteci-
dos de dgua por ca-
minhées-pipa. Co-
mo a chuva que caiu
em 1991 néo deu pa-
ra encher barreiros,
sangrar acudes e re-
compor mananciais
ja quase esgotados
pela inexisténcia de
um inverno no ano
passado, as areas ur-
banas sofrem muito.
Mas se as cidades
tém pouca ou ne-
nhuma dgua para fornecer aos seus ha-
bitantes, o campo esta literalmente se-
co. S6 em algumas micro-regioes as
pastagens ainda fornecem condigoes
de consumo. Nas regides de Mossoro,
Angicos, Baixa Verde, Borborema,
Agreste Potiguar e parte do Vale do
Acu, ndo mais se fala em pastagens.

Estudo feito nos 104 municipios
considerados “dreas criticas” revela
que em catorze deles 70% das culturas
de milho e feijdo estdo perdidas.

InformacéGes contidas no relatorio
trimestral da Superintendéncia de De-
senvolvimento do Nordeste (Sudene)
mostram que o Rio Grande do Norte
¢ o Estado mais atingido pela estiagem.
E ndo ¢ de agora. Em agosto ultimo,
89 dos seus 152 municipios careciam
de carros-pipa para levar dgua a popula-
¢do. No Ceara, que tem o dobro do nu-
mero de municipios, o flagelo s6 tinha
condenado 76. Na Bahia e em Minas,
respectivamente, 44 e 42 cidades en-
frentam o flagelo. Ao mesmo tempo,
na Paraiba e em Pernambuco pouco
mais de quarenta municipios precisa-
vam utilizar carros-pipa em outubro,
novembro e dezembro.

N/ECONOMICO

LT

Fevereiro/92

JOAO LIMA

Aluizio: cabo eleitoral longe da cesta

Apesar deste quadro, continuam de-
morando a chegar ao Rio Grande do
Norte, como de resto a todo o Nordeste,
recursos federais que as autoridades lo-
cais agnardam ansiosamente ha muito
tempo. O fendémeno, menos climatico
do que social, alids, somou-se a uma
conjuntura nacional que se traduz na
confluéncia de inflagéo e depressdo pa-
ra agravar perigosamente a situagdo fi-
nanceira dos governos estaduais e mu-
nicipais. Eles conseguiram arrancar do
governo federal, na marra, gracas ao
Congresso Nacional, uma rolagem de
dividas, mas de modo algum logram
atrair novos recursos para a regido.
“Nunca os governadores rodaram tanto
o pires, e sem futuro, em Brasilia, co-
mo hoje”, testemunha o deputado Nel-
ter Queiroz (PDS). “O pires sempre vol-
ta vazio”. No partido governista, partiu
de Nelter, a proposito, a reclamacgéo
contra a noticia de que Brasilia enviaria
feirinhas para as vitimas da estiagem
— migalhas diante da grandiosidade do
problema. Pelo seu conteiido politico-
partiddrio, esta questdo ja tinha indu-
zido o presidente regional do PMDB,

| deputado federal Aluizio Alves, a reco-

mendar que o governador José Agri-
pino Maia afastasse seus cabos eleito-
rais dos mantimentos destinados aos
trabalhadores rurais miserabilizados
pela seca.

Desde 8 de novembro, quando foi
lancado o “Programa Emergencial de
Combate a Seca”, os nove Estados do
Nordeste deveriam receber cerca de 52
bilhées de cruzeiros, para aplicacdo na
distribui¢do de cestas basicas, aluguel
de caminhées-pipa, perfuracdo de po-
¢os artesianos e implantacdo de proje-
tos de irrigacdo. A Presidéncia da Re-
publica projetou a destinagdo de 3,8
bilhées de cruzeiros ao Rio Grande do
Norte. As autoridades locais, porém,
aguardam o desembarque desse di-
nheiro. A Secretaria da Agricultura ja
tem prontos setenta estudos para a
construgdo e recuperagio de pequenos
acudes e barragens com parte do que
lhe couber desta verba. A Companhia
de Desenvolvimento de Recursos Mi-
nerais do Rio Grande do Norte (CDM-
RN), j& definiu os locais para a perfu-
racdo e reativacdo de trezentos pogos
nas regioes mais afetadas no Estado,
ao custo global de 450 milhoes de cru-
zeiros. E a distribuicdo de cestas basi-
cas, a ser feita através da Comisséao de
Defesa Civil de cada municipio, forma-
da com a participa¢do das autoridades
locais, contard com o apoio logistico
do Exército. O responsavel pela Coor-
denadoria de Defesa Civil do Estado
(Codecirn), da Secretaria de Seguran-
¢a, Interior e Justica, advogado Jarbas
Monteiro do Nascimento, cadastrou
135 municipios para o recebimento das
cestas basicas. No entanto, ndo € ape-
nas Brasilia quem falha diante da seca:
até muito pouco tempo atrds, apenas
cinco municipios tinham cumprido a
formalidade basica de formar a Comis-
sdo e fornecer a Codecimm o0s nomes
de dois proprietarios de carros-pipa.

Segundo Jarbas, a distribui¢do das
cestas basicas devera estender-se por
cinco meses, absorvendo 126 milhées
de cruzeiros a cada més. “Cada familia
recebera dezesseis quilos de manti-
mentos para seu sustento”, diz.

ntre o discurso e as agdes, po-
rém, comecam a chegar a Na-
tal informagoes sobre o agra-
vamento paulatino da situagdo. O pre-
feito Osvaldo Neto Laurentino, de Flo-
rdnia, se angustia porque o tinico agude
do municipio com dgua, o “Riacho dos
Bois”, s6 deverd ter agua até junho,
se até maio ndo chover. Embora a cida-
de esteja abastecida de agua, na zona
rural praticamente ja ndo existem pas-
tagens. “O gado tem que ser alimentado
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com xique-xique ou ragdo”, diz o prefei-
to, orcando a perda da safra agricola
em 20%. “O estrago na safra do caju
¢ grande”, adverte. “Houve uma quebra
de 50% por falta de chuva, de outubro
até hoje”.

O prefeito Marcos Fernandes, de
Martins, na Regido Serrana, que consi-
dera seu municipio um privilegiado
porque ¢ abastecido por um grande
acude, o de Lucrécia, calcula que estao
perdidos 30% da safra local. “O pessoal
dos sitios esta comecando a ficar aper-
reado...”, testemunha, imaginando co-
mo sobrevivem as populagées dos ou-
tros municipios.

O arquiteto Francisco Queiroz, dire-
tor de Recursos Hidricos da CDM-RN,
calcula que mais da metade do Estado
ja foi atingida pela seca. Ele disse ao
rep6rter Osvaldo Inécio Isnard, de RN/
ECONOMICO, que diariamente recebe
a visita de quatro a cinco prefeitos que
vao pedir recuperagdo, instalagdo ou
perfuracdo de pogos, aos quais nao tem
como atender satisfatoriamente. Desde
a posse de José Agripino, em marco
ultimo, a CDM s6 perfurou 130 pogos.
“Alguma coisa preventiva tem que ser
feita”, recomenda, para conter-se logo
depois: “A crise é muito grande, faltam
recursos financeiros”. Mesmo assim,
garante: “Como o potencial da CDM
é muito grande, se jogarem recursos,
pode-se amenizar a situacao”.

A mesma sensacdo de impoténcia
se manifesta no gabinete do secretdrio
de Segurancga, ex-deputado Manoel de
Brito. Segundo ele, 135 municipios en-
frentam problemas de falta de 4gua, em
todas as regides do Estado, menos o
litoral. No sentido de minorar essa si-
tuacdo, a Secretaria até montou uma
programagdo distribuida em trés itens,
sendo dois emergenciais. O primeiro
¢é a reativacdo do “trem da dgua”, o en-
vio de composicoes ferrovidrias para a
Regido do Cabugi, ja detonado. Gragas
a ele, Lajes e outros municipios da
drea estdo recebendo alguma dgua. O
segundo item foi o cadastramento de
182 carros-pipa para abastecer 92 mu-
nicipios. “Estd em funcionamento des-
de novembro, embora a verba ndo te-
nha chegado”, diz Brito, acreditando
que em janeiro os outros 43 munici-
pios também passariam a receber esse
abastecimento.

S6 a médio prazo, serdo atacadas a
recuperagao e a perfuracao de pogos
tubulares. Dizendo que alguns muni-
cipios do Estado perderam até 80% de
suas culturas de subsisténcia, Brito ali-
menta alguma esperanca na diminui-
cdo do problema climatico. “Até outu-
bro, uma parte dos 6rgaos que estudam
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Brito: inverno curto ¢ fino

os fendmenos climaticos suspeitava
de que 1992 seria um ano totalmente
seco, porque o ‘El Nino’ estava se loca-
lizando no Pacifico, com provaveis re-
percussfes negativas no Nordeste,
mas, ao se aproximar o fim do ano,

esse fenémeno foi regredindo a ponto
de ser assegurada por esses pesquisa-
dores uma perspectiva bem mais ani-
madora, quando nada igual a 1991”.
Segundo Brito, o deste ano serd “um
inverno curto e fino”, ]
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Vieira Diniz: na produgao e como garoto-propaganda

O jogo é duro na
guerra de colchoes

ois fabricantes de colchdes
do Rio Grande do Norte e
suas respectivas redes de lo-
jas do varejo, que estdo dando tudo o
que podem na disputa pela maior fatia
do mercado local, ja chegaram a trans-
por os limites deste para competir em
outros Estados nordestinos. E na tele-
visdo que os telespectadores natalen-
ses ja se acostumaram a ver este emba-
te, em que 0s misseis 40 0s anincios
comerciais de cada um. Os fabricantes
sediados fora do Rio Grande do Norte
ndo entram na briga, pois penetram
pouco nesse fildio. A luta mostra, de
um lado, “O Rei dos Colchdes”, nome
de fantasia da organizagdo capitaneada
pelo empresdrio Djalma Vieira Diniz,
quarenta anos, que afirma ser dono de
70% do mercado estadual de colchdes.
Na mesma faixa investem a fabrica e
lojas da Artspuma, empresa dirigida pe-
lo empresério Jaerton José Silva, 42
anos, que prefere ndo calcular sua fatia
na praca local, alegando e admitindo
o desconhecimento de suas divisoes.
Em comum, eles tém o fato de se
apoiarem na midia mais cara para ex-
pandirem seus negécios e brigan pelo
mercado. Djalma Vieira Diniz que
anuncia seus produtos trabalhando em
parceria com a Méxima Propaganda,
garante que reserva até mais do que
5% do faturamento das suas empresas
para as campanhas publicitdrias que
sd0 levadas ao ar pela televisdo em _ho-
rarios nobres. Em muitos anuncios,
ele banca o Lee lacocca local, dando
uma de ator. Djalma Diniz afirma que
o coroamento de seu trabalho ocorreu
sobretudo por ocasido da visita de Sua
Santidade, o papu Jodo Paulo II, a Na-

NJECONOMICO - Fevereiro/92

tal, em outubro do ano passado, quan-
do sua empresa forneceu os colchées
que o Sumo Pontificie usaria ao
repousar aqui e em outras cidades nor-
destinas. “Nédo poderia ser melhor”,
festeja. A partir dai, circunstancial-
mente, os “out doors” passaram a mos-
trar o seu como “o colchédo do Papa”.
Com estilo mais discreto, Jaerton Silva
néo diz quanto do seu faturamento vai
para a midia. “Até cerca de um ano
atrds viviamos ausentes da midia”,
lembra-se acrescentando que hoje é
cliente da Garra Propaganda, agéncia
que cria toda a sua campanha. “Acha-
mos que o publico consumidor deveria
estar informado do que estd compran-
do”, diz, para justificar sua investida
no video.

estratégia de marketing da

Garra objetiva aproximar a

Artspuma do consumidor,
anunciando-lhe sobretudo qualidade.
“O consumidor pode até ndo comprar,
mas foi orientado para comprar o me-
lhor”, salienta Silva. “Tentamos con-
quistar todas as classes de consumi-
dores, mas nos voltamos especialmen-
te para aquelas de melhor poder aquisi-
tivo”, diz Jaerton Silva. O Rei dos Col-
chées lembra que “sé quem fabrica po-
de vender barato” e que “entende de
colchdao quem fabrica”, frases atribui-
das a Djalma Diniz. Dono da Ortonon
- Industria e Comércio de Espumas e
Colchoées Ltda., com trés unidades in-
dustriais de fabricagdo, instaladas no
Distrito Industrial de Extremoz, em
Bom Pastore em Felipe Camario, onde
fica o escritério central da empresa,
Djalma comanda, ainda, quinze lojas

RI0 GRANDE
DECORACOES

Fabrica méveis, armarios embutidos,
cozinhas de madeira e férmica, salas
de cerejeira, quartos de cerejeira e
pegas isoladas como camas € outras,
sob encomenda.

Av. Rio Branco, 184 — Ribeira, Natal-RN
Atendemos a domicilio fone: 222-9198
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Sua
empresa
merece
um prato
cheio

A Sambura Servigos Empresariais
oferece um servigo de alimentagdo que
é um prato cheio para quem exige 0 mais

nigoroso padrao de higiene e qualidade:

Servigo de refeigdo comercial

com entrega a domicilio.

Com duas opgbes por dia, cada refeigao
€ composta por um praio quente,
sobremesa e suco e, & acondicionada em
embalagem totalmente descartavel,
que contém talheres e quardanapo.
Sirva-se do prato cheio que a Sambur SE.
coloca a disposigao de sua empresa.
Ligue hoje mesmo para 221.0615

ety
]
"\'ﬁ R :”‘

Sambura SE

CATERING - ALIMENTACAO In {
Rua Trairi, 800 - Petrépolis
Fone: (084) 222-1105
Fax (084} 221-0615
Telex 84.2518
Natal:RN - CEP 59.015

: ATENDIMENTO DE DOMINGO A DOMINGO.

para o varejo. Catorze operam em Na-
tal, a ultima foi aberta recentemente em
Parnamirim, onde desde 1969 funcio-
na a fabrica de seu concorrente, a Arts-
puma - Artefato de Espuma Industria
e Comércio Ltda.

Contando com duas fibricas —a de
Parnamirim e outra em Sio Paulo, no
estado homénimo, a Artspuma inves-
tiu muito no varejo nos tiltimos anos,
quando espalhou cinco lojas em Natal,
seis em Macei6 e uma em Recife. E
através dessa rede que escoa grande
parte da sua produgdo, mas Jaerton Sil-
va nao abre mao do fornecimento para
outros agentes do comércio da regiao.

No pico da produgéo local, a fébrica
de Parnamirim j4 chegou a produzir até
um mil colchées por dia. “Mas, em face
da situagdo econOmica que o pais estd
passando, nossa demanda caiu”, teste-
munha Jaerton Silva, admitindo a que-
da na produgao. O que diferencia prin-
cipalmente os dois concorrentes, é o fato
de a Artspuma também produzir traves-
seiros e esponjas para limpeza domés-
tica. Alids, o carro-chefe da empresaem
volume de vendas e faturamento estd
nessa linha de produgao.

Contando com equipamentos mo-
dernos, que define como tinicos na re-
gido, a empresa presidida por Djalma
Diniz chegou no final de 1991, a bater
seu préprio recorde de produgéo, de
cem mil colchées/ano. Mas Diniz nao
se d4 por satisfeito, quer ampliar ainda

Jaerton: poder aquisitivo

esse mercado. “Espero crescer mais”,
insiste, falando em novos investimen-
tos. Hd pouco tempo a fébrica de Felipe
Camardo passou a contar com uma m4-
quina de bordar tecidos para revesti-
mento de colchdes que borda com qua-
se duzentas agulhas ao mesmo tempo.
Quando instalada, custou a4 Ortonon
cerca de cinglienta milhées de cruzeiros.
A venda de colchées lidera o fatura-
mento da Ortonon, que também produz
travesseiros e espumas. Mantendo um
estoque regulador de dez mil colchées
para pronta-entrega no fornecimento
ao varejo, a empresa ainda adota o mes-
mo marketing que exibiu quando abriu
a primeira loja do “O Rei dos Col-
chées”, quando nasceu, em 1975, na
Praca Gentil Ferreira, no Alecrim. Pas-
a produzir colchées, como diz Djalma,
foi uma conseqiiéncia do varejo.
Instalando a primeira fébrica trés anos
depois, quando deixou de importar col-
choées do centro-sul do pais, hoje a Or-
tonon conta com 130 empregados e
uma frota de sete caminhées-bati para
fazer o servico de pronta-entrega.
Enquantoisso, a Artspuma emprega
entre suas indiistrias e lojas do varejo
em torno de 2850 empregados, dos
quais cerca de cingiienta em Natal, e
movimenta onze veiculos, sendo trés
carretas sO para o transporte da maté-
ria-prima diretamente da fonte produ-
tora, o pélo petroquimico de Camacari,
na Bahia, que fornece o produto qui-
mico a granel utilizado na fabricacao.
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EVENTOS

Ninguém quer
investir no

Carnaval-92

omo os dos anos imediata-

mente anteriores, o carnaval

de 1992 deverd transformar
Natal num deserto, com poucos grupos
de folides brincando nos bares e esco-
las de samba desfilando para um peque-
no publico. Com toda certeza, os fo-
lides que passarem nesta capital os
quatro dias de mando do Rei Momo
nao experimentardao a mesma alegria
que contagiou Natal durante o Carna-
tal, realizado de 13 a 15 de dezembro
ltimo, numa promogdo conjunta da
Prefeitura Municipal, através da Secre-
taria Municipal de Cultura e Turismo
(Sectur) e iniciativa privada, represen-
tada pela sua idealizadora, a Destaque
Propaganda e Eventos. Esta unido néo
se repetird no carnaval por uma razéo
simples. E pouca ou nula, a rentabi-
lidade do carnaval em Natal. O publici-
tario Ricardo Bezerra Fernandes, 35,
um dos quatro sécios e diretor de Pro-
mogoes da Destaque, ja tentou moti-
var-se empresarialmente, mas recuou.
“0 carnaval de Natal ¢ feito nas praias
e nos ndo temos condicoes de concor-
rer com Recife e Salvador, que ¢ onde
acontece o carnaval de rua no Nordes-
te”, diz. O poder publico, entretanto,
tem que ir adiante.

O secretirio de Comércio e Turis-
mo, o também empresério Itamar Aze-
vedo de Oliveira, 37 anos, pretende ca-
nalizar os recursos da Prefeitura para
o financiamento das orquestras que
acompanhario as bandas “do Cajuei-
ro”, em Pirangi, “do Siri”, em Redinha,
e do bloco “As Kengas”, que sairé pelas
ruas do Centro de Natal no domingo
de carnaval, 1° de margo. A Prefeitura
nio tenciona gastar muito neste carna-
val para ndo repetir fiascos. Para néo
financiar um evento de grande porte pa-
ra o carnaval deste ano, Itamar argu-
menta com o fracasso que marcou a
vinda de Pepeu Gomes e Baby Con-
suelo, entdo um dos principais casais
de cantores e baianos em todo o pais,
a Natal. Apresentando-se no carnaval
de 1988, do alto de um trio elétrico,
Baby e Pepeu, hoje separados, nao
conseguiram empolgar um terco das
pessoas que estiveram no “Corredor da
Folia” em cada noite do carnaval. Ita-
mar Azevedo recorda que em 1988, l-
timo ano do senador Garibaldi Filho a
frente da Prefeitura, era o secretario de
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Azevedo: pressao politica

Turismo. “Hoje a Prefeitura tem outras
prioridades mais urgentes, ¢ nés ndo
queremos dar um tiro no escuro”, ob-
serva. “Nao sabemos se haverd partici-
pagao popular”, reconhece, mesmo
correndo o risco de prender-se num ci-
clo vicioso, no qual o povo nio garante
empolgacdo por falta de investimentos
que o atraiam e a edilidade ndo investe
com receio de ndo arrancé-lo de casa.

Decidida a “enxugar” suas despesas
com carnaval, a Prefeitura ndo preten-
de pagar nem mesmo subvengdo as es-
colas de samba. “Daremos a estrutura
bdsica, como a iluminagédo e o servigo
de som, e os camarotes para que as
escolas vendam e arrecadem dinheiro
para se manterem”, prop0s Itamar, su-
gerindo para ca a empresarializa¢do
ocorrida no Rio de Janeiro. “A subven-
¢do cria o paternalismo e condena as
escolas aacomodacdo”, diz, admitindo,
porém, que a posi¢do da Prefeitura po-
de sofrer modificagoes. E quase certo
que isto ocorrerd, tdo logo as escolas
de samba passem a fazer pressées poli-
ticas. Afinal, este ¢ um ano marcado
por eleicoes municipais, ¢ candidatos
avereador podem concentrar seu poder
de fogo junto a prefeita Wilma Faria.
Muitos candidatos, alids, tém bases
eleitorais em dreas vinculadas a escolas
de samba.

De qualquer forma, Itamar, que é
dono de agéncia de turismo, diz que
as escolas de samba devem se preparar
para comecar a andar com suas pro-
prias pernas. A proposta encontra
apoio entre foliGes. O organizador e
fundadordo bloco “As Kengas”, profes-
sor Luis Belmont, também conhecido
por “Lula”, 34 anos, propde que a Pre-
feitura s6 aumente o valor do prémio
para os vencedores. Dono do bar “Vice-
Versa”, na Cidade Alta, ele diz que a
subvencdo tem de acabar. “A escola de
samba tem de criar as suas proprias
condi¢cbes de sustento”, recomenda,
lembrando que “As Kengas” sempre foi
mantido pela iniciativa privada, através
de patrocinios. O Conséreio Caixa For-
te, por exemplo, ajudou a inserir “As

s AT
E DOS
'‘CARECAS’
QUE ELA
GOSTA
MAIS.

Nao deixe sua vida
por um fio”.
Procure o nome de maior
tradicdo em pneus
no Rio Grande do Norte.
E vival

® L.CIRNE

Tudo em pneus. Ha mais de 30 anos.

Rua Migue! Castro, 1929 Esq. ¢/ Av. Salgado Filho
Lagoa Nova - Tel.: 231.1010
Av. Hermes da Fonseca, 863 Tirol - Tel.: '222.4016
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Kengas” entre os blocos que desfilaram
no Camatal. Na mesma linha de racio-
cinio, o artista pldstico Venancio Pi-
nheiro Barbosa, 35 anos, que em dois
carnavais participou da Comissao Jul-
gadora das Escolas de Samba e que
através da sua micro-empresa de seri-
grafia, a Oficina Viva, imprimiu o mate-
rial de divulgacgdo e as camisetas de “As
Kengas”, diz que o poder piiblico faliu.
“0 Estado nio tem condigées de patro-
cinar o carnaval e o futuro das escolas
de samba em Natal, é atuarem como
empresas”, preconiza. “Caso contré-
rio, elas deixardo de existir”. Ricardo
Bezerra, que ¢ s6cio fundador da Desta-
que, agéncia fundada em 1987, e estu-
da Administragdo na Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte (UFRN)
e Turismo na Associacdo Potiguar de
Educagio e Cultura (Unipec), diz que
ainda é necessdria a presenga do poder
puiblico nos desfiles de samba. “As es-
colas nunca se organizaram, ndo serd
agora que passardo a andar com suas
proprias pernas”, frisa, com realismo.
Para ¢le, o ideal seria que os donos
do jogo-do-bicho daqui seguissem os
exemplos dos seus colegas cariocas e
assumissem as escolas.

Enquanto isto nédo ocorre, diz, 0 po-
der publico ndo pode deixar de dar a
subvencdo. “As escolas tém o seu pu-
blico especifico, que todo ano vai ver
os desfiles, ¢ é necessdrio o dinheiro
publico para que elas sobrevivam, ain-
da por um bom tempo”.

Antevendo o de 1992 como um mo-
desto carnaval de rua em Natal, tendo
em vista que a animacio se pulverizara
nas praias do litoral potiguar, Ricardo
e Itamar preferem ndo concorrer com
os grandes centros carnavalescos da
regido, como Recife e Olinda, em Per-
nambuco, e Salvador, na Bahia. Para
futuro, recomendam que se tente levar
mais em conta a beleza do litoral poti-
guar, que prende o natalense e o turista
nos meses de janeiro e fevereiro em
casas de veraneio espalhadas por vdrias
praias. Isto acaba fortalecendo o carna-
val na praia, que pode vir a ser uma
caracteristica prépria de Natal. “O su-
cesso do Carnatal s6 foi possivel por-
que em dezembro as pessoas ainda nao
tinham ido para as praias”, avalia Ricar-
do. Ele ndo ¢ refratdrio ao investimento
privado no caraval. “Em anos anterio-
res a Destaque investiu no Carnaval
da Redinha, com o Portal das Dunas,
e em Pirangi, com o Circo da Folia”,
recorda. “A questio deste ano é que,
devido & crise econ6mica, preferimos
nos manter fiel ao ptuiblico de Pirangi”.
De fato, a exemplo do veraneio passa-
do, desde o final de janeiro o Circo da
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Lula (D) e
Venéncio véem
“as Kengas”

e Ricardo se
dedica a Pirangi

Folia leva atragGes para Pirangi, como
as bandas Mel, Cheiro de Amore Beijo,
todas de Salvador, e a cantora Danielle
Mercury, no sentido de animar o espi-
rito dos veranistas para o carnaval, que

EM PAUTA
Bl CONCURSO — No préximo dia

9 a Talento realizard o concurso que
a Prefeitura Municipal de Mossor6 estd
promovendo, com o objetivo de preen-
cher 176 vagas no seu quadro de pes-
soal. Segundo o professor Geraldo Ba-
tista de Aratjo, diretor da Talento, es-
sas vagas se distribuem por 22 catego-
rias profissionais.

B EM NATAL — A Talento aguarda
para qualquer momento deste més a
conclusdo do plano que obedecerd na
realizacdo de um concurso para o
preenchimento de vagas no quadro de
pessoal da Secretaria de Educagdo e
Cultura da prefeitura natalense. Con-
trato neste sentido foi firmado recente-
mente pelo diretor da empresa, profes-
sor Geraldo Batista de Aratjo, e a pre-
feita Wilma Faria.

B CENTRO DE CONVENCOES —
A programagdo do Centro de Conven-
¢bes de Natal, na Via Costeira, para
1992 fornecida pela superinten-
dente do estabelecimento, jornalista
Ilneth Correia, prevé para o periodo de
29 de marco a 1° de abril, no seu pavi-
lhédo de exposigoes, uma “Bolsa de Tu-
rismo” a cargo da Comissdo do Turis-
mo Integrado do Nordeste (CTI-Nor-
deste). Pela previsdo, o evento reunira
cerca de quinze mil visitantes.

A partir dai sucedem-se eventos de

FOTOS: JOAO LIMA

serd tocado por bandas locais. No car-
naval, o Circo da Folia devers receber
por noite cerca de duas mil pessoas,
também a exemplo de anos recen-
tes. L

diferentes naturezas. Um dos desta-
ques da programacao deverd sera Con-
feréncia Nacional de Diretores Lojis-
tas, atraida para c4, em sua edi¢do de
1991, gragas a um esforco conjunto
desenvolvido pela superintendéncia do
centro e empresdrios natalenses.

B POSSE NO CDL — O empresirio
Ricardo Cabral, diretor da Riccon, dis-
tribuidora de materiais de construgao
com lojas em Natal e em Mossoré, as-
sumird a 13 de marco a presidéncia
do Clube de Diretores Lojistas (CDL)
de Mossord, com mandato por dois
anos. Com ele assumem o vice-presi-
dente, Vilmar Pereira, diretor da Vipe-
tro, uma prestadora de Servigos em ex-
ploragdo de petréleo, e representante
local da Vasp; o novo diretor do Servigo
de Protegdo ao Crédito (SPC), Valde-
mar Anunciato da Silveira, que ja presi-
diu o CDL, e outros dirigentes convi-
dados.

B CURSOS DO SENAC — O depar-
tamento regional do Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (Senac)
ndo forneceu a esta revista a progra-
magdo de cursos previstos pela enti-
dade para os préximos meses. Sé por
este motivo, diferentemente do que fa-
zia até agora, RN/ECONOMICO nio
agenda essas informagGes na progra-
magao para seus leitores.
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NOVOS CONTATOS

Prudente acolhe
novas organizacoes

avenida ad

Prudente =1

de Morais
estd ganhando vdrios
empreendimentos
neste inicio de ano,
notadamente na Zo-
na Sul, e em especial
a partir da esquina
com a avenida Nasci-
mento de Castro. As
dreas de influéncia
das suas esquinas
com as ruas Amintas
Barros ‘e Ceara-Mi-
rim se projetam, na
fase, como centros
de novidades. A pri-
meira passa a osten-
tar novos nomes em
todas as suas quatro quinas, comecan-
do pela instalacdo da filial norte-rio-
grandense da Colortel numa das lojas
de um centro comercial erguido ali pelo
engenheiro Fernando Almeida Rodri-
gues para seu irmao Fernando. Fran-
quiada de uma organizacdo fluminense
especializada na locacdo de aparelhos
de televisao, video-cassete e pratica-
mente todos os tipos de eletrodomés-
ticos, a empresa se muda da loja 34
do Shopping Center Natal Sul, conser-
vando seu antigo telefone, 222-2153.

Defronte a Colortel (que desconhece
ainda os candidatos a ocupar outros
espacos do edificio em que se instalou),
o quarteirdo que acolhe o “Circo da Fo-
lia”, pertencente a Destaque Propagan-
da, exibe como principal novidade a
concluséo da construcao de um grande
galpio destinado a comércio. RN/ECO-
NOMICO foi informada de que este es-
paco pertence ao Mercaddo da Cons-
trucdo, que opera na esquina, mas es-
taria destinado a uma loja de automo-
veis. Enquanto isto, a terceira quina
do entrocamento abriga e exibe, desde
o final de 1991, os escritérios da Sic
Informdtica, empresa destinada a pro-
mover cursos de computagéo e forne-
cer suprimentos e software, que atende
pelo telefone 231-2728.

a iltima quina, 0 numero
2271, um grande imével que
durante os ultimos anos
cumpria sua missdo original, de abrigar
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Sodré e Peres: junto a Ceara-Mirim

a residéncia do industrial Francisco
Dantas Guedes, acolhe agora algumas
pequenas e médias empresas perten-
centes a seus familiares. Uma ¢ a DG
Ind. e Com. Ltda., organizagio voltada
para a moda e comercializadora da griffe
“N Jeans”. Qutra é um atelier montado
pela artista pldstica Cristina, filha de
Dantas Guedes e professora da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Funciona ali, também, a Alga-
maris Ind. e Com. Ltda., indstria de
beneficiamento de castanhas montada
por Dantas Guedes com seus filhos
Francisco e Luiz Henrique, que duran-
te alguns anos atuou no setor de expor-
tac6es da Companhia Industrial de Fi-
bras S/A (Cisaf), um dos mais tradicio-
nais produtores locais do ramo.

As imediagGes da esquina com rua
Ceard-Mirim tende a receber vdrias em-
presas, através da ocupacéo de dois pe-
quenos edificios de lojas e escritérios
recém-construidos num terreno des-
mobilizado hd poucos anos pelo Insti-
tuto Nacional de Seguridade Social
(INSS). Uma das primeiras empresas
a instalar-se ali foi a primeira filial do
Armarinho Sodré, um tradicional dis-
tribuidor de artigos para corte e costura
dirigido na Coronel Cascudo, Cidade
Alta, pelo bancdrio Leonardo Sodré de
Siqueira, um dos funcionérios que pas-
saram a investir em negocios proprios
apos a liquidagao extra-judicial do Ban-
co do Estado do Rio Grande do Norte
S/A (Bandern). Outra é a corretora Pe-
res Imoveis (telefone 232-53281).

a%

NATAL INDUSTRIAL
APRESENTA

Para receitas ou outras
informacgdes ligue para
Centro de Atendimento ao
Consumidor
(011) 800-1903 — DDD GRATIS
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Plano Empresa

Quem tem Plano Empresa Unimed tem
o melhor para oferecer aos seus funcio-
néarios. E com isso, tem também os mais
elevados Indices de produtividade. Por-
que funcionério com saude trabalha me-
Ihor e sempre produz mais. Com o Plano
Empresa Unimed, o pessoal n&o falta por
motivo de doenga. Porque esta com a
saude sempre emdia. Faz exame pré-ad-
missional, exames periédicos e recebe
orientagao geral sobre medicina e traba-
Iho.

O empregado escolhe o médico de sua
preferéncia. E atendido no consultério.
E tem atendimento personalizado tam-
bém nos hospitais, clinicas e laboratérios
que escolher. A Unimed garante assis-
téncia total e gratuita aos dependentes,
inscritos por mais 5 anos, na eventual
falta de titular do Plano. E ainda oferece
ao empregado um seguro de vida com
prémio em dinheiro. Se vocé é micro-em-
presario, pode ter saiude Unimed. Com
todas as vantagens e beneficios ofere-
cidos pelo Plano Empresa. Comece a
pensar grande e faga um Plano Micro-
Empresa Unimed para os seus empre-
gados. Incluindo a Unimed nos Planos
de sua Empresa, vocé tem também bene-
ficio financeiro, abatendo em até 100%
do Imposto de Renda a pagar. Com sau-
de, 0 empregado responde melhor aos
desafios da competitividade e da agilida-
de apresentadas pela vida moderna. Pra-
tigue Unimed. Sua empresa vai ficar mais
saudavel. Saude é o que interessa.

Geracao
Saude
Prefira empresa

que tem Plano de
Sadde Unimed.
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is outros registros para novos
contactos com empresas lo-
cais:

E Banco do Progresso S/A; avenida
Rio Branco, 684, Cidade Alta. Novo
endereco da agéncia natalense da insti-
tui¢do financeira, desde dezembro.

W Beco da Gléria; rua 25 de Margo,
n’ 87, quase defronte aos Hotéis Praia
Center e Novotel, Praia do Meio, ou
dos Artistas; CEDP 59.000; casa notur-
na sob o comando da cantora Glorinha
Oliveira, um dos mais respeitados valo-
res do que pode ser considerado o
“show business” natalense. Inaugura-
da em janeiro.

W Distribuidora de Confec¢des Cata-
lan Ltda., rua Jaguarari, 1164, esquina
com rua Alberto Maranhao, Barro Ver-
melho; segunda loja de distribuidora
recentemente instalada no Rio Grande
do Norte. RN/ECONOMICO nao dis-
poe de mais informacoes a respeito da
organizagao.

m Gabinete Arquitetura e Interiores;
rua Joaquim Fabricio, n* 267, Petrd-
polis, CEP 59.010; escritdrio de arqui-
tetura e decoragao comandada pelos ar-
quitetos Ana Tereza Cristina e Mario
Aranjo. Instalado recentemente.

B Geraldo Batista de Aradjo — Ta-
lento ME; rua Antdnio Basilio, 1356
(Edificio Lagoa Center), sala 801, CEP
59.060; telefone (084)221-5670; em-
presa especializada na realizacao de
concursos, notadamente para a admis-
$80 em Orgdos publicos e empresas pri-
vadas, sob a responsabilidade do pro-
fessor Geraldo Batista de Aradjo, que
durante muitos anos presidiu a Comis-
sd0 Permanente do Vestibular (Com-
perve) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN). Mudou-se
rzcentemente da rua Pindorama, n?
1443, também em Lagoa Nova.

B GP Video; rua Ibiara, n* 9, Cidade
da Esperanca, telefone 221-1170; pro-
dutora que se dispoe a fazer filmagens
de aniversdrios, casamentos, batizados
e outros eventos, sob a responsabili-
dade de Gregorio e Patricia Baido (ela
¢, paralelamente, contato de publicida-
de da TV Cabugi). Instalada ha pouco
tempo.

W Jacinto Manoel de Souza ME; Res-
taurante Bangalé; quilometro 1,3 da
estrada Tibau do Sul-Pipa; bar e restau-
rante especializado em comidas regio-
nais, principalmente frutos do mar,
conveniado com todas as agéncias de
turismo de Natal, que freqiientemente

Geraldo transfere Talento

lhe enviam delegagées interessadas em
conhecera Praia de Pipa; o proprietério
é vereador em Tibau do Sul e acumulou
grande experiéncia no setor hoteleiro
desta capital. Aberto recentemente.

B Martins Publicidade; Martins Pro-
dugées e Propaganda Ltda.; rua Maria
Quitéria, n? 3550, Candelaria, CEDP
59.065, telefone 231-7627; agéncia de
publicidade pertencente a Martim Sam-
paio de Souza, que também dirige as
organizacoes Brinquedos Peralta; P4-
reo Eventos e Promogoes Esportivas;
360" Produgées e Yellow Propaganda.
Instalada recentemente.

B MF Veiculos Ltda.; avenida Pru-
dente de Morais, 2364, Lagoa Nova;
telefones 231-1208, 231-7793,
231-9920, 231-9921, fax 231-1758;
mudou-se do “lojao” que ocupou du-
rante anos na esquina da avenida Pru-
dente de Morais com rua Jerénimo Ca-
mara, no conjunto Lagoa Nova, cor
servando 0os demais referenciais; ocu-
pa, no novo imoével, o espago antes per-
tencente a Montcar Veiculos Ltda. Mu-
dou-se em janeiro.

W Miiltipla Promocées e Eventos
Ltda.; ainda sem endereco definitivo,
telefone para contactos 221-6126; em-
presa de assessoria na promocdo de
eventos, que retine Elisabeth Dantas,
Maria das Gragas Cartaxo e Maria da
Conceigao Gongalves, colegas na Cai-
xa Econdémica Federal. Instalando-se.

B Olympus Comercial Ltda.; rua
Laurentino de Morais, 1224, Tirol, te-
lefone/fax 822-1040; especializada no
coméreio de equipamentos e materiais
cirdrgicos e para laboratorios, notada-
mente microscopios bioldgicos; sob a
responsabilidade de Jos¢ Roberto Vito-
rello e Maria das Gracas Ferreira. Fun-
dada recentemente.

W Pedal Livre; loja 25 do Hipervei-
culos; avenida Salgado Filho, S/N, La-
goa Nova; telefone 2223-9886; empresa
comercial que se anuncia como a mais
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Redencao:
impulsionada
pelo advento
do jet-sky
em Natal

nova loja autorizada de bicicletas Caloi
em Natal. Instalada recentemente.

B Redencgdo Nautica; avenida Her-
mes da Fonseca, 1105 (esquina com
rua Angelo Varela, defronte & Junta de
Conciliagdo e Julgamento, da Justica
Trabalhista, ¢ a TV Potengi), Tirol,
CEP 59.000; telefone 211-3192; loja
de equipamentos nauticos, uma das
primeiras no Rio Grande do Norte a
se credenciar publicamente como re-
vendedora exclusiva e prestadora de as-
sisténcia técnica das linhas de motos
aquéticas Kawasaky e Bombardier.
Vinculada aos controladores do Con-
sorcio Redengdo, a empresa esté sendo
dirigida pelos irmaos Joacir e Moacir
Potiguar. Instalada recentemente.

B Seven Serven Ltda.; rua Coronel
Estevam, 1611, Alecrim; telefone
223-2006; empresa de editoragao que
se propée inicialmente a langar o “Guia
de Compras e Servios de Natal”; diri-
gida pelo jornalista e publicitario Tadeu
Regis, gerente comercial do semandrio
“Dois Pontos”. Instalada recentemen-
te

REVIsAo I

A capa é da Armagdo

A arte da capa da edigdo n: 231 de
RN/ECONOMICO (“A empresa poti-
guar defende o meio ambiente’ ) foi
criada pela equipe da Armagdo Propa-
ganda, comandada pelo socidlogo Je-
nner Tinoco de Andrade, utilizando fo-
to do jornalista Giovani Sérgio de Pau-
la Rego. Falha técnica no campo indus-
trial sonegou esta informagdo ao leitor,
no momento da circulagdo da revista.
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JOAO LIMA

B Taba Galeria de Artes; rua Claudio
Machado, n? 537, Petrdpolis; loja per-
tencente ao publicitdrio Isaac Alves,
ex-diretor-financeiro da Fungepi, fun-
dagao do governo do Estado em vias
de extin¢ao. Inaugurada em dezembro
ultimo.

B Viag@o Aérea de Sdo Paulo S/A
(Vasp); rua Jodo Pessoa, 267, Cidade
Alta; mantendo todos os demais refe-
renciais, mudou o comando de sua filial
em Natal. Fldvio Anselmo de Souza An-
drade, ex-funciondrio da Transbrasil e
ex-gerente de vendas da prépria Vasp,
substituiu Denizar Freitas — que, pro-
movido, assume a geréncia-geral da
empresa em Salvador, Bahia. A posse
ocorreu a 26-de dezembro tiltimo. [ ]

) Para registrar nesta segéo novas referéncias empre-
sariais de seu interesse, envie correspondéncia para “No-
vos Contatos"/Revista RN/ECONOMICO, aos cuidados de
Roberto Guedes; rua Sao Tomé, 398, Centro, CEP 59.015,
fax (084) 223-3019. informe, pela ordem: raz&o social, no-
me de fantasia; endereco, nimeros de CEP, fax, telefone
o telex, outras referéncias geograficas que ajudem a orien-
tar eventuals interessados; outros dados cadastrais que
facilitem a identificac8o da pessoa juridica; informacdes
sobre as atlvidades que desenvolve, nomes dos respon-
sdveis, tipo de evento ocorrido (surgimento de firma, mu-
danca de enderegos; instalacdo de filial; mudancas em
equipamentos de telecomunicacdes, etc.), até o dia 10
de cada més em funcdo da edigéo Imediatamente subse-
quents.

NOVOS FAX;

Em Natal
W Consertel Ltda. ... 223-3142
@ Lider Adm. e Corret. de Seguros Ltda. .. 222-0481

EEN

[JEsta revista publica a cada nova edigdo os numeros
de novos apare‘hos de fax acionados em todo o Rio Grande
do Norte. Desta forma, o leitor podera anotar estes novos
indicativos nos espacos préprios (“Anote”) do guia “RN/
Fax”, editado semestraimente pela RN/Econdmico Empre-
sa Jornalistica Lida., obedecendo 4 ordem alfabética, para
facilitar consultas posteriores.

empresa
de

Chapas, Conexoes,
Valvulas, Tubos
especiais de ago € a
mais diversificada linha
de produtos para a
manutengao e
montagem industrial

CORREIAS E

MANGUEIRAS

GOODFYEAR

Av, Rio Branco, 185 - Ribeira - 221-4141
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IMPOSTOS PAGAM

Enfim, espirito publico

s integrantes da oposicdo
na Assembléia Legislativa
marcaram pontos a favor
dos contribuintes, em janeiro tltimo,
ao propor a auto-convocagdo do par-
lamento estadual sem nenhum 6nus
para o Estado, a fim de viabilizarem
o mais rapidamente possivel aadogédo
do saldrio minimo de 96 mil cruzeiros
para todo o funcionalismo estadual.
Estando em recesso, a convocacao
do Legislativo pelo governador José
Agripino Maia no periodo custaria
muito aos cofres piiblicos, a exemplo
do que vergdnhosamente se viu em
Brasilia e na CAmara Municipal nata-
lense, como RN/ECONOMICO havia

LICITAGOES — Submetida a criti-
cas em decorréncia de dentncias de
corrup¢do imputadas & sua diretoria,
justamente por ocasido de licitagoes,
a Companhia Docas do Rio Grande
do Norte S/A (Codern) estd com mais
uma concorréncia em andamento: no
proximo dia 24 ela receberd e abrira
propostas de empresas interessadas
em assumir os servicos de recupe-
racao de um descarregador de barca-
¢as localizado no terminal salineiro
de Areia Branca. Paralelamente, o re-
presentante do Ministério da Infraes-
trutura no Rio Grande do Norte, eco-
nomista Jomar Alecrim, anuncia que
promovera ampla investigagdo sobre
as dentincias, que envolvem o favore-
cimento de empresas de grupos priva-
dos.

CALOTE ENERGETICO — A
Companhia de Servicos Energéticos
do Rio Grande do Norte (Cosern) e
empresas congéneres de praticamen-
te todos os Estados brasileiros conti-
nuam catalogadas pelo governo fede-
ral como estelionatarias, na condigdo
de depositério infiel, porque recebem
o dinheiro dos consumidores e nao
pagam as geradoras. Afetadas, em de-
zembro tultimo, pelo Decreto 409,
através do qual o governo federal de-
sequalizou as tarifas do setor, e bafc-
jadas por aumentos acumulados de
até 73% em apenas quinze dias, co-
mo se constatou recentemente, as
distribuidoras estaduais de energia

previsto em sua edi¢do de janeiro. Na
capital federal, cada deputado partici-
pante da apreciacdo do reajuste de
147% para as aposentadorias da Pre-
vidéncia Social ganhou 14,7 milhées
de cruzeiros acima do seu saldrio or-
dinédrio.

No parlamento natalense, a reali-
zagdo de seis sessbes para a aprova-
¢do do orcamento da Prefeitura para
1992, foi feita a toque de caixa, embo-
ra pudesse transcorrer tranquilamen-
te em muito mais tempo e muito an-
tes, e quando terminou havia deixado
no bolso de cada vereador 3,6 mi-
lhoes de cruzeiros além do seu saldrio
regular. [ ]

Agripino: aplauso e atraso

tém 72 horas para repassar a empre-
sas como a Companhia Hidrelétrica
do Sdo Francisco (Chesf), que ener-
giza o Nordeste, a parte que lhes ca-
bem, mas tradicionalmente se esque-
cem disto.

POLITICA AGRARIA — Traba-
lhadores rurais, notadamente os cha-
mados “sem terra”, do Rio Grande
do Norte surpreenderam a populagao
natalense, em janeiro, ao manifestar
seu apoio a politica agraria desenvol-
vida no Estado pelo governador José
Agripino Maia. Poucos dias depois de
aimprensa da capital tratar como ma-
racutaia a compra de terras de auxilia-

res do governador pelos 6gios ligados
a reforma fundidria, institutos de Co-
lonizagdo e Reforma Agrdria (Incra),
federal, e de Terras do Rio Grande
do Norte (Itern), estadual, para distri-
buicdo com sem-terras, veio a novida-
de. O presidente da Federagdo dos
Trabalhadores  na  Agricultura
(Fetarn), Mdrio Dantas, e outros diri-
gentes da entidade, tradicionalmente
situados na oposicdo, disseram em
entrevista a imprensa que defendiam
a transagdo. “Existe algum inimigo
do trabalhador querendo tumultuar o
processo”, disse Mdrio. A presidente
do Movimento dos Trabalhadores
Sem-terra, Livdnia Frizon, garantiu
que néo houve favorecimento nas ne-
gociacbes, que teria acompanhado de
perto. “Como se pode dizer que houve
super-faturamento se as fazendas fo-
ram adquiridas por pregos abaixo do
mercado?”, perguntou.

NOVO CODIGO — At¢ o final de
mar¢o proximo, quando o cédigo de
enderecamento postal receberd mais
trés digitos, como parte de uma ini-
ciativa de 4mbito nacional ainda ndo
inteiramente explicada pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT), treze municipios do Rio Gran-
de do Norte serdo afetados em parti-
cular. Detalhes das alteracées, que
em Natal afetardo especialmente Pon-
ta Negra e os bairros situados a es-
querda do rio Potengi, serdo divulga-
dos até marco em campanha publi-
citdria.

PROTEGAO — £ imprevisivel o
destino do projeto de implantagdo do
“Paradiso Mare Flat Service”, um em-
preendimento hoteleiro previsto para
ser chantado sobre as dunas de Mae
Luiza: o procurador federal Eduardo
Nobre prometeu ir as dltimas conse-
qiiéncias na sua luta para impedir o
inicio das obras, a pedido da Asso-
ciagio Potiguar Amigos da Natureza.
O primeiro capitulo que este drama
enfrenta no campo judicial constitui
a realiza¢do de pericia sobre o impac-
to que a obra pode provocar no meio
ambiente das dunas orientais de Na-
tal.

ATRASO — Novamente em janei-
0 0 governo cstadunal sufocou-se com
atrasos no pagamento dos vencimen-
s do seu funcionalismo, uma situa-
¢d0 a se agravar perigosamente agora,
em virtude da elevagdo do saldrio mi-
nimo, de 42 para 96 mil cruzeiros.
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APRENDA A POUPAR, PARA NAO RECLAMAR
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O Sol é a maior fonte de energia B Sempre que puder, deixe 0Sol B Cada ambiente deve ter
do Planeta. Uma energia que chega entrar. Evite acender Limpadas dedia.  uma iluminagao diferente. Tanto
- A A luz do Sol € muito mais saudavel. a falta como o excesso é prejudicial
até vocé totalmente de graca. R
i i 4tis, nao e
1111 ra ) ‘=
e o ey a.,SS ’ .g . [ | Troque as lampadas
deve ser desperd1g:ada., mmag ine incandescentes por fluorescentes,
a que vocé paga mensalmente. que duram bem mais e gastam muito

U J I T Poupe Energia, Garanta a Alegria.

l Apague sempre as luzes que vocé

nao estiver utilizando, salvo aquelas ( ; COSERN
quecontribuem para a sua seguranga
e a de seus familiares.

Para aproveitar SE LIGUE: DESUGUE
melhor e nao 5

desperdigar as
suas energias,
siga estas dicas:

COMPANHIA ENERGE TICA DO RIO GRANDE 00 NORTE
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50 ANOS FAZENDO
FORMACAQO PROFISSIONAL NO BRASIL.
NO ANIVERSARIQ DO SENAI
SO NAO VAI FALTAR E GENTE PARA
APAGAR AS VELINHAS.
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~ NORIO GRANDE DO NORTE
SAO 52983 PROFISSIONAIS FORMADQS,
DESDE 1953 ATE 1990

Desde 1953 que o SENAI-DR-RN vem atuando junto ao trabalhador norte-rio-grandense,
desenvolvendo programas de formagao profissional em diversas modalidades. S&o nossas unidades:
1) Centro de Formagao Profissional Jerdnimo Dix-sept Rosado Maia (Natal)

2) Centro de Formagao Profissional Italo Bolonha (Mossord)

3) Centro de Formagéo e Treinamento em Confecgdes Clovis Motta (Natal)

4) Centro de Unidades Méveis (com abrangéncia em todo o Estado) W
Nessas unidades, e com o nosso pessoal, temos —

a consciéncia de que contribuimos, no periodo, para

o fortalecimento da industria e a formagao de profissionais competentes em

nosso Estado. Hoie, somamos nossas vozes aqueles que, em todo o Brasil, ajudaram a formar
14 MILHOES de profissionais, com a certeza de poder comemorar a alegria de cada um.




