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JOAO SANTOS MULJIPLICA

POR CINCO A PRODUCAD ™,
DE CIMENTO DE MOSSOR

A mapetinga Agro-Industrial
S/A, perfbnt:é‘h:g’ ao grupo Jofo
Santos, linica Ibrica’dé timento"do
Rio Grande do Norte, dentro de um
ano elevard a sua produgio didria de
15.000 para 75.000 sacos de cimen-
to. Possuindo oito fibricas de cimen-
to espalhadas em diversos Estados
brasileiros, Jodo Santos estd atual-
mente empenhado em substituir o
consumo do «fuel oil» pelo carvao de
pedra nas suas indistrias, adiantan-
do-se a orientagio do Governo Fe-
deral que recomenda a mais ampla
economia de derivados de petrdleo.
Os novns equipamentos que permiti-
rio o aumento da produgio da
Itapetinga ji serdo acionados i base
de carvido. Hoje, a indiistria cimenti-
fera do Brasil, sozinha, consome 35
por cento do petréleo que o Pais im-
porta, e o grupo Jodo Santos, com as
suas oito fabricas, é atualmente o
maior cliente industrial da Esso no
Pais.

NOVO RUMO MELHORA
SUAS INSTALACOES

A Novo Rumo, uma das mais tra-
dicionais corretoras de imdveis de
Natal, dirigida por Francisco Ri-
beiro, ja estd instalada em seu novo
endereco, i rua Potengi, no bairro
do Tirol, em prédio préprio. Na com-
pra do imdvel e nas reformas pa-
ra adaptd-lo 4 nova finalidade foram
realizados investimentos da ordem
de Cr$ 2 milhdes.

BANDERN CONSTRUIRA
NOVO EDIFICIO-SEDE

Ernani Melo, diretor-presidente
do BANDERN — Banco do Estado
do Rio Grande do Norte S/A —, jd
entregou ao escritério do arquiteto
Ubirajara Galvao a encomenda do
projeto do edificio-sede do estabele-
cimento oficial de crédito, cuja cons-
trugdo (ainda ndo orgada) serd inicia-
da este ano, numa das ruas centrais
de Natal. Em principio, j4 se sabe
que o prédio terd 12 andares.

Nevaldo Rocha recebe das maos de Jessé Freire o troféu
«Mascate», como o «Homem de Vendas de 1979», no Brasil.

GUARARAPES VAIFATURAR
Cr$ 4 BILHOES ESTE ANO

As quatro fibricas das Confec-
¢oes Guararapes S/A (Natal, Sio
Paulo, Fortaleza e Mossord), junta-
mente com as lojas do grupo (Lojas
Seta, CIC, e Lojas Riachuelo), fatu-
rardo este ano um minimo de Cr$ 4
bilhdes, o que representa quase trés
vezes o movimento de vendas no ano
passado (Cr$ 1,5 bilhio). Nevaldo
Rocha, diretor-presidente e acionis-
ta majoritirio da Guararapes, jd
estima o lucro liquido do grupo em
Cr$ 800 milhdes em 1979. Neste més
de julho, as fibricas Guararapes ba-
teram todos os recordes de vendas,
atendendo pedidos no valor de
Cr$ 300 milhdes, e levando-se em
conta que daqui até o fim do ano o
faturamento continuard crescendo,
pode-se concluir que a previsao de
Nevaldo esta absolutamente dando
certa.

A MAIOR E MELHOR
LOJA DE NATAL

Outra noticia importante do gru-
po Guararapes: ainda este ano Ne-
valdo Rocha determinara o inicio da
construgio da maior e melhor loja de
departamentos de Natal. Ser4 a filial
local da Loja Riachuelo, que ficard
localizada em grande terreno no cen-
tro da cidade, com frentes para as
ruas Jodao Pessoa e Felipe Camarao.
Com ar condicionado central, esca-
das rolantes e trés andares, a loja
ocupari 2.700 metros quadrados.

MENOS PRODUCAO E
MAIS COMERCIO

Nevaldo Rocha, por oytro lado,
foi escolhido pela Confederac¢iao Na-
cional do Comércio para receber o
troféu Mascate, como o0 Homem de
Vendas de 1979 no Brasil. Ele rece-
beu o prémio das mios do senador
Jessé Pinto Freire, em Sio Paulo (fo-
to). Sem diivida, a concessio do titu-
lo se deve ao empenho com que Ne-
valdo Rocha tem se dedicado i ex-
pansao das atividades comerciais do
grupo Guararapes, o que tem sido
atingido gracas a investimentos ma-
cigos na constitui¢do de uma rede de
lojas que hoje alcangcam todos os
pontos do territério brasileiro. In-
cluindo-se as lojas do sistema
«franchise» (Super G), o grupo Gua-
rarapes ja possui uma cadeia de 350
pontos de vendas, valendo destacar
as 68 Lojas Riachuelo, recém-adqui-
ridas, nas quais trabalham 1.000
empregados. A idéia de Nevaldo,
daqui para a frente, € freiar um pou-
co os seus investimentos no setor de
producdo e incrementi-los na co-
mercializagdo. E tanto que, para
1980, o crescimento previsto na pro-
ducio das Confeccdes Guararapes ¢
de apenas 30%, isto por conta da
inaugura¢do de mais duas unidades
(Natal e Fortaleza), que dario em-
pregos a 5.000 pessoas. Com relacio
ao comércio, Nevaldo Rocha esti
mudando sua politica de muitos
anos: agora, suas lojas também pas-
sardo a vender produtos de tercei-
ros, € nao apenas os produtos Gua-
rarapes.
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VENDAS DE IMOVEIS
ALCANCAM 140 MILHOES

As transagdes imobilidrias escri-
turadas nos cartérios de Natal no
mes de julho alcangaram a cxpressi-
va soma de Cr$ 140 milhoes. Le-
vando-s¢ em conta que atravessa-
mos um ano de crise por causa da se-
ca e da recessio ccondmica, fica pa-
tentec o bom desempenho do merca-
do imobilidrio, que continua ofere-
cendo indices altos de rentabilidade.
Mais de 60 por cento das transagoes
com casas ¢ terrenos aconteceram
na zona Sul da cidade.

NOVAS MAQUINAS PARA
0S REFRIGERANTES DORE

Walter Dore. diretor da indiistria
de refrigerantes Dore (guarand, la-
ranjada. soda-limonada, Grapete €
Dore-Cola), estard inaugurando em
novembro proéximo os Seus novos
cquipamentos, com capacidade de
encher 8.500 garrafas por hora. As
maquinas, fabricadas pela Holstein-
Kappert S/A. inddstria brasileira
com «know how» alemdo, custaram
Cr$ 2.5 milhdes. Caracterizando-se
como uma empresa que destina a
sua produgdo ao mercado do grande
Natal. a Dore. com o aumento da sua
produgdo, passara a atender as re-
gides Oeste e Seridé. Mantendo pre-
¢os baixos dos similares, 0s produtos
Dore possuem o melhor controle de
qualidade do Estado.

TEXITA PRODUZ
AINDA ESTE.ANO

A TEXITA — Cia. Téxtil Tanga-
ra. inddstria em fase de implanta-
¢d0 no municipio de Eduardo Go-
mes. pertencente ao grupo Guilher-
me Giorgi, de Sio Paulo, comegard a
produzir fios de algoddo ainda este
ano. em cardater experimental. Em
sua (ltima reuniio de julho, a
SUDENE finalmente aprovou a re-
formulagio do projeto da TEXITA,
que representa investimentos da or-
dem de Cr$ 299 milhdes e possibili-

tard a criagio de 400 empregos dire-
tos.

GRUPO RN/ECONOMICO
COM MAIS UMA EMPRESA

RN/Assessoria  Econémica e
Treinamento Profissional S/C Ltda.,
cm fase de constituicdo. é a mais no-
va empresa do grupo RN/ECONO-
MICO. Ela cuidara. a curto prazo, de
promover cursos de formacio e es-
pecializagdo profissional para execu-
tivos e pessoal dos escaldes interme-
didrios das empresas do Estado; a
médio prazo. ela manterd uma equi-
pe técnica de alto nivel para elaborar
projetos econdmicos e para orientar
investidores interessados em apro-
veitar as oportunidades de negécios
no Rio Grande do Norte. A frente de
RN/Assessoria Econémica e Treina-
mento Profissional estio Marcos Au-
rélio de Sa. Marcelo Fernandes de
Oliveira e Pedro Simdes Neto, este
na condigio de sécio-gerente.

ARMAZEM PARA ABRE
LOJA DE TINTAS

A Importadora Comercial de Ma-
deiras — Armazém Para — ji colo-
cou em funcionamento, em prédio
anexo as suas instalagdes da rua Al-
mino Afonso, na Ribeira, uma loja
especializada em tintas, revendendo
toda a linha dos produtos Ypiranga e
Suvinil. Com este empreendimento,
a empresa passa a atender pratica-
mente a todas as fases da inddstria
de construcao civil,

ECOCIL CONSTROI MAIS
EDIFICIOS RESIDENCIAIS

A Empresa de Construgdes Civis
Ltda. — ECOCIL, parte para cons-
truir trés novos edificios de aparta-
mentos em Natal, desta feita no ter-
reno que adquiriu anos atrds da So-
ciedade Cultural Brasil-Estadoes Uni-
dos. no bairro de Petrépolis. Sera
utilizado o regime de condominio fe-
chado. que além de tranquilizar a
construtora no que se refere ao pro-
blema da comercializagdo, garanti-
ra aos adquirentes a vantagem de
um prego menor para o imdvel. Se-
gundo a informagio de Fernando
Bezerra. diretor da ECOCIL, os trés
prédios terdo nomes de ex-presiden-
tes americanos.

INOCOOP INICIA
NOVOS CONJUNTOS

O Instituto de Orientacdo as
Cooperativas Habitacionais do Rio
Grande do Norte. enquanto se pre-
para para dar inicio a construgdo da
Cidade Satélite (cerca de 4 mil ca-
sas. na zona Sul de Natal), abriu ins-
crigoes para trés novos empreendi-
mentos: 1) conjunto de 204 aparta-
mentos nas proximidades do Campo
de Treinos do América Futebol Clu-
be. no bairro de Lagoa Nova, obra
que sera construida pela HENCIL, e
que custara a precos de hoje Cr$ 80
milhées; 2) conjunto de 370 aparta-
mentos. em terreno vizinho a reven-
da Chevrolet. Natal Veiculos, nas
proximidades da BR-101, obra a car-
go da Construtora Rebelo Flor Ltda.,
or¢cada em Cr$ 100 milhdes; conjunto
de 780 casas em Parnamirim (Eduar-
do Gomes). vizinho 4 COHABINAL,
cuja construcdo sera iniciada em
agosto e que custara Cr$ 200 mi-
lhées. Em apenas dois dias o
INOCOOP inscreveu o nimero ne-
cessario de candidatos.

CASA LUXINAUGURA
COM PROMOCOES

Paulo Vasconcelos de Paula, di-
retor-presidente do grupo Galvao
Mesquita, anuncia a inauguragao
das novas instalagdes da filial da
Casa Lux na rua Jodo Pessoa, que
passa a ocupar um edificio de trés
pavimentos. Com linhas arquitetoni-
cas de bom-gosto, o prédio € hoje
um dos mais bonitos do centro da ci-
dade. A loja é diferente do conven-
cional. Com a abertura da filial, a
Casa Lux prossegue sua bem sucedi-
da campanha promocional de mate-
riais elétricos e para decoragdo do
lar, a base de precos baixos.



FIAT ECONOMIZA ATE

Enquanto o Governo se preocupa em fazer campanhas publicitarias
para vocé economizar combustivel, o FIAT esta cada vez mais
econémico. A grande opgdo econdmica na faixa dos comerciais
leves é a PICK-UP FIAT. Adquira com facilidade seu FIAT em 36
meses no Consércio Nacional FIAT. Visite NAVONA e
POVEL VEICULOS, concessiondrias FIAT para todo o

Rio Grande do Norte.

Navona IF/1 /AT

Av. Salgado Filho, 3sa0 VEICULOS o irich Grat, 100 vel/curLos /i 4#‘ i -
QUALIDADE /

Tel.: 231-3848 — Natal-RN. Tel.: 321-3377 — Mossor6-RN. \
QUE DA VALOR AO SEU DINHEIRO.
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SUDENE — futor de
suhdesenvolvimento

O que seria da economia nordestina se 0s em-
presarios e os Governos Estaduais estivessem in-
teiramente na dependéncia da «politica de desen-
volvimento» da SUDENE?

Tomando por exemplo a realidade do Rio
Grande do Norte para responder a interrogagéo,
pode-se dizer que em quase todos os projetos on-
de o organismo regional ps as maos, direta ou in-
diretamente, a situagédo é insustentavel, de modo
que se nao existissem as iniciativas isoladas o
Estado estaria em muito pior situagdo econémica.
Mais de 70 por cento dos projetos industriais e
agropecuarios que foram aprovados pela
SUDENE e que receberam os seus incentivos fis-
cais e financeiros se encontram em situagao de in-
solvéncia, depois de muitos deles terem passado
de mao em mao, em operagdes nem sempre muito
claras. Os poucos empreendimentos incentivados
que resistem, estdo em constante crise, sobrevi-
vendo pelo idealismo e abnegagao dos seus diri-
gentes, o que se explica pela dificuldade natural
que uma industria daqui encontra ao concorrer
com uma similar do Centro-Sul.

O Governo do Estado, que na administragéo
passada e na atual tem relegado a sua politica de
desenvolvimento a um plano inferior — quem sa-
be, 4 espera de que a SUDENE se encarregue de
programar e atrair investimentos para a re-
gido —, se limita a manter em funcionamento um
Banco de Desenvolvimento que repassa dinheiro
de terceiros a juros altos, e uma Secretaria de
Industria e Comércio que existe s6 para justificar
a contratagéo de projetos que nunca saem do pa-
pel.

Diante disso tudo, o Estado experimenta uma
fase de estagnagdo da sua economia, sem ter ao
seu alcance os meios de supera-la. A arrecadagéo
se torna, a cada ano, mais irriséria. Ha dez anos
atras, a receita de ICM do Rio Grande do Norte
dava para atender as despesas do pessoal, embo-
ra naquele tempo a maioria das nossas industrias
estivessem em pleno gozo de isengdes totais ou
parciais desse imposto. Hoje, quando as isengdes
terminaram, o Estado arrecada menos do que pa-
ga ao funcionalismo, tendo que langar méo de re-
Cursos do Governo Federal para completar sua

folha, prejudicando assim os programas de inves-
timento.

Para se ter uma idéia precisa do fracasso da
SUDENE, é bom citar o fato de que, depois de 20
anos de atuagdo, o 6rgao continua enfrentando a
seca como uma situagdo de emergéncia. Todo es-
tudante primario, de qualquer parte do Pais, sabe
que a seca é um problema ciclico, quase que per-
manente, da regido nordestina. Mas a SUDENE
nunca se preparou, a ndo ser com «planos de
emergéncia», para enfrenta-la.

Desenvolvimento pressupde a necessidade
de pesquisa aplicada, e o 6rgéo encarregado de
superintender o desenvolvimento nordestino nun-
ca deu prioridade a essa atividade. N&o se pode
apontar a melhoria do desempenho de nenhuma
cultura (no setor agricola, por exemplo), que nes-
ses 20 anos tenha sido decorréncia do trabalho
cientifico da SUDENE. Ela restringe os seus estu-
dos a campos n&o prioritarios, ainda assim de for-
ma superficial e apenas eventual.

Com o passar dos anos, a boa idéia que deu
origem a SUDENE foi esvaziada, a partir da re-
particdo do bolo dos incentivos com outras areas e
outros setores da economia nacional. Depois a
politica de beneficios fiscais transformou-se em
sinénimo de corrupgdo. De la para ca, o 6rgéo se
perdeu. Esta hoje transformado num auditério de
luxo onde, uma vez por més, os governadores da
regido desfiam lamurias diante de um ou outro
ministro de Estado que comparece ao Conselho
Deliberativo, em visita de cortesia.

Voltamos a insistir: se 0 Governo Federal tem
mesmo a disposi¢do de equilibrar o desenvolvi-
mento das diversas regides brasileiras, precisa
urgentemente extinguir a SUDENE antes que ela
amplie a sua nocividade, como instrumento da
desarrazoada intervengéo estatal na economia.
Em lugar da SUDENE, basta que sejam criados
incentivos reais para quem deseje investir no Nor-
deste, como por exemplo a total isengao de tribu-
tos federais por um prazo de 20 anos. Sairia mais
barato e a regido atrairia, em apenas um ano,
mais investimentos do que recebeu nos 20 anos de
SUDENE!

Marcos Aurélio de Sa



COMBUSTIVEIS

“ECONOMIA DE GUERRA” JAESTA
CHEGANDO AO RIO GRANDE DO NORTE

O designativo para a emergéncia ndo poderia ser mais oportuno:
Economia de guerra. Partindo-se desse extremo, pode-se imaginar a
crise econdémica que o Pais atravessa, decorrente da prépria crise
energética mundial. No Rio Grande do Norte, os primeiros sintomas da
nova palavra de ordem do Governo Federal ja comegam a aparecer, sob a
forma de prejuizos e paralisag&o nas industrias, principaimente as que

Em face da crise mundial de
petréleo, cuja instabilidade de pre-
¢os é um dos mais ativos componen-
tes inflaciondrios no Brasil, o Gover-
no pretende desestimular e freiar o
consumo da gasolina e do 6leo com-
bustivel. Atualmente, o Pais importa
1 milhdo de barris diarios e a produ-
¢do interna representa apenas 20%
de nossas necessidades. Mesmo ad-
mitindo um excepcional crescimento
na produgdo nacional de petrdleo,
ainda ndo seremos capazes de nos
compatibilizi-la com as necessida-
des de consumo — porque, em ma-
téria de petrdleo, as projecdes s
contabilizam resultados credores a
longuissimos prazos. E racionar o
produto, contendo o consumo para
atingir a meta de auto-suficiéncia,
significaria recessio na econo-
mia — e a vitdria energética poderia
significar uma derrota econdmica
para o Pais.

A convocacgio do Presidente Jodo
Figueiredo no sentido de que o Pais
adote uma «economia de guerra»,
deixou apreensiva a maioria dos em-
presarios — principalmente indus-
triais e empresirios de transportes,
que jd sofriam, desde o inicio do
ano. limitagdes nas suas cotas de
combustiveis e que, nos tltimos 90
dias sofreram nova redu¢do nas co-
tas, da ordem de 10 a 14%. A solu-
¢do viabilizada pelos industriais é a
de substituir a fonte de energia —
do petréleo para a energia elétri-
ca —, mas a alternativa ainda nao

8

usam derivados de petrdleo.

Garibaldi Alves, da Industria
Téxtil Seridd, reclama os
grandes prejuizos que a fixagéo
de cotas de 6leo combustivel
esta causando a empresa.

convence dado ao alto custo da ener-
gia elétrica do Nordeste. As empre-
sas de transportes de cargas, que
possuem veiculos pesados, embora
nio tenham sofrido redugao no for-
necimento, temem que, agora, esta
medida seja adotada. Os empresi-
rios de transportes de passageiros,
apesar das cotas de consumo, estdo
tranquilos porque acreditam que o
Governo nao desacelerard a produti-
vidade nacional e até estimula a

populagido a utilizar-se dos dnibus,
dai porque, face a este iltimo argu-
mento, estdo tranquilos.

ENERGIA ELETRICA — A In-
dustria Téxtil Seridé S/A, do grupo
UEB. que opera com algodio e fi-
bras de poliester, movimenta suas
cinco caldeiras de dez toneladas/va-
por/hora, com um consumo médio
digrio de 37 toneladas de éleo com-
bustivel, o que perfaz um consumo
mensal da ordem de 956 toneladas.
Desde hd 90 dias, sua cota mensal
foi reduzida para 822 toneladas por
més. Em junho, por causa disso, a
f4ibrica ficou paralisada duas vezes.

Garibaldi Alves, diretor-adminis-
trativo e financeiro da Inddstria,
mostra as conclusées financeiras
dessa paralisagdo:

“*Nossa Indiistria funciona 24
horas por dia. Fomos obrigados a
parar duas vezes porque as caldeiras
secaram. Com isso, 1.340 emprega-
dos ndo trabalharam, acarretando
um prejuizo de quase 3 milhées de
cruzeiros’

Por este motivo, tanto Garibaldi
quanto Anténio de Menezes Taixo,
gerente de compras da Seridé, acre-
ditam que a solugdo est4 na mudan-
¢a do sistema de combustio das cal-
deiras. substituindo-o por energia
elétrica. Taixo relembra que na im-
plantagdo da Inddstria o uso da ener-
gia elétrica para esse fim nem foj co-
gitado porque ela era muito cara-

“"Quando a firma Jol implanta-

RN/ECONOMICO — Julho/79



du — em meados de 1976 — ndo se
pensou em movimentar as caldeiras
com energia elétrica. Tudo foi pro-
jetado para utilizagdo do dleo com-
bustivel. A alternativa da utilizagdo
do éleo foi adotada porque era muito
mais barata do que a energia elétri-
ca’’.

Entretanto, agora, a situagdo se
inverte face a escassez de derivados
de petrdleo. Os executivos da Indus-
tria Téxtil Seridé fazem questdo de
frisar o detalhe da escassez € ndo de
precos, porque argumentam que a
energia elétrica do Nordeste ¢ a
mais carao mundo. E exemplifi-
cam:; mesmo movimentando suas
cinco caldeiras com dleo combus-
tivel, pagam mensalmente A
COSERN cerca de Cr$ 2 milhdes,
referentes ao consumo de energia
nos demais setores da empresa. Re-
lembram recente discurso de César
Cals, ministro de Minas e Energia,
em Sao Paulo, em que este admitia
uma elevacio de custos na substitui-
¢io do combustivel para a energia
elétrica, mas enfatizava que ja era
hora do Pais comegar a viver uma
nova realidade.

INCENTIVOS PARA A SUBSTI-
TUICAO — A Companhia Energéti-
ca de Sio Paulo (CESP), por deter-
minacdo federal, fornecerd energia
elétrica para consumo industrial a
precos subsidiados. A primeira in-
ddstria que aderiu ao sistema de
substitui¢do de éleo combustivel por
eletricidade foi a Champion Celulose
S. A.. que j4 entrou com proposta a
CESP.

Os empresirios norte-riogran-
denses querem ter o mesmo trata-
mento. A maioria das indistrias
aqui instaladas jd possui redes elé-
tricas de alta tensdo a poucos metros
de suas caldeirgs. A ligagdo é a ope-
racio mais facil; dificil é manter o
desempenho financeiro assumindo
custos tdo elevados. Sua proposta se
resume na reducio do prego do qui-
lowatt/hora.

O ministro César Cals, nio obs-
tante propor a substitui¢do do dleo
combustivel por energia elétrica, fez
uma adverténcia: a capacidade ins-
talada de energia elétrica no Pais
ainda é pequena. S6 em Sio Paulo,
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Eudo Costa, gerente da
Empresa Napoles, diz que ha
desperdicio de combustivel por
falta de planejamento viéario.

se as inddstrias estaduais, em sua
totalidade. resolverem adotar a al-
ternativa da energia elétrica, a
CESP prevé uma demanda extra,
além do consumo projetado, de
cerca de 600 mil quilowatts.

A situagio do Pais inteiro beira
esta realidade. S6 depois de 1981,
com a ativagio da Hidrelétrica de
Itaipu, teremos condigées de suprir
a defasagem entre a capacidade ins-
talada e as necessidades de consumo
industrial. Mas, e até 1a? E durante
0s trés anos que nos separam da su-
ficiéncia?

Desaquecer a economia, desace-
lerando a produtividade, nio parece
ser propésito do Governo, exata-
mente na hora em que este releva a
importincia do movimento de expor-
tagdes. Entretanto, a crise energéti-
ca que podera incidir sobre as indis-
trias poderia significar recessio.

TRANSPORTES — A Unido de
Transportes Ltda. (UNITRAN), uma
das principais empresas do ramo de
transportes de cargas em Natal, pos-
sui, atualmente, 40 carretas — com
capacidade de 20 toneladas, cada
uma —, um «Euclides» (caminhdo

COMBUSTIVEIS

Hermes Araujo reclama a faita
de didlogo e as decisdes de cima
para baixo.

utilizado para transportes de cargas
individuais de até 40 ton.), além de
muitos veiculos leves. O consumo
médio. por veiculos, é de 2.5 litros
de 6Sleo diesel por quilémetro roda-
do. Cada veiculo percorre, em mé-
dia, 12 mil quildmetros por més. Os
transportes de cargas ainda nio es-
tio sofrendo a limitacdo da «cota»,
mas — conforme explicou Herbert
Costa Borges, diretor da empre-
sa — se houver racionamento ou li-
mitac¢do no consumo, a empresa tera
de reduzir o mimero de viagens.
Consequentemente, o prego dos fre-
tes devera ser aumentado para fazer
face a nova realidade econ6mica das
empresas de transportes de cargas.

“‘No Brasil, 80% do transporte
de cargus € realizado por via rodo-
vidria. Nos paises europeus, existe
estruturas portudria e ferrovidria, o
que lhes dd grande vantagem; para
nds, entretanto, ainda ndo existe ou-
tra opgdo. Implantar um sistema fer-
rovidrio de maneira extensiva é mui-
to dispendioso e o Governo se res-
sentird economicamente se ousar es-
te investimento’’ —  esclarece
Herbert Borges’’.

De acordo ainda com declara¢des
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José Dantas de Morais, da
MARCOSA, revela que 0s
compradores de maquinas e
equipamentos agricolas estao
retraidos, a esperade
novidades.

do empresario de transportes de car-
gas, houve, nos bons tempos, opor-
tunidade para que o Governo inves-
tisse em uma estrutura ferrovidria
moderna, economicamente mais via-
vel do que os transportes rodovid-
rios. Entretanto, hoje, com a conten-
¢io dos préprios investimentos pu-
blicos por causa da crise, Herbert
ndo acredita que seja uma boa solu-
¢do comecar a mudar o sistema. E
arremata:

“‘Ainda hd um problema, do
dngulo do usudrio de transportes de
cargas — embora ndo repardvel: é
que o trem ndo deixa as mercadorias

no enderego do cliente .

Mas, para Herbert, hd um pro-
blema bem maior do que as simples
consideracdes econdmicas:

“*4 economia de guerra a que se
propée o Governo poderd colocar em
situagdo dificil cerca de 800 mil car-
reteiros em todo o Brasil. Quem tem
menos opgées para mudangas, so-
mos nds., os transportadores. Ndo
conhego outro meio de fazer mover
um motor a 6leo, sendo 0 préprio
produto para o qual foi projetado”’.

Conclui Herbert Borges dizendo
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Herbert Costa Borges, da
UNITRAN, antevé grandes
aumentos nos pregos dos fretes
com as medidas do Governo.

que a hipdtese de racionamento de
6leo combustivel devera ser repassa-
do a inddstria, que tem fontes alter-
nativas de energia — desde energia
elétrica e lenha, até a energia so-
lar — o que nio ocorre com os trans-
portadores.

COMERCIO DE VEICULOS —
Ha noticias de que o Governo limi-
taria as viagens de transportes de
cargas. Um veiculo sé poderia con-
tratar um frete se tivesse contratado
o retorno, para que nio voltasse va-
zio.

Herbert Borges considera a me-
dida — se adotada — irracional,
porque a carga Sul/Nordeste é uma
certeza. Dificil é conseguir o inver-
so, daf porque esta medida poderia
valer para o Sul do Pais, nunca para
o Nordeste. O relagdes publicas da
UNITRAN, Francisco Augusto Pi-
nheiro, complementa o raciocinio de
Herbert, oferecendo o exemplo das
carretas de veiculos:

“E as carretas de transporte de
veiculos, que foram concebidas ape-
nas para este tipo de transporte? Ao
que nos consta, ndo existe nenhuma
fdbrica de automdveis no Nordes-

X

te .

Enfatiza como tinica solugido, o
aumento do custo de frete para fa-
zer face a redugio das viagens, em
decorréncia da restri¢io no consumo
do dleo.

A empresa MARCOSA S. A, —
Midquinas e Equipamentos, ji se
resscnte das implicagdes na redugio
de combustiveis. O gerente geral da
empresa, José Dantas de Moraes,
registra um declinio nas vendas das
dltimas semanas:

“0 cliente estd com receio de
comprar, enquanto ndo souber na
integra o que significa a «economia
de guerra» a que se propoe o Gover-
no

E com isto, o gerente da
MARCOSA entende que os revende-
dores de tratores estdo sendo dire-
tamente prejudicados. A MARCOSA
opera na vendagem de equipamen-
tos para terraplenagem e agricul-
tura. Os tratores que revende con-
somem de 11 a 40 litros por hora de
servico. Hd dois meses as vendas vi-
nham decrescendo e agora a situa-
¢do se agravou porque as préprias
empresas que trabalham sistemati-
camente com tratores estdo obriga-
das i limitagao da cota.

“A situagdo é dificil”’ — argu-
menta José Dantas. ‘‘Se, por um Ia-
do, é justo que o Governo ponhg em
prdtica sua estratégia econdmica,
procurando cada vez mais racionali-
zar o consumg de petréleo, por ou-
tro, como podera aumentar a prody-
tividade agricola, meta anunciadg
pelo Ministério da Agricultura, se
as mdgquinas agricolas estdo deixan-
do de ser vendidas em face das limi-
tagées no consumo de derivados de
petréleo?”

TRANSPORTES COLETIVOS —
A posic¢do dos empresirios de trans-
portes de passageiros, embora a ex-
pectativa de novas posicdes os ate-
morize, € de relativa tranquilidade.
A massa de publicidade veiculada
pelo Governo estimulando a utiliza-
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¢do de Onibus € animadora para o
setor. Entretanto, consideram de vi-
tal importancia certas colocagoes:

““Deve ser procedido um reexa-
me no comportumento do trdfego
dos 6nibus nas cidades. Problemas
tuis como o congestionamento das
vias de trdfego, a velocidade comer-
cial, o estabelecimento de percursos
racionais — tudo deve ser feito para
evitar o desperdicio’’ — sio declara-
¢oes do presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes de Pas-
sageiros do Rio Grande do Norte,
Teodério Passos Sales. Para o lider
empresarial, nio basta apenas a re-
duc¢do do consumo, mas, medidas de
corregdo na propria estrutura vidria
das cidades (no caso dos transportes
urbanos) e das rodovias e acessos
(no caso dos transportes intermuni-
cipais).

O gerente da Empresa Ndpoles,
Eudo Costa, concorda com Teoddrio,
exemplificando, no caso concreto de
Natal, o que considera uma aberra-
¢do:

“Cerca de 30 6nibus de nossa

empresa que fazem a linha pela Pra-
¢a Civica, tém de descer até o Baldo
para chegar a Cidade Alta. Com is-
so, cada veiculo passa por este local
dez vezes por dia. E o percurso é de
quase 3 quilémetros. No final do
més, terdo sido consumidos desne-
cessariamente uma média de 2 mil e
500 litros de dleo diesel .

A Confederagio Nacional dos
Transportes Terrestres distribuiu re-
centemente um Memorial a todos os
sindicatos da categoria, convocando
0Ss empresarios a se associarem as
iniciativas do Governo, objetivando
a racionalizagdo do consumo de com-
bustivel. Nesse documento, sio rela-
cionadas as principais causas do
desperdicio de combustivel e diretri-
zes de circulagio dos veiculos, por
exemplo, de velocidade comer-
cial — que deve ser de 20 quiléme-
tros horarios contra 10/15, que é a
média natalense.

“Jd que somos a principal clien-
tela da Prefeitura, vez que, além de
concessiondrios de um servigo pibli-
co do municipio, exercemos um pa-

pel preponderante no transporte de
massa, deveriamos ter acesso as de-
cis6es municipais que tratassem da
reformulagdo no sistema de trans-
portes e sistema vidrio do munici-
pio’" — opina Hermes Araijo, pre-
sidente do Sindicato dos Conduto-
res Auténomos de Veiculos Rodovii-
rios de Natal e conselheiro do Sindi-
cato das Empresas de Transportes,
além de membro do Conselho Esta-
dual de Transito. E ele mesmo justi-
fica sua opinido: ‘‘Se féssemos ouvi-
dos, poderiamos aliar a nossa expe-
riéncia com o plunejamento governa-
mental’’.

Entretanto, segundo Hermes
Araijo, ‘‘nem somos cientificados
das decisées do prefeito, quando
muito, somos «sugeridos» a aca-
td-las, mesmo que isto contrarie os
interesses da atividade "'.

Sem a unido dos interesses do
Governo e dos empresdrios, para
Hermes, € impossivel pensar em ra-
cionalizar o sistema de transportes
de massa ‘‘e assim, o consumo de
combustivel

Com Diregao Maxidrive, manobrar
nao requer tanto esfor¢co quanto parece.

Nao importa o peso do veiculo ou as adversidades do
terreno. Permitindo que a ligagdo entre a diregdo e as

rodas seja feita apenas hidraulicamente, o revoluciona-
rio sistema Maxidrive é formado por uma diregao hi-
drostatica comandada facilmente através do volante,
proporcionando assim uma resposta imediata ao coman-

do operador.

LOJAON=2

§i; EQUIPADORA

LAZARO

Uma organiza¢io IVANILSON ARAUJO
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do da diregdo, sem exigir nenhum esforgo por parte
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A ONDA DE GREVES PREOCUPA
PATROES E EMPREGADOS

A inflagédo desenfreada, a queda violenta do poder aquisitivo dos salarios
da classe trabalhadora e a tolerancia que a abertura politica esta
demonstrando ter para com os movimentos reivindicatérios, sao fatos que
estao trazendo de volta as greves e o clima de intranquilidade ao sistema
econdmico do Pais. Homens ligados & administragdo publica, as
entidades da classe patronal e aos sindicatos de trabalhadores no RN déao
suas impressdes sobre o problema.

A greve é um dos direitos asse-
gurados ao trabalhador. Entretanto,
para conquistd-lo, os trabalhadores
deverdo atender a uma série de re-
quisitos, sem os quais a greve é con-
siderada ilegal e portanto passivel
de medidas punitivas por parte do
Governo. Até hoje no Pais, apenas
os professores da rede particular de
ensino do Rio de Janeiro consegui-
ram deflagrar uma greve legal, tal a
dificuldade em atender as exigén-
cias da lei.

Apesar dos impedimentos, nun-
ca se fez tantas greves no Brasil, em
tdo pouco tempo como agora, €n-
volvendo-se categorias profissionais
tao diversas. Alguns afirmam que o
fato se deve a dois fatores combina-
dos: o longo periodo de Governo au-
toritdrio, cuja repressio a movimen-
tos paredistas deu lugar a uma aber-
tura democratica — este seria o ele-
mento subjetivo; a outra causa, a
mais objetiva, seria a politica de con-
gelamento de saldrios adotada pelo
Governo Federal, como politica de
contengio inflacionaria.

O LADO POSITIVO — A despei-
to dos enormes prejuizos causados a
economia nacional — tais como de-
saceleracdo da produtividade — e da
prépria inseguranga social promovi-
da pela expectativa das consequén-
cias do movimento, a greve reabriu
um canal de comunicag¢ao obstruido
durante os udltimos anos, que é um
dos melhores indicativos da coexis-
téncia entre os fatores do capital e
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Jeremias Soares, delegado do
Trabalho, vé a greve como
um direito.

do trabalho, restabelecendo o dialo-
go democrético entre patrdes € em-
pregados.

As liderangas sindicais nao estao
certas quanto as franquias que lhes
foram asseguradas, principalmente
o direito de greve, e exemplificam
no fato de que as organizagdes sindi-
cais sao tuteladas pelo Governo,
tolhendo-lhes a liberdade de se or-
ganizarem por modelos préprios,
além da propria greve deflagrada
em conformidade com a lei ser quase

impossivel, tal o volume de condicio-
namentos impostos para seu exer-
cicio.

MOVIMENTOS CLANDESTI-
NOS — Mesmo assim, no ABC pau-
lista, os metalirgicos conseguiram
mobilizar cerca de 300 mil operirios
na maior greve — sem precedentes
no Pais — de uma sé categoria pro-
fissional ocorrida no Brasil em todos
os tempos. E mais: os reflexos dessa
greve, considerando-se o tratamento
dispensado pelo Governo, animou
outras categorias profissionais a se
organizarem em movimentos reivin-
dicatdrios, nem sempre vitoriosos,
como no caso da greve dos jornalis-
tas de Sao Paulo. Por extensio, cate-
gorias como a dos professores, mo-
toristas e cobradores de dnibus e até
funciondrios piiblicos, também se
mobilizaram pleiteando o eterno mo-
tivo de todas as greves: o aumento
de saldrios.

Do ponto de vista do empresaria-
do, vingou a compreensio de que
esses movimentos teriam de ser sy-
portados e até se deveria buscar f4r-
mulas de prevenc¢do ou, na hipitese
definitiva, de convivéncia com esta
realidade. Ressaltam sempre, en-
tretanto, que nessa fase de transicio
e de desaquecimento da economia
que o Pais atravessa, os movimentos
grevistas agravam as dificuldades e
retardam uma breve recuperacio
econdmica nacional.

RN/ECONOMICO ouviu um Ii-
der empresarial do Estado, presi-
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dente da Associacdo Comercial do
Rio Grande do Norte, Alcides Arau-
jo, o delegado do Ministério do Tra-
balho, Jeremias de Oliveira, o pro-
fessor Aluizio Machado Cunha, es-
pecialista em recursos humanos, €
um lider sindical, cuja entidade
coordenou recentemente uma greve
por saldrios, no ambito de Natal,
Manuel Francisco Pereira — presi-
dente do Sindicato dos Condutores
de Veiculos Rodovidrios do Rio
Grande do Norte. Suas conclusoes
refletem a visio dos diversos fato-
res envolvidos na produgdo: o em-
presdrio, o Governo, a tecnologia € o
trabalhador.

FOLITICA E TECNOLOGIA — O
Rio Grande do Norte nédo tem tra-
dicao grevista. Sempre foi um Esta-
do equidistante da maioria dos movi-
mentos reivindicatérios nacionais.
Entretanto, este ano, dois movimen-
tos contrariaram essa tendéncia: a
greve dos professores da rede oficial
de ensino e a greve dos motoristas e
cobradores de dnibus. O Governo do
Estado, severamente atingido — e
batido, politicamente — no primeiro
episédio, reabilitou-se no segundo,
conseguindo que o movimento se es-
vaziasse a partir da pressdo exercida
sobre os empresarios de 6nibus para
que as reivindicagdes dos motoristas
fossem aceitas.

A opinido do delegado do Tra-
balho, Jeremias de Oliveira, como
néo poderia deixar de ser, é eminen-
temente legalista:

“A greve é um instrumento de
defesa do trabalhador. Entretanto, é
a lei quem diz se o trabalhador tem
ou ndo direito a greve, porque a gre-
ve é também um recurso da lei. Con-
tudo, a greve sé deve ser usada co-
mo instrumento apds se exaurirem
todas as possibilidades de didlogo.
Acho que a lei foi instituida para ser
cumprida’'.

Indagado sobre as conclusées
das greves ocorridas em Natal, ele
responde;

“'Ndo dd para fazer um diagnds-
tico. Ndo posso assegurar se os gre-
Vistas natalenses estdo apenas cor
plando ou se estio conscientes.
Mesmo reconhecendo que a classe
trabalhadora é e sempre foi sofrida.
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Aluizio Machado acha que
existem meios preventivos
contra a greve.

acho que u greve deve sempre pro-
curar seus direitos dentro da ordem.
As greves ddo sempre grandes pre-

Juizos a Nagdo, além de possibilitar

uma reagdo em cadeia que sé traz di-

ficuldades'".

Sem considerar as influéncias
politicas, o professor Aluizio Macha-
do Cunha, que também exerce fun-
¢do executiva no grupo Guararapes,
acredita que ‘“‘us greves se consti-
tuem no ponto final de entendimen-
los entre patrées e empregados, os
quats, ndo chegando a bom termo no
que tange a expectativa de propos-
tas de ambas as partes, indicam a
clusse que reivindica um inico cami-
nho. Seus efeitos, entretanto, sdo
mualéficos para a empresa e para os
proprios empregados envolvidos, co-
mo também para a comunidade que
as vezes sofre o efeitos da paralisa-
gdo de certos servigos considerados
essenciais’’.

Segundo ainda Aluizio Machado,
“‘dois fatores influem de maneira

fundamental para que as relagées

empregador/empregado possam
manter-se em nivel aceitdvel de en-
tendimento, que sdo: as antecipa-
¢oes de medidas administrati-
vas — um conjunto de providéncias
que reduzem ou eliminam o grau de
insatisfagdo no trabalho — que favo-

economia,
simplicidade
e qualidade.

Com Lajes VOLTERRANA vocé
ganha tempo e dinheiro na sua
construgdo. E tem a garantia de
uma qualidade mundialmente
reconhecida.

|
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A SACI fabrica e mantém um
estoque permanente de lajes e
pré-moldados de cimento para
prontaentrega.

ez
B o & e ud
MATERIAL DE CONSTRUCAO

Rua Pres. Bandeira, 828 — Fones:
222-1543 — 2224677 — 222-3513
Av. Rio Branco, 304 — NATAL-RN
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recem ao didlogo, pelo pressuposto
de que as reivindicagbes fundamen-
tais foram esvaziadas, remanescen-
do propostas adjetivas que serdo dis-
cutidas num mesmo nivel. Segundo:
a agdo interna de érgdos como o de
Relagées Industriais que, na quali-
dade de responsdvel pelo planeja-
mento, organizacdo e integragdo dos
recursos humanos da empresa, e
mais, de contato com as associagoes
de classe. pode sentir e orientar a
dire¢do da empresa, como conduto
do fluxo bilateral empregado/em-
pregador, antecipando muitas vezes
a tomada de decisées sobre proble-
mas que poderiam derivar para mo-
vimentos grevistas'’.

CAPITAL E TRABALHO — Con-
siderando inicialmente a greve como
iltima instincia para o trabalhador
conseguir suas reivindicagoes, o pre-
sidente da Associa¢ao Comercial do
Rio Grande do Norte, Alcides Arad-
jo, afirma:

“‘A classe empresarial estd sen-
sivel aos anseios dos trabalhadores.
Se ndo tanto quanto eles aspiram,
pelo menos dentro das possibilida-
des de cada empresa. E bem verda-
de que os trabalhadores precisam se
especializar, municiando-se assim,
pela prépria qualidade do seu traba-
lho, para pleitear aumentos e pisos
salariais, pois é do conhecimento pi-
blico que um bom profissional inte-
grado a uma categoria profissional
especializada, pode pleitear, como
piso salarial para sua categoria até,
por exemplo, cinco vezes o sald-

rio-minimo’’.

Para Alcides Araiijo, a politica de
saldrios € regida também pelas leis
de mercado — de oferta e procura.
Ele demonstra sua tese, de maneira
informal:

“‘Sem querer equiparar o traba-
lho a uma simples mercadoria mas
apenas utilizando esta imagem para
exemplificar, vejamos o seguinte re-
sultado: admita-se uma empresa
bem posicionada economicamente,
que tem caréncia de trabalho qualifi-
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Para Alcides Aradjo, greve é
sinal de democracia, mas nao
deve ser usada abusivamente.

cado para aumentar sua produtivida-
de — ai entdo teremos o primeiro
elemento, a procura. Oferta-se um
contingente profissional bem qualifi-
cado e, entre si convenciona um piso
salarial maior que o saldrio-minimo,
considerando suas préprias qualifi-
cagdées profissionais. O empresdrio
aceita porque necessita desse apoio.
A partir de entdo, o didlogo salarial
serd feito a base de maior ou menor
produtividade, pois interessa tanto
ao patrdo quanto ao empregado 0
desempenho econémico da empresa,
pois ndo apenas a geréncia dos ne-
gdcios interessa a produtividade,
mas a qualidade do trabalho envol-
vido"’

Manuel Francisco Pereira, presi-
dente do Sindicato dos Condutores
de Veiculos Rodovidrios do Rio
Grande do Norte, um dos sindicatos
grevistas deste ano, salienta:

‘‘A greve para ser justa, tem que
ser a expressdo da palavra. A gente
deve ter o direito de usar a palavra e
dizer o que sente. Acho que a greve
deve ser usada como arma de racio-
cinio e ldgica e com boa vontade de
principios. Ela ndo deve ser usada
como arma de pressdo. Os operdrios
e patrées podem viver pacificamente
porque o trabalho abre lugar para a

mdo-de-obra e a mdo-de-obra pre-
enche o trabalho’".

ARMA, DIALOGO E DEMO-
CRACIA — Segundo Alcides Araii-
jo. '‘a greve é uma arma permitida
dentro da democracia. Agora, enten-
demos que ela tem dois sentidos dis-
tintos: primeiro, aquele que reivin-
dica um direito; o outro, abusivo,
tem o sentido de coagir. intimidar.
pressionar ilegitimamente '’

Ja Manuel Francisco acha que
“‘a greve sempre foi uma arma do
trabalhador. Resta apenas, para me-
lhor defini¢do do direito, que os tra-
balhadores tomem plena consciéncia
do seu sentido"".

Aluizio Machado entende que a
greve nao € irreversivel — e aponta
a melhor saida: ‘O didlogo direto e
continuado entre os fatores de pro-
dugdo, em busca do acasalamento
das pretensées salariais e outros
direitos. Fugir desse esquema, for-
mando zonas de siléncio ou barreiras
as comunicagoes, significard a vitali-
zagdo de uma atmosfera propicia aos
desentendimentos. das partes
e — ai sim — o inevitdvel caminho
para a greve'’.

De resto, fica consagrada a idéia
de que as greves representam o lti-
mo recurso dos trabalhadores — ¢
um instrumento, portanto, que deve
ser utilizado com moderagio, esgo-
tadas todas as propostas de didlogo.
E mais, apesar da legitimida-
de — que € emprestada pela prépria
lei ao instituto — hd um interesse
maior do Pais empenhado em sya
reconstru¢do econdmica, afligido
que foi pela crise mundial. Aos em-
presdrios, fica o recurso do didlogo,
para evitar o extremo. Aos trabalha-
dores a exata compreensio de que
o momento ndo € dificil apenas para
sua categoria, mas para a prépria
conjuntura econdémica nacional, af se
envolvendo todos os fatores de pro-
dugdo. SO a exata compreensio da
conjuntura e o didlogo podem propi-
ciar a harmonia necesséria ao reexa-
me do momento sécio-econdmico,
revelando solugBes e nio a geracgio
de novos problemas.
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ALGODAO

ASECAEALAGARTADESTROEM
60% DA SAFRA ALGODOEIRA

O algodao, produto basico da economia do Rio Grande do Norte, vive hoje
0s seus momentos mais dificeis. Prejudicado pela falta de qualquer tipo
de estimulo oficial, pelo clima de seca que este ano castiga as regides
produtoras, pela praga de lagartas que devora os algodoais e pela fixagéo
dos pregos minimos em niveis absolutamente insatisfatérios, o

\ outrora «ouro branco» esta agonizando.

Em episddios recentes de estia-
gem, praga, vento e frio, a expecta-
tiva de produg¢io do algodio no Rio
Grande do Norte reduziu-se a nlime-
ros alarmantes. Acrescente-se a
queda da produgido, a baixa produ-
tividade obtida pelo setor, que se
ressente de tecnologia que — segun-
do os agricultores — deveria ser
ofertada pelo Governo, a partir de
pesquisas desenvolvidas pelos or-
gdos de assisténcia técnica oficiais.
Mais ainda se ressentem os produto-
res de algoddo, pelo fato de que os
problemas que prejudicaram suas
safras, geraram, ém consequéncia,
outras dificuldades. Sem producio
suficiente para cobrir sequer seus
custos, de nada adiantara a oferta de
precos minimos fixados pelo Gover-
no — o que poderia ser uma saida
para a colocagdo do produto.

Djalma da Cunha Medeiros, in-
dustrial e agricultor, desabafa:

“E a quarta vez consecutiva,
neste ano, que a plantagdo de algo-
ddo € prejudicada pela lagarta curu-
queré. Ninguém aguenta mais. E
exatamente agora, quando estd pra-
ticamente terminada a época das
chuvas. Isto ndo é normal’’.

E continua o agricultor, revelan-
do que ‘‘o Estado do Rio Grande do
Norte nunca investiu um centavo em
pesquisas, embora sua receita tribu-
tdria acuse uma participag¢do do al-
goddo de, pelo menos, 40%. O Esta-
do de Sdo Paulo — que jd se curvou
diante do Rio Grande do Norte na fa-
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Djalma Medeiros nio vé saida
para o algodao do RN, a ndo ser
que se invista em pesquisas.

se durea do nosso algoddio — man-
tém uma entidade, subvencionada
pelo Governo Estadual, o Instituto
Agronémico de Campinas, que reali-
za pesquisas e experimentac¢ées de
incremento a produtividade do algo-
ddo. Os resultados do algoddo pau-
lista bem atestam hoje a importdncia
do trabalho desenvolvido por esta
entidade: enquanto um hectare pro-
duz 2 mil quilos de algoddo, em Sao
Paulo — aqui, o melhor resultado

ndo excede 200 quilos, correspon-
dente portanto a 10% da produtivi-
dade paulista’’.

EMATER EXPLICA A PRAGA
— Félix Bezerra, assessor de fertili-
zantes da EMATER, atribui ao agri-
cultor a culpa pelos prejuizos cau-
sados pela praga de lagartas no al-
godoal:

‘A lagarta curuqueré pode atq-
car em qualquer fase do desenvolyi-
mento da planta, mas normalmente
isto acontece na época de crescimen-
to e de floragdo. prejudicando as fo-
lhas do vegetal. Em linhas gerais, g
culpa é do agricultor, que sé come-
ca a combater a praga na segunda
incidéncia. Dizem eles que o primei-
ro surto da lagarta é benéfico g
plantagdo. Como o inverno deste ano
foi escasso, deu tudo errado — pois
com a chegada da curuqueré, q plan-
ta ndo teve tempo de se refazer’’.

O algodio arbéreo € plantado de
janeiro a mar¢o e a incidéncia da
praga acontece geralmente de feve-
reiro a maio. Enquanto isto, o algo-
dio herbéceo € plantado de abril a
maio € a praga o ataca entre os me-
ses de junho e julho. Como a predo-
minancia € do algodao herbiceo, po-
de-se constatar o comprometimento
da safra de 1979.

Relembrando os ensinamentos
do falecido Dr. Carlos Faria, consi-
derado o maior técnico em cotonicul-
tura de todos os tempos, no Estado,
diz Djalma Medeiros que ‘‘sd se tem
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ALGODAO

boa safra de algoddo se. no minimo,
chover 4 meses com regularidade,
continuidade e boa distribuigdo.
Ocorrendo esses elementos, a pra-
ga da curuqueré ndo compromete
tanto a plantagdo’".

0 COMPROMETIMENTO DA
SAFRA — Kleber Bezerra, enge-
nheiro, empresario, plantador de al-
godio, acha que é muito cedo para
se especular sobre a queda da sa-
fra — mas garante que toda a produ-
¢io do Estado estd comprometida.
Onde quer que se plante algodao no
Estado — Mato Grande, Seridd,
Trairi — houve problemas, acarre-
tands «quebra» da safra, segundo
Kléber. ‘Quando choveu numa re-
gido, no dia seguinte ali era conside-
rado seco. Quando a lagarta desapa-
recia numa regido, no dia seguinte
atacava outra regido. Este ano foi tu-
do irregular e desfavordvel ao plan-
tador de algoddo’’. Admite Kléber,
entretanto, que a previsao de produ-
¢do para este ano seria alguma coi-
sa em torno de 12/15 mil toneladas

para algoddo em pluma.

Perguntado sobre a produtivida-
de da agricultura algodoeira no Es-
tado, declara Kléber Bezerra que a
EMATER poderia contribuir mais
do que efetivamente contribui, mas
releva a culpa do préprio agricultor:

“*0 estdgio cultural do homem do
campo fuz pressupor que d assistén-
cia téenica deva ir até eles, e ndo 0
contrdrio. O agricultor. infelizmen-
te. ainda estd arraigado aos sistemds
tradicionais de plantagdo e gerual-
mente é refratdrio a qualquer no-
vagdo''.

Concluindo, Kléber Bezerra con-
sidera vital a contribuicio da
EMATER. como érgio de apoio ao
agricultor, mas se queixa das limi-
tagdes da assisténcia e convoca 0 or-
gdo a ir procurar o homem do cam-
po. e ndo esperar que este venha
procura-lo.

PRECOS MINIMOS — Os pre-
RN/ECONOMICO — Julho/79

Kléber Bezerra: ‘O estagio cultural do homem do campo faz
pressupor que a assisténcia técnica deve ir até ele, e nao o
contrario’’.

¢os minimos do produto, fixados pe-
lo- Governo, siao considerados
bons — mas nao compensariam o0s

prejuizos dos agricultores, porque
nao existe produtividade suficiente
e. no final. o resultado sera sempre

Com uma boa assisténcia
técnica. a qualidade dos
produtos Mercedes-Benz se
se mantém por muitos €
muitos anos. Em Natal, a
DIVEMO garante um 6timo
servico de manutencgio e
assisténcia. através da sua
oficina autorizada, com
mecénicos treinados na
prépria fabrica. Além disso. a
DIVEMO s6 faz reposic¢ao
com pegas genuinas.
Acostume-se a procurar a
oficina da DIVEMO e ganhe a
certeza de uma vida longa
para seu Mercedes-Benz.

Divemo S.A.

S6 a DIVEMO assegura melhor assisténcia
técnica ao seu Mercedes-Benz

Distribuidora Potiguar de Veiculos e Motores

Matriz: BR-101 — Km 5 — Parque Vale do Pitimbu — Fones: 231-1355,
231-1356. 231-1359 — Natal-RN.

Filiais: Av. Alexandrino de Alencar, 561 — Alecrim — Fone: 222-2822
Natal-RN — Rua Cel. Gurgel, 372 — Fone: 321-1875 — Mossor6-RN
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Apesar de alguns agricultores terem feito a pulverizagéo dos
algodoais, a lagarta curuqueré continua atacando as plantas,

desastroso para os plantadores.

Djalma Medeiros acha que o Go-
verno Federal fez o possivel:

“Imagine que 14 cruzeiros pagos
por quilo de algodao é dinheiro que
ndo acaba mais. Mas, aplicados aos
nossos resultados produtivos é qua-
se nada’’.

Estabelece ele comparag¢des com
outros centros produtores:

“Por terem feito pesquisas, Is-
rael produz 5 mil quilos por hecta-
re; Estados Unidos, 3 mil; Sdo Pau-
lo, 2 mil. Em periodos excepcionais,
chegamos a 200 quilos por hectare.
Este ano, talvez ndo cheguemos aos

50 quilos’".

Assim, mesmo com os pregos mi-
nimos garantidos pela Comissdo de
Financiamento da Produgio
(CFP) — considerados satisfaté-
rios — o agricultor ndo estd queren-
do vender seu produto a Comissdo

18

reduzindo a safra.

de Financiamento da Produgdo do
Banco do Brasil, pelo baixo resulta-
do da produgdo. Esperam forgar a
alta dos pregos de mercado pela es-
cassez do produto, operagio consi-
derada viavel pela maioria — pelo
menos no mercado interno do Esta-
do — atendendo aos pressupostos
da lei de oferta e procura.

MULTIPLICACAO DAS SE-
MENTES — O Ministério da Agri-
cultura, através da Secretaria da
Agricultura do Estado, estda multipli-
cando a oferta-de sementes basicas
do algodio, com vistas a substitui-
¢do das variedades existentes. As
sementes sdo originarias de esta-
¢Oes experimentais da Paraiba e de
Pernambuco.

A semente do algoddo herbdceo,
classificada como SU-0450 esta sen-
do plantada numa édrea de 400 hec-

tares, enquanto que as duas varieda-
des arbéreas (SI-20 e BUCK C-71)
estdo sendo plantadas numa drea de
mil hectares. Segundo Félix Bezer-
ra, da EMATER, estas sementes se
destinam a préxima safra, garantin-
do assim uma melhoria genética do
produto, além de incremento quanti-
tativo.

Ndo obstante, ainda este
ano — conforme o agrénomo da
EMATER — a quantidade de se-.
mentes serd aumentada, com expan-
sdo da drea cultivada. O programa
de aplicagio das sementes, estf
assim orientado: o herbiceo seri
plantado no Agreste e o arbéreo no
Seridd. A plantagio esti confiada i
Secretaria de Agricultura. “‘Com es-
ta multiplicagdo de sementes g pro-
dugdo e a produtividade do Rio
Grande do Norte, a médio prazo, se-
rdo sensivelmente melhoradas’® ——
acredita o agrénomo Félix Bezerra.
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GUARARAPES CONCLUI EINAUGURA
SEU COMPLEXO INDUSTRIAL EM MOSSORO

Com a inauguracdo do Niicleo Social, as instalagdes da Guararapes em Mossoré
passam a ocupar uma area de 12,200 m2, oferecendo 838 empregos.

Coube as senhoras Terezinha Rocha e Darci Monte
deslacar a fita simbélica da inauguracdo.

O grupo Guararapes concluiu e inaugurou dia
21 de julho a quarta e ultima etapa do seu comple-
x0 industrial na cidade de Mossord, compre-
endendo o Centro de Recursos Humanos e o Clu-
be Social e Esportivo. Agora, incluindo a fabrica
que mantém 838 empregados, € mais o Lojao do
CIC (Centro Industrial de Confecc¢des), a Escola e
o Ndcleo Social, o grupo Guararapes passa a ocu-
par em Mossoré uma area de 12.200 metros qua-
drados. o

A solenidade inaugural compareceram varios
diretores das Confecgdes Guararapes S/A, tendo
a frente o diretor-presidente Nevaldo Rocha, que
aniversariou naquela data e que foi alvo de home-
nagens. Em nome da diregéo do grupo, foi orador
o ex-prefeito mossoroense Dix-huit Rosado, e em

Diretores do grupo Guararapes, com seus
familiares, estiveram em Mossoré para a
inauguracdo do Nucleo Social da empresa. A frente,
estava o diretor-presidente Nevaldo Rocha.

nome da cidade falou o atual prefeito Jodo Newton
da Escéssia, seguindo-se um coquetel para os
convidados.

A Guararapes-Mossoré6 ja esta produzindo dia-
riamente 10 mil pegas de confecgdes masculinas
das etiquetas «Free Port» e «Use», que sdo co-
mercializadas para todo o Pais, e ja faz parte dos
planos da diretoria da empresa, a médio prazo,
ampliar a unidade mossoroense.

Além de Nevaldo Rocha, estiveram em Mosso-
ro os seguintes diretores: Francisco Nélio do Mon-
te (Guararapes-Sao Paulo), Benedito Cleiton, Gil-
son Marcelino, José Cisneiros e Adair Chieso
(Guararapes-Fortaleza), Nilson Rocha, Nelson Ro-
cha, Sidney Gurgel e Francisco de Paula Brasil
(Guararapes-Natal).
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AUMENTO DO PETROLEO
EASORTEDO SISAL

O mal de uns é a felicidade de outros. Com o agravamento da crise do
petrdleo, um produto agricola que estava relegado, abandonado, sem
nenhum estimulo oficial, volta a ter alta cotagdo. Trata-se do sisal, cujo
prego minimo estabelecido pelo Governo é de apenas Cr$ 4,60, embora
0 produto ja esteja sendo comercializado até a Cr$ 9, acreditando-se que
logo ele podera alcangar até mais de 15 cruzeiros por quilo.

Enquanto os atuais pregos da
fibra do sisal oscilam entre 8 e 9 cru-
zeiros, os precos minimos fixados
pelo Governo se situam na faixa de
Cr$ 4,60. Por outro lado, a tonelada
de polio, matéria-prima para a fabri-
cagdo da fibra sintética — principal
concorrente do sisal — que custava
600 ddlares, passou a custar o dobro,
em decorréncia dos reajustes no
preco do petréleo. A hora, entao,
seria do sisal, que se pode ofertar
como solugdo para o mercado de fi-
bras, em decorréncia do seu baixo
preco e da sua caracteristica de ma-
téria-prima renovdvel. Mas isto
nao estd acontecendo. O Governo,
além de nio garantir a estabilidade
oferecida pelo mercado comprador,
fixando seu pre¢o minimo como ga-
rantia, em valor equivalente, divi-
dindo com o plantador o risco. nao
definiu nenhum tipo especifico de
subvengio ou insumo aos cultivado-
res, o que tem afastado inimeros
produtores agricolas dessa ativi-
dade.

Quando os analistas econémicos
se referem ao trato econ6mico dos
problemas agricolas, certamente se
referem a esses caprichos governa-
mentais. O produto é rentdvel, por-
que tem mercado e sua exploragao
permite uma boa margem de lucro.
O investimento governamental teria
retorno sob forma tributdria e so-
cial, esta ultima com a recuperagdo
econ6émica do setor primdrio, agora
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O sisal, produto que inclusive ja é industrializado no RN, reage
no mercado internacional.

tdo insistentemente perseguido. O
que falta entdo para fortalecer esta
excelente , oportunidade econdémica
para o Nordeste? Apenas a iniciati-
va governamental. Alguns, entre-
tanto, poderdo questionar o «apadri-
nhamento» do Governo na iniciativa
privada e até o diferenciamento do
tratamento econdmico. A resposta é
segura e inquestiondvel: foi o Go-
verno, através de agéncias de fo-
niento regional quem dirigiu a es-

tratégia desenvolvimentista do Nor-
deste, para a industrializacdo, para o
crescimento do setor secundario,
desprezando as possibilidades agri-
colas da regido — e gerando, em
oposi¢do natural ao setor moderno
que criava, um setor arcaico, tec-
nolégica € economicamente carente.
Dai porque o Governo é devedor re-
mido da agricultura. A melhor opor-
tunidade acontece exatamente quan-
do ocorre uma reagao positiva no
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mercado consumidor voltado a de-
terminado produto agricola, como no
caso do sisal, que se viabiliza dupla-
mente pela possibilidade de escoa-
mento a curto prazo da produgdo
agricola e que se apresenta como
substituto natural das fibras sinté-
ticas — estas dependentes do petro-
leo, cuja crise estd consumada. Co-
mo seria o caso do algodao.

0S PRODUTORES — Entre 1971
e 1974, os pregos do sisal subiram
extraordinariamente, dando ensejo a
que a fibra pudesse competir com o
similar sintético. Houve como que
uma reconquista do mercado pelo
sisal, a tal ponto que chegou a classi-
ficar uma perda de apenas 20% do
mercado consumidor, considerando
a melhor fase do produto. Atualmen-
te, a procura estd maior do que a
oferta. H4 compradores que se sujei-
tam a pagar pregos diferenciados pa-
ra adquirir a fibra. Entretanto, a
matéria-prima estd escassa porque
os agricultores do setor, desestimu-
lados, ou venderam suas terras, ou
derivaram para novas espécies agri-
colas. Seguramente, apenas as €m-
presas beneficiadoras € exportado-
ras de sisal mantém cultivo de maté-
ria-prima — e assim mesmo, conti-
das pelos indicativos da recessao na
venda do produto industrial.

O sisal é beneficiado aqui no Es-
tado, por trés empresas: Companhia
Agro-Industrial Zabelé, com campos
de cultivo no municipio de Touros €
adjacéncias; CISAF — Companhia
Industrial de Fibras; e CIBRASAL
— Companhia Brasileira de Sisal,
que se dedica apenas a fabricagao de
«baler twine».

No Rio Grande do Norte, a pro-
ducio de sisal caiu de 23 mil tone-
ladas em 1973, para pouco menos de
9 mil toneladas, em 1978. A produ-
¢do atual é insuficiente para atender
i demanda das trés industrias de
beneficiamento, as quais, conjunta-
mente, tém capacidade instalada pa-
ra absorver mais de 13 mil tonela-
das/ano. Para suprir a falta da maté-
ria-prima, as inddstrias estio com-
prando sisal na Paraiba e até na
Bahia.

A PRODUCAO — Francisco
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Dantas Guedes, da CISAF,
mostra a queda de produgdo. No
RN ela é da ordem de 60
por cento.

Dantas Guedes, diretor da CISAF,
dedicado a inddstria sisaleira hd
17 anos, acha que ha boas possibili-
dades de recuperagio da atividade
produtora de sisal no Estado:

A situagdo atual do comércio de

fibras de sisal é boa. Ruim é a pro-

dug¢do que ndo consegue superar as
necessidades internas do produto. A
producdo vem caindo no Brasil, des-
de 1974 e no Rio Grande do Norte
essa queda chega a ser de 60%. Na
Paraiba é menor o decréscimo veri-

ficado — que é da ordem de 30% —,

enquanto que na Bahia estd beiran-
do a casa dos 50%, tomando-se por
base a safra de 1973, cuja produgdo
atingiu 180 mil toneladas confronta-
da com a previsdo para 1978 de cer-
ca de 100 mil toneladas .

Para Dantas Guedes, o desacerto
do setor deve ser debitado ao Gover-
no:

““Debite-se esses resultados a
politica governamental, pouco inspi-
rada no setor agricola’’.

O diretor da CISAF enumera os
seguintes fatores, como diretamente
responsaveis pela queda de produ-
¢ao:

““Primeiro, os baixos pregos do
mercado, quanto a pregcos minimos

fixados pelo Governo — sem reajus-

tes que acompanhassem de perto os
indices inflaciondrios, conclusdo a

DUCAMPO

O Lojdo da Agropecuaria

@

Motores ‘‘Yanmar”’

Batedeiras de Cereais ‘‘Laredo’’

Arados ‘‘Lavromec’’

Carretas ‘‘Fanavia”

Forrageiras ‘‘Cremasco’’

DUCAMPO — Agro Ind. e Com. Ltda.
MATRIZ: R. Frei Miguelinho, 127/129 — Ribeira
Telefones: 222-4590 — 222-5744 — Natal-RN
FILIAL. R. Dr. Mario Negéclo, 1469 — Alecrim
Fone: 222-4557 — Natal-RN.

INTERIOR: Jo&o CAmara — Nova Cruz — e Calod
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que se pode chegar, consideran-
do-se que de 1974 a 1979 o aumento
nos pregos do produto atingiu um
percentual de apenas 52%, o que
demonstra uma defasagem desfavo-
rdvel ao produtor se considerada o
imobilismo dos pregos minimos; se-
gundo, falta de assisténcia crediti-
cia, verificada até 1976, quando a
partir desta data foram estabeleci-
das duas linhas de crédito, ao encar-
go do Banco do Brasil, sendo uma
para recuperagbes de plantagoes e
outra para renovagdo dos plantios.
Mas, a longa auséncia de crédito,
até entdo, jd havia desestimulado os
agricultores’’.

Segundo Dantas Guedes, estas
duas linhas de crédito tém se revela-
do inadequadas ao caso especifico
do sisal — pelas condi¢des impostas
aos empréstimos, opinido endossada
por Jodo Bosco de Carvalho, vi-
ce-presidente da Cia. Agro-Indus-
trial Zabelé. Segundo o dirigente da
Zabelé, a recuperacio das planta-
¢des nao propicia o reembolso do ca-
pital imobilizado e, em segundo lu-
gar, a renovacio dos campos so atin-
ge até 50% da antiga drea de plan-
tio e, ainda assim, em duas etapas.
Por outro lado, hd uma exigéncia do
agente financiador de que o tomador
do empréstimo faca no seu campo a
erradicacgdo de uma drea equivalente
a que vai plantar, o que, segundo o
diretor da Zabelé ‘‘é uma exigéncia
absurda pois a erradicagdo traz dois
inconvenientes ao produtor: é muito
cara e o plantador ao investir neste
sistema fica sem receita por mais de
trés anos — o tempo em que as plan-
tas novas comegam a produzir. Fi-
nalmente, embora o sisal ndo seja
uma plantagdo muito exigente, a
drea de erradicagdo fica sem as con-
digoes anteriores de fertilidade "'

O MEDO DO GOVERNO — Com
relacdo as providéncias do Governo
no sentido de melhorar a produgio
sisaleira no Brasil, Dantas Guedes
tem sua opinido firmada:

“*Criou-se, na idéia das autori-
dades brasileiras, uma espécie de
medo quanto ds flutuagées do mer-
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Jodo Bosco Amorim, da Zabelé, e Véania Garcia Maia, da
CIBRASAL, opinam que o Governo precisa reformular a politica
agricola e apoiar o sisal.

cado internacional, sempre que pre-
tende fazer alguma coisa pelo setor
agricola — a preocupacdio dominan-
te é logo o temor da super-produgdo,
um fato que todos sabem depende
diretamente de uma boa politica de
armazenamento e garantias de pre-

Xl

¢os minimos ao produtor’’.

Jodo Bosco endossa outra vez a
colocacio de Dantas Guedes, com-
plementando-a:

*‘O Governo deveria estocar o si-
sal no campo e abrir linhas de crédi-
to destinadas ao trato cultural do
produto, a fim de fixar as pessoas no
campo e, dentro de uma politica s¢-
cio-econdémica, financiar a extragio
do sisal, incentivando o produtor na
aquisi¢do de equipamentos de desfi-
bragdo, criando tecnologia no setor
e aumentando a produgdo naciongl
que é de 200 mil toneladas/ano, re-
presentando apendas um terco das
necessidades de consumo mundial,

Um Restaurante que faz o ambiente a seu
gosto. Vd ao VILHA VELHA e comprove.
Vista panordmica, miisica ao vivo, fina
cozinha e um atendimento classe ‘'A’".

Tel.: 222.4994,
RESTAURANTE.
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que se situa hoje, na faixa de 600 mil
toneladus ™.

Dantas Guedes ainda adverte
que a falta de estimulos ao cultivo
do sisal pode acarretar a falta do
produto beneficiado no mercado in-
terno, considerando-se que as ex-
porta¢des oferecem melhor resulta-
do lucrativo, além do fato de que a
garantia de precos minimos ofereci-
da pelo Governo ndo estimula a ex-
pectativa de revenda no mercado in-
terno. Prenuncia ele que em breve,
haverd necessidade de importar o
produto:

“"As perspectivas admitem que
num futuro préximo, necessitaremos
importar fibras para ualimentar u
industrializa¢do que jd consome 100
mil toneludas por ano nos Estados
do Rio Grande do Norte, Paraibu e
Bahia'"

Finaliza. convocando os agri-
cultores para desenvolverem suas

A loja quem tem SOM até no nome

plantacdes de sisal pois terdo com-
pradores certos:

"0 preco do sisal estd se situan-
do nu fuixa de Cr$ 8,50 o quilo. Um
hectare produz cerca de 700 quilos,
rendendo ao agricultor aproximada-
mente 6 mil cruzeiros por hectare,
receltd que ndo é atualmente ofere-
cida por nenhuma outra cultura no
Rio Grande do Norte .

AS VANTAGENS — Os produto-
res apresentam as vantagens do cul-
tivo de sisal, entre elas a de que o
produto nido sofre os efeitos da scca
e até convive com ela; se satisfaz
com qualquer trato natural; é imune
as pragas; pode ser colhido em qual-
quer época do ano; as plantas novas
servem para alimentar os animais;
e, finalmente, é um forte fator de fi-
xa¢do do homema terra.

A nivel de exportagio, o sisal vai
muito bem. mudando inclusive o
quadro de incertezas na comerciali-
zacdo do produto, em que viviam as
empresas produtoras até hd bem

pouco tempo.

A CIBRASAL, hoje associada aos
grupos Stella Azzura, da Bahia, e a
COSIBRA. pertencente ao grupo
Klabin. que. juntos, detém o contro-
le aciondrio da empresa, situa-se na
BR-101. no municipio de Eduardo
Gomes. A CIBRASAL estd se estru-
turando para explorar exclusivamen-
te o sisal. sem diversificacio de
fabrico. estando. para isto, amplian-
do sua capacidade fisica e fabril para
um redimensionamento de produ-
¢i0. Segundo a gerentec-administra-
tiva da empresa, Maria Vania Vilela
Silva de Garcia Maia, a companhia
opera com 120 fusos, ja tendo ex-
portado este ano, 400 toneladas de
«baler twine» ao preg¢o unitario de
10.40 dolares o quilo, o que repre-
sentou um faturamento de cerca de
4 milhdes de dblares. Os maiores
compradores sdo os Estados Unidos,
Canadd e Suica. Adianta Maria
Vinia que a empresa ja tem coloca-
das no mercado exterior, até o més
de setembro. cerca de 200 tonela-
das.

Qualidade: se isto & fundamental para
vocé, faca-nos uma visita.

Em nossa loja vocé encontra-
ra tudo que deseja em:
Tapes — Gravadores —
Decks — Cassette e Rolo;
Amplificadores — Caixas
acusticas — Sintonizadores
AMI/FM — Conjuntos
Estereofénicos — Toca-dis-
coSs.

Radio Cidaddo: SSB — UHF
— VHF.

Antenas: Plano Terra — Di-
recional — Maria Mole —
Telescépica — Para Calhas
— Maritimas.

Rotores — Fontes de Alimen-
tagdo — Medidores de Es-
tacionaria — Mixadores.

I VANIL 8_6_:-ﬂ Uma organizac¢éio IVANILSON ARAUJO

Av. Deodoro, 433 — Tel.: 222-8020 — 59.000 — Natal-RN.
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MAMONA: OPCAO AGRICOLA
VIAVEL EESTRATEGICAPARAORN

A agricultura norte-riograndense tem agora uma opcéao para fugir da
monocultura algodoeira — e a pauta de exportacoes do Estado se
enriquece com mais um produto: a mamona (ou carrapateira, como é
ynhecida). Os diretores da Salha S. A. garantem que plantar mamonaé
um bom negécio — e que estio capacitados

A mamona produz um fruto do
gual deviva um sem nimero de
subprodutos, todos eles de excelen-
tes nossibilidades comerciais. Tanto
no mercado interno como — e princi-
palmente — no mercado externo. A
Salha S. A. é pioneira no Estado na
industrializacio da mamona. O gru-
po, liderado por Nagib Assad Salha,
é constituido por capitais nacionais e
apoiado pela SUDENE. A fébrica es-
t4 instalada as margens da BR-101,
nas imedia¢des de Eduardo Gomes,
e ja apresenta resultados financeiros
considerados excelentes pelos pro-
prios dirigentes.

O consumo do 6leo da carrapatei-
ra indicou melhores indices a partir
de 1960-com a descoberta das incon-
tiveis aplicagdes do produto. O Bra-
sil e a India despontam como o0s
principais produtores mundiais — e
no Brasil, a Salha S. A. ja aparece
como importante exportadora, pelas
excelentes perspectivas oferecidas
por sua capacidade produtiva e pela
agressividade demonstrada por seus
dirigentes relativamente a conquista
de mercados para o seu produto.
Atualmente, a empresa atende a pe-
didos dos Estados Unidos, Canada,
Franca, Suica, Alemanha e China e
outros paises.

AS MULTIPLAS APLICACOES
— O produto mais vulgarmente co-
nhecido, derivado da mamona, € o
Oleo de Ricino. Até hd bem pouco
tempo, antes de se intensificarem as
pesquisas de extensdo do produto,
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a absorver a producéo do Estado.

Nagib Salha: ‘‘O nosso
agricultor ja comega a preferir
cultivar amamona’’.

todos pensavam que se esgotassem
no 6leo de ricino as possibilidades da
mamona. Hoje, as aplicagdes sao
incalculdveis. Nagib Salha enumera
algumas dessas aplicagées:

“*Nua indistria de sabdo, na per-
fumaria — principalmente na fabri-
cacdo de unguentos e pomadas —
nos curtumes. que utilizam o dleo de
segunda qualidade para amolecer
couros e peles, na indistria de tin-
tas, pergaminhos, mdscaras contrd
gases. Na indiistria pesada, funcio-
na como excelente lubrificante para

motores de alta velocidade. A apli-
cagdo de maiores possibilidades é
como lubrificante de motores de
avido .

Nagib explica porque a mamona
é o lubrificante de melhores recursos
para a aviagao:

“Tem muitd viscosidude, exce-
lente aderéncia — mesmo em tem-
peraturas elevadas — além de ser
pouco sohivel na gasolina, ndo dei-
xar residuos — o que ndo ocorre com
outros lubrificantes — e ndo conge-
lar-se a baixissima temperatura’’. E
ainda Nagib quem informa que, le-
vando-se em considera¢io a pouca
idade do seu empreendimento, os
resultados financeiros da exportagio
foram excepcionais: 3 milhdes de
ddlares, no dltimo exercicio.

A CONCORRENCIA COM O AL-
GODAO — Com a industrializacgio
da mamona, uma nova opgao é ofe-
recida a agricultura do Estado — e
em condi¢des mais vantajosas que o
algodado, segundo opinido de Nagib
Salha: 'O agricultor ji comega a
preferi-lo. pelas suas facilidades de
plantio. colheita e pregos superiores
ao ofertado ao algoddo™. Explica
porque, antes porém advertindo:
“‘Ndo significa, porém, que o plan-
tador venha a abandonar o cultivo
do algoddo. mas que poderd fazer
um cultivo paralelo — e para que is-
to aconte¢a, estamos aguardando
que o Governo incentive este mode-
lo. através dos bancos oficiais, com
financiamento para o plantio’'. Esta-
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belece os comparativos de produtivi-
dade dos dois produtos agricolas:
"0 pre¢o da mamona estd cotado em
5 cruzeiros o quilo. Entretanto, de-
ve-se notar que em relagdo ao prego
do algoddo hd uma evidente vanta-
gem. pelo fato de que um hectare de
mamona produz 1.500 quilos de ba-
gas, contra 220 quilos que produz
um hectare de algoddo. Isso quer di-
zer — continua Nagib — que, en-
quanto o agricultor ganha num hec-
tare de mamona, 7.500 cruzeiros, na
mesma drea, plantando algoddo, —
mesmo considerando o quilo a 10
cruzeiros — ganhard apenas 2.200
cruzeiros. Portanto, o lucro de quem
planta mamona é superior ao cotoni-
cultor cerca de 5.300 cruzeiros por
hectare .

Nagib anuncia que a Salha esta
equipadae organizada para comprar
toda a produgio do Estado. Para ga-
rantir sua provisdo, ja tem plantado,
em terreno de propriedade da em-
presa, mais de 2 mil hectares e
pretende, até 1980, aumentar este
plantio, para 5 mil hectares.

OFERTA DE SEMENTES — 'O
plano da Salha ndo vai parar nos cin-
co mil hectares. O grupo pretende
aumentar sua plantagdo até atingir
15 mil hectares. E essa capucidade
ird suprir apenas 40% de sua capaci-
dade de produgdo’’, segundo o dire-
tor do grupo, que ainda argumenta
dizendo que o proprio agricultor esta
avido para encontrar uma opgdo de
plantio, mas ha um certo receio pela
queda do prego, além do préprio ha-
bito — arraigado pela tradigdo — de
plantar algoddo. ‘A Salha — garan-
te Nagib — “incentivard cada vez
mais o plantio da carrapateira, pois
estd comprando estd matéria-prima
em todo o Nordeste, através de
agentes''. Lamenta, entretanto, pela
evasio de recursos do Estado, pois
“‘0 capital empenhado na compra de
matéria-prima poderia estar circu-
lando aqui mesmo’'. Adianta mais
que o receio manifestado pelos agri-
cultores, nio tem fundamento:
“Uma presumivel queda de pregos
ndo tem cabimento pois o mercado
externo estd reagindo muito bem.
Prova disto é que ndo nos tem falta-
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José Félix diz que mamona é
muito mais rentavel do que
algodao.

do encomendas — tanto do exterior,
quanto do mercado interno'’.

Como férmula de incentivar o
plantio de mamona, a Salha distri-
bui para os agricultores que se inte-
ressarem pelo cultivo do produto,
sementes selecionadas, além de
prestar toda sorte de informacgdes
acerca das linhas de crédito e agen-
tes financeiros capazes de financiar
a producdo agricola.

PESQUISA DE SOLOS — Mes-
mo o dleo de ricino, produto tradicio-
nalmente ligado & mamoneira, en-
contra-se em sua fase aurea, ofere-
cendo pregos vantajosos.

José Félix Bezerra, agrénomo,
assessor de fertilizantes da
EMATER, faz uma colocagdo téc-
nica relativamente ao plantio da ma-
mona:

“‘E preciso que o Governo parta
para o incentivo de pesquisa de solo,
a fim de que nossos plantadores
criem coragem para uma defini¢do
a respeito do tipo de solo que pos-
suem em suas terras e se disponham
ao plantio da mamona — que ofere-
ce uma rentabilidade superior, em
termos de insumos gastos para o

seu cultivo. em comparagdo com 0
algoddio’".

José Félix compara a mamona
com o algodao:

“Em comparag¢do com o algoddo
herbdceo — que é o mais plantado
no Estado — a vantagem se inclina
pura a mamona, pelas multiplas van-
tugens que esta apresenta. E sem
duvida um novo mercado que se
abre aos plantadores norte-riogran-
denses gragas ao excelente trabalho
desenvolvido pela Salha .

E José Félix, ainda, quem se re-
porta ao mercado produtor de ma-
mona e informa que os mercados
produtores mais tradicionais do pro-
duto sdo a Bahia, Pernambuco €
Ceara. Finalmente, da conta que a
EMATER fez convénio com a
SUDENE para pesquisa de solos de
tabuleiro, adubo com NPK — o adu-
bo que foi recomendado para a Salha
em suas plantagbes — e variedade
mais produtiva encontrada foi do gé-
nero «campeira», que é de pequeno
porte. Outras seis variedades foram
testadas, sem diferencgas significati-
vas entre elas. Garante, entretanto,
que ‘o solo mais adequado para o
cultivo é o argiloso e o arenoso de
transigdo — e para estes, a mamonda
mais produtiva é a da Bahia, que
produz cerca de 1.500 quilos por
hectare’’. O inverno é de muita im-
portancia, '‘como para quase a tota-
lidade das culturas, principalmente
na primeira fase de crescimento’’.
Um detalhe importante alertado por
José Félix é o de que ‘‘o género de
mamona Bahiana tem a vantagem
de ser perene e. se bem cuidada,
produz por um periodo de dois
anos’. A vantagem favoravel ao al-
godio é a de se oferecer como pas-
tagem para o gado, em sua fase de
transigio — enquanto que a mamo-
neira é toxica para o animal. ‘‘Por
outro lado — acrescenta José Félix
— a colheitu da mamona é muito
muis tdcil do que a do algoddo e é
feita trés vezes ao ano e seus frutos
sdo «destalados» depois de amadu-
recidas 2/3 da carga de cada
muda .
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Lavoisier
adota estilo
curto e grosso

O universo politico-partidario continua agitado no Rio Grande do Norte.
A luta pelo poder e pelo prestigio pessoal, no entanto, faz com que essa
agitagdo se confunda tdo-somente com intrigas e fofocas, apesar do
momento de crise institucional em que esta mergulhado o Estado. O
principal acontecimento politico do més de julho foi a intervengao do
governador Lavoisier Maia no caso da Universidade de Mossord, onde ele
usou o estilo «curto e grosso» contra a familia Rosado.

Enquanto se sucedem, em dmbi-
to nacional, as discussdes em torno
da abertura politica, da anistia e da
reformulagdo partiddria, no tabolei-
ro da vida publica local as pedras
continuam iméveis. Ninguém — sal-
vo um grupo muito restrito de politi-
cos que nio influem — ousa tomar
posic¢oes. Todos querem permanecer
a sombra protetora de Brasilia,
apoiando incondicionalmente o Pre-
sidente Jodo.

Aqui ndo se discutem as idéias,
os programas partidarios que come-
cam a sair do prelo, propostos pelos
pretensos lideres das futuras agre-
miacdes; ndo se fala em termos de
problematica nacional, da crise so-
cial e econdmica que o Estado € o
Pais atravessam. Tudo isto, para a
classe politica potiguar, sdo coisas
secunddrias. O importante é saber
quais os grupos e as pessoas daqui
que continuardo desfrutando das
vantagens da proximidade do po-
der — de modo que todos os grupos
tém uma unica meta em vista: for-
mar fileiras no «partidao».

A divisdo de forgas politicas no
Rio Grande do Norte ndo mudou. De
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um lado, a familia Maia (detentora
do Governo), acolitada pela familia
Alves, que comega a sonhar com a
volta ao Palacio Potengi em 1982 e,
para tanto, ja estd hd algum tempo
montando uma superestrutura eco-
nomico-financeira, respaldada por
um sistema de comunicacdo social
que sera, de longe, o maior do Es-
tado, englobando uma estacio de

TV, uma cadeia de emissoras de ra-
dio e um jornal didrio que em breve
serd impresso em offset. No outro
extremo, o grupo politico do senador
Dinarte Mariz, composto por um ex-
pressivo nimero de deputados fe-
derais e estaduais da ARENA, e que
conta com a simpatia do chamado
MDB «auténtico», dnico bloco que
realmente faz oposi¢dio no Estado.

Diante desse quadro pouco anima-
dor, a opinido piiblica ndo encontra
outra reacdo sendo a indiferencga, até
que chegue a hora e a vez das urnas,
quando, ainda assim, ja se tem cer-
teza de que muito provavelmente tu-
do continuard igual: a causa piiblica
abaixo da causa dos grupos e das
pessoas.

O ESTILO CURTO E GROSSO —
Como nio se leva muito a sério a po-
litica no Rio Grande do Norte, o
povo tem sempre preferido comen-
tar e discutir o pitoresco. Como, por
exemplo, o avantajado ndimero de
gabinetes sanitdrios (26) que possui-
ra a residéncia oficial do governador
do Estado, em constru¢do nas mar-
gens da futura «Via Costeira», obra
que, ao seu término, ndo ficard por
menos de Cr$ 50 milhGes, apesar da
«economia de guerra» desencadeada
no Pais e da seca que assola 90 por
cento do nosso territdrio.

Mas, nas idltimas semanas, um
assunto que polarizou as atengées da
opinido publica foi a intervencio do
governador Lavoisier Maia no pro-
blema da Universidade Regional do
Rio Grande do Norte, sediada em
Mossoré. Dirigida por pessoas vin-
culadas politicamente ao deputado
federal Vingt Rosado, a URRN vinha
sendo acusada pelas familias Maia e
Alves de estar servindo para fins
eleitoreiros, como cabide de empre-
gos para correligiondrios de Vingt. E
como a institui¢io de ensino supe-
rior, lnica existente no interior do
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Na orientagao politica do Governo Lavoisier Maia, Aluizio Alves
esta sempre por cima, ja preparando o
caminho da volta ao poder.

Estado, recebia ajuda do Governo
Estadual, Lavoisier Maia decidiu
promover uma intervengio direta
em sua administragdo, estabelecen-
do que somente se viessem a ser
mudados os critérios administrativos
mediante a formagio de um Conse-
lho Diretor do qual participasse um
representante governamental, o Es-
tado continuaria a destinar subven-
¢oes a ela. O critério imaginado pelo
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governante nao foi aceito. A partir
de entdo, ele passou, com a sua as-
sessoria, a arquitetar uma férmula
capaz de dobrar os Rosados. E as-
sim, numa operagio que a familia
Alves classificou como «de grande
talento politico», Lavoisier se dirigiu
a Mossoré no comego de julho, is
vésperas de uma viagem a Brasilia,
e fez um pronunciamento que um se-
cretario de Estado, pela imprensa,

classificou de «curto e grosso». Nes-
se pronunciamento, ele anunciou o
corte da verba de Cr$ 4,8 milhdes
que o Estado destinaria este ano a
URRN, e declarou que, em vez de
entregar o dinheiro a instituigdo, o
distribuiria diretamente aos «pobres
estudantes», a fim de que eles tives-
sem como pagar as altas mensalida-
des cobradas pelos diversos cursos
superiores de Mossoré. Ao que pa-
rece, pois, o Governo passaria a dar,
independentemente de quaisquer
critérios, a soma aproximada men-
sal de Cr$ 300 a cada aluno da
URRN. Nio ficou, porém, esclareci-
do o fundamento juridico para tal
decisdo, pois a lei orgamentaria do
Estado nio previa tal tipo de despe-
sa, nem a Assembléia Legislativa
chegou a ser consultada sobre o pro-
blema. E ademais, o precedente tal-
vez venha a dar margem a que alu-
nos de outras instituigdes que rece-
bam subvengdes do Governo requei-
ram na Justi¢a um tratamento igual
ao concedido aos universitarios mos-
soroenses, ou seja, que o Estado fa-
¢a o rateio da verba entre eles.

Segundo o conceito largamente
explorado pelas técnicas de marke-
ting, o fino satisfaz, ou seja, as coi-
sas finas sdo as que agradam. Se-
gundo o mesmo conceito, as coisas
grossas, principalmente as curtas e
grossas, sio entendidas como de
mal gosto, grosseiras, truculentas.
Mas é possivel que ao dizer curto e
grosso, referindo-se ao discurso do
seu chefe em Mossord, o secretirio
de Estado tenha querido dizer que
curto significaria um pronunciamen-
to nio muito prolongado, e grosso
expressaria um tom agressivo, dspe-
ro, sem arrodeios € meias palavras.
Ficou, pois, no ar, para que as pes-
soas dessem a interpretagio que
quisessem, uma frase de miltiplos
sentidos.

TUDO EM FAMILIA — A ques-
tio dos novos partidos ganhou as
manchetes dos jornais natalenses
ndo por causa da questio em si, mas
porque — antecipando-se atudo e a
todos — o governador Maia Sobri-
nho langou o seu primo Tarcisio
Maia como o nome mais capacita-
do a dirigir o partido do Presidente
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Joao Figueiredo no Rio Grande do
Norte. Lanc¢amento devidamente
acompanhado das manifestagées ex-
pontdneas dos prefeitos do interior,
inteiramente favordveis a escolha. E
natural e légico que, tendo chegado
ao posto gragas a vontade férrea do
ex-governador Tarcisio, Lavoisier
agora procure retribuir de todas as
formas o gesto de apoio familiar tao
vdlido e decisivo. Alids, essa retri-
bui¢do ele ja vinha dando desde
quando nomeou o filho de Tarcisio,
José Agripino, para prefeito de
Natal.

Talvez o governador nao contas-
se, porém, com a repercussio nega-
tiva do seu gesto e com a reagdo de
vdrios setores politicos. A propria
opinido piiblica ficou um tanto es-
pantada com a indicagio precoce de
Tarcisio Maia para a presidéncia de
um partido que ainda niao foi funda-
do e nem se sabe que nome vai ter.
Pelo que se depreende do projeto de
abertura politica do ministro Petr6-
nio Portella, € inteng¢ao do Governo
Federal reintegrar o povo na vida
politica do Pais, de forma que cabe-
ria ndo 2 um dnico homem, mas no
minimo a um consenso das lideran-
cas do povo, a eleigdo dos dirigentes
partiddrios.

O jornal de Aluizio Alves, Tribu-
na do Norte, apoiou com a maior vi-
bragio a indica¢ao de Tarcisio Maia
para a presidéncia do «partidao». E
esse gesto nao é dificil de ser com-
preendido: como se sabe, Aluizio Al-
ves, ji com direitos politicos read-
quiridos, certamente vai liderar aqui
o partido «independente», liderado
nacionalmente por Magalhies Pinto,
Ney Braga, e outras figuras que for-
mam em paralelo a orientagdo do
Planalto; por sua vez, cuidara de in-
dicar Erivan Franga, ou algum outro
nome que ele maneje, para a presi-
déncia de um terceiro ou quarto par-
tido que venha a se formar no RN,
possivelmente um partido trabalhis-
ta, da linha de Brizola. Por meio des-
sa estratégia, Aluizio ficaria com o
controle de no minimo trés partidos
no Estado, sendo que se prevé a
criagio de apenas quatro. O dltimo
ficaria para os «auténticos» do
MDB, que ndo oferecem maior pe-
rigo eleitoral. Dinarte Mariz e os
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Dinarte Mariz prefere ouvir do que falar. Sobre o langamento do
nome de Tarcisio Maia para a presidéncia do
«partidao» ele calou.

Rosados, que nao se atreveriam a fi-
car na oposi¢ao, nao teriam alterna-
tiva senao se subordinarem a lide-
ranca de Tarcisio Maia no «parti-
dao» de apoio a Figueiredo.

Mas, ao final das contas, parece
que Lavoisier sentiu que nio tinha
sido muito feliz ao langar sozinho o
nome de Tarcisio para a chefia do
partido, de modo que dias depois ele
ja aparecia nos jornais dizendo que o
povo seria certamente consultado
sobre o assunto.

FACA O QUE EU DIGO... — O
episddio politico seguinte seria a fi-
xacdo das tabelas do aumento conce-
dido ao funcionalismo piblico esta-
dual a partir de 1° de agosto. De
acordo com as expectativas, os rea-
justes. dos saldrios se situaram na
faixa de 40 a S0 por cento, o maximo
que as finangas estaduais podem su-
portar, segundo as autoridades.
Ocorre que a grande maioria do fun-
cionalismo permanece recebendo
uma remunerac¢io absolutamente
insuficiente para atender 2 um pa-
driao minimo de subsisténcia, ou se-
ja, em torno do saldrio-minimo.

Quando em junho o governador
Lavoisier Maia interveio na greve
dos motoristas de 6nibus de Natal,
ele obrigou os proprietarios de
transportes coletivos a pagar um pi-
so salarial de Cr$ S mil aos motoris-
tas, sob pena de requisitar todos os

Sera que Tarcisio continua
befejado pelo prestigio de
Brasilia, a ponto de chefiar no
RN o partido de Figueiredo?

veiculos. Acossados pela ameaca do
Governo, 0s empresarios preferiram
ceder as reivindicagdes dos empre-
gados. Agora, quando é o Governo
que estda fixando saldrios para os mo-
toristas dos carros oficiais, estes se
situam na faixa de Cr$ 2.500,00. Pa-
ra os empresdrios, isto é uma repeti-
¢ao da antiga histdria: «faga o que eu
digo; nao faga o que eu fago».

A questdo do aumento nio deve
ser considerada como tema morto.
Pelo contrario: vai gerar ainda um
sem ndmero de problemas, a come-
car pela magistratura, que considera
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Vingt Rosado: a primeira vitima
do estilo curto e grosso.

um insulto o tratamento que o gover-
nador dispensou a classe. Desem-
bargadores e juizes de Direito ja es-
tio ultimando os preparativos para
dar entrada em um mandado de se-
guranga, com o intuito de forgar o
Governo a cumprir a nova lei da ma-
gistratura nos seus artigos que esta-
belecem maiores vantagens para os
membros do Poder Judiciario.

UMA ACAO CONIRA 0 GO-
VERNO — Tomando a dianteira dos
juizes e desembargadores, 0 ex-de:-
putado Roberto Varela chegou pri-
meiro ao Forum com uma agao con-
tra o Governo. Roberto possui os do-
cumentos de propriedade de parte
do terreno onde esti sendo construi-
da a nova residéncia do governador,
na praia de Mae Luiza, as margens
da futura «Via Costeira». Este terre-
no, medindo 1.600 metros quadra-
dos, foi desapropriado mediante in-
denizagdo da ordem de Cr$ 20,00 por
metro quadrado, quando hoje o pro-
prio Estado ja tributa as operagoes
de transmissdo de iméveis naquela
drea a base de Cr$ 1.000,00 por me-
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tro quadrado. Assim, Roberto Vare-
la, pelo seu advogado, entrou com
mandado de seguranca e conseguiu
que a Justica determinasse a sus-
pensio da construgio da farabnica
mansio até que o Estado indenize o
proprietario do terreno.

Roberto Varela: a primeira agéo
contra o Governo de Lavoisier
Maia.

A reagio do Governo, através de
nota oficial e de comentarios de al-
guns assessores, foi no sentido de
que a atitude de Roberto Varela ti-
nha conotagées politicas, pois ele es-
tivera vinculado ao MDB nas elei-
¢oes de 1978 e se transformara em
inimigo pessoal da familia Maia.

Nido se sabe bem com que funda-
mento juridico, na nota oficial o Go-
verno chegou a dizer que cobraria os
possiveis prejuizos que a paralisa-
¢ao da construgédo viesse a acarretar,
no caso de Roberto perder a agio.

Por outro lado, o episédio da no-
va casa do governador serviu para
revelar detalhes sobre a obra. Ela
foi licitada ha quase um ano por
mais de Cr$ 17 milhées, concorrén-
cia que foi vencida pela Construtora
A. Gaspar Ltda. Porém, com os rea-
justes que a obra sofrerd até a sua
conclusdo, é muito provavel que ela
chegue a custar Cr$ 50 milhées aos
cofres piublicos. Sem falar em luxo
ou na sofisticacdo e grandeza do pro-

jeto da residéncia, basta citar que
ela tera 26 gabinetes sanitarios para
que o piiblico tenha uma nogao do
que ela sera.

O FRACASSO DA EMERGEN-
CIA — 0O Rio Grande do Norte en-
frenta este ano uma das maiores se-
cas da sua histéria. Praticamente
nio houve produgio agricola de sub-
sisténcia e nas outras culturas, como
o algodao, por exemplo, a queda da
producio deve beirar os S0 por cen-
to. Existem nas regides mais atingi-
das pela estiagem mais de cem mil
trabalhadores sobrevivendo as cus-
tas de um plano de emergéncia,
através do qual o Governo Federal
dd mensalmente a cada um o sala-
rio-minimo regional, em troca dos
seus servigos nas fazendas e sitios.

Ocorre que nas iltimas quinzenas
nio estao chegando em tempo os re-
cursos para pagar essa mao-de-obra,
o que esta provocando uma onda in-
controlavel de insatisfagdo e de cri-
tica & acdo do Governo Estadual,
uma vez que o plano de emergéncia
foi proposto por ele ao Ministério do
Interior e 2 SUDENE em substitui-
¢ao do modelo antigo das «frentes de
trabalho».

Um dos pontos altos da
critica € o fato de que, com os atra-
sos nos pagamentos, os trabalhado-
res estdo se negando a cumprir suas
jornadas de trabalho nas fazendas.
Ainda assim, todo mundo reconhece
que sem o plano, a situacdo estaria
muito pior, pois a nossa estrutura
agraria nao estaria suportando se-
quer alimentar a massa humana de-
sempregada.

Crise sem precedentes enfrenta-
ra o governador Lavoisier Maia So-
brinho se, conforme se tem veicula-
do pela imprensa, o Governo Fede-
ral vier a desativar o plano de emer-
géncia nos Estados nordestinos de-
pois do més de agosto. Af ele vai en-
frentar o grande teste de aptidio pa-
ra o cargo que ocupa.
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CASA DE PRAIA (AINDA NESTE VERAO)
POR UM PRECO QUE VOCE PODE PAGAR!

Os natalenses que disponham de um minimo de poupanca poderéao, ainda
este ano, possuir sua casa de praia. E 0 que propde a Construtora Rebelo
Flor. Munida de projetos inteligentes que permitem varias opg¢des de
construgdo, com pregos acessiveis as diversas faixas de adquirentes, a
Construtora Rebelo Flor tenta realizar o grande
sonho da classe média: a casa de veraneio.

A Construtora Rebelo Flor coloca a casa de praia ao alcance de
todos. Com prestagdes de apenas Cr$ 3 mil, vocé ja pode
programar o veraneio deste ano, & beira-mar, numa das

Até ha bem pouco tempo, vera-
near era coisa de rico. S6 as pessoas
que dispusessem de rendas que as
classificassem como de classe média
alta tinham direito de desfrutar de
um periodo maior de lazer nas
praias. conhecido como veraneio. A
Rebelo Flor resolveu enfrentar o de-
safio de estender este sonho a outras
faixas da classe média, desenvolven-
do um projeto alternativo — varia-
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melhores praias de Natal.

vel em fungdo da 4rea construi-
da — de tal forma que a casa se ajus-
te as condi¢des de desembolso dos
pretendentes.

O local escolhido para implanta-
¢do do projeto fica nas imediag¢bes da
praia da Redinha, na regido conheci-
da como Rio Doce. E o pretendente a
casa de praia que ja possua um ter-
reno ali. podera optar per um dos
projetos da Rebelo Flor, que cuida-

ra da construcdo e administraggo.
Em principio, o plano da Rebelo
Flor é o de construir 40 casas, com
areas que variam de 60 a 150 metros
quadrados, que serdo vendidas em
prestagbes a. partir de 2.500 cruzei-
rds. Mas, mesmo a casa mais bara-
ta-— que terd 60 metros quadra-
dos — serd modulavel, isto &, pode-
ra ser ampliada no futuro, a critério
do adquirente. Esta solucgio resolve



o problema daqueles que nio dis-
pdem hoje de poupanga que possibi-
lite uma construgdo mais cara.

Antes de ser lancado, 0 empre-
endimento ja conta com 15 reservas,
dos modelos mais variados. O mode-
lo de 60 m2, por exemplo, com-
pée-se de quarto, sala, cozinha, drea
de servigos basica € terraco, poden-
do — como ja foi explicado — ser
ampliada até atingir 150 m2, sem a
necessidade de derrubar paredes ou
fazer «reformas», pois a Rebelo Flor
dispoe de cinco projetos, todos par-
tindo de um nticleo bésico.

COMO FUNCIONA — Luiz Ar-
naud Soares Flor, diretor da empre-
sa construtora, explica o sistema:

““Nés partimos do principio de
que é o gosto do adquirente e o seu
poder de desembolso que deve de-
terminar o projeto. e ndo o0 inverso.
Para tanto, criamos um projeto bd-
sico que poderd ser utilizado em cin-
co alternativas diferentes, todas de-
correntes do poder de compra do
interessado. E mais — continua Luiz
Arnaud — com facilidades que vdo
desde a prépria habilitagdo ao pro-
grama até o financiamento "

O financiamento, conforme
adianta o diretor da empresa, po-
derd ser concedido por qualquer
unidade do Sistema Financeiro da
Habitacdo: Banorte, Caixa Econ6mi-
ca — ou a prépria Rebelo Flor, atra-
vés de financiamento interno.

““Nés mostramos ao pretendente
um projeto que tem por base uma
casa modulada, ou embriond-
ria — esclarece Luiz Arnaud — em
estilo préprio pard veraneio, com
quarto, sala, cozinha, hall, terrago e
drea de servigos, que € considerada
tipo 'E"", cujo custo fica em torno de
Cr$ 250 mil. Esta casa serd construi-
da & beira-mar, num terreno bem
dimensionado (de 20%50 m.) e
construida de tal forma que permiti-
rd a ampliagdo, sem prejuizos pard 0
proprietdrio, além de trazer muita
facilidade porque o proprio projeto
permite a ampliagdo gradativa do
imdvel até chegar a casa tipo “A
que dispoe de 4 quartos (uma suite),
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o engenheiro Luiz Arnaud Flor
fala do projeto.

cozinhua, guaragem, dependéncia de
empregada. drea de servigo e ter-
rago. Jd a casa tipo «A», considera-
da de melhor padrdo, tem também
um custo bastante acessivel: Cr$ 400
mil — o que representurd uma pres-
tagdo mensal em torno de 3 mil cru-
zeiros''.

A RECEPTIVIDADE — O proje-
to sera identificado pelo «slogan»:
“‘A CASA QUE CRESCE COM SUA
FAMILIA, CERCADA DE SOL,
BRUMAS BRANCAS E DO AZUL
DO MAR". O sucesso ji esta garan-
tido por sua prépria caracteristica de
projeto inteligente, que atende a um
mercado carente desse tipo de lazer,
atendendo as suas condigdes de de-
sembolso. Além disso, o custo é bas-
tante acessivel. O resultado das ven-
das iniciais superou a prépria expec-
tativa da Rebelo Flor, pois ji foram
reservadas 15 casas, antes do langa-
mento. Entre os adquirentes, mem-
bros da familia Santos (de Geraldo
Santos) que pretendem adaptar um
grupo de casas ao sistema «privé».

José Mauricio Freire Mororé, ge-
rente administrativo da Rebelo Flor,
diz que este projeto atende a nova
politica da construtora, que se orien-
ta para a classe média, adequando
seus custos a realidade econémica
dessa faixa de rendimentos. “’A prg-
pria Rebelo Flor — esclarece ainda o
gerente — concederd financiamento
interno para casos excepcionais.

NEGOCIOS

Mas. qualquer agente financeiro do
BNH poderd finuncid-la. Haverd ca-
réncia de 4 meses para o inicio do
pagamento, prazo estimado pela
construtora para concluir as obras.
Aindu neste verdo, o natalense de
clusse média poderd gozar dus deli-
cias da praia. a pregos dacessiveis'".

EXPANSAO DOS NEGOCIOS —
Os projetos. de autoria do arquiteto
Joio Mauricio de Holanda, foram
cuidadosamente elaborados para
oferecer aos adquirentes uma infini-
dade de opgbes com vistas a amplia-
¢io e reformas. A casa terd tijolos
aparentes, piso em tijoleira branca,
telhado colonial, madeiramento em
massaranduba e esquadrias de andi-
roba.

As propostas de aquisicdo pode-
rio ser feitas diretamente 4 Rebelo
Flor. na Avenida Frei Migueli-
nho. 33 ou na Imobilidria Santos, na
Avenida Deodoro.

O projeto «casa de praia» é resul-
tado de uma reformulagio na politi-
ca de empreendimentos da Rebelo
Flor. de coeréncia com a conjuntura
econdmica nacional. A empresa Re-
belo Flor foi criada em 1971, com
dois sécios — Luiz Arnaud Soares
Flor e Luiz Alves Flor. Desde entéo,
vem demonstrando solidez nos seus
negécios, sendo hoje uma empresa
bem sucedida e uma das maiores do
Estado. em construgio civil. Sua di-
retoria é bem o resultado do balan-
ceamento entre a juventude e a ex-
periéncia: o diretor-presidente, Luiz
Arnaud. é jovem; Ernani Alves da
Silveira. que soma uma experiéncia
inigualdvel no campo empresarial, é
o gerente financeiro. Seus executi-
vos sdo jovens técnicos: Efabio Lins
Peixoto (gerente técnico) e José
Mauricio Freire Mororé (gerente ad-
ministrativo). O acervo de obras da
empresa contabiliza centenas de em-
preendimentos importantes. Atual-
mente. acerta com o INOCOOP a
contratacdo de recursos de cerca de
30 milhées de cruzeiros para cons-
trucdo de 300 apartamentos localiza-
dos na drea verde vizinha i Natal
Veiculos, logo depois do viaduto da
BR-101.
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ESTADO E PREFEITURA SE
ENDIVIDAM (EM DOLARES)

Até o final deste ano o Governo do Estado e a Prefeitura Municipal de
Natal deverao contratar empréstimos no exterior, que serao repassados
pelo Banco do Brasil. O Estado, dependendo da aprovacao da Assembléia
Legislativa, obtera nos Estados Unidos 60 milhdes de ddlares (Cr$ 1,8
bilhdo, aproximadamente), enquanto a Prefeitura de Natal conseguira 15
milhdes de dolares (Cr$ 450 milhdes). Em ambos os casos, 0s valores das
dividas a serem contraidas vao muito além do que Estado
e Municipio arrecadam em um ano.

Em reuniio conjunta com os mi-
nistros do Planejamento e da Fazen-
da, o presidente da Repiiblica, con-
cordou — em principio — com a pos-
sibilidade do Estado do Rio Grande
do Norte e da Prefeitura Municipal
de Natal contrairem empréstimos no
exterior. A tnica condigdo imposta
foi um estudo preliminar, no ambi-
to dos dois ministérios, dos progra-
mas que seriam custeados com os
recursos emprestados. Os progra-
mas (Plano Estadual de Desenvolvi-
mento — PED — e Plano de Agio
Municipal — PAM), depois de anali-
sados e aprovados pela Assembléia
Legislativa e CAmara de Vereadores,
respectivamente, deverao ser reexa-
minados pela Presidéncia da Repu-
blica e pelo Senado Federal para,
afinal, serem remetidos ao Banco do
Brasil para as negociagdes externas.

GOVERNO ESTADUAL — Fon-
tes do Governo Estadual pretendem
que os recursos solicitados sejam li-
berados a partir de fevereiro do pro-
ximo ano, em trés parcelas anuais de
20 milhdes de dolares. Com o resul-
tado desse empréstimo sera iniciado
o Plano Estadual de Desenvolvi-
mento, nas seguintes areas:

1) Indiistria — aplicagio de 2,2
mithdes de ddlares, no aproveita-
mento industrial da scheelita, na si-
derurgia, no magnésio metélico e no
aproveitamento das dguas-maes; 2)
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Manoel Pereira, secretario de
Planejamento de Natal, dizem
que a Prefeitura vai gastar
15 milhdes de ddlares.

Agroindiistria — aplicagio de 800
mil ddlares; 3) Infra-estrutura —
aplicac¢do de 50,5 milhdes de délares
em estradas, eletrificagao rural, re-
cursos hidricos e mecanizagdo agri-
cola; 4) Promogio Social — aplicagdo
de 6.5 milhdes de ddlares em assis-
téncia social ao menor e apoio ao tra-
balhador auténomo de baixa renda.
Segundo Esequias Pegado, se-
cretario de Planejamento do Estado,
o plano de aplicagdo de recursos teve

o concurso da Secretaria de Planeja-
mento e da Secretaria da Fazenda.
Ressalta o titular de Planejamento
que '‘esse empréstimo se torna mui-
to importante para o Estado, consi-
derando-se o ano dificil que estamos
atravessando, agravado pela situq-
cdo de cortes generalizados no re-
passe de recursos do Governo Fede-
ral. Com esses recursos, executare-
mos projetos que aproveitam rique-
zas hoje latentes como o tungsténio,
dguas-mdes e a siderurgia’’.

O secretdrio de Planejamento en-
tende que o Estado tem capacidade
de endividamento:

'O Estado terd um prazo de ca-
réncia de acordo com o seu endividg-
mento, com os indices de repercuys-
sdo dos investimentos e com os ni-
veis que forem determinados pelo
Governo Federal. A situagdo finan-
ceira do Estado é ruim, em virtude
da seca. Agora, com relagdo ao endi-
vidamento, a situagdo é muito boa
porque o Rio Grande do Norte ¢
um dos Estados brasileiros que me-
nos devem '’

A PREFEITURA DE NATAL —
A Prefeitura de Natal ji encami-
nhou, desde o dia 18 de junho, ao
Ministério do Planejamento, expe-
diente solicitando autorizagio para
contratagio do empréstimo externo.
Seu valor é de 15 milhdes de délares
e os recursos serdo aplicados em
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tres anos.

Natal e Rio de Janeiro foram as
tinicas capitais do Pais cogitadas pe-
lo Governo Federal para este tipo de
empréstimo. Segundo o secretario
municipal de Planejamento, Manuel
Pereira, os recursos deverao custear
o Plano de Acido Municipal (PAM)
no periodo 1980/83. O programa
abrange quatro projetos considera-
dos prioritdrios para 0 municipio:

1) Suneamento Ambiental, que
consumird a maior parte dos recur-
sos: cerca de 8 milhdes de ddlares.
Este projeto compreende drenagem,
esgotos sanitarios, limpeza urbana,
reflorestamento e areas de lazer;
2) Transportes, 6 milhdes de do-
lares aplicados na pavimentacdo da
malha vidria do municipio; 3) Geru-
¢cdo de Empregos e Elevagdo de Ren-
da, 500 mil délares; 4) Servicos Bd-
sicos (Educagdo e Satde), 500 mil
délares.

Tanto quanto os recursos pleitea-
dos pelo Estado, o empréstimo deve-
r4 ser liberado em trés parcelas
iguais de S5 milhoes de ddlares,
anualmente, a partir de 1980.

——————————
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Sobre o resgate da divida, as-
segura o secretario de Planejamento
que ele se processard ‘‘pela evolu-
¢do da receita e pelos cdlculos que o
Governo Federal fez, atestundo a
viabilidade da operagdo ™.

Com esses projetos, segundo
Manuel Pereira, a cidade tera a solu-
cdo de velhos problemas, tais como a
drenagem de bairros como Rocas,
Ribeira, Santos Reis, Quintas, Nova
Descoberta. Lagoa Nova e Dix-sept
Rosado. E limpeza urbana ‘“‘que
atenderd as promessas que o prefei-
to assumiu, de manter uas pruagas e
avenidas em permanente estado de
limpeza. Para isto, serdo adquiridos
novos equipamentos, se promoverd
treinamento de pessoul e condicio-
namento do lixo coletado’".

Na parte referente a transportes,
a énfase sera dada na implantagdo e
melhoria das vias de pavimentagio e
escoamento de trinsito e na interli-
gacdo entre os diversos bairros.

O ENDIVIDAMENTO — Ten-
do-se em conta as declara¢bes dos
secretarios de Planejamento do Es-

— SERVICOS RAPIDOS —

Na Equipadora Lidzaro — Salgado Filho -— o seu carro recebe o
melhor em servigos rapidos de regulagem e instalagdes:

Alinhamento de Dire¢do — Balanceamento de Rodas — Regula-
gem de Motor — Regulagem de Farol — Baterias — Esca-
pes — Servigos completos de Som, além da mais variada linha de

Traga o seu carro. Ele terd o bom tratamento que merece.

i EQUIPADORA

LAZARO

LOJAQ N° 2

Uma organizagio IVANILSON ARAUJO
Av. Salgado Filho, 1841 — Fone: 231-1010.

tado e do Municipio. ambos estdo
com capacidade de endividamento.
Os empréstimos deverdo ter um pra-
70 de caréncia de trés a quatro anos
e a amortizacio se processara dentro
de 12 a 15 anos. O Banco do Brasil
sera o negociador de ambos os em-
préstimos. que totalizam, juntos, 75
milhées de délares.

Boa parte da comunidade nata-
lense espera ansiosamente os resul-
tados positivos dos programas mu-
nicipais e, especialmente, do propa-
lado programa de assisténcia social
do menor, a ser deflagrado pelo
Governo do Estado e que compre-
enderd a preven¢do a marginaliza-
¢do, assisténcia sdcio-terapéutica,
profissionaliza¢gio e assisténcia s6-
cio-cultural. Espera-se ndo seja mais
uma boa intenc¢do prejudicada pelas
solugdes casuistas.

Também o empresariado norte-
riograndense aguarda os investi-
mentos em infra-estrutura, constan-
tes do PED, além do desenvolvimen-
to do polo metal-mecédnico, uma sai-
da estratégica para a economia esta-
dual.
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DEFICIT DA FAZENDA ESTADUAL
SERA DE Cr$ 90 MILHOES

Apesar da contengao de despesas, dos cortes orcamentarios e da adogéao
de novas estratégias na arrecadacao de tributos, o Estado nao
conseguira, este ano, evitar o deficit orgamentério. O secretario da
Fazenda, Otacilio Silveira, ja tem consciéncia do problemae até acredita
que se outras medidas de contengdo nao forem tomadas, 0 deficit —
previsto em 90 milhdes de cruzeiros — podera ser muito mais elevado.

O comportamento da arrecada-
¢do estadual nio vem sendo satisfa-
tério, apesar das medidas tomadas
pelo Governo. Todavia, consideran-
do-se a conjuntura de crise, iniciada
a partir da estiagem, a instabilidade
na arrecadacio ja era aguardada.

O secretdrio da Fazenda, Ota-
cilio Silveira, é de opinido que a
arrecadagdo teve o comportamento
previsto nos meses de janeiro a
abril, caindo no més de maio, mas
voltando a reagir em junho.

‘A partir de agosto — explica o
secretario — jd sabemos que existi-
rd uma queda brusca de arrecada-
¢do. em virtude, principalmente, da
fraca safra de algoddo, cujas estima-
tivas da Secretaria da Agricultura
apresentam, para 1979, uma produ-
¢do 30 a 40% menor que ade 1978"".

Se no primeiro semestre ndo
houve maiores problemas de arreca-
dacio, no segundo semestre eles po-
derio ocorrer como consequéncia
imediata da seca e da prépria politi-
ca de conteng¢io de gastos do Gover-
no. ‘‘Tudo isto influird decisivamen-
te nas financas do Estado, obrigando
a administracdo a tomar sérias medi-
das de redugdo de gastos, para evi-
tar um deficit maior no final do exer-
cicio'’ — lembra Otacilio Silveira.

ATRASO NOS FAGAMENTOS
— Alguns credores do Estado ja co-
mecam a reclamar contra a demora
nos pagamentos de compromissos
assumidos pelo Governo. Muitos
desses credores chegam a temer pe-
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O secretario Otacilio Silveira
mostra as dificuldades da
Fazenda Estadual num ano
decrise.

lo pior, isto €, que se repitam os
atrasos verificados em administra-
¢des anteriores, que chegaram a
abalar a situacio de crédito do Esta-
do, perante o comércio.

Para o secretdrio da Fazenda, po-
rém, ndo existe a minima possibili-
dade dos pagamentos sofrerem atra-
sos consideraveis. E ele tranquiliza
os credores:

“Alguns atrasos de pagamentos
ocorridos em virtude de cortes de
verbas federais jd estdo sendo solu-
cionados com recursos proprios do
Estado. O Governo continua dando o
mdximo de seus esfor¢os no sentido
de manter rigorosamente em dia, to-

dos os compromissos assumidos.
Como medida inicial estdo sendo fei-
tas recomendagoes expressas a to-
das as unidades da administra¢do
estadual, no sentido de que nenhu-
ma despesa seja realizada sem a de-
vida disponibilidade de recursos .

FUNCIONALISMO — Era pre-
visto somente para o més de setem-
bro, o aumento de vencimentos do
funcionalismo do Estado, mas o
Governo — atendendo principal-
mente reivindicagdes dos professo-
res —. resolveu antecipa-lo para
agosto, estendendo o reajuste a
todos os funciondrios, evitando as-
sim. o tratamento diferenciado.

Para se garantir diante do acrés-
cimo nas suas despesas de custeio,
representado pelo aumento, o Go-
verno realizou uma série de cortes
em dotacdes orcamentirias, tanto
para custeio quanto para investi-
mentos. Explica Otacilio Silveira:

““A principio, quando o Governo
decidiu conceder o aumento a todo o
funcionalismo. antecipando-o para
agosto, € logico que antes estudou
todas as repercussbes financeiras
possivels e a Jorma adequada de so-
lucionar os problemas dela decor-
rentes. Assim, o agravamento da si-
tuagdo, previsto pela queda da recei-
ta. poderd ser resolvido através da
redugdo de outras despesas, ou ain-
da. pela busca de outros recursos,
de modo a possibilitar o pagamento
do funcionalismo absolutamente em

dia’’.
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FINANGCAS PUBLICAS

ISENCAO DOS HORTIGRAN-
JEIROS — Os produtores de horti-
granjeiros vém desenvolvendo uma
série de gestdes visando conseguir
isencdo de impostos para seus pro-
dutos. Se conseguirem a isengao, em
contrapartida, a arrecadacao do
ICM do Rio Grande do Norte sofre-
ra uma sensivel redugao.

O secretario da Fazenda, tratan-
do desse pleito de isencdo, declarou
que ndo é hora de se pensar em mais
um motivo de diminuigdo da arreca-
dacdo. Revelou que hé4 um protocolo
firmado pelos secretdrios de Fazen-
da do Nordeste, firmada em Recife,
no dia 8 de junho passado, segundo
o qual haveria uniformizagao da poli-
tica de incentivos sobre o setor. O
assunto, entdo, seria confiado a ana-
lise de um grupo de trabalho consti-
tuido para esse fim. O percentual
da queda da receita vai depender
dessa decisdo — esclarece Otacilio
Silveira. Todavia, se for mantida a
produgdo atual no setor, a isengdo
dos hortigranjeiros representaria
uma evasdo de receita superior a 30
milhées de cruzeiros, corresponden-
tes, aproximadamente a 3% do total
da nossa receita de ICM ™.

PREVISAO E DEFICIT — Quan-
do a previsdo orcamentaria do Esta-
do para o exercicio de 1979 foi divul-
gada, a opiniao generalizada era a
de que 0s seus planejadores haviam
sido muito otimistas, tanto no que se
refere a potencialidade da receita,
quanto na contengdo das despesas.
A proposta or¢amentdria preve re-
ceita e despesa em Cr$ 5,584 bi-
lhées. Na composi¢ao da receita,
quase 3 bilhdes de cruzeiros seriam
provenientes de recursos do erario
estadual e cerca de 2.5 bilhdes
oriundos de convénios, operagdes de
crédito, recursos a fundo perdido,
etc.

Em 1978, a muito custo, 2 admi-
nistragio estadual conseguiu evitar
o deficit or¢amentdrio — fato que
chegou a ser considerado verdadeiro
milagre. Neste ano, a situagao se
complicou. Ao par da crise em toda a
conjuntura econdmica nacional e a
incidéncia da estiagem que dizimou
as lavouras estaduais, principalmen-
te a algodoeira, as necessidades de
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investimento e custeio de atividades
indispensdveis ao crescimento eco-
némico estadual aumentaram. O
problema nio é de facil solugao, até
porque o Governo Federal, principal
contribuinte ao desenvolvimento es-
tadual, também se contém nas suas
despesas. Todavia, o secretario Ota-
cilio Silveira, explica os fundamen-
tos da previsao:

‘A previsdo de deficit para o cor-
rente exercicio, considerados os au-
mentos do funcionalismo em maio e
agosto, aumentando a folha de paga-
mento em 10 e 50 milhées, respecti-
vamente, seria de 170 milhées de
cruzeiros. Com os cortes de despe-
sas jd determinados, no montante de
80 milhées, espera-se um deficit fi-
nal de 90 milhées de cruzeiros — se
outras medidas de contengdo ndo fo-

rem adotadas’’.

«PACOTE» DE INCENTIVOS —
A propésito do novo «pacote» de in-
centivos anunciado pelo Governo
Federal para o setor agricola, o se-
cretario da Fazenda tem opiniao for-
mada:

““E natural que a politica de in-
centivos do Governo Federal para o
setor agricola trard importantes be-
neficios para o Estado do Rio Grande
do Norte, melhorando sua economia
e, consequentemente, sua receita
tributdria. E de se esperar que, a
partir do préximo ano, essa politica
comece a produzir seus efeitos e que
no final da atual gestio um grande
impulso tenha sido dado no desen-
volvimento das atividades agrope-

cudrias. Muito melhor ainda serd se
também forem incentivadas as ativi-
dades industriais, aumentando-se 0s
recursos da SUDENE aplicdveis ao
setor’’.

INOCOOP — Ha muito que vem
evoluindo o problema da construgao
do conjunto habitacional «Cidade
Satélite». A questdo é controverti-
dade e até o momento nao houve
uniformidade de pensamento com
relagio aos diversos escaloes de
decisdes envolvidos direta ou indire-
tamente no processo, para que afinal
fossem liberados os recursos para
inicio das obras. Supde-se que, com
o atraso na liberagio desses recur-
sos, o Estado estaria perdendo di-
nheiro, vez que o INOCOOP disporia
de 2 bilhdes de cruzeiros para edifi-
cac¢do do conjunto habitacional — o
que representaria, em impostos,
ocupagio da miao-de-obra e compras
ao comércio local, uma excelente in-
jecdo de.recursos. O secretdrio da
Fazenda nio acredita que o Governo
esteja dificultando a construgdo do
conjunto:

“‘Parece que apenas estd haven-
do discussdo sobre problemas de lo-
calizagdo. Tenho certeza que o as-
sunto serd resolvido de maneira sa-
tisfatéria para o Estado — que ndo
resta diivida, serd beneficiado com o
empreendimento, especialmente se
for conseguida uma localizagdo
ideal, em que se atenda, ao mesmo
tempo, as necessidades da popula-
¢do e a preservagdo do meio-ambien-
te e da paisagistica da capital’’.

LEGISLACAO
NORDESTINA

JURISPRUDENCIA

As mais completas revistas de leis editadas no
Brasil. Levamos até vocé matéria FEDERAL,
ESTADUAL e MUNICIPAL, sempre atualiza-
das con. a legislagdo em vigor. Tudo isso em
excelente apresentacao grafica. Torne-se o as-
sinante mais atualizado do Brasil.

Solicitagio de Assinaturas:

EDITORA LEGISLACAO NORDESTINALTDA,,
a atencdio de Nelson Ramos de Souza.

Av. Conde da Boa Vista, 250 — Conjunto 411
Telefone (081) 222-3781 — RECIFE-PE.
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tlesse proverhio € parahuaca
esquecermos esfu verdacde:

” 0uem niio anuncia se esconde.”
Alé mesmo uma agencia

como a Dumbo.

Quando poucos acreditavam no mercado pu- Chegou para ficar. Sempre investindo no

blicitario do Rio Grande do Norte, a Dumbo proprio Estado, na sua gente, nos seus talentos,
na sua imagem, na capacidade de suas empresas.
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Ao longo desse tempo, a Dumbo adquiriu
ima indiscutivel idoneidade técnica e financeira,
somprovadas por dezenas de clientes, veiculos e
‘ornecedores.

A Dumbo abriu mercados. Conquistou con-
tas. Consolidou clientes. Estimulou talentos.

Vendeu bens, produtos e servigos.

Promoveu campanhas comunltarlas.
Realizou exposigbes. Patrocinou espetaculos.
Preencheu um vazio.

Vendeu até a cidade do Natal ao préprio
natalense, através da Campanha “Sua Cidade é
Vocé”. Provou que o telefone estava ao alcance
de milhares de potiguares, apresentando-o como
"0 jato mals veloz do mundo’’.

E até aproveitou o langamento de um
loteamento para divulgar vigorosa campanha
“Salve o Verde”, em defesa do meio ambiente,
que terminou vendendo a idéia do “Parque das
Arvores' em tempo recorde.

A Dumbo desenvolveu todo esse trabalho,
vestindo apenas a camisa do seu cliente. Por Isso
tem comprado brigas, algumas até com gente im-
Portante.

Mas, uma Agéncia que se presa, que tem um
nome a zelar, faz o possivel para que as verbas
dos seus clientes oferegam sempre melhores
resultados. E Isso, contraria interesses. Alguns,
Poderosos.

Essa preocupaglo com o cliente, terminou
fazendo com que a DUMBO se esquecesse de sua
Prépria promogéo. Sua filosofia 6 a de que a sua
melhor propaganda é a propaganda criada para os
Seus clientes.
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Os clientes da DUMBO nunca reclamaram
essa sua filosofia de trabalho. Multo ao contrério.

Mas, a medida que a Agéncia se consolidava,
crescia e era obrigada a contrariar interesses em
defesa de seus clientes passa a enfrentar um
outro problema. O de pagar pelo 6nus de sua
liderang¢a.

E comegaram as insinua¢des de que a DUM-
BO estava “acomodada”, ou “|& estava metido a
besta”, ou “‘querendo ser importante’’.

Al, a DUMBO confirmou mais uma li¢&o, en-
sinada pela sabedoria popular e rendeu-se a uma
das maximas do homem de propaganda.

Por isso a DUMBO resolveu fazer esse anin-
clo. Esquecendo a modéstia de quem esté ha oito
anos trabalhando sé em favor dos seus clientes.
Para reconhecer que cresceu, estruturou-se e
pode continuar oferecendo melhores servigos.

Com a mesma garra, a8 mesma vontade, a
mesma criatividade, os mesmos principios éticos
e a mesma dedicagio pelos seus clientes que a
fizeram até esquecer de falar em si propria.

Mas isso n&o nos impede de acreditar que a
nossa melhor propaganda é aquela que fazemos
para os nossos clientes.

E elas est8o ai para vocé comprovar.

DUMBO PUBLICIDADE & PROMOGOES
Av. Campos Sales, 867 - fones 222-4026/28 - Natal
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OESTE ECONOMICO

COOPERSAL INVESTE 6 MILHOES
E MELHORA QUALIDADE

A COOPERSAL — Cooperativa
dos Pequenos Produtores de Sal, lo-

calizada no municipio de Grossos,
acaba de investir Cr$ 6 milhées no
seu parque industrial, melhorando
consideravelmente a qualidade do
produto que coloca no mercado. Os
investimentos foram financiados pe-
lo Banco Nacional de Crédito Coope-
rativo — BNCC, e possibilitardo a
modernizacio do processo de lava-
gem de sal e sua centrifugacao no
parque salineiro pertencente a
COOPERSAL. As melhorias ora
realizadas pela Cooperativa englo-
bam uma drea de 2.500 metros qua-
drados, com possibilidades de am-
pliagio futuramente. O presidente
da COOPERSAL, Francisco Vital

dos Santos, entusiasmado com as
novas dreas de mercado que vao se
abrir para a entidade que dirige,
promete continuar lutando pela ob-
ten¢do de novos recursos para mo-
dernizar cada vez mais a sua produ-
¢do salineira.

DA SOSAL PARA
OS ESTADOS UNIDOS

O grupo S. A. Salineira do Nor-
deste — SOSAL, acaba de completar
novo programa de exportacao para
os Estados Unidos. O navio «Omi-
nium Pride», de bandeira norte-
americana, atracado no terminal sa-
lineiro de Areia Branca, levou
24.150 toneladas do produto para
aquele pais. Anteriormente, no més
de margo tltimo, a SOSAL utilizou
as mesmas instalagdes da Compa-
nhia Docas do Rio Grande do Norte,
para enviar outras 24 mil toneladas
do produto com destino aos Estados
Unidos. Por outro lado, apds a com-
plementagao do embarque, a SOSAL
fez doacio ao Clube dos Funciond-
rios da CODERN, localizado na cida-
de de Areia Branca, de uma ajuda de
Cr$ 40.000,00, como sinal de agra-
decimento pela eficiéncia no embar-
que do sal parao exterior.
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Vilmar Pereira

VIABILIDADE ECONOMICA PARA
VASP POUSAR EM MOSSORO

Vilmar Pereira, que completa
neste ano o seu décimo segundo ani-
versario como agente da VASP —
Viagdo Aérea Sio Paulo S. A. em
Mossoré, viajou a capital paulista,
levando completo estudo de viabili-
dade econdmica para pousos de ae-
ronaves tipo Boeing, daquela em-
presa aérea, no Aeroporto Dix-sept
Rosado, de Mossoré. O relatdrio foi
elaborado pelo escritério especiali-
zado da ASTECAM e com Vilmar
Pereira, para assessord-los nos con-
tatos com a dire¢do da empresa, via-
jou o economista Canindé Queirdz.
De antemao, este pleito da cidade de
Mossoré que beneficiard toda a re-
giao Oeste, contou com o total apoio
e o empenho pessoal do brigadeiro
Everaldo Breves (ex-comandante do
CATRE, em Natal), que assegurou
para dentro em breve uma resposta
positiva para esta reivindicacao.

CRISE DO PETROLEO
REPERCURTE NA INDUSTRIA
SALINEIRA

A crise mundial do petrdleo ji
chega a se refletir na indiistria sali-
neira do Estado, prejudicando o
setor em dois pontos muito impor-
tantes: 1) a redugdo nas cotas de
aquisi¢do de dleo diesel; 2) alta de
precos para a sacaria, em virtude do
aumento exorbitante rio polietileno,
matéria-prima para a produgdo de
sacos plasticos.

PROJETO SERTANEJO:
MAIS DE 32 MILHOES

O Nicleo do Projeto Sertanejo,
em Mossord, ji conseguiu até agora
a aprovagdo de projetos agropecua-
rios nesta regiao, da ordem de 32
milhées e 49 mil cruzeiros. Os re-
cursos sio liberados por intermédio
das agéncias do Banco do Brasil e
Banco do Nordeste, localizadas nes-
ta drea. Atualmente, o Projeto vem
se empenhando junto aos agrope-
cuaristas para que, através de sua
assisténcia, complementem em suas
propriedades 0s servicos de cercas
de arame farpado, constru¢io de
galpées, aquisicdo de pulverizadores
e edificacdes de outras obras de al-
venaria. O prazo de financiamento é
de 20 anos, com 6 anos de caréncia,
e juros de 2% ao ano. As iltimas li-
beragdes de recursos atingiram pro-
priedades no municipio de Augusto
Severo e chegaram a casa dos 4 mi-
lhdes e 710 mil cruzeiros. Em Mos-
soré sio 85 as propriedades benefi-
ciadas até agora.

CONTORNO CONCLUIDA
ATE DEZEMBRO

Esti entregue a responsabilida-
de da CICAL — Construtora Irmdos
Cabral, o servico de pavimentacio
asfaltica da via do Contorno de Mos-
soré. Segundo os dirigentes da em-
presa, caso nao haja nenhum con-
tratempo, as obras deverdo estar
concluidas, no maximo, até dezem-
bro. O investimento é da ordem de
46 milhdes de cruzeiros e as obras
totalizam cerca de 13 quilémetros de
via pavimentada, possibilitando o
desvio do centro da cidade de Mos-
soré de todo o trifego pesado que
passa no rumo de Natal ou Fortale-
za, e vice-versa. Presentemente os
trabalhos estdo atingindo o setor de
terraplenagem e sub-base, em qua-
se toda a sua extensdo. A primeira
parte a ser concluida € a que fica nas
imediacoes do Hotel Termas, irea
que ja passa pelos primeiros proces-
sos de urbanizacao, de acordo com o
projeto do novo estabelecimento ho-
teleiro do Governo do Estado.
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U.T.1. NA CASA DE SAUDE
DIX-SEPT ROSADO

Estio iniciados os trabalhos de
edificacdo da nova unidade de aten-
dimento da Casa de Saiide Dix-sept

Rosado., em Mossoré, em anexo as
suas atuais instalagées. Trata-se de
uma Unidade de Terapia Intensiva,
que segundo a diretoria do hospital,
sera uma das mais modernas do
Nordeste. Os equipamentos € com-
ponentes da nova U. T. 1. estdo sen-
do negociadas com as empresas es-
pecializadas em importa¢do no Sul
do Pafs, ndo havendo ainda uma pre-
visio de data para a inauguracio
deste melhoramento.

RIMOL INVESTENO
CENTRO DA CIDADE

A RIMOL — Ribeiro Imobilidria
Ltda., estd executando o projeto de
constru¢do de suas novas instala-
¢oes, no centro da cidade de Mosso-
ré. O prédio terd 3 pavimentos. Os
trabalhos de edificagdo da nova sede
da RIMOL estdo entregues a respon-
sabilidade do engenheiro Mdspoli
Céncio de Souza. De outro lado, a
RIMOL reabriu o mercado de imé-
veis, colocando a disposigdo da sua
clientela, novos loteamentos, alguns
deles em dreas bastante valorizadas,
cujas vendas encontravam-se sus-
pensas. Neste caso s€ incluem lotes
nos bairros «Nova Betania», «J. K»,
«Brazilindia», dentre outros que sao
comercializados por aquela empre-
sa.

HOTEL TERMAS SERA
INAUGURADO'EM SETEMBRO

Ap6s a visita do governador La.-
voisier Maia Sobrinho, e do presi-
dente da EMPROTURN, Carlos
Jussier Santos, ficou marcada para o
dia 26 de agosto a inauguragao do
Hotel Termas de Mossoré. No en-
tanto, em decorréncia do problema
surgido na perfuracio do pogo tu.bu-
lar do hotel, quando uma quantida-
de de petrdleo passou a jorrar mis-
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turado a 4gua, houve necessidade de
se providenciar um adiamento da so-
lenidade, possivelmente para setem-
bro. O gerente e representante do

novo hotel no Estado, Antdnio
Marmugi, garante oferecer um ser-
vigo de categoria internacional..

RICARDO FREIRE INICIA
REDE DE POSTOS

Dentro dos seus planos de contar
dentro em breve com uma rede de
postos de gasolina nio sé em Mosso-
r6, mas em outros municipios da re-
gido, o empresario Ricardo Freire,
acaba de adquirir o Posto Sdo Joa-
quim, localizado no municipio de
Fernando Pedroza, neste Estado.
Anteriormente, ja possuia o controle
do Posto Natal-Esso, na BR-304, sai-
da de Mossoré para Natal. Depois da
nova aquisi¢do, foram feitas refor-
mas em suas instalagdes constante
da construcio de apartamentos, lan-
chonete, restaurante. Ricardo Freire

também atua em outros ramos de
negdcios, com um escritério técnico
¢ uma empresa de diversées publi-
cas, ambos na cidade de Mossord.

INOCOOPANUNCIA CONJUNTO
DE 400 CASAS

No instante em que iniciou a
construcdo do seu primeiro conjunto
residencial em Mossoré, o Instituto

de Orientagdo as Cooperativas Habi-
tacionais — INOCOQP, abriu inscri-
¢0es para novo grupo de casas. O se-
gundo conjunto do INOCOOP conta-
rd com 400 residéncias do tipo «B» e
serd edificado em drea j4 escolhida,
proximo ao bairro «Planalto 13 de
Maio». Enquanto isso, a Empresa

Industrial Técnica — EIT imprimiu
ritmo acelerado nas obras do conjun-
to residencial «Nova Betania», loca-
lizado em drea de grande valor imo-
bilidrio com 169 casas, sendo 66 do
tipo «A» e 103 do tipo «B». O prazo
de conclusao da obra € de 12 meses,
podendo ser antecipado para 9 me-
ses.
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José de Souza Martins.

GRUPO PERNAMBUCANO QUER
INVESTIR EM UMARIZAL

A cidade de Umarizal, no médio
Oeste do Rio Grande do Norte, pode-
ra ganhar dentro em breve uma in-
ddstria de grande porte no setor de
fiagdo e tecelagem. Um grupo de
empresirios pernambucanos ja ma-
nifestou interesse pela sua implanta-
¢do, mantendo os primeiros entendi-
mentos com José de Souza Martins,
presidente da Cooperativa Central
do Rio Grande do Norte e dirigente
da Cooperativa Agricola de Umari-
zal. A prépria Cooperativa teria par-
ticipagdo no controle acionirio da
empresa que, em principio, geraria
520 empregos diretos. Os entendi-
mentos encontram-se em fase adian-
tada, acreditando-se na concretiza-
¢ao da idéia até o final do ano.

CARIMBOS MOSSORO EM
NOVAS INSTALACOES

A organiza¢ao Carimbos Mosso-
ré concluiu a construgio de um pré-
dio de 3 pavimentos no centro de
Mossord, onde centralizard todas as
atividades dirigidas pelo empresario
Henrique Mendes. Esta organiza-
¢a0, além de diversas representa-
¢0es comerciais, é especializada na
confecgdo de carimbos, chaveiros
em acrilico, além de plastificacao de
documentos. As novas dependéncias
estao recebendo os retoques finais

para a sua inauguracio dentro em
breve.
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PECUARIA

ESTADO DE EMERGENCIA SUSPENDE
FEIRAS DE GADO NO INTERIOR

O Governo do Estado determinou o cancelamento das exposi¢oes de
animais previstas para este fim de ano no Rio Grande do Norte.
Entretanto, ap6s argumentagao do secretario da Agricultura, o

governador Lavoisier Maia concordou em que apenas a exposicao e feira
pecuaria de Eduardo Gomes fosse mantida. Os criadores estdo apelando
para que o assunto seja reestudado. E embora admitindo um novo
dialogo com os criadores, o secretario da Agricultura ja tem ponto de
vista firmado em torno da nao realizagiolexposigdes no interior, devido a
seca e ao estado de emergéncia em que vivem centenas de municipios do

Para surpresa de muitos criado-
res, o Governo do Estado determi-
nou que este ano ndo haveria nenhu-
ma exposi¢do ou feira de animais no
Estado do Rio Grande do Norte. A
medida, tomada inicialmente em ca-
rater total, recebeu imediata repulsa
da parte de muitos criadores da re-
gido que véem nestas exposigoes
uma oportunidade de bons negdcios,
através da aquisi¢do ou venda de ga-
do bovino.

Depois de entendimentos havi-
dos, conseguiram os criadores, a
muito custo, que o Governo do Es-
tado examinasse melhor a situacgao
sob todos os pontos de vista e modi-
ficasse seu entendimento inicial. De
uma certa forma isso foi conseguido,
e o Governo ja admitiu, pelo menos,
a realizagio da Exposi¢do de Ani-
mais de Eduardo Gomes, vetando
contudo a realizac¢do de qualquer ou-
tra exposi¢do no interior.

O secretario da Agricultura, Ro-
naldo de Alencar Fernandes, explica
o procedimento do Governo através
de sua Secretaria:

““O Governo examinou o calen-
ddrio de exposi¢ies do Estado e che-
gou a conclusdo de que s6 seria pos-
sivel realizar a Exposi¢do de Eduar-
do Gomes, uma vez que esta é uma
exposigdo de cardter estadual e tam-
bém regional, com criadores e expo-
sitores de outros Estados que aqui
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Estado na atualidade.

vém expor e comercializar seus ani-
mais. A exposigio de Eduardo Go-
mes, além de tudo, jd tem tradigdo
em todo o Nordeste e por esta razdo
vai ser mantida’’.

Para Sidney Fonseca, pecuarista
e vice-presidente da Associagio Nor-
te-Riograndense de Criadores, a si-
tuacdo ainda ndo estd definida e
ele acredita que o Governo, exami-
nando melhor o problema, ainda po-

O secretario Ronaldo Fernandes
explica porque néo havera
exposicdes e feiras de gado

no interior.

dera permitir este ano a realizagdo
de algumas exposigdes no interior.
Afirma Sidney Fonseca:

“Estas exposi¢oes do interior
também sdo tradicionais, haja vista
suas realizagoes em periodos festi-
vos, isto é, em festas tradicionais de
cidades interioranas’’.

FATORES ADVERSOS — Para
determinar a nao realizacio de expo-
sigdes de animais, varios fatores ne-
gativos sdo apontados como deter-
minantes dessa medida governa-
mental. O secretirio Ronaldo de
Alencar Fernandes aponta esses fa-
tores:

““Como o ano atual vem sendo
um ano bastante irregular, com 85
municipios afetados diretamente pe-
la emergéncia, inclusive tendo suas
pastagens, capineiras e suprimentos
de dgua afetadas pela estiagem,
existiria enormes dificuldades para a
realizacdo das exposigées, ao mesmo
tempo que seria até um contrasenso
realizar exposi¢ées em municipios
que estdo dentro da emergéncia. Na
realidade, a exposi¢cdo é quase uma
festa, mas somente quando se ex-
poem animais de qualidade, quando
se tem abunddncia de ragées e for-
ragens para o gado. No momento,
apenas em Natal nds vemos condi-
¢bes para se fazer uma exposi¢do
dentro dos moldes exigidos’’.
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Os criadores de Mossoré pres-
sionaram o Governo no sentido de
reivindicar para aquela cidade a
manutencdo da exposicio de ani-
mais prevista para setembro proxi-
mo. A Sccretaria de Agricultura,
através de scus técnicos, examinou
a situacao local, e chegou a conclu-
sio de que nao é aconselhdvel a rea-
lizacio de uma exposi¢ao ali. uma
vez que, mesmo em exposi¢bes ante-
riores. foi constatado que em Mos-
soré existe grande deficiéncia de ra-
¢do, principalmente ragao verde.

PREJUIZOS — De uma maneira
geral, sob o ponto de vista do Gover-
no. os criadores nao sofrerdo prejui-
z0s com a falta de exposicao de ani-
mais no nterior do Estado. Pelo me-
nos este é o pensamento do secre-
tarin da Agricultura, que vai mais
além:

“‘Prejuizo mesmo ndo haverd. O
que poderd acontecer € dificuldade
de crédito, pois o Governo estd com
um programa de conteng¢do muito
grande. Desta forma. fazer exposi-
¢do nas dreas que estdo afetadas pe-
la estiagem e que estdo merecendo
um tratamento especial por parte do
Governo Federal, seria invidvel.
Como se poderia pedir recursos cre-
diticios para financiar gado nesses
locais onde as pastagens estdo defi-
cientes e o momento é de emergén-
cia? Todos esses fatores terdo que
ser bem analisados para se sentir
que o Governo estd com a razdo,
mantendo seu ponto de vista atual.

Sidnev Fonseca é de opinido con-
traria. Ele afirma que havera prejui-
zos para os criadores com a nao rea-
lizagio das feiras de animais. Co-
menta ele:

“‘“No momento em que se deixa
de realizar uma exposigdo de gado,
pelo menos se estard trazendo pre-
Juizo indireto, principalmente por-
que se deixa de trazer para o Esta-
do recursos externos, bem como dei-
xa de trazer uma melhoria genética
gradativa. Reconhego, todavia, que
num ano de seca como este. nao se
poderia realizar uma feira de gado
nas mesmas proporgoes de uma_fei-
ra realizada em anos normais. Mas
deveria ser realizada a exposigdo,
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O pecuarista Sidney Fonseca acha que o prejuizo
é maior sem as exposigdes.

mesmo com nimero menor de ani-
mais .

CREDITOS — A alegacio de fal-
ta de crédito para financiamento do
gado nas exposi¢ées que seriam rea-
lizadas no Estado, um dos fatores
apontados pelo Governo como des-
favoravel a realizacio das feiras, ndo
tem razio de ser.

José Walter Chaves Filho, chefe
do Setor de Crédito Rural do Banco
do Nordeste do Brasil, Agéncia de
Natal, afirma que nido existe ne-
nhum perigo de faltar crédito para

comercializacdo de gado nas feiras
do Estado:

“'Crédito ndo faltard, da parte do
BNB. O que pode acontecer é um ar-
refecimento na demanda por crédi-
tos da espécie, mas da parte dos pro-
dutores e ndo do Banco'' — é o que
informa o chefe do Setor de Crédito
Rural do BNH, que acrescenta ter o
BNB aplicado nas duas dltimas ex-
posi¢des de animais realizadas em
Natal. nada menos do que 13 mi-
lhées de cruzeiros.

No Banco do Brasil também nido
faltaria crédito para comercializagio
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de gado nas préoximas feiras do Esta-
do, segundo informagées do geren-
te-substituto da Agéncia de Natal,
Nasionel Pereira da Costa. Afirma
ele ainda que ‘‘este crédito ndo fal-
taria. tendo em vista ser uma tradi-
¢do as aplicagées em todas as expo-
sigées de animais. E acima de tudo,
as feiras tém como objetivo primor-
dial possibilitar, no Estado, a melho-
ria do plantel do gado "'

Os resultados obtidos pelos Ban-
cos oficiais ao longo dos anos, nas
aplicagoes feitas por ocasiao da rea-
lizagdo das exposi¢oes de animais,
tém sido realmente compensadores.
Para o gerente-substituto do Banco
do Brasil, o0 melhor resultado para o
Banco tem sido o cumprimento do
seu papel, ou seja, o fato de contri-
buir com os criadores da regido de
forma efetiva, para que os rebanhos,
cada vez mais, tenham seu padrao
melhorado e possam se desenvolver
dentro de condi¢oes adequadas.

Até o0 momento nio se tem uma
previsao do montante de recursos
que seriam colocados a disposigao
dos criadores para financiamento de
operagdes nas feiras de gado deste
ano. Para José Walter Chaves, chefe
do Setor de Crédito Rural do BNB,
seria necessario atentar para uma
série de fatores, como o total de ex-
posigoes que seriam realizadas, qual
o volume da demanda, qual a pedida
dos 6rgaos promotores, etc. E como
nio se possui nada a respeito, € im-
possivel pensar em nimeros.

MOMENTO DE DIALOGO — O
secretario da Agricultura declara es-
tar pronto para um didlogo com os
criadores, de modo a se encontrar
uma solug¢ao para o problema do
cancelamento das feiras. Ele enfati-
za:

“‘Uma boa oportunidade para os
criadores dialogarem conosco seria
por ocasido da realizagdo da exposi-
¢do de Eduardo Gomes, quando
aqueles que estdo a favor da progra-
magdo de exposigées no interior do
Estado teriam oportunidade de se
ajustarem e preparar os animais pa-
ra a exposigdo da Capital, que pelo
seu porte permitird maiores condi-
¢bes para comercializagdo do gado,
com financiamentos mais fdceis e a
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José Walter Chaves, do BNB, e Nasionel Pereira, do Banco do
Brasil, afirmam que nao faltariam recursos para financiamentos
nas feiras de gado.

propria alimentagdo abundante que
existird. Poderemos dialogar a von-
tade e tentaremos convencer os cria-
dores de que somente em condigées
normais de inverno serd possivel a
realizagdo de exposi¢ées no interior
do Estado’".

Sidney Fonseca reconhece a po-
sicdo do Governo, mas externa o seu
ponto de vista pessoal sobre a ques-
tdao do cancelamento das exposigoes:

“‘Mesmo nesta fase de emergén-
clia, ndo poderemos deixar parado
um setor que economicamente tem
grande influéncia no Estado. Pre-
cisamos continuar com as feiras, di-
namizando principalmente a parte
de reprodutores bovinos, uma vez
que todos tém condi¢do de adquirir
um ou mais produtores, mesmo con-
siderando o periodo de estiagem.
Devemos partir para uma selegdo,
deixando de lado a quantidade para
ficar com a qualidade. Desta forma
poderia se diminuir o niumero de ga-
do sem qualidade especifica, para fi-
carmos com uma quantidade menor,
que logicamente proporcionaria uma
diminui¢do nas despesas de manu-
tengdo, e de qualidade superior. Se 0
secretdrio da Agricultura fizer um

estudo nesse sentido, tenho certeza
de que vai corrigir o que estd inicial-
mente determinado, resolvendo o
problema de entrada de mais recur-
sos para o Rio Grande do Norte e
mantendo acesa a chama do criatério
no nosso Estado. através da realizq-
¢do de exposigdes no interior poti-
guar''.

Segundo o calendério estabeleci-
do pelo Ministério da Agricultura,
estavam programadas para o Rio
Grande do Norte, as exposigdes de
Currais Novos (de 20 a 23 de junho),
Caicé (de 25 a 28 de julho), Nova
Cruz (de 22 a 25 de agosto), Mosso-
ré (de 26 a 29 de setembro), Pau dos
Ferros (de 10 a 13 de outubro) e
Eduardo Gomes (de 28 de outubro a

04 de novembro).

Os criadores pretendem ainda
discutir o assunto com o secretirio
da Agricultura, para tentar, pelo
menos, realizagdo de algumas des-
sas feiras programadas para o inte-
rior. partindo para uma exposicao
qualitativa de animais e mantendo
as amostras e demonstragées de ma-
quinas, tratores e implementos agri-
colas.
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Pedro Simdes Neto

Uma frente ampla parao RN

(1) AVOCAGCAO AGRICOLAEO
EQUIVOCO INDUSTRIAL

Ha uma vocagdo agricola e um equivoco in-
dustriar, no Rio Grande do Norte. As maiores po-
tencialidades e os maiores recursos econdmicos
do Estado estdo no setor agricola e no subsolo.
O Plano Estadual de Desenvolvimento para o
triénio 1980/83 fara dotagbes de recursos da or-
dem de 2,2 milhées de dblares para a exploragao
industrial de recursos minerais do Estado, assim
como prevé a aplicagdo de mais de 50 milhdes de
délares em infra-estrutura — e dentro deste pro-
grama, em recursos hidricos e mecanizagao agri-
cola. Boa politica... se o Estado considerasse a
estratégia de um desenvolvimento projetado e
nao casuista. O que presenciamos — e boa par-
cela de culpa seja atribuida ao Governo Fede-
ral — é o estabelecimento de um modelo assisten-
cialista que se caracteriza sobretudo pela geragéo
de oportunidades aleatorias a vocagdo e ao cara-
ter regional. Uma espécie de paliativo econémico
que se recusa a admitir um programa preventivo
que estimule o crescimento real da economia es-
tadual. Ao invés, o tipo de assisténcia que rece-
bemos tem sempre o carater de paternalismo, de
emergéncia, sdo como que decisbes corretivas de
episddios casuistas mal elaborados.

O Estado se ressente de um exame sério de
suas caréncias, de uma analise econémica que re-
sulte no estabelecimento de um modelo proprio

de programa desenvolvimentista, atendendo aos
nossos tragos diferenciais do restante do pais.
N&o que sejamos uma ilha — mas somos um ar-
quipélago, em que as solugdes do Sudeste esta-
riam longe de nos beneficiar. Em que, até mesmo
as solucbes de ilhas mais préximas, do conjunto
Nordeste, ndo nos sdo comuns. Porque nao houve
uma proposta integrada de desenvolvimento, as
disparidades econdémico-sociais sdao predominan-
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"“Um pais pobre é pobre, ndo porque seja pobre
no sentido material; é pobre porque é pobre em
cardter. O problema da formagdo do capital é,
no fundo, o problema da formagdo do card-
ter’. —J. K. MEHTA.

temente regionais e subsidiariamente federativas.

A nogdo de pesos e medidas, é milenar. Até o
nosso agricultor sabe diferenciar qual a melhor
cultura para determinado tipo de solo. Uma pro-
posta desenvolvimentista num pais-continente
nao podera estabelecer uma excegdo a regra. Nao
pode, mas fazem — os seus administradores.

No caso especifico do Rio Grande do Norte,
cometeram alguns equivocos. Primeiro, forgaram
um modelo industrialista, comum ao Sudeste bra-
sileiro. Segundo, desprezaram a vocagao e os re-
cursos do setor agricola — até mesmo para se
constituir em celeiro de matéria-prima para a
transformagao industrial. Terceiro — um erro de
perspectiva: pretendiam os administradores da
economia nacional e seus acolitos estaduais, que
a transferéncia de tecnologia e a formagao de ca-
pitais se fizesse por via da industrializagdo, para
o campo. Quarto, concentraram todos os recursos
e incentivos no setor secundario, desprezando os
incentivos a agricultura — talvez por pensarem
que as industrias responderiam ao objetivo de mo-
dernizagao, irradiando ao campo esses resultados,
conforme ja explicamos; talvez por considerarem
pura e simplesmente que a agricultura no Nordes-
te era inviavel — tal como a idéia vendida pelos
adeptos do industrialismo.

Um fator de ordem subjetiva, mas da maior
importancia, foi 0 alijamento da classe politica da
formulagdo das estratégias de desenvolvimento.
Com a ascensdo da tecnocracia ao Poder e com a
implantagdo de um modelo politico autoritarista, a
politica econémica passou a ser oficio de técnicos
que dispunham sobre generalidades, versateis,
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polivalentes e autosuficientes. Que foram incapa-
zes de prever, por exemplo, 0s reflexos da con-
juntura mundial no setor energético, decidindo
preventivamente na formagdo de uma politica de
substituigao do petréleo, como forma de energia,
de tal forma que ndo féssemos impelidos, como
agora, a aceitar a realidade de uma economia de
guerra.

E bem verdade que os politicos estaduais ain-
da estao muito preocupados em se recompor par-
tidariamente — e popularmente —, para desvia-
rem suas atengdes para o estado de pendria em
que vive o Rio Grande do Norte. Mas, ainda, as-
sim, somos de opinido que ¢ deles a fungéo de for-
mular a politica desenvolvimentista. Aos técnicos,
compete pesquisar, examinar, analisar, propor.
Mas devem ser os politicos, em dltima instancia,
como representantes do povo, os instituidores da

politica.

O ALGODAO ja foi um dos esteios da econo-
mia do Rio Grande do Norte. O resto do pais — co-

mo ja disse Osdério Dantas — se curvava diante do
pequenino Estado nordestino, num tributo a exce-
Iéncia do algodao Seridé. Isso foi no tempo do

Dr. Carlos Farias, no tempo em que ndo haviam
«descoberto» a vocagao industrial do Estado.
Mesmo com a baixa produtividade do algodao e

com a ameacga de extingdo de todo o setor algo-
doeiro, vitimados pelas secas, pelas pragas e pela
desassisténcia, os secretarios estaduais da Fazen-
da ainda tremem quando é anunciada a recessao
nos algodoais — até porque a receita tributaria es-
tadual tem no ICM do «ouro branco», um dos seus
maiores componentes. Todavia, em retribuigao
aos impostos arrecadados, o Estado contribui com
zero, aplicados em nenhuma pesquisa ou progra-
ma de incentivos a lavoura algodoeira. Dai que a
maioria dos cotonicultores responsabilizam indi-
retamente o Governo do Estado, pela queda de
produtividade do algodéo.

O SISAL entrou no pareo da corrida agricola.
O mercado de fibras vegetais esta aberto e pro-
missor. Os substitutivos da fibra vegetal, o fio
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sintético — obtido a partir de sub-produtos do
petréleo — sofre constantes reajustes, decorren-
tes da propria instabilidade de pregos do petréleo.
A limitagdo nas importagdes associada aos altos
custos do produto, tornara os pregos de mercado
dos fios sintéticos, sem condigdes de competitivi-
dade. com relagdo a fibra vegetal. A fibra natural,
assim, tera excelentes perspectivas, consideran-
do-se que é uma matéria-prima renovavel — inde-
pendendo, portanto, das flutuagdes de prego do
petrdleo.

Entretanto, as principais industrias de bene-
ficiamento de sisal estdo com produgao estrangu-
lada, com capacidade instalada ociosa — por falta
de matéria-prima.

A MAMONA entrou em cogitagdes, a partir
da instalagdo, no Estado, de uma promissora in-
dustria de 6leos vegetais extraidos desse produto.
Suas expectativas nao poderiam ser melhores,
pois entre os produtos que fabrica, esta um subs-
titutivo do lubrificante utilizado em avides, com
grande vantagem sobre os lubrificantes conven-
cionais, pois resiste a baixas temperaturas, dentre
indmeras qualificagbes técnicas. Sem se contar
com o tradicional 6leo de ricino, de incontaveis
aplicagdes. Os empreséarios do setor enumeram
um elenco interminavel de sub-produtos da ma-
mona. Nao obstante, a diversificagdo da produgéo
estd dependendo da disponibilidade de maté-
ria-prima, e esta rareia no Estado. A maioria dos
agricultores tradicionais, chamados a substituir
suas culturas pela mamona, se mostraram arre-
dios, descrentes, temendo arriscar nova sorte
num setor que ja pensam em abandonar. Nem a
perspectiva de maior rentabilidade que o algodao,
por exemplo, é capaz de convencé-los.

O ALGODAO ¢ o filho enjeitado do «novo»
Rio Grande do Norte — como alias toda sua agri-
cultura. E também responsavel pela teimosia e
retracdo do agricultor — por sua resisténcia em
iniciar um processo de substituicdo da cultura
agricola. Comegar de novo? Um velho plantador
de algodao me revelou que sé deixara de cultivar
sua lavoura de algoddo quando conseguir se res-
sarcir dos prejuizos que teve. ‘‘lsso & como bici-
cleta, meu filho: parou, cal’’.

Os maus resultados exemplificam negativa-
mente. Basta ver o estagio em que se encontra o
antigo «ouro branco», partindo-se de sua recente
produtividade. Produz-se, no Estado, em condi-
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¢bes favoraveis, 200 quilos por hectare. Contra
2.000 quilos, em Sao Paulo e 3.000 nos Estados
Unidos. E o Rio Grande do Norte possui um dos
maiores parques de confecgdes do pais. Possui
até trés industrias de fiagao e tecelagem.

A observagao que nos ocorre € a seguinte: se-
r4 que o parque de confecgoes surgiu forgado por
alguma imposigdo de estratégia global — ou fluiu
naturalmente, como destinacao da vocagao téxtil
do Rio Grande do Norte, inspirada pelo algodao?

O parque estadual de confecgdes, & excegao
de duas ou trés grandes industrias, vai mal. So-
brevive, gracas a agressividade de seus empresa-
rios e aos incentivos fiscais. Importamos os teci-
dos do Sudeste do pais; copiamos — de 14, tam-
bém — os modelos da «estag@o»; fabricamos as
roupas e, afinal, vamos vendé-la no maior merca-
do consumidor do Brasil — que & exatamente o
Sudeste — nos submetendo a um regime de
competigdo extremamente desfavoravel aos nos-
sos produtos. Achamos qué nosso ponto vulnera-
vel, no caso especifico de confecgdes, se inicia no
processo de aquisigao da matéria-prima: o teci-
do, importado de outros Estados, onde sofremos,
além do acréscimo do custo do frete, as limitagdes
naturais do nosso reduzido poder de compra.

Ousamos uma cogitagido em terreno que nos
é desconhecido: sera que a fibra sintética, utiliza-
da no tecido (e que estabelece a supremacia do
mercado sudestino de tecidos) nao sofrera tam-
bém limitagbes decorrentes da prépria conjuntu-
ra do petréleo? Nesse caso, COM a expansao da
produgao agricola e 0 incremento a produtividade
do algod&o, nao seriamos capazes de estabelecer
autosuficiéncia, com a formagédo de um parque
téxtil que oferecesse maior operacionalidade e
consequente competividade ao parque de confec-
coes?

Voltamos entao a estaca zero: a agricultura.

Em todas as cogitagdes de oportunidades in-
dustriais para o Rio Grande do Norte, & excegédo
de minérios, relevaremos sempre a conjuntura
agraria. Agroindustria, Confecgdes, Fibras Vege-
tais, Alimentos.

E se a hora e a vez da politica de incentivos
global se localiza no setor primario?

NO PROXIMO NUMERO: A SOCIEDADE CIVIL,
A POLITICA E O DESENVOLVIMENTO DO RN
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Nelson Hermdgenes Freire.

UMA SINTESE SOBREO
PROCESSO INFLACIONARIO

A inflagdo, em qualquer dicionario, se refere ao ato ou
efeito de inflar. Tecnicamente, porém, ha outras definigées
como, por exemplo, a deque a inflagio € o processo cumula-
tivo de alta dos pregos. Outros definem a inflagdo como o au-
mento dos meios de pagamento, de uma maneira despropor-
cional. Os meios de pagamento sd0 as moedas em poder do
plblico, acrescidos dos depésitos nos bancos comerciais, em
um dado momento.

Esse monstro tdo odiado aparece em cena quando acon-
tece pelo menos uma dessas coisas: 0 aumento da procura,
em relagao & oferta real de bens e/ou servigos; ou 0 aumento
dos custos. Evidentemente que no decorrer do processo, po-
de haver todo tipo de variag6es, dependendo muito da estru-
tura da economia.

vamos fazer uma rapida analise sobre o primeiro caso.
A procura maior do que a oferta significa que o «agente eco-
némico», no Nosso caso, 0 individuo, esta com excesso de po-
der de compra. Esse excesso pode ser explicado por uma des-
sas razbes: a) a aplicagao dirigida de suas disponibilidades,
gerando mais dinheiro; b) o aparecimento de moeda suple-
mentar posta em circulagao pelo sistema bancario tendo em
vista o crescimento das despesas publicas, das despesas de
investimento privado financiadas pelo crédito bancario, ou
até mesmo motivado por uma troca de divisas por moeda na-
cional.

Na hora em que o individuo tem uma maior capacidade
de compra, se a produgio de bens for pequena, evidentemen-
te ocorrera uma incapacidade quanto ao atendimento do au-
mento da procura. Advém dai o aumento dos pregos. A pro-
ducao nio esta capacitada a atender o mercado interno. Po-
de-se dizer que os fluxos monetarios (dinheiro) estdo superio-
res aos fluxos reais (bens produzidos).

INFLACAO PSICOLOGICA

O aumento da procura em um ou mais setores de uma
economia ndo significa, por i s6, o aparecimento da inflagdo
global. Um setor pode apresentar esse.tlpo de problema, en-
quanto outro esta deflacionado, ou seja, exatamente o con-
trario. Claro estd que nesses casos surgem as tensdes infla-
cionérias. Se a tendéncia é o aumento dessas tensfes, ocasio-
nando uma mudanga no comportamento das pessoas, al sim
esta configurado o inicio da inflagdo de um modo mais geral.
A esse desencadeamento de expectativa se costuma chamar
«inflagao psicolégica».

Nesse estado de coisas, um personagem tem papel
fundamental: o especulador. Pelo desejo incontido de auferir
maiores lucros, 0s pregos sobem, 0S estoques amontoam e
uma pequena parcela de pessoas € beneficia com isso. Esse
processo passa a atingir, entdo, até os setores antes equili-
brados, ocasionando a inflagdo declarada. Os pregos entram
na espiral ascendente em todos os setores, trazendo graves
consequéncias politicas e sociais. Todas as camadas sociais
vivem o pesadelo.
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O resultado disso é uma oferta de bens mais rigida, onde
ndo ha a menor pressa em se vender os produtos. A prefe-
réncia generalizada é o aumento dos estoques. O prego de
venda sobe assustadoramente, bem maior em relagdo ao
custo. Nele estiao embutidas as previsfes para novos e futu-
ros investimentos da industria.

Nessa expectativa de altas constantes, a poupanga do
«agente» é transformada sempre em bens reais. Aumenta as-
sim a quantidade de moeda em circula¢do. Nesses casos, pa-
ra que a inflagdo entre em declinio, a participagdo dos agen-
tes econémicos é imprescindivel. Com o aumento da capaci-
dade produtiva, a oferta passa a ser menos rigida. Havendo
dificuldades impostas pelo Governo para a obteng¢do de cré-
ditos, a procura diminui e hd uma descompressio, 0 que vem
a significar o cessamento das altas no prego de venda dos
produtos.

A INFLACAO DE CUSTOS

No caso da inflagio de custos, o seu desencadear segue
também uma sequéncia. Ocorre uma baixa produtividade ori-
ginada pelo aumento dos custos de produg¢io. Pode também
ser apenas setorial. Esse aumento dos custos tem varias
causas. A primeiradelas é a alta dos pregos das matérias-pri-
mas (importadas ou nd0). Segue-se o aumento do preco de al-
guns servigos, como por exemplo, aluguéis, transporte, etc.
Finalmente, ha a elevacdo dos salarios, considerada por
muitos como talvez a causa mais complexa.

Sobre a interagio das duas primeiras causas, basta um
pequeno e rude exemplo para se ter idéia de como funciona.
Vejamos o caso dos transportes: com 0 aumento do prego do
petréleo (matéria-prima importada), ha o aumento da gasoli-
na. Isso implica num aumento de custo para o setor. Eviden-
temente, para fazer face a essa elevagdo, ocorre o aumento
dos fretes. Légico que isso vai incidir no custo final do bem
produzido pela industria, que se utiliza de meios de transpor-
te para trazer aos seus armazéns a matéria-prima de que se
utiliza para produzi-lo. Assim, o preco de venda desse produ-
to final X, sera acrescido na mesma proporgdo em que foi
atingido o custo do servigo por ele utilizado.

Vamos agora ao caso do salario. Ele aumenta, porém a
produtividade ndo cresce nas mesmas proporgdes. Advém,
dai, uma diminui¢gdo da margem de lucro, o que determina
peremptoriamente o aumento dos pregos. Na economia glo-
bal a diminui¢gdo da margem de lucro seria um problema de
digestdo menos dificil. Mas, no caso estritamente setorial,
ele se torna mais complexo.

Alguns setores apresentam crescimento da produtivida-
de a niveis excelentes. J4 em outros isso ndo ocorre. Se fos-
se possivel criar uma norma para que 0 aumento salarial va-
riasse em relagdo ao aumento da produtividade, ndo daria
certo, pois os empregados dos setores menos produtivos re-

47



ARTIGO

correriam a meios de pressdo (greve, etc.), para que seus
salarios se equiparassem aos demais. Um aumento tomando
como base a produtividade média de todos os setores tam-
bém acarretaria sérias distor¢gdes, com os mais produtivos
concedendo saldrios baixos, e vice-versa.

Nos casos de inflagdo de custos, algumas medidas po-
dem ser tomadas para que ela decline, tais como a ndo con-
cessao de créditos suplementares as empresas, como tam-
bém o Governo ndo aceitar o aumento do deficit das finan-
¢as publicas. Contudo, ha um risco pairando no ar, qual seja,
o de que essas medidas, como de pronto todas as medidas
antiinflacionarias, venham a produzir uma diminuigdo da ta-
xa de crescimento da economia como um todo, trazendo con-
sigo o desemprego em massa e, em consequéncia, a reces-
sdo.

INFLAGAO CIRCUNSTANCIAL

Existe ainda uma terceira forma de inflagdo, bastante
peculiar, que pode beneficiar um ou alguns setores particu-
larment~. Trata-se da inflagdo circunstancial. As circunstan-
cias em que se formam os pregos vém a favorecer sua eleva-
¢do, ou por outra, sdo sua propria causadora.

Pregos altos acarretam o aumento do custo de vida. Os
salarios aumentam para compensar a perda de substéncia do
dinheiro. Salario alto significa elevagdo no custo dos produ-
tos. E um ciclo vicioso. No caso desse outro tipo de inflagdo,
existe um acordo entre empresarios de certos setores,
em conjunto ou isolados, cujo objetivo é aumentar o prego de
venda dos bens, acima dos pregos normais de concorréncia,
para que através desse aumento irreal venham a obter maio-
res lucros.

Para tais casos, o papel do Governo € importante, atra-
vés de uma vigilancia por meio de comissdes técnicas espe-
cificas, capazes de detectar quando esse tipo de acordo existe
ou ndo, evitando assim a criagdo de um clima propicio para a
sobrevivéncia e crescimento do processo inflacionario.

AS CAUSAS E AS SOLUCOES

A inflagdo brasileira é um misto de todos esses tipos ja
vistos. Pode-se detectar varias causas inflacionarias, como
por exemplo a expansao do crédito, o aumento das despesas
publicas, os reajustes dos pregos do petréleo, a baixa produ-
tividade agricola, o aumento das taxas de juros, as pressdes
inflacionarias decorrentes da corregdo monetaria, corregdo
salarial e até mesmo da corregdo cambial. Isso sem contar
com a famosa psicologia inflacionaria.

Em nosso caso, para combater esse mal complicado, o
remédio deve ser aplicado em dosagens minuciosamente
equacionadas. Mais do que nunca a importéncia dos agentes
econ6bmicos ¢ constatada. Essa luta exige sacrificios pesa-
dos, além de uma plena conscientizagdo. Afinal, nosso caso é
crénico e a inflagdo tanto se apresenta como de demanda co-
mo de custos, e o que é pior, tern caracteristicas estruturais.

Para se ter uma idéia do que significa a expansio dos
meios de pagamento, basta citar que de janeiro a abril do
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corrente, ela foi de 2,8% sobre a posigdo de dezembro, en-
quanto o previsto para esse periodo era de apenas 0,1%. De
maio de 1978 até maio de 1979 a expansao total do crédito do
sistema monetario foi de 53,12% e a expansdo dos meios de
pagamento foi de 45,15%. O Governo, contudo, parece estar
atento ao problema. O orgamento prevé para 1979 uma ex-
pansao dos meios de pagamento de apenas 30%, bem como
uma expansdo dos empréstimos por volta dos 37%.

As altas taxas dos titulos federais (divida da Unido) rea-
limentam também o processo. Elas servem de piso para ou-
tros paises de renda fixa, ocasionando, na concorréncia para
sua colocagdo, uma elevagao sensivel nas taxas de mercado.
Algumas medidas estdo sendo tomadas para desaquecer o
mercado financeiro, porém outras providéncias devem ser
postas em prética.

Pelas atitudes até agora coerentes que as autoridades
monetarias estdo tomando para reprimir a inflagdo, presu-
me-se que o combate estd apenas comecando e que sera
bastante amplo. Temos ai a contengdo dos gastos publicos,
ocasionando um retraimento na demanda normalmente de-
corrente dos investimentos estatais; a redugdo do consumo
privado, através da restricdo aos financiamentos: o incentivo
a agricultura, visando uma maior produtividade. Se momen-
taneamente este incentivo altera 0s meios de pagamento, a
curto prazo sera um fator deflacionario, pois gerara uma
maior oferta de alimentos. Os excedentes da produgdo pode-
rdo sem duvida ser exportados. Para se ter uma idéia do pro-
blema agricola, basta citar que toda América Latina, no pe-
riodo de 1970 a 1976, teve uma produgdo de alimentos per
capita de apenas 0,5%. A racionaliza¢do do consumo e a re-
gulamentagdo quanto a investimentos sdo medidas igual-
mente positivas.

A diminuigao do IP1 em alguns produtos e a simples ex-
tingdo dele num maior nimero possivel de posiges, princi-
palmente aquelas que agrupam produtos de consumo popu-
lar, pode dar resultados satisfatérios. Tudo depende se o au-
mento do imposto em outros produtos considerados supér-
fluos, vier a ser efetivamente anulado pelos efeitos dos pri-
meiros.

Algumas medidas tomadas tém carater transitério. E,
pelas técnicas do combate antiinflacionario, ndo poderia ser
diferente. O poder de pressdo do Governo deve ser usado
com muita cautela. Lembra a utilizagdo dos retrofoguetes dos
veiculos espaciais. Se o objetivo € mudar a érbita da nave,
eles sdo acionados alternadamente e com duragio de tempo
pré-estabelecida. Uma providéncia contra a inflagdo pode ser
tomada e surtir efeitos positivos num setor, enquanto em um
outro os resultados sdo o inverso. Ha portanto a necessidade
de um rigoroso acompanhamento quanto as medidas toma-
das, paraque se avalie melhor seus efeitos.

Contudo é bom saber que NOSSO caso ndo & o unico. Até
os paises altamente industrializados sofrem desse mal. Os
Estados Unidos, por exemplo, tém previsto para 1979 uma
inflagdo de 12%. A Alemanha, outro pais grande economica-
mente, tem seu crescimento inflacionario estimado em torno
dos 6% para este ano. No Brasil as medidas comegaram a ser
tomadas. Mas a participagdo, a conscientizagdo de cada um é
fundamental, mesmo que ela implique em sacrificios. Para
que possamos a um curto prazo, estabilizar o processo, dimi-
nuindo a ferocidade desse monstro de mil faces.
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Otomar Lopes Cardoso

OPINIAO

Fronteiras do Desenvolvimento (lll)

Mossord, pela sua importancia no contexto
do Rio Grande do Norte, € considerada de fato
uma capital para vasta regido do chamado Oeste
potiguar. Centro urbano dinamico, conjuntamente
com Natal, formam os dois maiores nucleos do
Estado. Face ao seu processo de desenvolvimen-
to, apresenta algumas condicionantes positivas,
como o acentuado «amor a terra» do seu povo que
acredita na construgao de dias melhores, além das
potencialidades dos recursos naturais, caracteris-
tica marcante de todo o Rio Grande do Norte.
Mas Mossord ainda apresenta graves problemas
de polreza de boa parcela de sua populagao, infe-
lizmente um fato tao presente na vida do Nordeste
brasileiro.

Geograficamente, dentro do Rio Grande do
Norte. Mossord se encontra muito bem localizada,
inclusive distando razoavelmente de dois polos
maiores, como Natal e Fortaleza (ambas aproxi-
madamente a 250 quildmetros); pela BR-405, que
constitui a entrada natural para quase 1/3 do ter-
ritério norte-riograndense; préximo a orla mari-
tima, permitindo a exportagédo de produtos pri-
marios principalmente o sal (50 quilémetros do
Porto-1lha de Areia Branca); e apresenta o poten-
cial de recursos naturais que s&o ainda objeto de
pesquisas e estudos (petréleo, calcario, etc.).

CARACTERISTICAS BASICAS

Mossoro, em breve, tera 200 mil habitantes.
Para isso muito concorre sua elevada taxa de cres-
cimento populacional médio nos ultimos 10 anos
(7%). Cidade relativamente pla}nejada,.dotada de
um «plano diretor» € sem rr)alores acidentes na
sua topografia plana. Nao ha favelas, a despeito
do seu maior problema ser a pouca oportunidade
de emprego, 0 que faz com que haja uma acentua-
da percentagem de «baixa renda» na sua popula-
Gao. _

No plano de desenvolvimento do Estado, as-
sim é caracterizada a «Zona Econdmica de Mos-
Soron:

«s«Com uma estrutura predominantemente
agropecuaria (com extrativismo vggeta-l-me[ecen-
do destaque), apresenta boa duve-rsmcagao -de
produtos, sobretudo em areas localizadas. A in-
dustria é dinamica, diversificada e importante no
contexto estadual. A estrutura comercial esta bem
montada tanto no setor varejista como no ataca-
dista, com um grau de importancia bem acentua-
do a nivel estadual. A ocupacdo de méo-de-obra
esta bem diversificada, com destaque para o setor
primario’’.

MOSSORO

Na area social, destacamos sobretudo o fun-
cionamento da Universidade Regional do Rio
Grande do Norte, com mais de 6 mil universitarios
em mais de uma dezena de cursos funcionando,
além de dois «campus» (Agu e Pau dos Ferros). E
a Escola Superior de Agricultura de Mossoro
(ESAM), unidade educacional no campo agricola,
formando técnicos de nivel superior para o Nor-
deste.

No plano politico, Mossord marca sua presen-
ca relevante gragas a visdo das liderangas locais.
Ha uma tradigdo histérica na vida do Estado, des-
de o pioneirismo da Aboligado da Escravatura, em
30 de setembro de 1883, ao primeiro voto femini-
no no Pais (1928).

PERSPECTIVAS DINAMICAS

Um conjunto de fatores favoraveis da uma
perspectiva dindmica ao desenvolvimento de
Mossord, considerada hoje, oficialmente, como
uma cidade de «porte-médio», o que facilita maio-
res acessos aos recursos do Governo Federal. O
espago urbano esta planejado e ha obras de cons-
trugdo, desde as vias de acesso ao sistema de sa-
neamento basico.

O fortalecimento da cidade faz com que seu
comércio varejista e atacadista se expanda relati-
vamente bem. A area industrial apresenta tradi-
¢ao e conta com a agressividade do empresario lo-
cal. As unidades fabris em Mossoré tém um de-
sempenho positivo. Ressalte-se apenas a caréncia
de um maior apoio oficial. O Banco do Desenvolvi-
mento do Estado ainda nado instalou sequer uma
agéncia operacional em Mossord. A omissdo go-
vernamental quanto a industrializagao se torna in-
compreensivel, numa regido onde a falta de opor-
tunidades de emprego constitui um dos grandes
problemas.

Mas, sem duvida, a grande forga propulsora
do desenvolvimento local é a Universidade Regio-
nal. Ela realiza um papel essencial no desenvolvi-
mento das potencialidades do homem do Oeste
potiguar. Constitui um fator de transformagao so-
cial e renovagdo de modos de pensar, sentir e
agir. Hoje a Universidade € um patriménio into-
cavel de Mossord e motivo de orgulho de todos os
norte-riograndenses. Mas a sua melhor perspecti-
va sera a federalizagdo — inclusive envolvendo a
ESAM — para superar as limitagdes de fatores
politicos transitérios, vigentes atualmente no
Estado. O grande caminho do desenvolvimento de
Mossord dar-se-a pela trilha superior da Universi-
dade.
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NOVA LOJA DE PINHEIRO, CHACON
PROPOE UM NOVO ESTILO DE VENDAS

Situada estrategicamente na confluéncia da Av. Salgado Filho com a Rua
da Saudade, a nova filial de Pinheiro Chacon & Cia. inaugura um estilo
em Natal: os materiais de revestimento de paredes e pisos, e de
decoracado em geral, revendidos pela empresa, tém amostragem na
prépria construcéo da sua loja; o cliente ndo é dirigido em matéria de
decoragdo, como acontece na maioria das lojas do género.

Ezequiel Fonseca, um dos diretores
de Pinheiro Chacon, define a nova loja do
grupo:

‘‘Na lojinha da zona Sul é o cliente
quem dita as regras da decoragdo. Nosso
pessoal, treinado por especialistas, ape-
nas assiste e sugere aos clientes as
opgdes de materiais de revestimento a
sua disposicdo’’.

A nova loja dispde de amplo estacio-
namento e grande novidade em matéria
de exibicdo dos produtos vendidos: es-
tes, sdo expostos ja aplicados, na prépria
construcdo da lojinha. Os carros-chefes
da empresa sdo os produtos da
FADEMAC (Paviflex, tapete Reviflex,
piso de borracha Pisoflex — e o mais re-
cente langamento do grupo, o Decorflex).
Mas a diversidade de produtos se esten-
de a cortinas, tapetes € uma infinidade
de opgbes em matéria de revestimentos
que atende a todos os estilos arquitetd-
nicos e decorativos — desde o rustico ao
chamado «luxo brasileiro». Pisos e forra-
¢bes para salas, cozinhas, banheiros,
quartos, cortinas Rold, sugestdes para in-
teriores, solugbes de cores e ador-
nos — em todos os aspectos arquite-
tonicos e decorativos a nova loja tem uma
resposta satisfatéria. E como informa
Ezequiel Fonseca:

0 cliente tem uma oportunidade ex-
traordinaria de aplicar suas idéias, de
realizar sua criatividade em matéria de
decoracéo de interiores’’.

0S PRODUTOS — O PAVIFLEX ¢é
sem duvida, a grande «estrela» da loja.
Além de extremamente pratico e resis-
tente, dispbe de uma variedade de cores
que o torna de possivel aplicagdo em
qualguer ambiente. O PAVIFLEX pela
sua versatilidade e durabilidade, ¢ de
aplicacédo quase obrigatoriaem hospitais,
clinicas, consultdrios e até em pisos de
quadras de esportes, como aconteceu
com o Ginasio do Campus Universitario,
no Ginasio da Escola Técnica Federal e,
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A nova loja de Pinheiro, Chacon & Cia., na avenida Salgado
Filho, tem uma grande novidade para mostrar aos clientes: os
produtos que vende sdo expostos aplicados na construgao da
prépria loja.

recentemente, no Ginasio Silvio Pedrosa.
As vantagens que favorecem sua aplica-
¢ao sdo enumeradas por Ezequiel Fon-
seca:

‘‘O PAVIFLEX suporta as mais seve-
ras solicitacbes de uso, resistindo até
a agentes quimicos; é isolante ter-
mo/acustico — caracteristica que o torna
preferido pelas clinicas e salas de cirur-
gia; favorece a que se mantenha o equili-
brio da eletricidade estatica — e, final-
mente, oferece maior facilidade para ma-
nutencdo e limpeza (basta lavar com
agua e detergente)’’.

E ainda o diretor de Pinheiro Chacon
quem informa que, No caso especifico de
quadras de esportes, além das qualida-
des ja enumeradas, oferece outra vanta-
gem:

‘“As demarcacles das quadras pode-
rdo ser feitas com placas de cores dife-
rentes, substituindo com mais eficiéncia
o uso da tinta, que periodicamente pre-
cisa ser renovada’’.

A durabilidade desse material é tan-
ta que & quase permanente. Pinheiro
Chacon dispGe de uma variedade de 16
cores a disposigédo do cliente.
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EXPANSAO — Para Rubens Chacon,
presidente da empresa, a lojinha marca a
primeira etapa do piano de expansao do
complexo Pinheiro Chacon. A moderna e
confortavel loja da Ribeira sera utilizada
como centro administrativo da empresa:
‘‘E uma espécie de simbolo do nosso es-
for¢o, se constitui no marco inicial de
nossa expansdo’’, explica Rubens
Chacon.

O projeto de interiorizacao das ativi-
dades comerciais do grupo Pinheiro Cha-
con se iniciara por Mossoro. A escolha foi
intencional. Além de centro mais impor-
tante do interior do Estado, é uma espé-
cie de capital interiorana, onde os nego-
cios encontram sentido com maior rapi-
dez — opina o presidente da empresa,
acrescentando:

“‘A popula¢do de Mossoro ja tem um
padrao de vida comparavel ao das capi-
tais. Ja é uma clientela seletiva em maté-
ria de decoragado. Para eles, oferecere-
mos o que ha de mais requintado em ma-
téria de tapetes, revestimentos para pi-
sos e paredes, louca sanitaria € modula-
dos’’.

Explicando a lojinha da zona Sul, Ru-
bens Chacon afasta a hipotese de elitis-
mo:

““Nao é esnobismo de nossa parte a
instalagdo de uma loja na zona Sul da ci-
dade. Ocorre que naquela regido se con-
centram as residéncias de melhor
bom-gosto em matéria de arquitetura, se
constituindo até em cartdo de visitas de
Natal. Entdo, nada mais justo do que ofe-
recer a esta clientela a comodidade de
dispor, sem atropelos de transito, das
melhores opgfes para manter o padrao
de qualidade nos interiores, compativel
com o projeto arquiteténico’’.

A lojinha da zona Sul sera como que
uma espécie de mostrudrio dos artigos
revendidos pela empresa. Nao mantera
estoques. As mercadorias compradas se-
rao entregues pela loja da Ribeira — num
evidente demonstrativo de que a estrgté-
gia da organizagdo orientou-se exclusnv:a-
mente para a comodidade da populagéao
da zona Sul.

A tradicdo do grupo se consolidou d.u-
rante 15 anos ininterruptos na comercia-
lizagdo de pisos € tapetes — um
«know-how» bastante apreciavel, princi-
palmente se for considerado o fato pouco
comum de exclusividade em dois ramos
de negocios de pouca rotagdo em termos
de vendas de massa e da exiguidade de
clientes, a época em que se iniciou no.ne-
gécio. Pinheiro, Chacon & Cia., pratlcg-
mente, é pioneira no Estado em matéria
de revenda exclusiva desses tipos de
mercadorias. Hoje, com o crescimento da
populagao e a propria melhoria do nivel
de vida, com o surgimento de uma classe
média alta bastante exigente em matéria
de qualidade, o grupo procurou-se
adaptar a nova realidade, dai nascendo a
idéia da lojinha da zona Sul.
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Cartas

CUMPRIMENTOS
Senhores Diretores:

_ Ao ensejoem que a revista RN/ECO-
NOMICO atinge o seu centésimo nime-
ro, desejo expressar meus cumprimen-
tos, formulando votos de repeticao do su-
cesso até agora alcangado.

Capitao-de-Mar-e-Guerra
Luiz Oscar Moss Goulart
Comandante da Base Naval de Natal

Senhores Diretores:

Apesar da distancia e do tempo, eu
continuo ligado ao nosso Rio Grande do
Norte e aos meus amigos dai. E pela lei-
tura da revista RN/ECONOMICO que eu
tenho tido a possibilidade de me manter
informado sobre o progresso prodigioso
da economia norte-riograndense. Rece-
bam meu encorajamento ao seu trabalho.
Continuarei lendo esta prestigiosa revis-
ta com muito prazer e interesse.

Bernard Alléguéde
Charleville — Franga

ASSINATURAS
Senhores Diretores:

RN/ECONOMICO ¢é uma revista que
todos os potiguares deveriam ler, princi-
palmente os que estao longe. E um 6rgao
que nao somente informa como também
comenta a informagao, através de pes-
soas altamente qualificadas. Por aqui, fi-
co sabendo das pessoas que povoaram a
minha infancia tao bonita, ai em Natal e
na Usina Estivas, no tempo do meu sau-
doso avo Lednidas de Paula. Sei dos da
minha geragao e conhego os que estao
comecgando a chegar. Mesmo nio poden-
do evitar a saudade quando leio sobre Es-
tivas, fico cheio de orgulho ao ver a obra
de meu avé como uma das mais podero-
sas empresas do Rio Grande do Norte.

Junto com esta, segue o cheque reno-
vando a assinatura.

Oswaldo José de Paula Barbosa

Professor titular de Clinica Psiquiatri-
ca da Universidade do Rio Grande

Rio Grande-RS

Senhores Diretores:

Por muitissimo proveitoso aos traba-
lhos desta Camara Municipal, solicita-
mos a Vs. Ss. a remessa da revista
RN/ECONOMICO pelo periodo de um
ano. Agradecendo de antemao a provi-

déncia, expressamos nossa especial esti-
ma pelos que fazem a publicagao.

José Reges de Souza

Presidente da Camara Municipal de
Agu

Agu-RN

Junto a presente estou enviando um
cheque para pagamento de uma assina-
tura de RN/ECONOMICO.

Na&o sou comerciante nem empresario
mas sou um leitor assiduo e grande admi-
rador de RN/ECONOMICO, razao por-
que decidi ser seu assinante a partir des-
te corrente més de julho.

Sinceramente lhe confesso que, como
potiguar me sinto orgulhoso de ver o
crescimento de RN/ECONOMICO, cres-
cimento este que atribuo, antes de tudo,
a capacidade dos seus diretores, que,
tém procurado melhorar, niao so o aspec-
to material da revista como também a
matéria abordada em reportagens.

Que a RN/ECONOMICO procure in-
centivar 0s nossos empresdrios, mostran-
do-lhes as potencialidades econdmicas da
nossa terra (os vales umidos, em?)
clamando para serem exploradas como
também aos nossos governantes, mos-
trando-lhes 0s caminhos a serem trilha-
dos na busca do nosso progresso.

Cordiais Saudagdes

José Osvaldo da Rocha
Tabelidao Publico
Sao Pedro-RN

LULA ENAO BRIZOLA
Senhores Diretores:

A reportagem sob o titulo ‘‘Lideran-
¢as sindicais do RN come¢am a acreditar
na abertura’’, publicada no n® 100 de
RN/ECONOMICO, publicou uma foto
minha com a seguinte legenda: ‘‘Pedro
Ricardo: Entre Leonel Brizola e Lula,
prefiro o primeiro a frente do PTB’’. Na
verdade, laborou em equivoco o reparter
ao registrar tal declaragao como de mi-
nha autoria, uma vez que jamais em mo-
mento algum me posicionei favoravel-
mente ao sr. Leonel Brizola. Quando in-
dagado pelo mesmo reporter para opinar
sobre Lula, disse-lhe que este (Lula) sim,
narealidade, era um trabalhador.

Pedro Ricardo Filho

Presidente da Federagao dos Traba-
Ihadores na Industria do Rio Grande do
Norte

Natal-RN
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A ESCOLA TECNICA FEDERAL QUER
SE APROXIMAR DOS EMPRESARIOS

Num Estado onde um dos problemas mais graves € a caréncia de recursos
humanos, a dinamizagdo de uma escola cuja missao é formar técnicos de
nivel médio para o mercado de trabalho é um tema muito importante.
Marcondes Mundim Guimaraes, novo diretor da Escola Técnica Federal
do Rio Grande do Norte, em entrevista exclusiva
para RN/ECONOMICO, fala dos seus planos.

Ao completar os seus 70 anos de
existéncia, a Escola Técnica Federal
do Rio Grande do Norte — que os
mais velhos conheceram como Liceu
Industrial — procura hoje caminhos
novos para continuar cumprindo
com eficiéncia a sua tarefa de prepa-
rar técnicos de nivel médio para o
Estado e o Pais.

Indicado pelo ministro da Educa-
¢do, Eduardo Portella, e designado
pelo Presidente da Repiiblica,
Marcondes Guimaraes assumiu a di-
recio da Autarquia Federal, com
grandes propdsitos, e a sua designa-
¢do foi bem recebida pelos professo-
res e funciondrios da Escola, pois é
um professor que conhece muito
bem os objetivos das Escolas Téc-
nicas e que ja tem dado demonstra-
¢oes da sua capacidade e lideranga
dentro da prépria ETFRN. Goiano,
residente em Natal hd quase vinte
anos, Marcondes € licenciado em
Matemadtica pela Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte.

Marcondes Mundim Guimaraes,
recém-empossado na direcio da
ETFRN, chegou ao posto depois de,
como professor e administrador, ter
percorrido nos ultimos 15 anos as sa-
las de aula e a diretoria de estabele-
cimentos de ensino secundario do
Estado, como por exemplo o Athe-
neu, e de ter ainda adquirido um
profundo conhecimento da estrutura
do sistema educacional brasileiro,
gracas a experiéncia de professor
universitdrio e aos estreitos conta-
tos com o Ministério da Educagédo e
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Marcondes quer entendimento
com as empresas locais para
evitar o éxodo dos técnicos
formados pela ETFRN.

Cultura, onde por imimeras vezes
compareceu na defesa de interesses
da prépria Escola Técnica Federal.
O seu pensamento esti voltado para
a execugdo de um plano de agao in-
tegrada, envolvendo nele a partici-
pacdo da propria comunidade poti-
guar, principalmente das empresas
e do Governo, para quem a ETFRN
trabalha, formando a mao-de-obra
especializada imprescindivel a exe-
cucdo dos grandes projetos de de-
senvolvimento social e econémico.

A ESCOLA E AS EMPRESAS —
Embora nio haja reparos a fazer

quanto ao bom desempenho da Es-
cola Técnica Federal no passado, e
reconhecendo que ela est4 rigorosa-
mente estruturada administrativa-
mente para continuar a sua tradigio
de formar bons técnicos, gracas ao
bom nivel dos seus professores, o
novo diretor reconhece a necessida-
de de provocar uma radical mudanca
na politica de integragio da Escola
com o meio a que ela atende. Explica
Marcondes Guimaraes que ‘“‘um fato
lamentdvel é que, através dos anos,
o que se observa é a emigragdo, ou
um verdadeiro éxodo, dos jovens di-
plomados pela ETFRN, que pela ine-
xisténcia de mercado local de traba-
lho que os atenda, preferem ir ofere-
cer seus servigos nos grandes cen-
tros’’. A sua primeira preocupagio
se volta, portanto, para ‘‘encontrar
a fo’rmula que permita a absor¢do
desses técnicos pelas indistrias do
Rio Grande do Norte, para que eles
sejam na verdade agentes do nosso
desenvolvimento e possam empres-
tar sua ajuda direta na construgdo da
nossa propria economia’’,
Marcondes considera, com justa
razdo. que o éxodo dos diplomados
da ETFRN € um fato negativo que
chega mesmo a ser um contrasenso,
na hora em que se observar o fato de
que estamos, aqui no Rio Grande do
Norte. investindo macicamente na
formagdo de mao-de-obra especiali-
zada para, no fim de tudo, entre-
ga-la de graga as indistrias do Cen-
tro-Sul. O correto, na visio do novo
diretor, '‘é encontrar os meios de
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garantir o aproveitamento local des-
ses técnicos’’.

Acha Marcondes Guimaraes que
uma alternativa que deve ser, € ji
esta sendo tentada, é procurar inte-
grar a Escola com as empresas €
com o Governo, para que eles di-
gam as suas necessidades em ter-
mos de pessoal especializado e a
Escola, possa, assim, trabalhar no
sentido de atendé-los. ‘‘Para is-
so — diz o diretor — pretendo de-
senvolver atividades extra-classe e
integrar o sistema de ensino as ne-
cessidades das empresas e do Go-
verno'’.

O APOIO DO MEC — As teses
do professor Marcondes Guimaraes
e da sua equipe de assessores ja fo-
ram levadas ao conhecimento do Mi-
nistério da Educagao e Cultura e es-
tio sendo muito bem reqebidas. Ine-
gavelmente, a preocupagao com o
distanciamento entre a Escola e o
meio ja chegou ao MEQC, e o préprio
ministro Eduardo Portella ndo tem

Nos laboratdrios e oficinas, os alunos recebem ensinamento
pratico.

deixado passar as ocasides de afir-
mar que o sistema educacional bra-
sileiro precisa mudar. Assim, na ho-
ra em que a ETFRN se volta para a
busca de novos caminhos, querendo

exatamente atender aos interesses
miituos da Escola e da comunidade
onde ela estd implantada, o apoio do
MEC nao poderia faltar,

Outro aspecto que o novo diri-

Cat 120B.

A Unica motoniveladora com
motor de motoniveladora

A motoniveladora 120B Caterpillar,
fabricada no Brasil, tem uma grande
vantagem sobre suas concorrentes: 0
sobretorque. E uma reserva automatica

de poténcia, que aparecé quando a
resisténcia

maquina enfrenta uma
extra.

Na 1208, motor, maquina e qualida-
de siao do mesmo fabricante: Cater-
pillar. £ natural que ela oferega maior
produtividade, vida util mais longa e

menores custos de manutengao.

E, ainda, protegida pelo Cat Plus, 0
superatendimento do futuro, ja dispo-
nivel hoje, nos Revendedores Caterpil-

lar.

NATaL — R G. do Norte
Av Antdnio Basilio, 1370 — Fones: 231 3383 € 231-4262

[H cATERPILLAR

Caterpiiiar . Cat e (B sao marcas da Catarpiliar Tractor Co

le MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

. PESSOA — Paraiba
BR-101, n° 235

FORTALEZA — Ceara
Rua Jodo Moreira, 359
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gente considera da mais alta impor-
tincia, ndo sO para a sua administra-
¢io em particular, como também pa-
ra todo o sistema federal de ensino
de nivel médio do Pais, diz respeito
ao trabalho que a professora Zilma
Gomes Parente de Barros vem de-
senvolvendo a frente da Secretaria
de Primeiro e Segundo Graus do
MEC, contando com o irrestrito
apoio do ministro. Ela pretende do-
tar as Escolas Técnicas dos mais mo-
dernos requisitos didaticos-pedago-
gicos necessdrios ao fortalecimento
do ensino profissionalizante de - Se-
gundo Grau no Brasil, o que abre no-
vos horizontes para as Escolas Téc-
nicas.

0S NUMEROS DA ETFRN —
Existem hoje, espalhados por quase
todos os Estados e Territérios do
Brasil, nada menos do que 2.878
técnicos formados pela ETFRN, tra-
balhando em edificagdes, estradas,
mecdnica, mineragdo, eletrotécnica,
geologia, metalurgia e saneamento
bdsico. Porém apenas um percentual
muito pequeno desse pessoal presta
servicos no Rio Grande do Norte.
Em principio, Marcondes Guima-
rdes chega a justificar essa realida-
de, alegando que em parte a culpa
pode caber a propria Escola, pois
““muitos empresdrios locais ainda
desconhecem o que a ETFRN pode
lhes oferecer, em termos de
mdo-de-obra’’. Mas, dentro em bre-
ve, ja ndo sera mais possivel imputar
essa culpa a instituigdo, pois ela vai
desencadear um trabalho de infor-
magao e vai trazer o proprio empre-
sario para dentro da Escola, para
que ele sinta e veja o que ela lhe ofe-
rece. A parte maior da culpa pelo
éxodo dos técnicos, cabe, porém as
empresas locais, que alicercam sua
estrutura funcional sem se preocu-
par com a melhoria do nivel técnico e
com uma formagéo educacional e hu-
manistica mais profunda dos seus
empregados.

EXPANSAO — Comparada i ve-
lha Escola de Artifices, que em 1909
iniciava o seu funcionamento em
Natal com apenas algumas dezenas
de alunos, a Escola Técnica Federal
passou por uma verdadeira revolu-
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A ETFRN mantém um coral, formado por alunos, que esta entre
os melhores do Pais.

7

¢ao. Hoje ela é frequentada por
2.400 jovens, e dela saem anualmen-
te 480 técnicos de nivel médio, ge-
ralmente disputados por empresas e
organismos oficiais de vérios pontos
do Pais, por conta de boa formagio
que recebem,

Desses técnicos, porém, uma
parcela ponderivel (cerca de 30%)

prefere continuar seus estudos, pro-
curando entdo ingressar nos cursos
superiores da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte.
Atualmente, sdo oferecidos 8
cursos, ministrados em dois turnos
(manha e tarde). Sao eles: Eletrotéc-
nica, Estradas, Geologia, Mecinica,
Mineragdo, Saneamento, Metalur-

E
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gia e Edificacoes. Além desses, a
ETFRN mantém cursos regulares no
turno da noite para um contingente
de mais de 1.800 alunos, em convé-
nio com colégios piblicos e particu-
lares do Estado.

Os cursos técnicos tém a duracio
de quatro anos, sendo o dltimo dedi-
cado as aplicagdes praticas dos ensi-
namentos recebidos, o que é feito
nas empresas, onde os estudantes
sdo recebidos como estagidrios.
Agora, com a exigéncia do Conselho
Estadual de Educacdo para que to-
dos os estabelecimentos de ensino
de 2° grau adotem a profissionali-
zacdo. a ETFRN se dispde a atender
os colégios interessados, oferecendo
cursos de Auxiliar-Técnico de Solos
Estradas, Desenho Arquitetdnico,
para os quais as matriculas logo es-
tardo abertas. Serdo oferecidas 700
vagas aos alunos dos colégios Maris-
ta, Maria Auxiliadora, Nossa Senho-
ra das Neves, Imaculada Conceigio,
Salesiano e Sagrada Familia, todos
ja devidamente conveniados com a
Escola. Dentro de alguns meses,
mais 800 vagas para estes mesmos
cursos serdo abertas para-alunos dos
colégios estaduais.

PLANO DE ACAO — Basica-
mente, o plano de agdo do novo dire-
tor da ETFRN objetiva: 1) elevar o
nivel de qualidade do sistema edu-
cacional da Escola, visando a forma-
¢do técnica e humanistica do edu-
cando; 2) manter a Escola perma-
nentemente identificada com os in-
teresses e as aspiragdes da socieda-
de produtiva, motivando as empre-
sas a participarem mais diretamente
do processo educacional; 3) promo-
ver a atualizagio de seus curriculos
de ensino, a partir da identificacdo
das necessidades profissionais do
mercado de trabalho; 4) aperfei-
goar o processo ensino-aprendiza-
gem; 5) possibilitar 4 Escola conhe-
cer as necessidades e disponibilida-
des de empresas e institui¢es; 6)
promover a atualizagio do corpo do-
cente; 7) desenvolver esforgos visan-
do o reequipamento didatico dos
laboratérios; 8) promover a melhor
qualificac¢do do pessoal administrati-
vo; 9) promover o efetivo interrela-
cionamento da Escola com os 6érgaos
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A pratica dos esportes ajuda a completar a educagio dos jovens.

da administracio federal, estadual e
municipal; e 10) promover a melho-
ria dos laboratdrios, através de estu-
dos de ampliacio e de reequipamen-
to.

Para a consecucio dos objetivos
acima, o novo diretor conta com a
participagio ativa de sua equipe de
trabalho, com larga experiéncia,
composta por professores do préprio
quadro docente da ETFRN: Alcir Ve-
ras da Silva — Planejamento; Luzia

Vieira de Franca — Ensino; Jairo
Fabricio Alves — Apoio Didatico; na
Administracio — Wagner Fonte-

nelle de Pinho Pessoa; Marcelo Hen-

rique de Garcia Maia — Pessoal; Se-
verino Fernandes de Oliveira —
Educacdo; Meselemias do Nasci-
mento Idalino — Assessoria de
Apoio Diditico; e Maria Emilia Gue-
des Gongalves — Chefia de Gabine-
te.

Assessorado por essa equipe ad-
ministrativa, Marcondes Guimaries
promete lutar, nos préximos anos,
para que a instituicdo cumpra fiel-
mente suas atribui¢des, sempre vol-
tadas para a realidade do Estado e
buscando o desenvolvimento da
terra.
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A PREVIDENCIA VAI APERTAR
CERCO CONTRA OS DEVEDORES

O INPS chega a conclusé@o que o mau atendimento é culpa da falta de
recolhimento das contribuigbes por parte dos segurados. O volume de
contribuintes em atraso autorizam o Ministério da Previdéncia Social
calcular o valor do débito em todo o Brasil: 10 bilhdes de cruzeiros. A
estratégia de cobranga previa desde a anistia da multa (para quem
pagasse até 30 de junho), até percentuais de incentivo sobre a multa
verificada e cobranga através de meios judiciais, decorrentes da época em
que o devedor em atraso recolha sua contribuigao.

A exemplo do que ocorreu em
anos anteriores — como em 1972 —,
novamente a Previdéncia Social pro-
porciona aos mutudrios em atraso
com suas contribui¢oes previdencia-
rias, o beneficio do pagamento do
débito sem multa e através de par-
celamento. Esta medida foi estabe-
lecida pelo Decreto n°® 1.683, de 29
de maio do corrente ano, que entrou
em vigor desde junho.

Quem pagou suas contas atrasa-
das no més de junho, teve suas mul-
tas integralmente dispensadas.
Quem pagou em julho, teve um aba-
timento de 80%. Os que liquidarem
seus débitos até 31 de agosto, dei-
xardo de pagar 60% das multas. A
partir de setembro, sera concedido
ao mutudrio, um parcelamento para
pagamento de suas dividas, ja entdo
com acréscimo de multas e demais
implementos. Se até janeiro do pré-
ximo ano os contribuintes ndo quita-
rem seus débitos, serdo notificados
para, no prazo de 15 dias, regulari-
zarem suas situagoes. Ultrapassado
esse prazo, o extrato de sua conta
serd encaminhado a Procuradoria
Regional do IAPAS para ser proces-
sada a cobranga judicial.

RESSARCIMENTO — A medida
visa estimular o pagamento das con-
tas em atraso e coibir a prdtica do
débito com solugdo de continuidade.
O objetivo do Ministério da Previ-
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Fernando Siqueira fala sobre os
débitos dos contribuintes do RN
para com a Previdéncia Social.

déncia Social é o de se ressarcir de
mais de 10 bilhGes de cruzeiros que
os mutuarios devem ao sistema pre-
videnciario brasileiro.

No Rio Grande do Norte, a recei-
ta mensal proporcionada pela arre-
cadagdo das contribuigdes regulares
situava-se na faixa de 105 milhées
de cruzeiros. Com a adogao dessas
medidas, o montante da arrecada-
¢do duplicou nos dltimos trinta dias.

O presidente do Instituto de Ad-
ministracdo Financeira, Arrecada-
¢io e Fiscaliza¢do (IAPAS), Assis
Anhaid de Souza, reuniu-se no Rio
de Janeiro, nos dias 4 e 5 de junho
passado, com todos os secretarios
regionais da entidade para debater
assuntos relacionados com a situa-
¢do dos débitos previdencidrios.
Nesta reuniao, ficou definido que as
dividas deveriam ser cobradas ami-
gavelmente, comeg¢ando pela dis-
pensa das multas, até o parcelamen-
to das dividas — uma maneira de
persuadir o mutudrio a regularizar
sua situacgdo. Entretanto, a persistir
o débito, o sistema previdenciario
poderd adotar medidas mais enérgi-
cas, que se iniciarao por uma fiscali-
zacdo rigorosa das empresas deve-
doras, até o ajuizamento do débito.

A TRADICAO DA DIVIDA — O
secretario regional de Arrecadagio e
Fiscalizacdo do 1APAS, Fernando Pi-
res Homem Siqueira, afirma que o
débito sempre existiu no Brasil,
“‘principalmente no Nordeste. Isto
representa o reflexo do aperto em
que vive a Nagdo. O povo ndo tem di-
nheiro”’. Continuando, ele informa
que ‘‘de acordo com o débito apura-
do pela fiscalizagdo do TAPAS, no
Pais, mais de 10 bilhées de cruzei-
ros deixaram de ser pagos a Previ-
déncia. E isto vem acontecendo hd
mais de 20 anos. As pesquisas apon-
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tam que as empresas de médio porte
sdo as grandes devedoras’'.

Conforme opinido de Fernando
Siqueira, as empresas de médio por-
te nio tém estrutura financeira que
as capacite a manter em dia seus pa-
gamentos, ou simplesmente esca-
moteiam a fiscalizagdo. Contudo, ele
assegura que 70% dos débitos de-
correntes de contribui¢des em atra-
so, sio oriundos do parque indus-
trial, sendo estes, igualmente, os
responsdveis pelo maior contingente
de receita da Previdéncia Social.

0 DEFICIT DO RN — 'O Rio
Grande do Norte ndo contribui com 0
suficiente para cobrir as despesas,
ndo corresponde nem a 50% do que
a Previdéncia aplica em beneficio
de seus segurados’’ — revela o se-
cretario da Arrecadagao. “‘Contudo,
Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e
Brasflia, cobrem esta defasagem .

O segurado, € com especialidade
o operario do Sul do Pais, € mais
conscientizado — ainda se louvando
em declaragdes de Fernando Siquei-
ra — “‘e sé procura os érgdos da Pre-
vidéncia Social quando estd verda-
deiramente necessitado. O compor-
tamento diverso dos mutudrios nor-
destinos — em especial os do Rio
Grande do Norte gera um deficit no
sistema:financeiro da representagdo
estadual, concorrendo para 0 dese-
quilibrio’'.

“‘Se 0 nosso operariado fosse as-
semelhado ao do Sul, terlamos uma
posigdo de equilibrio com relagdo a
receita e despesa. Muitos operdrios
nordestinos chegam a provocar aci-
dentes para ficarem em licenga, usu-
fruindo das vantagens do seguro.
Existem outros que simulam doen-
cas e facilmente conseguem um
atestado médico, dispensando-os do
trabalho’’ — conclui o secretario da
Arrecadacao.

AGRAVAMENTO DO DESE-
QUILIBRIO — Além do vicio de
comportamento dos previdencidrios,
contribui para agravar o desequili-
brio financeiro da Previdéncia Social
a resolugio do Governo Federal, que
desde 1973, resolveu prestar assis-
téncia a pessoas que nunca contri-
buiram para a Previdéncia — tais
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como os velhos e os acidentados. Em
que pese a justiga social da medida,
mais que necessaria, imperativa, tal
fato contribuiu para certo desequili-
brio financeiro do sistema previden-
cidrio e a necessidade de, cada vez
mais, realizar seus débitos oriundos
de contribui¢cées em atraso.

A época, em 1973, pensava-se
que a medida beneficiaria cerca de
400 mil velhos. Apés o cadastramen-
to, essa expectativa foi ultrapassa-
da. Foram diretamente beneficiados
mais de um milhdo de idosos. Para-
lelamente i aposentadoria dos ido-
sos, o INAMPS vem assistindo aos
acidentados de uma maneira em
geral, independentemente de contri-
buirem ou nio para o sistema pre-
videncidrio. Essa extensdo da assis-
téncia previdenciidria e médica, re-
presenta um peso adicional 4 receita
do sistema, pois cada contribuinte
concorre para manutengio da massa
beneficiaria dos seguros e, agora
acrescida de novos beneficidrios
nao-contribuintes. Some-se a isto o
fato de que nao houve reajuste de
contribui¢des de maneira a que este
peso pudesse ser repassado. O pré-
prio sistema o suporta, sem repas-
sa-los aos contribuintes.

OS EFEITOS — O secretario da
Arrecadagdo ndo soube precisar a
receita da representagio estadual
para este exercicio. Alega desconhe-
cimento, em virtude de recente reor-

ganizagio da Previdéncia Social.
Mas arrisca um progndstico: 400 bi-
1hées de cruzeiros para todo o Pais e
cerca de 1,5 bilhido para o Rio Gran-
de do Norte.

A majoria dos contribuintes em
atraso ja comecgaram a pagar suas di-
vidas. Os que nio o fizerem até
setembro, terio fiscalizagao em suas
empresas, embora a acao fiscaliza-
dora se revista de possibilidades de
didlogo, enfatizando-se a persuasao
ao pagamento. Identificado o débito,
os devedores terdo até 60 meses pa-
ra pagé-lo. Para cada més de atraso,
sera dado 4 de caréncia. O IAPAS
espera que até o final do ano estejam
prontos todos os extratos das empre-
sas faltosas. No inicio de janeiro, os
devedores renitentes terdo suas divi-
das cobradas judicialmente, depois
de notificados para o pagamento
dentro de 15 dias.

A medida ndo atingird os profis-
sionais liberais, nem contribuicdes
préprias de empregadores. Estes
deverdo se conscientizar de que se
nio realizarem seus pagamentos
perderao o beneficio. Contudo, tam-
bém lhes serdo facultados os mes-
mos beneficios de dispensa de multa
e parcelamento.

Fernando Siqueira informa que o
IAPAS, ainda este ano, fara concur-
so para fiscais e exames internos pa-
ra ascensio funcional, mas até agora
nio recebeu nenhuma instrugido a
respeito desses programas.

e

816
1tronco — 6 ramais

849
4troncos —*10 ramais

4 . :
comunique-se com o grupo executivo
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2 troncos — 10 ramais
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6 troncos — 30 ramais
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RELATORIO AOS ASSOCIADOS

Prezados Senhores:

E com grande satisfagdo que exibimos o Balango concernente ao 1°
semestre de 1979, da APERN, encerrado com base no dia 29 de junho
p. passado.

Os resultados auferidos no semestre em tela, vem ratificar nossas
previsdes anteriores, em termos de uma evolugio constante e uniforme
dos nossos negdcios, conforme demonstram por si s6 0os nimeros cons-
tantes do pré-falado documento, em se cotejando com situagdes anterio-
res.

Por outro lado, tomamos a liberdade de analisar alguns resultados
tidos como basicos na formagédo dos nossos resultados, especialmente a
formacao de recursos e suas respectivas aplicagdes, assim como a compq-
si¢ao dos Fundos de Reserva e Emergéncia, que hoje representam signi-
ficante quantia, tendo em vista o estabelecimento de parcelas egpecmcas
que |he sio destinadas no fechamento dos Balangos semestrais. (VIDE
QUADRO ABAIXO).

Faz-se necessario lembrar que a APERN tem hoje provisionado o va-
lor de Cr$ 10.836 (dez milhdes, oitocentos e trinta e seis mil cruzeiros),
além das reservas legais, para fazer face ao pagamento dos dividendos
dos dois proximos trimestres, aos seus depositantes, bem como um resi-
duo do Lucro apurado, colocado & disposigdo da Assembléia Geral Ordi-
naria.

Apesar da performance apresentada em todos os seus compartimen-
tos, houve no transcurso do semestre redugéo do quadro de funciona-
rios — menos «1» — ndo ocorrendo, todavia, prejuizos no atendamgnto
aos nossos Depositantes e/ou Mutuarios, o que prova nossas afirmativas
anteriores de que dispunhamos de uma estrutura montada, capaz de su-
portar significativo crescimento, sem, contudo, onerar nossos custos.

(EM MILHARES DE CRUZE!ROS)
Crescimento
12, 29.06.

ITENS 28.12.78. 9.06.79 Ccrs %
Depbsitos 234.511 294 .505 59.994 26
Financiamentos 554.064 735.526 181.462 33
Fundo Reserva 9.952 23.471 13.519 136
Fundo Emergéncia 4.976 11.736 6.760 136
Prov. p/Garantir
Div. Futuros 8.757 10.836 2.079 24

] ia-
g‘osde Associa 89.684 100.986 11.302 13
N° de Funciona-
rios 63 60 (1) (2)

Atenciosamente,
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DISPONIVEL

_— .
— Encaixe e Subencaixe

REALIZAVEL
— Financ. Imobiliarios
— Préprio
— Agente
— Aplicagbes Diversas
— Outros Créd. realizaveis

IMOBILIZADO

— Bens Imoveis e Mdveis de us?
RESULTADO PENDENTE

— Despesas Diferidas
CONTAS DE COMPENSAGAO

Total do!

DESPESAS DE FUNCIONAME!

— Desp. Administrativas

— Desp. Patrimoniais

— Desp. de Operagbes

— Apur. Corregio Monetaria

DISTRIBUIGAO DO RESULTAEZ
— Prev. p/garantir Div. Fut.

— Fundo de Reserva

— Fundo Emergéncia

— Part. Estatutaria

— Saldo aDisp.da A. G. O.

CONSELHO ADMINIS!
Presidente: Alvaro Alb¢
Conselheiros: Luiz $érd
Mario R
Elias AP
Martha!

PARE

CERTIFICO, pa"
Art. 52, da R. C. 05/7
TAGAO, que procedi’
DEMONSTRACAO P
relativos ao semestre¢
APERN — Associagd?
dense do Norte, com
Jodo Maria, n° 78, bé
de base ao levantamé!

Como conclusd0

4



0 DE PGUPANCA EEMPRE/TIMO RIOGRAADENSE DO NORTE

ADRE JOAOQ MARIA. 78 « FONES (084) 222-4714 - 222-4716 - 222-4716 « NATAL « RN « BRASIL

ALANCO CONSOLIDADO EM 29 DE JUNHO DE 1979
MATRIZ A AGENCIAS: NATAL E MOSSORO

rivo

525.395.809,57
210.130.657,24

12.096.426,96
111.705.592,49

25.270.768,38

859.328.486,26

7.677.866,60

2.564.973,79
961.252.479,93

1.856.094.574,96

PASSIVO

PATRIMONIO SOCIAL
— Reservas e Fundos

— Depbsitos de Assoc.
EXIGIVEL

— Banco Nac. Hab.

— Creéd. Div. Provistes
— Outras Exigibilidades
Div. a pagar ou cred.

RESULTADO PENDENTE
— Receitas Diferidas

CONTAS DE COMPENSAGAO

Total do Passivo

49.485.840,05
294.504.746,70

427.809.343,05
81.916.273,40
36.758.628,74
4.128.588,48

343.990.586,75

550.612.833,67

238.674,61

961.252.479,93

1.856.094.574,96

'ONSTRAGAO DA CONTA “RECEITA E DESPESA”

9.018.785,01
1.077.581,09
137.247.622,24
6.339.100,87

153.683.089,21

RECEITA OPERACIONAL
— Renda de Disponibilidades

— Renda de Financiamento Imobiliario

— Renda de Aplic. Diversas e outras

3.150.989,92

161.573.987,84

3.683.630,67
8.173.008.22 — Rec. de Servigos 245.549 56
?ggggg?'g: — Rec. Extraordinarias 1.069.011,80
:;;?;g?’?g 17.120.994,20 — Apuragio de Corregdo Monetaria 1.080.913,62
o 170:804:083.'41 170.804.083,41
DIRETORIA CONTABILIDADE
" Barreto Alvaro Alberto S. F. Barreto Téc em Contabilidade
Sarreto Mario Roberto S. F. Barreto Jodo Bosco da Costa
* F.Barreto CRC — RN 1559
Barreto
JFligueira
DOS AUDITORES PARECER que o BALANCO GERAL e a DEMONSTRA-

" previstos na alinea «b» do
1ANco NACIONAL DA HABI-
\Ne do BALANGO GERAL e da

TA RECEITA E DESPESA,

3o em 29 de junho de 1979, da
:Danga e Empréstimo Riogran-
nn’“ Natal (RN), & praga Padre
08 documentos que serviram
ditas pegas contabeis.

8
Xame em aprego, sou de

GAO DA CONTA RECEITA E DESPESA refletem adequa-
damente o estado patrimonial e o resultado do exercicio
da Associagdo. Em censequéncia, e por estarem as referi-
das pegas em harmonia com as disposi¢des legais, regula-
mentares e estatutarias e ndo contrariarem os principios de
contabilidade geralmente aceitos, nada tenho a objetar
quanto a sua aprovagio.

Natal (RN), 12 de julho de 1979

Francisco Steiner Gomes Mesquita
CRC-Piaui n® 1026 — Auditor Independente 04/PF

Processo no BNH N° 72.737



HABITACAO

COHAB: NOS PROXIMOS 4 ANOS,
27 MIL NOVAS CASAS POPULARES

A Companhia de Habitagao Popular do Rio Grande do Norte —
COHAB-RN — tem um ambicioso programa a cumprir nos préximos
quatro anos: construir 23 mil novas moradias e financiar 4 mil reformas e
ampliagdes de residéncias de pessoas de baixa renda. Lauro Duarte
Filho, presidente da empresa, fala sobre as metas da nova diretoriae
relaciona problemas a superar, como por exemplo o da dificuldade para
adquirir terrenos em Natal para os futuros conjuntos.

A cada dia que passa, mais di-
ficil se torna a aquisi¢do de terrenos
para edificacido de conjuntos habi-
tacionais na zona urbana da capital.
O problema também estd agora se
estendendo as principais cidades do
Estado. A desapropriagio, por inte-
resse social, usada em larga escala
nas administra¢gbes passadas, ja
ndo representa o melhor caminho
para a COHAB-RN, por conta das
implicagoes e dificuldades juridicas
encontradas na hora em que se esta-
belece o valor das indenizagdes.

Lauro Duarte Filho, diretor-pre-
sidente da COHAB-RN, fala a esse
respeito:

“Em fung¢do do dinamismo da
gestdo anterior, a COHAB esgotou
todas as possibilidades de, através
de terrenos jd adquiridos, desenvol-
ver uma nova programagdo. No mo-
mento, a COHAB se volta para um
trabalho de identificacdo de dreas,
tanto na Capital quanto no interior.
E um trabalho intenso, tanto de loca-
lizagdo como verifica¢ido das condi-
¢oes fisicas dos terrenos, cujas aqui-
sigées terdo de ser submetidas a
aprovagdo especificado BNH''.

Em fungio da utilizagdo de um
sistema permanente de inscrigdes de
candidatos 4 compra de casas, a
COHARB se sente tranquila com rela-
¢do ao mercado. Somente na Capital
a COHAB dispde, no momento, de
nada menos que 20.000 novos ins-
critos, valendo salientar que devido
is condi¢des minimas exigidas pelo
Sistema Financeiro da Habitacao,
dessa totalidade de inscritos, geral-
mente, um grande niimero nao atin-
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ge a faixa exigida pelo BNH para
aquisicdo de casa popular.

Devido a esse grande niimero de
pessoas que procuram a COHAB, e
diante das dificuldades origindrias
da constante valorizagio imobilid-
ria ndo s6 em nossa Capital como
nas principais cidades do Estado, a
«desapropriacio de terras» seria
uma solugao imediatista, mas ndo a
melhor, segundo o diretor-presiden-
te da COHAB-RN:

““Ndo nos parece que a desa-
propriagdo seja a soluggo ideal. A
desapropriagdio é uma solug¢do que
se adota como medida extrema para
se adquirir uma drea. A solugdo I6-
gica, e a mais racional, seria a aqui-
si¢do de terras através de compra ou
doagdo. Contudo, como ultima alter-
nativa, poderia surgir a desapro-
priagdo e ai a COHAB teria,-sem du-
vida alguma, que enfrentar os pro-
blemas que muitas vezes se apre-
sentam, quando essa desapropria-
¢do ndo é amigdvel .

METAS — A meta definida no
programa de habitag¢io popular di-
vulgado pelo Governo do Estado es-
tabelece, para o periodo 79/83, que
a COHAB vai oferecer, 27 mil finan-
ciamentos, sendo 4 mil relativos ao
programa de ampliagio e melhoria
da casa propria, o que resultard um
contingente efetivo de 23 mil novas
habitagdes.

O plano tragado pelo Governo e
que a COHAB se prontifica a execu-
tar, tem por finalidade nio apenas
construg¢des na Capital, onde a pro-
cura logicamente é muito mais cons-

tante, mas abrange todo o interior,
beneficiando ndo apenas as maiores
cidades do Estado, mas todas, de
um modo geral, desde que apresen-
tem condigdes para recebimento
destes beneficios.

“Dentro da meta que traca-
mos- — afirma o diretor-presidente
da COHAB — pretendemos realizar
edificagées em 24 cidades do inte-
rior potiguar, dentre as quais, Mos-
sord, Caicd, Currais Novos, Macau,
Acu, Ceard Mirim, Parelhas, Goia-
ninha, Pau dos Ferros, Alexandria,
Jardim do Serid6, Eduardo Gomes,
Santa Cruz, Macaiba, Nova Cruz,
Jodo Cdmara. Sdo Miguel, Apodi,
Sdo José do Mipibu, Angicos, Uma-
rizal, Augusto Severo e Patu, poden-
do outras ser incluidas, posterior-
mente, dando um total de 12.000 ha-
bitac¢des distribuidas em todas essas
cidades. Com relacio a Capital, a
meta prevé a comstrucio de novos
conjuntos habitacionais que totaliza-
rdo mais 15.000 mil residéncias’

COMERCIALIZACAO DE TER-
CEIROS — Uma noticia veiculada
pela imprensa confirma a dinamiza-
¢do do plano do BNH de incentivo as
empresas construtoras, pelo qual
qualquer empresa poderi construir
casas € entrega-las para comerciali-
zac¢do por parte da COHAB. Lauro
Duarte Filho, explica o plano:

“Através da Resolugido 54, o
BNH prevé a aquisigdo pelos agen-
tes financeiros, como a COHAB, de
empreendimentos a executar, em-
preendimentos em execugdo e em-
preendimentos prontos. Isto signifi-
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HABITACAO

ca que nés poderemos negociar com
as empresas de constru¢do a aquisi-
¢do de empreendimentos a executar,
ou seja: a empresa dispée de drea
prépria, e para esta drea, em fun-
¢do de certos parimetros que a
COHARB estabelece, a empresa tem
seu projeto desenvolvido com apoio
do BNH, e a COHAB se encarrega,
na fase final, de toda sua comercia-
lizagdo. Este programa é o que pre-
tendemos desenvolver em Natal e
nos municipios, contando com a pu-
Jjanga e know how de empresas de
porte jd existentes na praga e outras
que atuam com seguranga e perfor-
mance, junto a outras COHABs do
Brasil''.

INADIMPLENCIA — Devido aos
problemas de ordem financeira exis-
tentes nao apenas no Rio Grande do
Norte, mas em todo o Pais, muitos
setores do comércio, industria, fi-
nanceiras e outros, vém observando
uma queda de liquidez. Como em-
presa, a COHAB ndo foge a regra.
Lauro Duarte Filho explica, porém,
que o indice de inadimpléncia € rela-
tivamente pequeno, e justifica:

“‘Sei que este é um problema de-
licado. mas em termos gerais os ad-
quirentes da casa prépria, sejam
eles da faixa mais elevada ou da fai-
xa menor. esta em que a COHAB
atua (de um a cinco saldrios-mini-
mos), todos eles, ao adquirirem suas
casas tém capacidade de pagd-las,
haja vista, em nosso caso, 0 processo
seletivo que realizamos, onde so-
mente aqueles que comprovam ren-
da suficiente podem adquirir a ca-
sa. A partir dai, evidentemente, po-
dem surgir problemas. Mas o que se
observa é que, muitas vezes, 0 mu-
tudrio deixa de pagar a casa por fal-
tar @ COHAB uma politica mais
agressiva no tocante cobranga. A
experiéncia tem indicado que, a par-
tir da hora em que a COHAB admite
o atraso, cria um sério problema pa-
ra que o mutudrio consiga colocar
sua prestagdo em dia. E por esta ra-
zdo a COHAB estd agora envolvida
numa campanha de esclarecimentod
populagdo de baixa renda, feita atra-
vés de assistentes sociais da propria
empresa, nos conjuntos, para evitar
que os problemas se avolumem"".
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Lauro Duarte Filho ndo acha a
desapropriagéo de terrenos boa
politica.

DIFICULDADES — Adotando
procedimentos que viabilizem a exe-
cugdo das metas tragadas pelo Go-
verno, a COHAB se propde também
a estabelecer um controle total, no
tocante ndo sé a execugio de novas
unidades habitacionais, como tam-
bém ao controle das unidades ja
construidas. Na atualidade existe
um contingente de 8 mil unidades
comercializadas e mais 7 mil que se-
rao entregues para comercializagao,
totalizando assim 15 mil unidades
que exigirdo da COHAB um amplo
controle de gestio, onde se exigird
que os Contratos sejam feitos com o
méximo cuidado para que nao sur-
jam, no futuro, problemas que difi-
cultem a integracdo de mais 27 mil
novos financiamentos ji previamen-
te estabelecidos pela meta governa-
mental.

INOVACOES — O Governo Fe-
deral tem demonstrado o maior in-
teresse em mudar para melhor a po-
litica habitacional do Pais. A esse
respeito ji houve pronunciamentos,
principalmente do ministro do In-
terior e do presidente -do BNH, e
uma das tonicas desses pronuncia-

mentos € a preocupagido em viabili-
zar os empreendimentos habitacio-
nais nas faixas de baixa renda.
““Dentre as modificagées que es-
tdo sendo estudadas — afirma o di-
retor-presidente da COHAB — jd se
sabe, por exemplo, que o problema
que hoje preocupa o BNH. é justa-
mente a redugdo das prestagées .

CUSTO — Dos 20.000 inscritos
em Natal para aquisigao de casa pro-
pria na COHAB, apenas 4 mil pode-
rao ser beneficiados, a médio prazo,
isto porque, segundo os dados for-
necidos pela Companhia, e diante
dos terrenos disponiveis e que pode-
rao ser adquiridos, para o ano de
1979, estao previstas 4 mil edifica-
¢oes.

O alto custo das habita¢ées tem
sido tema de debates em todo o Pais,
e devido a isso, torna-se cada dia
mais dificil a aquisi¢do, por parte de
pessoas de baixa renda, da casa pré-
pria. O fato é que nio se pode ter
uma idéia exata do valor da constru-
¢ao de uma casa popular. Conforme
explica o diretor-presidente da
COHAB:

“E dificil se estabelecer um pre-
¢0 para construgdo de uma casa po-
pular. N6s temos pre¢os muito va-
ridveis, e um mercado definido a
atender, que é o mercado da faixa
de baixa renda, situado em torno de
1 a 5 saldrios-minimos. Além dessa
faixa, a COHAB ndo pode atuar,
porque os juros dos capitais aplica-
dos nessa faixa sdo juros subsidid-
rios. O limite de financiamento da
COHAB é€ fixado; ele vai até 500
UPCs, cerca de 180 mil cruzeiros. E
por conta dos cus.os que construi-
mos diferentes casas para diferentes
niveis de renda: casas embrido, ca-
sas de um quarto, de dois e até de
trés quartos. O prego do metro qua-
drado varia muito em fung¢ao do pro-

Jjeto. O que ¢é importante é que nds

procuramos sempre a constru¢do de
casas dentro de médias de custos
compativeis com os niveis de renda a
serem atendidos. Assim, ndo pode-
mos construir casas acima de 180
mil cruzeiros, como também ndo po-
demos vender casas a pessoas que
ganham acima de cinco saldrios-mi-
nimos’’.
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CONJUNTURA

O ALARMANTE EXODO RURAL
MOSTRA QUE O CAMPO NAO VAI BEM

O éxodo rural vem sendo para o Pais um problema até agora sem solugao
No Rio Grande do Norte a situagao se agrava. Aos poucos, 0 campo vai
ficando sem o brago do trabalhador rural que, sem nenhuma assisténcia
social e com salarios irrisorios, busca nos centros urbanos uma nova
perspectiva de vida. Essa situagao gera graves problemas, obrigando o
Governo a despesas especiais para evitar uma marginalizagao acentuada.
Que se pode fazer para evitar o éxodo rural? Aqui, gente entendida no
assunto da sua opinido e aponta solugdes.

Ja vem de longe o fendmeno do
esvaziamento do meio rural brasilei-
ro, através da evasdo da mao-de-
obra que se desloca para as cidades,
fugindo da miséria e da falta de
condi¢des para uma sobrevivéncia
condigna.

Para o ex-secretario da Agricul-
tura do Rio Grande do Norte, Moa-
cyr Torres Duarte, o processo de
desenvolvimento econdémico nacio-
nal se caracteriza por uma série de
transformagdes de natureza qualita-
tiva, entre as quais uma das mais
evidentes € a relativa a distribuig¢ao
populacional. Explica ele:

““Desde que nos encontramos
numa fase tipica de desenvolvimen-
to e ndo apenas de crescimento, evi-
denciam-se, naturalmente, modifi-
cagbes na composi¢do rural-urbana
de nosso quadro demogrdfico''.

Observa-se, portanto, a amplia-
¢do dos grupamentos urbanos, com
a queda consequente dos percen-
tuais relativos a4 populag¢do rural. No
periodo de 1950 a 1970, o Rio Gran-
de do Norte apresentou um cresci-
mento médio de 2,4% ao ano, maior
do que o do Nordeste (2,3%) e infe-
rior ao do Brasil (3,0%). Conside-
rando-se a dinimica do espago urba-
no, o Estado teve um incremento po-
pulacional de 5,7% ao ano, o que
equivale a um acréscimo de 300% da
populagdo localizada nas cidades. O
espago rural, neste interregno, per-
maneceu praticamente estagnado,
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Moacyr Duarte analisa as
causas do nosso éxodo rural.

com uma taxa média de crescimento
de 1,1% ao ano. A simples confron-
tagdo da dindmica dos dois espagos
permite deduzir a ocorréncia de for-
tes migrag¢des do campo para a cida-
de.

O ESVAZIAMENTO RURAL —
Marldsia de Souza Saldanha, secre-
taria do Trabalho e Bem-Estar So-
cial, confirma que o fenémeno €
evidenciado ndo somente no Rio
Grande do Norte, mas em todo o

Pais, especialmente nos Estados
nordestinos, onde o éxodo rural cada
dia-mais se intensifica. Afirma Mar-
ldsia:

““Essa intensificagdo atinge
atualmente uma taxa média de 1,8%
ao ano; no entanto, mesmo com um
elevado indice de esvaziamento, o
nosso meio rural apresenta-se ainda
com uma forg¢a de trabalho em cres-
cimento, 0 que ndo significa que os
niveis de produtividade média do
homem do campo estejam, igual-
mente, em elevagcdo. Constata-se a
evasdo, mas ndo hd indicios, pelo
menos a médio prazo, de escassez
de mdo-de-obra no meio rural’’,

O presidente da Federagio dos
Sindicatos Rurais, José Francisco da
Silva tem uma opinio diferente para
explicagdo do éxodo rural;

““No meu entender, o éxodo rural
continua cada dia mais elevado em
virtude das dificuldades existentes
para o homem que trabalha na terra.
Ndo possuindo meios aquisitivos pa-
ra conseguir comprar um pedago de
chdo, tem que trabalhar para os
grandes latifundidrios, donos de to-
da a terra, e estes, possuindo crédi-
tos e outros incentivos, ndo mais ofe-
recem condigées ao trabalhador ru-
ral de trabalhar como meieiros, ar-
rendatdrios, etc., fixando um saldrio
infimo que ndo dd para manuteng¢do
do trabalhador e sua familia. Para
ndo passar fome, ele é obrigado a
seguir para as cidades, onde, ape-
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sar do pequeno saldrio, tem pelo
menos toda assisténcia social para
sua familia’’.

A EMIGRACAO — Outro aspec-
to a ser considerado é o de que o
crescimento vegetativo acelerado,
apesar do declinio das taxas brutas
de natalidade, é o principal fator do
incremento populacional do Rio
Grande do Norte.

De acordo com estimativas da
Secretaria do Planejamento, a taxa
de crescimento vegetativo para o
Estado, no perfodo 1950/70, foi de
3,5% ao ano, a qual subtraida da ta-
xa de crescimento real de 2,4%
a. a., resulta num indice de emigra-
¢iode 1,1% a. a., tipificando o nos-
so Estado como forte emissor de
populagdo. Os dados atualizados,
embora nio oficiais, dao, para O
periodo 1971/1978, um indice de
crescimento vegetativo de 4,1%,
enquanto a taxa de crescimento’rez.il
foi de 1,8%, resultando daf um indi-
ce de emigragdo de 2,3%. .

Importante também é con51der?r
a evolugdo da estrutura de ocupagao
da forga de trabalho. De acordo com
os dados do Censo Demogrifico de
1970, a populagio economicamente
ativa do Estado representava cerca
de 26% da populagio estadual, mut-
to inferior 4 taxa correspondente ao
Nordeste (30%) e ao Brasil (33%),
como também em relagdo ao Cenfo
de 1950 quando a taxa de ocupa¢ao
era de 30%, indicando uma insufi-
ciente capacidade germinativa de
empregos do sistema econdmico t?s-
tadual. Os dados atuais, ndo oficia-
lizados, indicam apenas 22% corres-
pondentes & faixa populacional eco-
nomicamente ativa do Rio Grande do
Norte.

“‘O que se nos parece extrema-
mente grave — afirma o ex-secre-
tario Moacyr Duarte — € o fato de
que, muito embora a evolugdo da
ocupagdo da mdo-de-obra na indis-
tria e nos servigos seja superior ata-
xa de crescimento da populagdo es-
tadual, é, ainda, muito inferior aos
indices de crescimento da populag¢do
urbana. O aumento da participagdo
do setor urbano na composigdo da
populagdo é fenémeno que existe no
Rio Grande do Norte, no Nordeste e

RN/ECONOMICO — Julho/79

(I \

Marlusia Saldanha aponta a
queda darenda da populagao
rural como uma causa do éxodo.
Mas também culpa a seca.

no Brasil. O problema ndo se consti-
tui no esvaziamento do campo, mas,
sim, na capacidade demonstrada pe-
las atuais formas de produgdo agri-
colas de.gerarem o volume deseja-
do de empregos, volume este que se
apresenta insuficiente para atender
ao proprio crescimento vegetativo da
populagdo rural’’.

A questdo assume maior gravi-
dade, quando se considera que o di-
namismo dos demais setores — se-
cunddrio e tercidrio — nido corres-
ponde a transferéncia de maio-de-
obra originaria das atividades pri-
marias. -Além disso, a tecnificacio
da agricultura, na maioria das ve-
zes, conduz a um processo de libe-
ragdo do fator trabalho, criando um
verdadeiro impasse a partir do mo-
mento em que se pode ser levado a
considerar que o desenvolvimento
rural pode trazer consequéncias so-
cialmente indesejveis.

Na verdade, o desenvolvimento
agropecudrio encontra-se estreita-
mente correlacionado com o desem-
penho do sistema como um todo. A
andlise do problema de emprego nio
pode ser setorializada. Os objetivos
maiores que se consubstanciam no
pleno emprego da for¢a de trabalho
nao aceitam formulagdes idealizadas
em termos de compartimentos es-
tanques, de setores isolados.

CONJUNTURA

)
™

mostra porque
esta sempre
na vanguarda.

Além disso, a
SAClndoé
somente uma
loja de alto
nivel. E também
uma inddustria,
produzindo lajes
pré-moldadas,
combogos,
mosaicos e
artefatos de
cimentoem
geral.

Quem constroi
em Natal desde
1962, conhece
muito bem a
SACI. Porque a
SACI esta
sempre na
vanguarda,
revendendo os
melhores
materiais de
construgao
produzidos no
RN ou no Pais.

Pensou em construir

Pensou na SACI.

o,

MATERIAL DE CONSTRUCAO

Rua Pres. Bandeira,

828 — Fones:

222-1543 — 222-4677 — 222-3513
Av. Rio Branco, 304 — NATAL-RN
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CAUSAS FUNDAMENTAIS —
Muitas sdo as causas apontadas co-
mo fundamentais do €xodo rural. A
secretaria .do Trabalho, Marldsia
Saldanha, aponta algumas:

‘“Ndo s6 em nosso Estado, mas
no Nordeste, a causa fundamental
do éxodo rural é, além da redugdo da
renda real da populagio — decor-
rente sempre do excesso de mdo-de-
obra —, a ocorréncia de fenémenos
climdticos, notadamente a seca; em-
bora ndo se tenha uma estatistica e
nem fontes dignas de uma compro-
vagdo numérica exata, quanto a real
e total participagdo da seca na inten-
sificagdo do éxodo. Vale, entretanto,
a apresentagdo de alguns dados es-
timativos, tais como: o éxodo rural
verificado com a seca de 1970 foi de,
aproximadamente, 70.000 pessoas,
ou ainda: cerca de 50% das pessoas
alistadas nas frentes de trabalho ou
nos servigos emergenciais, por oca-
sido das estiagens, em anos anterio-
res (1970 e 1976), tiveram parentes
que emigraram para os centros ur-
banos"’

Além dessa razio fundamental
€ constante, outras causas sido apon-
tadas pela secretdria do Trabalho e
Bem-Estar Social: a migragio da po-
pulagido rural com baixa renda a pro-
cura de melhores condigbes de vida
(educagio, saidde, lazer); a migragdo
do excesso de populagio (crescimen-
to) estd provocada pela restri-
¢do em um dos fatores de produgio,
terra ou capital; a atragdo exercida
pela industrializagdo e pelo progres-
so dos centros urbanos, como se ve-
rificou no periodo 60/77.

A PROCURA DO MELHOR —
No pensamento do presidente da Fe-
deragio dos Sindicatos Rurais, José
Francisco da Silva, no momento ‘‘a
inexisténcia de meios, principalmen-
te financeiros, para sobrevivéncia do
trabalhador no campo, apressa cada
dia mais o seu deslocamento para a
capital, onde ele acredita ter possi-
bilidade de dar, a si e a sua familia,
melhores condigées de vida’

Sobre o assunto, Moacyr Duarte
comenta:

“Em primeiro lugar, cabe consi-
derar que o prdprio processo de de-
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senvolvimento econémico, objetivo
bdsico de toda a politica nacional,
condiciona uma série de modifica-
¢oes na configuragdo do sistema co-
mo um todo. As atividades secundd-
ria e tercidria, caracteristicamente
urbanas, passam a ter uma partici-
pagdo maior na distribuigio demo-
grdfica, como consequéncia natural
das transformagées procuradas. No
caso especifico do Rio Grande do
Norte, as atividades agricolas e
pastoris se fundem num meio re-
conhecidamente pobre em recursos
naturais, tipificando-se na maioria
das regices do Estado, uma situa-
¢do de saturagdo do mercado de tra-
balho e de liberagdo espontdnea de
mdo-de-obra. Assim, encontramos
na rigidez da oferta de emprego no
meio rural uma das causas determi-
nantes do fluxo campo-cidade. Por
outro lado, a estrutura de servigos
comunitdrios dos nucleamentos ur-
banos constitui, para o homem do
campo, um importante elemento de
atratividade’

CONJUNTURA

co possa ocorrer, a continuar o
crescimento do éxodo rural. Afirma
o presidente:

“‘Para evitar que isso acontega,
necessdrio se torna que tratemos de
eliminar, ou diminuir, o éxodo rural,
e para isso é preciso que se faga,
urgentemente, uma reforma agrdria
auténtica e democrdtica, que torne
possivel os trabalhadores que ndo
possuem terra, mas pretendem real-
mente ficar radicados no campo,

PROGNOSTICO — Devido ao in-
dice sempre elevado de transferén-
cia do homem do campo para os
centros urbanos, alguns setores ji
estio temendo até mesmo um des-
povoamento de determinadas re-
gides, chegando a vaticinar que den-
tro de 10 anos vai ser dificil encon-
trar trabalhador bragal no campo.

José Francisco da Silva, presi-
dente da Federagio dos Sindicatos
Rurais, acredita que este prognésti-
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conseguir um pedago de chdo para
produzir riquezas para o Estado”’

A secretdria Marlisia Saldanha
acha impossivel impedir o €xodo,
uma vez que se trata de um fendme-
no irreversivel, e ainda que sejam
melhoradas as condigdes de vida no
campo, as quais, certamente, nunca
serdo igualadas s da cidade, sem-
pre acontecerd a mudanga do ho-
mem do campo para OS Centros ur-
banos. Sobre um possivel desapare-
cimento do trabalhador rural do seu
meio, ela afirma:

“‘Esta predigdo seria efetivamen-
te concretizada se o indice de de-
semprego da mdo-de-obra rural, es-
pecialmente desqualificada, esti-
vesse diminuindo. Ocorre, entretan-
to, que a realidade vem eviden-
ciando, precisamente, um elevado
niimero de pessoas ociosas e subuti-
lizadas nas nossas dreas interiora-

nas

“‘Se o chamado «trabalhador bra-
gal», contido pelas relagoes de tra-
balho ao nivel de simples subsistén-
cia, torna-se fator escasso, valori-
zando materialmente sua participa-
¢do no processo econémico, ndo hd
porque se contrapor a tal transfor-
magdo’’ — é o que afirma o ex-se-
cretirio da Agricultura, Moacyr
Duarte. E ele explica:

““Se uma determinada forma de
produgdo ndo é capaz de remunerar
atrativamente aqueles que nela
interferem, deve ser considerada ul_-
trapassada e nociva, e, portanto, eli-
minada do sistema’’.

PROVIDENCIAS — Sugestoes
para impedir o desenvolvimento ca-
da vez mais acentuado da situagio
atual sio oferecidas, numa tentativa
de encontrar uma solugdo para o
problema. Moacyr Duarte, conhece-
dor profundo do problema, dé a sua
opiniao:

“Em nosso entender, no dmbito
governamental, por exemplo, o pro-
blema ndo se fulcra na contengdo
desse éxodo, mas no seu direciona-
mento. Faz-se necessdrio que se
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maximize a capacidade geradora de
empregos diretos e indiretos da pré-
pria atividade agricola. O aumento
da capacidade de compra do traba-
lhador rural, consequéncia natural
de elevagdo de suas vendas, pode
viabilizar a criagio de atividades
novas em seu préprio meio. E neces-
sdrio, porém, que se procure valori-
zar o trabalho do nosso agricultor,
possibilitando-lhe obter uma remu-
neragdo compensadora pelo seu es-
Jorgo, o que se consubstancia na per-
cepgdo, pelo produtor, de pregos
condizentes com os seus custos. Ndo
se pode continuar a transferir para a
agricultura os 6nus decorrentes de
quaisquer desacertos da economia
nacional. A politica agricola se deve
voltar para o fortalecimento das uni-
dades produtivas, promovendo a sua
modernizagdo e permitindo-lhes su-
perar o uso de formas obsoletas de
produgdo, pois tal processo refle-
tir-se-d, necessariamente, nas rela-
¢oes de trabalho e ensejard uma me-
lhoria das condigées de vida do cam-
pesino. E importante que se procure
oferecer aos nossos agricultores con-
digoes de trabalho que lhes permi-
tam garantir a sobrevivéncia e o
progresso econémico e social de
suas familias’".

No ponto de vista de Marlisia
Saldanha, algumas medidas devem
ser tomadas:

“E necessdrio que minimizem o
éxodo rural, ou ainda, que humani-
zem 0 processo migratdrio. Ao nosso
ver, dentre as medidas mais reco-
menddvels, situa-se como primor-
dial, dotar o campo de uma infra-es-
trutura bdsica, capaz de assegurar
uma maior produtividade e renda ao
homem do campo, além de lhe pro-
porcionar uma continuidade em suas
atividades ocupacionais. Como uma
medida alternativa, consideramos
vidvel a utilizagdo da forca de tra-
balho rural no periodo da entressa-
fra na produgdo de insumos bdsicos
para outros setores. Por exemplo:

poderiam ser construidas olarias na
zona rural, absorvendo parte da
mdo-de-obra disponivel, na produ-
¢do de lougas de barro, manilhas,

tijolos, telhas, etc., destinadas a
construgdo civil, principalmente em
fungdo dos conjuntos habitacionais
da COHAB, a qual, além da iniciati-
va privada, poderia garantir a de-
manda’’.

No que diz respeito ao equilibrio
do fenémeno da urbanizagio, ou
mesmo a humanizagdo do processo
migratorio, é imprescindivel a exe-
cucgdo de programas de atendimento
aos migrantes. Uma grande maioria
dos migrantes cai na marginalidade
por falta de orientagio e apoio
minimo, que ndo encontram nas ci-
dades grandes, inclusive por falta
de documentos para se habilitarem
a um emprego.

Para que acontega um maior
desenvolvimento rural, é necessirio
que a iniciativa privada continue a
desempenhar um papel fundamen-
tal, contribuindo para o fortaleci-
mento dos estabelecimentos agrico-
las como unidades efetivamente pro-
dutivas, configuradas, nos termos
do Estatuto da Terra, como proprie-
dades familiares e empresas rurais.
A gradual extingdo do minifundio e
do latifindio é um objetivo da pré-
pria classe empresarial rural. Esse
esforgo de ajustamento dos meios de
produgdo € de responsabilidade das
proprias liderangas agrarias, diga-se
a bem da verdade, na atualidade,
sem muita atuagdo, omissas em
grandes debates acerca do proble-
ma, mas, sem a participagdio das
quais nao se faz possivel um proces-
so persistente de desenvolvimento
econémico e social para o Estado.

Acima de tudo, é preciso a cons-
ciéncia de uma agdo coordenada dos
6rgdos governamentais, convergin-
do para a cria¢do de condigdes de
bem-estar no meio rural. Comunga
com esse pensamento a secretiria
do Trabalho e Bem-Estar Social,
Marldsia Saldanha, que acrescenta:

“Esta agdo pode ser iniciada,
com possibilidade de éxito, se partir
da adequagdo do préprio sistema
educacional a realidade interiorana,
além da valorizagio a cultura lo-
cal’".
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PLANEJAMENTO QUER DESBUROCRATIZAR
E ATRAIR MAIS DINHEIRO DE FORA

O secretario de Planejamento do Estado, Esequias Pegado Cortez Neto,

considera a burocratizacdo como o principal problema de sua pasta. Por

isso, se dispbe a enfrenta-la, promovendo a reorganizacao dos sistemas
administrativos, com vistas a simplificacéo das rotinas da Secretaria.

Nesse projeto de reformulagao, contudo, o IDEC continuara sendo o

6rgao executor da SEPLAN. O secretario aponta como um dos trabalhos

mais importantes da sua equipe o ‘‘Programa de Integragéo Rural’’, que
se merecer aprovacao vai originar recursos para o Estado, no valor de

2,7 bilhdes de cruzeiros nos préximos 4 anos.

Ha pouco mais de quatro meses
a frente da Secretaria de Planeja-
mento do Estado, Esequias Pegado
Cortez ji diagnosticou o principal
problema de sua pasta: a excessiva
burocratizagio. Egresso da presi-
déncia da COHAB-RN, caracteriza-
da pelo secretirio como um Or-
gio-fim comprometido a executar
um programa pré-determinado, o
primeiro impacto causado pelas no-
vas funcoes — além da prépria ca-
racteristica de 6rgdo-meio — foi o
complicado sistema administrativo
da SEPLAN. Revelaele:

“A primeira coisa a fazer foi
adaptar-me ao novo cargo, sentindo,
de imediato, o primeiro problema: o
processo altamente burocratizado
que se desenvolve em toda a Secre-
taria, com um numero impressio-
nante de papéis — sem razdo de
ser’’.

O excesso burocratico, alids, é
comum a todos os Orgdos governa-
mentais. Ja o ex-ministro do Plane-
jamento, Hélio Beltrio — responsa-
vel pela Reforma Administrativa de
1967 e recentemente convocado pelo
Presidente Figueiredo, para encon-
trar meios de simplificar a coisa pu-
blica — dizia em entrevista concedi-
da a uma publicac¢do nacional que a
burocracia é o principal problema da
administracgio publica brasileira.

Mas, além da disposicdo de en-
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Esequias Pegado esta
preocupado com 0 processo
altamente burocratlzado da

administragédo estadual.

frentar o problema da burocratiza-
¢do, reorganizando os sistemas ad-
ministrativos da SEPLAN, Esequias
adotara outra solugdo que considera
complementar: ele pretende que to-
dos os projetos e programas oficiais
sejam elaborados aqui, no Estado,
evitando os altos custos de projetos
elaborados nos escritérios de Plane-

jamento do Sul do Pais, além da pré-
pria alienagdo dos projetos — que,
elaborados fora do Estado, sem a
adequacdo «in loco», terminam por
invializd-los quando postos em exe-
cucdo. Explica Esequias:

“‘Elaborando projetos e progra-
mas sempre em contato com os de-
mais drgdos afins serd possivel a es-
ses programas atingir, em curto es-
paco de tempo, os seus objetivos,
dentro da atual politica do Governo
do Estado’".

AS METAS — Prioritariamente,
Esequias pretende executar o proje-
to de desburocratizagio e os progra-
mas ja elaborados pela administra-
cdo anterior. Mas, decorrente das
articulagdes desenvolvidas nas dreas
da Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Repiblica — especi-
ficamente na SAREM (Secretaria de
Articulagdo para os Estados e Mu-
nicipios) — objetivando a formacao
de recursos, tentara a execucdo de
programas mais ambiciosos, como o
Programa de Integracido Rural.

Entretanto, confirma recur-
sos — conseguidos na Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Re-
publica — da ordem de 100 milhdes
de cruzeiros, a fundo perdido, que
serdo aplicados no Programa de Ar-
tesanato (PROART) e na construgio
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de acudes e estradas. Também ela-
borou projetos — destinados a pro-
pria execucio do plano de Governo
79/83 — que foram encaminhados
para o BNDE, BNH, EBTU, CNDU e
SUDENE.

PROGRAMA DE INTEGRACAO
RURAL — Os recursos solicitados
para o Programa de Integracio Ru-
ral estio em fase de mobilizacdo.
Esequias informa que os maiores es-
forcos estdo sendo desenvolvidos no
sentido de libera-los. Este Programa
objetiva levar melhoria habitacional,
equipamentos comunitdrios, comer-
ciais, infra-estrutura (dgua e energia
elétrica) para cerca de 270 vilas e po-
voados do Rio Grande do Norte:

“E um programa de alto volume
de recursos — informa Esequias Pe-
gado — algo em torno de 2 bilhdes e
700 milhées de cruzeiros. Se aprova-
do. modificard bastante a situagdo
urbana de todas as vilas e povoados
atingidos pelo programa’’.

A SEPLAN dispde de recursos
orcamentirios da ordem de aproxi-

madamente 18 milhdes de cruzeiros
para aplicar neste exercicio. Mais da
metade destas verbas, porém, é des-
tinada ao IDEC. A disparidade entre
a dotagdo do IDEC e dos outros 6r-
gdos vinculados & SEPLAN provoca
uma explicacdo do secretirio:

“O IDEC é o 6rgdo que nds defi-
nimos como o 6rgio operacional do
sistema estadual do planejamento.
A Fundagdo IDEC serd prestigiada
porque se destina a cumprir os obje-
tivos bdsicos de uma instituigio
capaz de executar a politica do siste-
ma estadual de planejamento e pes-
quisas referentes ao desenvolvimen-
to global do Estado. Por esta ra-
zdo — continua o secretario — sendo
ele (o IDEC) o érgdo operacional do
sistema de planejamento, que exe-
cuta as maiores tarefus — logica-
mente terd que possuir uma disponi-
bilidade orcamentdria de maior vul-
to''.

CORTE DE VERBAS — Conti-
nuando sua explicagio, Esequias Pe-
gado assegura que ‘‘a Secretaria de

Planejamento funciona quase que a
nivel de gabinete, com assessora-
mento técnico ofertado aos demais
orgdos do Governo, repassando seus
recursos proprios para que o IDEC
execute as propostas da Secretaria
de Planejamento consigo prépria e
com os demais drgdos do Governo do
Estado’".

Com referéncia a uma possivel
reducdo de verbas de outros 6rgios
ligados a SEPLAN, o secretario res-
pondeu negativamente:

“Estamos num ano dificil, num
momento de crise provocadu pela es-
tiagem. com problemas de arrecada-
¢ido no Estado. Por esta razdo, tive-
mos que fuzer uma revisdo orgcamen-
tdria. para que se pudesse chegar
até o final do ano acusando equili-
brio. sem dever aos fornecedores
nem a prdpria estrutura econémica
do Estado. Tudo estd sendo feito
com muito cuidado, compatibilizan-
do-se a despesa com a arrecadagdo,
de maneira a ndo prejudicar o pro-
grama de investimentos do Governo
Estadual’".

COMPANHIA
DISTRIBUIDORA
DE FERRAGENS

ostatos e Resistén
cias. RIGID - Ferra
mentas Pré-testadas
que Reduzem o Trabalho
Brasil S. A. - A méo de Ago para quem néo é de Ferro.
TELEVOLT - Estabilizadores Automaticos de Tensé&o.
INVICTA - Tudo para Madeira. WEG - O Motor Elétrico.
SIEMENS - Material Elétrico
HARTMANN & BRAUN DO BRASIL
Transformadores de Corrente. OK - Eletrodos.
BACHERT - Tecnologia em Ferramentas.
ELIANE - Azulejos e Pisos.

OSRAM - Lampadas.
Industrial.

SKF 3M
Rolame Emen
ntos.POP das Ter
- Rebites e minacgées.
Rebitadores PIRELLLI -
SCHULZ - Co Fios e Cabos

— mpressores. Elétricos. 3M
ELETELE - Re PETERCO - llu

CODIF TEM:

Equipamentos para Lubrificagéo.
ADELCO - Transformadores.
ELETROMAR - Chaves Mag
néticas. STARRETT - Serras
de Ago.BURNDY DO BRASIL
Conectores e Valvulas. — Etc.

minagdo Comerci

ai. STANLEY - Tre
nas de Aco. BELZER
-ITMA - Ferramentas do

COBEL

Filial: Natal-RN. R. Dr. Barata, 190

CODIF
Matriz: Recife-PE

Tels.: 222.3571 - 222.8210
222.8033 — Natal-RN

RN/ECONOMICO — Julho/79

67



UNIVERSIDADE — AGORA E MODA

Sectaria do elitismo do conhecimento, a Universidade brasileira acaba
por fazer do titulo universitario um simbolo
compulsério das convengdes sociais.

AS DIVERGENCIAS DE CONCEPCOES

O papel da Universidade brasileira tem sido
uma das questées mais controversas nos Gitimos
dez anos.

De um lado, estdo os que a conceituam como
centro de produgao de conhecimentos cientificos,
capaz de interferir no processo de mudanga da
sociedade produtiva, sobretudo quanto a concep-
¢ao de novas formas e padrdes de trabalho. De
outro, aqueles que defendem, com veeméncia, o
principio da renovagao constante de conceitos e de
valores sociais, sob a custodia da triade: criativi-
dade, mudanga, desenvolvimento. Segundo eles,
comportar-se como simples institui¢édo encarrega-
da de «moldar» pessoas para servir diretamente
os interesses da empresa moderna €, em primeiro
lugar, estar fazendo treinamento em vez de edu-
cagao e, em segundo, contribuir para reafirmar a
tese do sistema atual.de produgdo (de relagbes de
trabalho), onde o homem é unicamente um ins-
trumento do processo produtivo.

Registra-se ainda o ceticismo que tem se
apossado, ultimamente, de boa parte dos pionei-
ros da Universidade, no Brasil, diante de sua tra-
jetéria em diregao ao esvaziamento da cultura e ao
empobrecimento cientifico.

Porém, nem mesmo o sentido pejorativo do
termo «moldar pessoas» |lhe pode, de todo, sem
imputado, dado que a empresa néo tem encontra-
do, na Universidade, a necessaria correspondén-
cia para o seu mais simples e predeterminado
«modelo» profissional.
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EFEITO DEMONSTRACAO

Em lugar de tudo isso, a Universidade brasi-
leira, encantada pela mesma via externa com que
muitos modelos econémicos serviram para des-
mentir essa tese no Brasil, acaba por implantar
um sistema de ensino universitario de massa, dei-
xando a amostra seu despreparo e desconheci-
mento em questdes educacionais. Acontece, toda-
via, que as universidades estrangeiras, nas quais
o Brasil se espelhou, acham-se situadas em comu-
nidades economicamente desenvolvidas, detento-
ras de nada menos de trés séculos de cultura, de
ciéncia e de tecnologia. Ora, como é que poderia-
mos esperar melhores resultados do nosso ensino,
para a sociedade brasileira, se aqui ministramos
aulas com bibliografia estrangeira, usando sua
realidade como exemplos didaticos?

O fato da Universidade ter passado, de ma-
neira brusca, da fase do ensino tipicamente tradi-
cional para o estagio da «tecnologia» educacional
(da instrugdo programada), numa desesperada
tentativa de seguir 0 processo de queimar etapas,
resultou em frustrada emancipagdo, pelas mes-
mas razées que capitulou o modelo industrial lati-
no-americano ao procurar escudar-se nos postula-
dos de ROSTOW.

PRODUTO DE CONSUMO

O 6nus mais grave, porém, foi a distorgéo
que dai decorreu, refletida sobremaneira pelo
inesperado impacto que causou a idéia da «uni-
versidade para todos», como que movida por forte
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esquema publicitario, alcangando grande reper-
cussao em todas as camadas sociais.

Nesse sentido, pode-se até dizer que a Uni-
versidade ensaia um véo rumo a fase da «desmo-
cratizagdo do ensino» ou de «popularizagdo» da
carreira universitaria. Como esse voo foi mais pre-
tensioso do que suas asas eram capazes de sus-
tenta-la naquela altitude, ela vé-se forcada a optar
por érbitas mais baixas. Restou, contudo, a lem-
branga de sua imagem no alto, o que foi bastante
para propaga-la em todas as diregbes. Esse fato
teve como consequéncia: maior demanda pelos
bancos escolares, seguindo-se a concepgao da car-
reira universitaria como uma verdadeira moda ou

produto de consumo.

No periodo 1973/75 assomaram a Universida-
de contingentes tdo numerosos quanto desprepa-
rados, e admitidos através de processo ndo menos
ridiculo do que o de cartdes de computador que
podem ser adequados para medir caracteres su-
perficiais de informagdes («a cultura da simbolo-
gia») ou destrezas mecanicas, porém nunca para
avaliar a capacidade dialética do individuo.

A HEGEMONIA LOCAL

Se no Centro-Sul a «<nova» universidade teve
repercussdes consideraveis, nas regides menos
desenvolvidas seus efeitos se deram em escalas
verdadeiramente maiores. Em cidades como Joao
Pessoa, Maceid, Natal, Sdo Luis e outras de igual
porte, sua influéncia é tao acentuada que chega a
dividir, com o Governo do Estado, a hegemonia
politica e social. Ocupa boa parte do noticiario da
imprensa falada e escrita local. Seu orgamento,
que nos centros desenvolvidos do Pais pratica-
mente se dilui frente a sua concentragéo economi-
ca, pela alta densidade industrial e comercial,
chega a ser, naquelas cidades, 0 seg undo do Esta-
do. E ndo ha duvida de que a importancia desse
posicionamento reflete-se, com intensidade, por
quase todos os segmentos da sociedade, fato que,
se de um lado mobilizou a populagdo escolar em
busca dos portdes universitarios, de outro tor-
nou-a escrava da necessidade de rotulagem aca-
démica e fortemente dependente de uma expecta-
tiva de ascensdo social, quase sempre frustrada,
tanto pela impermeabilidade do mercado de tra-
balho dessas regides, como pelo baixo nivel de co-
nhecimentos profissionais dos recém-formados.

A «febre» do curso superior, ou também co-
mo é chamada pelos ingleses da «doenga do diplo-
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man», deixa a descoberto, no Brasil, uma imensa
faixa ocupacional de nivel médio a acenar com sa-
larios razoaveis (onde o numero de Escolas Téc-
nicas ndo tem sido suficiente para preencher todo
esse espago), preferindo submeter-se a um pro-
cesso de competigao acirrada em busca de empre-
go. Se de um lado satisfazer a necessidade de
«realizagio pessoal» dos postulantes ao titulo, de
outro é profundamente incomodo.

Dando provas de completa dissociagdo com a
realidade local, essas universidades contam com
uma matricula média de 10.000 alunos, 1.500 pro-
fessores e cerca de 2.000 formandos por ano.
Impregnadas da neurose expansionista, elas pra-
ticam um processo inverso de metamorfose, pois
enquanto crescem suas instalagdes fisicas nao se
pode dizer o mesmo do ensino, conquanto sao
nitidos os sinais da queda de qualidade.

Pelo que consta, essas cidades ainda nao
atingiram um nivel de profundidade intelectual e
cientifica capaz de gerar a oferta desse numero
elevado de docentes com a qualificagdo requerida
para o exercicio da catedra superior; nem tampou-
co se encontram argumentos plausiveis que justi-
figuem uma matricula de 10.000 alunos para uma
cidade de 400.000 habitantes, que possui um mer-
cado de trabalho incipiente e de estrutura ocupa-
cional pouco diversificada.

CONCLUSOES

Em todos esses anos, o saldo cultural e cien-
tifico da Universidade brasileira ndo tem sido
suficientemente consistente para nos convencer
de que tenha legado a sociedade a acumulagio de
conhecimentos e o avango teorico.

A desastrosa massificagdo do ensino, nos
primeiros anos desta década, deu-se por portas
tao amplas da Universidade quanto mais amplos e
mais graves deram-se igualmente o seu desprepa-
ro institucional-administrativo e sua improvisa-
¢ao docente. Do ponto de vista educacional, entre
em sérias contradigdes porque tem, embora que
involuntariamente, fomentado frustragées e ten-
sbes.

De resto, a possibilidade de que a Universi-
dade possa ser encarada, pelo mercado de tra-
balho, como entidade social que institucionaliza a
incompeténcia, tem sido o grande temor para os
que, atualmente, procuram reabilita-la de tao gra-
ve imputagao.
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DIREITO ECONOMICO

Ney Lopes de Souza

OBJETO DO DIREITO ECONOMICO

‘‘Objeto do direito é a coisa ou a vantagem sobre a qual
incide o poder ou o dever juridico, ou, ainda, tudo aquilo que
em razdo do direito é obtido, ou restabelecido’’ (AFFONSO
INSUELA PEREIRA in ‘O Direito Econémico na Ordem Ju-
ridica'').

Basicamente duas teorias englobam as discussées dou-
trinarias sobre o objeto do Direito Econémico: ‘‘critério da
economicidade e da realidade econémica’’.

O primeiro, no entender de MODESTO CARVALHOSA,
outorga a norma juridica eficdcia capaz de motivar, modifi-
car e dirigir o comportamento das entidades econémicas,
opondo-se, assim, 4 eficcia técnica que MASPETIOL chama
o valor normativo dirigido simplesmente para incitar ou difi-
cultar o desenvolvimento econémico. A propésito, ORLAN-
DO GOMES adverte que ‘‘a regra do direito deve ordenar-se
a uma idéia de justi¢a e ndo ser aferida por sua eficédcia téc-
nica’’.

A teoria da realidade econémica condiciona os atos e fa-
tos econémicos ao elemento econémico, considerados em sua

intensidade.

Nio se pode negar a influéncia do econbmico sobre a
norma juridica. Todavia, o fundamento dessa discussdo, que,
em ultima analise, aborda o objeto do direito econémico,
vincula-se & nogdo de que as leis influem na economia, alte-
rando-a, modificando-a, bem que se reconhega que certos
institutos juridicos, embora reformulados, possam conser-
var, durante certo tempo, as suas fungdes. Isso corrobora o
principio de que a revisdo legal, em matéria econémica, tem
por escopo atender as novas fungdes conjunturais da econo-
mia, sendo reflexo da necessidade imposta pelas transfor-
magdes infra-estruturais. A integragdo politica e econémica
transforma-se, assim, no principal objetivo do ordenamento
juridico, motivando alteragdes substanciais no espago e no
tempo e ampliando a area do dirigismo, trazendo, inclusive,
como oportunamente saliente o Eminente Professor e Mestre
ATALIBA NOGUEIRA perspectivas de mudangas na prépria
estrutura do Estado soberano, verificando-se a tendéncia de
sua substituigdo por sua organizagdo publica internacional
(in ‘*Perecimento do Estado’” — RDP — n° 14).

* JUROS DE MORA CONTA-
GEM — “‘Os juros de mora devem
ser contados sobre o principal e ndo
sobre o capital corrigido’’ (TST-RR
352/78).

* GESTANTE — ESTABILIDA-
DE PROVISORIA — “‘A estabilida-
de no emprego da gestante, prevista
na Constitui¢io Federal é, apenas,
pelo periodo que antecede e sucede,
imediatamente, ao parto (art. 165,
inc. XI, da Emenda Constitucional
n® 1, de 1969). Tal periodo de con-
formidade com o art. 6° da Conven-
¢do Internacional n° 103, da OIT, as-
sinada, ratificada e promulgada pelo
Governo brasileiro, é 0 mesmo da
licenga-gestante, o qual, pela nossa
legislagdo ordindria, observando os
limites estabelecidos pela referida
Convencgao, foi fixada em 12 (doze)
semanas. (TRT — 62 Reg. 679/78 —
ac. 28.11.78).

* REPETICAO DO INDEBITO —
CORRECAO MONETARIA —
*“Acdo ordindria visando a repeticdo

JURISPRUDENCIA ATUALIZADA

de indébito. Sua procedéncia. Cor-
re¢do monetdria inspirada no princi-
pio da analogia (art. 108, 1, do CTN).
Precedentes do STF. Honordrios de
advogado com observincia do pre-
ceito inserido no § 4° do art. 20, do
CPC"’ (STF — RE n° 88.984-PR).

* DIREITOS TRABALHISTAS
DE EMPREGADO DIRETOR DE
§/A — *'Durante o periodo em que
exerce as fun¢des de diretor de so-
ciedade andénima, eleito pela as-
sembléia geral, o empregado ndo
adquire direitos de natureza traba-
lhista’’ (TST-E-RR 3.735/76 — ac.
TP 2.881/77).

* IMOVEL NAO LOTEADO —
DEPOSITO DO PRECO — “‘E inad-
missivel a execugdo de um compro-
misso particular de imével nio lotea-
do. com depésito do prego posterior
a propositura da a¢do — arts. 15, 16
e 22 do Dec. 58/37, com a redugio
decorrente da lei 6.014, de
27.12.73"" (STF-RE 88.692-MG).

* INALTERABILIDADE DO
LAUDEMIO — “‘O laudémio, assim
como o foro, depois de fixados no
contrato, ndo podem mais ser altera-
dos, inclusive quando hd transfe-
réncia de aforamento. Inexisténcia,
ainda, de violagdo dos artigos 152 e
1.098, ambos do Cédigo Civil, ndo
s6 por auséncia de prequestiona-
mento, como porque nio podendo o
laudémio sofrer modificagdes apés o
ato constitutivo da enfiteuse, ndo
tem valia juridica a cldusula contra-
tual que introduziu essas modifica-
¢oes’’ (STF-RE 83.292-RJ).

* EXECUCAO TRABALHISTA
— ALIENACAO FIDUCIARIA —
‘“A impenhorabilidade do bem alie-
nado fiduciariamente ndo significa
que ni3o possa ser penhorado por
créditos de natureza trabalhista, da-
da a mais ampla prote¢io legal,
constituindo privilégio, ex-vi do dis-
posto no artigo 449, da CLT”
(TRT — 82 Reg. n® 553/78).
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__ Vocé temuma

idéia totalmente errada
economiano
transporte urbano de carga.

A verdadeira economia de
um veiculo comercial ndo se limita ao
tangue de gasolina.

Para operar com lucro no trafego
infenso e congestionado dos grandes
centros, um veiculo, antes de tudo,
ndo deve carregar peso morto.

A Linha Kombi apresenta a melhor
relagdo peso/carga dentro da faixa

Gragas ao seu tamanho compacto,
cada veiculo Kombi permite
manobras rapidas em patios de carga
e descarga, estacionamento em
r)equencus vagas e facilidade de circu-
ag¢do no fratego urbano.

Em percursos didrios entre 100 e
300 km, a Linha Kombi representa a
melhor opgdo para entregas a domici-
io ou reposi¢Go de estoques de seus
Clientes.

Os modelos Kombi podem

dos comerciais leves: transporta cerca
de 1 quilo de carga dtil para cada quilo
de peso proprio, enquanto que os
concorrentes s6 conseguem carregar
meio quilo de carga para cada quilo
de peso préprio. Isso significa que a
Linha Kombi tem aproveitamento
infegral da sua capacidade em cada
viagem.

transportar 12 fogdes de 4 bocas,

24 aparelhos de TV a cores de 207,

10 maauinas de lavar para 6 kg,

8 geladeiras com freezer, 800 litros

de leite, 600 frangos de 1 1/2 kg, 180
perus de 5 kg, 1.600 queijos de 1/2 kg,
25.000 magos de cigarros, 18.000
ovos, 5.500 picolés, etc., efc...

A versatiidode da Linha Kombi
oferece sempre o modelo mais
adequado para cada uso e cada
necessidade.

Os detalhes de construgdo de todas
as versdes da Linha Kombi,
especialmente a posi¢do da cabing,
permitern maior aproveitamento do
compartimento de carga, possibili-
tando uma distribuigdo homogénea
do peso sobre os eixos. Nenhum
outro veiculo da sua categoria
transporta 1 tonelada de carga dtil

Agora, faga os céleulos. Menor
prego de compra entre 0s veiculos de
sua dasse. Mecanica VW. Baixo
consumo € manutengdo simples.
Durabilidade. Menor depreciogéo.

Some tudo isso e vocé comprovarg
que a Linha Kombi tem o menor custo
operacional no transporte urbano
de carga.

A .
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Goranta 6 combustivel de amonhd. Resperte 0a 80,
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