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Na politica do RN
nada se perde
nada se cria
tudo se
transforma




0S PRIMEIROS LUGARES NAO
DERAM MUITO TRARALHO.
MAS 0 QUINTO LUGAR

PRECISA DE MUITO ESFORGO.

Em primeiro lugar, e por uma questao
de justica, temos que destacar o maravi-
Ihoso e rico trabalho da natureza no Rio
Grande do Norte.

Ela. realmente, foi muito generosa.
Mas deve ter ficado na expectativa, aguar-
dando que o homem fizesse a sua parte.

Felizmente, fez. Continua fazendo. O
Estado ocupa os primeiros lugares em coi-

E a integragdo total do Rio Grande
do Norte pelas telecomunica¢bes. E vocé
podendo falar de qualquer cidade do
Estado, por menor que seja, para qualquer
parte do Brasil ou do exterior. S6 existe is-
so em 4 Estados do Brasil.

Por ai vocé pode ter uma idéia do esfor-
¢o do homem norte-riograndense para con-
quistar esse quinto lugar.

sas muito importantes: na producao de
scheelita; na extragao do sal; no cultivo do
melhor algodado do Pais. Mas nao somos
apenas exportadores dessas matérias-pri-
mas.

Ja estamos fabricando tabletes de
scheelita; iniciamos a construgao de uma
fabrica de barrilha; implantamos as pri-
meiras unidades de um polo téxtil de ex-
pressado regional.

Seria enfadonho falarmos nos segui-
mentos naturais desse complexo fabril.

No entanto, a bem da verdade, temos
gue dizer que esses primeiros lugares,
essas consequléncias, essas expectativas,
tiveram como base a agao inicial da natu-
reza.

O homem ficou em segundo lugar.

Mas, agora, para que o Rio Grande do
Norte seja o quinto Estado do Brasil com
todas as suas cidades atendidas por servi-
¢os telefénicos, o homem teve que ocupar
o primeiro lugar.

E o Projeto PS.

Sao Postos de Servigos telefénicos que
estdo sendo instalados em 117 cidades
do interior*, até margo de 1979.

E um programa que esta exigindo
um investimento de Cr$ 31.290.036,86
em equipamentos, méo-de-obra e custos
administrativos, e que sera cumprido atra-
vés de um convénio TELERN-Governo do
Estado-Prefeituras. As obras fisicas corre-
rao por conta das Prefeituras beneficiadas

pelo Projeto PS.

S
t@ TELERN

TELECOMUNICAGOES DO RIO GRANDE DO NORTES. A.
Empresa do SISTEMA TELEBRAS

* O Rio Grande do Norte tem 150 municipios. A TELERN atenderd Ié
agora em agosto 80 sedes municipais, dentro dos seguintes critérios
técnicos: 18 cidades com DDD; 5 com DDI; 24 com servigos locais e
interurbanos e 48 com Postos de Servigos através do Projeto PS
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JOSSAN LEVA A SUDENE
O PROJETO DA SIDERNOR

O grupo Jossan, que mantém ha
mais de dez anos em Natal uma indus-
tria de beneficiamento de ferro e que
acaba de inaugurar na Bahia uma se-
gunda fabrica que atuara no mesmo
ramo, apresenta & SUDENE durante a
reunido do Conselho Deliberativo deste
més o seu projeto de implantagdo de
uma siderurgica no Rio Grande do Nor-
te. Tratase da SIDERNOR — Siderdr-
gica Jossan S/A, industria cuja im-
plantagdo, a pregos de hoje, custara
Cr$ 1,2 bilhdo. O projeto da
SIDERNOR, ja devidamente aprovado
pelo CONSIDER (Conselho de Né&o
Ferrosos e de Siderurgia) e pelos
Ministérios da area econémica, devera
ser executado em 6 anos e gerara mil
empregos diretos. O FINOR participa-
ra do investimento com 50% dos cus-
tos, ou seja, Cr$ 660 milhdes.

Abelirio Rocha Sobrinho, diretor-
presidente do grupo Jossan, informa
que participa do empreendimento um
outro grupo, de origem alema, repre-
sentado pelo industrial Horst
Hissnauer, que por sinal ja faz parte da
Jossan Bahia, recém-inaugurada na ci-
dade de Feira de Santana.

A.AZEVEDO
EM BRASILIA

A Construtora A. Azevedo Ltda.,
antiga Construtora Serido, ja inaugu-
rou o seu escritério de Brasilia, onde
ela espera comecar a atuar em breve
no setor de obras habitacionais. Harol-
do Azevedo, diretor da empresa, infor-
ma que um outro escritorio da Constru-
tora vem funcionando com sucesso em

Recife.

MAIS UM PROJETO DA
SUDENE E NEGOCIADO

Alberto Benayhon e Benivaldo Aze-
vedo — este atualmente ocupando a
funcdo de secretario da Industria e
Comércio do Estado —, que detinham
a maioria das acgbes ordindrias da
Cia. Brasileira de Sisal — CIBRASAL
(antiga Sainte-Germaine) acabam de
negociar este projeto industrial, ven-
dendo o seu controle a dois grandes
grupos sisaleiros da Bahia: COSIBRA
e Stella Azzurra. A CIBRASAL, im-
plantada com recursos da SUDENE,
nas maos do antigo grupo funcionou
apenas em carater experimental. O va-
lor da transagao desse projeto ficou em
‘off’’.

MAIS DUAS LOJAS
DE ‘“‘A SERTANEJA”’

Radir Pereira, principal dirigente
da cadeia de lojas ‘‘A Sertaneja’’, que
j@ mantém 21 unidades em operagdo
no Rio Grande do Norte e na Paraiba,
liderando o mercado de eletrodomésti-
c0s, anuncia a construg¢iao de mais duas
grandes lojas em Natal. A principal
ficara situada na avenida Presidente
Bandeira, nas proximidades do Super-
mercado Nordestdo, e as suas instala-
¢Oes serdo suficientemente amplas pa-
ra abrigar toda a parte administrativa
do grupo, inclusive o depésito central
de mercadorias da organizacao. Na sua
construgdo estdo sendo investidos
Cr$ 2 milhdes. A segunda loja sera no
centro da Cidade, na esquina das ave-
nidas Deodoro e Jodo Pessoa, local on-
de Radir Pereira erguera um edificio
com cinco ‘andares cujo projeto ja se
encontra na Prefeitura, para aprova-
¢ao.

COBRAZ VENDE
PERFURATRIZ
AO GOVERNO

A COBRAZ — Mecanica Industrial
Ltda. acaba de entregar & Secreta-
ria da Agricultura do Estado -uma
perfuratriz Roto-Percusora, fabricada
pela Prominas, equipamento no
valor de Cr$ 3,2 milhdes. Esta maqui-
na sera operada pela Companhia de
Desenvolvimento de Recursos Mine-
rais — CDM/RN, especificamente pa-
ra a perfuragdo de pogos tubulares
na area do Projeto Sertanejo, em Mos-
soro.

CERAMISTAS TEM
ASSOCIACAO NO RN

Quase vinte empresas que atuam
no ramo da ceramica no Rio Grande do
Norte se reuniram para formar a
Associac#o Profissional dos Ceramis-
tas do Estado, 6rgdo que dentro de
mais um ano sera transformado em
sindicato patronal e se filiara & Federa-
¢do das Inddstrias. E a seguinte a
diregdo da entidade: Antdnio Melo —
presidente; Haroldo Azevedo — vice-
presidente; Sérgio Freire — diretor-se-
cretario; José Reis de Oliveira — dire-
tor-tesoureiro; lio Costa e Décio Holan-
da — suplentes. Por outro lado, os
industriais da ceramica ja comegam a
se movimentar no sentido de fundar
a sua cooperativa.

LOTEAMENTO RIOMAR
PRATICAMENTE VENDIDO

Apenas um més apds o seu langa-
mento, o Loteamento Riomar — 140
lotes na praia de Pirangi do Sul — ja
estd praticamente vendido. Nelson
Hermoégenes Freire, que teve a inicia-
tiva de langa-lo, esta otimista com os
resultados alcangados e ja pensa em
outros empreendimentos no setor
imobiliario.

MAIS UMA EMPRESA NO
SETOR DE CONFECGOES

Omar Dantas, ex-gerente do Banco
do Brasil e ex-secretario da Fazenda do
Rio Grande do Norte, e atualmente
dedicado & iniciativa privada, esta
providenciando a elaboragio de um
projeto industrial na area de confec-
¢bes para ser encaminhada 4 SUDENE
brevemente. Trata-se das Confecgbes
Super S/A, a ser localizada em Natal,
e que possibilitard a criagio de cerca
de 700 empregos diretos.
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HENRIQUE LAGE
PROJETA EXPANSAO

A Henrique Lage Salineira do Nor-
deste S/A esta praticamente decidida a
dar inicio ao projeto de integragdo das
suas salinas com as que pertenceram
ao grupo Matarazzo, em Macau. O cus-
to deste projeto é de cerca de Cr$ 100
milhdes. Depois da implantagio, ele
dara condigbes de multiplicar por
trés a atual produgéo de sal da Henri-
que Lage, que é de 450 mil tonela-
das/ano. O fator que ainda provoca
duvidas sobre a viabilidade do empre-
endimento é o custo elevado do trans-
porte do sal para os centros consumi-
dores.

EMPRESA APARECIDA
SE RELOCALIZA

A Empresa Nossa Senhora Apareci-
da Ltda., com os seus quase 200 Oni-
bus que fazem grandes percursos in-
terestaduais, devera se mudar em bre-
ve para as suas novas instalagdes, em
construgdao no municipio de Eduardo
Gomes. O projeto de relocalizagdo e
ampliagdo da Aparecida, elaborado pe-
la SERTEL, foi aprovado pela diregio
geral do Banco do Brasil, em Brasi-
lia, que ja autorizou a liberagdo de
financiamentos de Cr$ 10 milhées para
inversdo na empresa. O mencionado
projeto visa a implantagio de uma
infra-estrutura de apoio operacional,
através da construgdo de garagens, ofi-
cinas, local para lavagem automatica
de 6nibus, setor de assisténcia médica
e social para os empregados, etc. Nes-
sa obra, os investimentos totais chega-
réo a Cr$ 42 milhdes.

M. D. MELO TEM PROJETO
DE Cr$ 7,5 MILHOES

Outro projeto elaborado pela
SERTEL foi o de amplia¢do industrial
do grupo M. D. Melo Comércio e
industria Ltda., que ja foi apresenta-
do ao Banco de Desenvolvimento do
Estado e a Secretaria da Industria e
Comércio. O projeto prevé a constru-
¢do de um novo forno para temperar
vidros planos, o que dara ao grupo
M. D. Melo condigées de produzir
anualmente 150 mil metros quadrados
do vidro “Temp Glass’’. Estdo sendo
pleiteados Cr$ 7,5 milhdes.

REIS MAGOS PRESTA
SERVICOS A SORIEDEM

A industria Confec¢fes Reis Magos
§/A esta atendendo a servigos que lhe
sao contratados pela Soriedem, outra
inddstria do mesmo ramo que mantém
um o6timo esquema de promogdo e
vendas no Sul do Pais. Como a unidade
de produgdo da Soriedem ndo esta
tendo condigbes de atender ao volume
de pedidos, houve o acordo entre as
duas empresas, pelo qual a Reis
Magos fabricara camisas com a etique-
ta da primeira.

DATANORTE TEM
NOVO PRESIDENTE

Com a saida de José Bittencourt,
que foi convocado para outras missdes
pelo SERPRO, a presidéncia da
DATANORTE (empresa de processa-
mento de dados sob controle acionario
do Governo Estadual) passou para
Daniel Lira, que ja ocupava uma das
diretorias do érgao. Daniel possui lon-
ga experiéncia em computagio e é con-
siderado um dos bons técnicos do Esta-
do.

BRASINOX VENDE AO SESC
EQUIPAMENTOS DE
COZINHA

A BRASINOX — Brasil Inoxida-
veis S/A, ja participando plenamente
do mercado, acaba de vencer concor-
réncia publica promovida pelo Servi-
¢0 Social do Comércio — SESC, para
fornecimento de todos os equipamen-
tos de cozinha para o restaurante dos
comerciarios de Natal, em fase de
construgdo na avenida Rio Branco. A
proposta da BRASINOX foi no valor de
Cr$ 6,3 milhdes. Os equipamentos tém
capacidade de atender a uma demanda
de 3.000 refeigdes/dia.

ALPARGATAS CRIA
MAIS 500 EMPREGOS

Até o comego de 1979, a Alpargatas
Confecgbes do Nordeste S/A concluira
a implantagao do seu projeto em Natal,
colocando a sua fabrica na capacidade
maxima de produgao. Para isto, a em-
presa devera criar mais 500 empregos
diretos. Atualmente, a Alpargatas ja
proporciona 1.500 empregos. Em razio
do seu volume de vendas, ela esta
contratando ha varios meses os servi-
G¢os de duas outras importantes indus-
trias de confecgbes do Nordeste — a
Sparta e a Saronord —, que estdo pro-
duzindo camisas com a etiqueta
Alpargatas.

SERIDO CONSTR(?I
NOVAS INSTALAGCOES

José Pinto Freire esta empenhado
na construgao das novas lojas e ofici-
nas da Distribuidora de Automéveis
Seridé S/A, concessionario Volks-
wagen em Natal. Explica José Pinto
que, diante do rapido crescimento do
mercado automobilistico natalense e
da acentuada preferéncia do publico
pelas marcas de sua representada, a
Distribuidora ndo possui mais condi-
¢bes de permanecer em suas instala-
¢6es da avenida Salgado Filho, que se
tornaram pequenas. O novo prédio,
em construgao na rua Nascimento de
Castro, ocupara uma area de 9 mil me-
tros quadrados e sera inaugurada em
julho do préximo ano. A loja atual sera
mantida exclusivamente para atender
ao setor de revenda de carros usados.

CRIAGAO DE CAMAROES
NAS SALINAS DE MACAU

Paulo Barreto Vianna, diretor da
Henrique Lage Salineira do Nordeste
S/A, foi o precursor da criagdo de
camardes em viveiros no Rio Grande
do Norte. Ha mais de dez anos, quando
ele dirigia a implantagdo do projeto
da SOSAL, em Areia Branca, teve a
idéia de aproveitar as areas de salina
como criatorios naturais desse crus-
taceo, verificando meses depois 0 seu
rapido crescimento, tudo sem o uso
de nenhuma tecnologia. Agora, com a
evolugado das pesquisas do Projeto Ca-
marao (de iniciativa oficial), Paulo Bar-
reto parte para, cientificamente,
implantar em 320 hectares de salinas
do grupo Henrique Lage a criagado ra-
cional do crustaceo.
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TUDO PODERIA SER MELHOR,
INCLUSIVE A SUDENE.

Reconhecemos que a meta da perfeicdo é quase impossivel de ser atin-
gida.

Mas, com a responsabilidade de orgdo sindical dos industriais norte-
riograndenses, e integrado que somos na luta e nas aspiracées de cresci-
mento da iniciativa privada deste Estado, testemunhamos e vivemos as
periodicas crises que chegam a atingir o nivel de angustia dos homens de
empresa do Rio Grande do Norte, por conta dos longos atrasos na libera-
¢do dos recursos do FINOR, por parte da SUDENE.

Os empresarios prejudicados se reunem.

Formam associa¢ao.

Recorrem a Federacdo das Industrias.

Apelam para o Governador.

Pedem.

Demonstram suas realidades.

Depois de tanta luta, o dinheiro sai aos pedagos.

Alivia, mas nao resolve.

Daqui a pouco, novo sufoco.

A mesma luta torna a se repetir.

Este natural desespero descaracteriza a dignidade dos empreendimen-
tos, transformando as obriga¢bes que sado reciprocas — SUDENE e
empresarios — numa espécie de favor unilateral, aparecendo a Superin-
tendéncia de Desenvolvimento do Nordeste como salvacdo de instantes
dramaticos, quando a realidade é bem diferente: 0s projetos foram
aprovados pela SUDENE, depois de estudos e analises que demoraram
meses e as vezes anos.

Os empresarios confiantes nas responsabilidades da SUDENE, realizam
empréstimos para adiantar a implantagdo dos seus projetos e contratar
a aquisicao de equipamentos industriais.

Mas as liberagbes continuam atrasadas. E o mais grave: atingidas pela
inflacao.

Temos o maior respeito pela SUDENE e somos os primeiros a reconhecer
que a historia do Nordeste tem duas épocas: antes e depois dela, sendo
mesmo chocante o contraste, em termos de desenvolvimento, entre o que
éramos e o0 que somos, sem falar nas perspectivas do que poderemos ser.
Saudamos com alegria e até com orgulho a presenca da SUDENE em
nossa terra, reunindo aqui, mais uma vez, o seu Conselho Deliberativo.
Ao Registrarmos o drama das libera¢bes de verbas para os industriais do
Rio Grande do Norte, além de estarmos falando de uma terrivel realida-
de, estamos, sobretudo, dando a nossa modesta contribui¢do na tentativa
de ver acabado este paradoxo: 0 orgao que é responsavel pelo desenvolvi-
mento regional, esta sendo tambem responsavel por grandes crises
financeiras que interrompem ou atrofiam este mesmo desenvolvimento.




POLITICA

Na politica do RN
nada se perde

nada se cria
tudo se transforma

Reportagem de Hélio Cavalcanti

O ano politico de 1978 — para o Rio Grande do Norte — esta sob o signo
da incerteza, das mudancas e das composi¢ées que nunca poderiam ser
imaginadas, até bem pouco tempo. Correligionarios de varias décadas
estdo se transformando em inimigos e velhos desafetos estao fazendo as
pazes. Os dois partidos, ARENA e MDB, estdo quase esfacelados e,
apesar das aparéncias, € impossivel uma reconciliagao entre as facgbes

em que cada um se divide, pelo menos até as eleigbes de novembro.

Tudo comecgou hd mais de um
ano, quando o Governo Federal ado-
tou uma série de medidas conside-
radas de interesse da Revolu¢do — o
chamado ‘‘Pacote de Abril”” —, que
criou a figura do senador ‘‘biénico”’
e dos suplentes ‘“‘bioniquinhos’’, €
estabeleceu a manutengio das elei-
¢oes indiretas, através de um Colé-
gio Eleitoral, para escolha dos novos
governadores e vice-governadores.

ESPERANCA EMPACOTADA
— Quando Agenor Maria, em
1974, recebeu uma avalanche de vo-
tos para senador pelo MDB, soter-
rando o favorito da ARENA, Djalma
Marinho, o partido da Oposicdo sen-
tiu que, havendo eleigbes diretas

em 1978, como estava programado,
conquistaria facilmente o Governo
do Rio Grande do Norte, além de
ter condigoes de medir for¢as com a
ARENA, que nas elei¢des de 1974
perdia uma cadeira na Camara Fe-
deral e trés na Assembléia Legisla-
tiva. Por questio de prudéncia, os
“auténticos’” do MDB e a familia
Alves (liderada pelo ex-governador,
cassado, Aluizio Alves) tentaram
evitar debater nomes para governa-
dor, mas trabalhavam desde cedo,
com afinco, na fixacdo do nome
do advogado Carlos Varela Barca,
para o Senado.

O “‘Pacote de Abril”’ atingiu a
todos de surpresa. Mas o MDB per-
maneceu calado em torno da suces-

sdo. E os planos de conquistar o
Governo foram transferidos para
quando houvesse bom tempo. A
tatica seguinte passou a ser a
utilizagdo de uma oposi¢io mode-
radissima ao governador Tarcisio
Maia, de inicio, para se transfor-
mar num discreto apoio e, poste-
riormente, em apoio total, o que
acontece atualmente.

As dissidéncias internas do MDB
ja existiam, muitas alimentadas pelo
ex-prefeito de Natal, Agnelo Alves
(irmdo de Aluizio e, como ele, tam-
bém cassado), principalmente na
bancada de vereadores da capital,
cuja maioria chamada ‘‘cor-de-ro-
sa’’, dizendo-se independente nas
elei¢des para a presidéncia da Ci-
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Tarcisio Maia, com habilidade politica que surpreendeu a muitos
foi o grande vitorioso no primeiro round da luta. A indicagao de
Lavoisier Maia para seu sucessor é uma prova.

mara Municipal, fez um pacto com
os vereadores arenistas que obede-
ciam a orientagio do arqui-inimigo
dos Alves, o senador Dinarte
Mariz.

ACORDO DE BRASILIA — Apés
a edi¢do das reformas de Abril, as
principais liderangas da ARENA,
sem contar com a presen¢a do go-
vernador Tarcisio Maia, se reuni-
ram no Hotel Nacional de Brasi-
lia e firmaram um compromisso
apoiando e indicando ¢ ex-prefeito
de Mossoré e ex-senador Dix-huit
Rosado Maia, para o Governo do Es-
tado, Dinarte Mariz para senador

RN-ECON MICO — Ju ho/78

indireto e Jessé Freire para senador
direto. O fato foi comunicado ao
governador Tarcisio Maia, que nao
disse, mas demonstrou, que nio
aceitava tal acordo. A partir dai,
comecou a lutar contra os cabegas do
partido arenista. E, para tanto, pas-
sou a contar com um importante
aliado, seu ex-adversdrio Aluizio
Alves.

Tarcisio Maia via, assim, dividi-
do o bolo eleitoral de 1978, do qual
lhe era oferecida apenas pequena
fatia, ou seja, a inclusao de dois dos
seus secretarios de Estado, Lavoi-
sier Maia e Joao Faustino Ferreira
Neto, como candidatos na chapa de

deputado federal, além de nao ver
muita perspectiva em seu proprio
futuro politico.

CARTADA DIFICIL — E o velho
cacique da nossa politica, Dinarte
Mariz, também nao perdia tempo.
Sabendo das restrigoes que eram fei-
tas a Dix-huit Rosado e ao seu no-
me, na esfera federal, para os car-
gos pleiteados, partiu para uma car-
tada dificil: passou a apoiar a candi-
datura do entdo ministro do Exérci-
to, general Silvio Frota, a Presi-
déncia da Republica, ignorando as
preferéncias do Presidente Ernesto
Geisel para com o ministro-chefe do
Servigo Nacional de Informagao, ge-
neral Joao Batista Figueiredo. O es-
quema Frota, se alcangasse éxito,
o recolocaria no comando absoluto
da politica norte-riograndense, ao
lado de Dix-huit, e ele teria condi-
¢oes de impor um novo ostracismo a
Aluizio Alves.

Mas chegou o fatidico 12 de Ou-
tubro, trazendo a queda de Silvio
Frota e complicando o esquema
montado por Dinarte. Quem saiu ga-
nhando foi o governador Tarcisio
Maia, um aliado e amigo do chefe
do Gabinete Civil da Presidéncia da
Republica, general Golbery do Cou-
to e Silva, o principal articulador da
candidatura do general Joao Batista
Figueiredo. As cartas voltavam a ser
ditadas por Tarcisio Maia.

O COME(CO DAS CISOES — As
cisdbes inter-partidarias, tanto na
ARENA como no MDB, comegaram
ao mesmo tempo. As da ARENA
mais visiveis ¢ as do MDB mais
profundas, porém tudo girando em
torno da escolha do futuro governa-
dor do Estado.

O problema foi levado a piiblico
quando o sinal foi aberto pelo Pali-
cio do Planalto, para que se inicias-
sem as discussdes para indicagio de
candidatos. Enquanto o partido dizia
que cabia ao governador Tarcisio
Maia o comando sucessério, as li-
derangas mais representativas, ten-
do a frente os senadores Dinarte
Mariz e Jessé Freire e o deputa-
do federal Vingt Rosado, reabriram
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Dix-huit Rosado, com firme apoio de Dinarte Mariz, foi durante
muito tempo o candidato mais forte ao Governo Estadual. Porém,
mais uma vez, surgiram os vetos ao seu nome.

as baterias em torno de Dix-huit Ro-
sado para governador.

A bancada federal do Rio Grande
do Norte se reunia, com o presidente
do partido, Reginaldo Tedfilo, e nu-
ma manobra de maestria politica de
Dinarte Mariz, apresentava ao go-
vernador Tarcisio Maia a sugestdo
de que deveria ser apresentado
apenas um nome para sua sucessio.
E este nome era o de Dix-huit. Do
SESC, onde estavam reunidos, Di-
narte, Jessé, Vingt, Ant6nio Florén-
cio, Reginaldo Tedéfilo, Ulisses Poti-
guar ¢ Wanderley Mariz foram, a
pé, ao Paldcio Potengi comunicar o
fato, que consideravam consumado.

O QUE VOU DIZER — Mas nio
se contava que Tarcisio Maia supe-
rasse com habilidade o xeque que
lhe era imposto. Enquanto Dinarte
e Vingt, no dia seguinte, viajaram
tranqgiiilos para Brasilia, Tarcisio
se reunia com o senador Jessé
Freire e com os deputados Anténio
Floréncio de Queiroz e Ulisses
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Potiguar, mudando as regras do jo-
g0, sob a argumentagio de que nao
era logico levar 3 apreciagio do alto
comando politico, o nome de Dix-
huit Rosado, que em duas indica-
¢oes anteriores (Cortez Pereira e
Tarcisio Maia), havia sido vetado
pelo Planalto. E se houvesse um no-
vo veto, como ele se justificaria pe-
rante o Governo € ao povo do Rio
Grande do Norte?

A tdbua-de-salvagio foi encon-
trada, imediatamente, através de
um manifesto dos deputados esta-
duais, confirmando caber o comando
sucessorio a Tarcisio Maia e suge-
rindo seis nomes para governador:
Dix-huit, Jessé Freire, Anténio Flo-
réncio, Lavoisier Maia, Genibaldo
Barros e Ulisses Potiguar. Mas, de
repente, um impasse. Dos 15 depu-
tados que compdem a bancada are-
nista, na Assembléia Legislativa,
cinco se negavam a assinar a lista.
Alcimar Torquato, Vivaldo Costa,
Marcio Marinho, Nelson Queiroz e
Dalton Cunha somente colocaram

suas assinaturas no manifesto apés
autorizacgio, a contra-gosto, de Vingt
Rosado e Dinarte Mariz, ji inteira-
dos dos fatos ocorridos, apds sua
auséncia de Natal.

Como a sugestdo havia sido feita
pelo Palacio ao seu lider na Assem-
bléia, deputado Marcilio Furtado, a
lista séxtupla foi imediatamente
aceita e os seis curriculos foram en-
caminhados & aprecia¢io de Bra-
silia.

JESSE, O FAVORITO? — En-
quanto o candidato preferido do
governador Tarcisio Maia, seu pri-
mo € entdo secretario da Saude, La-
voisier Maia, nio se firmava no
plano sucessoério, o nome do senador
Jessé Freire era apontado como o fa-
vorito de Brasilia e se acentuavam as
sérias restrigdes ao nome de Dix-
huit. E um exemplo disso foi o pro-
nunciamento de Tarcisio no banque-
te para mais de 1.200 pessoas, em
homenagem a Jessé, oferecido pelas
classes empresariais, onde s6 faltou
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ao chefe do Executivo dizer: ‘‘Jessé
€ o meu candidato’’.

Indeciso entre o Senado (onde
poderia permanecer também na
presidéncia da Confederagio Nacio-
nal do Comércio) e o Governo do
Estado, o senador Jessé Freire nao
se movimentou em busca do Gover-
no. Ao contrdrio, enquanto seus
correligiondrios vibravam com a sua
certa indicagdo, ele reafirmava seu
apoio a candidatura de Dix-huit Ro-
sado. Talvez tenha sido esse o seu
erro, que lhe tirou as pretensdes de
culminar a sua carreira politica com
o Governo do Estado.

H4 quem garanta que o jogo po-
litico que canalizava as aten¢des em
torno da certa escolha de Jessé,
foi perfeito porque, com o passar do
tempo, se trabalhou pela candidatu-
ra Lavoisier Maia, em setores fun-
damentais.

VETADO, OU NAO? — E as di-
vergéncias iam se aprofundando
sensivelmente. Os partidarios da
candidatura Dix-huit Rosado ndo
admitiam que houvesse veto do Pla-
nalto e contra-argumentavam que
o veto era pessoal de Tarcisio Maia.
E a opinido piblica passou a inda-
gar: Dix-huit estd vetado ou nio
esta?

Durante esse periodo de pré-es-
colha, as reuniées em Natal foram
canceladas e sobre sucessdo so-
mente falaria o presidente do parti-
do, Reginaldo Tedfilo, pois o proces-
so ja havia saido da algada estadual
e estava nas mesas de trabalho do
Presidente Geisel e do candidato
Figueiredo. A guerra fria continua-
va, agora nos bastidores de Bra-
silia.

LAVOISIER, O UNGIDO — Uma
semzna antes da escolha do futuro
governador, ja se tinha a certeza do
alijamento de Dix-huit Rosado. O
fato aconteceu em Brasilia, quando
Tarcisio Maia comunicou aos poli-
ticos que Dix-huit ndo poderia ser
governador. Antes mesmo, também
em Brasilia, durante a Convengao
Nacional do partido para homologar
a candidatura Jodo Batista Figuei-
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Aluizio Alves, mesmo impedido legalmente de fazer politica, vem
tendo uma participagao preponderante nas grandes decisoes.

redo, evento que contou com a pre-
sen¢a de todos os deputados esta-
duais da ARENA, ficou no ar a
inviabilidade da candidatura de Dix-
huit. E um fato que todos estranha-
ram é que nos jantares e almogos
politicos, quando nao havia proposi-
tais desencontros, ninguém falava
sobre sucessdo. Naquelas ocasides,
as conversas entre Tarcisio e Dix-
huit eram sobre a criagdo de capri-
nos no Rio Grande do Norte. Um
politico participante da conversa
chegou a declarar que ficou tonto de
ouvir o didlogo, quando o mais
importante era a sucessio estadual.

Até a véspera de Tarcisio Maia e

Reginaldo Teofilo serem convocados
pelo Planalto, cotagdo mais alta era
a da candidatura de Jessé Freire.
Mas pela madrugada do dia seguin-
te, ja se sabia que ele havia sido pre-
terido em favor de Lavoisier Maia, o
candidato de Tarcisio € o ungido por
Geisel e Figueiredo. O Planalto
nao revelou porque decidiu por esta
brusca mudanca.

ATRAVESSANDO O RIO — En-
quanto lutava pelo nome de Dix-
huit, o senador Dinarte Mariz
nao esquecia a sua situagdo, tam-
bém precaria, para ser indicado
candidato ao Senado pela via indi-
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reta. As restrigbes ao seu nome
eram grandes, mas ninguém sabia
de onde partiam. A mais aparente
era o fato de ter emprestado seu
apoio a candidatura Silvio Frota, e
isto estava pesando bastante contra
a sua condi¢do de natural indicado.

Para que se tenha uma idéia
dos dificeis momentos vividos pelo
velho senador, os seus familiares e
amigos aqui, s6 conseguiram paz,
dois dias antes do encontro Geisel/
Tarcisio, na fase da anunciagio,
quando o genro de Dinarte, Aldo
Medeiros, recebia telefonema de
Brasilia e passou para os amigos a
seguinte senha: ‘‘O velho é muito
forte, conseguiu atravessar o rio’’.
Dias depois a senha foi traduzi-
da — o ministro Armando Falcao,
principal defensor de sua candida-
tura, havia quebrado todas as
arestas e o nome de Dinarte estava
indicado. Se bem que o governador
Tarcisio Maia também se afirme o
responsavel pela indica¢do de Dinar-
te Mariz.

TARCISIO, O LIDER — A verda-
de € que, contra as principais lide-
rangas arenistas, o governador Tar-
cisio Maia impls seu candidato a
sua sucessdo, tornando-se, assim,
o principal lider politico do Rio
Grande do Norte, nio em termos
de votos, mas em termos de pres-
tigio e consideragio junto ao Gover-
no Ernesto Geisel, e deverd conti-
nuar a sua influéncia na nossa poli-
tica por mais quatro anos, pois con-
ta com a incondicional e fraterna
amizade de Lavoisier Maia, de quem
é o pai politico.

Do processo da escolha governa-
mental sairam enfraquecidos: o
senador Dinarte Mariz, que teve de
se contentar com a senatoria ‘‘bi6-
nica’’; o senador Jessé Pinto Freire,
guindado de virtual governador para
candidato a senador nas eleigdes di-
retas; e os irmaos Rosado, que viram
ir embora, de vez, o sonho acalenta-
do por Dix-huit de ser governa-
dor, como o foi seu irmio, Dix-sept,
ha 27 anos. Ganhou Tarcisio e tam-
bém ganhando o ‘‘aluizismo’’, que
desde o inicio partiu para apoiar a
candidatura Lavoisier.
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RAPIDA ACEITACAQO — Mas,
apesar de todo o rescaldo do periodo
da sucessdo, o futuro governador
Lavoisier Maia ndo terd grandes
problemas politicos a enfrentar,
quando subir as escadas do Pali-
cio Potengi. Ja conta com o incondi-
cional apoio de Dinarte e de Jessé.
Os Rosados ndo tém nada contra ele,
mas contra o primo Tarcisio. Aluizio
Alves ja apresentou sua integral so-
lidariedade ao seu Governo, enquan-
to que os emedebistas ‘‘auténticos’’
s6 se preocupam em lutar contra a
outra ala do partido.

O nome de Lavoisier Maia teve
uma rapida aceitacdo perante o po-
vo, ja acostumado a ndo participar
da escolha dos governadores.
O seu trabalho a frente da Secreta-
ria da Saide e a sua habil movimen-
tacdo, contando com importantes
apoios municipais, quando preten-
dia concorrer & Cimara Federal,

demonstra que ele podera desenvyol-
ver sua capacidade administrativa
e fazer alguma arregimentacio poli-
tica.

ARENA PARTE CEDO — O Go-
verno Federal, para evitar maiores
feridas no maior partido ocidental, a
ARENA, resolveu fazer as conven-
¢oes estaduais o mais cedo possivel.
E conseguiu seu objetivo, pelo me-
nos aqui no Rio Grande do Norte,
onde todos respeitam e acatam o
nome Lavoisier Maia, acatam a can-
didatura Dinarte Mariz, para sena-
dor indireto e até — apesar de cer-
tas restrigdes e criticas — dos seus
suplentes, seu genro Moacyr Duarte
e o jornalista Luiz Maria Alves, sem
expressido eleitoral; e aparentemen-
te estdo unidos e defendendo a can-
didatura de Jessé Freire.

A grande divida de todos é o
apoio ou ndo da familia Rosado, que

Lavoisier Maia tem a responsabilidade de reunificar a ARENA e
garantir a reeleicao de Jessé Freire.
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Jessé Freire é o candidato mais forte da ARENA ao Senado. Ainda
néo esta definido, mas o seu opositor mais forte devera ser o

apesar de nao conseguir o Governo,
estd provando que muita coisa da
politica norte-riograndense depende
de sua participagdo. Vingt garante
apoio a Jessé, mas continua em Bra-
silia, esquivo a qualquer manifesta-
¢do piiblica. Mas o boato corrente é
o de que o MDB vencera a eleigio
majoritiria em Mossoro.

MDB NAO APROVEITA — E a
divisao existente no MDB esta dei-
xando os seus partidarios irritados
e confusos. Um grupo de emedebis-
tas nio admite que, no instante em
que a ARENA estd frustrada e desu-
nida, o povo descontente e o partido
crescendo no Estado, outros emede-
bistas se voltem apenas para pro-
blemas da ARENA, jogando fora a
oportunidade de uma grande vitoria
em novembro.

Atualmente o que preocupa oS
‘‘auténticos’’ sdo os encontros cons-
tantes entre Aluizio Alves e Tarci-
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empresario Radir Pereira, pelo MDB.

sio Maia, as indica¢des de aluizistas
para secretarios do préoximo Gover-
no, € o comprometimento dos Alves
com a elei¢io de Jessé Freire. Ja
os moderados procuram denunciar
os encontros dos ‘‘auténticos’’ com
o senador Dinarte Mariz e com o de-
putado Vingt Rosado. Procuram
também retardar a convengio re-
gional, por mais tempo, para que
possivelmente se esvazie a candida-
tura do empresario Radir Pereira ao
Senado.

SITUACAO ATUAL — Nem uma
mais profunda pesquisa de opinido
piiblica que fosse realizada hoje,
poderia prever uma defini¢io da
politica do Rio Grande do Norte, até
mesmo por conta das expectativas
em torno das reformas politicas que
estao proximas. O fato é que o elei-
tor ainda nao sabe em quem votar:
se na ARENA ou no MDB, dois
partidos em fase de extin¢do, consu-

midos pela autofagia de seus lide-
res € que, em termos pragmadticos,
nunca funcionaram no Rio Grande
do Norte.

Tarcisio Maia e Aluizio Alves
sdao grandes amigos e vao utilizar
seus respectivos prestigios politicos
para tentar obter uma grande vité-
ria nas eleigoes de 15 de novembro.
Dinarte e Vingt nao aceitam essa
composi¢do e até ja se diz que ha
muito tempo conversam com os in-
tegrantes do chamado grupo ‘‘cor-
de-rosa’’, principalmente com os
deputados Pedro Lucena e Roberto
Furtado, visando se contraporem ao
acordo.

MDB, 22 DE JULHO — Até a fi-
xag¢do de uma data para realizacgdo
da conveng¢io do MDB tem gerado
discordias. Os ‘‘auténticos’’ prefe-
ririam que esta fosse apressada e os
moderados/fisiologicos, a protelam
para o dia 22 de julho, alegando
que as reformas politicas poderiam
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influir em suas decisdes finais.
Venceu o grupo orientado pelo
deputado federal Henrique Alves.
E a convengdo serda mesmo no dia 22
de julho.

Cinco nomes estao sendo cogita-
dos para disputar as trés sublegen-
das do MDB ao Senado: o deputa-
do estadual Olavo Montenegro, o
advogado Carlos Varela Barca € o
ex-senador Motta Neto, todos apoia-
dos pela familia Alves; o empresa-
rio Radir Pereira, apoiado por Age-
nor Maria e Pedro Lucena; e o indus-
trial Odilon Ribeiro Coutinho, o
lider intelectual dos ‘‘auténticos’’.

A BOMBA AA — Mas o que 2
presidente do MDB espera, adiando
a convencio do seu partido para fins
de julho, é aguardar uma possivel
revisio da cassacdo dos direitos
politicos do seu pai, Aluizio Alves; e,
se houver chances, apresentar uma
bomba em termos de definigdes e
rumos para 15 de novembro: a sua
candidatura ao Senado, que ele
considera imbativel.

Com esta reviravolta, a oposi¢ao
apresentaria 10 candidatos a deputa-
do federal e 40 a estadual, esperan-
do obter maioria na bancada de 8
na Cidmara Federal e na bancada
de 24 na Assembléia Legislativa.
E um sonho emedebista que ja
comega a se transformar em pesade-
lo para os arenistas.

O PARTIDAO — O diélogo Tar-
cisio Maia e Aluizio Alves (com a im-
prensa registrando diversos encon-
tros entre os dois, inclusive na resi-
déncia governamental) teria como
finalidade reuni-los, a partir das
reformas politicas, num futuro par-
tido de apoio ao Governo Federal e
ao Estadual, que reuniria os mode-
rados do MDB e ARENA. Ficariam
de fora e se integrariam a outros
partidos o senador Dinarte Mariz e
os deputados federais Vingt Rosado
e Wanderley Mariz, pela ARENA, e
Pedro Lucena e os ‘‘auténticos’’, pe-
lo MDB.

Nio se sabe qual seria a posi¢do
do senador Jessé Freire, candidato
i reeleicio e mais inclinado a inte-
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Agnelo Alves, como articulador
e colunista politico, comega a
influir em muita coisa.

grar o futuro partidao, e a do sena-
dor Agenor Maria, que apesar de es-
tar discordando publicamente de
Henrique Alves, ao final se reinte-
graria ao grupo, tratando de sua so-
brevivéncia politica e tendo certe-
za de que nido voltaria ao Senado,
pois sua cadeira ja estd sendo bas-
tante cobicada. No partidio, ele in-
tegraria a chapa dos deputados fe-
derais.

EA VOLTA DE ALUIZIO? — As
perguntas que estio queimando aos
ouvidos dos observadores politicos
se referem a volta de Aluizio Alves a
politica do Rio Grande do Norte, e
mudangas nas regras do jogo eleito-
ral que permitissem sua candidatu-
ra ao Senado. Até agora, estdo sem
respostas as seguintes indagacgdes:

1) a ARENA modificaria a sua
composi¢do atual, para incluir Alui-
zio Alves como candidato a senador,
caso ele nao possa sair pelo MDB,
ja que nao tem filiagio partidaria?

2) como reagiriam Dinarte, Vingt
e Jessé a candidatura?

3) candidato a senador, pelo
MDB, teria Aluizio o apoio de Tar-
cisio Maia e Lavoisier Maia, ja em
nome de um futuro partido?

Marcilio Furtado movimentou a
Assembléia em apoio a Tarcisio
e esperava ser vice-governador.

4) Aluizio candidato a senador,
pelo MDB, Jessé tentando a deputa-
¢ao federal, quem seria o candidato
a senador pela ARENA?

5) o senador Jessé Freire, candi-
dato a reelei¢do pela ARENA, conti-
nuaria a luta ou ocuparia o lugar que
lhe é reservado pelo deputado Ulis-
ses Potiguar?

6) o MDB em peso apoiaria a
candidatura de-Aluizio?

7) como se comportariam os can-
didatos da ARENA a Cimara Fe-
deral e Assembléia Legislativa, ja
que todos sabem que muitos arenis-
tas sio remanescentes da antiga
Cruzada da Esperanca?

PERSPECTIVAS HOJE — Em
termos de realidade atual, com as
acomodacbes naturais impostas pelo
jogo politico, é trangiiila a situagdo
de Dinarte Mariz, cujo nome ji
foi homologado para senador indire-
to, pela ARENA, que detém a maio-
ria do Colégio Eleitoral de 1° de se-
tembro. Uma possibilidade remota
alteraria esse quadro, se houvesse a
revogacao do sistema de eleigdo in-
direta para o Senado, instituido pe-
lo ““Pacote de Abril”’. Nesse caso,
Dinarte teria de concorrer as elei-
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uma empresa genuinamente potiguar presente
no esforco de desenvolvimento do Nordeste.

Fundada em 1962, durante muitos anos se dedicou a exporta-
c3o de fibra de sisal como simples matéria-prima.

Depois de capitalizar uma vasta experiéncia no mercado exter-
no, empreendeu substancial ampliacdo, com a instalacao de
moderna industria de fiacdo de sisal para produzir cordéis agri-
colas (Baler-Twine) e cordas comuns, com o0 que se incorporou
ao esforco do Brasil no campo da exportacdo de produtos

manufaturados.

CISAF — COMERCIO E INDUSTRIA DE FIBRAS S/A

Praca Senador Jodo Camara, 20 — Natal-RN.
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¢oes diretas de 15 de novembro.

O futuro governador Lavoisier
Maia e o seu vice, Geraldo José de
Melo, também ja indicados pela
ARENA, serio eleitos a 1° de setem-
bro e tomardo posse em 15 de mar-
¢o de 1979. A principal preocupagao
de ambos é a eleigao de politicos li-
gados ao esquema eleitoral que obe-
dece a orientag¢do Tarcisio Maia e o
programa da futura administragao.
A escolha do secretariado somente
sera anunciada apds as eleigoes.

JESSE, BOM DE URNA — Uma
maldosa e inteligente jogada da
oposi¢ao atribuiu uma declaragao
ao senador Dinarte Mariz, segundo
a qual quem fosse o candidato da
ARENA ao Senado seria como um
“‘boi langado as piranhas’’. Ou seja,
considerava um suciidio politico pa-
ra ele, preferindo ver nesta condigao
o seu colega Jessé Freire. Mas o fato
nio tem preocupado Jessé, cujo no-
me retine o integral apoio do gover-
nador Tarcisio Maia, do futuro go-
vernador Lavoisier Maia, de Dinarte
Mariz e de toda a bancada federal,
inclusive do deputado Vingt Rosado,
o mais afastado e ressentido apds
o processo da escolha do governa-
dor. Discretamente, Jessé também é
apoiado por Aluizio Alves.

A escolha do governador, apesar
de nao haver favorecido a Jessé, ndo
queimou seu prestigio politico, pois
ele foi salvo pelas suas constantes
declaragoes de que era candidato ao
Senado, diretamente, mesmo quan-
do o seu nome estava em alta cota-
¢do e até ele admitia vir a ser o
escolhido. Passada esta fase, ele
concede entrevista a imprensa, rea-
firma sua candidatura e desafia
qualquer pessoa a declarar que ele
havia pedido o apoio de quem quer
que seja, para ser o indicado gover-
nador.

Presidente hd mais de uma déca-
da da Confederagio Nacional do Co-
mércio, 6rgao que possui um org¢a-
mento superior ao de qualquer Esta-
do do Nordeste, Jessé Freire tem
certeza de que é bom de voto. Em
sua dltima elei¢do, candidato ao Se-
nado ao lado de Dinarte Mariz, seu
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Agenor Maria ndo abre mao do
nome de Radir para o Senado.

nome aparecia como invidvel, mas
no final ele foi eleito. Agora, volta-se
a falar em dificuldades, mas ele con-
tinua confiante. E a sua vitéria vai
depender — e muito — do apoio dos
seus companheiros da ARENA.

Além de Jessé, compbem a cha-
pa arenista para o Senado o ex-depu-
tado e atual suplente de senador
Alvaro Motta, e o lider cooperati-
vista do Oeste, José (Zezito) de Sou-
za Martins Filho. Os dois poderao
apenas somar votos para Jessé € o
que for o segundo mais votado fica-
rda com a 12 supléncia, enquanto o
terceiro ficara com a segunda
supléncia.

SALVE-SE QUEM PUDER — O
quadro atual do MDB para o Senado
ainda € indefinido. Se dependesse
do presidente do partido, que detém
a maioria dos votos dos convencio-
nais, a sua chapa seria formada por
Olavo Montenegro, Varela Barca e
Motta Neto ou José Daniel Diniz.
Evidentemente uma chapa com vis-
tas ao futuro partido e que nio
ofereceria muita preocupacgio a
candidatura Jessé Freire. Mas o se-

Odilon Coutinho volta a ser
lembrado para senador

nador Agenor Maria faz finca-pé e
garante seu apoio a Radir Pereira,
um velho aliado dos Alves, mas ago-
ra renegado. E possivel que no fi-
nal um dos trés nomes defendidos
por Henrique Eduardo seja excluido
e em seu lugar surja Radir Pereira,
recompondo-se os Alves com Age-
nor Maria e Radir, que tem o apoio
do seu concunhado e primo Cortez
Pereira, o ex-governador que a
ARENA ajudou a cassar.

A sobra, portanto, seria para o
‘‘presidente de honra’’ do MDB,
Odilon Ribeiro Coutinho, defendido
pelos auténticos e, principalmente,

pelo deputado estadual Roberto Fur-
tado. Odilon ainda niao definiu a
sua candidatura. Sua chance de ser
orador ele jogou fora em 1974, quan-
do nao aceitou concorrer com Djalma
Marinho, dando oportunidade ao
entao obscuro feirante currais-no-
vense Agenor Maria, cuja estrela
politica voltou a brilhar, mesmo de-
pois da fragorosa derrota que anos
antes ele havia experimentado ao
pleitear a Prefeitura do seu muni-
cipio.
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OS CANDIDATOS DA ARENA A CAMARA

A ARENA devera concorrer as elei¢gdes de 15 de novembro com nove
candidatos ja devidamente homologados pela convencéo partidaria.
Atualmente, ela detém quatro das oito cadeiras da bancada do Rio
Grande do Norte na Cadmara: Vingt Rosado, Anténio Floréncio de
Queiroz, Wanderley Mariz e Ulisses Potiguar. Uma outra cadeira que era
sua foi perdida, com a cassag¢ao do advogado Ney Lopes de Souza, no
mesmo episédio que resultou na punigio revolucionaria do ex-governador
Cortez Pereira. As chances de cada um dos atuais candidatos arenistas a
Camara Federal sdo, mais ou menos, as seguintes:

Wanderley Mariz deverd ser o
mais votado da ARENA.

WANDERLEY MARIZ — A indi-
cac¢do de Dinarte Mariz, seu pai, pa-
ra senador ‘‘bibnico’’, lhe da tran-
qiiilidade e apoio para, novamente,
vir a ser o candidato mais votado
da chapa. Sua reelei¢io é absoluta-
mente certa, apesar de haver perdi-
do apoios municipais importantes.
A sua maior votagio acontecerd na
regido do Serid6, onde é firme o
comando politico do seu pai. No
exercicio do seu atual mandato,
Wanderley Mariz nio chega a des-
pontar como um lider politico. A sua
atuagiao é mais voltada para o en-
caminhamento dos pleitos munici-
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pais junto aos ministérios e a outros
orgaos do poder publico sediados em
Brasilia. A exemplo do senador
Dinarte Mariz, ja comega a ser re-
conhecido como um politico extre-
mamente prestativo, sempre dispos-
to a atender a reivindicagdes dos
amigos e correligionarios.

Vingt Rosado perde redutos
antigos mas sua votagao
serd grande.

VINGT ROSADO — E outro can-
didato com eleigao assegurada.
Mesmo diante da campanha de que
tem sido vitima, com outros candida-
tos invadindo seus redutos mais tra-
dicionais, somente a votagio que al-
cangara na cidade de Mossord

ja garantird sua vaga no Congresso
por mais quatro anos. A sua posi¢io
declarada e tornada piblica através
de manifesto veiculado na imprensa,
contra os métodos politicos do go-
vernador Tarcisio Maia, esti fa-
zendo com que ele seja encarado co-
mo um dissidente do partido, haven-
do mesmo o boato de ‘que ele nesta
campanha eleitoral vai cuidar espe-
cificamente da sua reeleigao e da
eleigdao de trés ou quatro deputados
estaduais fi€is ao seu comando, pou-
co se importando com a disputa ma-
joritaria do Senado. Afirma-se tam-
bém que o empenho de Vingt e da
sua familia em torno do pleito de
15 de novembro é tiao intenso, e
que a solidariedade dos seus amigos
€ tdo marcante nessa hora dificil que
ele atravessa, que a sua vontagio
devera surpreender as previsdes
mais otimistas, havendo mesmo
quem imagine o deputado mosso-
roense como o mais votado na proxi-
ma eleigio.

JOAO FAUSTINO FERREIRA —
E um neéfito que chega bafejado
pelo grande apoio do novo esquema
politico liderado pelo governador
Tarcisio Maia, esquema adredemen-
te vitorioso com a indicagiao do gine-
cologista Lavoisier Maia para a su-
cessdo estadual. Na condigio de se-
cretario da Educagao e Cultura do
Estado até o més de maio ultimo,
Jodao Faustino Ferreira Neto teve
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Joao Faustino é o candidato
‘‘tarcisista’’. Eleigao tranqdiila.

oportunidade de se tornar conhecido
nos mais diversos pontos do Rio
Grande do Norte, onde a agdo de sua
pasta se fez presente, principalmen-
te pela construgio de salas de aula.
Por outro lado, ele recebe do seu
sogro José Fernandes, ex-deputado
estadual e lider politico no alto
Oeste, uma base que ji serve de
estimulo para a luta eleitoral. Com a
saida do médico Lavoisier Maia da
disputa, em face da sua indicagdo
para o Governo, Joao Faustino passa
a ser o maior beneficidrio do apoio
de Tarcisio Maia. Jovem e simpati-
co, além de orador impostado, ele
possui requisitos para empreender
uma campanha vibrante ¢ bem suce-
dida, notadamente nos meios urba-
nos.

ANTONIO FLORENCIO — Sen-
sibilizando as camadas esclarecidas
da sociedade potiguar ao reivindicar
para si a paternidade da barrilha, do
porto-ilha de Areia Branca e da mo-
dernizagio da indistria salineira,
o deputado Antdnio Floréncio de
Queiroz ganhou uma quantidade de
votos que, por duas vezes, foi
suficiente para elegé-lo. Mas, a ri-
gor, pode-se creditar ao apoio do
ex-governador Cortez Pereira a sua
dltima eleicdo, da mesma forma co-
mo agora, Sé ela acontecer, devera
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Floréncio Queiroz também com
0 apoio de Tarcisio Maia.

ser creditada ao esquema Tarcisio
Maia, que a estd incentivando. Em-
presdrio bem sucedido, se desligou
da atividade salineira na hora em
que ela entrou em declinio, transfe-
rindo as salinas que controlava para
alguns grupos americanos. Hoje,
quando o sal volta a ser um bom ne-
gocio, ele cuida, juntamente com
Osmundo Faria (candidato em 1974
a sucessao do governador Cortez Pe-
reira, derrotado na undécima hora
por Tarcisio Maia), de implantar de
novo uma grande salina com o apoio
da SUDENE. Também mexe com
mercado de capitais. Remanescen-
te da antigamente poderosa empre-
sa Tertuliano Fernandes & Cia., que
faliu depois de liderar por cem anos
o mercado algodoeiro do Rio Grande
do Norte, Floréncio agora tam-
bém se volta para os assuntos que
se refiram ao algodao, acreditando-
se que ele venha de novo a se dedi-
car ao ramo.

DJAIMA MARINHO — Por vi-
rias vezes eleito deputado federal,
quase sempre com a votagdo mini-
ma necessdria, Djalma Marinho
imaginou que seria ficil eleger-se
senador em 1974, disputando con-
tra um MDB esfacelado, sem dinhei-
ro e sem diretérios em mais da me-

Djalma Marinho vai tentar o
regresso a CAmara

tade dos municipios do Estado. Po-
rém, sustentando a imagem que
0s seus proprios amigos espalham,
de que ele é “‘ruim de urna”’, Djal-
ma Marinho nio conseguiu vencer o
ex-marinheiro Agenor Maria, mes-
mo contando com o apoio macigo de
Tarcisio Maia que estava em véspe-
ras de assumir o Governo e que
participou ativamente da sua cam-
panha.

Depois da derrota, ele nio se
afastou da politica e, ainda, passou a
exercer a sua profissio de advogado
no Sul, na qual os seus amigos
propalam que ele tem obtido muito
dinheiro, Suas bases tradicionais de
apoio foram rateadas desde 1974 e
agora ele tenta recuperi-las, no que
ndo estd encontrando muitos pro-
blemas gragas ao apoio sempre
presente do governador Tarcisio
Maia, que estd inclusive procurando
transferir-lhe uma fatia dos votos
que antes estavam comprometidos
com Lavoisier Maia. Tido como o
intelectual da politica do Rio Grande
do Norte, Djalma Marinho ganhou
fama como deputado pela sua atua-
¢do na Comissdo de Constituigio
e Justica da Cimara, sendo feste-
jado pela crénica pulitica do Sul co-
mo jurista. Sua eleigio agora € difi-
cil e, se for alcangada, serd com mui-
ta dureza.
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Ulisses Potiguar corre o risco de
perder velhos apoios.

ULISSES POTIGUAR — Dizem
que na ultima convengdo da
ARENA, ele ofereceu flores a quem
ndo fazia fé na sua candidatura,
considerando-o fora do pareo. Obs-
tinado, ele vai tentar de novo outro
mandato, mesmo consciente das
limitagdes da sua densidade eleito-
ral, restrita quase a regido Seridd.
Tradicionalmente apoiado pela
faccido arenista que em Caicd
faz oposi¢io a Dinarte Mariz, ele
corre o risco de ver os votos dessa
irea penderem para o MDB.

Amigo incon-
dicional do senador Jessé Freire,
contard com o seu apoio.

GRIMALDI RIBEIRO — De ini-
cio, tem-se como improvavel a con-
firmagdo da candidatura de Grimaldi
Ribeiro, uma vez que ele responde a
processo na Justica Eleitoral, acusa-
do de ter tentado corromper funcio-
narios do TRE em 1974 para que
eles adulterassem os resultados
eleitorais de alguns municipios e
com isso garantissem sua indica-
¢io, em prejuizo de Ulisses Poti-
guar. Tais funciondrios, porém, ao
invés de aceitarem as tentadoras
propostas de casas, automovels € di-
nheiro que teriam sido feitas por
Grimaldi, preferiram denunciar o
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Grimaldi Ribeiro dificilmente
podera concorrer.

suborno. Mesmo que ele seja jul-
gado e inocentado em tempo. ainda
assim ndo se acredita que ele venha
a surpreender os meios politicos com
uma vitdria, pois de fato tem estado
muito ausente da vida politica po-
tiguar nos tltimos tempos e os seus
principais redutos estio na mira de
inimeros candidatos.

Ronaldo Dias pretende apenas
uma supléncia.

RONALDO FERREIRA DIAS —
Sem nunca antes ter buscado um
cargo eletivo, Ronaldo Ferreira Dias
nio passa de um desconhecido do
grande publico. Serviu a dois Gover-
nos no Rio Grande do Norte, quando
p6de demonstrar boa habilidade
para solucionar problemas politicos.
Foi secretdrio sem pasta do monse-
nhor Walfredo Gurgel e teve uma
outra fungdo no Governo Cortez
Pereira. Amigo intimo do ex-verea-
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dor e hoje empresario Felinto Rodri-
gues, proprietario da Radio Nordes-
te de Natal, devera receber boa co-
bertura dessa emissora! Dizem os
entendidos que, na verdade, Ronal-
do Ferreira Dias, residente em
Brasilia, quer apenas uma supléncia
de deputado federal, para melhorar
o seu curriculum vitae.

Eugénio Neto s6 deseja mesmo
ajudar-o partido.

EUGENIO NETO — No auge do
‘‘aluizismo’’, ai por volta de 1961 a
1964, coube a Manoel Eugénio Neto,
entdo um simples radialista, susten-
tar a bandeira do ‘‘dinartismo’’,
o que ele fazia com o risco da pré-
pria seguranca pessoal através de
um programa didrio na Radio Nor-
deste. Isso lhe valeu seguidas e
eloqlientes eleigdes para a Cimara
Municipal de Natal e um mandato de
deputado estadual. Porém, os tem-
pos de radicalismo foram ficando
para trds, a0 mesmo tempo em que
Eugénio Neto abandonava o seu con-
vivio habitual com os eleitores atra-
vés do radio. Isso lhe valeu uma
dura derrota na \ultima eleigdo,
embora ele se queixe de nio ter
recebido o apoio que esperava do
esquema ‘‘dinartista’’. Agora, mes-
mo sabendo das suas minguadas
chances, ele procura dar um pulo
mais alto, disputando um lugar no
Congresso. Ele mesmo reconhece
que ndo tem condigdes de se ele-
ger, e diz que o importante é ajudar
o partido.
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OS CANDIDATOS NAO-OFICIAIS DO MDB

O partido da oposigao ainda nao realizou a convengéao para definir os seus
candidatos na elei¢do de 15 de novembro. Porém é quase certo que para
a disputa da deputagao federal, na qual o MDB conseguira no minimo 3

cadeiras, ele devera se apresentar com o
seguinte time, salvo alguma surpresa:

Henrique Eduardo Alves continuara sendo o mais votado do Rio
Grande do Norte.

‘HENRIQUE EDUARDO ALVES
— Filho e herdeiro politico de
Aluizio Alves e por duas vezes O
deputado federal mais votado no Rio
Grande do Norte, Henrique Eduardo
tem reeleigio trangiiila e deverd
ultrapassar os 70 mil votos, que foi
a sua dltima marca. Com pouco mais
de 30 anos de idade, o presidente
do diretdrio estadual do MDB tem
aparecido como um dos representan-
tes mais atuantes da nossa bancada
no Congresso. No momento, ele se
acha empenhado em manter o MDB
unido, missdo que parece impossivel
pelo acimulo de desencontros. Ha-
bil articulador, ele jd conseguiu res-
tringir os efeitos da movimentagio

dos ‘‘auténticos’’, derrotando-os,
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por exemplo, na questio da data da
convengio do partido, que sé ocorre-
ra em fins de julho.

FRANCISCO ROCHA — E um
exemplo vivo e irretorquivel da im-
portancia do dinheijro para se ga-
nhar uma eleigdo. Francisco Rocha é
um ilustre desconhecido no Rio
Grande do Norte, onde esta se acos-
tumando a vir de quatro em quatro
anos conquistar um mandato de
deputado federal. Andava, por iilti-
mo, meio desarticulado com as
liderancas do MDB, mas acaba de
aderir a familia Alves, na luta pela
sobrevivéncia. Duvida-se muito da
sua reelei¢gdo, mas ninguem esque-
ce que a forga do dinheiro faz mila-
gres.

Carlos Alberto caiu no gosto do
povo e vai se eleger.

CARLOS ALBERTO DE SOUZA
— Radialista, cantor de baladas, lo-
cutor que imita o estilo maroto de
Silvio Santos, Carlos Alberto de Sou-
za conquistou o povo como disk

Jockey e, a partir de entdo foi verea-

dor, deputado estadual e seri, em
15 de novembro, eleito deputado fe-
deral pelo MDB. Atritado com a fa-
milia Alves que lhe quis negar a
oportunidade de ser candidato con-
correndo com Henrique Eduardo,
houve um instante em que ele che-
gou a abandonar o seu programa
matinal da Riddio Cabugi depois de
trocar insultos com Agnelo Alves. A
reconciliacdo ¢ os pedidos de des-
culpa foram alcangados com muita
rapidez e Carlos Alberto logo retor-
nou ao programa, onde continua até
hoje a ler cartas cafonas, a transmi-
tir recados, a narrar dramalhées de
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pessoas infelizes no amor, a distri-
buir prémios, ou a fazer campanhas
para comprar cadeiras de roda para
paraliticos e aleijados. Aproveitan-
do-se com maestria do baixo nivel
cultural e da pobreza da populagao,
ele tem conseguido captar simpatia
em todos os quadrantes do Estado, o
que lhe valerd uma elei¢do trangiii-
lissima. Acredita-se, porém, que
rumando para Brasilia e distancian-
do-se da legido de ouvintes de rddio,
ele fatalmente perdera pelo menos
uma parcela do prestigio junto a
massa.

LEODECIO FERNANDES NEO
— E mais um médico do interior que
mistura sua profissdo com a politica
e, no fim, se vé mais atraido por esta
iltima atividade. Residente em
Mossord, ele preside o diretério do
MDB naquele municipio, onde ji
foi candidato a prefeito contra o €s-
quema da familia Rosado, sendo na-
turalmente derrotado. Agora, ele
aparece como o grande nome da zo-
na Oeste para concotrrer a uma vaga
na Cimara dos Deputados, se bem
que vi sofrer em Mossor6 uma gran-
de concorréncia com outro candidato
emedebista, Henrique Eduardo Al-
ves, que lhe tirard pelo menos a me-
tade dos votos que serdo dados ao
partido. Contudo, nio devera sur-
preender a sua eleigdo.

PEDRO LUCENA DIAS — De-
pois de cumprir dois mandatos na
Cimara Federal, o médico Pedro
Lucena Dias volta a luta por mais
um periodo naquela casa. Em 1974,
ele elegeu-se com tranqiiilidade gra-
¢as a uma crise cardiaca que sofreu
de tltima hora, o que gerou em todo
o Estado um grande sentimento de
piedade, devidamente transformado
em votos em virtude dos apelos dos
outros candidatos emedebistas. Do-
no de um eleitorado muito fiel, mas
pequeno, Pedro Lucena enfrentara
dificuldades ao disputar a terceira
vaga do partido com Leodécio Fer-
nandes e com outros nomes que
compdem a chapa federal. Ele reco-
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nhece suas dificuldades em conquis-
tar muitos eleitores e explica, em
linguagem figurada, a razdo disso:
enquanto os outros candidatos ‘‘pes-
cam de rede’’, ele ‘‘pesca de anzol’’,
E, realmente, os seus votos tém sido
conseguidos as custas de favores
pessoais, € ndo pela sua atuagio e
pregacdo politica. No Congresso Na-
cional a unica facanha que o torna
conhecido é a sua luta pitoresca
contra o tabaco.

José Luiz procura uma nova
vocacgao, depois de ter deixado
a batina.

JOSE LUIZ DA SILVA — Um
ex-padre a procura de outra vocagio,
José Luiz da Silva ja tentou virios
caminhos sem grandes resultados.
Agora, tenta a politica. Misto de ora-
dor sacro e de publicitirio, ele ja
fez programas de radio, escreveu
panfletos sob encomenda, quis ser
cineasta, promoveu reunides de
violeiros e cantadores, escreveu arti-
gos sobre temas dispersos, e, por
dltimo, descobriu um fildo que estd
explorando com unhas e dentes até
hoje: a figura veneranda e carismati-
ca do frade capuchinho Frei Damiao,
sobre quem montou um livro que
ele mesmo tem ido vender no inte-
rior, ao prego de Cr$100,00.Com a
renda do livro, José Luiz j4 comprou
um carro-propaganda onde escre-
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veu, em letras garrafais, frases do
tipo ‘“‘ninguém pode mais que
Deus”. Comercializando  Frei
Damiio, ele pretende sensibilizar o
homem do meio rural, captando os
seus votos. Dentro do partido, pou-
cos acreditam nas suas chances elei-
torais.

José Daniel Diniz pregara
reformas econémicas.

JOSE DANIEL DINIZ — Bacha-
rel com larga experi€ncia em finan-
¢as, ja tendo sido secretdrio da Fa-
zenda do Estado no Governo do seu
tio monsenhor Walfredo Gurgel,
Governo no qual aparecia como uma
espécie de eminéncia-parda, José
Daniel Diniz € hoje alto funciond-
rio do Ministério da Fazenda. Na
mocidade, foi lider estudantil, e des-
de aqueles velhos tempos guarda o
gosto pela politica. Sua base eleito-
ral é o Serido, notadamente a cidade
de Caico, onde conta com importan-
tes apoios de seus familiares. Tenta-
ra conquistar votos nos principais
centros urbanos, pregando reformas
econdmicas para o pais. Dentro do
MDB, estd mais proximo dos Alves
do que dos ‘‘auténticos’’. Sua elei-
¢do é dificil.

IBERE FERREIRA DE SOUZA
— Virias vezes deputado estadual,
Iberé Ferreira de Souza ainda ndo se
definiu se entra no pareo para depu-
tado federal ou se, simplesmente,
abandona a vida piblica. Jo-
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vem e bom orador, ele tem a vanta-
gem de ser um nome forte na zona
do Trairi, onde ndo teria concorren-
tes. Afinado com o esquema dos
Alves, ele também conta — ao que
se supde — com o apoio da familia
Maia, gragas ao parentesco do seu
sogro com o governador atual € o
futuro. Ainda assim, seria uma elei-
¢do dificil.

DEPUTADOS ESTADUAIS — A
eleicdo para deputado estadual serd
a mais dificil de todas, em razdo do
grande nimero de candidatos em ca-
da partido. Acredita-se que a
ARENA elegeri 14 ou no maximo 15
deputados, enquanto o MDB fica-
ra com uma bancada de 10 ou no
minimo 9 nomes, como atualmente.
Ocorre que o partido situacionista
langoy, 34 candidatos, ja homologa-
dos pela sua convengdo, enquanto a
oposicdo devera ter cerca de 25 no-
mes para oferecer ao seu eleitorado.

Uma renovagdo em torno de 1/3

REVENDEDOR AUTORIZADO

e podendo chegar a metade é o que
se espera para a Assembléia Legis-
lativa. Pela ARENA, concorrem a
reelei¢do todos os atuais deputados:
Adjuto Dias, Alcimar Torquato,
Willy Saldanha, Dalton Cunha, Dari
Dantas, Demdcrito de Souza, Mar-
cilio Furtado, Patricio Junior, Luiz
Anténio Vidal, Madrcio Marinho,
Nelson Montenegro, Nelson Quei-
roz, Paulo Gongalves, Theodorico
Bezerra e Vivaldo Costa. Pelo MDB,
dos nove deputados, apenas seis
disputario novo mandato: Garibaldi
Filho, Anténio Cimara, Magnus
Kelly, Roberto Furtado, Assis Amo-
rim e Luiz Sobrinho. Os demais —
Iberé Ferreira, Carlos Alberto €
Olavo Montenegro — buscardo ou-
tros caminhos: o primeiro € o segun-
do concorrerdo a deputagdo federal,
enquanto o dltimo serd candidato ao
Senado, indicado pela familia Alves.

Sio estes os demais candidatos
arenistas a Assembléia: Amon Gon-
calves de Melo, Carlos Augusto

Rosado, Deodato Dantas, Francisco
Aires Pessoa, Francisco Cabral,
Gerson Luiz de Araiijo, Gilberto
Lins, Gilvan Fernandes, Jodo Bosco
da Costa, Cortez Jinior, José Fer-
nandes de Queiroz, José Heliodoro
de Oliveira, Mario Xavier da Cunha,
Onézimo Maia, Pablo Quintella,
Paulo Lopo Saraiva, Raimundo Hé-
lio Fernandes, Ruy Pereira Judnior e
Samuel Fernandes.

Embora o MDB ainda nio os
tenha oficializado, estes sdo alguns
dos seus potenciais candidatos: Car-
valho Neto, Paulo de Tarso Fernan-
des, José Josias, Padre José Dantas
Cortez, Manoel Montenegro, Ma-
noel Mario, Jodo Agripino da Silva,
Herval Tavares, José Belmont, Joa-
quim Ursula, Eustiquio Lucena e
Lourengo Gongalves.

Um candidato arenista, para ga-
rantir sua vitdria em 15 de novem-
bro, precisard de nunca menos de 12
mil votos, enquanto o seu colega do
MDB precisara de 11 mil.

Foi feito para vocé

Natal Veiculos e Pecas S/A

BR-101 — Km 04 — Nedpolis — Fones: 231-1226 e 222-0198 — Natal-RN

I

N

RN-ECONOMICO — Junho/78



Bandern na festa de
Sdo Joao, de Sao Jose

Agora estamos também na Cidade de Sdo José de Campestre.

E a nossa 192 agéncia, incluindo as do Rio de Janeiro, Brasilia e
Sao Paulo.

E a segunda Cidade da regido do Trairi que conta com a nossa
presenga permanente e atuante.

A primeira foi Tangara, onde ja fazemos parte dos costumes e
aspiragoes do seu povo apesar do pouco tempo de trabalho:
apenas duas semanas.

Vamos incentivar o desenvolvimento agricola, pecuario e in-
dustrial do Trairi.

Queremos e vamos ser participantes do esforgo do seu povo em
busca do progresso.

Com sua agéncia bancaria, Sdao José de Campestre cria novas
condigdes de vida e amplia as suas possibilidades de crescer e de
participar do desenvolvimento global do nosso Estado.

Para Sado José de Campestre a Festa de Sdo Jodo deste ano néo
poderia ter sido melhor.

Até o Governador do Estado esteve no pé da fogueira.

bandern

Banco do Estado do Rio Grande do Norte S.A.
0O Banco do amanha, hoje mesmo.
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SUDENE
as Coisas

precisam mudar

Marcos Aurélio de Sa

Na oportunidade em que Natal se transforma em sede de mais uma
reunido do Conselho Deliberativo da SUDENE, surge, sem duvida, uma
oportunidade excepcional para uma revisao do que ela fez ou deixou de

fazer pelo Rio Grande do Norte. Diante da falta absoluta de outros
instrumentos capazes de garantir algum estimulo a quem se disponha a
ser industrial num Estado pobre e carente de empreendimentos,
chega-se a acanhada concluséo de que se as coisas nao vao bem com a
SUDENE, piores poderiam estar se ela néo existisse.

As criticas a atuagdo da SUDENE
no Rio Grande do Norte tém sido
muitas e constantes. E também ndo
sio recentes. Por razdes vdrias, o
fato é que uma boa parte dos pro-
jetos industriais € quase a totalida-
de dos agropecudrios financiados
pelo érgdo federal tm se constitui-
do em retumbantes fracassos, em-
bora outros estejam implantados e
gerando riquezas. As amostras mais
evidentes dos casos negativos sdo os
elefantes-brancos postados ds mar-
gens das estradas que ddo acesso a
Natal, esqueletos de indistrias que
nunca produziram nada, a nao ser
prejuizos para. 0S investidores e
comissdes para escritorios de plane-
jamento e de captagao de recursos,
que no tempo do 34/18 ficavam com
a parte do leao.

O préprio pessoal da SUDENE
reconhece falhas do passado, tais
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como a agiotagem oficiosa que se
fazia com os recursos do 34/18, ou
como a aprovagao de projetos sem a
conferéncia das informagoes cadas-
trais dos empresdrios que os lidera-
vam, ou ainda como a m4 fiscaliza-
¢do exercida sobre os empreendi-
mentos apoiados pelo érgdo. No
entanto, na hora de falar nos vicios
€ nos erros atuais, todos se fecham
em copas. Ai estdo as liberagdes
do FINOR atrasadas hd até mais de
um ano; os recursos da SUDENE
sendo investidos nos projetos de ex-
pansio das socicdades de economia
mista ¢ de grandes empresas pu-
blicas; as demoras exageradas na
andlisc ¢ na aprovagido de projetos
importantissimos para o desenvol-
vimento da regido. E, o que € mais
grave, ja se fala mesmo que esta-
ria havendo necessidade de se recor-
rer ao jogo de influéncia para se

conscguir
cios do orgao.

determinados benefi-

MUDANCAS — E inegdvel que
ao longo do tempo a SUDENE tem
mudado, procurando corrigir defei-
tos. A criagio do Fundo de Investi-
mentos do Nordeste se constituiu
numa alteracao tipica, visando elimi-
nar o clima de corrupgio que conta-
minou as estruturas do 6rgio até
poucos anos atrds, quando vigorava
o sistema 34/18, através do qual ca-
bia a cada empresdrio que tivesse
projeto na drea do poligono das se-
cas fazer ele mesmo a captacio de
parcelas do Imposto de Renda das
pessoas juridicas. Na disputa dessas
parcelas, os implantadores de pro-
jetos se subordinavam a escrit6rios
especializados em captar recursos
no Sul, os quais, num determina-
do momento, chegaram a cobrar
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55% de comissio. E é obviamente
claro que o empresario que se sujei-
tava a pagar tal percentagem ou es-
tava com a corda no pescogo ou era
um mal intencionado, até porque
ele tinha de trapacear na sua conta-
bilidade para justificar despesas tao
volumosas. E tinha de trapacear
também na hora de ser fiscalizado
pela SUDENE, pois até um auditor
miope poderia ver os desmandos co-
metidos. E nido se tem noticia, salvo
em alguns casos excepcionais que
primeiro se tornaram do dominio pu-

blico, de fiscalizagio que tenha de-
nunciado as fraudes ou que tenha
obstaculado novas liberagoes.

De fato, o FINOR significou o fim
dos escritérios de captagdo. Porém
nio deu ao empresario a seguranga
que a lei que o criou prometia, isto
¢, 0s recursos no prazo certoparao
cumprimento do ritmo normal de
implantagio dos projetos. A respon-
sabilidade por essa falha foge ao
imbito da SUDENE, que a trans-
fere diretamente ao Ministério da
Fazenda, o érgio encarregado de li-
berar os recursos para os programas
de desenvolvimento do Nordeste.
Como o Ministério atrasa freqiiente-
mente as liberagdes e, por outro la-
do, como a SUDENE sempre aptro-
va projetos num volume e num Yalor
superiores aos orcamentos anuais do
FINOR, o dinheiro que chega nunca
dd para atender a quem esta na fila.
Sio incontdveis as empresas bene-
ficiadas por incentivos fiscais e que
estio >m fase de implanta¢do ou
ampliagao, que esperam hd até mais
de um ano por dinheiro do FINOR.

INFLACAO — Uma empresa que
ha um ano planejou comprar um no-
vo conjunto de maquinas por Cr$ 10
milhdes, contando com liberagoes do
FINOR nesse mesmo valor, € ndo
tendo recebido tal soma na época,
pode ainda comprar as sonhadas
mdquinas? Isto sé poderia ocorrer se
a inflagdo nao tivesse chegado aos 35
ou 40 por cento ao ano. Assim, 0
atraso de um ano nas liberagoes do
FINOR significa, em linguagem
crua, que o empresario foi lesado.
Conforme o cronograma de implan-
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PROJETOS INDUSTRIAIS, PESCA E DE TURISMO

Do primeiro trimestre de 1964 até 31.10.77, foram aprovados para o Rio Gran-
de do Norte, pelo Conselho Deliberativo da SUDENE, 61 projetos industriais, de
pesca e de turismo. Os investimentos desses projetos representam um volume de
Cr$ $3.515.409.889, do qual até agora a SUDENE s6é participou com Cr$.....

775.288,709.

1 PARTICIPAGAO DO 34/18
INVESTIMENTO E/OU FINOR
EMPRESA INICIAL Cr$1.00
CR$ 1,00
PREVISTA
I
CONFECGOES GUARARAPES S/A. | 69.902.400 17.571.209
CIRNE — CIA. INDUSTRIAL DO RIO GRANDE DO NORTE 22.539.190 23.661.213
FITEMA — FIACAO E TECELAGEM MOSSORO 6.974.342 5 436.467
PROPESA — PRODUTORES DE PESCADO S/A 5.820.000 4574.238
ILNASA — IND. DE LATICINIOS DE NATAL 1.770.000 772,482
S. A. FIAGAO BORBOREMA 3.688.000 5.833.966
CERAMOS — CERAMICA DE MOSSORO S/A 215.000 2.432.246
PLANOSA — PLASTICOS DO NORDESTE S/A 4671.085 |  4.185.493
SORIEDEM S/A — CONFECCOES 8.735.728 | 24.088.311
ITAPETINGA AGROINDUSTRIAL S/A. 24.100.000 | 35.034.908
SALINAS GUANABARA S/A 8045764 |  £.308.949
T.BARRETO IND. ECOM. S/A 41.106.250 | 64.980.055
INPASA — INDUSTRIA DE PAPEIS S/A 4170000 | 15.490.320
FORTESA — BOTOES FORTES S/A i 290.000 3.138.986
S/A SALINEIRA DO NORDESTE — SOSAL [ 17.700.000 16.965.252
COIRG — CIA. INDL. RIOGRANDENSE DO NORTE ‘ 2.399.097 13.384.267
REFINARIA ESTRELA S/A. | 3.140.000 |  2.355.000
SIMAS INDUSTRIAL S/A. 4.770.000 | 10.192.772
SIPROFARS/A. i 2325.027 |  6.502.510
SALHA S/A — IND. E COM. DE OLEO | 21.506.348 16.970.781
J.MOTTA IND. E COMERCIO S/A 5.524.938 | 21.034.793
DUBOM S/A. | 8.000.000 | 10.409.644
HENRIQUE LAGE SALINEIRA DO NORDESTE S/A | 14325441 | 13718475
INDUSTRIASITEX S/A. [ 2443541 | 2412.350
IND. JOSSAN S/A. 5810000 | 11.180.568
SIDERUSA — SIDERURGICA DO NOROESTE S/A 5.200.000 |  7.234.000
NATERCIA — IND. TEXTIL DE NATAL — S/A 6.210.000 |  8.027.000
DUCAL PALACE HOTEL 9.200.000 |  9.360.828
MINERACAO ACAUAN IND. E COM. S/A 6.950.000 |  2.850.000
CODIPESCA NE. CJA. DISTRIBUIDORA DE PESCADO 9.606.588 9.930.519
SUAPE — SUL AMERICANA DE PESCA LTDA. 3.100.000 5.295.245
SANTA MONICA INDL. S/A. — SAMISA { 1.040.000 1.998.143
WESTON S/A — PRODUTOS ALIMENTICIOS ! 7.000.000 3.070.272
IND. DE CARTONAGEM S/A — INCARTON 3.430.700 8.581.645
CONFECGOES REIS MAGOS S/A 7.576.288 17.381.949
PESCA ALTOMARS/A — PAM 7.900.000 21,197,940
ALPARGATAS CONFECGOES NORDESTE S/A. | 95.500.000 82.837.285
MARIMAR PESCA INDUSTRIAL S/A { 5.800.000 13.022.556
FABRICA DE CERAS S/A. — FACERA 3.000.000 3.884.000
CIA. AGRO INDUSTRIAL VICENTE MARTINS — CAVIM 4.438.050 18.725.087
IND. DE CONFECCOES SPARTA NE. LTDA. | 31.962.419 58.412.709
CIA. BRASILEIRA ESFEROGRAFICA — CBE. | 17956500 |  9.509.000
IND. TEXTIL SERIDO LTDA. | 286.842.405 | 320.697.555
BRASINOX — BRASIL INOXIDAVEL S/A. | 27.200.000 32.230.249
INDUSTRIA DE MOVEIS SILVAN S/A. 3.620.000 3.927.706
TEXITA — CIA. TEXTIL TANGARA 44.426.606 46.647.936
SACOPLAST — SACOS PLASTICOS DO NE. LTDA 13.600.000 13.804.839
CONFECGOES ARPEL LTDA. 13.000.000 15.925.000
CONFECGOES DINAN LTDA. 5.450.774 6.580.086
CIBRASAL — CIA. BRASILEIRA DE SISAL 40.600.000 21.517.440
SPERB DO NORDESTE S/A 201.139.693 85.948.482
ALCALIS DO RN S/A. — ALCANORTE 780.000.000 | 217.400.000
FIAGAO ALGODAO MOCO — FAMOSA 133.629.468 70.222.101
TELECOMUNICACOES DO R. G. DO NORTE — TELERN | 350.969.000 57.500.000
BONOR — IND. DE BOTOES DO NORDESTE S/A. | 20.465.000 8.769.049
SIPROFAR S/A — SOC. INDUSTRIAL DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 11326998 |  6.502.510
FIACAO DO NORDESTE S/A — FINOSA 750.000.000 | 309.021.000
NORTE SALINEIRA S/A. | 77902000 | a4.555700
MERTANTIL MARTINS IRMAOS §/A 21.145.000 12.000.000
INPELE — INDUSTRIA DE PELESS/A. ’ 40.900.000 24.540.000
q

TOTAIS J 3.431.066.889 1.923.175.410

Fonte: Escritério da SUDENE do Rio Grande do Norte



ESPECIAL

tagdo ou ampliagio da sua empresa,
ele desembolsou a sua contraparti-
da de recursos proprios no tempo
certo, confiando que a SUDENE
cumpriria sua parte, conforme o
compromisso assumido na hora em
que, numa badalada reunido do
Conselho Deliberativo, ela aprovou
o projeto.

Em situac¢do ainda mais compli-
cada fica o empresdrio que recorre
aos empréstimos bancdrios na hora
em que atrasam as liberages. Além
da perda decorrente da inflagdo, ele
terd de onerar o custo do dinheiro
com 0s juros, as taxas € a corre¢ao
monetdria. E a sua situagdo ainda é
mais triste se ele obtém financia-
mentos esperando cobri-los com re-
cursos que tem a receber da SUDE-
NE. Muitos ja estio na rua da amar-
gura por terem seguido esse cami-
nho. O Banco de Desenvolvimento
do Rio Grande do Norte que o diga...

BOA PARA QUEM NAO PRECI-
SA — A realidade mostra, sem
subterfiigios, que a SUDENE tem si-
do bom negdcio para quem nao pre-
cisa dela. Os grandes grupos multi-
nacionais, por exemplo, que deci-
dem instalar uma filial no Nordeste,
recorrem a SUDENE mas dispoem
integralmente dos recursos proprios
suficientes para seus projetos.
Safam ou ndo no tempo certo os in-
centivos, a inddstria nio deixa de
ser implantada. E quando foram li-
berados tais recursos eles irdo repre-
sentar, apenas, reforgo de capital
para novas expansdes.

No caso especifico do Rio Grande
do Norte, se constata que as tinicas
empresas apoiadas pela SUDENE
que estdo trabalhando a pleno de-
sempenho e oferecendo boa renta-
bilidade sdo as que estio em maos
de grupos capitalizados, que po-
dem mesmo se dar ao luxo de pres-
cindir do FINOR. Os pequenos € mé-
dios empresdrios que tentaram cres-
cer com o apoio dos recursos ofi-
ciais nio conseguiram muita coisa,
salvo excegoes que podem ser con-
tadas nos dedos.

TRANSAR PROJETOS — O que
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realmente di lucros na drea da
SUDENE é negociar projetos. Aqui
existem alguns ‘‘experts’’ nesse
expediente, todos muito bem suce-
didos. O processo € mais ou menos o
seguinte: um individuo sem compro-
meter muito capital compra um pe-
daco de terra e contrata um escri-
tério para elaborar, por exemplo, um
projeto econdmico de criagdo de ga-
do, no valor de Cr$ 10 milhées. Pelas
normas da SUDENE, ele é obrigado
a dispor de recursos proprios da or-
dem de Cr$ 25% do montante do
investimento, ou seja, Cr$ 2,5 mi-
Ihées. Digamos que o pedago de ter-
ra comprado por ele tenha sido no
valor de Cr$ 800 mil. Ele, porém,
poderia usar de artificios para ava-
lid-lo nos Cr$ 2,5 milhdes exigidos
pela SUDENE, alcangando, portan-
to, a sua contrapartida de recursos
préprios no empreendimento. A
partir dai, jd de posse de uma carta-
consulta favordvel, ele enviaria o seu
projeto 4 andlise, obteria certamente
a sua aprovagio e passaria a esperar
as primeiras liberagdes do FINOR.
Com essas primeiras verbas, ele pa-
garia ao escritério de planejamento
o custo dos seus trabalhos técnicos.
E o que sobrasse ele embolsaria co-
mo "‘pro labore’’, até que apareces-
se alguém disposto a lhe comprar
um projeto com muito dinheiro a ser
liberado, tudo por um prego muito
comodo, bom para quem comprasse
e muito lucrativo para quem ven-
desse.

O mesmo exemplo poderia ser
dado para a drea industrial. E, por
incrivel que parega, até agora nin-
guém sofreu nenhuma sangio por
jogar dessa forma com o dinheiro
publico. Pelo menos que se saiba.

0S8 PROJETOS DO RN — Para
informar sobre a situa¢io dos proje-
tos aprovados para o Rio Grande do
Norte, e para mostrar as atividades
em andamento no Estado, o Escrité-
tio local da SUDENE imprimiu um
longo relatério onde especifica os
setores da economia por ela benefi-
ciados desde 1964 até 31 de outu-
bro de 1977. Conforme esse docu-
mento, o 6rgio jd aprovou 61 pro-

jetos industriais, de pesca e de turis-
mo para o RN, os quais represen-
taram investimentos de Cr$ 3 bi-
lhées e 515 milhGes, e geraram
18.995 empregos diretos. Dos 61
projetos, 38 sio considerados pelos
técnicos da SUDENE como ‘‘muito
bons’’, com mais de 50% implanta-
dos totalmente. Os demais, ainda de
acordo com a opinido dos técnicos,
estio numa faixa que vai de ‘‘mais
ou menos’’, ‘‘nunca funcionou’’,
‘““sem condigdes de implantagio’’,
ou ‘‘projeto caduco’’, etc. Entre os
que se enquadram nessas ultimas
categorias estdo os seguintes: Fibri-
ca de Ceras S/A — FACERA; Cia.
Algimar — Indistrias Quimicas de
Alginatos; DUBOM S/A; Sideriirgi-
ca do Nordeste S/A — SIDERUSA;
Industria Sitex S/A; NATECIA —
Inddstria Téxtil de Natal S/A; CBE
— Cia. Brasileira de Esferogrificas
S/A; FORTESA — Botdes Forte
S/A; Fiagdo do Nordeste S/A —
FINOSA; Fiac¢do e Tecelagem Mos-
sor6 S/A — FITEMA; Fiagio Moo
S/A — FAMOSA; Cerimica de
Mossoré S/A — CERAMOS; Refina-

Gstrela S/A; Refinagées de Milho

S/A, entre outros.

¢/ ROPECUARIA — Até 31 de
out. v de 1977 haviam sido aprova-
dos para o Rio Grande do Norte 34
projetos agropecudrios, gerando in-
vestimentos — a pregos histéri-
cos — de Cr$ 147,8 milhées. Desses,
segundo a palavra do chefe do Escri-
torio da SUDENE, ‘‘17 estdo em ex-
celentes condigées, quatro estdo
mais ou menos, trés ndo tém condi-
¢oes de implantagdo’’ (Fazenda Pogo
Verde S/A, Arizona Agro-Pastoril
S/A e J. R. C. Empreendimentos
Rurais S/A), enquanto oito nio fo-
ram enquadrados no FINOR, nio se
sabendo em que estado se encon-
tram. Esses oito sdo os seguintes:
Lawar S/A — Industrial, Comercial
e Avicola; COPAN — Cia. Pecudria
e Agricola do Nordeste S/A; Fazen-
da Arvoredo S/A — FASA; Cia. Bra-
sileira de Alimentos S/A; S/A Pales-
tina Agropastoril; BAISA — Barra
Agro-Industrial S/A; e Gosson Sui-
nocultura Industrial S/A.

Para a SUDENE, existem proje-
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tos que podem ser considerados
““modelos’’, que no RN sio os se-
guintes: Agropecudria Diamante
S/A — ADISA, localizado em Bento
Fernandes: e Nilton Pessoa de Paula
Agropecuaria S/A — NIPPASA, em
S?o Gongalo do Amarante.

MINERIOS — Para atuar no se-
tor de pesquisas minerais, uma area
que antes nio dispunha de nenhum
programa oficial de apoio a iniciati-
va privada, a SUDENE possui o Fun-
do de Pesquisas de Recursos Mine-
rais do Nordeste (FURENE), que
destina recursos inclusive a fundo
perdido para empresas de minera-
¢do que necessitem de realizar pros-
pecgoes, ete. Através do FURENE, a
Superintendéncia de Desenvolvi-
mento do Nordeste jia atendeu a
11 projetos do Rio Grande do Norte,
valendo frisar que para toda a regido
s6 foram aprovados 12 projetos, o
que demonstra que o nosso Estado
é o maior e quase tinico beneficiado.

Sdo as seguintes as empresas
atendidas: Mineragio Amarantes,
Mineragio Nordeste do Brasil, Zan-
garelhas Mineragdo, Mineragdo Ti-
juca, Mineragio Morada Nova, Mi-
neragio Maracajé do Nordeste, Mi-
neragido José Marcelino e Minera-
¢io Medeiros. O valor dos servi-
¢os de pesquisas projetados para to-
das elas atinge um custo de cr$...
42.005.025,00, com o FURENE par-
ticipando com Cr$ 20.575.670,00. E
verdade que, em sua maioria, essas
empresas mineradoras nunca fun-
cionaram nem funcionardo, princi-
palmente se as pesquisas demons-
trarem a inviabilidade da explora-
¢do econdmica das jazidas minerais
que elas julgam possuir. No entanto,
o programa é muito valido, pois s0
através dele tem sido possivel levar
a efeito algumas tentativas de di-
mensionamento dos nossos valiosos
recursos do subsolo.

AS ISENCOES — Estas sim, re-
presentam o programa mais objeti-
vo e importante de apoio ao empre-
sdrio nordestino: as isengdes de S0%
do Imposto de Renda a pagar. Até
final de outubro de 1977, a SUDENE
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PROJETOS AGROPECUARIOS

Ate 31.10.77 o Conseiho Deliberativo da SUDENE havia aprovado 34 projetos
agropecuarios, distribuidos por varias regides do Estado. A pregos histéricos, es-
ses empreendimentos proporcionam investimentos de Cr$ 147.843.831.

EMPRESA

NILTON PESSOA DE PAULA AGROPECUARIA S/A.
POTENGY INDUSTRIAL AGROPECUARIA S/A
AGROPECUARIA SALTO DA ONGA S/A — AGROPESA
LAWARS/A — IND. COMERCIAL E AVICOLA

CIA. PECUARIA E AGRICOLA DO NORDESTE S/A — COPAN
MARISA AGROPECUARIA S/A.

CIA. DE MELHORAMENTOS AGROPASTORIL — COMAP
FAZENDA ARVOREDO S/A — FASA

FAZENDA POGO VERDE $/A

AGROPECUARIA DIAMANTE S/A — ADISA

S/A — BRASILEIRA DE ALIMENTOS — SABRA
CAJUEIRO AGROPECUARIA S/A — CAPESA

ARIZONA AGROPASTORILS/A.

SANTA FE — FAZENDAS REUNIDAS S/A — SAFESA
CIA. AGROINDUSTRIAL PIRANGI S/A.

J. R.C. EMPREENDIMENTOS RURAIS
FAZENDAIGUATUS/A — FISA

CIA. RIOGRANDENSE DE CARNES E DERIVADOS

S/A — PALESTINA AGROPASTORIL

FAZENDAS REUNIDAS AURELIANO S/A - FRASA
GASA — GAMELEIRA AGROPECUARIA S/A.

RANCHO S/A — EMPRESA NORDESTINA DE ALIMENTOS
J. SALDANHA AGROPECUARIA — JOTAGRO
FAZENDAS TRICHEIRAS S/A — FATRISA

BAISA — BARRA AGROINDUSTRIAL S/A.

FRONZA AGROPECUARIA SANTA IDA S/A.

CARVALHO AGROPECUARIA S/A — CAPEC
GOSSON-SUINOCULTURA INDUSTRIAL S/A

FAZENDA PARAISOS/A.

PLAMAG — PLANALTO DO MEL AGROPECUARIA S/A.
FAZENDAS SANTANENSE AGROPECUARIA S/A — SASA
GUAPESA — GUAGIRU AGROPECUARIA S/A.

APISA — AGROPECUARIA ITAPITANGA S/A.

[ TOTAIS

PROTEINA ~— PROJETOS INTEGRADOS DE ALIMENTOS S/A.

PARTICIPAGAO DO
INVESTIMENTO 34/18 OUFINOR
TOTAL Cr$ 1,00
CR$ 1,00
PREVISTA LIBERADA
1.307.867 3.446.905 3.248.497
6.006.558 11.716.746 8.124.783
2.248.488 7.296.234 3.932.132
7.041.000 9.325.000 5.265.417
2.635.000 1.862.200 1.615.705
1.645.300 6.281.610 4.816.657
4.280.000 7.229.000 554.973
2.171.000 4.946.000 2.836.336
2.700.000 5.442.109 3.592.244
1.135.000 3.125.305 2.851.752
2.280.000 2.476.000 1.443.263
1.800.000 6.009.883 4.413.333
2.285.000 5.957.362 4,051.271
1.985.000 6.424.809 2.160.137
2.013.850 2.013.850 163.492
1.810.000 4.772.395 1.144 841
10.189.000 36.185.540 25.790.518
7.539.000 15.896.059 8.012.068
4.040.000 3.556.000 297.308
5.200.000 11.660.794 7.521.456
2.523.000 9.778.704 7.687.178
3.896.000 5.333.111 2.664.129
2.455.768 4.066.946 1.662.231
2.422.000 4.815.734 3.147.164
2.897.000 2.741.000 669.055
2.170.000 6.637.575 5.513.637
3.390.000 10.747.162 8.028.012
16.100.000 17.587.733 7.249.071
2,150.000 3.811.093 586.536
3.782.000 11.469.336 8.821.949
8.615.000 13.872.817 10.749.435
3.320.000 7.621,583 .4.397.906
6.680.000 1.719.000 -
8.320.000 -
147.843.831 255.825.553 152.972.486 I

For.te: Escritério da SUDENE do Rio Grande do Nor.e

havia concedido essa isen¢do a mais
de uma centena de empresas do
Rio Grande do Norte, permitindo
assim que elas utilizem nos seus pla-
nos de expansdao uma parte do di-
nheiro que deveria ser recolhido aos
cofres publicos.

Se a SUDENE pudesse encontrar
um meio de dar esse mesmo tipo de
isen¢do para o Imposto Sobre Produ-
tos Industrializados, por exemplo,
ela poderia até atrair mais empre-
sas do Sul para o Nordeste do que
através das concessdes de recursos
do desacreditado FINOR. Explican-
do melhor: se ela pudesse fazer com
que as indistrias nordestinas pagas-
sem um IPI menor do que as do Sul,
isto possibilitaria um custo de pro-
duc¢io menor e, conseqiientemente,

maior rentabilidade para as empre-
sas locais. E lucro maior é um atrati-
vo muito mais importante para o ver-
dadeiro empresario do que apoio
financeiro para implantag¢io de in-
distrias que depois nido vido ter van-
tagens na disputa do mercado con-
sumidor, quase todo concentrado
longe do Nordeste.

E, realmente, uma pena que os
dirigentes da SUDENE nio tenham,
nesses 18 anos de vida do organis-

mo, descoberto que as isengdes to-
tais ou parciais de determinados im-
postos que refletem violentamente
no custo final dos produtos indus-
trializados sdo, de longe, um incen-
tivo muito mais objetivo e atraente.
Se isto tivesse sido entendido desde
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o comego, o Nordeste ja seria uma
regido desenvolvida. E ndo teria ha-
vido tanta corrugdo e tanto dinheiro
jogado fora em projetos exéticos, in-
vidveis e falidos.

ACAO DO GOVERNO — Além
de apoio a iniciativa privada, a
SUDENE também da sua participa-
¢do em programas dos governos es-
taduais que digam respeito a politi-
ca de desenvolvimento econémico da
regido. Assim, existem centenas de
convénios da SUDENE com 6rgaos
das administrages estadual e muni-
cipais do Rio Grande do Norte, vol-
tados para o desenvolvimento de re-
cursos humanos, programas de agri-
cultura e abastecimento, abertura de
estradas, melhoria dos sistemas de
transportes, incentivo ao aperfei-
¢oamento da mao-de-obra, dinami-
zagdo da atividade artesanal,
coordenagdo do planejamento e
organizagao de sistemas, etc.

Como entidade subordinada ao
Ministério do Interior, a SUDENE fi-
cou com a responsabilidade de dar
assisténcia a populagio nordestina
nos casos de calamidade. Assim, nas
grandes secas comuns a regido, ou
nas eventuais inundagdes que atin-
gem os vales secos nos invernos
mais rigorosos, o 6rgao tem marca-
do a sua presencga fazendo chegar na
hora certa os recursos para minorar
os efeitos tragicos desses eventos.
Assim, por exemplo, na seca de 1970
(uma das maiores dos ultimos anos),
a SUDENE abriu 70 frentes de tra-
balho no Rio Grande do Norte, dan-
do ocupagio, saldrio e alimentagdo a
87 mil homens. Durante o periodo
em que essas frentes funcionaram,
cerca de 10 meses, os gastos do or-
gio com o programa foram superio-
res a arrecadagio do Estado naquele
ano. Embora nada de permanente
tenha sido construido.

Nas enchentes de 1974, que atin-
giram os vales do Agu, Apodi e Trai-
ri, a SUDENE atendeu a 50 mil desa-
brigados, fornecendo alimentos, me-
dicamentos, agasalhos e abrigos
provisorios. No ano seguinte, quan-
do houve uma seca parcial, o érgao
manteve frentes de trabalho para
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atender a 4.500 homens em 18 mu-
nicipios da regido Agreste. Em 1976,
nas regides Oeste, Seridé e Centro-
Norte, atendeu a mais de 12 mil tra-
balhadores rurais que ndo tiveram
safra. OQutra ag¢do interessante da
SUDENE: em decorréncia das en-
chentes de 1974, ficou demonstrada
a necessidade de transferir para lo-
cais mais elevados duas pequenas
comunidades — Carnaubais e Cam-
po de Santana, esta (ltima no muni-
cipio de Nisia Floresta. A SUDENE
participou da construcdo de 320 ca-
sas, das quais 220 j4 estdo havita-
das, com o que se eliminaram as
possibilidades de novas enchentes
desabrigarem a populagio.

ESVAZIAMENTO — E uma lds-
tima, porém, que até no seu traba-
lho conjunto com oérgios do poder
piblico a SUDENE ja esteja come-
cando a fracassar. De vez em quan-
do, se escutam comentdrios de diri-
gentes de entidades estatais con-
firmando o gradativo esvaziamento
da Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste. Este esvazia-
mento torna-se evidente na hora em
que inimeros convénios vao se
vencendo e outros ndo sio assina-
dos, o que esta determinando a pa-
ralisagdo de importantes programas
que precisavam ter continuagio.
Por outro lado, as liberagées de ver-
bas de convénios antigos — muitas
que ji deveriam ter sido feitas
ha até mais de um ano — continuam
sem data certa para ocorrer, prejudi-
cando assim todos os planos admi-
nistrativos elaborados com base nes-
S€S recursos.

No fim de tudo, consolida-se a
imagem negativa de uma institui-
¢do que, ao invés de apoiar o cres-
cimento econémico do Nordeste, nos
iltimos anos estd servindo de entra-
ve, por nao dispor de meios para
cumprir a sua parte nos compromis-
SOS que assume com OS empresd-
rios e com os governos da regido.
E, nao sem motivos, ja se sabem
de pessoas e de grupos econémicos
com interesses na regiao que so que-
rem distincia da SUDENE.- O que
ndo deixa de ser um sinal de que as
coisas precisam mudar!

COBRAZI

MECANICA
INDUSTRIAL
LTDA.

MOTO-BOMBA
PARA AGUA SUJA

MOTOR INDUSTRIAL

bomba identica a acima sobre
carreto com pneus aro 16"

moto-bomba R rysrajed

modelo portétil sobre “skids"
ICOBRAZI

MECANICA

INDUSTRIAL
LTDA.
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GRUPO MILLEN PRODUZIRA
BIODEGRADAVEIS EM NATAL

Natal vai ganhar uma industria de
detergentes biodegradaveis. A inicia-
tiva € do Grupo Quimica Millen, que
ja constituiu a *‘Sacarose do Brasil
S. A. Industria Quimica’’ e, através de-
la encaminhou projeto & SUDENE, ja
em anatise, para producgdo inicial de
50 mil toneladas/ano de detergentes
a base de Ester de Agucar, num inves-
timento de 230 milhées de cruzeiros,
contando com recursos proprios, de
bancos oficiais, participagdo do Go-
verno do Estado, através do FDCI —
Fundo de Desenvolvimento Comercial
e Industrial, e apoio da SUDENE, atra-
vés de recursos do FINOR.

A “‘Sacarose do Brasil S. A. Indus-
tria Quimica’’ vai se localizar no Dis-
trito Industrial de Natal e sera uma
das primeiras unidades industriais a
funcionar naquela area. O capital auto-
rizado da empresa ¢ de Cr$ 180 mi-
Ihées, sendo que atualmente o capital
subscrito e integralizado é de Cr$ 100
milhodes.

TRADICAO — A Quimica Millen,
o grupo lider do empreendimento, ha
12 anos estuda e acompanha de perto
toda a evolugao das investigagdes a
respeito do ‘‘Sugar Ester’’ e, em de-
corréncia, detém hoje os direitos de pa-
tente para fabricagio do ‘‘Sugar Es-
ter’’, concedidos pelo Departamento
de Desenvolvimento Econdmico do Es-
tado de Nebraska, USA, tendo obtido
exclusividade para produzir detergen-
tes a base de ‘‘Sugar Ester’’ em toda a
Ameérica Latina, podendo comerciali-
zar os seus produtos para todo 0
mundo.

A a Sacarose do Brasil vai se en-
quadrar as severas leis restritivas do
uso dos atuais detergentes de petré-
leo, impostas pelos Estados Unidos e
demais paises desenvolvidos. E, no
Brasil, o fabrico dos atuais deter-
gentes ‘‘duros’’ ndo sera mais permiti-
do além dos préximos quatro anos.

O detergente a base de agucar aqui
produzido sera totalmente isento de
quaisquer agentes aanosos a0 homem
ou ao seu meio-ambiente, ao contrario
dos atuais detergentes a base de petro-

leo, que tém seus dias contados.

OS PRODUTOS — O ‘‘Sugar Ester”’
ou ester de agucar € um composto
quimico com base em agucar e uma
gordura vegetal ou animal, ligados por
um solvente compativel com ambos.
O éster de agucar esta sendo conside-
rado, atualmente, como uma matéria-
prima ideal para ser base ou melhora-
mento de varios produtos, notadamen-
te na aplicagdo nas industrias de ali-
mentagao, farmacéutico, tabaco, plas-
ticos, cosméticos, detergentes e, na
agricultura, como excelente fertili-
zante. O processo de produgdo foi pa-
tenteado pelo Estado de Nebraska, e
vem sendo aperfeigoado pela firma
japonesa Dai-Ichi Kogyo Seiaku Co. de
Kyoto, que detém o Know-How, para
sua produgdo em escala comercial.

Ja o detergente a base do ester de
agucar, que a empresa ira fabricar, é
um produto impar e revolucionario no
mundo. Nao poluente, devido a inexis-
téncia em sua composigio do pernicio-
so agente tenso-ativo derivado do pe-
tréleo e, também, sem a participagio
de fostatos de sédio. O novo detergen-
te é realmente o unico totalmente bio-
degradavel descoberto, até entdo, pela
ciencia moderna.

MERCADO — Na primeira fase
de funcionamento a Sacarose do Brasil
vai produzir o detergente, embora ja
tenha planos de numa fase posterior,
partir para producao de ‘‘sugar ester"’
como matéria-prima, visando suprir a
industria nacional dos ramos alimen-
ticios, cosméticos e produtos especiais
para criangas. A opgao de fabricar
o detergente é resultante de pesquisa
no mercado interno e internacional,
e representa além de seus aspectos
econémicos, uma contribuigdo a pro-
pria luta dos Governos em solucionar
o problema da poluicdo das aguas,
geradas por detergentes sintéticos de
petréleo ndo biodegradavzis.

Toda a produgao podera ser desti-
nada a exportacdo, principalmente pa-
ra os Estados Unidos, mas a inicial
devera forgosamente ser colocada no

mercado interno brasileiro por motivos
de interesse nacional, onde ja existe
uma conscientizacdo dos danos que
Causam os detergentes poluentes de
petrdleo.

A empresa produzira 50 mil tonela-
das/ano de detergentes e ira expandin-

do a sua produgao até atingir a faixa
razoavel de 30% do mercado interno e,
a partir dai, para que nao haja maiores
danos a existéncia dos demais fabri-
cantes de detergentes € intengao tor-
nar-se também supridora do ester de
agucar como matéria-prima para as
suas concorrentes, e, neste caso, toda
a expansao sera visando a produgdo do
ester de agucar.

MATERIA-PRIMA — Os insumos
necessarios a4 produgao da Sacarose
do Brasil, entre matérias-primas, ma-
teriais secundarios e de embalagem,
serao acgucar, d6leo de coco, soda caus-
tica, sebo, cloreto de sédio, carbonato
de sddio, sulfato de sdédio, metassi-
licato de sdédio, CMC e material de
embalagem, todos de procedéncia re-
gional, além de aditivos e outros pro-
dutos complementares adquiridos no
Centro-Sul.

Para seu pleno funcionamento a
Sacarose do Brasil necessitara de um
quadro de mao-de-obra num total de
250 empregados, sendo 90 fixos e 160
variaveis.

Entre os méritos econdmicos do
empreendimento esta o fato de ser in-
dustria pioneira na regido e na Améri-
ca Latina: visara a produgdo de bens
intermediarios para suprimento de ou-
tras industrias; utilizara mais de 90%
de matérias-primas da regido; trara
efeitos positivos para o setor primario,
pela utilizagao de agucar e 6leo de co-
co, com larga escala; ampliagdo e mo-
dernizagdo do parque industrial nor-
destino, com a implantagao de um par-
que fabril de alto nivel tecnologico;
elevacdo do padrdao tecnolégico da
mao-de-obra regional; melhoria da po-
sicdo sécio-econdmica do Nordeste;
criacdo de divisas para o Pais; substi-
tuicdo de importagbes; contribuigdo pa-
ra a sanidade e bem-estar social.
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LEILOES DO FINOR PODERAO

REDUZIR AS NEGOCIATAS

Uma abertura da SUDENE e do Banco do Nordeste do Brasil S/A,
permitindo aos investidores do Fundo de Investimentos do Nordeste a
livre escolha dos empreendimentos nos quais aplicar, ja teve inicio, com a
realizagdo dos primeiros leilées do FINOR. Agora, os empresarios com
recursos deduzidos do Imposto de Renda para inverséo na area da
SUDENE ja podem selecionar livremente os projetos e as empresas
nordestinas que meregam sua confianga e que déem a certeza de um

Os leilées do FINOR surgiram
como uma necessidade urgente de
sanear um sistema que jia comeca a
ser minado pelas negociatas margi-
nais dos certificados de investimento
desse Fundo por precos que muitas
vezes chega a apenas 20% do seu
valor real, o que tem gerado 6timos
negécios para as empresas apoiadas
pela SUDENE e péssimos negécios
para os portadores desses titulos.

Através dos leiloes (quatro ja fo-
ram realizados e outros estdo pro-
gramados para breve, inclusive um
em Natal), os investidores podem
dispor de informagbes precisas so-
bre elementos como a liquidez, a
rentabilidade, o imobilizado, a evo-
lugdo do capital social e outros, de
um grupo de empresas da regiio
previamente analisadas e selecio-
nadas pelo Banco do Nordeste, para,
a partir dai, optarem pela compra
de suas agdes, pela lei da melhor
oferta. Com isso, ganham os inves-
tidores que convertem os seus certi-
ficados de investimento em papéis
‘“‘quentes’’, e ganham as boas com-
presas apoiadas pela SUDENE, que
captam com rapidez os recursos de
que precisam para continuarem os
seus programas de expansdo, pois
os certificados sio imediatamente
transformados em dinheiro pelo pro-
prio Banco do Nordeste.
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retorno ao seu capital.

LEILAO DO CEARA — No dia
31 de maio dltimo, realizou-se em
Fortaleza o quarto leilio do FINOR
este ano, tendo sido os trés anterio-
res levados a efeito no eixo Sao Pau-
lo-Rio de Janeiro, onde se encontra
o grosso dos investidores. Obede-
cendo totalmente as normas do mer-
cado de capitais, estes leildes tém si-
do promovidos pelas bolsas de valo-
res. Deste dltimo leildo participaram
20 empresas da regido devidamente
escolhidas pelo BNB, dentre as
quais duas do Rio Grande do Norte:
a Soriedem S/A Confecgoes e a Bra-
sil Inoxiddveis S/A — BRASINOX,
as tnicas que obedeceram is forma-
lidades requeridas pelo Banco, no
que se refere a informagGes técnicas
e contdbeis.

Certamente, nos préximos lei-
l6es outras empresas locais se fardo
presentes, para o que algumas ja
estdo remetendo ao BNB dados so-
bre sua administragao, histéria, evo-
lucio do capital social, participa-
¢ido aciondria em outras empresas,
lucros dos ltimos exercicios, planos
de expansio, etc.

COMO FUNCIONAM — Antdnio
de Padua Pessoa, chefe do Escritério
da SUDENE em Natal, explica como
e porque funcionam os leildes do
FINOR, com as seguintes palavras:

‘0 leildo tem como arrematado-
res mais importantes as empresas
do Sul do pafs que levam seus cer-
tificados de investimento para tro-
car por agées das empresas da drea
da SUDENE  beneficiadas pelo
FINOR. O Banco do Nordeste sele-

Anténio de Padua Pessoa, do
Escritério da SUDENE, explica
0 mecanismo dos leildes
do FINOR.
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ciona as empresas pelo seu bom de-
sempenho e os investidores passam
entdo a disputar as agoes das melho-
res e mais rentdveis. Logicamente, o
processo de selecdo pelo BNB é mui-
to rigido: primeiro, as empresas se
inscrevem, assinando um termo de
compromisso pelo qual se compro-
metem a comunicar todas as suas
decisées empresarials ao Banco
Central e ds bolsas de valores do
pais, além de remeter-lhes um rotei-
ro de informagées detalhadas ao
mdximo sobre as atividades sociais.
A partir dai, o0 Banco do Nordeste
desenvolve um trabalho de compara-
¢do e avaliagdo, até julgar quem tem
ou ndo qualidades para entrar na
disputa dos investidores"'.

Sobre o trabalho da SUDENE
com relagdo aos leildes, Padua diz
que ele tem natureza preliminar,
servindo de ponto de apoio para as
decisdes do BNB.

MECANISMO — Ainda sobre o
estilo de funcionamento dos leiloes,
é o chefe do Escritério da SUDENE
quem declara:

‘O mecanismo dos leilées é sim-
ples. embora sua fase final tenha de
ser executada por intermédio de
corretores de valores mobilidrios,
uma vez que se atendem as normdas
de funcionamento das bolsas. Pri-
meiro, o investidor optante pelo
FINOR entrega ao BNB as suas co-
tas de aplicagdo no Fundo; 45 dias
depois, ele receberd o certificado de
investimento, documento que lhe
possibilitard no leildo adquirir agoes
de empresas que tenham recebido
incentivos do FINOR, ou ainda,
lhe permitird, mediante simples en-
dosso, transferir a terceiros seus di-
reitos de efetuar essas subscrigoes’".

Até o momento, somente empre-
sas dos setores petroquimico, me-
taldrgico, siderdrgico, de fertili-
zantes, de cimento, de confecgoes €
téxteis, estdo podendo se inscrever
para os leildes.

NEGOCIATAS — O ex-presiden-
te da Bolsa de Valores de Natal, cor-
retor Manoel Macedo, fala das van-
tagens asseguradas aos investidores
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Manoel Macedo, corretor de

valores, mostra que ja estao
fazendo negociatas com
certificados do FINOR.

pelos leildes do FINOR:

“"Antes de mais nada, é bom di-
zer que no novo sistema jdé comega-
ram as negociatas paralelas e sujas.
Jd existem terceiros adquirindo os
certificados de investimento do
FINOR a pregcos bem mais baixos
(Cr$ 0,20) do que o fixado pela lei
(Cr$ 1,00, por unidade). Este proce-
dimento € fraudulento, uma vez que
0 corretor compra por vinte centa-
vos e revende o mesmo certifica-
do por Cr$ 1,00. Jd comecaram essas
manobras e é bom alertar os proprie-
tdrios desses certificados, os empre-
sdrios e investidores, para essa tdti-
ca que existiu durante o tempo
do34/18°

A grande vantagem dos leilges ¢
que neles os certificados tém o seu
valor real, na hora de serem trans-
formados em agdes das empresas do
Nordeste mais capacitadas a propor-
cionar alguma garantia aos investi-
dores. Acentua Macedo:

“A iniciativa dos leilées partiu
daqui mesmo do Nordeste, dai jd ter
sido realizado um no Ceard e jd
estarem sendo programados novos
em outros Estados da regido, inclu-
sive no Rio Grande do Norte. Onde
houver bolsas de valores, deverd ha-

ver leildes, dos quais os investidores
participam diretamente do pregdo,
ou se fazem representar por correto-
res credenciados. Quem lucra é o in-
vestidor, E isso é muito importante,
POIS as empresdas, aos poucos, vdo
conseguindo o seu maior intento,
que ¢é a expansdo aciondria’’.

E. em tom dramdtico. Manoel
Macedo volta a repetir:

“E preciso ter muito cuidado
com os que chegam querendo com-
prar as cotas a pre¢os mals baixos.
Isso é um absurdo que s6 traz prejui-
zos aos investidores do FINOR. E,
por outro lado, os empresdrios que
tiverem certificados de investimento
e ndo participarem dos leildes, pode-
rdo dd-los como caugdo em proces-
sos de concorréncias piblicas, pois
eles podem ser aceitos pelos 6rgdos
federais da administragdo direta ou
indireta. Ndo aconselho a venda
marginal. Recomendo procurar os
corretores autorizados a negociar
com os certificados. Recomendo o
investimento no FINOR, pois é um
mercado novo que se abre para o
industrial e investidor do Nor-
deste "

DESINFORMA(CAO — Por incri-
vel que pareca, muitos dirigentes de
grandes empresas apoiadas pela
SUDENE ainda ndo possuem nogoes
precisas sobre a mecanica dos lei-
16es, nem descortinaram, ainda, os
beneficios que eles podem signi-
ficar.

A reportagem procurou entrevis-
tar alguns deles, mas sempre encon-
trou obstaculos, pois a maioria disse
que ndo tinha o que comentar a res-
peito, enquanto uns poucos disse-
ram que ainda ndo dispdem de infor-
magdes para formar uma opiniio.

Um dos poucos a falar foi o dire-
tor da Soriedem S/A Confeccoes,
Edmundo Medeiros, que justificou
a participagio da sua empresa no
leilio do Ceara explicando que ela
tem agdes de ficil negociagdo, con-
forme jd ficou comprovado em ou-
tros leildes anteriores realizados no
Sul. Mas ele nio demonstrou entu-
siasmo nem interesse maior pelo no-
vo sistema.
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OPINIAO

SUDENE —
UMA PROPOSTA DE
APERFEICOAMENTO

Genario Alves Fonseca

Nao é facil emitir uma opi-
nido ou um julgamento simplista,
sobre atuacdo da SUDENE, quan-
do esse 6rgao, criado para desen-
volver uma regido carente, com-
pleta 18 anos de atividades.
Assim compreendendo, para
atender ao pedido da editoria de
RN-Econémico, resolvemos. efg-
tuar u na analise, fazendo primei-
ro algumas interrogagoes, a]guns
comentarios, sobre influéncias de
diversas ordens, para finalmente
justificar e emitir a opinido soli-
citada.

E légico, devido a0 espago
sempre limitado em revistas do
porte das nossas, que seremos su-
cintos, omitindo consequente-
mente histéricos e outros fatos,
ja sobejamente do conhecimento
de todos.

As nossas interrogagdes fo-
ram:

* Se ndo existisse a SUDE_NE, 0
Rio Grande do Norte estaria com
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Presidente da Associagao Norte-Riograndense de Empresas da Area da
SUDENE, dirigente de varios empreendimentos industriais, comerciais e
agropecuarios no Estado, o ex-reitor da UFRN Genario Alves Fonseca é
um conhecedor profundo dos problemas econémicos da regiao, com os
quais se familiarizou pela pratica e pelo exercicio de atividades que o
obrigam a estudar e se manter atualizado. No presente artigo, ele analisa
a atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, seus,
acertos e seus erros, ao longo dos seus 18 anos de funcionamento.

0 numero crescente de industrias
instaladas e em instalagéo?

* Teria para pronta execugdo, em
caso de necessidade, planos de
emergéncia para secas ou en-
chentes?

¢ Estaria hoje com o desenvolvi-
mento agropecuario, ja iniciado?

¢ Contaria ja, com levantamento
aéro-fotogramétrico que permite
diversos estudos?

¢ Teria hoje as possibilidades de
infra-estrutura que possui, para
construgdo de estradas, perfura-
¢oes de pogos, eletrificagao rural,
acudagem, saneamento basico,
etc?

* Teria, no referente as pesqui-
sas, estudo sobre utilizagdo de
algas marinhas, pesca em geral,
criagao de peixes e camardes em
viveiros?

* Onde ndo atuou a SUDENE, no

J

que concerne a estudos de viabi-
lidade e planejamento visando ao
desenvolvimento?

Evidentemente, um seto poli-
valente, com a enorme garia de
atividades, e a extensa area
geografica de atuagdo, como a
SUDENE, nao pode ser perfei-
to, sem falhas, principalmente
tratando-se de um érgéo publico,
sujeito as rigidas normas admi-
nistrativas; regras burocraticas e,
inflexiveis e insuficientes dota-
¢oes, que nao atendem as neces-
sidades, -embora neste ponto,
atualmente, o Governo Federal
venha aumentando substancial-
mente, porém ainda sem possi-
bilidades de equilibrio, pelos
motivos que adiante abordare-
mos.

Sem excecédo, em todos 0s se-
tores empresariais da area da
SUDENE, ouvem-se queixas e
reclamagdes, recaindo sobre os
pontos seguintes:
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e Atrasos nas liberagdes;

e Demora na falta de fiscaliza-
¢ao e recomendagies para libera-
coes;

e Falta de funcionarios para um
bom atendimento;

e Demora excessiva nas analises
de projetos.

Ora, criada pelo Governo, com
a politica direta de injetar recur-
sos de origem tributaria retira-
dos da contribuigdo devida ao Im-
posto de Renda, para que progra-
mas de industrializagao, de agro-
pecudria e outros, viessem con-
tribuir para retirada do subdesen-
volvimento de uma area em de-
sespero como a do Nordeste,
(depois o Norte), enquanto o
Centro-Sul, se desenvolvia veloz-
mente, por sinal, com 0s recursos
gerados nestas mesmas regides,
diga-se de passagem, a SUDENE
nao foi feliz inicialmente com as
idéias de criagdo, devido aos
aproveitadores que transforma-
ram os incentivos fiscais em es-
candalosas negociatas (Artigo
34/18, etc), e em boa hora, trans-
formados em outro sistema, o
FINOR, quase perfeito, nao fora
a sangria recebida pela SUDENE
em seu orgamento cortado em be-
neficio da SUDEPE (pesca),
IBDF (reflorestamento) e
EMBRATUR (turismo). Assim,
em 1974, somente, dois dos or-
gaos citados, levaram 1,06 Dbi-
Ihao de cruzeiros, praticamente o
orgamento da SUDENE em 1973,
que foi da ordem de 1,1 bilhao
de cruzeiros. Vejamos 0s antece-
dentes:

Em 1971, o PIN (Plano de In-
tegragao Nacional) que devia ter
sido criado com verbas orgamen-
tarias, ingressa no sistema do
plano inicial da SUDENE, partici-
pando no primeiro ano de sua
existéncia, com 30% dos incenti-
vos fiscais recolhidos.

A SUDENE, recebeu nesse
ano Cr$ 773 milhdes, a SUDAM
Cr$ 289 milhdes e o PIN recolheu
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Cr$ 665 milhdes.

No ano de 1972, mais uma
sangria no sistema: o PROTER-
RA, util programa, que deveria
ter sido criado e sobreviver com
verbas orgamentarias proprias,
alarga a brecha — ja profun-
da —, com 20% das arrecada-
¢oes. Em 1975, a ele coube
Cr$ 1,9 bilhdo, ao PIN 2,9 bilhdes,
enquanto a SUDENE somente
Cr$ 2,6 bilhdes, e a SUDAM
Cr$ 833 milhdes.

Em 1975, a SUDENE recebeu
27,58% dos incentivos, a SUDAM
8,67%, a SUDEPE 1,06%, a
EMBRATUR 1,28%, o IBDF
9,91%, o PIN 30% e o PROTER-
RA 20%.

E claro que nenhum bom bra-
sileiro deve ser contra a aualauer

medida tomada em beneficio do
Pais, e julgamos politicas validas
o incentivo a pesca, ao turismo,
ao reflorestamento, ao plano de
integragao e ao PROTERRA.

Nossa discordancia é sobre o
corte das verbas da SUDENE,
que vieram dgerar o desequi-
librio, aumentado pela inflagio
tanto externa como interna.

E justo declarar a preocupa-
¢ao do Governo Federal em corri-
gir essas distorgbes. Porém, o
deficit acumulado e outras cau-
sas, vém prejudicando o funcio-
namento do d6rgao, a ponto de
gerar apreensao e descontenta-
mento, levando a interrogagdes
prejudiciais sobre o esvaziamento
da SUDENE. O deficit vem cau-
sando atraso no término da im-

‘Venha nos fazer uma visita.
Nés vamos lhe mostrar
todos os detalhes técnicos,
as caracteristicas de cada séne, as
£6es mais usuais de cada
slo, seus equipamentos €spe-
ciais, em resumo: tudo o que vocé
precisa saber para tomar uma
decisio acertada.
Nossos especialistas em trans-
porte diesel vio lhe explicar as
agens do motor OM-352-A,
turboalimentado ¢ com inje¢io
direta, que proporciona
20 camnhio, além da tradicional
economia Mercedes-Benz, uma
poténcia de 156 cv DIN
{ou 172 cv SAE}

Se este € 0 seu caso, vamos
SCT mMais €Xatos: nds temos nio
apenas uma, mas trés solugdes,
englobando diversas alternanivas
diferentes, para problemas
de transporte com caminhdes
médios-pesados com maior
poténcia. Sio os Mercedes-Benz
das séries 1316, 1516 ¢ 2216, com
suas respectivas versdes.

Entre ¢las, vocé sempre ¢n-
contra o caminhio mais adequado
20 seu tipo de negdcio, seja para

13,1522 lad.

de gcrso bruto total, seja para
22,5 ¢ 25 toneladas de capacidade
mixima de tragio.

cificas das

Van ns es|
e s-Benz 1316,

séries Mer:

Como conseqiiéncia
desta maior poténcia do motor, os
veiculos das séries 1316, 1516 ¢

QO motor OM-352/ A, com seis cilindros
em linha, injeqdo diveta € avango
automtico de injecdo, conjuga as

i o

®
com as do sistema de turboalimentagao.

Se vocé precisa
de caminhdes médios-pesados mais potentes,
a Divemo S.A. apresenta a solucao:
Mercedes-Benz das séries 1316, 1516 e 2216.

2216 possuem muaior elasticidade
1o uso das marchas, maior forga
de tragio, poténcia extra para

accleraglo, enfiny, todos cles
desenvolvem velocidades medias

Mercedes-Benz, 0s caminhdes das

Mercedes-Benz

stries 1316, 1516 ¢ 2216 ot ccem
extraordinina rentabilidas * opera-
ciomal. S0 econdmicos, scpuros ¢
confortiveis.

Todas essas qualidades estio
reunidas no caminhio que
vocé escolher ¢ poderio se refletir
diretaniente na eficiéncia do
transporte com veiculos médios-
pesados,

Se este € o seu caso, lembre-se
das séries 1316, 1516 ¢ 2216
Mercedes-Benz.

Além da maior poténcia, vock
estard adicionando .0 seu negécio
uma nova fonte de lucros.

Muntos lucros.

ultraj £NS Mass SCEUras, nuaior
P.'LS

mais elevadas. Como os demais

Os camindides medior-pesados dus én vaex:no S.A.
1316, 1516 ¢ 2216 o apeecntados . Distribuidora
diversas versics, wma para wada Poti
necessidude expeafica do wcraado, Otlguar
de Veiculos e
Motores
Mairiz: BR-101, Km. § — Parqus Vails

do Pltlmbu — Fones: 231-138§,
231-1350, 231-1350 & 231-1360 — Na-
181-AN.

FHisls: Av. Alsxandrino de Alsncsr,
81 — Alacrim — Fone: 222-2022 —
Nalal-RN — Rus Cel. Qurgel, 372 —
Fona: 321-1875 — Mosserd-AN.
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plantagdo de projetos que ja pode-
riam estar gerando recursos, mui-
tas vezes exportando e por conse-
guinte ajudando & regido e ao
Pais.

Para que se possa afastar,
evitar ou eliminar essas falhas,
a nosso ver a SUDENE teria
que ser transformada em
SUEDEN, Superintendéncia Es-
pecial do Desenvolvimento do
Nordeste, retirada do Ministé-
rio do Interior e vinculada dirg-
tamente a Presidéncia da Repu-
blica, para que, sem tantas
linhas de subordinagdo (adminis-
trativas e financeiras), pudesse
efetivamente, dentro de um novo
conceito de desenvolvimento,
atender as suas finalidades.

* Teria, ainda, como uma ‘‘Agén-
cia Especial de Desenvolvimen-
to’’, que possuir técnicos e fun-
cionarios, remunerados a base
dos vencimentos dos setores da
Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica; IPEA
ou outros idénticos, para que
pudessem com eficiéncia, capa-
cidade e presteza, cumprir suas
missoes.

* Teria que possuir flexibilidg-
de administrativa, para conseguir
recursos internos ou externos,
além dos orgamentarios, para
cumprir seus compromissos ou
agir rapidamente nos imprevistos
(calamidades) sem as demoras
das aprovagbes de créditos espe-
ciais.

* Deveria ter no seu conselho, a
participagdo de empresarios.

* Deveria, enfim, a SUEDEN ou
nossa SUDENE, ter o cargo de
Superintendente equiparado ao
de Ministro de Estado, para que
Pudesse despachar diretamente
com o Presidente da Republica,
sem filtragdo especial, equacio-
nando os problemas mais rapida-
mente.

RN-ECONOMICO — Junho/78

Sera, porém, que tudo na
SUDENE esta errado? Esta tudo
mal? Nao, ndo concordo. E, quero
fazer justica a todos quantos
fizeram ou vém fazendo a
SUDENE, desde o seu Superin-
tendente ao mais humilde funcio-
nario, todos cumpridores dos seus
deveres, interessados, mesmo
trabalhando dentro das sistema-
ticas de drgao publico rigido,
procuram resolver os assuntos
que lhes sdo afetos. Os mesmos
conceitos sdo emitidos ao pessoal
da delegacia da SUDENE aqui,
sem nenhum que desgarre.
Ainda por justiga, repito, deve
ser reconhecido o esforgo que faz
0 Governo atual para corrigir as
distorgdes existentes e tornar a
SUDENE imune as criticas, sendo
este também o nosso desejo.

Cabe ainda, reconhecer que,
algumas acusagbes a SUDENE
sao infundadas, pois muitas em-
presas, por ndo cumprirem as
exigéncias legais (apresentacao
dos relatérios dentro dos prazos,

contabilidade em dia, adminis-
tragdo correta dos projetos),
sofrem dificuldades e, injusta-
mente, langam a culpa dos seus
erros a SUDENE. Outra critica
sem fundamento é a da. protegao
para uma area, setor ou empre-
sa, quando o que de fato existe
€ maior ou menor aproveita-
mento na apresentagdo de bons
projetos; bons e maus adminis-
tradores; e bons ou maus dirigen-
tes de orgdos de Governo, capa-
zes ou incapazes de ajudarem no
encaminhamento de solugbes e
carreamento de recursos.

Assim, finalizamos, entenden-
do como POSITIVA a atuagio da
SUDENE, apesar dos pesares.
E, ao lado dos nossos parabéns
pelos seus 18 anos de ativida-
des, vao os nossos sinceros votos
de que, atingida a maioridade,
possa melhor ainda cumprir todas
as metas que possam propiciar
0 equilibrio do Nordeste com as
outras regides desenvolvidas do
Pais.

RECOMAPE TEM TUDO,ABSOLUTAMENTE
TUDO PARA SEU ESCRITORIO

Mesa “‘ESTIL’
Linha 90

Cadeira “'ESTIL

Linha Diretor

Maquinas de
escrever “REMINGTON"’

RECOMAPE Revendedora Costa, Maquinas e Pegas Ltda.

ATR Z: - Rua Dr. Barata, 242
FILIAL: - Praca Augusto Severo, 91
222-4208

FONES: - 222.1467

FILIAL EM MOSSORO:
Pca. Vigério Antonio Joaquim, 99
MOSSORO - RN - FONE: 321-1230
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A MAIOR INDUSTRIA DO RN

ESTA SENDO DUPLICADA

Dentro de mais um ano e meio, a indtstria Confecgdes Guararapes S/A
criara mais 2.100 empregos diretos em Natal. Para isso, ela esta
investindo Cr$'200 milhGes na duplicagdo da sua
fabrica da avenida Bernardo Vieira.

Dois anos depois de ter sur-
gido a idéia, a Confecgdes Gua-
rarapes S/A prepara-se para ini-
ciar os trabalhos de ampliagéo
do seu parque industrial de Na-
tal, duplicando sua area cons-
truida, o seu numero de empre-
gados, a produgdo e, consequen-
temente, o seu faturamento. Os
planos de expansdo prevéem a
transferéncia da unidade indus-
trial de Sdo Paulo para a uni-
dade local, bastando para isso
que os trabalhos de duplicagao
sejam concluidos (o que esta
previsto para dentro de um ano e
meio, N0 Maximo)
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Nilson Rocha, Diretor-vice-
Presidente da Guararapes-Na-
tal, explica os motivos que le-
varam a duplicagdo, e apresenta
dados sobre o empreendimento
cuja parte de construgdo envol-
vera recursos da ordem de 100
milhdes. Diz ele:

‘““A histéria da duplicagdo é
longa. Lutamos héa dois anos pa-
ra dar inicio ao projeto, coisa
que sbé foi possivel depois que
conseguimos adquirir os dois
terrenos necessérios a obra, ter-
renos estes contiguos ao nosso
parque atual. Conseguimos a
doagdo da Rua Zorobabe e parte

da Rua Potiguag, que corta-
vam nossa area industrial. Isso
depois de dois anos de negocia-
cbes. Agora esta tudo pronto,
com os terrenos ja terraplena-
dos. O projeto global ja esta
concluido, faltando apenas ter-
minar o projeto de engenha-
ria, em fase final. O projeto
econdémico serdA remetido a
SUDENE para estudo e aprecia-
¢ao’’.

Sobre a importancia do em-
preendimento, Nilson considera
que ele significara exatamente
a duplicagdo do que a Guarara-
pes é hoje, em todos os sentidos.
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Dai os cuidados que cercam a
iniciativa. Quando concluida, a
nova area abrangera 26.000 me-
tros quadrados de construgao
em dois pisos, estrutura de con-
creto armado, com toda a imple-
mentacgdo técnica necessaria a
dobrar, também, a produgdo
atual da unidade de Natalg

Nao ha prazo definido para o
inicio dessas obras, justamente
por conta da tramitacdo do seu
Projeto de Engenharia (em con-
clusio).

Nilson Rocha da mais deta-
Ihes sobre o plano de ampliagéo:

“‘Yamos oferecer mais 2.100
empregos novos, passando a
contar com um quadro funcio-
nal de 4.200 pessoas, apenas
na unidade de Natal, sem con-
tarmos as de Mossor6, Fortale-
za e Sao Paulo. Ja com relacao
ao faturamento da nova unida-
de, ela contribuira com 30% a

mais no faturamento global de
todo o complexo. Estamos para
isso transferindo a nossa fabri-
ca de confec¢cbes em Sao Paulo
para ca, tao logo esteja conclui-
da a ampliagao local. Em Sao
Paulo manteremos apenas o se-
tor de producao das matérias-
primas, mais interessante para
aquele Estado em termos de
economia de custos’’.

A Confecgbes Guararapes
S/ A, segundo Nilson Rocha, te-
ra este ano um faturamento em
torno de Cr$ 1 bilhdo e 500 mi-
Ihdes, devendo reverter ao Go-
verno Estadual, através do
ICM — aproximadamente
Cr$ 30 milhoes.

Complementando, Nilson
Rocha mantém-se otimista:

‘‘Estamos, portanto, em fase
de preparativos. Estamos para-
lelamente, nos expandindo em
Sao Paulo onde praticamente

w
S e S en e

concluimos a expansao do nosso
parque paulista, que conta agora
com 40.000 metros quadrados.
Por outro lado, em Mossoro,
iniciaremos este més a constru-
¢ao do complexo social da Gua-
rarapes naquela cidade. Com a
conclusdao do clube todo o con-
junto mossoroense da Guarara-
pes estara prorito’’.

Mesmo sem ter declarado
algo de concreto a respeito (‘‘es-
tamos esperando e acho pruden-
te nao dizer nada antes da con-
clusao do projeto’’), a Guarara-
pes recebera da Sudene recursos
provavelmente da ordem de
Cr$ 100 milhdes para a amplia-
¢3o do seu parque em Natal.
O custo total dos investimentos
restantes (recursos préprios do
Grupo Guararapes) ultrapassa-
ra, sem duvida, outros Cr$ 100
milhdes, previstos inicialmente
para a fase de engenharia.

As Confeccoes Guararapes S/ A assegurarao mais 2.100 empregos
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Grupo Vicente Martins

SESSENTA ANOS VALORIZANDO
E PRODUZINDO RIQUEZAS DO RN

Uma empresa tradicional do Rio Grande do Norte esta complentando,
agora em junho, 60 anos de atividades, sempre voltadas para a
valorizagao dos produtos regionais do Estado. Esta organizacao,
atualmente com a razao social de Mercantil Martins Irméo S/A., tem a
sua histdria de desenvolvimento alicergada na capacidade inata e
tirocinio empresarial de um homem, de saudosa memoria,

ONTEM — Em 22 de junho de
1918, na cidade salineira de Macau,
era inaugurada a firma Martins e Ir-
méo, primeira manifestagdo da visdo
progressista do jovem e corajoso Vi-
cente Martins Fernandes. Comegando
no ramo de secos e molhados, tecidos e
miudezas em geral, a empresa logo
voltou suas atividades para compra e
venda ‘de carogo-de-algodao, couros,
peles, cera de carnauba, mamona e
outros produtos da terra.

Atendendo as perspectivas de de-
senvolvimento, transferia-se trés anos
depois para Natal, quando registrava
na Junta Comercial desta Capital, sob
o numero 161 e nova denominagao de
Martins, Irmdo & Cia., com o capital
de dois contos de Réis, a firma que per-
maneceria até inicio do més de de-
zembro de 1965.

Em 23 de dezembro de 1965, ain-
da com a experiéncia viva e dinamica
de Vicente Martins, Martins, Irméo &
Cia. partia para uma nova fase. trans-
formando-se em sociedade anénima,
com a razio social de Mercantil Mar-
tins Irméo S. A., que permanece até a
presente data.

HOJE — Em homenagem postuma
a Vicente Martins Fernandes, falecido
em 19 de agosto de 1967, existe hoje o
Grupo Vicente Martins, constituido
das empresas Mercantil Martins Irméo
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Vicente Martins Fernandes.

Vicente Martins Fernandes foi
o criador do grupo empresarial
que hoje tem o0 seu nome.

S/A., Fazendas Reunidas Vicente
Martins S/A e Cia. Agro-Industrial Vi-
cente Martins — CAVIM.

MERCANTIL MARTINS IRMAO
S/A — Em decorréncia de medidas go-
vernamentais, elogiaveis, porque pro-
curavam industrializar o Pais reduzin-
do exportagdes de produtos primarios,
atividade que justamente se constituia
no suporte principal da empresa, foi
necessario, a partir de 1970, recorrer
& uma nova opgdo, para nio cessar um
trabalho de tantos anos.

Diante dos novos rumos, a atual di-

retoria da empresa, contando com o
apoio financeiro dado ao seu projeto
pela SUDENE, BDRN e BNDE, este
através dos recursos do PROTERRA,
instalou na cidade de Agu uma unidade
industrial de beneficiamento de cera
de carnauba e cera de abelha, cujos
produtos passaram a ser exportados
como matéria-prima direta ao consumi-
dor, e destinada aos mercados dos
Estados Unidos, Alemanha, Japao, In-
glaterra e outros paises. A unidade in-
dustrial ocupa terreno medindo 11 mil
metros quadrados de area, e seu pro-
grama de produgao ¢ de 1.300 tonela-
das de cera por ano, operando em regi-
me de 8 horas/dia, durante 250
dias/ano, utilizando a mio-de-obra di-
reta de 100 pessoas.

FAZENDAS REUNIDAS VICENTE
MARTINS S. A. — Localizada no mu-
nicipio de Ceara Mirim, ocupando uma
area de 500 hectares, tem como princi-
pal atividade a produgdo de cana-de-
agucar (cerca de 5 mil toneladas/ano),
explorando ainda minérios de diatomi-
ta, cuja produgdo é de mil tonela-
das/ano e consumida inteiramente pe-
lo mercado interno.

A exploragdo da diatomita foi.ini-
ciada por Vicente Martins, na década
de 1940, quando utilizava uma forma
artesanal de beneficiamento e comer-
cializava todo o produto. Hoje ja se es-
tuda a viabilidade de aperfeigoar os
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No municipio de Agu, o Grupo Vicente Martins mantém uma industria de beneficiamento da carnauba.

velhos métodos, passando-se a bene-
ficiar a diatomita através de processos
mais adequados.

CIA. AGRO-INDUSTRIAL VICEN-
TE MARTINS — CAVIM — A mais no-
va empresa do Grupo Vicente Martins,
porém, assumiu desde sua instalagio
uma lideranga natural, em consequén-
cia do arrojo, diversificagdo e volume
do empreendimento que se propds a
realizar.

Contando com a colaboragdo da
SUDENE, do BNDE e do Banco do
Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte S/A — BDRN, e procurando
principalmente a valorizagdo dos pro-
dutos regionais de nosso Estado, de-
senvolveu e teve aprovado seu proje-
to integrado (agro-industria), objeti-
vando o beneficiamento da castanha do
caju, extragdo do L. C. C., leite '‘in
natura'’, produgdo de bovinos para
abate e reprodugdo, cultura do caju e
forrageiras. Em janeiro de 1976 iniciou
as atividades da unidade industrial de
beneficiamento de castanha e extra-
gdo do L. C. C., localizada na estra-
da Natal-Redinha, Km 1, situada em
terreno medindo 80.643 metros qua-
drados, edificagfes com 4.500 metros
quadrados, com uma produgdo de
750.000 quilos de améndoas e 450.000
quilos de L. C. C., com um consumo
equivalente a 3 mil toneladas de casta-
nha por ano.

Dispondo de uma drea de 11.265,26
hectares, o programa de implantagao
do projeto agropecuario prevé no seu
finai um plantio de 5.720 hectares de
Cajueiro, que produzira 10.853,7 tone-
ladas de castanha, o que ira suprir as
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Agro-Industrial Vicente Martins
| TAYIM

A Cia. Agro-lndustrial Vicente Martins beneficia a castanha de
caju. Oferece mil empregos diretos atualmente.
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necessidades de matéria-prima de sua
unidade industrial e garantir sua ex-
pansdo durante os préximos 10 anos.
Associando-se a esta programagao,
produzird ainda:

1) Leite ‘‘in natura’ — 460.000
litros;

2) Matrizes Holando/zebu — 86
unidades;

3) Matrizes mestigas descastadas
450/ arrobas;

4) Novilhos mestigos — 1.740/ar-
robas;

5) Forrageiras — 135 toneladas.

Atualmente, a empresa oferece em-
pregos diretos a 1.000 pessoas e quan-
do atingir o periodo de maturagao em-
pregara 4.000 pessoas, com uma inci-
déncia maior no setor rural.

GRUPO VICENTE MARTINS —
Integrado por estas trés empresas, to-
das voltadas para o desenvolvimento
potiguar, aproveitando e valorizando
as riquezas do Rio Grande do Norte,
representa um grupo altamente capaci-
tado e estavel, que merece tratamento
especial, apoio e incentivo financeiro
por parte dos drgaos que cuidam da
politica econdmico-financeira e desen-
volvimentista do Nordeste, com espe-
cial énfase no que se refere a indus-
tria.

A serenidade do Grupo Vicente
Marting é comprovada pelas iniciati-
vas que toma, procurando sempre no-
vos campos de expansao, seja com re-
cursos proprios seja aplicando com
perfeita e absoluta precisao os recursos
governamentais que tem recebido.

E ao completar 60 anos de exis-
téncia, Mercantil Martins Irméao
S/A., com Fazendas Reunidas Vicente
Martins S/A., e Cia. Agro-Industrial
Vicente Martins — CAVIM, todas coli-
gadas ao Grupo Vicente Martins,
reconhecem e agradecem aos que pres-
taram sua parcela de colaboragéo, dire-
ta ou indiretamente, mas que contri-
buiram para o fortalecimento de suas
atividades no comércio e na industria
potiguar.

DIRETORIAS E CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO

Mercantil Martins Irméo S/A

Conselho de Administragdo: José

Fernandes Martins (presidente), Ei-
der Furtado de Mendonga e Menezes e
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O Secretariado do Governador Tarcisio Maia realizou visita as
instalagdes industriais de Agu.

O Grupo Vicente Martins é tradicional exportador de cera de
carnauba, agora industrializada.

Gilson Torres dos Santos Lima.

Diretoria: Leopoldina Fernandes
Martins (presidente), Celso Paiva Mar-
tins (vice-presidente), José Fernandes
Martins e Sandoval Martins de Paiva
(diretores).

Fazendas Reunidas Vicente Mar-
tins S/A

Diretoria: José Fernandes Martins
(presidente), Celso Paiva Martins (di-
retor).

Cia. Agro-industrial Vicente Mar-
tins — CAVIM

Conselho de Administragdo: Leo-
poldina Fernandes Martins (presiden-
te), José Fernandes Martins e Fernan-
do Anténio da Camara Freire.

Diretoria: Jos¢ Fernandes Martins
(presidente), Celso Paiva Martins (vi-
ce-presidente) e Maria Bernadete Fer-
nandes Martins (diretor).
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IRRIGACAO MULTIPLICARA A

PRODUCAO AGRICOLA

Esteélio Ferreira, agrénomo que por muitos anos foi o responsavel pela
direcdo no Rio Grande do Norte dos principais orgéos publicos envolvidos
com a politica de apoio a agricultura, esta hoje aposentado e agora se
dedica as atividades agropecuarias, na qualidade de proprietario rural.
Ele fala sobre os problemas da terra e exalta as vantagens

O agronomo Estélio Ferreira é
por muitos considerado um dos ho-
mens que mais entendem de agri-
cultura no Rio Grande do Norte.
Aposentado do servigo publico fede-
ral, ele exerceu por muitos anos as
mais importantes fungdoes dessa
area, tendo sido secretdrio de Esta-
do e delegado do Ministério da Agri-
cultura. Hoje, se dedica integral-
mente 4 produgio agricola como pro-
prietdrio rural na regidgo de Nisia
Floresta.

Tendo conhecido, durante uma
viagem aos Estados Unidos, o pro-
cesso de irrigagio aplicado em lar-
ga escala, Estélio se transformou
num entusiasta dessa técnica, que
no seu entender poderia ser empre-
gada com éxito no Nordeste. Diz ele:

“Com o emprego da irrigagdo,
de uma maneira geral se poderd
multiplicar a produgdo agricola. E o
que é mais valioso: o agricultor terd
sempre a certeza de que o seu traba-
lho serd bem recompensado. Com o
uso dessa técnica, ganharia o pro-
dutor, o consumidor.e o préprio Es-
tado, pela oferta constante de produ-
tos, inclusive nos periodos de seca’'.

POTENCIALIDADES — De-
monstrando conhecer bem o solo
norte-riograndense, Estélio Ferreira
ressalta que, na verdade, sio bem
limitadas as dreas do Rio Grande do
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do uso dairrigacdo dos cam pos.

Estélio Ferreira: ‘‘Na verdade,
sdo bem limitadas as areas do
RN aproveitaveis para
airrigagado’’.

Norte aproveitdveis para a irrigagio.
E opina:

“Elas se restringem aos vales
umidos do litoral leste, que vdio de
Canguaretama a Touros, e aos vales
secos do'A¢u e do Apodi, onde se po-
de obter dgua a pouca profundidade,

dgua boa para a irrigagdo ",

Nas demais regides, sofre-se o
constante perigo da salinizagio da
terra se a irrigagao for praticada. E
ele explica porque:

“Como as dguas nas demais
dreas do Estado sdo represadas em
agudes, isto impée sérias limita-
¢oes a execugdo de qualquer pro-
Jeto que vise irrigar. a agricultura.
Hd o perigo da salinizagdo do solo.
Para que sto seja evitado, seria in-
dispensdve! realizar-se todo um tra-
balho de drenagem e a definigdo da
porcentagem de dgua a ser empre-
gada, antes da ocorréncia da concen-
tragdo de sais minerais nos agudes.
Se este trabalho ndo for feito com se-
guranga, é possivel que as terras se
salinizem e se torne dificil e cara a

’

suarecuperagdo’’,

No entender do ex-delegado do
Ministério da Agricultura no Rio
Grande do Norte, a irrigagao é muito
cara, nao estando ao alcance da
maior parte dos nossos agricultores,
E completa:

“Ndo pode haver Irrigagdo sem
adubo, que custa muito caro. E s6
com a eletrificagdo rural seria JSacili-
tada execugdo de projetos agricolas

irrigados’’,
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GERNA VENDE TERRAS

PARA INVESTIR EM MINERIOS

Gerold Geppert, um alemao que vive em Natal ha 20 anos, sendo
inclusive, desde entao, o representante do Governo da Republica Federal
da Alemanha no RN, planeja implantar no Estado uma grande industria
de beneficiamento de Caulim. Para obter recursos préprios e dar partida
ao seu projeto, ele esta vendendo 10% das suas terras, dentro do
municipio de Natal, transformados em 850 lotes de 2.000 mil metros
quadrados. E em apenas 20 dias ja vendeu quase tudo.

Ha cerca de trés semanas, um
pequeno aniincio em trés colunas no
jornal de maior circulagio de Natal
chamava a atengdo do piiblico, nota-
damente dos investidores. Era um
anincio simples e sem apelos emo-
cionais, acerca do langamento de
um loteamento pela empresa
GERNA S/A, cujo titulo era apenas:
“‘Um desafio a especulagdo imobilid-
ria'’. No texto, a esséncia do negé-
cio: eram oferecidas terras dentro do
municipio de Natal, em lotes de 2
mil metros quadrados, ao preco
mensal de apenas Cr$ 0,50 por me-
tro, para pagamento em 40 meses.
Com o detalhe de que o loteamento
tem ruas de 20 metros de largura,
é servido de energia elétrica, esta
a somente 7 quilometros do Grande
Ponto e, dentro dele, passara a
BR-101, no seu prolongamento Na-
tal-Touros ja programado pelo
DNER.

Um publico habituado a ver nos
jornais somente propaganda de lo-
teamentos distantes, alguns a até
30 quildmetros da Capital, ainda
assim divididos em minusculos lotes
de 300 ou 450 metros quadrados,
nio pdde reagir sendo favoravel-
mente a iniciativa da GERNA. De
tal forma que em menos de 20 dias
estava vendida quase a totalidade
dos 850 lotes colocados a venda.

‘A GERNA — Outro detalhe in-
teressante no antncio: o empreendi-
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Gerold Geppert, diretor da GERNA S/A, planeja iniciar a
exploragdo do caulim no RN.

mento n3o estava confiado a correto-
res. Era a propria empresa proprie-
taria do terreno que promovia as
vendas. E isso fez com que os inte-
ressados entrassem em contato com
0 seu escritorio, ao invés de serem
visitados.

Na hora em que se imaginava
que o mercado imobilidrio natalen-

se estava em fase de estagnacio, o
sucesso do langamento da GERNA
veio desmentir tudo e confirmar
outro fato: o que estava faltando
eram bons loteamentos, a pregos
realistas.

Gerold Geppert, o diretor-pre-
sidente da GERNA S/A, reconhece
que a receptividade foi fulminante,
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O prolongamento da BR-101 cruzara o loteamento da GERNA provocando a rapida
valorizagao das terras que estio sendo vendidas.

mas que isto ndo o surpreendeu por-
que ‘‘para uma boa mercadoria nun-
ca faltam compradores''. E € o pro-
prio Gerold quem afirma:

““A GERNA S/A possui mais de
2 mil hectares de terras nos munt:-
cipios de Natal, Macaiba e Parnami-
rim. Em niimeros aproximados, per-
tencem a empresa 5% do territorio
natalense. Quando nds pensamos
em lotear essas terras, no comego da
década de 60, fixamo-nos na idéia
de que nelas deveriam vir a locali-
zar-se bairros residenciais de 6timo
nivel, pois a regido é alti-plana e tem
excelente clima. Assim, providen-
ciamos a abertura de avenidas de
20 metros de largura, todas conti-
nuas, obedecendo ao modelo do
bairro do Tirol. E mais ainda: esta-
belecemos como tamanho padrdo
para os lotes a dimensdo de 25x80
metros, ou seja, dois mil metros
quadrados. Com isto estaria assegu-
rado o espaco mais do que suficiente
para garantir uma otima preserva-
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gdo ecologica da drea, pois em cada
hectare de terrenos existirdo apenas

quatro residéncias e uma média de
20 habitantes'".

As terras hoje pertencentes a
GERNA foram adquiridas da vitdva
Machado, no ano de 1962. E Gerold
Geppert recorda inclusive de deta-
lhes, que narra:

“A GERNA tinha apenas 30
dias de existéncia quando, no dia
em que o Brasil jogava contra g
Espanha, na Copa do Mundo de
1962 (vitéria do Brasil por 2 q 1),
Jechou o negdcio com a viiva Ma-
chado, comprando-lhe os 2.000 hec-
tares, isto depois destas terras te-
rem sido oferecidas a iniimeras pes-
soas ¢ de ninguém ter demons-
trado maior interesse porelas’ .

Em 20 de janeiro de 1964, o lo-
teamento da area era devidamente
registrado no Cartério de Iméveis,
embora na época tenham sido vendi-
dos pouquissimos lotes, pois muito

pouca gente acreditava que eles
viessem a alcangar o valor que tém
hoje, e que terdo num futuro muito
préximo.

HISTORIA — Gerold Geppert
€ um alemdo que desde os anos
S0 se familiarizou com o Rio Grande

do Norte. Naquele tempo, como téc-
nico especializado em classificar
algoddo, ele prestou servicos a al-
gumas firmas que entio se dedica-
vam a exportagio desse produto. No
ano de 1938, ele decidiu fixar resi-
déncia em Natal, aceitando um lugar
na diretoria que lhe foi oferecido por
uma das principais algodoeiras do
Estado. Dois anos depois, casou-se
com uma jovem natalense, Rosa
Lucia Serrano Geppert, com quem
tem um filho dnico, Axel, de 7 anos
de idade. Dado esse passo, a sua
radicalizagdo em nosso meio estava
consumada. Em 1962, ele resolveu
ter sua propria firma comercial, a
GERNA S/A, cuja razido social ele
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Cerca de 5% do territério natalense pertencem a empresa GERNA S/A.

obteve pela jungio da primeira sila-
ba do seu nome com a primeira sila-
ba do nome da nossa Capital. O seu
objetivo, como empresario, era com-
prar, beneficiar e exportar algodao,
atividades que ele ja exercera em
outras empresas. Logo porém ele se
defrontou com grandes problemas:
o seu capital de giro era insuficiente
para o volume de negécios que tinha
de fazer; e, por outro lado, na opera-
¢do de beneficiamento do algodio
debateu-se com dificuldades técni-
cas e de pessoal que transformaram
o seu negécio num verdadeiro desas-
tre.

A GERNA deixou de cumprir
vultosos contratos de exportagdo, o
que lhe valeu uma divida banca-
ria no montante de 130 mil ddlares.
A solugdo foi hipotecar grande parte
das terras compradas da viiva Ma-
chado e reescalonar o débito em S
anos, para, a partir dai, encontrar a
forma de resolver as coisas. A duras
penas, a divida foi liquidada e
Gerold salvou as terras.

44

CAULIM — Porém, o destino re-
servava algumas boas surpresas pa-
ra Gerold. Livre da divida, sua curio-
sidade foi despertada para as nume-
rosas barreiras brancas existentes
na faixa de suas terras que se situa
no municipio de Macaiba. Logo, os
técnicos e os gedlogos que ele levou
ao local confirmaram que aquilo era
caulim de excelente qualidade. Des-
de essa época, Gerold adicionou um
habito novo a sua vida: estudar o
caulim. A ponto de ser hoje um
especialista no assunto, tendo mes-
mo um laboratério montado, cujos
equipamentos mais sofisticados ele
mesmo importou da Alemanha. Sua
biblioteca sobre esse minério soma
algumas centenas de titulos em va-
rios idiomas.

Na pesquisa das suas jazidas de
caulim, Gerold Geppert ja investiu
de recursos préprios, nos tltimos
sete anos, cerca de 8 milhdes de
cruzeiros. Entre os resultados mais
positivos que ji obteve, estio os
seguintes:

1) em suas terras e adjacéncias
esta uma das maiores jazidas de cau-
lim do mundo, com reservas medi-
das de 50 milhGes de toneladas;

2) essas reservas siao suficientes
para assegurar u ma exploragio lu-
crativa por alguns séculos:

3) a qualidade do caulim é ex-
celente, com propriedades fisicas
que surpreenderam algumas indis-
trias européias aonde ele foi testado
na fabricagdo de papéis finos.

UMA INDUSTRIA — Porém,
concluidas as pesquisas, Gerold co-
megou a se conscientizar de um ou-
tro obstaculo a vencer. Ele planeja-
va partir para o beneficiamento do
produto, mas sozinho nio teria
condi¢bes de alcangar o objetivo. Os
grupos nacionais (Matarazzo,
Klabin, Vale do Rio Doce e mais
alguns) e estrangeiros (de varios
paises) que o procuraram, interes-
sados na jazida, ndo ofereceram
compensagées que justificassem
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uma concorddncia sua com as pro-
postas de sociedade. Entdo, como
fazer para implantar uma indistria
que exigird investimentos superio-
res a 10 milhdes de dolares?

Gerold redigiu em alemao e man-
dou imprimir na Editora RN-ECO-
NOMICO, em 1974, um trabalho mi-
nuncioso sobre sua jazida, devida-
mente ilustrado com fotografias de-
talhadas e muitos dados puramente
técnicos e cientificos. Este trabalho
foi impresso em papel couché espe-
cial fabricado com caulim da prépria
mina da GERNA. E com a publica-
¢do na sua pasta, Gerold partiu para
mais uma viagem a Alemanha, para
tentar discutir com grandes grupos
as férmulas de associagdo possi-
veis e que melhor atendessem os
interesses da GERNA, empresa
100% nacional. As férmulas surgi-

Embora alemao de nas-
cimento, Gerold Geppert ja
se considera de fato um bra-
sileiro e, mais ainda, um
natalense. Vivendo ha 29
anos nesta cidade, e aqui
desenvolvendo suas ativida-
des empresariais, ele tem —
na medida das suas possibi-
lidades — contribuido para
o enriquecimento e a preser-
vagdo do nosso meio. Ele
considera uma obrigagao sua
participar ativamente da luta
pelo desenvolvimento social,
cultural e econdmico do Rio
Grande do Norte, filosofia
que ele cumpre no seu dia a
dia de empresario, de cida-
dio e de representante do
governo alemao no Estado.
Sao palavras suas:

ram, mas todas exigindo uma eleva-
da contrapartida de capital para o
préprio Gerold. Uma delas assegura
ao seu empreendimento financia-
mentos externos bastante vultosos.

OBTER RECURSOS — Para
obter capital para levar adiante o seu
projeto de industrializagio do cau-
lim, a GERNA decidiu-se em fins
do ano passado pela venda de 10%
de suas terras no municipio de Na-
tal, hoje muito valorizadas, nio sé
por se encontrarem quase que nos
limites urbanos, mas também por-
que elas serio cruzadas por uma
importante rodovia federal, a
BR-101, que a altura do Conjunto
Neépolis tomard o rumo Oeste, em
direcdo 4 Ponte de Igapé. Por outro
lado, se vier a ser permitida a cons-
trucdo da Cidade Satélite do

“‘E uma obrigacdo de ca-
da pessoa preservar e enri-
quecer o ambiente aonde vi-
ve. Sinto-me satisfeito em,
através da nossa empresa,
que participa tao expressi-
vamente do espaco fisico de
Natal, estarmos contribuindo
na solugdo de pelo menos
dois importantes problemas
basicos da cidade: o forne-
cimento gratuito a Prefeitu-
ra de todo o picarro necessa-
rio para a conservagido do
sistema viario do municipio,
e a permissdo para que o De-
partamento de Limpeza Pu-
blica da cidade faga o depési-
to sanitario em uma faixa de
nossas propriedades. Temos,
também, doado alguns terre-
nos para construgao de esco-
las. E por falar em ensino,

INOCQOP, ela ficard exatamente li-
mitada com as terras loteadas, va-
lorizando-as ainda mais.

Da idéia para a pratica foi um
pulo. Gerold Geppert ouviu enge-
nheiros, dirigentes de 6rgios pu-
blicos, urbanistas, empresdrios, pa-
ra sentir a reagdo deles e ouvir su-
gestoes sobre o plano em si, sobre
precos, sobre a oportunidade do
langamento, etc. As reagbes foram
positivas, o que estimulou a2 montar
um esquema de vendas dentro da
propria GERNA. Feita a propagan-
da, objetiva e simples — no estilo do
préprio Gerold —, o resultado estd
ai para quem quiser ver: o loteamen-
to praticamente vendido e a GERNA
mais perto de atingir o seu ideal
mais alto que é a sua transforma-
¢ao numa grande empresa beneficia-
dora de minérios.

A integracao do homem a comunidade

sinto-me feliz em afirmar
que, mediante convénio da
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte com varias
entidades culturais da Ale-
manha, 0s Nosso jovens, os
nossos professores e técnicos
estao podendo realizar cursos
e estagios de aperfeigcoamen-
to naquele pais, enquanto ja
se esta cuidando da vinda de
especialistas alemaes para se
integrarem e ajudarem nos
programas de pesquisas que
a UFRN realiza aqui. Tudo is-
to ja como resultado positi-
vo da recente viagem do rei-
tor Domingos Gomes de Lima
a convite do meu governo.
E isto representa, ao meu
ver, um expressivo apoio ao
desenvolvimento do meio em
que vivemos’’.
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Nos confiamos em quem

semeia o desenvolvimento

Todo esforgo, seja da iniciativa pri-
vada ou do Governo, objetivando o
desenvolvimento, merece crédito e
apoio. Por isso, o Grupo Nora-Lage
aproveita a oportunidade em que o
Conselho Deliberativo da SUDENE se
reune em Natal, para langar um voto
de confiang¢a no seu trabalho.

Indidstrias Quimicas Anhembi
Henrique Lage Salineira do Nordeste S/A

Industria Metallrgica Forjaco S/A

Refinaria Sal Ita S/A

CSNA emED
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DIRETOR DA ALGIMAR DIZ PORQUE O

PROJETO FRACASSOU

A industrializagao de algas marinhas no Rio Grande do Norte é
impossivel? Ou o projeto para fazer funcionar a Companhia Algimar —
Industrias Quimicas de Alginatos esta em maos erradas?

O assunto é de maior interesse da SUDEN E, pois a Algimar ha quase dez
anos vem desafiando o programa de industrializagao, no Estado, se
tornando desacretidada e sem condigbes de cumprir a sua finalidade.
Mas Vladimir Jan Hlousek de Jilovice de Sternberg — o Conde de
Sternberg — diretor-geral da Companhia Algimar, apresenta sua defesa
e faz varias acusagodes aos O0rgaos responsaveis

O ano era o de 1968. O governa-
dor do Estado era o Monsenhor Wal-
fredo Gurgel. O local era a margem
esquerda do rio Potengi, bem pré-
ximo 4 praia da Redinha. Estava
sendo langado um projeto ambicio-
so que vinha com o rdtulo de apro-
veitar a nossa potencialidade mari-
nha, dando perspectivas de milha-
res de empregos para a gente praiei-
ra de nosso Estado, até entdo viven-
do da pesca artesanal.

A imprensa destacava a implan-
tagio da Companhia Algimar — In-
didstrias Quimicas de Alginatos,
uma empresa que contaria com o0s
recursos dos artigos 34/18 da
SUDENE e que realizaria a extra-
¢d0 natural, o cultivo e o beneficia-
mento de algas, desde a fronteira do
Piaui com o Ceara, até a fronteira da
Bahia com o Espirito Santo, per-
fazendo cerca de trés mil quilome-
tros de costa, que seriam atendidas
pela instalag¢do de 165 postos de co-
leta e entrepostos de armazenamen-
to e de transporte.

DEZ ANOS DEPOIS — Ago_ra
em 1978, o magnifico projeto nao
passa de dois grandes armazéns va-
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pelaindustrializagio da regiao.

O conde de Sternberg resolve
falar e aponta os culpados.

zios € um escritdrio central; os pos-
tos de coleta ndo estdo funcionando;
ainda ndo se produziu o alginato e
parece ser impossivel a industria-
lizagdo das algas. Os drgdos gover-
namentais tém suas restrigbes — e

grandes — ao projeto, e ji se fala na
possibilidade da transferéncia de
seu controle aciondrio.

O Conde de Sternberg diz que o
projeto parou e a empresa enfrenta
dificuldades e aponta como culpada
principal a SUDENE, por conta da
falta de liberagdo dos recursos pro-
metidos. Na lista dos culpados tam-
bém estio incluidos o Banco do Nor-
deste, a IBRASA e a CACEX.

O SONHO ACABOU? — O pro-
jeto original destacava que a indus-
trializagdo de algas utilizando tec-
nologia avangada, com ‘‘know-how"’
solicitado por outros paises, prevé a
instalagio de unidades industriais
em vdrios pontos do Nordeste, cada
uma trabalhando com produtos es-
pecificos, de acordo com a matéria-
prima da regido. A unidade de Na-
tal seria destinada ao fabrico de fa-
rinha de algas para aditivo de ali-
mentagao de gado e comprimidos
para a alimentagio humana, apro-
veitando da alga o seu teor de pro-
teinas; as de Fortaleza e Joio
Pessoa, para obtengio, no primeiro,
de alginatos e agar-agar, e no se-
gundo, de virios produtos quimicos;
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e em Recife, para fabricagio de
produtos farmacéuticos.

Mas a Algimar tinha outros
sonhos, como ser a responsadvel pela
produgio de divisas. Entre matéria-
prima e produtos acabados, cuja

produgiao logo abasteceria todo o
mercado interno e sobraria para ex-

portar, a empresa chegaria a ven-
der no mercado externo nada menos

do que US$ 20 milhées/ano. Have-
ria, também, a criagio de empregos

para 200 mil pessoas, indiretamen-
te, e 5 mil empregos diretos; aumen-
to da produgdo de ragées proteini-
cias para gado e de adubos, além de
valiosos aditivos de cicroelementos
minerais, até agora importados para
esses fins; substituicdo de impor-
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tacoes, inclusive de agar-agar ¢
alginatos; fabricagio de antipo-
luentes; produgdo de material es
tratético, para agdo preventiva ou
curativa contra emanagdes radioati-
vas.

Realmente um projeto grandioso
€ ambicioso, porém visto com natu-
rais reservas pela SUDENE. E ago-
ra, o sonho acabou? Ou o projeto é
ainda vidvel, mas sob outra orienta-
¢ao?

AS DIFICULDADES — Um do-
cumento da Companhia Algimar
aponta as seguintes dificuldades en-
frentadas junto a 6rgdos governa-
mentais:

““SUDENE — Embora, de acordo
com a legislagdo em vigor, o projeto
da Algimar, tendo sido aprovado na
classe A (primeira prioridade), de-
vesse obter da SUDENE o triplo dos
recursos que aplica (proporgdo de 6
em agdes preferenciais, por ela for-
necidos, contra 1 de origindrias mais

[ de preferenciais, investidos pelo
empresdrio), até agora a Companhia
Algimar tem conseguido da SUDE
NE, apenas pouco mais do que apli-
cou, portanto razdo aproximada de
I por I, o que reduz a cerca da
metade os recursos que realmente
tem podido dispor. Com isso, tém-se
atrasado as instalagées industriais
e encarecido as obras e equipamen-
tos, bem como retardado os benefi-
cios esperados, como novos empre-
gos, maior vulto de divisas com ex-
portagdes, decréscimo de importa-
goes e aumento da produgdo nacio-
nal.

““‘Banco do Nordeste — Também
foi debalde que se procurou conse-
guir, junto ao Banco do Nordeste
S/A, financiamento a titulo de
adiantamento sobre os recursos a
serem entregues pela SUDENE,
conforme tem sido conseguido por
outras empresas .

““IBRASA'° — Entendimentos

estdo sendo feitus hd muito tempo
com o IBRASA, que nada concreti-
zou até agora, embora haja algumas
insinuagdes de representantes seus

sobre tomada de ag¢ées ordindrias,
em vez ou além de preferenciais.
Além disso o IBRASA fez um conta-
to da Algimar com a International

Finance Corporation (que estd para
o Banco Mundial, como o IBRASA
para o BNDE), do qual resultou
somente uma carta de intengdo da
IFC de participar da Companhia Al-
gimar. Mas tudo indica que a IFC

estd em posigio semelhante ao
IBRASA, no tocante a agoes da
Algimar, e ainda quer ter a possibi-
lidade de transferir ag¢des ordind-
rias a terceiros, a seu exclusivo ar-
bitrio, o que dd para desconfiar
de haver grupos multinacionais
atuando subrepticiamente. Tudo
porém, tanto no que diz respeito, de
um modo geral ao IBRASA, quanto
no que se refere a condigoes de ne-

0 ACESSORIO QUE VOCE QUERIA |
PELO PRECO QUE VOCE GOSTARIA
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gociagdo do IFC, é apenas falado,
mas nada é consignado por escrito”’,

“CACEX — 'A 'Algimar tentou,
Jjunto @ CACEX, um financiamento
prévio para exportagdo no valor de
Cr$ 1.500.000,00; a CACEX exigiu
a garantia hipotecidria da fdbrica de
Fortaleza, avaliada na ocasido em
mais de Cr$ 3.000.000,00; a Algimar
aceitou, mas a CACEX reduziu o
financiamento para Cr$ 500.000,00,
de modo que o imdvel de Fortaleza
ficou onerado com uma hipoteca,
impedida de obter novos financia-
mentos que exijam primeira hipote-
ca em garantia, e isso por causa de
um empréstimo que, hoje em dia,
representa uma fragdo diminuta do
valor do patriménio imobilizado. Por
outro lado, as exportagdes tiveram
de se reduzir a um tergo do provisto
e, até agora, pleitera a Algimar, sem
qualquer sucesso, um financiamento
novo de Cr$ 2.000.000,00. E verda-
de que a Algimar obteve um finan-
ciamento especial, destinado a
companhias de pesca, para financia-
mento de estoque de produtos aca-
bados, cwjo montante foi de
Cr$ 3.000.000,00, com garantias em
mercadorias, no valor de
Cr$ 5.000.000,00, mas isso foi para
fim especifico e o aumento pleitea-
do para Cr$ 5.000.000,00, visando ao
abastecimento do mercado nacional
e @ eliminagdo de importagées, até

e

o presente ndo foi atendido’’.
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Uma producao anual estimada em
14 milhdes de litros, num investimento
de Cr$ 45 milhées sdo as principajs ca-
racteristicas da Destilaria de Alcool
Anidro da Usina Estivas que entra em
funcionamento no més de setembro.
Programada para atender a todo o con-
sumo de Alcool Anidro do Rio Grande
do Norte, a destilaria é totalmente au-
tomatica, bastando, para movimenta-
la, apenas 12 pessoas entre quimicos,
técnicos e pessoal de manutencéo.

Murilo Tavares, Diretor-Presidente
da empresa, afirma tranqdilo que, so-
zinha a Destilaria tera condigbes de,
nao so¢ atender a demanda do RN (em
torno dos 15 milhdes e 600 mil litros),
mas também de, se necessario, dispor
de excedente para vender em outros
Estados.

‘‘Este ano temos uma producio de
957.000 sacas de agticar de cana. No
entanto, a orientagdo que recebemos
do Instituto do Agucar e do Alcool é
de produzir apenas 904 mil sacas. O
restante (160.000 sacas) sera transfor-
mado em Alcool, o que correspondera

seis milhdes e 700 mil litros. Isso faz
parte do programa do Alcool, elabora-
do pelo Governo Federal, e do qual nés
nao podemos fugir’’. )

A lnica espera agora € a ultimacgao
dos trabalhos de reforma na Usina. Tao
logo esses trabalhos sejam concluidos,
a Destilaria entrard em acao. Para me-
lhor atender ao seu mercado consumi-
dor, a Usina Estivas empreendeu pro-
fundas reformas em seu parque. Tur-
bo-geradores, turbinas de navalha,
aumento da evaporagdo, reforma nos
sistemas de distribuicdo de vapor, e
culminando com a construgdo de um
gigantesco tanque para recuperagao de
agua, cuja capacidade seria suficiente
para abastecer tranqiilamente a uma
cidade de 180.000 habitantes. Essas

USINA ESTIVAS

chegou a hora do alcool

Responsavel pela auto-suficiéncia do Rio Grande do Norte no setor da
producgdo agucareira (Quase um milhio de sacas por ano), a Usina
Estivas S/A esta pronta para inaugurar em setembro sua Destilaria de
Alcool Anidro, um investimento de Cr$ 45 milhdes que tornara o Estado
também auto-suficiente neste setor. Com uma producao inicial estimada
em 14 milhGes de litros por ano (mas com capacidade de produzir até
mais de 15 milhGes), a Destilaria possui modernissimo equipamento
eletrénico que possibilita todo o sey complexo ser operado por apenas
12 pessoas. Murilo Tavares, Diretor-Presidente da em presa fala sobre
as reformas completas da Usina, e sobre a nova destilaria.

A destilaria da Usina Estivas ja esta pronta.

reformas possibilitardo, sequndo Muri-
lo Tavares, uma operagado harménica
entre ausinaea Destilaria, sem neces-
sidade de qualquer aumento na area
plantada.

Um problema apenas preocupa o
Diretor-Presidente da Usina Estivas:
trata-se da pouca capacidade de arma-
Zzenamento dos depdsitos terminais de
Alcool Anidro no Estado.

‘‘Com o pique de producao em que
vamos entrar, ndo havera condig6es de
armazenarmos nossa producdo aqui
mesmo pois o terminal de Alcool Ani-
dro do RN tem capacidade para apenas
97.000 litros. Possivelmente guardare-
mos em Fortaleza o excedente que nao
puder ser armazenado em Natal, uma
vez que de la procede parte do atual
abastecimento de Alcool Anidro do Rio
Grande do Norte’’.

Para operar o sofisticado equipa-
mento eletrénico da Destilaria a Usina
enviou técnicos & Paraiba para se espe-
cializarem no delicado trabalho de fer-
mentacao e destilagdo. O maior perigo
esta nos processos de infecgao que, de-
pendendo do grau, podem afetar seria-

mente toda a Destilaria. Dai a necessi
dade de um pessoal treinado especifi-
camente para opera-la.

Ja no seu primeiro més a Destila-
ria de Aicool Anidro da Usina Estivas
produzira cerca de 70.000 litros por
dia, podendo esse ritmo ser aumenta-
do, de acordo com o fluxo normal de
produgao-oferta-demanda.

Quanto & questdo dos pregos do
mercado, as previsées de Murilo Tava-
res ndo trazem, segundo ele, nenhuma
novidade, devendo os pregos para o
Alcool subirem apenas 1%, ficando a
tonelada do agticar em torno de 232
cruzeiros liquidos. Sobre aumento de
produgéao, diz Murilo:

‘‘Com relagédo a algum possivel au-
mento de producdo no futuro, nés nio
podemos precisar nada. Temos capaci-
dade de produzir mais. Como depen-
demos, porém, de autorizacio do Ins-
tituto do Acticar e do Alcool, s6 quando
houver de fato a obtencio daqueles
resultados de produgio & que podere-
mos pensar em algum aumento. Mas
tudo sempre dependendo da orienta-
¢ado direta do Governo”’,
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51



g G i

As instalacoes industriais de Salha S/A ja estao prontas e em pleno funcionamento.

SALHA OFERECE NOVOS

Quando a SUDENE aprovou o proje-
to para instalagdo de uma fabrica de
6leo de mamona para o Grupo Salha
S/A.com oferta inicial de 75 oportunida-
des de empregos diretos, jamais os seus
técnicos poderiam imaginar que aquela
industria de pequeno porte procurasse
novos horizontes, criando uma nova
opgado agricola para o Rio Grande do Nor-
te e oferecendo oportunidades de empre-
gos diretos a mais de vinte mil potigua-
res, na industria e na agricultura.

E esta condigao oferecida, atualmen-
te, pelo Grupo Salha S/A ndo é um
sonho. E uma realidade que esta loca-
lizada na BR-101, no quildmetro 9, em
Eduardo Gomes, com prédios, maquinas
e modernos equipamentos em funcio-
namento e na Serra do Mel e no munici-

pio de Pureza, onde 15 mil hectares de
terra estao sendo cultivados para planta-
¢ao de mamona.

EM PLENO FUNCIONAMENTO —
Enquanto ultima providéncias para sua
inauguragdo, a SalhaS. A. — Industria e
Comércio de Oleos ja esta produzindo
6leo de mamona, tipo exportagao, e torta
para ragdo e adubo. Com um detalhe
importante: ja possui estoque para co-
mercializagao e esta em contatos, atra-
vés de seu representante em Nova lor-
que, para iniciar suas exportagdes, con-
tribuindo desta maneira para aumentar o
balango comercial brasileiro.

O complexo industrial da Salha S/A
ocupa uma area de 50 mil metros quadra-
dos, onde se localizam os prédios des-

tinados a industrializagao, laboratdrio,
depositos e escritdrios para administra-
gao, 6 tanques para estocagem e o com-
plexo de solvente.

PLANTAGAO DE MAMONA — Co-
mo a sua principal matéria-prima é a
mamona, a industria passou a exigir
uma complementagdo agro-industrial,
que pudesse lhe fornecer parte do seu
CONsSumo e que provasse a outros grupos
a viabilidade da cultura de mamona, em
todo o Estado. Com isso o Grupo Salha
S/A deu entrada 8 SUDENE de um pro-
jeto de agro-industria.

Sabendo de sua importancia para a
economia do Estado e, também, para a




O grupo Salha ja possui 2.250 hectares de terras cultivadas com mamona. Sua meta é

sua industria de 6leos, o Grupo resolveu
tocar o projeto agro-industrial, embora
ainda sem aprovagio da SUDENE, com
o plantio de mamona em duas dreas: na
Serra do Mel e em Pureza, onde ja estdo
implantados e cultivados 2 mil e 250 hec-
tares. Com a aprovagio do projeto serao
cultivados 15 mil hectares, cuja produgao
sera integralmente absorvida pelo proje-
to industrial.

SATISFAGCAO DOS DIRIGENTES —
Nao é para menos que os empresarios
Nagib Assad Salha, o diretor-presidente,
e Gendrio Fonseca, o diretor-vice-pre-
sidente, nio escondem a sua satisfagao,
principalmente porque a SUDENE e o

plantar 15 mil hectares

HORIZONTES PARA O RN

proprio Estado ndo poderiam imaginar
que o apoio dado ao empreendimento
contribuisse para essa grande iniciativa,
que esta oferecendo, através do plantio
da mamona, uma nova opgao para nossa
agricultura, com mercado garantido.

Mas para desfrutar desta posicdo
atual, Nagib Salha e Genéario Fonseca re-
solveram se dedicar integraimente as
empresas que dirigem, trabalhando 16 a
18 horas por dia, para compensar as
dificuldades que uma empresa nordesti-
na luta durante a sua fase de implanta-
¢ao. Luta que até provoca a renuncia do
convivio familiar.

DO PLANTIO A EXPORTACAO —
Ao ser considerados totalmente implan-
tados, o projeto industrial e o projeto

agro-industrial representardo um exem-
plo de como se aproveitar um produto
nativo, a mamona, gerando divisas para
nossa economia. Na Serra do Mel e em
Pureza, a terra que era improdutiva, pro
duz mamona, consorciada com feijao. A
mamona € transportada para a fabrica
que a recebe, seleciona e a purifica, pro-
duz 6leo tipo exportagao, torta e farelo
E o controle de qualidade é absolutamen
te dentro dos padrbes exigidos pelos
mercados norte-americano e europeu,
pois a Salha S/A pretende conquistar,
com a qualidade de seus produtos, mer-
cados altamente promissores como Esta
dos Unidos, Canada, Alemanha, Franga,
Unido Soviética e a China.

As fotos dizem melhor do que quais-
quer outros comentarios.




PROMOCAO SOCIAL

SESI: INTEGRACAO E EXPANSAO.
METAS IMEDIATAS PARA 1978

Atuando com prioridade nos setores de assisténcia social, educagéo,
saude e lazer, o Servico Social da Industria (SESI), no Rio Grande do
Norte, esta cumprindo com a sua missao: promover o bem-estar do
trabalhador. Esta presente em Areia Branca, Currais Novos, Mossorg,
Macau e em Natal. Com a inauguragao do Centro Integrado SESI-SENALI,
prevista ainda para este ano, as atividades do 6rgao
serao ainda mais dinamizadas.

O Servico Social da Inddstria
completa a 22 de fevereiro de 1979,
trinta anos de existéncia no Rio
Grande do Norte.

Criado a 25 de junho de 1946,
pela Confederagio Nacional da
Indistria, por forga do decreto-lei
n® 9.046, assinado pelo Presidente
Marcchal Eurico Gaspar Dutra,
acolhendo sugestdo dos industriais,
liderados por Roberto Simonsen e
Euvaldo Lodi, o Servigo Social da
Industria, através do Conselho Na-
cional, criou a 22 de fevereiro de
49 a Delegacia do Rio Grande do
Norte, com sede em Natal. Em de-
zembro de 1955, a Delegacia foi
transformada em Departamento Re-
gional. Essa mudanga marcou o
inicio da ampliagio dos servigos
prestados aos trabalhadores e seus
dependentes, a principio restritos a
assisténcia médico-odontoldgica e
atividades recreativas.

O atual Superintendente do De-
partamento Regional, Gilzenor Siti-
ro de Souza, embora reconhega
que ainda ha muito por fazer, tem
plena consciéncia de que o Sesi vem
cumprindo com acerto a obra a que
se propds € que motivou sua cria-
¢do, tendo como objetivo bdsico o

bem-estar social do trabalhador no Expedito de Azevedo Amorim, Presidente da FIERN e
contexto das mudangas constantes Diretor-Tesoureiro do CM, foi o idealizador e executor do Centro
determinadas pelo acelerado ritmo de Atividades Integradas SESI-SENALI, em Natal.
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Gilzenor Satiro de Souza,
superintendente do
Departamento Regional do
SESI, fala das metas imediatas.

do processo de desenvolvimento so-
cio“econémico do Pais.

O Sesi do Rio Grande do Norte
define como prioridade os campos
do Servico Social, da Saude, Educa-
¢io e Lazer que sio desenvolvidos
em cinco municipios de maior inci-
déncia operaria: Natal, Mossord,
Areia Branca, Macau e Currais No-
vos. S6 em Natal e Mossord, onde se
concentra a maior clientela do Sesi,
estio inscritos 45.338 operdrios,
sendo 25.338 na capital e 20.000 na-
quela cidade. Computando-se as
inscrigées feitas nos Centros de Ati-
vidades de Areia Branca, Macau e
Currais Novos, esse total ultrapassa
50.000. E se considerarmos que a
grande maioria dos usudrios pos-
suem dependentes, numa média, di-
gamos, de 3 por familia, chegaremos
a conclusio de que o nimero de
beneficiados pela entidade supera-
rd, atualmente, os 120.000.

Com efeito. na fixagdo das prio-
ridades foram consideradas as ne-
cessidades do usudrio no sentido de

RN-ECON MICO — Junho/78

O setor de assisténcia médica tem atendido um ndmero cada vez
maior de industriarios e seus dependentes.

melhorar suas condic¢ées de vida e,
conscqlientemente, sua motivacdo
para o trabalho, estabelecendo-se,
assim, uma linha de equilibrio entre
o trabalho e a Promocao Social.

PROGRAMAS DO SESI — O
plano de acdo do Sesi se processa
através dos seguintes programas:
Servico Social — os programas de
Servigo Social objetivam contribuir
para a promogdo e o desenvolvi-
mento da empresa, responsabili-
dando-se pelo estudo e solu¢io de
questdes que constituem obsticulo
ao aperfeicoamento das relagdes ho-
mem-trabalho, condicio de suma
importincia para o crescimento
da empresa. Os problemas sociais
que repercutem na produtividade
mais comumente identificados pelo
estudo decorrem de: 1) absenteis-
mo, cujas meidas propostas s3o: me-
lhoria das condigbes de traba-
lho — sele¢io e treinamento — tra-
tamento de problemas de relacio-
namento e treinamento introdutdrio.

Com a cxecuc¢do destas ativida-
d:s, conscgue-se alcangar o objeti-
vo visado ou seja: integragao e fi-
xagdo do empregado; 2) acidentes do
trabalho — geralmente decorren-
tes de instabilidade emocional —
problemas de saide — alimentacdo
inadequada — desconhecimento da
importantia dos equipamentos de
seguranca ¢ das normas de higiene
e seguranca do trabalho. Quanto a
estas defici€ncias sdo realizadas ati-
vidades para orientacdo, implanta-
cdo e dinamizagdo de CIPAS, cam-
panhas educativas, treinamentos de
liderancas, redugdo de bloqueios
emocionais. Medidas que objetivam
a minimizacio dos acidentes do
trabalho; 3) condicionamentos psico-
sociais e cultural decorrentes de pa-
droes de comportamentos rigidos ou
mal estruturados — distor¢io no
conhecimento dos direitos e deve-
res — auséncia de motivagdo para o
seu proprio desenvolvimento pes-
soal e baixo nivel de escolarida-
de. A acdo do Servigo Social tem por
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escopo: orientacdo individual e
grupal — melhor utilizagdo dos in-
centivos fiscais — esclarecimentos
sobre o0s recursos comunitarios e
incentivo a criagdo e dinamiza-
¢do de recursos internos. Os progra-
mas realizados visando a humani-
zag¢do na relagio homem-trabalho
conduzem a um melhor desempe-
nho, com reflexos positivos no au-
mento da produtividade.

Educagdio — Neste campo desen-
volve-se o ensino supletivo para
atendimento aos usuarios que ndo
concluiram o 1° grau dentro da fai-
xa de idade estabelecida no sistema
do ensino publico, com 1.179 ma-
triculas assim distribuidas: Natal
(432); Mossoro (360); Macau (125);
Areia Branca (110); e Currais No-
vos (152). Dos professores € exigido
nivel de qualifica¢io especifico nas
areas de ensino.

Como complementagdo ao pro-
grama de Educagio, realizam-se ati-
vidades extra-curriculares que sao
basicamente: seminarios, ciclo de
palestras, semanas de prevengio de
acidentes e de cultura.

Saude — Este programa criado pelo
hoje presidente da Federacio das
Industrias e antigo diretor do Depar-
tamento Regional do SESI, Expedi-
to de Azevedo Amorim, foi implan-
tado com a finalidade de oferecer
assisténcia de forma mais rapida e
dinimica a familia operaria norte-
riograndense e dependentes. Para
tanto, o Sesi celebrou convénio com
o INPS, em agosto de 1971. Atra-
vés desse convénio, a entidade assu-
miu o encargo de prestar aos traba-
lhadores e scus dependentes e,
também, aos seus servidores, os
beneficios da Previdéncia Social, na
areca de saude.

No decorrer de 1977, os servigos
de saude apresentaram resultados
bem significativos, conforme se
vé pelos dados a seguir: atendimen-
to odontoldgico (49.137); atendimen-
tos médicos (59.462); exames de
laboratdrios (15.350); vacinas
(18.964); radiografias (12.269); e
censo visual (1.411). A agido preven-
tiva foi desenvolvida através das
atividades de Educagdo para a Sau-
de, com a realizagdo de ciclos de

palestras, vacinagSes, prevencio do
cancer ginecoldgico e carie dentdria,
cadastramento toraxico e censo
visual.

Lazer — A existéncia deste progra-
ma justifica-se pela necessidade de
utilizacdo das horas livres na prati-
ca da recreacao orientada, como
mcio de liberagdo das tensdes do
trabalho. O lazer, como ja foi dito
mui apropriadamente, enseja os
trabalhadores a organizarem um
modo de vida em que exista o
equilibrio necessario entre o traba-
lho e a diversdo, o crescimento in-
terior, a cvolugdo do espirito. ¢ a
chamada educac¢io para o lazer. Es-
sc programa engloba as ativida-
des de Esporte — Teatro — Conjun-
tos musicais — Banda de musica e
Grupos de dangas.

No sctor de Esportes foram
realizados, este ano, 4 torneios de
futebol de salao contando com a
participagdo de 40 empresas e 480
usudrios; Gindstica de conserva-
¢do para 29 atletas; jogos amisto-
sgs entre 30 empresas, da capital e
do interior, nas modalidades de fu-

Ainda este anc, o Centro de Atividades Integradas SESI/SENAI sera inaugurado.
Trata-se de uma obra de Cr$ 50 milhdes.
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tebol de campo e de saldo. O Progra-
ma de Cultura conta com a estrutu-
ragio de 2 grupos de dancas, 1
infantil e 1 de adolescentes; 2 gru-
pos de conjunto musical (Natal e
Mossord), 1 grupo regional folcls-
rico é 1 de dangas folcléricas, com
participagdo de 24 usudrios, banda
infanto-juvenil (26 dependentes); 2
grupos de Teatro (Natal e Mosso-
ré), com a encenagio de 4 pecas €
apresentacdo de 36 espetdculos,
atingindo uma platéia de 35.000
usuarios. O Teatro do Sesi de Natal
atende, igualmente,. a clientela dos
Centros de Atividades do interior.
Os grupos musicais oferecem ativi-
dades sociais, de preferéncia festas
dancgantes mensais, com boa aceita-
¢do por parte dos industriarios. O
lazer implantado pelo Sesi/RN rece-
be a orientagdo técnica de 3 assis-
tentes sociais, 3 estagiarios do Ser-
vigo Social, 10 professores de Edu-
cagdo Fisica, 2 instrutores musicais
e 1 encenados teatral.

Em Mossord, no setor de Espor-

tes, funcionam os cursos de Inicia-
¢ao Esportiva destinados a depen-
dentes na faixa etaria de 7 a 17 anos,
nas modalidades de volibol, hande-
bol, basquete, mini-basquete, judd,
natagio, além de ginastica femini-
na, estando inscritos 270 dependen-
tes.
Assisténcia juridica — Ao lado de
todo esse conjunto de beneficios, pa-
ra os operdarios, merece citagdo, ain-
da, a assisténcia juridica que o Sesi
proporciona aos trabalhadores, sen-
do os nesmos atendidos no Centro
de Atividades ‘‘Aluizio Alves”,
onde funcionam os servigos de sau-
de.

CENTRO INTEGRADO SESI-
SENAI — Com a construgdo do Cen-
tro Integrado Sesi-Senai, que se es-
pera seja inaugurado no fim deste
ano, as duas entidades da Indds-
tria, através do apoio recebido da
Federagio das Indistrias do Rio
Grande do Norte, estario oferecen-
do a comunidade natalense uma ati-
vidade mais intensa, pelo que o
porte da obra significa em termos
de servigos, bem-estar social e pro-
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gresso.

O Centro Integrado Sesi-Senai &,
sem ddvida, o maior empreendimen-
to jd realizado pelas entidades da
industria neste Estado, permitindo,
tanto ao Sesi como ao Senai, torna-
rem ainda mais eficiente e objetiva
sua atuagado no Rio Grande do Norte,
em busca do maior aperfeigoamento
das relagdes entre industriirios e

empresarios.

Na execugio desse Centro Intc-
grado, cabe destacar o esforgo rea-
lizado pela FIERN, através do seu
presidente, Expedito Amorim, que
€. também, diretor regional do
Sesi, na obtencio dos indispensa-
veis recursos junto a CNI (Confede-
ragio Nacional da Inddstria) e aos
Departamentos Nacionais do Sesi e
Senai, para concretizagio do projeto.

O SESI conta com o apoio do INPS para manter o bom nivel da sua
assisténcia médica e odontoldgica.
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SENAI PARTICIPA DO PROGRESSO

INDUSTRIAL DO RN

O SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) tem cumprindo
com eficiéncia a sua missao de preparar mao-de-obra especializada
para as industrias do Rio Grande do Norte. Mantendo dois centros fixos
(Natal e Mossord) e mais um centro movel (Areia Branca e Macau), a
diretoria regional do 6rgao se prepara, agora, para ingressar numa nova
fase, com a proxima inauguracao do Centro de Atividades Integradas
SESI/SENAI, obra de Cr$ 50 milhdes, idealizada e construidacom o
apoio decisivo do presidente da Federagao das Industrias, Expedito
Amorim. O engenheiro José Albino de Oliveira, diretor do SENAI, falada
atuacao da entidade e apresenta suas novas metas.

Ampliando as suas atividades
no Rio Grande do Norte, o SENAI
(Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial) parte para uma expansiao
mais efetiva. Orgdo ligado direta-
mente a formagio de mao-de-obra
especializada para a inddstria, o
SENAI amplia sua oferta de cursos
especificos da drea, além de passar
a atuar no campo das bolsas de estu-
do no exterior, uma novidade na
formacido profissional, que o drgdo
apresenta a partir deste ano.

Uma programagio trimestral de
formagdo profissional intensiva,
uma média de cinco cursos de 1°
grau profissionalizante por trimes-
tre, mais de 30 cursos de qualifi-
cacdo e aperfeigopamento por ano,
uma média de 400 pessoas matricu-
ladas desde o inicio do ano em todas
as opgoes de cursos oferecidas,
sdo aspectos vartados das princi-
pais atividades programdticas do
SENAI para Natal e Mossord, cida-
des onde funcionam centros fixos
para formagao profissional. Um cen-
tro mével (com capacidade para ofe-
recer 0s MesSMmMoOSs CUrsos que os cen-
tros fixos) esta funcionando a partir
deste més na drea de Macau.
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José Albino de Oliveira, diretor
do SENALI, apresenta resultados
da atuagao do organisr..o ein
favor das nossas industrias.

PROGRAMA DE ACAO — Jo-
sé Albino de Oliveira, diretor regio-
nal do SENAI/RN fala sobre as

postas atualmente desenvolvi-
das pclo drgio, estabelece priorida-
des ¢ traga um programa de agéo:

“A nivel nacional, o SENAI é a
unidao dos scus Departamentos Re-
gionais que fazem a geréncia dos
CFPs, ou Centros de Formagdo Pro-
Sfissional. No Rio Grande do Norte
existem dois Centros: um em Natal,
outro em Mossord, além de mais um
centro movel na drea de Macau. Es-
se tipo de atuagdo define a nossa
atual preocupagdo de trabalho, vol-
tada mais para a formagdo e treina-
mento de pessoal '’

Albino prossegue, explicando as
diferengas entre formagio e treina-
mento:

Hd que distinguir bem entre
Treinamento ¢ Formacio. A Forma-
¢do inclui a selegdo de um determi-
nado pessoal que ndo tem conheci-
mento algum daquilo que se propds
aprender. Temos entdo que dar
aquela pessoa a qualificagdo em
um oficio determinado. Jd o Treina-
mento fuz parte do nosso trabalho
mais efetivo. E feito junto as empre-
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A

Dentro de poucos meses o SENALI deixara as suas atuais instalagbes, passando a
ocupar juntamente com o SESI, o Centro de Atividades Integradas.

sas, mediante solicitagdo daquelas.
Esse treinamento poderd ser feito
aqui mesmo no SENAI ou no proprio
local de trabalho, na indistria. Com
esse treinamento, o funciondrio re-
cebe a habilitagdo mais completa e
necessdria a sua capacitagdo profis-
sional plena. Os 77 alunos de cursos
do SENAI de aperfeicoamento nos
dois semestres do ano passado estdo
todos eles estagiando em empre-
sas de médio e grande porte, es-
tdgios estes conseguidos pelo pro-
prio SENAI, através do seu Servi-
co de Orientacdo Pedagdgica’.

ATENDER AS EMPRESAS —
No momento, a preocupa¢ido maior
é atender o grande volume de solici-
tagdes de empresas do Estado, para
formar e treinar pessoal especia-
lizado. Para incrementar essa ativi-
dade ja estd se cuidando da implan-
tacao do Centro de Atividades Inte-
gradas SESI/SENAI. Este novo se-
tor contard com agentes de treina-
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mento para atender as empresas no
proprio local de trabalho. Todas as
empresas estdo sendo visitadas para
deteccdo das necessidades mais pre-
mentes. Albino comenta:

“"Quando fuzemos estas visitas
as empresdas, apresentamos ua clas
as nossas programacées de treina-
mento para o trimestre. As empre-
sas indicam o0s seus funciondrios e,
de acordo com as suas necessida-
des e meios, nds entdo iniciamos o
treinamento no proprio local de tra-
balho. E ainda existe o programa
de especializagdo com bolsas de es-
tudo no pais (para escolas SENAI es-
palhadas por todos os outros Esta-
dos ou empresas com as quais o
SENAI entra em contatos para es-
tagios) e no exterior’’,

Sobre o programa de bolsas-de-
estudo (sem duvida a grande novi-
dade oferecida pelo SENAI), estas
podem ser para qualquer parte do
mundo, para qualquer curso, para
qualquer empresa. O Diretor do

SENAI/RN explica:

"'$6 no Rio Grande do Norte, 16
empresas «stdo em condigées de so-
licitar ao SFENAI algumas dessas
bolsas de estudo no exterior. Sdo
para aperfeicoamento em qualquer
purte do mundo, ou mesmo estd-
gios supervisionados em empresas
estrangeiras. COSERN, Souto Enge-
nharia, Mineragio Acauan, Empre-
sau Nossa Senhora  Apuarecida,
CICOL., Construtora A. Azevedo,
ECOCIL. Confec¢oes Guararapes,
Mineragdo Tomaz Salustino, Sorie-
dem, EIT, T. Burreto, CAERN, Con-

fecgoes Sparta. Indistria Téxtil Seri-

dé. TELERN, sdo as empresas com
que ndés estumos mantendo conta-
tos, para que essas bolsas sejam
utilizadas. Ndo hd qualquer limita-
¢do de curriculo. A programagdo de
estudos ou estdgios é feita pelo
proprio industrial. O SENAI apenus

financia este programa, compatibi-

lizando-o com o seu programa de

financiamento. Inclusive os recursos
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para esses programas no exterior
sdo obtidos pelas arrecadagoes que o
SENAI faz junto as préprias empre-
sas, pois de cada uma destas com
mais de 500 empregados o Or-
gdo cobra a chamada «Contribuigdo
Adicional». Essa contribui¢do possi-
bilita a que essas empresas solici-
tem o aperfeicoamento no exterior’’.

NOVO CENTRO — Atualmente,
as preocupacoes de José Albino vol-
tam-se para a fase de conclusiao do
Centro de Atividades Integradas
SESI/SENAI, em construgdo no
bairro de Lagoa Nova, em Natal.
A inauguragdo da primeira fase
estd prevista para novembro. Serao
15.776 metros quadrados de area
construida, que abrigarao o Depar-
tamento Regional do SENAI, um
Centro de Formagao Profissional, o
Departamento Regional do SESI, o
Centro Social do SESI com todo o
atendimento ambulatorial. A conclu-
sao de toda a obra, vai ocupar, no
futuro, um espago total de 30.000
metros quadrados, onde havera area
de lazer, piscinas, gindsio coberto,
teatro para 500 pessoas, cozinha
industrial (para atender as mais di-
versas inddstrias da area), quadras
de esporte. Essa integracdo das ati-
vidades SESI/SENAI s¢6 ira, segun-
do Albino, beneficiar as relagbes
entre as empresas e suas entidades
especificas. Declara ele:

“"Essa integragdo se faz justo
no momento em que nds estamos
procurando dar toda a énfase ao trei-
namento de pessoal. A adogdo dos
nossos cursos é tdo importante para
ndés quanto a procura dos mesmos,
pelas empresas. Elas estdo solici-
tando mais e mais pessoal treinado.
E nds vamos nos esforcando para
satisfazé-las de acordo com os
recursos disponiveis. Hd planos
também de wuma expansdo na
regido do Seridé. Pensamos em ins-
talar um Centro de Formagdo de
Pessoal em drea a ser definida, e,
de acordo com o estabelecimento de
algumas prioridades. A propdsito
disso, é bom frisarmos que toda a
programagdo que desenvolvemos no

RN é uma programagdo que jamais
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Além de manter muitos cursos de tuii.agdo profissional em suas
proprias dependéncias, o SENAI também promove cursos
nas proprias fabricas.

atenderd plenamente as necessida-
des reais e integrais das indistrias,
uma vez que somente 32% dos re-
cursos de que dispomos sdo pro-
prios. A maior parcela de recursos
corresponde a auxilios enviados
através do Departamento Nacional,
conseguidos através da Federagao
das Indistrias do Estado do Rio
Grande do Norte, e que por sua vez,
sdo oriundos de Departamentos Re-
gionais onde a arrecadagdo para o
sistema SENAI é superior as progra-
magoes desenvolvidas. O presidente
da FIERN, Expedito de Azevedo
Amorim, tem atuado decisivamente
para a obtengdo dos recursos para
o Centro de Atividades Integradas,
recursos esses que atingem a casa
dos Cr$ 50 milhces "

0S CURSOS — Uma média de
100 empresas receberam informa-

¢oes detalhadas sobre as programa-
¢oes do SENAI para o dltimo semes-
tre do ano. Apesar da divulgagio
ser constante, a resposta das empre-
sas (no sentido de solicitarem a apli-
cagdo dos cursos, quer no SENAI
quer no local de trabalho) tem em
alguns casos demorado muito. Nes-
se ponto estd a grande dificulda-
de de atuagdo do 6rgao, segundo seu
diretor. Mesmo assim, serao ofere-
cidos cursos nas 4reas Operacional
(Tornearia, Mecanica, Eletricidade),
Supervisdo, Administracdo e Segu-
ranga.

Para o Treinamento em Oferta,
nome dado ao treinamento que se
realiza no préprio Centro de Forma-
¢do Profissional do SENAI) se pre-
vé uma série de cursos em: Tornea-
ria Mecanica, Marcenaria, Motores
Diesel, Eletricidade de Manutencio,
Técnica de Supervisio, Técnica de
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Recrutamento e Selegio de Pessoal,
Dire¢io Defensiva, Prevengio de
Acidentes, Relagées Humanas na
Empresa e na Familia.

Para esses cursos as vagas va-
riam entre 12 (para os operacio-
nais) e 25 (para os restantes) e, a ca-
da programacio é procurada uma di-
versificagdo ampla, tanto em tema-
rios, como nas modalidades. As em-
presas sempre sao consultadas
quanto ao oferecimento variado de
cursos a cada semestre. Os cursos
operacionais sio realizados também
com recursos do PIPMO (Programa
Intensivo de Preparagiao de Mao-de-
Obra) ou do DNER, como o curso pa-
ra motoristas profissionais (Diregdo
Defensiva).

No sistema de treinamento em
local de trabalho (também chamado
de Treinamento em Demanda) o
trabalho se processa em dois ni-
veis. No primeiro, agentes de trei-
namento oferecem 60 horas-trimes-
tre de aulas sobre Fiagdo e Tecela-
gem (no caso, atualmente), Mecani-
ca de Fiagdo, e assessorando as
empresas da area téxtil. No segundf)
nivel didatico é aplicado o «trai-
nning-Wade-Industrie», método
norte-americano de formacio em
Relagbes Humanas no Trabalho,
Melhoramento de Métodos de Tra-
balho, Ensino Correto da Ocupagdo,
Comunicagio na Empresa, Rela-

¢6es Humanas na Familia e Forma-
¢do de CIPAs (Comissées Internas
de Prevengao de Acidentes de Tra-
balho).

O DEFICIENTIE VISUAL — O
atendimento a empresa tem, para o
SENAI, como um dos seus propési-
tos fundamentais a reintegracdo do
deficiente visual ao meio comuni-
tario, mais especificamente apro-
veitando sua mao-de-obra na irea
industrial em atividades compativeis
com o grau dessa deficiéncia. Esse
trabalho desenvolve-se em quatro
fases distintas: na primeira da-se
o estudo, descricio e caracteriza-
¢Oes das ocupagées compativeis com
a condigio da deficiéncia; na segun-
da, registram-se, orientam-se e
selecionam-se os candidatos; numa
terceira fase, treinam-se, operacio-
nalmente, os candidatos em seus
proprios locais de trabalho, de forma
a ndo se criar nenhuma espécie de
choque ou trauma, ou problemas
como o medo, a super-prote¢io e a
inseguranca.

O mais importante, diz a douto-
ra Augusta de Menezes, chefe da
Divisdo de Ensino e Treinamento, é
que o deficiente visual ndo se sinta
um dependente, na nova condigdo:

"0 deficiente visual integrado
ao trabalho industrial tem de se
sentir realmente a vontade no novo

ambiente. Sem super-protegdo, sem
auto-comiseragdo. Ele goza dos mes-
mos direitos e deveres do emprega-
do sdo. Ele foi treinado para aquela
Sfungdo da maneira mais cientlfica
e especifica possivel. O treinamento
do deficiente visual obedece a mes-
ma sistemdtica dos outros treina-
mentos: isto quer dizer que em
qualquer campo que nos apresen-
tem, poderemos formar operacio-
nalmente o deficierite .

Em Natal, no entanto, o entrave
maior ao treinamento ao deficiente
visual esta na inexisténcia de qual-
quer infra-estrutura no Estado que
dé reais condi¢bes a que um defi-
ciente desse nivel possa vir a ser
encaminhado ao SENAI Escolas pa-
ra cegos nao existem; muito menos
condigbes para que o cego possa vir
a ser aproveitado na indiistria. E
esclarece o diretor do SENAI:

““Ndo hd nenhum amparo ao de-
ficiente visual no Estado. O SENAI
ndo pode fazer mais nada além do
que jd tem feito. Se o candidato
apresentado ndo tiver condigées de
uma vivéncia no meio social (se ndo
Jor alfabetizado, se ndo tiver recebi-
do uma formagdo e educagdo mini-
mas) o SENAI ndo poderd treind-lo
cientifica,.. *nte para uma ocupagdo
profissional. E isso é lamentdvel’’,

O aperfeigoamento da mao-de-obra é um beneficio para o homem e para a economia.
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SECRETARIA DOS TRANSPORTES

COORDENA SETORES

FUNDAMENTAIS DO GOVERNO

Coordenando as atividades do Departamento de Estradas de
Rodagem — DER-RN, da Companhia de Aguas e Esgotos — CAERN, da
Companhia de Servigos Elétricos — COSERN, e da Superintendéncia de

Obras do Estado, a Secretaria dos Transportes esta ajudando a
Administracdo Estadual a atingir com mais agilidade um volume maior
de realizagbes. Carlos Leite de Sales, titular da pasta, explica a sua
estruturacao e fala das suas finalidades.

Com a responsabilidade de
coordenar as obras governamen-
tais, nos setores de transportes,
saneamento basico, eletrifica-
¢do, edificagcdo e telecomunica-
¢bes, a Secretaria de Estado dos
Transportes e Obras Publi-
cas — STOP, esta se trans-
formando num importante 6rgao
de apoio a administragcio esta-
dual, com a sua presenga em to-
dos os municipios do Rio Grande
do Norte.

Criada em 30 de abril de
1975, através da Lei Comple-
mentar n° 10, mas ativada ao
final de 1976 — portanto com
pouco mais de um ano de funcio-
namento — a Secretaria dos
Transportes e Obras Publicas ja
cumpre todos os seus objetivos
e metas, o que permite deduzir
a sua eficiéncia funcional e com-
provar o acerto de sua criagao.

CARACTERISTICAS PAR-
TICULARES — Para implantar
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esta Secretaria, o governador
Tarcisio Maia convidou o coronel
da Arma de Engenharia da Re-
serva Remunerada, Carlos Leite
de Sales, que, com a sua expe-
riéncia, € o responsavel pelo
atual desempenho do érgéo,
através do exercicio da lideranga
politica e institucional da area
polarizada pela pasta e, inclusi-
ve, pela aprovagao da programa-
¢ao das entidades da adminis-
tragao indireta a ela vinculadas.

Definindo a sua pasta, o Se-
cretario Carlos Leite de Sales
afirma:

‘““A STOP apresenta caracte-
risticas peculiares, pois, em que
pese tratar-se de uma Secreta-
ria de natureza substantiva, to-
dos os 6rgdos de execug¢ao pro-
gramatica de sua ampla area de
abrangéncia sdo entidades espe-
ciais, de forma que a nossa atua-
¢do €, essencialmente, de
coordenacgdo, com vistas a com-
patibilizagdo das programacées

setoriais com os objetivos do
Plano de Ac¢ao do Governo’’.

CONTROLE E SUPERVI-
SAO — A STOP compete contro-
lar e .upervisionar obras e servi-
cos de iniciativa do Estado, atra-
vés do Departamento de Estra-
das de Rodagem (DER-RN), da
Companhia de Aguas e Esgotos
(CAERN), da Companhia de
Servicos Elétricos (COSERN) e
da Superintendéncia de Obras
do Estado (SOE). E esta atuagao
teve inicio praticamente, a partir
de 1977, pois, apesar da Secre-
taria ter sido criada em abril de
1975, ao inicio da Administragéo
Tarcisio Maia, somente foi ativa-
da ao final de 1976, quando da
posse do seu primeiro e atual ti-
tular, Coronel Carlos Leite de
Sales.

DA ATIVACAO A AGCAO —
E o Secretario dos Transportes
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Carlos Leite de Sales: *‘A ativagao da Secretaria dos Transportes coincidiu com a
dinamizagao do plano de agio do Governo Estadual’’.

faz uma analise da implantagao
da pasta, afirmando:

“A ativagdo da Secretaria
coincidiu com a dinamizacdo do
plano de agdo do Governo Esta-

dual, ja que os dois primeiros
anos, especialmente o primeiro,
foram praticamente consumidos

na arrumacgdo da casa. Assim,
em 1975, os investimentos na

area de abrangéncia da STOP —
exclusive o setor de Telecomuni-

cagdes, por estar federalizado —
foram quase nulos e, em 1976,

pouco significativos. Ja em 1977
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chegaram aos 500 milhées de
cruzeiros e, em 1978, atingirao 1
bilhao de cruzeiros’’.

METAS DA STOP — Refe-
rindo-se, em sintese, as princi-
pais obras nos diversos setores
abrangidos pela STOP, o Secre-
tario Carlos Leite de Sales desta-
ca:

‘“No setor de Transportes, a
consecu¢do da meta de pavimen-
tagao de 500 quildometros de ro-
dovias estaduais, com o objeti-
vo de manter em condigées de
trafego permanente os princi-

pais eixos da malha rodoviaria
estadual e a implantagao do Ter-

minal Rodoviario de Passageiros
de Natal, equipamento urbano

indispensavel para a capital do
Estado; no setor de Saneamento

Basico a ampliagido da adutora
do Jiqui e a implantag¢ao da adu-

tora de Extremoz, que possibili-
tarao a cobertura do atual defi-

cit no abastecimento d’agua de
Natal; no setor de Eletricidade a

implantacdo das subestagées
Centro e Nedpolis, que melho-

rardao as condi¢bes dos servi-
¢os na capital do Estado’’.
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Presidente da Brahma
conta por que as fabricas
vao aumentar a produgao

O mercado de cerveja no Brasil
continuara irregular ainda por uns
cinco anos, quando entdo a produ-
¢do dara para atender a demanda
crescente, de acordo com os calcu-
los feitos pelo presidente da Brah-
ma, Ubert Gregg. As razdes para
esta deficiéncia sdo varias, desta-
cando-se, principalmente, a defa-
sagem que ocorreu ha alguns anos
entre o crescimento da produgdo, o
consumo e a transformagdo de ha-
bitos, com a entrada no mercado de
uma faixa jovem de consumidores,
inclusive abandonando as bebidas
fortes, que eram consumidas
misturadas aos refrigerantes.

Apesar dos investimentos feitos
pelos diversos fabricantes de cerve-
ja nos ultimos trés anos, eles nio
conseguiram alcangar as exigéncias
crescentes do mercado. A produgio
tem aumentado em ritmo superior
ao consumo, mas ha sempre uma
faixa insatisfeita que s0 podera
ser atendida em mais ou menos
cinco anos, quando a produg¢do su-
perard a curva estimada da de-
manda.

Hubert Gregg diz que a esta-
bilizacgio do mercado, agora, é
praticamente impossivel porque o
setor cervejeiro nio estava prepa-
rado para acompanhar o desen-
volvimento experimentado nos dez
dltimos anos, quando ocorreu um
verdadeiro fendmeno nos costumes
de beber. Além disso, havia um
atraso grande entre o acompanha-
mento industrial e a crescente de-
manda. Enquanto o consumo cres-
cia a taxas em torno de 6% a 8%

0 prazo de cinco anos para
decidir a batalha da cerveja

aos anos, o parque manufatureiro
somente atingia indices inferiores.
Nos trés dltimos anos é que ele co-
megou a se expandir acima dessas
exigéncias. A Brahma espera su-
prir sua fatia no mercado no prazo
de cinco anos e ndo tem planos
para ocupar outras faixas, pois
desenvolve uma politica de ndo
monopolizar o mercado nem formar
oligopdlios.

DIFICULDADES ATUAIS — O
presidente da Brahma explica a
anormalidade atual do mercado
dizendo que as fabricas tém procu-
rado enfrentar a situagdo aumen-
tando sensivelmente a produgao.

*‘Nao ficamos estagnados. Para
me cingir apenas a Brahma, neste
ultimo triénio, ampliamos o parque
industrial de nossas 14 fabricas de
cerveja, elevando a producdo em
40% do que era em 1974, ou seja,
um aumento médio anual de 13%.
Ocorre que o consumo cresceu
além das mais otimistas previsoes.
Apesar de todas as 14 fabricas tra-
balharem em cheio, dia e noite,
domingos e feriados, e de colocar-
mos no mercado toda a nossa pro-
ducgdo, ndo conseguimos vencer a
falta de cerveja, de que todos se
queixam’’.

Hubert Gregg acha que a situa-
¢do neste ano, contudo, esta menos
grave do que no ano passado e
que ndo esta havendo uma real
falta de cerveja, e exemplifica com
o abastecimento feito durante o
carnaval, quando o comércio. pre-
vendo dificuldades, fez os seus
estoques.

No Rio de Janeiro, as duas
fabricas da Brahma trabalharam
além de sua capacidade, sendo que
a fabrica da Tijuca, que sofreu
recentemente um incéndio, logo se
recuperou € reiniciou a produgdo

TRANSCRITO DA REVISTA TENDENCIA.

normal, inclusive em sua nova
unidade. A fdbrica antiga, da Mar-
qués de Sapucai, aumentou a sua
producao entre 3% e 4%

Pequenos fabricantes nao
sobrevivem porque nao tém
economia de escala

ASRAZOES DA CRISE — Ape-
sar do crescente consumo de cerve-
ja ndo somente devido ao cresci-
mento vegetativo, mas sobretudo
causado pela entrada no mercado
de outras faixas de consumidores,
como os jovens e as mulheres, um
fato aparentemente inexplicavel
para quem nio entende do setor
estd ocorrendo: o desaparecimento
dos pequenos fabricantes. Como
conciliar a realidade absurda de
um mercado florescente com a ins-
tabilidade operacional de algumas
inddstrias?

Hubert Gregg aponta os diver-
sos fatores que influiram para in-
viabilizar alguns pequenos empre-
endimentos, alguns deles até tradi-
cionais. Entre os mais importantes
aponta a defasagem na questdo do
prego, que so era ajustado as novas
condigdes as vezes depois de meses
do pleito apresentado as autorida-
des publicas, porque, como se sa-
be, o prego da cerveja é tabelado.
Este fator esta superado apds en-
tendimentos com o ministro da Fa-
zenda. Um outro motivo, talvez o
mais ponderavel, que no seu enten-
der levou algumas fabricas de pe-
queno porte a cerrar as portas foi
a pouca rentabilidade da produgio.
Na cerveja é preciso produzir bas-
tante para auferir lucro.

**Uma fabrica construida para
produzir 300 mil hectolitros custa
Cr$ 1.200 o hectolitro instalado.
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Ja uma fabrica planificada para a
produgdo de 2 milhdes de hectoli-
tros tem o seu prego por hectoli-
tro reduzido a menos da metade
(atualmente esta instalagao ficaria
em Cr$ 550,00 o hectolitro insta-
lado). Na cerveja nao se ganha na
unidade, mas na grande quanti-
dade. Por esta razdo a Brahma esta
em excelentes condigoes’’.

AUMENTO DE PRODUCAO —
Para acompanhar as exigéncias do
mercado, a Brahma tem um pro-
grama de investimentos a longo
prazo, com vdrios projetos em exe-
cugio e planejados. Neste ano de
1978 esta programada a aplicagdo
de Cr$ 600 milhdes em diversas
unidades, sendo que a fabrica de
Minas Gerais terd sua produg¢do
aumentada de 110 milhdes de litros
e a da cidade do Cabo, em Pernam-
buco, produzird mais 40 milhdes de
litros. O presidente Hubert Gregg
afirma que a Brahma nao encontra
problemas de capitalizagio, pois to-
das as vezes que recorre aos seus
acionistas ou coloca papéis na Bol-
sa de Valores o chamamento sur-
preende a todos. Citou como excm-
plo o iltimo aumento de capital,
quando apenas 0,9% dos acionis-
tas deixou de subscrever as novas
agoes, que colocadas no mercado
foram vendidas em poucos mi-
nutos.

Hubert Gregg afirma que a si-
tuagio da Brahma ¢ excelente e
que dos investimentos programa-
dos para 1978 a empresa ja tem de-
positados mais de dois tergos d(/)
dinheiro necessario e executara
todo o projeto com recursos pro-
prios.

SOLUCAO PARA A CRISE —
Apesar do encaminhamento parcial
da solugio da crise da falta da cer-
veja, com as ampliagdes € implan-
tagdes de novas unidades produto-
ras pela Brahma, de uma 6tica glo-
bal Hubert Gregg s6 vé uma solu-
¢do para a solugdo definitiva do
problema: a implantacdo de novas
fibricas. Mas para isso ¢ indispen-
savel capital, que o simples aumen-
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to vegetativo das indiistrias atuais
nao garante.

**Para termos o capital suficien-
te € necessdrio facilitar 4s empre-
sas a criacdo de recursos com o rea-
justamento da rentabilidade’’.

Um outro fator inibidor de um
desenvolvimento rdapido da indus-
tria cervejeira, este mais recente, é
o depdsito compulsério exig.do pelo
Governo para cobrir as importagoes
de matéria-prima, que no caso da
cerveja é quase total com a compra
da cevada e do liipulo.

“Além da preméncia de insta-
larmos novas fdbricas, pois as
atuais estdo atingindo o ponto de
saturagdo, outro problema com que
nos defrontamos é a importagdo
de malte. Com a politica do Gover-
no estabelecendo o depdsito prévio
de quantia igual ao preco da merca-
doria importada, depdsito este pelo
prazo de um ano, sem juros nem
corregdo monetdria, tivemos que
manter improdutivos, no Banco do
Brasil, no corrente
Cr$ 270 milhées .

A esta importincia juntam-se
outros Cr$ 30 milhdes depositados
pelas cervejarias associadas a
Brahma.

exercicio,

OS PROJETOS DA BRAHMA
— Hubert Gregg da uma panorimi-
ca sobre 0 que a Brahma estd
fazendo para contribuir para o
fim da crise de mercado. Suas
metas principais sio a instalagdo
de novas fabricas e a auto-suficién-
cia de malte. No que se refere
aos novos parques industriais,
adquiriu terrenos em Sio Paulo
(Jacarci) e Rio de Janeiro (Santa
Cruz), e ja deu inicio aos estudos
pra neles implantar duas modernas
fabricas de cerveja com capacida-
de. cada uma delas, para a produ-
¢do de 200 milhdes de litros, ou
seja. 325 milhdes de garratas/ano.
Para se ter uma idéia da magnitu-
de dos projetos, basta dizer que es-
ta produgado representa quase 40%
da atual capacidade das 14 fabri-
cas em funcionamento. Enquanto,
porém, nido for atingida esta meta,
as atuais unidades serdo amplia-

BEBIDAS

das e modernizadas, o que acarre-
tard em aumentos em torno de
20% a 25%. Desta forma, a capa-
cidade de produgdo da Brahma,
no decorrer dos proximos 4 a 5
anos, aumentard em 65%.

AUTO-SUFICIENCIA EM
MALTE — Hubert Gregg acredita
que o Brasil podera atingir a au-
to-suficiéncia em cevada dentro de
cinco a sete anos, sendo que no
caso da Brahma isto ocorrera antes.
A empresa ha mais de 30 anos de-
senvolve experiéncias no sentido
de conseguir um tipo de cevada
adaptavel as condigoes climdticas
do Brasil. Esses trabalhos sdo
realizados no campo experimental
em Encruzilhada do Sul, Rio Gran-
de do Sul. Ji na safra de 1979, a
maltaria de Porto Alegre e uma ou-
tra em construgio com capacida-
de de 52 mil toneladas/ano, esta-
rdo suprindo as necessidades da
Brahma em 60%, que sdo presen-
temente de 85 mil toneladas de
malte por ano.

Hubert Gregg diz que com a ex-
pansdo dos campos de soja no Rio
Grande do Sul o plantio de cevada
foi beneficiado, pois nem todo plan-
tador de soja se interessa em alter-
nar suas lnvouras com o trigo, que
é o grande concorrente da cevada,
pois é semeado a mesma época,
além de receber os incentivos go-
vernamentais.

PRODUCAO E FUTURO — Em
1977 a Brahma produziu em suas
14 fabricas 1,15 bilhdo de litros de
cerveja e sua producdo continua
crescendo constantemente. Em
1980, quando entrar em operagdo
as fabricas de Santa Cruz, no Rio
de Janeiro, e de Jacarei, em Sio
Paulo, serdo adicionados a produ-
¢ao mais 400 milhdes de litros,
além dos aumentos decorrentes de
expansdo das atuais unidades pro-
dutoras, como as fabricas de Passo
Fundo, a Cuiabana e Miranda Cor-
reia (Amazonas), que estio sendo
duplicadas.

Quando a fabrica de Santa Cruz
estiver funcionando, a da Rua Mar-
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qués de Sapucai sera desativada
e parte de seu equipamento (0 mais
moderno) sera aproveitado na pri-
meira fase da expansido da nova
unidade. Também os escritdrios
centrais da Brahma serio transfe-
ridos, passando a operar na chaca-
ra da empresa no Alto da Boa
Vista, proxima a fabrica de cigarros
Souza Cruz. O projeto arquiteto-
nico ja estd sendo elaborado pela
equipe de técnicos da Brahma.

Os refrigerantes sao um
mercado exigente que
cresce 25% ao ano

No préximo ano a Brahma esta-
ra completando 75 anos, quando os
seus grandes projetos em desen-
volvimento ja estario amadurecen-
do, porque, segundo Hubert
Gregg, a empresa nido esta parada
‘‘vendo a banda passar’’. Ela esta
trabalhando no sentido de atender
aos crescentes pedidos dos consu-
midores de cerveja e refrigeran-
tes.

UM BOM NEGOCIO — Um
bom negdcio para o setor de bebi-
das é o ramo dos refrigerantes, e
a Brahma, que comegou produzin-
do refrigerantes para atender a
uma camada pequena de consumi-
dores, hoje tem no setor um merca-
do garantido e exigente, que cresce
a razdo de 25% ao ano. Hubert
Gregg diz que os refrigerantes sao
um bom negdcio, e sua empresa
tem se esforcado para aprimora-
lo e desenvolvé-lo.

No ano passado, quando entrou
em vigor a Lei do Suco, com a
exigéncia de que os refrigerantes
contenham pelo menos 10% da fru-
ta que o originam, a Brahma de-
frontou-se com o seu primeiro pro-
blema: o guarana. Apesar de a be-
bida conter o fruto, era aromati-
zada artificialmente, pois o fruto
do guarand é inodoro. Os técnicos
da empresa trabalharam durante
algum tempo para encontrar uma
[orma de aromatizar o refrigerante
de acordo com as exigéncias legais
e, por isso, o Guarand Brahma pas-
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sou algumas semanas com gosto
diferente. Era julho, época de
entressafra e a dificuldade foi ainda
maior. Entretanto, foi encontrado
um sucedineo para o aroma artifi-
cial: esséncia de ma¢d importada
da Argentina. Um outro problema
com que se defronta o setor de
refrigerantes € o do suco de limao
para a Soda Limonada. A produgao
de limées é insuficiente, e, por esta
razdo a empresa se vé obrigada a
fazer grandes compras durante as
safras e ir recebendo o produto 2
medida que dele necessita. S6
assim pode cumprir o que deter-
mina a legislagao.

Um produto de grande s :cesso
no Nordeste e no Sul do Pais ainda
néo pdde ser langado no Rio devido
a estas dificuldades. O Sukita, feito
com suco natural de laranja, e que
esta dominando o mercado, nio foi
trazido para ca porque ndo ha pro-
dutores que garantam a venda da
fruta durante o ano inteiro.

PRODUZINDO GUARANA —
Durante muito tempo a Brahma
dependeu do guarana fornecido pe-
la regido Amazonica, mas o produ-
to ndo podia ser fornecido nas
quantidades requeridas pela em-
presa, tendo em vista que sua
produgao ali é feita em regime de
extrativismo, sem qualquer lavou-
ra nacional. A empresa, diante das
quantidades cada vez maiores exi-
gidas por sua indistria, passou a
encarar o problema sob a dtica
empresarial e contratou dois agré-
nomos para estudar a possibilida-
de de implanta¢io de uma planta-
¢do de guarand. Os dois técnicos
examinaram os solos e condigdes
climaticas desde a cidade de
Maués, no Amazonas, até o sul da
Bahia, e determinaram que a area
mais propicia era na Bahia, onde
o clima é dmido e ha ensolagio,
condigdes exigidas pelo guarana-
Zeiro.

A Brahma comprou uma drea
de mil hectares na cidade de Cama-
mu, onde tem plantado 110 mil pés
de guarana; 35 mil ja estdo em ple-
na produgdo, outros 35 mil come-

¢am a produzir este ano e os 40
mil restantes dentro de dois anos.
A drea ocupada é de 300 hecta-
res. A empresa decidiu ndo plantar
todos os mil hectares para nio criar
um problema social, porque os la-
vradores da regido também inicia-
ram o plantio de guarand e nio te-
rdo como colocar sua produgio ca-
so a Brahma se torne auto-suficien-
te nos proximos trés anos.

ENGARRAFADORES AUTO-
NOMOS — O guarana brasileiro é
consumido no exterior, ja tendo pe-
netrado nos Estados Unidos e na
Europa, além dos paises limitro-
fes da América do Sul. A exporta-
¢do, contudo, ndo é muito grande
devido a deficiéncia na estrutura de
distribui¢do, apesar da aceitagdo
ser muito grande por parte dos
consumidores.

Com o nome de Rio, a Brahma
coloca as latinhas de guarand no
exterior, mas em quantidades pe-
quenas. Agora estd se estruturando
para dar um grande salto, mudan-
do a estrutura de distribuicdo e
engarrafamento e se assemelhando
aos grandes fabricantes de refri-
gerantes tipo fantasia do mundo, a
partir de uma experiéncia feita
com sucesso na cidade de Jaragua,
Santa Catarina, onde foi escolhido
um engarrafador auténomo, que
recebe o concentrado e o know-how
da Brahma.

Ainda este ano serio nomea-
dos mais trés ou quatro engarra-
fadores auténomos no Brasil e um
outro na cidade de Santa Cr iz de
la Sierra, Bolivia, que passario a
produzir o Guarani Brahma, obe-
decida a tecnologia e a marca da
empresa. Mas o passo mais avan-
¢ado sera dado, talvez, até o fim do
ano, quando o produto passara a
ser produzido em Portugal pelas
Cervejarias Nacionais, empresa es-
tatal portuguesa que sera o engar-
rafador do Guarana Rio e distribui-
ra para toda a Europa. Isto darid
condigdes de competitividade ao
guarand nio s6 na Europa como no
norte da Africa, especialmente de-
vido as facilidades de transporte.
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EMPESCA LIDERA EXPORTACOES
NO SETOR PESQUEIRO

Classificada como a primeira empresa do Estado em exportagdo de
pescado, tendo cerca de trinta por cento de participa¢do no mercado, a
EMPESCA S/A — Construgbes Navais, Pesca e Exportagdo — uma
empresa totalmente brasileira, vem mostrando como um
empreendimento bem administrado e aproveitando as potencialidades
nordestinas pode levar ao crescimento de um grupo, que comegando ha
pouco mais de dez anos com um capital de apenas Cr$ 15.000,00, pode
apresentar no momento um capital de Cr$ 40.000.000,00, atuando em
diversos setores como a pesca, a construgao civil e naval,
além de fabricagdo de confecgdes.

Atuando numa d&rea de grande
importancia, o Grupo liderado por
José Mdrio Gomes de Carvalho vem
recebendo, durante todo este tempo, o
apoio e os incentivos advindos atra-
vés da SUDENE, desde o 34/18 até
os atuais incentivos do FINOR. Inicia!—
mente instalada em Cabedelo, Parai-
ba, a EMPESCA ainda mantém ali a
sua sede e matriz, embora as duas
filiais, a de Natal e a de Fortaleza, te-
nham hoje um movimento bem maior
e um numero bem mais expressifyo de
empregados. Agora, depois de firmar
a p%sigao no Nordeste, a EMPESCA
passa a atuar na Regido Norte, com a
constituicgio da EMPESCA NORTE
S/A, firma que recebe incentivos fis-
cais da SUDAM e que, quando cqn-
cluida (o que deve acontecer até o fim
deste ano) vai empregar cerca de 350
pessoas. .

Além da EMPESCA, o grupo lide-
rado por José Mario Gomes de Carva-
lho (presidente) e mais Elmo Ronaldo
Teixeira de Carvalho (Superintenden-
te), Carlos Marcelo Gomes de Ca.rva-
Iho (Diretor Financeiro) e Terezinha
Duarte Gomes de Carvalho (Diretora
Administrativa), mantém ainda as se-
guintes empresas: .

EMPESCA S/A — empresa Ilga-
da ao mercado de construgdes civis,
com um capital de Cr$ 900.000,00 e
com varias obras em construgao em
Natal;

UNIBRAS — Unido -Brasileira de
Confecgfes S/A — estabelecida no
Distrito Industrial de Aracaju, dedica-
se ao ramo de confecgbes, com um ca-
pital social de Cr$ 26.954.000,00 e
empregando, atualmente, 412 pessoas;

Ainda no mercado de confecgdes
e localizada no Distrito Industrial de
Aracaju, esta a outra fabrica do Grupo,
a Confeccles Junior S/A, com 253 fun-
cionarios e um capital de Cr$....
26.351.000,00;

A outra empresa ¢ a EMPESCA
NORTE S/A, que estdem instalagao.

Ja a EMPESCA S/A — Constru-
¢bes Navais, Pesca, e Exportagio —
emprega, atualmente, 353 pessoas,
sendo 12 em Cabedelo, 165 em Natal
e 176 em Fortaleza.

A PESCA NO NORDESTE — Ini-
ciando suas atividades com apenas trés
barcos de madeira, a EMPESCA S/A
conta atualmente com 25 embarca-
¢bes pesqueiras, sendo que destas
16 sdo de casco de ago, equipadas com
0s mais modernos requisitos para a
pesca, como frigorifico préprio, radio-
transmissor e receptor, Ecosonda e
com autonomia de mar que vai até a
60 dias, o que vai permitir maior
rentabilidade na atividade pesqueira.
Esta rentabilidade pode ser comprova-
da com os dados de pesca e exporta-
¢ao de anos anteriores, quando a
EMPESCA classificou-se em primeiro
lugar no Estado, ficando também como
uma das empresas que mais exporta-
ram e mais contribuiram para a renda
do Rio Grande do Norte e do Nordes-
te.

No ano de 1977 a frota da EMPES-
CA conseguiu capturar 810.316 qui-
los de pescado (matéria-prima) que de-
pois do beneficiamento deu origem a
130.734 quilos de cauda de lagosta,
34.677 quilos de peixe sem visceras,
139.708 quilos de filé de peixe, 230.732
quilos de peixe inteiro e com visce-
ras, além de 265.322 quilos de esquele-
to, que ¢ utilizado como isca para a
pesca da lagosta.

Naquele ano (1977) a empresa
exportou US$ 2.584.310,97, contra
US$ 2.049.520 exportados no ano an-
terior, representando um incremento
de 26,9 por cento. E importante des-
tacar que, segundo o boletim da
PROMOEXPORT-RN, o Estado expor-

tou US$ 8.726.290,26 de pescado, dei-
xando para a EMPESCA uma partici-
pagao de 29,49 por cento. Por outro
lado, a pesca representou no total das
exportagbes do Estado 37,96 por cento,
constituindo-se no primeiro lugar da
pauta de exportagdes.

Para este ano, a meta da EMPES-
CA é atingir 3,5 milhdes de délares,
pois mais quatro embarcagdes de casco
de ag¢o e 19 metros de comprimento,
com 60 dias de autonomia de mar, se-
réo incorporadas a frota, numa manei-
ra de se fazer uma incrementagio ain-
da maior na produgio da empresa.

Quanto as possibilidades e as po-
tencialidades da pesca no Nordeste,
0 Assessor da Diretoria, Aguinaldo
Pestana, com mais de doze anc de
experiéncia no mercado e ja ‘t.ndo
atuado em diversas empresas pesc iei-
ras. ¢z que sao excelentes. E mostra
que tanto é assim que a empresa
esta partindo para outra linha de pro-
dugao, com a implanta¢gdo da EMPES-
CA NORTE S/A, quando entio se
partira para exploragdo do camardo
e do Piramutaba, um peixe tipico da
Regido Norte.

Disse ainda Aguinaldo, que somen-
te dois problemas aparecem com mais
destaque e sdo prejudiciais a pesca no
Nordeste. A pesca predatéria, onde
alguns armadores menos escrupulosos
vém adotando sistemas prejudiciais
a preservagao das espécias marinhas
e de seu habitat, devastando suas
fontes de sobrevivéncia, com a utili-
zacgao de equipamentos proibidos, co-
mo cacoeiras (redes) e compresso-
res. Tais praticas p6em em risco a
propria sobrevivéncia das empresas.

Lembra o Assessor da EMPESCA
que as sangdes e penalidades para os
que atuam desta maneira deveriam ser
bem mais pesadas, bem como deveria
haver uma maior fiscalizagao.
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SUDENE TIROU O TEXTIL DAS MAOS

DOS NORDESTINOS

Depois da SUDENE, as industrias téxteis nordestinas passaram para as
maos de grupos estrangeiros ou de empresarios sulistas. Este assunto
serviu de tema para uma tese de mestrado do professor Alcir Veras da

Silva, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Ele tomou como

exemplo o parque téxtil da cidade de Paulista (Pernambuco), mas afirma
que a situacio é a mesma em qualquer parte

Duas décadas depois da criagio
da SUDENE, empresarios e estudio-
sos dos problemas nordestinos ques-
tionam ‘ainda o desempenho do 6r-
gao que apareceu com o objetivo de
fortalecer a economia e desenvolver
a regidao. Alguns dos que mais se
aprofundaram na andlise da atuagao
da SUDENE, chegaram até a criar
uma sigla pejorativa para mostrar a
filosofia de agdo do 6rgao governa-
mental: SUDESUNE, isto €, Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento da
Regiao Sul no Nordeste.

Empresdarios e economistas que-
rem mostrar, enfim, que a SUDE-
NE, ao invés de realmente promover
o fortalecimento das empresas da
terra, propiciou a entrada de capital
estranho a regiao, oferecendo inclu-
sive — através de mecanismos de
incentivo fiscal — facilidades de ins-
talagdo e operagio ds empresas de
fora.

O economista Alcir Veras da
Silva, professor da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, é
autor de um trabalho que lhe valeu
o titulo de Mestre pela Universidade
Federal da Paraiba, sobre os proble-
mas da inddstria téxtil e do algodao
no Nordeste, onde ele penetra nesse
tema com muita seguranga.

O ESTUDO — Alcir Veras esco-
lheu para seus estudos, a cidade
pernambucana de Paulista, que nas-
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daregido, inclusive em Natal.

ceu justamente com o apareci-
mento da inddstria téxtil no Nordes-
te. Foi em torno da Fdbrica de Te-
cidos Paulista que a cidade se desen-
volveu, propiciando depois a insta-
lagao de outras inddstrias, que hoje
operam na regiao.

O crescimento da cidade, segun-
do ele (que generaliza os seus
estudos para toda a regido nordesti-
na), se deu em duas fases. A primei-
ra delas, que vai até o inicio dos anos
60, caracterizada pelo aparecimento
da Fabrica de Tecidos Paulista,
quando era notada a presenga de
outras empresas locais. ‘‘A segunda
fase'' — afirma Veras — ‘‘coincide
com a instalagdo da politica de de-
senvolvimento da SUDENE, quando
também comegou a chegada dos
grupos do Sul do pais, que mais
fortes comegaram a encampar as
empresas locais’’.

FILIACAO — Declara Alcir Ve-
ras que ‘‘ndo existe hoje no Nordes-
te nenhuma indistria de fiagdo e te-
celagem que pertengca a grupos
econémicos regionais. Nenhum em-
presdrio teve condigées de desen-
volver capital suficiente para enfren-
tar os grupos fortes vindos do Sul,
nem as multinacionais, que estdo
aqui mais para receber de volta o
dinheiro que elas prdprias aplicaram
nos mecanismos de incentivo, como
o FINOR de hoje e 0 34/18, que an-

Alcir Veras da Silva ganhou o
titulo de mestre da UFPB,
defendendo a tese da alienagao
da industria téxtil nordestina.

tigamente foi sinénimo de agiota-
gem’’,

Veras lembra fatos ocorridos na
época em que ainda estava em vigor
o Artigo 34/18, quando empresa-
rios locais se aproveitavam do in-
centivo, conseguindo empréstimos
para montar sua indiustria certos de
que, mais tarde, receberiam uma
proposta de compra de alguma
multinacional ou de grupos sulistas.
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PESQUISA

““Com o FINOR esta prdtica de-
sapareceu’’ — afirma Veras. ‘‘Mas
é cada vez mais marcante a filia-
¢do do Nordeste @ economia da re-
gido Centro-Sul. N6s estamos ape-
nas contribuindo para o fortaleci-
mento da economia sulista, e o paga-
mento de imposto e oferta de
mdo-de-obra ndo é sendo uma espé-
cie de aluguel que as empresas pa-
gam por operarem aqui’’.

PARQUES INTEGRADOS —
“Os grupos locais que se dedica-
vam @ indistria de fiagdo e tecela-
gem — segundo Alcir Veras — estdo
hoje reduzidos a pequenos cotoni-
ficios, sem condi¢ées de competir
com as grandes empresas devido
a sua impossibilidade de produzir os
tecidos mais finos, além de que o
mercado local jd estd totalmente
tomado pelas indiistrias mais pode-
rosas’’.

O economista contesta também a

anunciada criagio do parque téxtil

ACAUAN

MINERACAO ACAUAN INDUSTRIAE COMERCIO S/A

integrado, que dizem ter sido alcan-
¢ada aqui no Rio Grande do Norte:

““Essa integragdo s6 ficou mesmo
no anincio, pois tanto as indistrias
de tecelagem utilizam pouco do nos-
so algoddo como também as de con-
fecgbes aproveitam o minimo dos
tecidos aqui fabricados. As préprias
indistrias complementares, que fa-
bricam os botées, zipers e etiquetas,
ndo tém a sua produgio colocada
no mercado local’’'.

Com base em pesquisas realiza-
das aqui mesmo no Rio Grande do
Norte, Veras afirma que no caso do
algodao, s6 sao aproveitados 25
por cento da producgio pelas indds-
trias de fiagdo e tecelagem que ope-
ram no Estado. ‘'O restante é man-
dado para outros centros, onde in-
clusive seu prego é depreciado devi-
do @ sua baixa competividade no
mercado’’.

Ja com relagdo aos tecidos aqui
fabricados, as pesquisas de Alcir Ve-
ras mostram que as nossas fabricas

Oito anos

de lutas

e de progresso
com O apoio
da SUDENE

Implantada ha oito anos com o apoio da
SUDENE, a Mineragao Acauan atua

na produgao e beneficiamento da scheelita,
criando riquezas para o Estado, empregos
para o povo e divisas para o Pais.

Por isso, ela ndo poderia deixar

passar esta oportunidade em que o Conselho
Deliberativo da SUDENE se redne em Natal
para agradecer 0 apoio recebido.

de confecgdo utilizam apenas de 10 a
15 por cento da produgio. Neste ca-
so a justificativa, segundo ele ra-
zoavel, € de que a industria de con-
fecgao exige uma escala bastante di-
versificada de padronagem, que as
tecelagens locais — em pequeno nu-
mero — nao tém condigdes de ofere-
cer.

Nas inddstrias complementares,
a taxa de produgio colocada no mer-
cado local é de 50 por cento. Até
mesmo quanto as etiquetas existe
uma justificativa segundo a qual o
produto local nio se enquadra as
linhas da confecgao.

ENGANO — A questiao do de-
semprego também foi analisada por
Alcir Veras, que fala dos primeiros
tempos de SUDENE, quando o Go-
verno anunciava o desaparecimento
do éxodo para o centro sul, devido a
oferta de emprego na regiao.

Segundo Veras, ‘‘as indistrias
que apareceram com a politica de

e

Currais Novos-RN
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PESQUISA

desenvolvimento da SUDENE apro-
veitaram apenas a mdo-de-obra nor-
destina sem especializagdo. Os tra-
balhadores eram oriundos de zonas
rurais e seu nivel de instrugdo e
especializagdo era nada’’.

Pelos seus estudos, ele consta-
tou que 70 por cento da mao-de-obra
especializada que as empresas locais
utilizavam vém da regido Centro-Sul
do pais, sendo que os nordestinos
sdo utilizados na sua maioria em
trabalhos de remuneragido mais bai-
xa e onde ndo é exigida miao-de-obra
especializada. Alcir considera um
engano o fato da SUDENE ter pro-
movido a industrializa¢gio no Nor-
deste sem antes oferecer condigdes
ao homem da regido de absorver a
oferta de emprego especializado.

POLITICA — Apesar de na maio-
ria das vezes os seus estudos e
pesquisas terem apontado a SUDE-
NE como culpada pelo que ocorre
na economia da regido, Alcir Veras

fora,

da Silva reconhece que em casos co-
mo o do Rio Grande do Norte, os
empresarios tém também grande
parcela de culpa. Num Estado onde
os responsdveis pela politica parti-
ddria sio também detentores dos
maiores empreendimentos econd-
micos, tanto na agricultura, no co-
mércio como na inddstria, aparece
um comportamento um tanto segre-
gacionista e muito prejudicial. Ex-
plica ele:

“E comum e s¢ sabe que, em Es-
tados como o Rio Grande do Norte, a
politica influi nas demais ativida-
des da vida das pessoas. Grupos
econémicos passam a ndo ter re-
lacionamento com empresas contro-
ladus por grupos ligados a determi-
nada corrente politica, impedindo
assim que o Estado atinja o estdgio
de desenvolvimento ideal. Neste
caso, por mais paradoxal que possa
parecer, as indistrias vindas de
sdo benéficas, pois muitas

vezes suas atividades ndo estdo re-
lacionadas com questitinculas politi-
cas pessoais '’

—— Gréfica——
RN—ECONOMICO
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Dez anos na frente!

Rua Dr. José Gongalves, 687
a cem metros da Av. Salgado Filho
Telefone: 222-0706 e 222-4455

I

S B 1 R

DUAUTO

1]

VEICULOS

1240 Alecrim Fones: 231-6132 e 231-3927.

Ja temos o FIAT 147 que vocé tanto deseja,
pelo preco que sua mulher estava querendo.

—

LAV. Presidente Bandeira,
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INDUSTRIA E COMERCIO

JOSE CARLOS SA

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Mais uma ver submetemos & apracischc de V. Sas. o Reistério das stivid da emprese
Parecer do Conselho Fucal, relativos so exercicio terminado em 31.12.77.

C. G.C.00.811.226/0001-84 o MATRIZ: CAMPINA GRANDE - PR
FILIAIS: SOUSA E JOAD PESSOA - PB — NATAL - AN - RECIFE - PE

do Baianco Geral, Demurstragec de Lucros e Perdse s do

- Produglio e Vendas - Ag vendes ds smpress totsiizeram ain 1977 a imposténcis de Cr$ 261.409. 334,23, um de

anterior. A da empresa c8es e caté @ no produto Vitsmilho, este de forma ., havendo

de 51.3% em reiacko a0 exercicio

Il Resultado do Exercicio — O lucro liquido do exercicio deduzidas provisBes diversas, atingiu 8 importéncia da Cl

nos dema

$ 14.834.266.10, 0 lucho de 47X am rala
G0 40 #ma de 1976, €arm ee 1ewiltedo ¢ ampresa sprseMToL uMa rentbbilicade de 5,877 wolbed bs vandes. Indsce oot o & Tt e e 1 avolucko de 47 am ¢

1l . Patriménio Liquido — O Perrimdnio Liquida em 1977 teve avolucdo de 80X, stingindo & soma de Cr$ £0.617.635,08. Isto pomibilitars a que, no corrente axercicio,

um reletivo aumento da capital.

e rho

v promova

T fdbrica em Cabedslo {Pb). num total suoerior sos Cr$

de terinhas de mitho, sn Campina Gund- (Pb), & que deveré s conciuido

N ~ lovestimenios Reséizadoes — Durante o ico da 1977 - amprass nus o
10.000.000,00, com o objetivo de capacitar 4q ihal 8 atender a3 vendas proj; para os préxi , COM ratative f
V - Planc de Expsaslio — Acha-se em fyse de axecuclo um projeto de de umdld.
neste exercicio de 1978. Com a ampliacko, 0 sumento de producko previsto deveré »tender 8 de nostos produtos, que tem se
Vi- R - io de 1977 a empren etetuou o de pessoal
rios prog 3 de treinamento e aper i pr fiasional.

VII - Nova Lel das 5/A ~ Na Amembidia Geral de 08.07.77, fo1 sprovaaa s siteracho dos E
1978, de acordo com & nova Lei das Socisdades por AcBes.

Yil- mNSIDERACﬁH FINAIS — Rasta 20 final deste raiatério, expressa: o reconhacimento da amprasa a todos aqueles qua téem
volvimanto, da manaira especial soe us funciondrios s colsbaradoras, sam o3 quars dif(cil satie alcangar os rasultados aprasentados

Campina Grands, 01 da margo da 1.978
Joed Cartos ds Silve Jinkor

Hélio Gomes Pimantel O Queigues do Siiva
Diretor Presidente Dirator Financeiro Disetor Corna
CPF 003 340 304 CPF 003276734 CPF 008 185 184
BALANGG GERAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977
i ]'.':'Y::mo. 9.664.70663 | EXIGIVEL A CURTO PRAZO
8 Fornecedar radores diversos
REALIZAVEL A CURTO PRAZO Bancos c/F manto de Giro
Créditos Ol:mpc c/Pemoal @ Previden
< .
Adiantamantos a Fornec.a outros 7.407 404,43 ObrigacBes Tribut asoutrar .,

aceber . . 23936 529,66 Diretores e Acionistas

Cligntes a contas

378.509,00 Proviseo p/imp. Rend,
Davedosst Diveraas .
- .]'Du'l atas Descontadas . . . . (14.504.844 01! PASSIVO CIRCULANTE
i) Provisko p/Duv. Duvidosos . . { 718439.00)  18.439.160,28
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Bancos ¢/F nancismanto Gao
Estoques :!-noocchm-nc mento Imobi-
ts_Embalagem 8 ou- izado e
Mat Primas, Mats. Embalage 20.376278,27 Financ. em Moade E:

9.336.098,29 Contas Correntes — FIII.-'.. .

(-) Provisso p/ICM nos Estoques . . . { 3411695001  34300881,56 60.730.841,84

NAO EXIGIVEL
ATIVO CIRCULANTE 60.404.047.47 C“-plul sfcm
asarve 1
REALIZAVEL A LONGO PRA2O Reserva E.I::chl
Depéiitos p/incentivos Fisc: 8.440.160,11 Res. p/Aum. Capital-DL 4230 | .
ImportagBes . Res. p/Aum. Capitai
Res. Capital ~ DL 1808/77 . .
'"?ﬂ:&:‘m Ras. Aum - Capital-DL 7318 .

31.816527.44
114.571.508.81) 31.618.527 44)

Lucros 3 Disp.da AG.O. .

Vator Corrigido
{-) Daprac. Acumuladas

PEN
Financairo 95111987  32.500.647,31 Dgfﬂf
Diversos e -560.647.3
SUB TOTAL
PENDENTE 1.076.848,78
100.493.193,85
PENSACAO COMPENSACAO
°°{',‘-.,f,,.,. c .............. 66.73.566,24 Diversos
181.268.760,80
DEMONSTRACAO DA CONTA “LUCROS E PERDAS
12.460.135,54
22.168.250,00
Despasas Tributdrias Ryiysiie Recaits Operacional
Daspesac Tributévels 726106333 Prod. da Fabricacho Propris . . . .
Fm.m:.nn 2796.501,25 Produtos de Tarceiros
4630.523,90 67.725.395,23 | (-) Custo dos Produtos Vendidos
F ) :
P:ov ou( ovm-clo SUB TOTAL
DISTRIBUICAO DO RESULTADO Resultado das Transferdnciss . . .
Logal 594.807.72 Produto da: s
Reserva Legal o 766 097,08 u s OperacBes Socisis
:"'"/'ME'“"" Giro .761.657,00 Provisdes (Reversbo)
. p/Manut. c. 2.037.088,00 RecuperegSes

Res. p/Aum. Cep. DL-4238 . .

Lucros 4 Disp. da Amembidia . 465604732 14.834.285,10 | Outias Rece

Oto Ouriques de Silva
Dirator Comerciel
CPF n. 008 165 154

Hélio Gomes Pimentel
Diretor Fiannceiro
CPF n.003 275 734

Josd Carlos de Sivs Jinior
Diretor Presidents
*CPF n. 003 340 304
Fermando A. Vasconesioe de Souss
Tée. Contabilidade CRC-Pb n. 1501

CPF n. 058 594 414

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ppara diversos wiores, so TOMPa e que Propprcionave & weus funcio-
HAtUTOS 0CIIN Proposta pels Diretoria. o QUS DIrOGUrirs seus sTeitos a partir do exercicio de

Participado ativements do ssu crascimanto s dasan-

e e ous
Daator Administrativg
CPF 008 810 444

15,340.040,67
18.210.372.70

44872111

067.3720C 34.672.778.74
34.672.778.74

9.800.000,00

844.571,12
1.863.200,00
2,048980,62 14.248.707,04

4 655.“7,32 60.617.636,08

966.122.21
100.493.193,08

80.773.568,24
181.260.750,89

252.089.091.87
9.340.242,38 261.400.334,23
1198.340.781,90)
8651008.622.33
12.768.604.98
77.827.167,.29
3.426.036,88
24968893
1066.798,23

82588030,

Diretor Administretivo
CPF n. 008 819 444

Os membros do Corsatho F ncal da tndustria @ Comérecio Josd Carlos S.A . tendo oumm.do o Ralanco Patrimoniat & 8 Uemonstracio de Conta de Lucros ¢ Perdes

letemn a0 pariodo de 01 de janairo a 31 de dezembio de 1977, basedos nas acBes, ralatorios e de

n
o et e Empree arem a rea! situaclio econdmico-financeira da Emprese.

da paracsr que 03 MeIMO!

Campina Granda, Pb., 23 de jsneiro de 1.978

Vaidecy Villaran Meire Othon Uches

que thes foram spresentados pals Diretoria. slo

Cussidio Noveh de Mirende




MINERACAO

UMA INDUSTRIA REVOLUCIONA A

EXPLORACAO DE MARMORE NO RN

Depois de modernizar o seu processo de extracao e beneficiamento, a
Marmoraria Penedo multiplicou a sua producao e, hoje, abastece o
mercado nordestino com os seus produtos de primeira qualidade. Célio
Anchieta Luna, diretor da empresa, conta a histdria, fala dos problemas,
mostra a evolugao dos negdcios e revela a sua grande confianga no futuro
do marmore do Rio Grande do Norte.

Quando José Anchieta Luna e
Braulio Luna decidiram reunir-se
comercialmente para formar uma
sociedade, tinham grandes planos
para o futuro € uma nitida certe-
za de que venceriam. Eles deram
a sua firma a razio social de Luna &
Sands, enquanto o seu nome-fanta-
sia — pelo qual ela viria a se tornar
conhecida — era pintado na parede
externa: Fdbrica de Mosaicos Pe-
nedo.

Iniciou-se, assim, no ano de
1954, a empresa Luna & Sands no
ramo da fabrica¢ao e venda de mo-
saicos. Na época, o seu capital era
de apenas Cr$ 40. Mas a vontade de
vencer ¢ a disposi¢do para tra-
balhar supriam todas as neces-
sidades. O negodcio teve bons mo-
mentos, até que os mosaicos come-
¢aram a perder a concorréncia para
os produtos de cerdmica esmaltada,
mais bonitos e resistentes, embora
mais caros. Quando o comércio de
mosaicos entrou em declinio, sur-
giu uma férmula capaz de assegurar
a sobrevivéncia da firma: comercia-
lizar pedras de marmore, produto
nobre, muito mais sofisticado do
que a cerimica, € — 0 mais impor-
tante — um produto de grande
procura.

EVOLUCAO — Com a mudanga

do ramo da empresa nao houve

72

Vis3o das jazidas da Marmoraria Penedo,
no municipio de Sao Rafael.
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mudanca da razido social. Apenas o
seu nome-fantasia passou a ser
Marmoraria Penedo, a partir da hora
em que as vendas de marmore co-
megaram a superar as de mosaicos,
isto por volta de 1968.

A década de 70 caracterizou-se
pela grande evolugdo da indiistria da
construgdo civil. Conseqilientemen-
te, todas as industrias a ela vincu-
ladas também expcrimentaram um
ritmo de desenvolvimento acele-
rado, como é o caso das que bene-
ficiam mdrmores ¢ granitos. Neste
periodo, o Brasil passou de impor-
tador para exportador desses produ-
tos. E, como nio poderia deixar de
ser, a Marmoraria Penedo também
incrementou sua produgdo ¢ iniciou
uma fase de progresso.

A ATUALIDADE Dirigida
atualmente pelos sécios Célio An-
chieta Luna e Irene Lopes de Lima,
a empresa ja possui excelente pa-
triménio representado especialmen-
te pelas suas imensas jazidas, além
de miquinas modernas, produzindo
o suficicnte para atender ao mercado
consumidor nordestino.

A extragio mensal da sua mina
de marmore era, até bem pouco, de
130 metros ciibicos, tendo sido den-
tro de poucos meses elevada para
500 metros ciibicos, tudo gragas a
implantacdo de novas técnicas de
trabalho. Conforme estudos ja rea-
lizados, a mineracio (que estd lo-
calizada no municipio de Sdo Ra-
facl), tem amplas possibilidades de
suprir as cxigéncias ndo sé do mer-
cado potiguar. mas de todo o merca-
do regional, com excelente marmo-
re branco ou cinza.

A LUTA Agora, quem fala é
Célio Anchieta Luna a respeito da
sua empresa:

““Durante quase um ano tivemos
de fazer grandes investimentos para
podermos implantar um novo siste-
ma de extragdio do mdrmore. E
como o nosso capital de giro se tor-
nara pequeno para o impulso que
conseguimos dar ao negocio, pas-
samos efetivamente por grandes di-
Siculdades de produgdo. Em muitos

RN-ECONOMICO  Junho/78

MINERACAO

Uma frente de servigo com 400 metros quadrados extrai o
marmore branco.

O beneficiamento do marmore é feito em Natal, com
maquinas moadernas.

casos. fomos forcados a adquirir
matéria-prima em outros Estados
puara ndo faltarmos com os compro-
missos assumidos com nossos clien-
tes. Ainda assim. diante dessas
dificuldades financeiras que atraves-
samos naquela ocasido. foi inevitd-
vel que deixdssemos de cumprir
alguns compromissos, notadumente
de prazos, em virtude de uaplicar-
mos todos 0s nossos recursos prg-
prios na modernizagio dos nossos

processos de exploragdo. Tinhamos
certeza absoluta do éxito do trabalho
que estdvamos empreendendo, q
ponto de arriscarmos tudo. Hoje, ve-
mos o quanto estdvamos certos e co-
mo aqueles investimentos tdo cheios
de sacrificio passaram a ser, agora,
a solugdo de todos os nossos proble-
mas. Temos de agradecer publica-
mente aos clientes que souberam
compreender nossas faltas e reafir-
mamos que no momento, com a tri-
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O marmore cinza, mais conhecido tecnicamente como ‘‘veiado’’,
é explorado numa frente de servigo de 450 metros quadrados.

plicacdo da produg¢do da nossa mina,
Jd nos reidentificamos com todo o
mercado  cousumidor. O  nosso
mdrmore estd sendo vendido de
Aracaju a Belém, sendo que so
a cidade de Fortaleza estd sendo res-
ponsdvel pelo consumo de 70 por
cento do que produzimos .

BOM MERCADO — Sobre as
condi¢gées do mercado, Célio Luna
fala com entusiasmo:

"0 mercado estd totalmente
aberto para nds. Com a intensifi-
cagdo dos trabalhos em nossa mina,
gragus aos bons resultados obtidos
com a implantagdo do novo sistema
de extragdo, elevamos nossa produ-
¢do para 500 metros cubicos men-
sais, o que transformado em mer-
cadoria industrializada representa
5.082 metros quadrados’".

E ele traca um paralelo entre o
sistema antigo de trabalho na mina e
o método novo, que foi tao dificil de
adotar. Diz Célio Luna:

“Quando utilizdvamos o sistemua
comum de extra¢do de mdrmore, pe-
lo uso de compressores com perfura-
trizes, ndo conseguiumos trazer para
o corte pedrus uniformes. Assim,
tinhamos que aproveitar somente o0s
maiores blocos que era possivel re-
tirar do solo. Grande quantidade do
minério era desperdigada. Agora, a

74

coisa mudou. Usamos um método
mais moderno e seguro, ou seja, 0
corte das pedras com o uso de fio
helicoidal. Por ele, sdo obtidas pe-
drus mais regulures, num tempo
muito mais curto, sem o problemua
das rachaduras’.

E ele explica o método:

0 sistemu 6 simples. Eu o vi pe-
la primeira vez em funcionamento
nas grandes minas de mdrmore de
Cuachociro do Itapemirim, no Espi-
rito Santo, maior produtor brusilei-
ro desse minério, Consta de um con-
junto de roldanas colocadas em pe-
quenos mastros contendo esticado-
res. A medida que as roldanas se
movimentam, o fio vai penetrando
no mdrmore, cortando-o. Vdo sendo,
entdo. utilizados os esticadores pa-
ra evitar que o arame fique bambo
¢ se parta. Uma das grandes vanta-
gens do método é a garantia de um
corte por igual, conseguindo-se pe-
dras sem rachaduras e no tamanho
que se desejar. Além do mais, o
trabalho na mineragdo se torna mais
simples. menos dispendioso e uti-
liza menos mdo-de-obra do que o
processo tradicional ainda usado nas
outras minas do Estado’".

A MINA DA EMPRESA — Na
mina, ou pedreira como também ¢é

chamada, existem hoje duas frentes
dc trabalho: uma com marmore
branco e outra, recentemente aber-
ta, com marmore cinza, ou ‘‘veia-
do’’, como tecnicamente é conheci-
do. Esta udltima, conforme estudo de
dimensionamento da jazida que ja
foi feito, da para abastecer todo o
mercado do Rio Grande do Norte e
outros Estados vizinhos. Dessas
frentes de trabalho s3o retiradas,
diariamente, uma média de seis
grandes blocos de 12 toneladas cada
um:

Para aproveitar a grande quanti-
dade de marmore considerado sem
valor comercial. representado pelos
milhares de toneladas de pequenas
pedras acumuladas ao longo de
muitos anos por causa do uso do
processo arcdico de extracdo, a Mar-
moraria Penedo instalou um moinho
em suas dependéncias que, desde
janeiro dltimo, vem transformando
em pé os pequenos pedacos de
marmore branco. Este p6 é vendido
para as fabricas de mosaicos, usinas
dec asfalto e corretivos de solo.
O moinho também transforma os
pequenos blocos de pedra em *‘mar-
moritos’’, que sio muito utilizados
em pisos. Sobre esse setor, afirma
Célio Luna:

Essa idéia do moinho veio real-
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A instalagio de um moinho esta permitindo o aproveitamento
integral do marmore, inclusive dos pequenos blocos que antes n&o
serviam para nada.

mente .>m bou hora. Basta dizer que
somente com o resultado das vendas
do pé de mdrmore e do marmorito
dd para pagar todas as despesas
operacionuis e u folha dos 32 operd-
rios que trabalham em nossa mina,
o que bem demonstra como estdva-
mos desperdigcundo tempo e dinheiro
na aplicagdo do falho método antigo
de extragdo do minério’".

FINANCIAMENTOS — "Até
agora, tudo o que temos e tudo o que
fizemos é produto exclusivo de re-
cursos proprios e de muito traba-
lho*’ — explica Célio Anchieta Luna.
E continua:

RN-ECON MICO Junho/78

“"Possuimos a nossa fdbrica na
rua Mdrio Negdcio, onde existem
dois teures, dois talha-blocos, qua-
tro mdquinas de corte, dez mdquinas
de polimento, vdrias mdquinas para
acabamento e um guindaste grande
pura transporte dos blocos. No mes-
mo enderego, situam-se 0s nossos
escritdrios. Na mina, em Sdo Rafael,
ocupando uma drea de 236 hecta-
res todua ela rica em mdrmore de
excelente qualidade, instalamos
uma subestagdo de 112 KVA para
eletrificacdo total das frentes de
trabalho, 2 compressores de 125 pés
ciibicos, trés equipamentos de fio
helicoidal. ulém de  trés '‘pau de
carga’’ e guindastes para a retira-

MINERAGCAO

du dos blocos de pedra .

E prossegue o diretor da empre-
sa:

“Agora que tudo caminha bem,

fuz-se necessdrio a nossa indiistria

um capital de giro muito maior do
que o que possuimos hoje, que é
de Cr$ 1.271.042,00, atualizado re-
centemente. Por isso, estamos ten-
tando junto ao Banco de Desenvol-
vimento do Rio Grande do Norte S/A
o primeiro financiamento para a em-
presa, para o que jé encaminhamos
toda a documentagdo solicitada por
aquele drgdo, a qual se encontra em
andlise. O financiamento pleiteado é
de Cr$ 5 milhéGes, que serd destinado
ao aumento do capital social da em-
presa’.

O PRODUTO — A Marmoraria
Pencdo ja se identifica em todo o
Nordeste pela venda dos seus bons
produtos de marmore. Nos maiores
e modernos edificios de Natal, por
exemplo, como os prédios da Caixa
Econdmica Federal S/A na Cidade
Alta, ou como os edificios Chacara
402, na avenida Deodoro, todo o
marmore de revestimento e de piso
foi fornecido inteiramente por esta
inddstria. Hd poucos dias, a Marmo-
raria Penedo fechou mais um ~ontra-
to fora do Estado, no va rr de
Cr$ 2 milhées, para fornecime ito de
todo o marmore destinado ao prédio
monumental do Paldcio da Justiga,
de Sergipe, em Aracaju. Isto, ape-
nas para mostrar o nivel dos nego-
cios desta firma tradicional.

O motivo de todo este rapido
crescimento tem suas raizes no dina-
mismo e na coragem dos seus atuais
dirigentes. Sem a modernizagdo da
empresa, trabalho que representou
horas amargas e dificeis pois consu-
miu todos os recursos de que o
grupo entdo dispunha e motivou até
mesmo algum desgaste junto a
clientes, a Marmoraria Penedo nio
teria chegado a posi¢io de lideran-
¢a de que hoje desfruta, ganhando
concorréncias em todo o Nordeste
contra as melhores indistrias de ou-
tros Estados, por conta dos seus bai-
xos custos de produgdo e da excelen-
te qualidade dos seus produtos.
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EMPRESAS LAGOSTEIRAS CONTINUAM

CRESCENDO, APESAR DE TUDO

A decantada lideranga dos minérios na pauta de exportagoes do Rio
Grande do Norte é coisa do passado. Hoje, a lagosta — um crustaceo que
0S americanos e 0s europeus muito apreciam — é o produto que
encabeca a lista das mercadorias que o Estado vende no mercado
externo. As empresas lagosteiras, que ha alguns anos se implantaram
timidamente em Natal, cada uma possuindo entdao umas poucas
unidades de barcos pequenos, sdo hoje industrias de médio e grande
porte e controlam centenas de embarcagbes bem equipadas que chegam
a operar nao apenas nas costas nordestinas, mas até em aguas do Estado
do Para e do territério do Amapa. Apesar da sua evolugdo, porém, estas

Durante anos, a pesca da lagos-
ta no Rio Grande do Norte esteve
condicionada a crises ciclicas. Algu-
mas empresas menos estruturadas
tiveram que sair do ramo. QOutras, se
aliaram as mais fortes a fim de supe-
rar as fases negativas. Agora, a ati-
vidade pesqueira encontra o seu
ponto de equilibrio, estimulada pela
lei da oferta e da procura que a
favorece.

Os dirigentes das principais em-
presas lagosteiras reclamam, no en-
tanto, a falta de apoio oficial, e afir-
mam que essa situagdo impede um
maior desenvolvimento do setor, ao
tempo em que permite um cresci-
mento maior das concorrentes dos
Estados vizinhos.

PERSPECTIVAS — Um outro
problema existe a atrapalhar os pla-
nos expansionistas dos lagosteiros: é
o aumento do periodo de proibic¢io
da pesca. Luiz Antdnio Puglia, ge-
rente da Cia. Nacional de Frigorifi-
cos — CONFRIO Nordeste S/ A, afir-
ma que nao vé boas perspectivas pa-
ra este ano. E explica da seguinte
maneira:

‘0 aumento do periodo de proi-
bigdo da pesca da lagosta de dois
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industrias tém problemas.

para quatro meses vai ocasionar
uma queda de aproximadamente
25% da produgdo, tomando por base
0 que se produziu em 1977"".

Fernando Burle, diretor da Pesca
Alto Mar, é também pessimista em
relacgao a produgao de 1978. Diz ele:

‘‘Se tivermos de comparar o que
produzimos o ano passado com o que
deverd ser produzido este ano, te-
remos forgosamente que admitir que
a situagdo ndo estd boa e ndo exis-
tem condigées de melhord-la’".

O mesmo raciocinio é desenvol-
vido por José Mairio Carvalho, dire-
tor da Empesca S/A, que vé na me-
dida da SUDEPE (Superintendéncia
do Decsenvolvimento da Pesca) a
causa de um possivel prejuizo.

APESAR DE TUDO, LIDER — O
coordenador do PROMOEXPORT
(Escritdrio de Promogdo das Expor-
tagdes, o6rgio da Secretaria da In-
dustria, Comércio € Turismo do Es-
tado), Breno Fernandes Barros, ana-
lisando os mimeros relativos as ven-
das de lagosta nesses primeiros
meses do ano, d4 uma opinido oti-
mista. Ele afirma que, em termos
financeiros, a situagdo ndo estd
ruim. E explica:

‘0 movimento apresentado até
agora registra um volume de expor-
tagées no valor de USS$ 3.088.193,77,
o que € realmente uma boa marca
para um periodo de apenas quatro
meses (janeiro a abril). E, pelo
que sabemos, a média mensal des-
sas vendas tendem a melhorar daqui
por diante, o que permitird d lagosta
a permanéncia na lideranga da nossa
pauta de exportagées ',

Fernando Burle, porém, faz uma
pequena retificagdo a esse ponto de
vista, declarando que, sem diivida,
o setor pesqueiro continuard em pri-
meiro lugar entre os exportadores,
mas nao a lagosta isoladamente. E
José Mairio Carvalho reforca essa
opinido, dizendo:

““Dificilmente a lagosta conse-
guird o primeiro lugar nas exporta-
¢oes deste ano, devido aos quatro
meses de paralizagdo da sua pesca.
No entanto, gragas ds exportagées
de filé de peixe, as companhias de
pesca continuardo na posi¢do de li-
deranca entre os exportadores do
Rio Grande do Norte''.

Luiz Ant6nio Puglia, entretanto,
apoia o que disse o coordenador do
PROMOEXPORT, e declara que,
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7 Fernand»o Burle, da Pesca Alto Mar, e José Mério Carvalho, da

EMPESCA, comentam os problemas das empresas lagosteiras.

“‘apesar de tudo, a lagosta continua-
rd sendo o primeiro produto de ex-
portagdo do Estado’

MUITOS PROBLEMAS — Os
homens que lidam com a pesca € O
beneficiamento da lagosta enume-
ram entre os mais graves problemas
que en‘rentam, os seguintes:

1) a falta de navios no porto de
Natal, o que acarreta despesas adi-
cionais como o transporte da lagosta
e do peixe para outros portos, além
de uin sem nimero de dificuldades
operacionais; .

2) a dilatagdo do prazo de proibi-
¢io da pesca, que agora obriga as
empresas a passarem 1/3 do ano
sem capturar lagosta;

3) o despreparo do nosso pesca-
dor e a falta de mais embarcagdes
adequadas para a pesca da lagosta;

4) a falta de incentivos por parte
do Estado;

5) a precdria fiscalizagdo da
SUDEPE, que nio consegue evitar
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a pratica em alta escala da pesca
predatdria.

Nem todos os empresirios dio
essa ordem de importdncia aos pro-
blemas. Fernando Burle, por exem-
plo, considera que a quase inexis-
téncia de maio-de-obra qualificada
€ o problema mais grave, enquanto
que José Mirio Carvalho vé a falta
de navios frigorificos no porto de Na-
tal como uma dificuldade maior.
Outros lamentam mais a falta de
incentivos por parte do Governo Es-
tadual, da qual o recente impasse
entre lagostas e Companhia de
Aguas e Esgotos é apenas um capi-
tulo.

A QUESTAO DA CAERN — Se-
manas atrds, os dirigentes das
companhias lagosteiras chegaram a
pedir uma audiéncia ao governador
Tarcisio Maia e a colocar nas suas
maos o caso surgido entre eles e a
CAERN, empresa de economia mis-
ta. A CAERN estd cobrando das

industrias de pesca uma taxa de es-
gotos, com base no consumo de dgua
de cada uma delas, que é muito

elevado. A taxa de esgoto implica
em pagar mais 100% sobre o valor
da dgua consumida. Ocorre que
grande parte dessa dgua niao é de-
volvida aos esgotos, pois é utiliza-
da na fabricagio de gelo para as
embarcagées de pesca; e ocorre ain-
da que a dgua usada no tratamento
da lagosta também nio é devolvida
aos esgotos, pois a rede ndo possui
condi¢bes técnicas para recebé-las,
conforme ficou demonstrado em
estudo feito pela Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte.
E, por outro lado, os métodos de
lavagem dos pescados atualmente
em uso implicam no uso de maqui-
nas lavadoras que sdo colocados nos
trapiches, mdquinas essas que es-
coam as dguas usadas diretamente
para o rio. Por dltimo, uma exigén-
cia do préprio GEIPOA (érgio do
Governo Federal que estabelece nor-
mas de higiene para o-tratamento de
produtos de origem animal) proibe
que as aguas empregadas no bene-
ficiamento do pescado sejam joga-
das narede de esgotos.

O diretor da EMPESCA, José
Mairio Carvalho, declara que diante
de tantos argumentos fica m ‘to fa-
cil provar que as empresas agos-
teiras ndo podem nem devem )agar
taxas de esgoto. E complementa:
“Essa taxa é improcedente sob to-
dos os aspectos .

Enquanto Fernando Burle diz
que “‘a cobranga é indevida, pois os
esgotos ndo sdo utilizados em ne-
nhum momento’’, Luiz Anténio Pu-
glia prefere tergiversar, afirmando:
“A CONFRIO, por meu intermédio,
ndo pretende mais falar sobre esse
assunto tendo em vista que o caso
Jd foi entregue ao governador para
que 0 mesmo possa tomar uma deci-
sdo a respeito, que esperamos seja
a nosso favor’’.

INCENTIVOS — A falta de in-
centivos fiscais é um problema mui-
to sentido pelas companhias de pes-
ca. José Mairio Carvalho tem a opi-
nido de que, sendo a lagosta o
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item principal da pauta de exporta-

¢des do Estado, e mesmo o princi-
pal produto pesqueiro de exporta-
¢fo do pais, deveriam as empresas
que’ lidam com ela serem olhadas
com um pouco mais de atengio
pelas autoridades competentes,
*‘que deveriam pelo menos igualar o
nosso incentivo que é de apenas
10% ao da maioria de outros produ-
tos, que recebem até 36% de incen-
tivo"’,

*‘Praticamente inexistem incen-
tivos para a lagosta’' — acentua Luiz
Anténio Puglia. E Fernando Burle
completa: ‘‘Enquanto o nosso IPI
(Imposto sobre Produtos Industria-
lizados) é de 10%, outros produtos
ultrapassam os 30%. O dleo diesel,
que é insumo bdsico, tem em quase
todo pafs do mundo iseng¢do de
100%. Mas aqui esta isen¢do s6 é
dada em parte. Assim, torna-se mui-
to dificil se conseguir estimulos efi-
cazes para as empresas lagostei-

ras .

Anténio Puglia: *‘A n&o
fiscalizagao para todos acarreta
prejuizos paraalguns’’.

EXIGENCIAS CORRETAS — Os
lagosteiros consideram exigéncias
absolutamente acertadas a proibi-
¢ao da pesca de lagosta prematura
e a paralisagdo da pesca nos perio-
dos de desova. Porém, como os
é6rgaos fiscalizadores ndo atuam nas
fontes de produgio, s6 as empresas
sdo prejudicadas, pois muitos pesca-
dores desobedecem quase sempre
a essas determinagdes e levam a
lagosta pescada irregularmente
aqui, para outros Estados, onde a
fiscalizagdo as vezes nao é intensiva.

Luiz Antdnio Puglia d4 sua im-
pressio sobre o assunto:

““Creio que medidas acautela-
doras, como ndo capturar a lagosta
«cabo verde» com menos de 11 cen-
timetros de cauda e a «vermelha»
com menos de 13 centfmetros, ou
como utilizar apenas o covo (espécie
de armadilha) para a captura da
lagosta, e ainda, evitar a pesca em
locais considerados criadouros natu-
rais, todas sdo medidas realmente

CONFIANCA

Em Natal,

a 30 de junho de 1978,

a 2167 Reuniao do Conselho Deliberativo da SUDENE

No Nordeste,
e sempre,

a confianca do BNB

no acerto das decisdes ali tomadas
para continuacao do programa conjunto
de desenvolvimento da Regiao.

78

bzb BANCO DO NORDESTE
DO BRASIL SA

RN-EOONOMICO — Junho/78



necessdrias. Todavia, a ndo fisca-
lizagdo para todos acarreta geral-
mente prejuizos para alguns e a per-
da de divisas para o Estado, com a
comercializagdo da lagosta passando
a ser feita nos Estados vizinhos, de
modo clandestino’".

POSICAO DA SUDEPE — Rauli-
no Jales Sobrinho, chefe do escri-
tério da SUDEPE no Rio Grande
do Norte, vé o trabalho de fiscaliza-
¢do como imprescindivel e as exi-
géncias feitas pelo 6rgdo as empre-
sas como muito pequenas. Ele afir-
ma:

“A SUDEPE ndo faz grandes
exigéncias ds empresas de pesca.
Pode-se considerar como principais
as seguintes exigéncias: 1) o forne-
cimento de dados estatisticos sobre
a produgdo pesqueira de cada uma;
e 2) a renovagdo no tempo certo do
registro da empresa e das embar-
cagbes. A primeira, é efetuada dia-
riamente, e estd a cargo dos nossos
coletores de dados que trabalharrz
diretamente nas embarcagoes, evi-
tando maiores trabualhos burocrdti-
cos para as empresas. A segunda
exigéncia, ou seja, o registro, é feit?
apenas uma vez ao ano, sem incl-
déncia de despesus ucessorias, sen-
do cobrada de cada uma a taxa no
valor de um saldrio de referéncia
(Cr$ 1.150.70)"".

Raulino Jales informa que a
SUDEPE da incentivos & pesca que
muito contribuem para o desenvolvi-
mento do setor. Dai porque ele nao
vé muita razao nas reclamagdes dos
empresarios contra a falta de incen-
tivos fiscais. Explica ele:

“‘Os incentivos da SUDEPE sdo
indiretos. Mas creio que, em todo
caso, ajudam bastante as empresas
pesqueiras. Dentre eles, posso citar:
a proibigdo para que novas embarca-
¢Ges sejam autorizadas a pescar
lagosta, assim como a proibi¢do ao
surgimento de novas empresas
lagosteiras; a isengdo dos impostos
sobre combustiveis e lubrificantes, a
isengdo do ICM para o produto fres-
co, nas vendas efetuadas no merca-
do interno; a devolugdo do IPI e do
ICM, como se estes impostos lives-
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Raulino Jales mostra como a
SUDEPE trabalha.

sem sido pagos nas vendas ao mer-
cado externo; além dos incentivos

financeiros provenientes do FINOR

(Fundo de Investimentos do Nordes-

te) e do FISET (Fundo de Investi-
mentos Setoriais)’’.

DIVERSIFICAR A PESCA — Por
ultimo, Raulino Jales analisa os pro-
blemas de proibigio da pesca em
certos periodos e do emprego de
métodos condendveis de pesca, co-
mo o arrasto. Diz ele que as empre-
sas locais geralmente sio 6timas
cumpridoras das determinagées dos
Orgaos, nada existindo contra elas.

Acerca das falhas da fiscalizagio
da pesca irregular, explica ele que a
SUDEPE nio pode ser apontada co-
mo culpada por elas, pois este
6rgao delegou poderes & Secretaria
de Agricultura do Estado para cum-
prir essa missio.

Com relagao a evolugio da ativi-
dade pesqueira no RN, ele declara:

"“'Ndo se deve pensar em desen-
volver mais ainda a pesca dua lagosta
no Rio Grande do Norte, pois esta

Jd chegou ao limite de captura. Ago-

ra, as empresas devem ser direcio-
nadas para outros tipos de pesca, di-
versificando suas atividades .

PROBLEMA!

VENTILADOR-EXAUSTOR
AXIAL

pores etc.

ga.

NATAL-RN

VOCE JA PENSOU EM MELHORAR
O AMBIENTE DE SUA EMPRESA?
CESAR S/A RESOLVE ESSE

TUBO
Modelo GEMA RAG — especialmente
construido para renovagio de ar, venti-
lagdo, exaustdo de gases, fumagas, va-

Instalagéo facil e rapida. Pronta entre-

CESAR S/A Comércio e Representacdes

RUA DR. BARATA, 200 — C. POSTAL, 71 — FONES: 222-0055 E 222-4754

CONJUNTO CX

Coletor e Separador de Pé
Especialmente para captagio de po
em maquinas do tipo retifica, esme-
ris etc.




DEMA TEM MAIS AUTONOMIA

Desde o dia 27 de abril deste ano que as
Diretorias Estaduais do Ministério da Agri-
cultura foram transformadas, através da por-
taria ministerial n° 316, em Delegacias Fe-
derais de Agricultura.

A transformagdo deve-se ao Decreto
n° 80.831, de 28 de novembro de 1977, que
modificou completamente a estrutura basica
do Ministério da Agricultura. As diretorias
estaduais (DEMA) vinham funcionando desde
1970, mas sem maior autonomia.

‘““De acordo com a nova estrutura — afir-
ma o Delegado Geraldo Bezerra de Me-

lo — o Ministério da Agricultura nao executa
tarefas, a nao ser aquelas indelegaveis no se-
tor agropecuario’’. E especifica: inspegao, fis-
calizagao, vigilancia fito e zoosanitarias.

Segundo o Delegado Federal do Minis-
tério da Agricultura, Geraldo Bezerra, ‘‘a par-
te executiva de outras tarefas fica a cargo de
orgaos estaduais, municipais e federais da
administracao indireta, sob a coordenacio e
fiscalizacdo da Delegacia Federal de Agricul-
tura, quando em regime de convénios e ajus-

tes’’.

Delegacias Federais
(DFAs) Classe "'B""

ORGANOGRAMA

de Agricultura \

Delegados

e¢aoc de
Programagio
(SEPRQ)

Sec¢io de
Comunicagio Social
(SCS)
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Administrativo

Divisdo Técnica
(D7)
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EM APENAS 6 ANOS, A SIPROFAR

SE TRANSFORMOU NUM DOS MAIORES

LABORATORIOS DO NORDESTE

Fundada ha apenas seis anos, a SIPROFAR S/A — Sociedade Industrial
de Produtos Farmacéuticos — é hoje uma empresa em franco
desenvolvimento, com os seus produtos obtendo ampla aceitagdo em todo
o Nordeste. Agora, com 0 apoio da SUDENE, a SIPROFAR parte para
diversificar suas linhas tradicionais de produgéo. Ela esta implantando,
anexo aos seus laboratdrios, uma industria que fabricara 540 toneladas

Em 1972, quando Luiz Gongalves
Pinheiro, seus filhos Ricardo e Ro-
dolfo e mais os sécios Ubaldo Be-
zerra de Melo Jiinior € José Bezerra
de Araiijo, se reuniram para fundar
uma inddstria farmacéutica em Na-
tal, por mais que fossem otimistas,
nio poderiam imaginar que em ape-
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de algodao hidréfilo por ano.

nas seis anos comandariam um dos
maiores laboratdrios do Nordeste,
Instalada num antigo casario da
rua Sdo Tomé, no centro da cidade,
a SIPROFAR iniciava suas ativida-
des fabricando produtos para a hi-
giene do lar, tais como detergentes,
pastilhas sanitdrias, dgua sanitiria e

agua destilada, além de uma modes-
ta linha de produtos para hospitais.
Gragas ao dinamismo dos diri-
gentes e a formac¢do de uma boa es-
trutura de vendas, os negdcios co-
mecaram a evoluir, até que um dia
surgiu uma oportunidade muito in-
teressante para o grupo: um grande
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Equipamentos para fabricagio de cApsulas de antibiético e de comprimidos.

laboratdrio implantado com apoio da
SUDENE — o PROFARQUIMICA
—, estava atravessando sérias difi-
culdades, e precisava ser negociado
pelo grupo que o implantara. Assu-
mindo o passivo da industria, a
SIPROFAR — que possuia bons co-
nhecimentos do mercado e contava
com experiéncia no ramo farma-
céutico — logo superou os proble-
mas, colocando em dia os seus débi-
tos e reativando os seus setores de
produgio, no que contou com o apoio
decisivo da propria SUDENE, atra-
vés do FINOR.

Com a incorporagido do PROFAR-
QUIMICA, em 1975, a SIPROFAR
deixou suas antigas e ja entio pe-
quenas instalagbes da rua Sao Tomé,
passando para a sua sede atual, na
avenida Prudente de Morais, que
conta com uma area coberta de mais
de 5 mil metros quadrados, num
terreno de quase 15 mil metros.

ALGODAO HIDROFILO — A
SIPROFAR se empenha hoje em
prosseguir o seu ritmo de expansio.
Entre os seus planos mais impor-
tantes esta a conclusdo da sua uni-

Dentro da prépria SIPROFAR funciona uma unidade que produz
todos os vasilhames pldsticos utilizados pelo laboratério.

Os produtos SIPROFAR passam pelo rigoroso controle

de qualidade.
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dade de produgido de algodao hidré-
filo, projeto ja devidamente aprova-
do pela SUDENE, orgado em
Cr$ 18 milhges.

O capital social integralizado da
empresa é de Cr$ 15.373.000,00.
Mas, prevendo as necessidades de
investimento para alcangar a im-
plantagio total do seu projeto, o
seu capital autorizado é de Cr$ 35
milhdes.

Segundo o diretor-presidente da
indiistria, Ricardo Gongalves Pi-
nheiro, a SIPROFAR é constituida
hoje de duas unidades distintas:
uma fabrica produtos farmacéuti-
cos e de uso na higiene do lar; outra
produz embalagens plasticas para
consumo da primeira unidade. Uma
outra unidade distinta esta em fase
de implantagdo, que é a fabrica de
algodao hidréfilo, cujo funcionamen-
to normal serd iniciado em janeiro
de 1979, com uma produgdo anual
de 540 toneladas. Ela utilizard ma-
téria-prima exclusivamente local.

A linha de produtos farmacéuti-
cos é a seguinte: soros, comprimi-
dos, drigeas, capsulas (antibid-
ticos), xaropes e ampolas. Segundo

revela Ricardo, a maior parte dessa
produgio é vendida em outros Esta-
dos. E exemplifica:

‘“‘Recentemente, atendemos a
um pedido de 32 milhdes de drigeas
de sulfato ferroso, feito pela Central
de Medicamentos do Governo Fe-
deral (CEME), medicamento este
que ¢ distribuido para todo o Pais’’.

A linha doméstica do laboratdrio
é composta dos seguintes produtos:
detergentes, pastilhas sanitérias,
dgua sanitdria e dgua destilada. As
embalagens por eles utilizadas sao
fabricadas na prépria empresa, que
possui modernas maquinas no seu
setor de plasticos.

EMPREGOS DIRETOS — Por se
tratar de uma indiistria com um alto
grau de automatizagdo, ela ofere-
ce apenas 180 empregos diretos.
Considerando-se que a média regio-
nal é e 5 pessoas por familia, a
SIPROFAR representa beneficios
e seguranc¢a para quase mil pessoas
dentro de Natal. E com a fabrica de
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Na foto, o setor de fabricagio de soros injecaveis e esteritizagio

S

Diariamente, saem caminhdes para outros Estados transportado os
produtos SIPROFAR.

algodao hidréfilo serao criados mais
35 empregos diretos.

Afirma o diretor-superintenden-
te da empresa, Ubaldo Bezerra de
Melo Junior, que a SIPROFAR,
além de prestar aos seus emprega-
dos toda assisténcia na parte médi-
ca, dentaria e social, ainda mantém
um restaurante que fornece refei-
¢des a precos apenas simbdlicos.
E, por outro lado, ela também pro-

cura tomar parte nas iniciativas que
representem beneficios para a co-
munidade. Recentemente, a
SIPROFAR ofereceu — e vai conti-
nuar oferecendo todos os anos —
oporiunidade de estigio aos con-
cluintes dos cursos de Farmicia e
Quimica da nossa Universidade,
contribuindo desta forma para aper-
feicoar o nivel de conhecimentos
praticos desses futuros profissio-
nais.
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JA LOTEARAM O

LITORAL POTIGUAR

Aos poucos, vai ficando mais dificil comprar um bom terreno de praia. Os
precos estao disparando, embora os corretores assegurem que em
nenhum ponto do litoral brasileiro — da Paraiba paracima — se
encontram terrenos mais baratos do que os daqui. Um detalhe: quase
todas as nossas praias ja estao loteadas.

Apesar de relacionadas entre as
melhores e mais bonitas do litoral
brasileiro, as praias do Rio Grande
do Norte — salvo algumas poucas,
localizadas na proximidade de Na-
tal — ndo oferecem o minimo de
condig¢bes para uma exploragdo eco-
noémica mais efetiva. Exploracdo di-
ficultada tanto no campo turistico co-
mo no imobilidrio.

E muito comum ouvir dos corre-
tores de imdveis natalenses que os
precos de terrenos em nossa orla
maritima ndo se igualam aos de ne-
nhum outro Estado, da Paraiba para
cima. Nas pesquisas que ja fez sobre
o assunto, por exemplo, o corretor
Francisco Ribeiro afirma que cons-
tatou que um terreno em qualquer
praia do litoral pernambucano tem
o seu pre¢o dez vezes superior ao de
um lote da mesma extensdo, mesmo
situado nas nossas melhores praias.

INFRA-ESTRUTURA — ‘‘Para o
empresdrio que realiza o loteamen-
to’ ' — diz Francisco Ribeiro — “‘tor-
na-se muito dificil e dispendioso do-
tar as dreas de uma infra-estrutura
mais complexa, como servigo de
abastecimento d’'dgua e saneamen-
to, pavimentagdo, eletrificagdo, etc.
O que se oferece é o minimo indis-
pensdvel para possibilitar o acesso
dos compradores, ou seja: a demar-
cagdo dos vértices das ruas e dos
lotes, e as estradas de barro ou pi-

garro’’.
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Francisco Ribeiro: *‘Nas praias
de Pernambuco um lote custa
dez vezes o prego daqui’’.

A falta de uma politica séria e
dindmica de incrementagéo do turis-
mo no Estado é — segundo a opi-
nido geral dos corretores — a maior
causa do desinteresse dos investido-
res pelos terrenos litoraneos.

A despeito dos obstaculos, po-
rém, a aquisi¢gio de um terreno de
praia continua sendo um étimo in-
vestimento a longo prazo. O préprio
Francisco Ribeiro, proprietirio da
imobilidria Novo Rumo, foi o respon-

sdvel, hi quatro anos, pela venda
dos 800 lotes do ‘‘Loteamento Re-
creio’”’, na praia de Cotovelo, de
propriedade do BANDERN. A praia,
situada a 20 quildmetros de Natal e
possuindo acesso através de rodo-
via pavimentada, é hoje uma das
mais valorizadas. O pre¢o do metro
quadrado de terreno, que naquela
época custava Cr$ 10,00, estd sendo
hoje vendido por até Cr$ 200,00.

DOACOES — A falta de motiva-
¢do e o desinteresse por uma explo-
rac¢do econémica mais efetiva vai aos
poucos desaparecendo, dando lugar
a uma certa organiza¢io promovida
pelas imobilidrias, que tentam dar
vida ao setor, criando os recreios e
os balneadrios praieiros.

No municipio de Extremoz, onde
estdo as praias de Pitangui, Genipa-
bu ¢ Barra do Rio — entre ou-
tras —, ja ndo existem mais terrenos
a serem loteados. E o prefeito
Wellington Ribeiro, para evitar a
acdo de posseiros, estd concedendo
aforamento de terrenos que foram
doados nas administrag¢des que o an-
tecederam. Explica ele:

"“As doagoes foram tantas que a
Prefeitura, hoje, para construir qual-
quer obra piblica nas praias do
municipio, tem de desapropriar
e indenizar os terrenos que jd foram
seus. Os prdprios terrenos doados,
que muitas vezes cobriam grandes
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dreas, por seu turno jd foram tam-
bém retalhados, através de lotea-
mentos’

As doagbes ficam como uma pro-
va evidente do desinteresse até pou-
co tempo verificado pelos terrenos
do litoral, como investimento.,E,
hoje, quando ndo se encontram mais
areas a serem loteadas, pelo menos
nas praias mais proximas a capital, o
preco desses terrenos comega a se
valorizar, principalmente quando a
infra-estrutura comega a chegar a
eles. No caso de Extremoz, como ja
€ certo que em futuro préximo o
municipio serd sede do Distrito
Industrial, do futuro aeroporto civil e
de viarios projetos residenciais do
BNH, as suas praias experimentam
uma boa procura.

IRREGULARIDADES — A es-
cassez de novas dreas para serem
loteadas acabou criando uma nova
concorréncia para os corretores.. Sao
pessoas alheias ao ramo que, Inte-

O litoral potiguar ja esta quase todo loteado.

ressadas em ganhar dinheiro com a
venda de terrenos nas praias, pro-
movem loteamentos em locais per-
tencentes ao patrimdnio da Uniio,
ou seja, em terras compreendidas na
faixa de 33 metros a partir da prea-
mar média do ano de 1831.

Os corretores desautorizados
conseguem até escrituras ilegais em
cartérios do interior, ludibriando a
boa fé dos compradores que, ao
tentarem negociar os lotes se véem
em dificuldades com o Servico do
Patrimdnio da Unio, 6rgio respon-

DE SUA AUDICAO.

O SOM DO SEU CARRO
ESTA NA LAZARO.

COM AMPLIFICADOR

AMPLICAR 1160
A TECNOLOGIA A SERVIGO

E AUTO-FALANTES aﬂﬂﬂ

A QUALIDADE QUE SE OUVE.
§d: EQUIPADORA

LAZARO

Natal-RN.

0 MAXIMO EM ACESSORIOS.
Avenida Deodoro, 431 — telefone (DDD 0842) 222-0284
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savel pela fiscalizagao dos bens per-
tencentes ao Governo Federal.

O préprio delegado do Servigo do
Patrimonio, Rui Barreto de Paiva,
reclama a falta de pessoal em nd-
mero suficiente para o perfeito cum-
primento das finalidades da reparti-
¢do. E ele mesmo assinala:

"“Ndés temos em nosso quadro
apenas um engenheiro. Por ai se vé
como fica dificil realizar uma fisca-
lizagdo mais eficaz. As muitas de-
niincias de irregularidades que nos
chegam com freqiiéncia demoram
muito a ser apuradas’’.

Para os corretores oficiais a for-
ma de suprimir esse problema seria
manter o piblico bem informado,
para que nio compre imoveis no lito-
ral sem antes se assegurar de que
os mesmos estdo fora do dominio da
Unido. Segundo Eduardo Luiz Dan-
tas Cimara, de Kontato Imdveis, o
corretor autorizado nio tem interes-
se em promover vendas irregula-

Vocé ja tem o Carro do Ano, pelo
prego de fabrica e com todas as
garantias, no seu revendedor auto-
rizado FIAT de Natal.

NAVONA, enquanto constréi suas
instalagbes definitivas, esta aten-
dendo ja com o padrdo FIAT, em
uma loja bem no centro da cidade e
em uma oficina autorizada pela fa-
brica, com a garantia de pecas origi-
nais.

NAVONA tem financiamento direto
e recebe o seu carro usado como
parte do negécio.

NAVONAE FIAT MAIS PERTO DE
VOCE.

NA.VONA Concessiondrio FIAT — Rua Ulisses Caldas, 120/122 - Natal

Rui Barreto fala das deficiéncias
do Servigo do Patriménio
da Uniao.

INAVONA E FIAT MAIS PERTO

— O PADRAO FIAT SOMENTE NO SEU REVENDEDOR AUTORIZADO

res pois isso implicaria na sua exclu-
sdo do mercado. A Kontato estd, no
momento, cuidando das vendas do
‘‘Loteamento Novo Horizonte'’, de
propriedade da Construtora Rebelo
Flor e do advogado Diégenes da Cu-
nha Lima. O loteamento fica entre
as praias da Redinha e Genipabu e o
seu prego gira em torno de Cr$ 20,00
por metro quadrado, para pagamen-
to em muitos anos.

“A infra-estrutura oferecida ¢
minima’’ — reconhece Eduardo
Luiz. E complementa: ‘‘No entanto,
o piblico comprador jd sabe disso.
Ele sabe que o que se oferece de
infra-estrutura estd incluido no pre-
¢o final. Os proprietdrios do lotea-
mento poderiam dar melhores condi-
¢6es ao seu empreendimento, mas
isso iria onerar os seus custos, o que
dificullaria as vendas'’

APOIO OFICIAL — Para Manoel
Macedo, corretor imobilidrio respon-

|
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savel pela venda de 800 lotes nas
praias de Pitangui e Barra do Rio,
a infra-estrutura mais complexa, co-
mo estradas pavimentadas, eletrifi-
cagdo e saneamento bdsico para
atender essas dreas, deveria ser de
responsabilidade do poder publico,
como acontece nos grandes centros.
Macedo tem a mesma opinido dos
demais corretores a respeito do

baixo prego dos terrenos de praia.
Por sinal, ele estd vendendo os seus
lotes em Pitangui e Barra do Rio na
faixa de Cr$ 25,00 o metro quadra-
do, pre¢o que — segundo ele ainda
afirma — ‘'ndo se encontra mais em
nenhuma praia do pais’’.

O problema do baixo prego, no
entanto, parece estar chegando ao
fim, pois agora estio ficando cada

GUINCHO GLB - 3T
—_ Capacidade para
pesos de até 4.000 Kg.
Acionamento por ala-
vanca manual.

DISTRIBUIDORES DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
PARA A INDUSTRIA DE
CONSTRUCAO CIVIL

DUBIROZ OLIVEIRG

MATERIAIS PARA CONSTRUGAO LTDA.

Av. Rio Branco 185 - Tel PABX 222-2056
Natal - Rio Grande do Norte -

Rua Felipe Camarao, 257 Fone: - 321-206
Mossord Rio Grande do Norte —

BETONEIRA MANUAL
— Motor elétrico de 3HP.
Base de giro sobre
rolamentos. Equipada
com rodas de ferro ou
pneumaticas.
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Eduardo Camara fala dos
loteamentos de praias.

dia mais dificeis as oportunidades de
se encontrar praias para lotear. A
tendéncia, pelo que se supde, é
uma valorizagao gradativa.

VIA COSTEIRA — Uma das qlti-
mas regibes que serviria como um
6timo prato para os corretores seria
a faixa de dunas que vai da praia de
Maie Luiza & de Ponta Negra, em
Natal, onde o Governo Estadual
possivelmente construird a ji cogno-
minada ‘‘Via Costeira’’. Mas esta
oportunidade j4 foi frustrada porque
o préprio Guverno esti desapro-
priando os terrenos particular:s da
area, a fim de submeter o seu 1ipro-
veitamento a um plano rigoroso de
preservagio das dunas, plano que
tem como um dos itens principais a
baixa densidade demogrifica e o
méximo uso da regido para empre-
endimentos turisticos.

Resta, agora, esperar que acon-
teca uma ocupagio mais intensa das
areas praieiras ja loteadas, tanto no
rumo norte (Redinha, Genipabu, Pi-
tangui, Barra do Rio, Murid, Mara-
cajad, etc.), como no rumo sul (Pon-
ta Negra, Cotovelo, Pirangi, Biizios,
além de outras que viao do munici-
pio de Nisia Floresta até Tibau do
Sul e Barra de Cunhai). Até 14, tal-
vez os novos loteamentos que surgi-
rem possam ser feitos de maneira
mais ordenada, oferecendo maiores
beneficios aos compradores e melho-
res lucros para as corretoras.
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Corcel Il LDO, questio de opcao

DUAUTO VEICULOS

Av. Presidente Bandeira, 1240 Alecrim Fones: 231-6132 e 231-3927.

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA'!

MATRIZ: Rua Teotbnio Freire, 283

JESSc FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A FILAL Ryo Alredo Fomandes. 4

MOSSt RO~HR
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DER-RN

AGORA, UM ORGAO POLIVALENTE

Ha uma nova filosofia de acao no Departamento de Estradas de Rodagens
do Rio Grande do Norte. Esta mudanca foi determinada pelo Governador
Tarcisio Maia, quando comegou a planejar a sua administracgao, antes de
sua posse, e concretizada com a indicagdo do engenheiro Jogo Hélio
Alves da Rocha para dirigir o 6rgio.

O desafio dos 500 quilémetros de estradas em quatro anos, foi vencido.

Presente em todos os munici-
pios do Estado, o DER estd cumprin-
do a meta anunciada por Tarcisio
Maia de construir 500 quilémetros
de estradas pavimentadas, levando
um importante meio de desenvolvi-
mento — as rodovias — a todas as

regioes potiguares.

ORGAO POLIVALENTE — Con-
siderado pelo scu diretor, engenhei-
ro Jodo Hélio, como um 6rgdo poli-
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valente, o DER realmente passou a
diversificar sua atuagio e, além de
pavimentar estradas, integrou-se
aos programas de agudagem, habi-
tacional, desenvolvendo assisténcia
social e oferecendo seus equipamen-
tos as administragdes municipais.

Em caso de emergéncia por se-
ca ou inverno, a presenga do DER
€ sempre positiva, com abertura de
frentes de trabalho para novas es-

tradas ou agudes ou socorrendo as
vitimas de calamidades piblicas.

DESAFIO ACEITO — Conhece-
dor da situagao da malha rodovidria
estadual, o governador partiu para
um ambicionado plano de transfor-
mar o DER de uma repartic¢io inope-
rante e viciada, em uma participante
do desenvolvimento. E as diretri-
zes foram tragadas, em conjunto,
com o entao novo diretor, que acei-
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tou o desafio que lhe era imposto pe-
lo Chefe do Executivo.

A partir dai o DER comegou a
modificar toda a sua estrutura ope-
racional e, hoje, pode ser conside-
rado um drgao dindmico e sempre
atuando nos mais diferentes seto-
res € presente nas mais distantes
regides.

TRAFEGO IMPEDIDO — A si-
tuacdo de nossas rodovias era cons-
trangedora. Muitas sé existiam nos
mapas e os quatro mil quildmetros
de estradas primarias eram entre-
cortadas e nunca se concluia uma ro-
dovia. ora por falta de uma obra
d’arte, ora por falta de um corte
ou um obstaculo qualquer.

Entao se optou pela solugao mais
viavel, em termos de economia do
Estado, quando se projetou rodovias
nao sofisticadas, de pregos acessi-
veis e que oferecessem boa margem
de’seguranga e economia e, conse-
glientemente o Estado passou a exe-
cutar um servigo que nao estava pre-
parado: a pavimentagdo rodoviaria.
E um exemplo deste despreparo
é que, somente neste Governo € que
o DER passou a contar com um dis-
tribuidor de asfalto.

PROGRAMA NO OESTE — A
regido Oeste, principalmente a Zona
Serrana, que nunca havia recebido
qualquer tratamento rodovidrio pas-
sou a contar com uma atengio es-
pecial e, para tanto, se investiu 300
milhées de cruzeiros, onde o Gover-
no utilizou recursos do Polonordeste
e Governo Federal. O plano do Go-
verno, em execug¢do, € pavimentar
as importantes rodovias da regiao e
abrir estradas picarradas para me-
lhor acesso as cidades serranas co-
mo Martins, Portalegre, Luiz Gomes
e Sao Miguel.

A situagdo do Oeste foi conside-
rada a que mais urgentes cuidados
estava a merecer, pois havia cida-
des que ficavam completamente
ilhadas, durante o inverno. E, para
tanto, se aproveitou a prioridade es-
tabelecida pelo Polonordeste, que
também poderia contribuir, atra-
vés do seu programa de estradas
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Hélio Alves da Rocha: ‘O DER esta presente nas mais distantes
regides do Estado, construindo a nossa integragao’’.

vicinais.

PLANO EM EXECUCAO —
Dentro da meta de se integrar a zona
serrana com a parte baixa, capaz
de ativar e fortalecer a economia,
ja foram concluidas ou estio na re-
ta final as seguintes estradas: Sao
Miguel-Encanto a BR-405, em pigar-
ro, e Portalegre e Rafael Godeiro,
também em pigarro, que se ligam ao
eixo RN-077 ¢ RN-078, todo asfal-
tado, unindo Itad, Riacho da Cruz,
Umarizal, Olho D’dgua do Borges €
Patu, ou secja desde a BR-405 a divi-
sa RN/PB.

O DER também promoveu o as-
faltamento da estrada Marcelino
Vieira-Alexandria. Na ligagio Uma-
rizal-Olho D’igua do Borges, foi
construido um aterro-barragem com
capacidade para S milhées de metros
cubicos e aterros-barragens em Olho
D’agua do Borges, Rafael Godeiro,
nesta dltima, servird para o abaste-
cimento d’dgua da cidade, um em
Croata, na divisa com a Paraiba.
Além disso foram construidas uma
ponte em Alexandria, trés pontes
entre Olho D’4dgua do Borges e Uma-
rizal, uma ponte em Croatd, outra
entre Sao Miguel e Encanto e uma
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outra entre Umarizal e Martins.

LIGANDO MOSSORO — Na
regido de Mossoré, o DER j pavi-
mentou as rodovias Mossoré-Gover-
nador Dix-Sept Rosado; Mossoré-
Grossos e Mossoré-Praia de Tibau; e
acesso ao futuro hotel de Tibau. Im-
planta o trecho entre Governador
Dix-Sept Rosado e Caraiibas, que
serd pavimentado até ao Hotel de
Olho D’dgua do Milho, em Carai-
bas. Também pretende o DER im-
plantar em revestimento primdrio o
trecho Caraidbas-Olho D’dgua do
Borges; uma ponte sobre o rio Mos-
sord, entre Governador Dix-Sept
€ Mossord.

Na regido salineira, estd conclui-
da a ponte sobre o rio Arapud, pré-
ximo a Pendéncias e o Governo pre-
tende, ainda este ano, pavimentar a
rodovia Agu-Macau. Dentro de 90
dias estardo concluidas duas pontes,
complementando a implantagdo do
trecho Acu-Carnaubais, por estra-
da primdria.

PROGRAMA NO SERIDO — Na
regido do Seridd, o Departamento de
Estradas de Rodagens completou a
ligagdo entre Jucurutu e Caiod, em
terra, construindo todas as obra.s
d’arte, duas pontes e cinco ponti-
lhées. Também construiu duas pon-
tes entre Sdo Jodo do Sabugi e Cai-
cd, quatro pontes entre Ouro Bran-
co e Jardim do Serid6, uma ponte
entre Cruzeta e Sdo José do Seridé.

O DER pavimentou o trecho en-
tre a BR-427, Caico-Jardim de Pi-
ranha: até a divisa com a Paraiba e
no trecho da BR-427 a Parelhas.
Dentro em breve vai iniciar a pavi-
mentagio entre a rodovia BR-427
a Sdo Fernando e a Timbaidba dos
Batistas, além de Cruzeta-Acari.
Mais uma ponte estd programada,
ligando Sao José do Seridé a Cruze-
ta.

PROGRAMA NO AGRESTE —
Um intenso plano rodovidrio esta
sendo desenvolvido na regido do
Agreste, ja tendo sido pavimer}\ta.da
a estrada Goianinha-Santo Antdnio,
beneficiando os municipios de Espi-
rito Santo, Vidrzea e Nova Cruz, €
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com a pavimentagdo entre Santo An-
tonio ¢ Tangard, estarid concluida a
ligagdo entre as BRs-101 e 226, o
que permitird ao Trairi e ao Serids
se ligar ao Agreste, sem haver a ne-
cessidade de passar por Natal.

Dentro de noventa dias estars
concluida a pavimentagio Sio José
de Campestre-Passa e Fica-Divisa
da Paraiba. Outros programas rodo-
vidrios foram os acessos is cidades
de Canguaretama e Nisia Floresta,
a pavimentagio do trecho Santo An-
ténio-Nova Crugz, construgio de to-
das as pontes ligando Santo Anténio
a BR-226 e de todas as pontes entre
Sdo Tomé e Sio Paulo do Potengi,
além da ponte da estrada que liga
Santana do Matos a BR-304,

Outra frente a ser aberta, proxi-
mamente, pelo DER, € a pavimenta-
€30 da estrada Macaiba-Sio Gonga-
lo, cuja ponte de 120 metros ja esta
concluida. Essa rodovia vaj ligar as
rodovias BR-226 i 406, e é conside-

TRANSPORTES

rada de importancia para Natal, por
ser uma alternativa de trifego da
BR-226 para Macau e para o Distrito
Industrial, sem haver necessidade
de se cruzar em Natal.

NOVAS MISSOES — Faltando
apenas menos de um ano para o
término da administracio Tarcisio
Maia, duas importantes missdes se-
rdo confiadas ao DER-RN: a pavi-
mentagdo da Via Costeira, ligando
a praia de Ponta Negra ao Farol de
Mae Luiza, uma estrada, em asfalto
com 13 quilémetros de extensio e
que vai permitir todos os cuidados
ecolégicos da regiio; e o Terminal
Rodovidrio de Passageiros de Natal,
obra que comega em 15 de julho e
que estd or¢ada em aproximadamen-
te 70 milhdes de cruzeiros, contando
com recursos da EBTU (Empresa

Brasileira de Transportes Urbanos)
e DNER.

Novas estradas asfaltadas @ mais pontes s&o o resultado direto do
trabalho do DER.
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OPINIAO

O QUE PODEREMOS

FAZER PELA SUDENE?

Garibaldi Alves Filho

O deputado estadual Garibaldi Alves Filho é, dos novos politicos do Rio
Grande do Norte, um dos mais preocupados com 0s nossos problemas
economicos. Através dos seus pronunciamentos na Assembléia
Legislativa e dos constantes artigos que publica na imprensa, ele
demonstra conhecer muito bem a realidade regional. Aqui, atendendo
solicitagdo da editoria de RN-ECONOMICO, Garibaldi Filho
escreve sobre a SUDENE de hoje.

Trata-se de mais uma reuniao
ordinaria do Conselho Delibera-
tivo da SUDENE ou nao? Como é
de praxe, periodicamente, a
SUDENE deixa a sua sede, na
cidade de Recife, para instalar-se
em outras cidades nordestinas. O
fato da transferéncia ja supbe o
desejo de alargar horizontes,
aprofundar questées ou mesmo
incorporar a contribuicao daque-
les que, nos seus Estados, pro-
curam dar a sua contribuicao ao
desenvolvimento regional. Além
do mais, a reunido de Natal coin-
cide, significativamente, com o
30% aniversario, neste periodo,
da Comissao Econdmica para a
América Latina (CEPAL) cuja in-
fluéncia na politica econémica das
nagbes latino-americanas foi deci-
siva, nos idos de 50 e 60, princi-
palmente junto aos criadores da
SUDENE e ao seu primeiro diri-
gente, Celso Furtado.

Por isso mesmo, voltam a bai-
la as velhas questdes que tanto
agitaram, naquele momento, a
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América Latina, na procura de
saber-se se as solugdes propostas
nos laboratorios da CEPAL e da
SUDENE produziram efetivamen-
te resultados convincentes. Re-
cusamo-nos a entrar no debate
simplista, de que aquelas propos-
tas nunca deveriam ter sido consi-
deradas, ou transformar este
debate numa briga de viloes €
herois, como ha pouco tempo re-
clamava o economista Francisco
de Oliveira, ex-diretor adjunto da
SUDENE, no tempo da sua cria-
¢ao. O que importa, agora, € par-
tir para um exame reflexivo, uma
auto-critica corajosa, em torno
das principais propostas da
SUDENE, desde a sua criagao e
ao longo destes seus 18 anos de
existéncia.

Assim, deve-se ressaltar des-
de logo que o processo de indus-
trializacdo proposto deveria ter
sido acompanhado de medidas
que impulsionassem, também, a
agricultura. A questdo agraria,
segundo o depoimento do primei-

ro diretor-adjunto da SUDENE ao
jornal *‘O Globo™’, foi escamotea-
da, propondo-se expansiao da
fronteira agricola via Maranhao
e principalmente, do sul da Ba-
hia, numa proposta que, na ver-
dade, era de colonjzagao, saltan-
do 0s obstaculos politicos que a
questao agraria colocava, naque-
le momento.

Como resultado disto, temos
hoje o proprio documento do De-
partamento de Agricultura da
SUDENE, no qual se recomenda a
revisao da questdo agraria, que
modifique o quadro tragado pelo
monocultura, no Nordeste, atin-
gindo-se a grande maioria da
populacdo. O documento afirma
que, embora ndo possa se falar
de desemprego aberto e total na
zonarural do Nordeste, existe de-
semprego estacional e o desem-
prego disfargado, em forma de
sub-emprego, que geram enorme
contingente de baixa renda.

No documento ha ainda a ad-
verténcia de que dentro de doze
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anos o crescimento do produto
agricola do Nordeste se dara a
uma taxa praticamente nula, o
que sO0 podera ser modificado
através de uma reforma agraria
que nao se resuma exclusivamen-
te na reparticao da terra, mas
promova a assisténcia técnica ne-
cessaria, atingindo também a for-
ma legal do seu uso.

Chegamos, pois, a conclusao
de que, apesar da necessidade
inadiavel de desfechar-se o pro-
cesso de industrializagdo, ele
nao poderia ser a panacéia mira-
culosa, como se tentou apresen-
ta-lo. Chegamos, também, a con-
clusado de que, além do abandono
do campo, as coisas caminharam
timidamente no campo da indus-
trializacao, pelo menos no que se
relaciona as grandes solucoes
propostas pelos idealizadores da
SUDENE. E o que esta relata-
do, num debate promovido pelo
““O Globo'’, sobre a SUDENE.
Diz o economista Romulo de Al-
meida que realmente desde o seu
inicio se pensou em fazer estuqos
sobre as possibilidades de indus-
tria de base na regido, incluindo-
se um alentado sobre o problema
do sal do Rio Grande do Norte, na
tentativa de criar uma industria
quimica. Portanto, s6 agora, 18
anos depois, a Cia. Nacional de
Alcalis realiza aquele sonho, en-
quanto que outros projeto's sao
elaborados no campo quimioo-
metaldrgico.

Mas o que mais se lamenta,
nisto tudo, sdo os desvios dos in-
centivos da SUDENE para outros
orgios fazendo-se com que ela
perca a agressividade no enca-
minhamento das solugdes. Des-
vio que nés s6 podemos atribuir
a2 um esvaziamento crescente das
nossas liderangas politicas, in-
capazes de.reagir as medidas que
venham em detrimento da nossa
regido, principalmente as que f()-
ram adotadas no campo tributa-
rio, constituindo-se numa verda-
deira sangria para os Estados
nordestinos.

Culpar-se a SUDENE, por tu-
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do isto, nao seria correto. Preci-
samos, isto sim, compreender
que ela vive um momento de
perda de vitalidade ao qual ndo
se alheia a propria CEPAL, ins-
piradora de suas primeiras posi-
¢oes; compreender, ainda, que
foram as distorgbes impostas
ao longo do tempo que nio permi-
tiram que ela alcangasse melho-
res resultados na modificagdo das
condigdes de vida do nordestino.

E é preciso compreendermos,
sobretudo, que um projeto econé-
mico teria de possuir o suporte
politico adequado. Foi o que nao
aconteceu. As conceituagbes pro-
postas, no inicio da SUDENE, fo-
ram depois modificadas. E num
curto espagco de tempo possi-
vel. Por exemplo: o artigo 34 da
lei do primeiro plano diretor nao
permitia a participacao de empre-
sarios estrangeiros. Dois anos de-
pois isto era modificado. Apenas
dois anos depois. Quanto mais em
18 anos, que trouxeram profun-
das alteragbes ao cenario politico
e econdmico nacional e interna-
cional.

E chegada, entretanto, a hora
do mea culpa. Cada um deve
colocar-se no seu lugar e verificar
que o modelo econdmico implan-
tado, no Nordeste, deixa muito a
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desejar, no confronto com os in-
dicadores sociais: distribuigdo de
renda, mortalidade, etc. Recen-
temente, o senador José Sarney,
do Maranhdo, afirmou que os
maiores acionistas do FINOR sao
as maiores empresas do Sul do
Pais, aqueles que tém capital pa-
ra investir na regido, mas nao
reinvestem os seus lucros na re-
gido, porque tém que remunerar
seus acionistas, que por seu turno
nao estao interessados em inves-
tir no Nordeste.

No centro deste debate esta a
SUDENE. Hoje, no Rio Grande do
Norte, vivendo a sua realidade de
Estado potencialmente rico e po-
vo pobre. Detendo as maiores re-
servas de calcario da regido, o
Rio Grande do Norte ja poderia
ter dado uma exploragdo mais
conveniente a este potencial. As
suas grandes reservas minerais,
inclusive, agora, com relagdo ao
ferro, reclamam uma exploragio
mais intensiva. Nao .¢ hora, po-
rém, repetindo de certa maneira o
que disse o presidente Kennedy
aos americanos, de perguntar-
mos, apenas, 0 que a SUDENE
podera fazer por nds. E sim tam-
bém, o que poderemos fazer pela
SUDENE. Principalmente, pela
uniao em torno dela, lutando-se
pelo seu fortalecimento.

LN

JURISPRI'DENCIA

As mais completas revistas de leis editadas no
Brasil. Levamos até vocé matéria FEDERAL,
ESTADUAL e MUNICIPAL, sempre atualiza-
das com a legislacdao em vigor. Tudo isso em
excelente apresentacao grafica. Torne-se o as-
sinante mais atualizado do Brasii.
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Contratos. em Natal. com RN-Econémico, peio fone 222-0806 ou
escreva para Edintora Legislagio Nordestina Ltda., atengao do Sr
Nelson Ramos de Souza — Av. Conde da Boa Vista, 250 — Conj
411 — Fone (081) 222 3781 — Recife-PE
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CONSTRUCAO CIVIL

MERCADO IMOBILIARIO

ENFRENTA RETRACAO

Depois de um verdadeiro ‘‘rush’’ de construgdes habitacionais dedicadas
a classe média, ocorrido ha uns trés anos, Natal comecga a enfrentar uma
fase de saturacao nessa area, tanto em virtude da violenta elevacao dos
custos de aquisicdo como pela existéncia de mais oferta do que procura.
Nos grandes conjuntos residenciais do INOCOOP e nos varios edificios
de apartamentos recentemente construidos sobram muitas unidades,
pois 0s compradores iniciais desistiram do negdcio e nao estao

Se fosse feita uma pesquisa para
encontrar as causas da retragdo do
mercado imobilidrio natalense, sem
ddvida nenhuma surgiria o custo
elevado do dinheiro do BNH, o ex-
cesso de oferta de unidades habita-
cionais € a queda do poder aquisi-
tivo da classe média como fatores
preponderantes a influenciar nega-
tivamente o desenvolvimento do
setor.

O ritmo das construgdes de casas
e apartamentos, notadamente as
destinadas a4 classe de renda mé-
dia, caiu de forma acentuada nos
dltimos meses, muito embora conti-
nue intensivo o programa governa-
mental de criagdo de novos e sempre
maiores conjuntos de casas popula-
res.

ETAPAS DIFERENTES — A his-
téria da indistria da construgdo ci-
vil, em Natal como em qualquer ou
tra grande cidade brasileira, se divi-
de distintamente em duas etapas:
antes e depois do BNH e seus agen-
tes financeiros. Antes do BNH eram
pouquissimas as empresas que se
voltavam apenas para a construgdo
de casas, pois essa atividade ndo
era muito estimulada, havendo mui-
to pouca procura. Na fase seguinte,
com a preocupacdo do Governo Fe-
deral em possibilitar a um maior ni-
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surgindo outros interessados.

mero possivel de familias o acesso a
casa propria, € com a criagio do
Banco Nacional da Habitagdo que
abriu o caminho para os financia-
mentos a longo prazo, esse setor
ganhou um impulso extraordinario.

Um conhecido mestre-de-obra
que hd mais de vinte anos trabalha
em Natal, Aprigio Torquato Morei-
ra, dd a sua opinido sobre as duas
fases da historia da nossa constru-
¢do civil:

“Antigamente, sé quem dispu-
nha de recursos prdprios podia se
envolver com a construgdo de uma
casa. 86 existia financiamento na
Caixa Econémica Federal, que assim
mesmo dava preferéncia a quem fos-
se tomar empréstimo para comprar
casa jd construida, negando quase
sempre apoio a quem quisesse COns-
truir. As firmas construtoras entdo
existentes ndo se incomodavam em
construir casas para vender, uma
vez que a procura era irriséria e ndo
Justificava um  empreendimento
mais trabalhoso. Lembro-me de uma
vez em que administrei a construgdo
de cinco casas no bairro do Ale-
crim. Quando elas estavam prontas,
tiveram de ser alugadas pela cons-
trutora apds ficarem cinco meses
expostas a venda, pois ndo aparece-
ram compradores para elas’".

O engenheiro Damido Rodrigues

Pita, chefe da Divisdo Técnica da
COHAB-RN, fala sobre o que acon-
teceu na segunda fase, pés-BNH:

“‘A partir de 1970, Natal come-
cou a viver uma época de verdadeira
revolugdo no setor de construgio
habitacional. O volume de obras au-
mentou subitamente. De uma hora
para outra, o Governo facilitou a
aquisigdo da casa prépria através de
financiamentos em até 20 ou 25
anos, o que deu margem ds empre-
sas construtoras de poderem se vol-
tar com especialidade para a cons-
trugdo de casas, tanto populares co-
mo de melhor nivel’’.

O PRECO DO MATERIAL —
Laurilio Batista de Souza, engenhei-
ro que ocupa a fungio de diretor-téc-
nico do INOCOOP-RN (Instituto Na-
cional de Orientagio is Cooperativas
Habitacionais), vé no aumento de-
senfreado dos precos dos materiais
de construgdo a causa principal da
retragdo do mercado, pois tém sido
esses pregos altos os culpados pela
elevagdo dos custos finais das ca-
sas, custos que gradativamente es-
tao afastando do mercado potenciais
compradores.

Diz Laurilio que no periodo de
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Laurilio Batista culpa 0s
aumentos absurdos nos prggos
dos materiais de construgao.

1974 a 1977 0 aumento dos materiais
de construgio foi tdo grande que
superou o valor da prépria UPC
(Unidade Padrio de Capital), que
no mesmo periodo subiu nada me-
nos do que 230 por cento. E ele diz: _

“‘Existem materiais, como 0 cl-
mento, tijolo, areia, que tiveram em
trés anos um aumento em torno de
700 por cento, o que é um verdadeiro

absurdo’’.

E é Damiio Rodrigues Pita quem
volta » falar sobre o mesmo assunto:

““No periodo do «rush» de cons-
trugdes, tudo comegou a subir de
prego, em parte por causa da pouca
estrutura existente. Esse, por sinal,
era o caso da indistria de cerdmica
do Rio Grande do Norte, que ndo
estava aparelhada ou pelo menos
preparada para receber tamanho flu-
xo de pedidos. Mesmo duplicando
suas produgdes, elas foram incapa-
zes de suprir a grande procura do
mercado construtor, o que obriga-
va muitas empresas de engenharia a
ir comprar em outros Estados os ma-
teriais necessdrios para suas obras,
os quais jd chegavam até nds enca-
recidos por fretes, etc’’.
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MAO-DE-OBRA — Outro as-
pecto a considerar, segundo o chefe
da Divisao Técnica da Companhia de
Habitagdo Popular do Rio Grande do
Norte, € o que diz respeito & mao-de-
obra qualificada. No inicio das cons-
trugdes em larga escala dos grandes
conjuntos habitacionais, como nio
havia pré-fixacio de prazos para
entrega dos mesmos, as construto-
ras podiam se valer da mio-de-obra
ndo qualificada de operirios vindos
do interior, gente que geralmente
aprendia o oficio nos préprios can-
teiros de obras, vindo depois a tor-
nar-se qualificada. E ele explica:

“'Hoje, ndo se pode mais fazer
isso. Os prazos para entrega das
obras sdo estabelecidos cada vez
mais curtos. Existe a urgéncia pre-
mente da entrega ripida. Dai, dia-
riamente se verifica dispensas em
grande quantidade de pessoas que
chegam para trabalhar e, ndo sendo
qualificadas, ficam a margem, pois
as empresas ndo lhes pode — como
antigamente — dar um periodo de
treinamento e aprendizagem, pois
0 seu tempo ndo permite isso '’

Seguros

A APEC

sSimo:

OAtlantua -Boavista C\nt’ ( of

Lanca no Brasil um plano de Seguro Coletivo
para Empresas, com uma nova concepcdo e
dinédmica de Protecdo e Bem-Estar, tendo como
vantagens exclusivas, além do custo reduzidis-

* Suplementagao de Penséo;

 Cobertura familiar completa, inclusive a esposa;

* Valores corrigidos com base naO. R. T. N.;

* Transformagao em plano individual sem custos adicionais.

CONSTRUGCAO CIVIL

“'E verdade que a alta dos pregos
dos materiais de construgdo se cons-
titui numa das causas para o aumen-
to total dos pregos de venda das
casas, mas este ndo é o motivo
principal’' — esclarece Damiio Ro-
drigues Pita. E acrescenta:

“Existem outros fatores impor-
tantes para o aumento do prego das
construgoes, como por exemplo o
custo da administragdo. Para quem
constréi uma casa apenas, certa-
mente a parte administrativa ndo
vai onerar tanto. Mas, para um Jr-
gdo como a COHAB. que constréi
grandes conjuntos, a administragdo
representa uma fonte de aumento de
custos'’.

Ele entra em detalhes a esse
respeito, mostrando o problema de
uma obra que estd em vias de ser
inaugurada:

““Num conjunto como o que vai
ser entregue agora, como é o caso do
Conjunto Pirangi, que consta de 2
mil casas, a parte administrativa
da construgio requer uma despesa
muito elevada, a partir do emprego
de muita gente nesse setor. pois em

PREVIDENCI/

PROTECAO FAMILIAR PLANEJIA A

EM NATAL como em todo o Rio Grande do Norte

PONTES & ALBUQUERQUE REPRESENTAGOESLTDA.
Ed. 21 de Margo — Conj. 501/2 — TEL.: 222-5561.
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empreendimentos de tamanho vulto
se torna necessdrio, antes de tudo,
que se possua uma grande equipe
administrativa para que se tenha
em mdos, diariamente, os dados
precisos para se saber como estdo
sendo executados os servigos. E to-
dos os custos disso sdo agregados ao
valor do imdvel, na hora da venda''.

AS LEIS SOCIAIS — Outro pro-
blema invocado como ocasionador
de aumento dos pregos das constru-
¢oes é o das obrigagbes sociais
e trabalhistas. Luiz Ferreira, fun-
ciondrio da ECOCIL — Empresa de
Construgdes Civis Ltda., afirma que
as empresas construtoras logica-
mente tém de incluir as pesadas
obrigagdes sociais na soma das des-
pesas com cada obra, e isso contri-
bui para um aumento acentuado de
custos finais. Esse ponto de vista
também é conformado por Damiio
Rodrigues Pita, que vai mais além,
quando afirma:

““As obrigagoes sociais, estas
sim, servem para aumentar o prego
das construgoes. E para se ter uma
idéia de como elas pesam, basta
dizer que os encargos com o INPS,
FGTS, férias, 13° saldrio, repouso
remunerado, seguros, etc., chegam
a representar algo assim como 60 a
80% do valor pago pela mdo-de-
obra’’.

TERRENOQOS — Muita gente cos-
tuma apontar a especulagio imobi-
lidria e os altos precos dos terrenos
urbanos como causas importantes do
aumento dos custos finais de uma
unidade residencial. Em verdade,
esse é um mal que ainda ndo chega a
ser tdo grave. Pela informagio do
diretor-técnico do INOCOOP e do
Chefe da Divisio Técnica da
COHAB, o valor dos terrenos em
Natal ainda é muito baixo, ndo che-
gando a ultrapassar 10% do valor de
uma casa pronta para a venda.

Laurilio Batista afirma:

*‘Os terrenos, que sdo adquiridos

em  grandes dimensées pelo
INOCOOP, tém apresentado um
pre¢o bem razodvel e, no final, ndo
oneram mais do que cerca de 8 por
cento o custo total das constru-
goes .

Damiio Rodrigues Pita concorda
e complementa:

“‘Os terrenos ainda tém custo
pequeno, em relagio a casa. As
vezes, na COHAB, se chega a inves-
tir na terraplenagem de um terreno
mais do que se investiu na sua com-

pra’

ALTAS PRESTACOES — A dife-
renca entre quem comprou uma ca-
sa em 1973 e quem esta comprando
agora, € muito grande. Um aparta-
mento de luxo, que naquela época
custava em torno de Cr$ 120 mil, e
financiado em 20 anos implicava
numa prestacio mensal inicial de
Cr$ 900,00, hoje custa Cr$ 1 milhdo
e significa um financiamento de
no maximo 15 anos com prestagdes
que, em julho proximo, andario aci-
ma de Cr$ 15 mil.

No caso das construgbes popula-
res, a dimensio do problema é a
mesma. Quem comprou uma casa
da COHAB em 1976 (menos de dois
anos) pagando uma prestagio de
Cr$ 235,00, se fosse comprar hoje
teria de pagar Cr$ 635. Este exem-
plo é dado para casos absolutamente
iguais, levando-se em conta uma ca-
sa no Conjunto Jiqui, naquele ano,
€ uma outra comz mesma drea, ago-
ra, no Conjunto Soledade.

No caso do INOCOOP, que cons-
tréi para a classe média, os aumen-
tos foram também muito significati-
vos. Quem comprou, hd cerca de 3
anos, uma casa no Conjunto Cande-
liria pagando inicialmente uma
prestagio de Cr$ 980,00 estd levan-
do uma grande vantagem sobre
quem vai comprar uma casa no
Conjunto Ponta Negra, no mesmo
padrdo, pois a prestagdo agora anda
por volta dos Cr$ 5 mil.

Philco
Split
System.

O ar condicionado
que VvOCé nao ve,
n3o ouve, mas
sente.

As vantagens do ar condicionado
central sdo conhecidas.

Sabemos também que os sistemas
convencionais sdo caros e de dificil
instalacéo.

Por isso a Philco langou o SPLIT
SYTEM. Um ar condicionado proje-
tado para escritérios, lojas, restau-
rantes e residéncias.

Sua instalagdo é simples e fica fora
do ambiente, invisivel. Seu prego é
40% menor do que os demais siste-
mas.

Chame a SUMMA ENGENHARIA.
Nds daremos assessoria técnica que
vocé desejar.

Projeto

Venda _
Instalacao e

Manutengao com
garantia da fabrica

SUMMA

ENGENHARIA LTDA.
AR CONMDICIONADO
COMERCIAL RESIDEMCIAL
INDUSTRIAL

Rua Fabricio Pedroza, 48 - Fone' (084) 2225857
.. Cx. Postal, 15 - Natal-RN

Rua Salvador de S4, 398 - Fone: (0812) 222267 -
Recife-PE

Revendedor Autorizado
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O que representa um Gnus muito
violento para quem compra imdvel
financiado pelo BNH, atualmente, é
que os reajustes anuais das presta-
¢oes estdo sendo feitos quase que
na mesma base dos reajustes sala-
riais, e ate em percentuais maio-
res, em alguns casos. Antes, de uns
trés anos para trds, os reajustes
sempre ficavam num nivel bem abai-
xo dos aumentos de saldrios, de
forma que a prestagdio do BNH ia
se tornando, a cada ano que passa-
va, um pouco mais suave, s vezes
inferior ao pre¢o que se pagaria de
aluguel pelo proprio imével, cuja
compra estava sendo amortizada.
Hoje, em certas ocasides, a presta-
¢do que se paga daria ate para alu-
gar dois imdveis semclhantes ao
adquirido.

PODER AQUISITIVO — Um
apartamento nos edificios Chdcara
402 (80 unidades e menos de 1/3
vendidas) financiado pelo BNH deve
representar, a partir de julho, uma
prestagio na faixa de Cr$ 18 mil,
variando para mais de acordo com a
escolha dos andares mais elevados.
Num edificio que o INOCOOP estd
concluindo na avenida Hermes da
Fonseca, os mutudrios terdo de pa-
gar prestagdes superiores a Cr$ 12
mil.

No edificio Riomar, também na
avenida Deodoro como o Chdcara
402, construido em regime de condo-
minio fechado, os compradores —
muitos dos quais adquiriram apar-
tamentos para em seguida alugd-los
— estdo hoje em situagdo dificil e
alguns deles querem desistir da
compra, sendo comum o anuncio,
nas secgoes de oportunidades dos
jornais, de apartamentos a venda.
Ocorre que os aluguéis que estao
sendo alcancados muitas vezes nao
cobre 50% do valor da prestagao que
o proprietdrio tem de recolher men-

salmente.

REPENSAR — Esses fatos todos
demonstram que a politica habita-
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Nos novos edificic s de apartamentos, sente-se a limitagao do
mercado. No ‘‘Chéacara 402", inaugurado ha varios meses, mais da
metade das unidades estao vazias.

cional precisa ser repensada para
que o mercado volte a se interessar
pela compra da casa prépria e para

quc possa ser mantido o ritmo de
trabalho das empresas construtoras

que ja olham com reservas novos
empreendimentos imobilidrios.

Nao tem sentido para a maioria

das pessoas tomar um empréstimo
a um agente financeiro do BNH pelo

prazo de 15 0ou 20 anos ¢ em apenas

quatro anos pagar o valor do princi-
pal. para depois passar mais de uma

dezena de anos pagando o acessoério,
como juros ¢ corre¢do monetdria.

Por isso, cada dia mais esta existin-
do retracdo do mercado, pois as pes-

soas esclarecidas estdo preferindo
pagar aluguel do que trabalhar qua-

sc a vida toda para enriquecer o
BNH e os seus agentes financeiros.
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MAIS CONJUNTOS HABITACIONAIS

APESAR DA RETRACAO

Existe um deficit comprovado de 7 mil casas por ano em Natal. E nem
assim as poucas mais de 3 mil casas que se constroem no mesmo periodo
estao encontrando compradores com facilidade. O prego dos imoveis esta

além do poder aquisitivo da maior parte da populagdo. O que fazer para
contornar a retragado do mercado imobiliario?

Embora sob os efeitos de uma
situa¢do desfavorivel momentanea-
mente, em razio da existéncia de
mais oferta do que procura no setor
da comercializagio de casas em con-
juntos residenciais, os dois grandes
6rgaos que atuam nessa area no
Rio Grande do Norte — COHAB e
INOCOOP — nio param de plane-
jar e de executar novos projetos, no-
tadamente em Natal.

As pesquisas acerca das necessi-
dades de novas moradias apontam,
na realidade, um deficit que anda
hoje por volta de 7 mil unidades por
ano, somente na capital do Estado.
Ainda assim, embora sejam cons-
truidas, em média, apenas 3 mil ca-
sas no periodo, se comega a notar a
falta de procura. E, segundo os
entendidos, isto é um sintoma fla-
grante do baixo nivel de renda da
maior parte da populagio, cada dia
mais longe de poder ter acesso i ca-
sa prépria. Porém as construgdes de
conjuntos ndo sofrem solugdo de
continuidade, tendo em vista o
deficit acumulado de anos anteriores
€ o que continuard existindo no futu-
ro.

INOCOOP — A diretora do Insti-
tuto Nacional de Orientagio as
Cooperativas Habitacionais, Rosdrio
Porpino, aponta a Prefeitura de
Natal como responsavel pela dimi-
nui¢do no ritmo de construgdes do
érgdo. E diz porque:

“‘Fomos forgados, praticamente,
a frear o ritmo de construgbes que
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Rosario Porpino: ‘‘Fomos
forcados a freiar o ritmo
de construgdes’’.

vinhamos mantendo hd vdrios anos.
A néssa grande meta era a edifica-
¢do da Cidade Satélite, um conjunto
de 6 mil residéncias para a classe
média, nas proximidades de Natal.
Para tanto, nos mobilizamos com a
maior rapidez possivel, comprando
terreno, fazendo em tempo recorde
todos os projetos técnicos daquele
que seria o maior conjunto habita-
cional do Rio Grande do Norte. Po-
rém, na hora de iniciarmos o ‘‘rush

de construgées, fomos obstados pela
Prefeitura, através da sua Secretaria
de Planejamento. O secretdrio desta
pasta, com alegagdes muito varid-
veis, empenhou-se em negar a apro-
vagdo da obra. Em certas ocasides,
ele afirmava que a drea onde seria

localizada a Cidade Satélite tinha de
ser preservada, por existirem ali
os lengdis d'dgua para o abasteci-
mento de Natal. Noutra oportunida-
de, dizia que as dunas do terreno ti-
nham de ser preservadas. E nds fi-
cdvamos sempre embaragados, pois
nem o terreno possui dunas nem a
CAERN usa mais o processo de
captagdo d'dgua subterrdnea para
abastecer Natal. O fato é que a
Secretaria de Planejamento tinha
sempre novos e confusos argumen-
tos para impedir a obra, o que nos
faz supor que devem existir razdes
mais fortes para tal procedimento,
razdes que ndo alcangamos '’

E prossegue Rosirio Porpino:

‘0 fato € que, a esta altura, ndo
temos mais esperangas de que o pro-
blema seja equacionado, a ndo ser
que ele venha u depender de outros
escalées do poder piiblico. Mas o
INOCOOP continuard a lutar e tal-
vez na proxima administragdo possa-
mos conseguir aprovagdo para a Ci-
dade Satélite. Quando isto aconte-
cer, procuraremos recuperar pelo
menos uma parte do tempo perdido,
acelerando os prazos da constru-
gdo’".

COHAB-RN — Na Companhia
de Habitagdo Popular do Rio Gran-
de do Norte as coisas caminham sob
outro prisma. Nio est4 havendo bai-
xa no ritmo de obras e o nimero de
candidatos inscritos para a compra
da casa propria estd sempre cres-
cendo. Elias Fernandes Neto, dire-
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tor-técnico da COHAB-RN, fala so-
bre a situagio atual ali:

‘“Depois da construgdo em ritmo
acelerado e da entrega dos Conjun-
tos Soledade, Panorama Il (em Na-
tal) e Alfredo Mesquita Il (em Ma-
catha) com quase duas mil residén-
cias, parte agora a COHAB para
concluir outros projetos, como 0
Conjunto Pirangi, cyjas 2.100 casas
serdo entregues ainda este ano. Um
outro Conjunto, o Panatis, a ser
entregue dentro dos préximos me-
ses, possui 1.123 casas’’.

Elias Fernandes Neto mostra
porque a Companhia nio pode esta-
cionar:

““Ndo podemos diminuir nosso
ritmo de obras. Temos uma meta
tragada com antecedéncia, dentro
dos padrées que nés sempre adota-
mos, e vamos cumpri-la na I[ntegra,
dentro de um cronograma elaborado
em concorddncia com o Banco Nacio-
nal da Habitagdo'"

Entre as diversas metas a serem
cumpridas ainda em 1978, Elias

Elias Fernandes: ‘‘Nao podemos
diminuir o nosso ritmo
de obras’’.

enumera as seguintes: mais 100 ca-
sas no Conjunto Janduis; 600 casas
no Conjunto Abolicio, em Mossord:
mais 40 casas no Conjunto Alfredo
Mesquita, em Macaiba. E além des-
sas obras, outras aguardam apenas
aprovagdo do BNH para serem ini-
ciadas: sio pequenos conjuntos re-

sidenciais para as cidades de Ma-
cau, Ceara Mirim, Parelhas e Mos-
soré. O programa de lotes urbaniza-
dos, no qual a COHAB ¢ pioneira no
pais, prossegue muito bem.

CONTINUACAO — De fato nio
houve uma paralisacio no setor da
constru¢do civil, porque enguanto
diminuem as concorréncias para er-
guer conjuntos, surgem outras obras
paralelas e ainda continuam existin-
do oportunidades, embora mais mo-
destas, no campo da habitagio.

No INOCOOP, por exemplo, con-
tinuam em andamento normal as
obras do Conjunto Ponta Negra, com
quase duas mil casas, que comega-
rdo a ser entregues aos seus compra-
dores nos préximos meses. Prédios
estio sendo levantados na rua Rui
Barbosa, oferecendo 200 unidades
de apartamentos.

Na area da iniciativa privada,
porém, hd estagnagio, em decorrén-
cia das dificuldades de crédito im-

postas pelos agentes financeiros
do BNH.

RN-ECONOMICO INDUSTRIA GRAFICA

Natal-RN

Quem procura qualidade, prazo e prego j4 sabe
que a Grafica RN-ECONOMICO oferece vanta-
gens que nenhuma pode oferecer. Além do mais
moderno equipamento off-set, ela também dis
pde de uma completa segfio de tipografia, reali-
zando desde cartazes coloridos, livros e jornais,
até simples cartdes de visita. Consulte sempre a
Grafica RN-ECONOMICO.

Dez anos na frente!
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COHAB-RN

CONSTRUINDO NOVE CASAS POR DIA

Com uma média atual de construgdo de 9 casas por dia e desenvolvendo
um programa integrado com diversos drgaos da Administragao
Estadual — objetivando uma agéo voltada para o bem-estar do mutuario
e ndo apenas para a edifica¢gdo dos conjuntos residenciais — a
COHAB-RN espera atender, até margo
de 1979, a nada menos de 12.800 familias.

Com uma média atual de cons-
trucdo de nove casas por dia e de-
senvolvendo um programa integrado
com diversos 6rgaos do Governo do
Estado, objetivando uma agdo volta-
da para o bem-estar do mutudrio e
nao apenas para edifica¢io de resi-
déncias, a Companhia de Habitagio
Popular do Rio Grande do Norte
(COHAB-RN), espera atender a
12.800 familias até margo de 1979,
considerado um dos maiores indi-
ces proporcionais do Pais.

A meta global da COHAB repre-
senta, na verdade, o Programa Esta-
dual de Habitagio Popular (PEHAP)
que compreende ndo apenas a cons-
trugdo pura e simples de unidades
residenciais, mas a implantacio de
lotes urbanizados, melhoria € am-
pliacio de casas ji ocupadas e a
instalacdo de equipamentos comuni-
tarios que garantem o aparelhamen-
to desses nicleos para necessidades
basicas, compreendendo lazer e ser-
vigos.

PEHAP — A exemplo do Banco
Nacional da Habitag¢ido, atuando em
nivel nacional, a COHAB-RN conta
igualmente com um Programa Es-
tadual de Habitacdo Popular, onde
estio dimensionadas e projetadas
todas as agoes da Companhia para o
periodo 1975/79, com uma meta
global, entre lotes urbanizados,
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construcdo de casas e melhoria de
residéncias ja comercializadas, da
ordem de 12.800 familias beneficia-
das diretamente.

Criada, no ambito do Estado, em
1963, para funcionar em regime de
Fundagdo, a ex-FUNDHAP cons-
truiu, no periodo de 1963/74, um to-
tal de 3.828 unidades residenciais,
sendo 3.180 com recursos oriundos
do BNH e 649 com recursos da
USAID, conseguidos através de con-
vénio com aquele organismo inter-
nacional.

Para garantir a execug¢io regu-
lar de suas metas, através de inves-
timentos programados, a COHAB-
RN, em 1975, estabeleceu as metas
do Programa Estadual de Habita-
¢do Popular, fixando-as, até 1979: a)
construc¢io de 10.574 unidades resi-
denciais distribuidas em varios mu-
nicipios do Estado, principalmente a
capital; b) implanta¢ao de 948 Lotes
Urbanizados, uma experiéncia pio-
neira no Brasil (dentro do PROFI-
LURB — Programa de Financiamen-
to de Lotes Urbanizados); € ¢) me-
lhoria e/ou ampliagao de 1.308 casas
ja habitadas.

As 4.827 unidades edificadas até
agora, incluindo os programas de
melhoria e ampliagao, lotes urbani-
zados e construcio em terreno pro-
prio, representam um investimento

total de Cr$ 200 milhdes, um dos
maiores do Governo do Estado em
conjunto com o Governo Federal
através do BNH. Isso em termos de
casas ja habitadas.

VALORES — Em execugio, este
ano, a COHAB-RN registra o quadro
scguinte, de acordo com o relatério
da diretoria: estdio em construgio,
distribuidos nos projetos Pirangi,
Santa Catarina, Panatis, Lotes Ur-
banizados, e Melhoria e/ou Amplia-
cdo, na area de Natal, e ainda os
conjuntos dos municipios de Mosso-
rd, Macaiba, Ac¢u, Extremoz, Patu,
Ceara Mirim, Parelhas, Goianinha,
Macau e Pau dos Ferros, um total
geral de 7.003 novas unidades que
representam um investimento da or-
dem de Cr$ 552 milhdes. Somados
aos Cr$ 200 milhées ja investidos,
representam um investimento global
de Cr$ 752 milhées, até os dias de
hoje.

] As 4.827 unidades ja edificadas
ate o ano passado, com as 7.003 em
edificacdo atualmente, permitem a
COHAB-RN poder apresentar o
resultado final de seu Programa Es-
tadual de Habitagao Popular, tendo
ja edificadas e em fase de edifica-
¢do, 11.830 unidades que, somadas
com as 600 casas ja projetadas e
garantidas em Mossoré no ano que
vem, e mais as 400 para Macau,
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atinge as 12.800 unidades que pla-
nejou e anunciou para o Rio Gran-
de do Norte, através do Governo do
Estado.

BEM-ESTAR — Mas, o Progra-
ma Estadual de Habita¢do Popular,
embora represente a ac¢io da
COHAB-RN como érgido voltado
para a construcdo de casas popu-
lares, ndo significa toda a sua ag¢do
social que se estende e se amplia
na medida cm que a empresa
considera a casa como um dos
elementos que integram o conjunto
de equipamentos indispensaveis ao
desenvolvimento comunitdrio.

Além da construgdo da casa, da
pavimentagao das ruas do bairro, da
iluminag¢do piblica, das redes de
dgua e esgotos, a COHAB-RN vem
se preocupando seriamente em do-
tar os niicleos populacionais por ela
projetados, de uma infra-estrutura
que possa garantir o desenvolvi-
mento total da comunidade, dentro
dos padrées de assisténcia e bem-es-
tar social.

Dentro deste espirito, a COHAB-
RN vem dotando os seus conjuntos
de equipamentos comunitdrios da
maior importancia, como a constru-
¢ado de centros comerciais, unidadc::s
policiais, unidades de assisténcia
médica, unidades recreativas (cen-
tros sociais com quadras de espor-
tes), além da construgdo de escolas
e da arborizagio de todas as dreas
construidas pela Companhia, num
trabalho sempre em conjunto com a
Secretaria do Trabalho e Bem-Estar
Social, Companhia de Servigos Elé-
tricos do Rio Grande do Norte, Com-
panhia de Aguas e Esgotos e as Pre-
feituras.

A COMPANHIA — Em termos
administrativos, a COHAB-RN de-
senvolveu, ao longo dos ultimos
anos, uma politica de consolidagdo
empresarial, como forma de garantir
ndo apenas o cumprimento de seu
papel no dmbito do Sistema Finan-
ceiro da Habitagdo, como também
de obter melhor padrido para o seu
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3.2, OBRAS EM EXECUCAO (Parindn 78 170\
—_— T SR VUAL

NOME DO PROJETO 'l‘JNlI)l;E LOCALIZACAO VALOR DO INVESTIMENTO
Pirangi 2,100 Natal 186.905.455,00
Santa Catarina 1.722 | Natal 140.000.000,00
Panatis 1.123 | Natal 86.980.4598,00
Aboligao Il 600 | Mossoré 45.277.964,00
Panorama Il 80 | Natal §.176.312,00
Alfredo Mesquita I| 40 | Macaiba 4.226.612,00
Janduis 100 | Agu 11.572.994,00
Lotes Urbanizados 478 | Natal 19.479.243,00
Terreno Proprio |1 560 | Natal, Macaiba, Agu, Extremoz, Patu. Ceard- 49.382.646,00

Minm, Parelhas, Golaninha e outras cida-
des
Melhoria e Ampliagao 200 | Natal 3.180.843,00
TOTAL 7.003 —_— §52.192.528,00

3. SEmEnRSInAatlivy UAS METAS ALCANCADAS NO PEHAP (PERIODO 75/78)

N’ de

Nome do Projeto Unid,
Jiqui 623 | Natal T
Potengi 379 | Natal
Lagoa Nova II 174 | Natal
Marechal Dutra 72 | Pau dos Ferros
Alfredo Mesquita §5 | Macaiba
Panorama | 260 | Natal
Aboligéo | 430 | Mossoro
Soledade 540 | Natal
Igapo 113 | Natal
Terreno Préprio 228
Methoria e Ampliago |1.305 | Natal
Lotes Urbanizados 648 | Sao Gongalo do Amarante

Localizagdo

Natal, Mossore, Macau, Eduardo Gomes, Macai-
ba, Nisia Floresta, Agu, Extremoz e outras

L Valor do Investimento

—_— ]

21.905.520,00
12.206.056,00
6.100.589,00
2.264.585,00
2.263.501,00
17.270.550,00
33.172.138,00
37.965.962,00
6.005.526,00

13.880.549,00
13.382.375,00
32.400.000,00

Total

quadro de pessoal, desde a implan-
tacdo de uma politica salarial compa-
tivel com o mercado, quer através de
melhorias fisicas e técnica« para um
melhor desempenho funcional.

A COHAB-RN reformou e am-
pliou seu edificio-sede, passando a
ter uma drea 100% maior, ou seja,
de 935 metros quadrados de area itil
para 1.924 metros quadrados de
area construida. Aquisicdo e restau-
racao da sede do escritério regional
de Mossoré; construgdo da sede
prépria do escritério de Caicé, Pau
dos Ferros ¢ Currais Novos, além da
constru¢ao de postos de venda da
Geréncia de Comercializa¢io de Ma-
terial de Construgdo nos bairros do
Jiqui e Potengi, em Natal e no muni-
cipio de Sao Gongalo do Amarante.

200.817.352,00

Para o periodo 78/82, a COHAB-
RN ja vem planejando a sua acio,
estando dimensionado, para conclu-
sdo até meados de 1981, a constru-
¢do de mais 17 mil unidades, sendo
que 14 mil em Natal, ¢ 3 mil em
Mossord, obras que, a pregos de ho-
je. representam um gigantesco in-
vestimento da ordem de Cr$ 1 bi-
lhao e 360 milhoes.

Atendendo, hoje, a 12.800 fami-
lias e logo mais a mais 17 mil, a
COHAB-RN representa nio apenas
uma Companhia voltada para a
comercializa¢do pura e simples de
habitagido, mas significa um orga-
nismo que busca a consolida¢do em-
presarial como forma de garantir
um reinvestimento cada dia maior
em favor dos seus mutudrios.
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Ney Lopes de Souza
Advogado

]

APLICACAO DO NOVO
REGULAMENTO DO ICM DO ESTADO

Coloca o leitor a seguinte questao: tendo sido
0 novo Regulamento do ICM, no Rio Grande do
Norte, republicado por incorre¢bes, no dia 17
de margo de 1978 (anexo 4.268, do DOE), pode a
fiscalizagdo usa-lo para lavratura de autos con-
tendo fatos anteriores a esta data?

Em matéria fiscal, parece-nos rudimentar a
aplicagao da lei vigente a época do fato gerador.
O Codigo Tributario Nacional (Lei 5.172, de
25.10.66) no artigo 106, prescreve as condigoes
para aplicagdo da lei tributaria a ato ou fato
pretérito. O artigo 105 é incisivo ao estabelecer
que a lei nova aplica-se aos fatos geradores
futuros e aos pendentes, concluindo-se, obvia-
mente, que 0s ja consumados serdo regula-
dos pela lei entdo vigente.

O STF, apreciando questbes analogas, ter-
minou por aprovar a Sumula 584, que impde
ao Imposto de Renda calculado sobre os rendi-
mentos do ano-base a aplicagdo da lei vigente
no exercicio financeiro em que deve ser apresen-
tada a declaragdo. Por analogia (art. 108, I, do
CTN), a regra ajusta-se ao caso concreto em
analise, isto &, tendo sido republicado o Decre-
to 7.292, em 17.03.78, e como a sua vigéncia es-
tava vinculada a publicagdo, deduz-se somente
terem eficacia as suas disposigdes apos aquela
data.

Observe-se, ainda, que mesmo apos a vigén-
cia do novo Regulamento, todos os fatos mer-
cantis ocorridos anteriormente, serao disciplina-
dos pelo Decreto 5.735, de 12 de abril de 1972,
inclusive porque este Regulamento, no art. 464

§ 7°, prescrevia que o auto de infragao deveria
reportar-se a data da ocorréncia do fato gerador
da obrigagao e reger-se pela lei entao vigente,
ainda que posteriormente modificada ou revoga-
da.

O procedimento fiscal instaurado com base
no novo Regulamento do ICM, desde que narre
fatos consumados antes da sua vigéncia, é in-
teiramente viciado, pelas razbes aduzidas e
também porque fere o principio constitucional
da ampla defesa (art. 153 § 15, da Constituigao
Federal). A inspiragdo da Carta Magna é que
o contribuinte promova a sua defesa com os
recursos a ela inerentes. A nao indicagao preci-
sa do dispositivo infringido, através da invoca-
tiva de lei nao aplicavel a espécie, determina a
nulidade do auto de infragdo, sendo, em conse-
qliéncia, recurso inerente a defesa o direito ao
conhecimento prévio ou através de diligéncia,
da lei apontada como desrespeitada.

Em resumo: parece-nos que o novo Regula-
mento do ICM estadual (Decreto 7.292/78)
aplica-se aos fatos geradores futuros ou aos pen-
dentes, a partir de 17.03.78, como determina o
CTN (art. 105). Todos os autos de infragdo com
arrimo no novo decreto, desde que nao se refi-
ram a situagdes pendentes ou posteriores a data
referida, sdo viciados e nulos, cabendo o conse-
qliente arquivamento. A questao, pela sua sim-
plicidade e por constituir critério rudimentar de
direito fiscal, devera, certamente, ser dirimi-
da na esfera administrativa, onde, inegavelmen-
te, existem competentes servidores.

* DECADENCIA — CONSTITUI-
CAO DE CREDITO FISCAL —
PRAZO.

“*Tendo havido inércia das autori-
dades fiscais para ultimarem peri-
cia contabil em interregno superior
a cinco anos, tem-se por configura-
da a decadéncia do dircito de a
Fazenda constituir o crédito tribu-
tario. por for¢a do que dispoe o
art. 173, parag. dnico. do CTN”
(CC-RJ. ac. unan. 331 da 6* Cam. de
8.8.77).
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JURISPRUDENCIA ATUALIZADA

* RESPONSABILIDADE CIVIL —
DANO MORAL — INDENIZABILI-
DADE

**0 dano moral ¢ indenizavel auto-
nomamente, pois do contrdrio ine-
xistiria uma restituto n integro, de-
ver de quem lesa alguém™ (TA-RJ-
ac. unan. da 2* Cam. Civ., de
5.10.77).

* EXECUCAO — DIVIDA LIQUIDA
E CERTA — DESCARACTERIZA-
CAO

"*Nio ¢ liquida e certa a divida

cuja perquiri¢io dependa de inter-
pretagdo de clausula contratual que
regule a sua exigéneia® (1° TA-RJ-
ac. unan. da 6* Cam. Civ., de
16.3.77).

* CONSULTAS & SUGESTOES para
esta coluna devem ser enviadas ao
Dr. Ney Lopes de Souza no endere-
¢o do RN-ECONOMICO ou do Es-
critorio de Advocacia sito a av. Rio
Branco, 571 (Ed. Bariao do Rio Bran-
co — /1009 — CEP 59.000 — Fone
(084) 222-1226).
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Participe conosco do desenvolvimento
do nosso estado. Estamos empenhados
neste trabalho ha 46 anos.

MAIS DE 15 MIL ARTIGOS EM ESTOQUE.

AR TRt R ]

Consulte-nos GAI—VAU MESQUITA

| lof FERRAGENS S.A. )
pelo teletone.

FERRAGENS EM GERAL
MATERIAL P/CONSTRUCI\O Nom F"_IN
FERRO SUPEHMERSEARé) }
BOMBAS HIDRAULICAS e 53 Seganda Namsaciey 651 latsi AR _
oo paes Shsﬂr?;‘é."s
Solicite a e =
S AMIBAS DE!
presenca do " —
n O S S O Ve n d e = . Compe® | COMPRANDS REM PARA YENRER MELNBR
dor.
MATERIAIS ELETRICOS EM GERAL
TINTAS YPIRANGA E CORAL
LUSTRES -PLAFONS PENDENTES
tra- o rumss
U Se a CO n , ARTIGOS P/PRESENTES
Ca p a d O Cat a- MATRIZ: Rua Do Harsta, 194/200 . PONMSS. ;22;:::
| O g O te | ef 6 n ' - FILIAL: Av. Wie Sremce. §41 . FONIS: {:g::‘,:
CO.
Galvdo Mesquita Ferragens S/A Casa Lux S/A
Supermercado da construcgao. Material elétrico,

tintas e presentes.

6 LOJAS
Ribeira, Cidade, Barro Vermelho e Alecrim.




Ser assinante

de RN/ECONOMICO
nao € mais do que
uma guestao de status!

Quem comprova isto é o
nosso préprio fichério:

e 72% dos assinantes da revista
tém nivel de educagao superior

® 64,5% sdo dirigentes de
empresas e 0rgaos publicos, ou
ocupam fungbes que permitem o
exercicio do poder de decisdo

e 39% sao profissionais liberais de
alto nivel, como advogados,
engenheiros, médicos,
economistas, agrénomos,
contadores, etc.

® 66,2% tém renda familiar
mensal acima de Cr$ 18 mil e
16 % acima de Cr$ 36 mil

Estes resultados foram obtidos
através de pesquisa junto a 200
assinantes, cujos nomes foram
obtidos ao acaso dentre as
3.981 pessoas que possuem
assinaturas de RN/ECONOMI-
CO em Natal.




