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homens & empresas

COSERN DA LUCRO DE
Cr$ 28,5 MILHOES

A Companhia de Servigos Elé-
tricos do Rio Grande do Norte —
COSERN, acaba de publicar o seu ba-
lango referente ao exercicio de 1977,
no qual apresenta o expressivo lucro
de Cr$ 28,5 milhGes. Este resultado
cresce de importdncia na hora em que
se observa que a empresa vem reali-
zando vultosos investimentos na am-
pliagdo e melhoria do sistema de trans-
missdo de energia em todo o Estado.

Haroldo Azevedo

BARATEAMENTO
DA CONSTRUCAO

O engenheiro Haroldo Azevedo, di-
retor da Construtora A. Azevedo Ltda.
(ex-Construtora Seridd), esteve pre-
sente ao Seminario sobre o Baratea-
mento da Construgdo promovido pelo
BNH, em Salvador. Afirmando que o
simposio apresentou muita coisa de
pratico para os construtores, explicou
Haroldo que ele teve apenas uma fa-
tha lamentavel: alijou o processo tradi-
cional de construgdo de casas, dando
énfase a construgdo pré-fabricada, que
nada tem de barato.

A. AZEVEDO TEM OBRAS
ATE O MES DE SETEMBRO

Até setembro, a Construtora A.
Azevedo Ltda. ja tem todo o seu cro-
nograma de trabalho elaborado, visan-
do atender as muitas obras que lhe
estdo confiadas, especialmente pelo
poder publico. Para elevar a capacida-
de de concorréncia da empresa, o seu
capital social estd sendo agora eleva-
do para Cr$ 20,5 milhges. Nas ultimas
semanas, A. Azevedo ganhou varias
licitagbes, entre as quais uma para
construgdo de escolas para o PRE-
MEN, no valor de Cr$ 10.900.000,00, e
outra para pavimentagdo de ruas de
Natal, no valor de Cr$ 4,5 milhGes.

USINA ESTIVAS
PERTO DO MILHAO

A producéo de agucar da Usina Es-
tivas S/A na safra 77/78 ficou em
957 mil sacos, ndo tendo sido superada
a marca do milhdo em decorréncia da
estiagem neste comego de ano. Esta
producdo representa um aumento su-
perior a 200 mil sacos, comparada com
a da ultimasafra.

BDRN ELEVA CAPITAL
PARA Cr$ 96 MILHOES

O Banco de Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte S/A — BDRN,
realizara Assembléia Geral em maio
proximo para aumentar o seu capital
social de Cr$ 49,7 milhées para Cr$ 95
milhdes. Com esta medida, o Banco
elevara substancialmente a sua capa-
cidade de aplicagcdo de recursos, que
é da ordem de Cr$ 600 milhdes e que
passara para quase Cr$ 1,5 Bilhao.

Roberto Moura

NAVONA VEICULOS
FAZ DESFILE FIAT

A concessionaria FIAT para Natal,
Navona Veiculos S/A, a partir de abril
passa a ter a sua cota mensal de 60 car-
ros, com o que a cidade passa a ter os
carros da linha FIAT pelos precos da
tabela. Roberto Moura, diretor da
Navona, fala com entusiasmo dos ne-
gocios que a empresa esta encetando,
gracgas a boa receptividade que o carro
conquistou em todo o pais, chegando
mesmo a ser eleito pela revista Auto-
Esporte comoo ‘“‘Carrodo Ano’’.

Luiz Carlos Abbott Galvéo

LUIZ CARLOS ABBOTT
GALVAO ESTA NA FIERN

O empresario Luiz Carlos Abbott
Galvao assumiu, a convite do presiden-
te da Federagdo das Industrias do RN,
Expedito Amorim, a diregdo de dois
importantes 6rgéos ligados a FIERN: o
CAMPI (Centro de Assisténcia a
Média e Pequena Industria) e o IEL
(Instituto Euvaldo Lodi).

CETRECON
PODE SAIR

A0 que parece, agora o0 Governo do
Estado da os ultimos passos no sentido
de tornar realidade o CETRECON —
Centro de Treinamento de Contecgées,
idealizado logo nos primeiros meses da
atual administragdo. Foi publicado no
Diario Oficial decreto que declara de
utilidade publica, para fins de desapro-
priacdo, um terreno de 40 mil metros
quadrados, situado préximo a Cidade
da Esperanga, onde o CETRETON seri
edificado. A finalidade do 6rgao sera
dar treinamento a operarios do setor
de confecgles.

JOSSAN PROJETA
NOVA EXPANSAO

A Industria Jossan S/A deu entra-
da no BDRN com um projeto de expan-
sdo das suas linhas de produgdo de
arames, pregos, grampos e telas para
uso agricola. Atualmente, a Jossan
produz 800 toneladas por més desses
produtos. Por outro lado, Abelirio Ro-
cha, diretor da empresa, esteve em
Brasilia este més encaminhando junto
ao CONSIDER o projeto da Siderirgi-
ca Jossan S/A — SIDERNOR, que sera
uma das maiores industrias do RN.
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LAVOISIER MAIA
GOVERNARA O RN

Recaiu sobre o médico Lavoisier
Maia, atual secretario da Saude do Es-
tado, a indicagdo para substituir no
proximo ano o governador Tarci-
sio Maia. Ele ja anunciou a sua dis-
posicao de manter a mesma linha do
atual governo, embora ainda nao
tenha tragado o seu programa de prio-
ridades. Vé-se como um bom sintoma
a preocupagdo que estaria existindo
da parte de Lavoisier em escolher para
vice-governador um empresario, pela
ajuda que este elemento poderia dar
no campo da economia.

Ney Lopes de Souza

NEY LOPES FALA AOS
ADVOGADOS DO BRASIL

O advogado Ney Lopes de Souza,
atendendo convite do presidente da
Ordem dos Advogados do Brasil, Rai-
mundo Faoro, falara na VII Conferén-
cia Nacional da OAB, dias 7 a 12 de
maio, em Curitiba, sobre '‘As Limita-
¢Oes Constitucionais do Direito Econo-
mico’'. Ney Lopes mantém, sobre este
assunto, umacoluna permanente nesta
revista, ha varios anos.

MOSSORO TERA
SUPERMERCADO

O grupo Mini-Pre¢o, que mantém
cinco supermercados em Natal, parte
para a interiorizagido. E plano da sua
diretoria implantar nos préximos me-
ses uma grande loja de auto-servigo em
Mossoré, segunda cidade do Rio Gran-
de do Norte.

BASE NAVAL COMPRA
TERRAS DE R. FREIRE

Segundo informagGes nao oficiais,
o Ministério da Marinha adquiriu todas
as terras pertencentes a firma R. Frei-
re, na margem esquerda do Rio Poten-
gi, onde atualmente funcionam algu-
mas salinas. O objetivo da compra des-
sa grande area seria, exatamente, as-
segurar condigbes para a expansao a
meédio prazo das unidades da Marinha
nesta cidade. O valor do negécio nao
foi informado.

AIRTON E ZILDAMIR
REELEITOS NO CDL

Airton Costa, diretor da RECOMA-
PE, e Zildamir Soares de Maria, dire-
tor do grupo de lojas A Sertaneja, fo-
ram reeleitos por aclamagao para mais
um mandato a frente do Clube de Dire-
tores Lojistas de Natal, o primeiro co-
mo presidente e o segundo como vice.
Iberé Ferreira de Souza, diretor do
grupo J. Olimpio, chegou a ter o seu
nome langado, mas de ultima hora re-
tirou a candidatura.

1978 — UM ANO BOM
PARA AUTOMOVEIS

Ao contrario de 1977, quando se ve-
rificou uma quase que estagnagdo no
setor, em 1978 se registra um aumento
extraordinario no volume de negé-
cios das revendedoras de automoéveis
de Natal. Adauto Medeiros, diretor da
Natal Veiculos e Pegas S/A (concessio-
nario Chevrolet), por exemplo, apre-
senta-se muito otimista. E justifica es-
se otimismo informando que a sua em-
presa pagou de ICM, em margo ulti-
mo, a soma de Cr$ 1.096.000,00.

PRODUCAO DE SAL
SERA DE 2,2 MILHOES
DE TONELADAS

As empresas salineiras do Estado
alcangarao na presente safra a produ-
gao de 2,2 milhges de toneladas, 0 que
corresponde a quase 80 por cento da
produgdo nacional. Entre as maiores
produtoras estdo as salinas Henrique
Lage, CIRNE e SOSAL.

et

ECOCIL INAUGURA EDIFICIO RIOMAR

A ECOCIL — Empresa de Construc¢bes Civis Ltda. inaugurou o mais bonito
prédio de apartamentos de Natal, o Edificio Riomar, com 18 andares, situado na
avenida Deodoro. Na foto acima, um flagrante da solenidade de inauguragao,
quando o diretor do grupo Banorte, Nelson da Mata, usava da palavra. Como se
noticiou, foi a Banorte, repassando recursos do BNH, que financiou a obra. Na
foto aparecem ainda Fernando Bezerra, diretor-presidente da ECOCIL, o prefeito
Vauban Bezerra. o arcebispo Dom Nivaldo Monte, Jorge Ivan Cascudo Rodri-
gues, do grupo Banorte, além de dirigentes do BNH. Todos os 70 apartamentos

do Riomar ja estavam vendidos na ocasiéo.
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Estamos fazendo uma grande
mudanca que, na verdade,

a e\'ecln)

nada vai mudar...

Estamos mudando de nome e de marca, mas, continuamos o
mesmo grupo empresarial potiguar, tdo norteriograndense quanto a
regido cujo nome escolhemos para nos designar.

- Por que mudar? )
Entendemos que um nome e uma marca devem servir basicamente
para identificar e individualizar o que eles representam. .
Através de pesquisas, constatamos que nosso antigo nome ndo
caracterizava o nosso grupo.

Isso gerava confusdes. Muitas vezes fomos distinguidos com
méritos de outros. Ou envolvidos com os seus problemas.

Por isso, mudamos.

construtora a. azevedo Itda.

sucessora da Construtora Seridé6 Ltda.

Empresas coligadas:

Ceramica A. Azevedo Ltda. (sucessora da Ceradmica Seridé Ltda.}

Imobiliaria A. Azevedo Ltda. (sucessora da Seridé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.)

Natal - Av. Tavares de Lira, 104 - Ribeira - fones 222-1489, 222-7912 e 222-4635. Telex: 081-1870
Recife - Rua Pe. Bernardino Pessoa, 248 - fones (081) 326-8831 e 326-2879. Telex: 081-1589
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0 governo e a
mudanca
dos costumes

A sociedade norte-riograndense acumula de-
feitos estruturais que enquanto nao forem corri-
gidos sujeitardo o Estado a permanepte convj-
véncia com o subdesenvolvimento socio-econd-
mico. Entre os defeitos mais graves esta o da
falta de educagao do homem para o0 trabalho,
para a criatividade e para a produtividade. Este
problema comega no lar, prossegue na escola e se
consolida no convivio dos jovens com o mundo
adulto. As pessoas estdo de tal forma desorien-
tadas para o trabalho e descrentes da sua capa-
cidade de realizagdo que se contentam com o
subemprego, com o desempenho mediocre de ser-
vigos rotineiros e mal remunerados, € nao se
preocupam com o aperfeigoamento profissio-
nal, ndo imaginam formas de multiplicar os efei-
tos positivos das suas tarefas e, acima de tudo,
nao demonstram interesse em assumir respon-
sabilidades pelo resultado do que fazem ou dei-
xam de fazer.

A suprema ambigao, o grande sonho da maio-
ria das pessoas, inclusive das que compdem a
chamada classe ‘‘a’’, é obter uma fonte de ren-
da, mesmo que modesta, mas que nao signifi-
que uma ocupagdo plena, um compromisso de
participagcdo, uma missidao que s6 possa ser exe-
cutada com o emprego do esforgo. Esse fendme-
no atinge com intensidade maior as populagdes
urbanas do Rio Grande do Norte, especialmente
de Natal, viciadas pela mazela do servigo pu-
blico que em geral é pouco exigente, apadrinha-
dor e até relapso, apesar da luta de alguns diri-
gentes que procuram mudar essas caracteristi-

ticas. As mas qualidades do servigo publico, que
é o maior empregador em nosso meio, sao trans-
mitidas sem retoques para os que com ele con-
vivem, direta e indiretamente. E, como um per-
centual bastante ponderavel da populagdo eco-
nomicamente ativa é formado de funcionarios
publicos, grande parte do povo esta contamina-
da pelo descaso, pelo ‘‘lassez faire’’, pela pre-
guica fisica e mental. E um povo condicionado a
viver pela lei do menor esforgo termina sendo in-
capaz de criar riquezas e de melhorar o seu pa-
dréo de vida. O paternalismo estatal termina
sendo o unico caminho, a ultima alternativa, para
que a desordem e a miséria nao se agravem.

Nao é por acaso que os empreendimentos
empresariais sao tao escassos no Rio Grande do
Norte, e que tao poucos desses empreendimentos
alcangam a estabilidade e o progresso. Nao é por
acaso que a iniciativa privada encontra na contra-
tacdo de mao-de-obra um dos mais dificeis
obstaculos na sua trajetéria. E se falarmos na con-
tratacdo de mao-de-obra especializada, deparare-
mo-nos com um verdadeiro caos.

Sem exagero, podemos considerar a falta de
educacao para o trabalho e para a produgio como
o defeito estrutural mais nocivo e o que mais
prende a nossa gente & pobreza. Num Estado onde
tudo estd por fazer, onde os recursos naturais
séo abundantes, ndo tem sentido a ociosidade, o
desemprego, a fome e as tantas doengas provo-
cadas pela miséria. Por que, entdo, ndo se trans-
formar num grande programa de governo a mu-
danca dos maus habitos e dos maus costumes?

Marcos Aurélio de Sa
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ANTONIO MELO ACUSA BNH DE

FAZER O JOGO DAS MULTINACIONAIS

Ameagados pela possivel entrada das multinacionais no ramo da
construgdo civil, empreiteiros e ceramistas brasileiros comegam a
pressentir as sérias dificuldades que se abaterao sobre o setor.

No Rio Grande do Norte, o lider da industria de cerdmica, Antbénio
Ferreira de Melo Neto, responsabiliza o BNH pela onda de
intranqdilidade e mostra que o processo convencional de construcdo é o
mais vantajoso dentro do contexto sécio-econémico do pais, ao contrario
das construgbes pré-fabricadas que se pensa em adotar.

O fantasma de uma politica de
barateamento dos custos da indiis-
tria da construgio civil — que par-
tiria da utilizagdo no Brasil dos pa-
droes adotados na Europa e nos
Estados Unidos, dando-se priorida-
de ao desenvolvimento de proje-
tos de casas pré-fabricadas — esta
hoje amedrontando o empresariado
nacional do setor, pelos efeitos tra-
gicos que essa politica podera de-
sencadear no pais.

Sem falar na reagio dos diri-
gentes de grandes firmas construto-
ras (que ja se manifestaram contra-
rios, acusando mesmo a possivel
existéncia de um complé para faci-
litar a penetragdo das multinacio-
nais neste que € um dos poucos ra-
mos industriais com alto indice de
nacionaliza¢do), outra reacio violen-
ta contra a abertura do mercado bra-
sileiro para as casas pré-fabricadas
surge da parte dos industriais cera-
mistas que, a rigor, seriam os mais
prejudicados na questdo. Assim,
considerando melhor prevenir do
que remediar, eles estdo encetando,
pais afora, uma ampla campanha de
alerta, mostrando os males que advi-
riam de uma atitude irresponsdvel
ou apressada de algum tecnocrata
mais afoito.

O RN.NA CAMPANHA — O en-

genheiro Antonio Ferreira de Melo
Neto, dirigente da Ceramica Santo
Cristo Ltda., encabeca no Rio Gran-
de do Norte a campanha dos cera-
mistas conti. . adogdo, pelo Banco
Nacional da ¥ bitagdo, do sistema
de casas pré-tabricadas, idéia ja lan-
cada e até defendida sem maiores
arrodeios por técnicos vinculados ao
6rgio que comanda a politica habi-
tacional, alguns deles até com gran-
de forca de decisdo. Que a idéia en-
contra receptividade, isto € indis-
cutivel, até porque o préprio BNH
acaba de promover um conclave
acerca de barateamento de constru-
¢oes, na Bahia, onde o tema predo-
minante foi o uso de premoldados
de cimento, de madeira, de metais e
de fibras sintéticas na construgio de
casas, servindo todos esses mate-
riais como sucedaneos do tijolo, da
telha, do mosaico e de outros produ-
tos tradicionais.

Como ponto de partida, para que
0 movimento nido venha a ficar res-
trito d atuagdo de pessoas ou firmas
de modo isolado, Antonio Melo ex-
plica que estd unindo a classe dos
ceramistas do RN para a fundagio
de uma Associagdo, que mais tarde
se transformar4 em Sindicato Patro-
nal, entidade que defenderd com
maior objetividade e representati-
vidade os seus interesses.

No Rio Grande do Norte existem
atualmente, legalmente constitui-
das, 28 indiistrias oleiras que pro-
porcionam empregos permanentes a
pelo menos S mil operdrios. Estas
empresas fabricam, por més, uma
média de 17 milhes de pegas (tijo-
los e telhas), havendo épocas do ano
em que uma grande parcela dessa
produgio é exportada para os Esta-
dos de Pernambuco, da Bahia e ou-
tros. Na maior parte do tempo, po-
rém, em virtude da ampliagio dos
programas do BNH no Rio Grande
do Norte, por intermédio da
COHAB-RN e do INOCOOP-RN, to-
da a produgio tem sido consumida
aqui mesmo.

UM DURO. GOLPE — Apontan-
do o BNH como o criador de toda
esta onda contra os processos con-
vencionais de construgio civil, ao
querer baratear os custos das unida-
des habitacionais a partir da mudan-
¢a na tecnologia hoje empregada,
afirma Ant6nio Melo que o que exis-
te mesmo € muito interesse incon-
fessdvel por trds de tudo, envolven-
do grandes grupos econdémicos mul-
tinacionais que planejam dominar o
mercado brasileiro, para o que con-
tariam com a provavel conivéncia do
proprio BNH.

Diz o diretor da Ceramica Santo

RN-ECON MICO — Abri /78
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Cristo que se o governo pretendesse
partir de fato para baratear o custo
da produgio de casas populares bas-
tava, como medida inicial, isentar a
inddstria ceramica do 1. P. 1. e do
I. C. M., privilégio que ji é dado aos
pré-moldados de cimento em alguns
Estados.

Aplicar tecnologia importada,
naturalmente mediante o pagamen-
to de royalties e mediante entrega
de, pelo menos, uma parte do mer-
cado a empresas estrangeiras com
know how, significa para AntOnio
Melo destruir toda uma estrutura
montada e que funciona muito bem,
proporcionando milhdes de empre-
gos no pais, sem nenhuma depen-
déncia externa, gerando riquezas
que ficam aqui mesmo, beneficiando
0 povo e o poder piblico. Com o de-
talhe de que esta estrutura, repre-
sentada pelas indistrias brasileiras
da drea da construgio civil, é elogia-
da internacionalmente pelo seu ex-
celente desempenho, a ponto de
muitas construtoras brasileiras jd
estarem atuando no exterior.

ENCONTRO DE SALVADOR —
Em Natal, por ocasido de um encon-
tro de todos os gerentes das socie-
dades de crédito imobilidrio e asso-
ciagbes de poupanga € empréstimo
(agentes do BNH), com atuagio na
regido nordestina, ocorrido em fins
de marco iiltimo, lideres da indistria
da construcio civil e da indistria ce-
ramista ensaiaram seus primeiros
protestos contra as teses das casas
pré-fabricadas. Os protestos daqui
se somaram aos de industriais per-
nambucanos que, juntos, resultaram
num documento-deniincia levado
para um encontro a seguir promovi-
do pelo BNH em Salvador. A finali-
dade do documento seria mostrar
que, por trds da alegada necessida-
de dg barateamento, o que se pre-
tendia fazer era marginalizar a em-
presa nacional. O documento-de-
nincia ndo chegou a ser lido no
conclave baiano, por nio ter sido
concedida uma oportunidade aos ce-
ramistas de fazerem uso da palavra.

Mas, os empresdrios que ali
estiveram, segundo revela Antonio

RN-ECONOMICO — Abril/78

Antdnio Ferreira de Melo Neto:
‘O governo que nos estimulou, agora nos ameaca de fechamento,

ao pensar em substituir os métodos tradicionais da construgéo
civil”’.

Melo, nada viram ou ouviram acerca
de barateamento de construcio. Fo-
ram montadas vdrias casas de solo-
cimento, de placas mineralizadas,
de madeira, de blocos de concreto
modulados, de fibrocimento, isonor,
gesso e outros materiais, todas e€las
sendo apresentadas como opgdes ou
alternativas para os futuros progra-
mas habitacionais financiados pelo
governo. No entanto, praticamente
nenhum dos protdtipos de casa custa
menos de Cr$ 3.500,00, por metro

quadrado, enquanto que o nosso sis-
tema convencional de construgio po-
de proporcionar custos até inferiores
a Cr$ 2.000,00, com a vantagem de
gerar mais empregos € ocupar mao-
de-obra por mais tempo, fato que
nao pode ser relegado, diante da
conjuntura sGcio-econdmica do pafs.

PREOCUPACOES, — O diretor
da Cerimica Santo Cristo declara
que as preocupagdes entre os cera-
mistas se tornaram maiores a partir
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da publicag¢do na imprensa do Sul de
entrevistas com o presidente do
BNH, Mauricio Schulmann, em que
esta autoridade confirmava que se-
ria dado énfase as construgdes pre-
fabricadas. Logo a seguir, era publi-
cada uma portaria do Ministério da
Fazenda isentando do 1. P. 1. os pré-
moldados de cimento, artigos que j&
hoje concorrem com os produtos de
cerimica. Esses fatos levaram a
classe a se arregimentar, tendo sido
promovido em Recife, no periodo de
2 a 4 de margo ltimo, um encontro
dos ceramistas para aprovagido de
um memorial a ser encaminhado ao
BNH, exatamente durante a reunio
de Salvador.

Para decepgio dos ceramistas,
porém, o seu memorial ndo péde ser
incluido no temdrio das discussoes,
sob alegac¢io de que se esgotara o
prazo para apresentacgio de assuntos
ao debate no semindrio sobre bara-
teamento da construgio. Isso causou
estranheza aos ceramistas nordesti-
nos pelo fato de, em Recife, o pro-
prio delegado da 3®* Regido do BNH,
presente ao congresso, ter assegura-*
do que o documento seria recebido e
analisado em Salvador.

A tese basica do memorial € a de-
fesa de tratamento igual para cera-
mistas e fabricantes de pré-molda-
dos de cimento, o que nio ocorre ho-
je porque estes tém iseng¢io de
1. P. 1., chegam a ter isenc¢do de ICM
em varios Estados e ainda sdo bene-
ficiados com tarifas especiais de
consumo de energia elétrica, e por
conta disso levam uma grande van-
tagem de custos, o que as vezes tor-
na impraticdvel o exercicio do poder
de concorréncia pelos ceramistas.

POR QUE PRESSA? — Ficando
constatado o custo mais alto das ca-
sas pré-fabricadas (pelo menos, dos
modelos que foram expostos em Sal-
vador), parece restar ainda ao BNH
um dltimo argumento: as casas pré-
fabricadas s3o construidas com
maior rapidez. Contra a possivel
defesa dessa tese, Antdnio Melo
apresenta o seguinte argumento:

10

“Na abertura do encontro em
Salvador, o préprio presidente do
BNH, Mauricio Schulmann, afirmou
em seu discurso que o 6rgdo estava
necessitando de um reforgo orga-
mentdrio para poder manter o seu
ritmo atual. Esta confissdo de que os
recursos do BNH sdo poucos jd é
argumento mais do que suficiente
para negar a necessidade de se
construir casas populares com mais

rapidez do que se faz agora’’.

Por outro lado, lembra ainda An-
ténio Melo que ‘“‘coube ao préprio
Governo Federal, recentemente,
apelar para que a indiistria cerdmica
elevasse a sua produg¢do, sob pena
de ndo vir a atender os arrgjados
programas habitacionais que vém
sendo executados pelo BNH. Aten-
dendo o apelo, os ceramistas inves-
tiram na ampliagdo das suas fd-
bricas, adquiriram mdquinas mo-
dernas, multiplicando, enfim, sua
capacidade operacional. Como pré-
mio, estdo agora na iminéncia de
enfrentar a maior crise da sua
histéria’’.

E enfatiza o lider empresarial:
““0O governo que nos estimulou
agora nos ameaga de fechamento,
ao pensar em substituir por material
mais caro e de qualidade inferior
o nosso tradicional sistema tijolo-
sobre-tijolo, promovendo — para en-
cobrir essa verdade — um congresso
com slogan de efeito: ‘‘Barateamen-
to da Construgdo Civil'’. Esse con-
gresso na verdade foi apenas uma
exposigdo de casas pré-fabricadas
com tecnologia estrangeira, em de-
trimento de nossa indiistria de cons-
tru¢gdo que, conforme as declara-
¢ées do prdprio governo, é a que
mais emprego oferece a mdo-de-
obra ndo especializada’'.

CRITICA AO BNH — Antdnio
Melo lamenta o esvaziamento € as
atitudes tomadas pelo BNH nos l-
timos tempos. Ele observa que o
BNH, criado no governo do Presi-
dente Castello Branco, nascia como
a grande esperanca de milhdes de
brasileiros sem casa, como um
organismo capaz de proporcionar

a oportunidade da casa prépria pa-
ra todos. E enfatiza:

“Quando da sua criagdo, o BNH
tinha o objetivo de utilizar o dinheiro
dos operdrios brasileiros para, com
firmas brasileiras dando milhées de
empregos aos préprios operdrios,
construir casas mais baratas para a
populagdo de baixa e média renda,
permitindo o aumento da circulagdo
do dinheiro no pais. O que hoje se
sente é o desejo de usar o dinheiro
do operdrio brasileiro em beneficio
de grupos estrangeiros, levando da-
qui o dinheiro do operdrio, desem-
pregando esta classe e, conseqitien-
temente, criando um novo drama
social’’,

Os ceramistas dizem que foram
pegados de surpresa pela idéia do
BNH de adotar o sistema de casas
pré-fabricadas. Mas ressaltam que
o fato esta lhes possibilitando uma
unido maior e uma decisio de levar
a luta até o fim. Como ndo apenas
o pré-fabricado pode vir a represen-
tar a ameaca de uma crise maior pa-
ra a inddstria cerimica, mas a pré-
pria reducio de obras financiadas
pelo BNH ja é uma realidade tam-
bém inquietante para o setor, os
ceramistas cuidam de se organizar
em cooperativas estaduais, com o
objetivo de tornar mais ficil a co-
mercializacdo dos seus produtos, ao
mesmo tempo em que formam asso-
ciagdes e sindicatos. Melhor orga-
nizados, acha AntGnio Melo que ser4
mais ficil enfrentar também as
eventuais crises “‘domésticas’’, co-
mo os atrasos de pagamento dos
clientes que executam obras para
certos 6rgdos governamentais.

Por fim, o dirigente da Cerdmica
Santo Cristo lanca um apelo a que
toda a classe politica, os empresa-
rios, os drgaos de classe e a impren-
sa participem da luta contra a entra-
da das multinacionais na constru-
¢do civil, e pede ao governo do RN
que siga o exemplo de Pernambuco:

"“Ld, estarrecido com a ameaca
da crise, o governador Moura Caval-
canti foi taxativo, garantindo que,
enquanto estivesse no poder, a
COHAB-PE ndo faria casas pré-fa-
bricadas’’
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O FIAT TAMBEM CONQUISTA NATAL

O nome de uma praga de Roma esta
servindo como razdo social para uma fir-
ma que, instalada ha pouco tempo e com
um artigo comercial novo, vem cres-
cendo de uma maneira rapida e impor-
tante para o Estado. Trata-se da NAVO-
NA VEICULOS S/A, firma pertencente
ao grupo liderado pelo Senador Jessé
Pinto Freire, que é a revendedora para
Natal da linha de automéveis FIAT.

Na verdade, a escolha do nome foi
uma homenagem as belezas da ltalia e
a exceléncia do veiculo fabricado em
Betim, Minas Gerais, mas de origem
italiana. Atualmente, a firma ainda se
encontraem instalagdes provisorias, com
0 posto de vendas funcionando na rua
Ulisses Caldas e as oficinas na rua Ge-
neral Glicério, 240, Ribeira. Mas, de
acordo com o diretor Roberto Moura,
dentro de aproximadamente 45 dias, as
oficinas ja estardo na nova sede em
construcdo, localizada as margens da
BR-101, logo apds o viaduto.

JUNTO COM O FIAT — A histéria
de NAVONA VEICULOS S/A comega
com a prépria histéria da FIAT no Bra-
sil. A formagdo da nova empresa lide-
rada por Jessé Pinto Freire aconte-
ciaem junho do ano passado, quando to-
mava conhecimento de que havia sido a
firma escolhida para representar 0 novo
carro produzido no Brasil. Passada a fase
de instalagio, a NAVONA comegaria a
fase de comercializagdo em novembro de
77, quando os primeiros carros FIAT co-
megaram a circular pelas ruas de Natal.
Evidentemente que as condigdes de co-
mercializagdo ndo eram as melhores, até
mesmo porque a nova revenda ainda nao
tinha uma quota estabelecida.

A primeira grande investida em ter-
mos de assisténcia aos usuarios da linha
FIAT foi o investimento da ordem
de Cr§$ 1 milhdo s6 em equipamentos
necessarios a prestagido de servigos téc-
nicos autorizados, afora o pedido ini-
cial de pegas de reposigdo, de maneira
a evitar a falta de pegas para os novos
veiculos.

Mas, segundo Roberto Moura, a
grande largada da FIAT no Rio Grande
do Norte, e particularmente da NAVONA
VEICULOS, sera agora. Primeiro, por
conta das quotas estabelecidas pela

NAVONA VEICULOS JA
RECEBE COTAS DE FABRICA

E ACELERA A CONSTRUCAO DAS

SUAS INSTALACOES DEFINITIVAS

fabrica; segundo, pela construgdo de
uma loja em Natal com todos os requisi-
tos necessarios a um bom atendimento
dos clientes.

No primeiro aspecto, ou seja, 0 das
quotas de veiculos, a NAVONA vai ficar
recebendo cerca 60 automdveis mensais,
numero que vai permitir & revenda uma
politica de comercializagdo agressiva e
com pregos e condigdes excelentes.
Basta notar que, apesar do ultimo au-
mento, os pregos da revenda autorizada
estdo mais baixos que os cobrados em
outras lojas, meses atras. Além disto, a
garantia de que tera carros para entre-
gar, vai fazer a empresa investir maciga-
mente no trabalho de promogao e aten-
dimento.

Quanto & nova loja, serd uma das
maiores construgdes para revendas au-
tomobilisticas em Natal, com § mil e
500 metros quadrados de area util e
mil e 800 metros de area coberta, ofere-
cendo em sua primeira fase cerca de
50 empregos. Atualmente, muito embora
funcionando em instalagées provisorias,
a NAVONA ja emprega mais de 20 fun-
cionarios, sem falar do quadro de vende-
dores.

VITORIA E DESFILE — Considera-
do o grande carro do momento em todo o
mundo, sendo bastante tomar como pro-
va a sua venda na Europa, o FIAT come-
Ga a ocupar um lugar de destaque tam-
bém no Brasil. Com pouco mais de
um ano de langado e uma produgdo que
se aproxima de 300 carros/dia, a FIAT
AUTOMOVEIS S/A tem sua produgio
toda vendida, ndo existindo carros em
seus patios. Sua aceitagdo e suas carac-
teristicas fizeram com que a revista
‘*Auto-Esporte’’ o escolhesse como o
‘““CARRO DO ANO’’, fato que foi come-
morado em todo o Brasil. Aqui em Natal,
aproveitando a escolha e fazendo quase
que um langamento oficial da loja, os
dirigentes da NAVONA fizeram um des-
file com alguns modelos, transformando
0 acontecimento em festa da cidade.

Motivos havia para festejar: primei-
ro, a aceitagdo do carro; segundo, seu
grande desempenho, pois é um veiculo
de manutengdo simples, 6timo prego e
altamente econémico — o unico carro
nacional a fazer 16 quilémetros com um
litro de gasolina.
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Senhores Acionistas:

Temos a satisfacho de submeter a V. Sas.. o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstracdes do Resiltado. dos
Lucros Acumulados e das Origens e Aplicagdes de Recursos, relativos ao exercicio de 1977

As Vendas liquidas de CrS 980.1 milhdes representaram um acréscimo de 60.7% sobre 1976

O lucro liquido, apds a provisdo para imposto de renda, cresceu em 71,1°:. atingindo CrS 250.4 milhdes.

A lucratividade sobre vendas no exercicio passado. foi de 24.0':. Em 1977 esta margem sfhtuou-se em 255%.

Os lucros por agho corresponderam a 64.6° sobre o Capital atual de CrS 387.2 milhdes, e a 77.6% sobre o Tapital médio
de periodo.

Conforme proposta a ser encaminhada 4 Assembléia Geral. a distribuigho dos lucros serd constituida de bonilicagho de 6
em agdes ordindr calculadh sobre o de agles id por cada acionis e de dividendos de 7%, ou seja,
CrS 0.07 por acho. cumprindo-se o dispositivo estatutdrio do dividendo obrig
O Capital Social integralizado deverd atingir CrS 619.6 milhdes que. somados a Reservas no montante de CrS 1161 milhdes.
totalizam recursos da ordem de CrS 7357 milhdes

Em atenglo ao disposio na nova Lei das Sociedad Andni 4 dos

da Empresa, criando o

Em 1877, as quatro unidades industriais da Empresa,
realizaram as metas prefixadas que estabeleciam

localizadas em Natal (AN). S3o Paulo (SP). Fortaleza (CE) e Mossoré (RN),
incremento de 60°: do faturamento. com aumento da produgdo e obtengdo

de melhores indices de produtividade e de qualidade

A comerci 40 dos nossos artigos foi pr

da normal lidando cada vez mais a aceitagho de que desfrutam

no mercado consumidor. Essa firme presenca no me
atendimento da crescente demanda de moda jovem da P

No 1" Semestre de 1978, estard

o vem aanda reforcada, ultimamente, com uma linha diversificada para
dando A Empresa confian¢a para investir em novos planos de expanséo
a liagdo de 26800 m? da Fdbrica Sho Paulo, possibilitando o cresci-

mento do Setor de Malharia e o lancamento de novos produtos, j4 em fase de estudos.

Em continuidade & politica de desenvolvimento da Empresa. serd iniciada em Natal (RN),

em terrenc anexo 4 nossa Matriz,

a construgho de um novo prédio com Area de 24.200 m? destinada a nova unidade de confeccho de camisas

A Fébrica de Fortaleza promove
capacida i
E com confianga justific
Ao final,

ada

envolvimento,

. NO novo exercicio. um aumento de 20°% em sua produclo de calgas. com maior aproveita.

Que a Empresa encara o futuro.
agradecemos a valiosa participagho de todos os nossos colaboradores.

a cuja dedicagho e eficidncia GUARARAPES

Conselhp de Administragéo, tornando de cardter niio plrmlnlnu o Conselho Fiscal e fixando dividendos minimos e obrigatérios consagra o seu
Des o bom d no exercicio. das sociedades controladas pela Empresa Lojas Seta 5.A e CIC . Centro Natal, 15 de fevereira de 1978.
Industrial de Confecgdes Lida., que tiveram efetiva participacdo na mercadizacho de nossos produtos A DIRETORIA
-
BALANCO PATRIMONIAL (Notas 1, 2 e 3) NOTAS EXPLICATIVAS
(Expresso em milhares de cruzeiros) AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Ativo Passivo EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977 E DE 1976
NOTA 1 - DIRETRIZES CONTA!EIS
:"‘97‘7’! d"m::;: ::1";“ daun‘\g;g Os principais pr 4b dotados na preparacho das demonstracdes
financeiras amexas, estho a seguir sumariados:
(Reclas- (Reclas- VA
aificado) tificado) = A::::;:".f.z d:! :a_m‘n::t.r:c:asuh%:r‘;ia;rslosc ;hdas por Agdes). conforme refe
ipando-se as exigdnci s Le: I . B
CIgfiE::‘T:mces 39 177 31 263 CIES:\J:CAA.:;, 43.911 26807 rido na Nota 3. a companhia adotou a nova lerru de _lprasa;nucle e agrupamento
Tilulos vinculados a0 mercado aberto 96 614 41 000 Instituiges financeiras 50 831 32.850 g" m""" Assim sendo, as demonstragBes financeiras referentes 20 exercicio
135791 72 263 Impastos a recolher 38 036 15 831 @ 1976 foram racllgslhcldn para fins _da gnmplrubllldl_da .
=2 3 14 459 Imposto sobre 8 renda 17.212 13.416 Os direitos realizdveis e os passivos exigiveis até 360 dias estho classificados
Contas a receber de clientes 392 440 235 64 Encargos sociais 9 420 5 791 como circulantes.
Menos: Credores diversos 12.408 7.960 (b) Titulos vinculados ac mercado aberto —
Duplicatas descontadas 75.179 60 370 Total do passivo circulante 171 818 102,655 Demonstrados ao custo de aplicacho mais rendimentos auferidos
Provisko para devedores duvidosos 7 848 4 713 EXIGIVEL A LONGO PRAZO PRLLANL L B SR (c) Provisko para devedores duvidosos —
308 813 170.551 Credores diversos 3 1 Constituida dsntro do limite méaximo admitido como despesa dedutivel pela
Depdsitos compulsérios 1.102 4 012 PATRIMONIO LIQUIDO ——— lagislagho do imposto sobre a renda.
Depdaitos vinculados 4 709 1.258 Capital social subscrito e integralizado  agdes ordi- (d) Depésitos de incentivos fiacais —
Depdsitos de incentivos fiscais - reducho ICM 15 007 4.086 ndrias da CrS 1 cada (Nota 5) 387 281 258 187 Nos termos do Decreto 6052/73 - RN a companhia goza, até o exercicio de 1978,
Outras contas a receber 9 317 4 301 A d' al ! da reducho de 48% do imposto sobre circulagho de mercadorias. O montante
Estoques (Nota 4) 196 204 144 863 ‘é""“. L) ‘:'p""r do imobilizad 23,089 11 842 equivalenie & redugho é depositado em conta bancéria vinculada e considerado
Total do ativo circulante 670 943 401 334 Mn.r;a‘c!: :\om:;n‘ cl: il:II?: ';:: ° 95'297 78,613 como receita diferida, sendo posteriormente transferido. quando das liberagdes,
- T R ". °d A P b g 9 42 6 657 para as contas de resultado e procedida a apropriagho dos lucros para consti-
HE::“:““ A LCTNdGO PRAZO - 207 n:ﬂ'ﬁ,‘:.m:n'::.”m sobre a renda . 19425 -85 tuiglo de reserva especifica para aumento de capital
epositos vinculados 4% Essa receita estd demonstrada como parte do lucro operacional
D to 55334/64 .. ... ... ... ... 6 718 6.718
PERMANENTE e S 9 394 7,754 {e) Eatoques —
Investimentos Incentivos fiscais (FINOR] 4380 7.429 Demonstrados ao cuato médio de aquisi¢ho ou producio, que nlio excede o custo
ParticipagBes em empresas controladas 15 279 8 669 Artigo 23 - Lei 5.508 16 482 - de reposiclio ou o valor de realizagho.
ParticipagBes em oulras empresas 282 201 Outras reservas 6.873 97 (f) Investimentos —
Depdsitoa para investimentos 5 510 3798 Reservas de lucroa Flrllclplcbas am amprasn centrelndn e oums empresas demonstradas ao
Caugdes, marcas e patentes 80 15 Reserva legal 26.677 19.710 custo de 1 ais v
21 151 12.683 Depésitos para mvasllmanlos damenstrn os a0 cusle
|mobilizado e e Lucros acumuladoa 117320 $1.175 (g] Imobilizado —
Imdveis 115 11§ 65 420 762.914 448 . 480 Demonstrado ac custo de compra ou construgho, mais correclio monetdria baseada
Magquinismas e lnsullcbas 111 679 64 783 934,735  551.146 em normas e coeficlantes oficiais que refletem a correclo dos valores monetd.
Méveis, utensilios e veicuios 18 208 10 410 COMPENSACAO —— 108 até o ano corrente. O produto da correglio mnnalﬂfll {1977 . Cr§ 26.206 mil
o4t 007 140 613 Caucho da diretoria 200 — 1976 - CrS 11.842 mil) é levado As reservae de capital. A depreciacho sobre
. 245 002 140 613 -aucho - o custo e correcho monetdria é computada pelo método linear e absorvida no
Menos. DepreciagBes acumuladas 52 432 21 873 Titulos em cobranga 97 193 52 083
92570 118 74 Locacho de terceiros 2 192 3.116 custo da produgac ou diretamente ncs resultados
) (h] Manutencho do capital de giro —
Obras em andamenio . __45 608 16 88C Seguros contratados 221600 94040 Constituida mediante férmula e indices oficiais e tratada como apropriacho dos
242 175 135 620 320 985 150 139

Diferido




resultados e i artt TR

Nos termos da Lei 423963 a companhia goza até 1978. inclusive. da reducio de
50% do imposto sobre a renda. devendo. todavia, constituir uma reserva pelo
valor equivalente ao da reducio e utilizd-la em aumento de capital. As transagies
néa contempladas peia reducdo estdo sujeitas i tributacdo normal. Estd sendo
a prorrogagio do prazo, da reducdo acima mencionada, por rnais 4 anos.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Notas 1, 2 e 3)

(Expressa em milhares de cruzeiros)

VENDAS
Menos Imposto sobre produtes industrializades

VENDAS LIQUIDAS
Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO
RECEITAS DE INCENTIVOS FISCAIS

Incentivos de exportagdo
Reducdo do imposto sobre circulagdo de mercadorias

DESPESAS COM VENDAS

Comissdes

Imposto sobre circulagdo de mercadorias (Inclul pvo
viséo para ICM nos esioques)

Provisdo para devedores duvidosos

Fretes e carretos PR

Propaganda e publicidade

Descontos sobre vendas

Qutras despesas

GASTOS GERAIS
D f iras (menos i i iras)
Despesas administrativas
Honararios da diretoria
Impostos e taxas diversas

DEPRECIAGCAO (menos Cr§ 10 046 mil absorvidos no
custo de producdo - em 1976 Cr§ S 002 mil)

LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO SOBRE A RENDA
PROVISAO PARA IMPOSTO SOBRE A RENDA

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO POR AGCAO DO CAPITAL

31 de derembro
1977 1978

1.018 135
38 016

980.119
506 399

473 720

487 022

35 422

61 130
3261
10 356

228
30 185
23 .683

164 265

9 943
35 777
7 034
1388

54 142

266 632
s
267 607
17 212
250,395

(Reclas-

633.129
23.319

609 810
308 .420

301.3%0

315 315

124262

4.095
550

159.169

L
159.747
13,418

145 301

DEMONSTRACAO DE LUCROS ACUMULADOS

(Notas 1, 2 e 3)

(Expressa em milhares de cruzeiros)

No inicio do exercicio
Lucro liquido do exercicio

APROPRIACOES
Dos lucros dos exercicios anteriores
Aumento de capital .

D videndos distribuidos (1977 - Cr$ 0.06 e 1976

Cr$ 006 por acdo do capital)

Dos lucros do exercicio

Reservas

Legal
Manutencio do capital de giro . ... ...
Redugdo do imposto sobre a renda
Reinvestimento - reducio ICM
Reinvestimento - Lei 5508
Qutras reservas ... . . . B

No fim do exercicio

31 de dezembro
1977 1978
51 17§ 37 139
250 395 146 331

T301.570 183,470

21193 20.290

15.492 10 327

6 967 4.057
95 2% 78 813
19 435 ° 6.657
9 394 7.754
16.482 4 420

177

184 250 132 295
117.320 51.17S

A provisio para o imposto sobre a venda é veconhectda como encargo do exer-
cicio, reduzida pelo valor cor i fiscal facultado pela
Lei 5508. o qual & apropriado dos resullados pava conta especifica de reserva
de capital.

NOTA 2 - MUDANCA DE DIRETRIZES CONTABEIS

Com base na opcdo do Decreto-Lei 1598, foi contabilizada a corregdo monetdria
especia' do imobilizado aos precos vigentes em 31 de dezembro de 1977, con-
forme indices oficiais. O aumento liquido de Cr$ 46.883 mil apés compensar
variacbes cambiais de Cr§ 1.926 mil, foi levado a uma conta especifica de
reserva de capital.

NOTA 3 - RESULTADOS FUTUROS

DEMONSTRAGAO DE ORIGEM E APLICACAO
DE RECURSOS (Notas 1, 2 e 3)

(Expressa em milhares de cruzeiros)

ORIGEM DOS RECURSOS
Lucro liquido do exercicio
Encargo que nlo representa deaembolao de numerdrio
Depreciagio

Decvé:cnmo de vealnzlve! a longo prazo
] de diteridos ... ..
Total dul recursos
APLICAGAO DOS RECURSOS
Aquisigho de imobilizado
Dividendos distribuidos
Acréscimo de investimentus
Decréscimo do exigivel a longo prazo
Total das aplicacoes
Excedente de recursos obtidos sobre recursos aplics-
doa representando acréscimo do capital de giro
ATIVO CIARCULANTE MENOS PASSIVO CIRCULANTE
No tim do exercicio
No inicio do exercicio

31 de dezembro

1977 1978
\Reclas-
«ificado)
250395
12.029
262 424 152.421
83 823
%0 [ 425)
263 467

45.495 40 620

15 492 10 327

2.026 1767
8

o ss

499 125 298 679
298 679 198 S86

200 446

A partir do exercicio social de 1978, as demonstractes financeiras deverdo
refletir os principios estabelecidos pela Lei 6404 [Sociedades por Agdes) e
Decreto-Lei 1598 {Imposto sobre a Renda), os quais ocasionario reflexos nos
resultados daquele exercicio e dos futuros, devido principalmente a contabili-
zacdo dos efeitos da inflacio sobre o ativo permanente e o patriménio liquido
contdbil antes da apuraciio dos resultados do exercicio.

NOTA 4 - ESTOQUES

1977 1976
Cr$ 000)  (Cr$ 000)
Produtos acabados 43.236 27.187
Produtos em elaboregdo 40.626 25.881
Matérias primas 72.738 68,252
Materiais diversos ... ... . e . 36.640 '25.184
Estoques em poder de levceuos 7.220 5.534
Materiais em trinsito e outros estoques 10.418 4.650
210.876 156688
Provisdo para ICM nos esioques ( 14.674) ( 11.825)
196.204 144 863

Estoques no valor de aproximadamente Cr$ 96.000 mil (em 1976 Cr$ 33.000 mil)
acham-se apenhados em garantia de empréstimos obtidos.

NOTA 5 . CAPITAL SOCIAL

No decorrer dos exercicios de 1977 e 1976 o capital tor aumentado com os
seguintes recursos:

1977 1976

(Cr$ 000)  (Cr$ 000)
Lucros acumulados 21.193 20.290
Reservas
Manutencdo do capital de giro 78.613 39.320
Correcdo monetdria do imobilizado 11.842 11.811
Redugido do imposto sobre a renda 6.657 3 680
Reinvestimento - redu¢do ICM 7 754 9 003
Reinvestimento - incentivos fiscais - FINOR 3.009 1.861
Outras ... ... ... . . 26 97
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MEDICINA — UMA PROFISSAO EM CRISE

Os médicos, que ja formaram uma classe economicamente privilegiada,
comegam a sofrer os efeitos restritivos da politica de saide adotada no
pais. Tendo hoje o INPS como maior e quase tinico empregador, o0s
médicos deixaram praticamente de ser profissionais liberais, & falta de
clientela particular. Queixando-se dos baixos saldrios e da mé imagem
que se construiu para a medicina, lideres da classe comentam
o0s seus problemas e apontam solugdes para melhorar a

qualidade da assisténcia médica.

A desorganizagdo e as limita-
¢oes do mercado de trabatho para a
classe médica, principalmente nas
capitais brasileiras, vém provocando
o aviltamento dos saldrios e até o
desemprego, situagio que atinge
especialmente os médicos novos
que, por isso mesmo, se referem ao
assunto com insatisfa¢io generaliza-
da.

A rigor, o INPS € hoje a unica
alternativa de emprego e de renda
para os médicos, ndo s6 em, Natal,
mas em todas as grandes cidades
brasileiras. Com o seu poder aquisi-
tivo reduzido a cada més pela
inflagdo, o povo ji ndo récorre aos
consultérios particulares, comporta-
mento que contribui para o fim da
Medicina como profissdo liberal. O
INPS eleva, a cada ano, o seu con-
tingente de contribuintes-beneficid-
rios, prevendo-se que a partir de
agora, coma nova unificagio da pre-
vidéncia, o mercado de trabalho pa-
ra os médicos se restrinja ainda mais
pelo desaparecimento do IPASE, do
FUNRURAL, da LBA e de alguns
outros érgaos oficiais ou para-esta-
tais que também prestavam assis-
téncia médica em alguns setores.

RUMOAO INTERIOR — Como o
nimero de médicos cresce em pro-
gressio geométrica, enquanto as
oportunidades de trabalho aparecem
em progressio apenas aritmética,
cada vez mais se avoluma o descon-
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Maurilton Luiz de Morais:

‘0 médico, que fazia parte da classe dominante — socialmente

falando — passou para a classe dominada’’.

tentamento entre os que exercem a
Medicina. Segundo o presidente da
Associa¢gio de Medicina e Cirurgia
do Rio Grande do Norte, psiquiatra
Maurilton Morais, uma boa parte
dos médicos novos tem de tomar a
decisdo de seguir para cidades do in-
terior, onde ha possibilidade de sa-

ldrios regulares. Porém, no interior
a Medicina é exercida sem recursos
técnicos e sem o minimo de meios
materiais, a ponto de poder repre-
sentar para 0 médico um sério peri-
go de estagnagio profissional. Para
a maioria, ir para o interior significa
alguns anos perdidos na profissio,

RN-ECON MICO — Abril/78



TRABALHO

pois fora a experiéncia de trabalhar
sem os meios adequados, nada se
ganha em termos de especializagio.
Longe de outros colegas com quem
possam debater casos clinicos, sem
contar com laboratérios para anali-
sar adequadamente o estado geral
dos seus pacientes e diagnosticar
com seguranga as doengas, os médi-
cos do interior findam por se torna-
rem frustrados e mediocres, ou
entdo renunciam a tudo para come-
car de novo a vida profissional numa
cidade grande.

A aversdo ao interior € tao acen-
tuada que hd varios meses o secreta-
rio da Saide do Estado, Lavoisier
Maia Sobrinho, manda publicar edi-
tais pela imprensa oferecendo sala-
rio inicial de Cr$ 15 mil para médicos
de diversas especialidades que pre-
tendam trabalhar em pequenas co-
munidades, e até hoje ndo apareceu
candidato.

E o prdprio secretirio da Saude
quem declara:

“‘Nés sempre enfrentamos esta
grande dificuldade que é encontrar
médicos para trabalhar no interior.
Porém, a situagdo agora estd se
agravando. Temos publicado por vd-
rias vezes, em todos os jornais de
Natal, editais convocando médicos
para servir em algumas cidades do
interior do Estado. Até o momento,
nenhum se apresentou para aceitar
0 emprego que assegura como sald-
rio inicial a importéncia de Cr§ 15
mil, dando entretanto condigoes pa-
ra que os médicos ainda possam cli-
nicar por conta prépria ou ter outras
atividades, pois a Secretaria da Sa-
de s6 lhes toma um minimo de qua-
tro ou um mdximo de seis horas, por
dia. Como se pode notar, as condi-
¢Oes que oferecemos sdo bem razod-
veis''

‘A VIDA NA CAPITAL — Como
quase tnico empregador de médicos
em Natal, o INPS hoje n3o acena
praticamente com nenhuma possibi-
lidade de absorver mais mao-de-
obra nesse campo, pelo menos a cur-
to e médio prazo. Este 6rgiao sé ad-
mite novos empregados mediante
concurso piblico e o dltimo realizado
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Lavoisier Maia:
‘‘Nos sempre tivemos muita dificuldade em encontrar médicos

para trabalhar no interior’’.

nédo chegou a assegurar trabalho pa-
ra mais do que uns dez por cento dos
que a ele se submeteram. Pagando
salarios que variam de Cr$ 7 mil a
Cr$ 15 mil, de acordo com o tipo de
contrato (mais ou menos horas dia-
rias), o INPS nido é considerado pe-
los médicos um mal empregador, até
porque ele ainda paga honoririos
por servigos que sejam prestados fo-
ra das obrigagdes contratuais, como
cirurgias, a0 mesmo tempo que —
em face da grande demanda de be-
neficiarios a procura de assisténcia
médica — o 6rgdo encaminha um
bom nimero de pacientes para os
consultorios particulares, embora
pague apenas Cr$ 52,00 por uma
consulta.

Na verdade, trabalhar no INPS ¢é
quase que um privilégio para os
médicos. Os que ndo t€m vinculo
empregaticio e apenas sao creden-
ciados pelo instituto para atender
segurados no préprio consultério, vi-
vem em permanente estado de so-
bressalto, pois se num més o INPS
lhes encaminha cem ou cento € cin-
qiienta pacientes, no més seguinte

pode mandar apenas a metade, re-
duzindo assim — abruptamente — a
receita do médico. A mesma coisa
acontece na area de cirurgias, quan-
do em certos periodos o 6rgao sim-
plesmente impede ou restringe as
possibilidades dos médicos opera-
rem.

Outros empregadores de médi-
cos na capital sao a Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte, a
Secretaria da Saide do Estado, o
Servigo Social da Indistria — SESI
(que mantém um servigo de atendi-
mento ambulatorial para industrid-
rios, em convénio com o INPS), além
de um reduzido nimero de clinicas
e hospitais particulares. Em breve,
com a inauguragio do servigo ambu-
latorial do IPE — Instituto de Pre-
vidéncia dos Servidores Estaduais
— surgirdo mais oportunidades de
trabalho.

Como, geralmente, os saldrios
sdo considerados baixos pela classe,
os médicos procuram manter virios
empregos a0 mesmo tempo, sendo
muito comum, por exemplo, um mé-
dico trabalhar para a UFRN, o INPS
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b,
Py

e ainda dar plantGes em hospitais,
manter consultorio particular, etc. A
esse respeito, se pronuncia o presi-
dente da Associagdo de Medicina e
Cirurgia, Maurilton Morais:
“*"Muitos alegam que a profissdo
de médico é privilegiada, porque
oferece condig¢ées para que o profis-
sional tenha, ao mesmo tempo, vd-
rios empregos. Todavia, isto ndo é o
que desejam os médicos. NOs prefe-
ririamos ter apenas um emprego,
desde que bem remunerado. E s6 o
INPS, atualmente, poderia oferecer

X

isto’’.

0S SALARIOS — A maior parte
das pessoas imagina os médicos co-
mo profissionais muito bem remune-
rados, se bem que poucas saibam,
realmente, quais sio os niveis de
saldrio dessa classe. A Secretaria da
Saide do Estado, por trés horas dia-
rias, paga a um médico Cr$ 4 mil,
embora ofereca aos que desejam ir
para o interior a possibilidade de ga-
nharem até Cr$ 15 mil. J4 o INPS pa-
ga, conforme o tipo de contrato, de
Cr$ 7 mil a Cr$ 15 mil. A Universida-
de paga a um médico que, além de
ensinar faz atendimento ambulato-
rial, um saldrio que varia de Cr$ 5
mil a Cr$ 14 mil, também conforme
o tipo de contrato. O SESI oferece
remuneragio em torno de Cr$ 4 mil,
para quatro horas de trabalho/dia.

As clinicas e hospitais particulares,
porém, pagam bem abaixo desses
niveis, havendo reclamagdes de que
algumas dessas institui¢gbes chegam
a pagar apenas Cr$ 2 mil para que
um médico atenda 15 ou 20 pacien-
tes por dia.

Para complementar suas necessi-
dades, a maioria dos médicos aceita
credenciamentos, passando a pres-
tar servigos sem vinculo emprega-
ticio a varias entidades, havendo as
que pagam bem, como a Caixa de
Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil, e as que pagam
quantias tdo irrisérias por uma con-
sulta que a maioria dos médicos as
repele. Ainda existem instituigdes
publicas de assisténcia médica que
pagam por uma consulta, em consul-
torio particular, a irriséria quantia
de Cr$ 40,00, e ainda assim com
atraso.

Salvo os pouquissimos casos de
médicos renomados e com muitos
anos de profissdo, que chegam a ter
rendimentos superiores a Cr$ 100
mil, por més, o que se sabe é que a
maioria absoluta da classe deve fi-
car com saldrios na faixa de Cr$ 15
mil a Cr$ 25 mil. Com um detalhe
importante: enquanto nas demais
profissdes de nivel superior se traba-
lha 8 horas por dia, a quase totali-
dade dos médicos trabalha de 10 a
12 horas.

£

e
O povo sofre nas filas do INPS

O QUE FALAM DOS MEDICOS
— J4 houve época em que a moda
era desmoralizar os advogados. Ho-
je, a moda é desmoralizar a Medici-
na. A imprensa registra com estar-
dalhago qualquer falha dos servigos
médicos e hospitalares, enquanto os
programas humoristicos da televisiao
cuidam de mostrar o0 médico como
um profissional inescrupuloso. Sen-
sivel a essas mensagens dos meios
de comunicag¢do, o povo também faz
uma imagem defeituosa dos médi-
cos, para o que contribui a ma qua-
lidade do servigo de assisténcia mé-
dica oferecido pelo INPS, isto depois
do contribuinte vencer filas e filas.

Um médico do INPS € obrigado a
atender de 14 a 20 pacientes num
expediente, ou seja, uns cinco por
hora, ndo tendo, pois, condigdes de
se aprofundar no exame dos pacien-
tes que necessitam de maiores
cuidados. Além disso, os consultd-
rios do INPS nio estio bem apare-
lhados, existindo tanta precarieda-
de nesse setor que a tnica solugio
€ encaminhar os pacientes para con-
sultdrios particulares, embora esta
medida seja condenada pela admi-
nistrag¢do do 6rgido, que vé nela uma
forma de beneficiamento ilicito para
os médicos.

Como qualquer profissio, entre
os médicos existem bons e maus
profissionais. E muita coisa do que
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se fala contra os médicos tem razao
de ser. Embora, sem nenhuma divi-
da, a maior parte deles seja compos-
ta de pessoas competentes e respon-
saveis, que trabalham muito para
fazerem jus a um bom salario.

Maurilton Morais tem a seguinte
observacao acerca disso:

“Acredito que a maioria do que
se vem falando contra a Medicina é
verdade. Devem existir maus médi-
cos, como existem maus pedreiros,
carpinteiros, alfaites, engenheiros,
etc. Entretanto, o médico quando se
Jorma jd vai imbuido do sentido do
Juramento hipocrdtico que ndo cor-
responde ds normas de valor do
mundo competitivo de hoje. Pouco a
pouco, elevai perdendo o estimulo e
chega a um vazio existencial, a uma
Jfrustragdo terrivel por ndo poder
realizar tudo o que sonhou. Dai, po-
de surgir o desleixo, o descaso,
aquela situagdo do deixa-estar-para-
ver-como-é-que-fica. Todavia, posso
assegurar que a maioria dos médicos
continua, masoquisticamente, a
pensar no bem comum, dai a .alta
incidéncia de enfartes do miocdrdio
entre nds. O fato é que estamos an-
gustiados e ndo podemos, nem que-
remos, fugir @ ética’’.

EXPLORACAO DA CLASSE —
Outro assunto aque vem tendo rele-
vancia acentuada atualmente é a
chamada “‘exploragao do médico pe-
lo médico”. Nos dltimos anos, tém
surgido em todas as capitais ind-
meras clinicas particulares, forma-
das por médicos que se unem para
em conjunto prestarem um melhor
servigo, diminuir custos de manu-
tengdo de consultérios individuais,
etc. O éxito desses empreendimen-
tos tem sido notdvel. A prova é que
quase todas essas clinicas aumen-
tam, de ano para ano, o nimero dos
seus atendimentos, a ponto de se-
rem forgadas a convidar outros mé-
dicos para delas participarem, ou
simplesmente a contratarem por
salarios baixos os médicos recém-
formados, solugio esta que tem sido
a mais comum..No final, um ou al-
guns medalhées, donos das clinicas,
terminam ganhando muito as custas
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Gley Fernandes Gurjao:
‘A exploragdo do médico pelo médico é uma maneira vil de ferir o
codigo de ética’’.

dos médicos assalariados. Este as-
sunto vem despertando polémicas e
descontentamento dentro da classe
médica de todo pais.

O presidente da UNIMED
(Cooperativa dos Médicos do Rio
Grande do Norte) Gley Nogueira
Fernandes, vé a ‘‘exploragio do mé-
dico pelo médico’’ como uma ma-
neira vil de ferir profundamente o
cédigo de ética. E se volta com mais
empenho contra as empresas que
atuam vendendo servigos médicos.
Diz ele:

‘‘Essas entidades, legalmente
estruturadas como empresas mer-
cantis, tém envolvido os médicos,
através de capitalistas que os contra-
tam a prego irrisorio, tornando-se
miliondrios ds custas do povo e da
propria classe médica’'.

Maurilton Morais também tem
sua opiniao firmada sobre o assunto:

“Infelizmente, sempre existiu e
existirdo os que enriquecem Qs cus-
tas dos outros, em qualquer profis-
sdo; e agora chegou a vez desse fato
acontecer também na profissdo mé-
dica

Para ele, o problema podera ser
resolvido com a constituigio da
Cooperativa dos Médicos — o que
por sinal ja ocorreu em Natal. Se
houver unido e uma boa lideranga,
o cooperativismo podera significar
um golpe nas entidades que hoje ex-
ploram o trabalho avulso dos médi-

cos.

CRIACAO DO SINDICATO — A
idéia da criagao de um sindicato para
os médicos ganhou corpo em Natal,
depois da movimentagio iniciada no
Sul em defesa da classe. Entusiasta
da idéia, o psiquiatra Maurilton Mo-
‘rais afirma:

“‘Quatorze anos de mutismo se-
param a situagdo de uma classe que
tinha um status e que o perdeu. O
médico, que fazia parte da classe
dominante — socialmente falando
— passou para a classe dominada.
De liberal, passou a empregado, no
mesmo nivel de outras classes me-
nores e até populares. Porém, quan-
do o médico sofrer um pouco mais;
quando aprender que sindicato ndo é
sinénimo de comunismo; quando
perder o medo e resolver lutar pelos
seus direitos; quando se conscienti-
zar mais, politicamente, ai os tem-
pos mudardo. E a confianga no sindi-
cato serd total. E verdade que, na
histéria, o individualismo sempre
superou o coletivismo. Mas, quando
todos se sentirem ameagados na in-
dividualidade, as buscas para as
solugGes passardo a ser coletivas.
Felizmente, a tendéncia a abertura
politica no Brasil e o apoio que o Go-
verno Federal vem dando aos sindi-
catos, através do Ministério do Tra-
balho, facilitardo muito um rdpido
crescimento de um sindicato dos mé-
dicos’’
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O QUE SE FAZ PARA

QUE O POTIGUAR VIVA MAIS?

A execugdo de uma politica de saude publica voltada para a prevengdo
das doengas e 0 aceleramento das obras de saneamento basico e
abastecimento d’agua das cidades do Rio Grande do Norte sdo as formas
indicadas para melhorar as condigbes de saude da populag¢do do Estado,
diminuir a mortalidade infantil e aumentar a média de vida das pessoas.
Os 6rgéos que cuidam desses dois setores informam o que estdo fazendo.

Natal é uma cidade que cresceu
de forma quase que desordenada,
praticamente duplicando a sua po-
pulacido nos dltimos anos. Este cres-
cimento trouxe em seu bojo alguns
problemas de dificil solu¢do para os
que administram a cidade. Um deles
¢ exatamente o criado pela falta de
estrutura nos servigos basicos, prin-
cipalmente no que se refere a ins-
talagio de dgua e esgotos.

Qual seria a real situagdo de Na-
tal, como também do Rio Grande do
Norte, no aspecto de saneamento
basico? Como estes problemas po-
deriam interferir no aspecto de sau-
de piiblica? O que se estd fazendo
€ o que se poderia fazer para melho-
rar as condigdes sanitarias e o tempo
de vida dos potiguares? Sao pergun-
tas aue técnicos ligados as areas de
saneamento, saide publica e cons-
tru¢do responderam para RN-ECO-
NOMICO, mostrando que a situagdo
se ndo é boa, pelo menos é melhor
do que a maioria pensa.

MORTALIDADE INFANTIL —
Num Estado onde a mortalidade in-
fantil atinge, segundo algumas es-
tatisticas, a taxas de cerca de 130
mortos em cada 1.000 nascidos, a
falta de saneamento basico (dgua,
esgoto, coleta de lixo, etc) pode ser
enquadrada entre as causas princi-
pais, ja que as doencas provocadas
pela auséncia destes servigos, alia-
das a falta de maior educagdo e de
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Humberto Fasanaro:
‘‘Fazer o tratamento d’agua nas cidades é uma medida mais
importante do que distribuir remédio’’.

melhores condigdes sdcio-culturais
do povo, sdo as responsaveis pelo
maior nimero de 6bitos.

Na verdade, a Secretaria de Sau-
de vem tentando através de progra-
mas especiais a diminuigdo deste
quadro, lutando para conseguir mu-
dar esta imagem. E, ndo resta a me-
nor didvida, uma luta das mais di-
ficeis, principalmente se for levado
em consideraciao a falta de verbas e

de ter-se que utilizar estas mingua-
das verbas na estruturagdo de condi-
¢oOes basicas, para que se possa efe-
tuar um bom trabalho.

Um exemplo de medida impor-
tante € a que torna obrigatdria a va-
cinagdo infantil. Pela vacinagio se
vai eliminar muitas das doengas que
hoje sido responsabilizadas pela alta
mortalidade. No entanto, como diz o
sanitarista e coordenador geral da
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Secretaria de Saide no Estado,
Humberto Fasanaro, ‘‘é coisa para
Sformar uma outra geragdo, um tra-
balho para o futuro’. Muito mais
pratico € o que se esta fazendo em
diversas cidades, Ceara Mirim po-
de ser o exemplo, onde se estdo ins-
talando privadas nas residéncias, €
dgua tratada para consumo da popu-
lagao, evitando-se, desta maneira, a
continua propagac¢io de doengas in-
fecto-contagiosas.

Segundo o médico Humberto Fa-
sanaro, nio adianta construir hospi-
tais, levar equipes médicas, etc, se
nio se pée em pratica uma maneira
de melhorar as condigées de higiene
da populagio. Para ele, a politica
mais importante é esta de se fazer
um trabalho preventivo, a base de
vacinagbes e cria¢do de infra-estru-
tura. Chega mesmo a dizer que a
instala¢do de dgua tratada em uma
cidade é mais importante que qual-
quer remédio.

No entanto, afirma o sanitarista,
‘0 Brasil vive hoje uma fase em que
ndo pode se dedicar somente a pre-
vengdo, tendo que fazer ao mesmo
tempo um tratamento curativo, dai
ficarem as coisas mais dificeis”’.

NUMEROS DISCUTIVEIS — Pa-
ra analisar a real situagio da saide
piblica no Estado, a Secretaria da
Saide encontra um sem nimero de
problemas, como, por exemplo, o da
falta de dados concretos, principal-
mente no interior. Para a médica
Sandra Celeste Tavares da Silveira,
que hd um ano atua na Subcoordena-
doria de Epidemiologia do érgio,
problemas como a falta de registros
de nascimentos e, o que é muito
mais grave, de registros de ébitos,
dificultam o trabalho e impedem a
formacio de estatisticas seguras na
Secretaria da Saude. Diz Sandra que
é muito comum no Estado os pais
nio registrarem o ¢bito de filhos pa-
ra continuarem percebendo o adicio-
nal do Saldrio-Familia.

De qualquer forma, com os ni-
meros levantados em Natal, ela tem
condigdes de afirmar que as princi-
pais causadoras de mortes na popu-
lacdo, principalmente na infantil,
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Sandra Celeste:
‘O indice de mortalidade infantil em Natal baixou de 169,6 para
76,2 nos ultimos anos’’.

sdo doengas como as enterites e de-
mais infec¢des intestinais, quase
sempre provocadas pela falta de
condigdes higiénicas, pelo consumo
de dguas contaminadas e pela ine-
xisténcia de esgotos na maioria das
casas.

Mostrando as estatisticas apura-
das em Natal, a médica afirma que
as enterites mataram, no ano de
1977, 648 pessoas. Este nimero,
que poderia pareccer alto. ji é bem
menor do que os anotados em anos
anteriores, gragas a uma atuacio
maior da Secretaria da Saudde, ao
aumento do nimero de casas servi-
das pela rede de distribui¢do d’dgua
notadamente nos bairros mais po-
bres, e aos trabalhos paralelos de
mais algumas entidades envolvidas
com o problema de saiide e educa-
¢ao sanitdria. Basta observar que,
em 1969, as enterites haviam mata-
do 1.118 pessoas, na sua grande
maioria criangas. Com relagao a taxa
geral de mortalidade infantil, houve
em Natal uma sensivel diminui¢io
dos indices: enquanto em 1969, de

cada mil criangas nascidas, 169,6
morriam antes de atingir o primeiro
ano de vida, em 1977 este percen-
tual havia baixado para 76,2.

DECADA DA AGUA — Enquan-
to a Secretaria de Saide traca pro-
gramas de vacinagbes, campanhas
de educagio sanitaria, instalagio de
servigos d'dgua e privadas, outra en-
tidade luta em outro front para resol-
ver o mesmo problema. Trata-se da
CAERN — Companhia de Aguas e
Esgotos do Rio Grande do Norte —
que € a responsavel pela instalagio
e exploragdo do servigo de dguas e
esgotos no Estado. De acordo com o
presidente da CAERN, engenheiro
Raimundo Rands Barros, o trabalho
da Companhia é, na maioria das ve-
zes, incompreendido e criticado pela
populagio. No entanto, o que acon-
tece, diz Rands, é que durante muito
tempo ndo houve a planificagio ne-
cessdria para se oferecer um servigo
ideal para a cidade de Natal e para o
Estado.

O presidente da CAERN reco-
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nhece as dificuldades de abasteci-
mento regular de Natal e as deficién-
cias, principalmente quando mostra
que Natal tem apenas cerca de 20 a
30 por cento de suas residéncias li-
gadas ao sistema de esgcios e 80
por cento ligadas a rede de dgua. Sa-
be, por exemplo que existem alguns
bolsées onde ndo chega dgua da
CAERN (bairros da Cidade Nova,
Peixe-Boi, etc) mas explica que exis-
tem enormes dificuldades técnicas a
serem vencidas para que a instala-
¢do do servigo chegue até aquelas lo-
calidades. Isto, de imediato. No en-
tanto, esta nos planos da Companhia
também chegar a estes locais.
Quanto a area saneada (igua e
esgotos) disse Rands que, por incri-
vel que possa parecer, ainda existem
prédios dentro destas dreas (bairros
da Ribeira, Tirol, Petrépolis, Cida-
de Alta e parte do Alecrim), que ain-
da nio estdo ligados as redes de es-
gotos. Reconheceu o presidente da
CAERN que a instalac¢do de esgotos
¢ importante, mas que se tem de

Ralmundo Rands Barros:
‘‘ Abastecimento d’agua é um trabalho prioritario. O problema de
esgotos 6 importante, mas vem depois’’.

eleger prioridades. E a principal
prioridade é o servigo d’agua, ‘‘pois
— disse Rands — estamos na déca-
dadadgua’'.

Analisando a situagdo de Natal e

a falta de uma esta¢io de tratamento
dos esgotos, ji que a existente estd
desativada, disse Rands Barros que
isso ndo chega a constituir problema
sério, pois os niveis de despejo no

Corcel 11 LDO, questao

DUAUTO VEICULOS

Av. Presidente Bandeira, 1240 Alecrim Fones: 231-6132 e 231-3927.

de opcao

AN- CON MICO Abril/T8



SAUDE PUBLICA

Potengi sio insuficientes para cau-
sar polui¢do. Explicou ainda que os
esgotos de Natal estao planificados e
com capacidade para suportar o au-
mento de despejo, mesmo que a cle
se liguem novas residéncias ¢ até
mesmo novos edificios.

PLANASA — Sobre o Plano Na-
cional de Saneamento — PLANASA
— disse Rands que o mesmo esta
permitindo a expansao geral dos sis-
temas de abastecimento d'agua das
cidades do interior do Estado. ja
chegando a 40 as comunidades be-
neficiadas com servigo de dgua ¢ €s-
goto. Explicou Rands que a obtengao
de recursos do PLANASA exige uma
contrapartida do Governo do Estado
€ que, muitas vezes, isto chega a
provocar algum atraso nas obras
programadas. pois o Estado nem
sempre dispdoe de verbas para cum-
prir sua parte. Apesar disto tudo.
acredita o dirigente da CAERN que
dentro de poucos anos quase todas
as cidades do Estado estardo bene-
ficiadas com sistemas de dgua e es-
goto.

NATAL — Voltando a falar so-
bre Natal, onde existem 52 mil li-
gagdes d’dgua, disse Rands Barros
que o maior problema aqui foi o
crescimento muito rapido, sem que

se previssem as necessidades de ev-
pansio das redes de abastecimento
d’dgua. ‘“Além disso — disse — o
consumo d'dgua aqui é dos maiores,
superando as médias que os técnicos
estabelecem para consumo didrio.
Por conta de tudo isto é que a Com-
panhia tem de partir para a captagdo
de dgua de superficie, quando ante-
riormente sé utilizava dgua de sub-
solo. O primeiro passo serd v proje-
to da adutora de Extremoz e poste-
riormente da lagoa do Jiqui, proje-
tos estes que, quando estiverem im-
plantados, vdo garantir dgua para o
natalense até o ano de 1990. No en-
tanto, para que novo colapso ndo
acontega, é preciso que a partir de
1985 se comece a pensar em novas
Sférmulas e sistemas .

Sobre as vantagens e desvanta-

RN-ECON MICO — Abri /78

Um método de abastecimento d’agua que ainda demorara a ser
erradicado no Rio Grande do Norte.

gens na construcao de tantos prédios

de apartamentos em Natal. disse o
presidente da CAERN que isso nao
altera o dispositivo da Companhia,
pois o trabalho é praticamente o
mesmo. Apenas destacou que os
edificios estdo se localizando em
areas ja saneadas, o que torna mais
facil sua ligacao a rede de esgotos.
Ja sobre a possibilidade de infiltra-
¢do das aguas com contaminagao
bacteriana através das fossas, ga-
rantiu o engenheiro-samtdrio que
esse fendmeno é quase impossivel.,
pois existe uma distancia que ¢ obe-
decida e que garante a niao passa-
gem destas bactérias para os lengdis
que abastecem a cidade.

ESPIGOES MELHOR — FEn-
quanto técnicos da Secretaria de
Sadde e da CAERN concordam num
mesmo ponto de vista, que a agua é
o fator mais importante e que para a

cidade a construgio de conjuntos
nao causa problemas, o projetista
Luciano Toscano vé em Natal mais
vantagem na construgdo de prédios
de apartamentos. onde, segundo
cle. as condigdes de higiene sio bem
maiores.

Luciano Toscano. que faz parte
do Escritorio Técnico da ECOCIL,
empresa que acaba de construir e
entregar aos moradores o edificio
Morada Riomar. defende sua posi-
¢do mostrando que um edificio de
apartamentos resume a area da cida-
de e concentra os servigos basicos.
Explica ele que fica muito mais bara-
to se instalar e se ligar um sé prédio
a rede de esgotos e de dgua, do que
algumas dezenas de casas. Acha Lu-
ciano que. sob todos os aspectos, é
mais vantajoso e salutar para Natal
se construirem apartamentos, prin-
cipalmente se localizados na 4rea
ja saneada da cidade.



BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE S.A
CGC 08.321.952/
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NATAL — RIO GRANDE DO NORTE

RELATORIO DA DIRETORIA
EXERCICIO DE 1977

1- CAPITAL E RESERVAS

— O Passivo N8o Exigivel elevou-se poro Cr§ 80.381 mi-
thdes e Reservas e Fundos de Cr§ 30.381 milh3es, dos
quais cerca de Cr§ 20 milhdes consideradas reservas {i-

vres.
1974 1975 1976 1977
=3 1.000 1.000 1.000 1.000
CAPITAL 10.000 10.000 50 000 50.000
RESERVAS 5.777 9.397 23.387 30.381
15.777 19.397 73.387 80.381

CAPITAL E RESERVAS

2 — DEPOSITOS

2.1. — A elevacdo verificada em 1977 no volume total dos depé-
sitos (de Cr$ 232 milh3des para Ce$§ 337 milhes) significou
| de Cr§ 105 milh3

2.2. —Com taxa de crescimento menos acentuada no exercicio,
os depésitos do pubhco ié atingiram o montante de Cr§

104 milh incr anual médio, a partir

de 31 de dclcmbro de 1974, de cerca de 50% . No decor-

rer do exaercicio foram abertas 8.163 contas de depésitos.

2.3. — Demonstrando a identificacdo entre o Banco e o setor go-
vernamental, destaca-se o desempenho dos depésitos de
entidades publicas. cujos saldos. em 31.12.77. apresen-
taram evoluglo de 63% relativamente ac exercicio ante-

rior.
EVOLUGAO DOS DEPOSITOS
7 1975 1976 1977

Cr$1.000 | Cr$1.000 Cr8 1.000 Cr8 1.000

Cr$ MILHOES| 78.430 132.573 232.640° 337.118
350
300.
250.
200.
150.
100.
50.
0.

3 — APLICAGGOES

3.1. — Sem que se quebrasse a inha de atuacSo adotada desde o
inicio da atual Adsminisnagio, de manter encaixe técnico
em nivel :uﬁutmclﬁp-— dcminﬂodo redesconto
de liqui [

3.2. — Com crescimento de cerca de 62% no penodo. oz ermprés

o A1 47 T rmearm £ QT2 247 mihAac no final da axarcicio

- 4, d

Para esse d tem se G a Diretoria no.
sentido de - eomo reforo & elevogdo dos recursos
gerados na prépria empresa (capital e reservas + depé-
sitos) - incramentar os repasses oficiais para linhas espe-
cificas de crédito, cuja participago nas aplicacdes
globais do Banco atingiu, em 31.12.77, a%xpressiva
quantia de Cr$ 596.013 milh3es.

— No desenvolvimento da nossa a¢8c financiadora cuida-
dosa atengdo foi dedicada & comerciallzacdo de produtos
do Estado. destacando-se, o algod8o. o sal. a castanha
de caju. entre outros.

~ Sob a forma de empré por 3o de receitas,
P o Banco i ditici ial a Prefeitu-
ras do Estodo, inclusive da Cnpnal finaniando tombém
Orglos da Admini Direta e Ind! do Governo

do Estodo. no valor aproximado de Cr$ 100 milhdes.

— Paralelamente as operaCoss normms de amparo & pro-
duglio e de agili do comé ibuiu o BAN-
DERN para desafogar o fluxo dé caixa du empresas locais
carentes de capital de giro, mediante utilizag8o da linha

especifica de crédito para pagamento de ICM.

— Em ia com p
pou o Banco dos
Secretaria de Agricultura do Estodo:

-— VIl Exposic8o de Animais e Produtos Derivados de
Cmcn(RN]

g gover I. partici-
E i idas pelo

ic3o de A is de M & (RN)
XVII ic30 de Animais e i Agricolas de
Eduardo Gomcs(RN)

Nessas Feiras. foram contratadas 166 operacdes. no
valor de Cr‘ 6.155.105,00. dcﬂmadas ] qquusu:ao dc ani-
mais, torrageiras, arame farp

tos diversos. a prazo midlo e juros submdmdos

— Vdle . que o de créditos con-
siderodos de duhul liquidag8ic representou, em 31.12.77,
apenas 0.82% do volor globa! emprestado.

4 — AVAIS [ FIANCAS

— Foram concedidas e/ou prorrogadas 218 cartas de fianca.
no valor iotal de Cr§ 37.684.440.51, ensejando receita
adicional de Cr$§ 690.256.69. Foram beneficiadas empre-
sas construtoras, de passagens e turismo. de prestaclo
de servigos, de comércio e indistria e sociedade de
economia mista.

5 — RESULTADOS
A do um Itado operacional de Cr§ 28.823
mllhihs superior em Cr$ 5.694 milhdes ac do ano an-
terior, o lucro liquido final, face ao novo conceito atribui-
do a essa rubrica pela nova Lei das Sociedades por A¢des
(Lei 6.404, de 15.12.76), situou-se em Cr§ 7.592 milh3es.

6 — RECURSOS
— Parc manutenglo das suas atividades tradicionais, bem
como para vmblllmr novos emp! di de int:
se da ec dual guiu o Banco ‘'mobilizar
b iais recursos pi i de oficiais,

que sobrepujaram em cerca de 84% a posugao obtida em
31.12.76.

— As novas operagdes ativas, no final do exercicio, esta-
vam respaldadas nas seguintes fontes de recursos:

I - Préprios + Depésitos. .. ... ... .. Cr$§ 277.334.824.99
Il — De outras Fontes:

(F.A_E.. FINAME, FUNDECE, FUNAGRI, BACEM e

outros, inclusive REINVEST/REGIR, RECON ¢ FUNDHAP,

doBNH). ... ... ... ... ... ... Cr$ 596.013.063.39

— Sob a formo de repasses e no cor:di¢io de Agente Finon-
ceiro do BNH e Orgio Gestor do F.A E. - Fundo de Aguas
a Esgotas do Rio Grande do Norte. cplicou o BANDERN.

7 _ RECLIRSOS. HUMANOS

7.3. — Aos érg8os responséveis pela &ncia socigl oo fun-
cionalismo (SAMES - Servico de Assisténcia Médica e
Social e Clube Bandern Cultural @ Desporiivo) concedeu o
Banco dotac3es especificas para dinamizag8io das suas
atividades, de modo a fortalecer coda ver mais as rela-
¢3es empregado/empresa.

a_ ESTRUTURA FISICA

didas dastinad.

81. —iny foram as & melhorla da es-
trutura do Banco. merecendo destaaue:
| — Abertura da filial no Rio de Janeiro, em prédio pré-
prio, inaugurada em 07.03.77.

Il - Abertura da fillol em Brastia, também em prédio
préprio do Banco. inauguroda em 09.03.77.

Il -- Abertura da fllial em Eduardo Gon.es, inaugurada
em29.04.77.

IV — Abertura de um Posto de Servigo na COSERN. - Cia

de Servicos Elétricos do Rio Grande do Nqrte. pard rece-

bimento de taxas de luz dos usuérios e atendimento dos

seus empregados, em funcionamento desde 08.08.77.

V — Abertura de um Posto de Servico em Mossoré, para

ao f li estadual. em funclonamen-

to desde 18.07.77.

VI — Dando inicio & utilizagdo das telecomunicacdes em

nossos servigos, foram instalados terminais de telex na

Direc8o Geral e nas agéncias de Brasilia @ Mossoré,

sistema que faz parte da Rede Nacional da Embratel.

9 — ASSEMBLEIAS £ REUNIOES

9.1. — Durante o ano de 1977, foram em numero de 66 as As-
bléias Gerais e r da Diretoria @ do Conselho
Fiscal, a saber:

ORDINARIAS. . ........ 0
EXTRAORDINARIAS.. 04 05

ASSEMBLEIAS GERAIS:

REUNIOES DA DIRETORIA:

EXTRAORDINARIAS 55
REUNIOES DO CONSELHO FISCAL 06
TOTAL 66
9.2. — Em consequéncia das deci dotodas no Colegiado e

de solu¢des nas algadas dos Diretores, forom cxp¢d|dcn
09 ResolugSes e 218 Portarias.

10 — METAS PARA 1978

10.1. — Abertura de filial em S80 Paulo/SP.
Abertura de filiais no interior do Estodo. nas cidades de
Canguoretama. Caroubos, S80 José de Campestre, S80
Tomé e Tangaré.

10.3. — Abertura de filial em Natal{RN). na sede das Centrais

de Abastecimento do Rio Grande do Norte-CEASA/RN.

10.4. — Abertura de um Posto Especial de PrestacSio de Servigos
na Secretaria de Finangas do Prefeitura de Natal.

11.5. — AmpliacSio da rede de telex. para interligo¢do com as
agéncias do Rio de Janeiro/R1 e S80 Paulo/SP.

11.6. — Elevoc3o dos aplicac3es globais para Cr$ 1 bilho.

11 — CONQUSAO
11.1. — Aos clientes em geral. que nos distinguiram com
a sua preferéncia. ds classes produtoras, responséveis
maiores pala exponsBo dos nossas atividades e oo fun-
cionalismo da Casa. cujo el do indice de ded: B
permitiu os resultadas alcancados, a nossa gratiddo.
11.2. — Sensibilizo-nos. tasmbéem. a harra de apressstor ac Go-
verno do £stado do Rio Grande do Norte. ¢
Dr. T
onem snanes oess

NSRS Y- 74




em 31.12.76 paraCr$ 873.347 miihGes no final do exercicio

7 — RECURSOS HUMANOS
de 1977. NAIAL(RN), 10 de margo de 1978
7.). — Nada obstante a intensificacdo gerai das atividades do .
EVOLUGAO DAS APLICACOES Banco, resultou na exercicio de 1977. do balango entre as JOSE DANTAS D: ARAUIO
admiss3es e afastamentos acréscimo de apenas 11% nos Diretor Presidente.
ANO APLICACOES EM 31 INCREMENTO SOBRE recursos humanaos disponiveis, canstituindo-se o quadro
DE DEZEMBRO . O ANO ANTERIOR de pessocal em atividade, em 31.12.77, de 381 servidores. JOSE:ALE DE MELO
Dir. de O L.!
1974 Cr§ 135.633.255,76 Cr$ 18.484.402,8) 7.2. — Na husca do aperfeicoamento qualitativo do pessoal, ir- co Operaces
1975 173.692.910.82 38.059.655.06 f idos 10 d itac8o fissi "
1976 539.274.136.49 365.581.225,67 T O B e e Tt o Dica. IVANALDO ROSADO FERNANDES
1977 873.347.888,38 334.073.751,89 durante o ano. com par lo de ios da Dire- Diretor-Administrativo
¢80 Geral @ de 9 das nosseas agéncias.

BALANCO GERAL - POSICOES EM 31.12.77 ¢ 31.12.76 /6 ARECER DOS AUDITORES \

llmos. Srs.
anyn 3nN2/76 nn7? NN276 Diretores do
DISPONIVEL H1.565.755 46.604.042 NAO £X1GIVEL 65.157.153 61.708.527 Banco do Estado do Rio Grande do Norte S.A.
Caixe @ Depésitos no Bonco do Brasil 50.942.422 36.604.042 | Copital 50.000.000 50.000.000 Natel-RN
Titulos Fadarals de Curto Prazo 60.623.333 10000000 | Fundode Previsdo 51.353 1.669.513
REALIZAVEL 1.027.436.752 747.089.438 Reserva para Monutencao do Capltal Examinamos o balango geral do Banco do Estado
Empedstimos 867.520.860 $39.274.136 de Girol Préprio 11.918.420 7.556.757 do Rio Grande do Norte S.A., levantado em 31 de
LA roduatic 4—__—_02 0275 ——————3‘0 296.490 Reservas Lagols 3.017.820 2.420.126 dezembro de 1977 e a demonstra¢Bo da conta de
A: 50‘172‘“ 52‘9:!)-704 Reservas Especiais 159. 056 51.627 lucros @ perdas correspondente ao exerciclo findo
Co . - 7L e Fundo de Indenizag8o Trabalhista 10.504 10.504 naquala dota. Nosso exame foi efetuado de acordo
Outroe 340.762,826  176.046.942 | gexiGliveL 1.082.939.35  732.799.285 itori
Créditos em Liquidagao (Nota 01) 7.172.9712 6.017.965 Depésite. pel Dl 4.199. 495 com os padr3es de auditorio geralmente aceltos
Provis8o para Crédito de Liquidoglio M 337.118.484 232.640.429 consequentemente, incluiu as provas nos
Duvidose (13.000.000) (6.017.965) Depésiton 4,Visto @ a Curto Prezo 396.477.217 231.587.995 contdbeis e outros procedimentos de auditorio que
Outros Créditos 144.961.288  198.239.595 Depésitos a Médio Prazo 641.267 1.052.434 jul Grios nas circunstnci
Compensog8o a Liquidar — —_ Outros Exigibilidodes 108.437.436 150.359.781 Em nossa opinido, o balango geral e a d
Banco Central - Recolhimentos 21.835.979 15.749.761 Compensag8o a Liquidar e — 194.582 strac8o da canta de lucros e perdas, acima referidos,
Corsespondentes no Pals 7.407.769 7.497.433 Cobrangas e Ordens de Pogomento 21.924.029 11.683.895 P dequad: a posicBo patri .
tomentos no Pcls  101.503.299 156.863.505 Correspondentes no Pals 1.722.997 1.316.688 financeira da Banco do Estado do Rio Grande do Norte
Outras Contas 14.214.24) 18.128.896 Departamentos no Pels 68.953.675 128.505.960 S.A. em 31 de dezembro de 1977 @ o resultado de suas
Volores @ Bens 14.954.604 9.575.707 15.836.735 8.658.656 operagdes correspondentes ao exercicio findo
Thulos & Ordem do Banco Central 6.759.527 .85) 637.383.436 349.799.075 naquela data, de acordo com os princlpios de con-
Titulos Federals 6.623 . Redesconios @ Empréstimos no B. Central 1.700.000 4.000.000 tabilidade geralmente aceitos par tuigBes finan-
Outros Valores e Bens 8.188.454 N7, Obri por Refi i @ Re- ceiras @ com os podrées estabelecidos pelo Banco
IMOBILIZADO 17.015.014 10.174.957 passes Oficlais $96.013.063 324.031.090 Central do Brasil, aplicados de

Iméveis de Uso, Mévels, Equipamentos Outras Contas 39.670.373 21.767.985 em relagdo ao exerciclo anterior, exceto quanto a
@ Almoxorifodo odo 19.239.366 11.466.676 RESULTADO PENDENTE 15.64).664 12.689.324 mudanga mencionada na nota 2.a).
Depreciogdes Acumulados (2.224.3%2) (1.291.719) Rendas @ Lucros em Suspenso (Nota 02) 3.952.040 1.057.167
RESULTADO PENDENTE 7.720.652 3.328.699 Rendas de Exercicios Futuros 8.295.098 7.262.768
Daspasas de Exercicios Futuros 7.720.652 3.328 699 Lucros @ Perdes 3.394.526 4.369.389

TOTAL DO ATIVO 1.163.738.173  807.197.136 TOTAL PASSIVO 1.163.738.173 807.197.136 BOUCINHAS, CAMPOS & CLARO S/C LTDA.
CONTAS DE COMPENSACAO 6.332.619.249  2.144.373.746 CONTAS DE COMPENSACAO 6332619249 2.144.373.746 CRC-5P-5528-S-PE-GEMEC- RAI-73/058-P)

Recife, 22 de fevereiro de 1978

Sérgio Brilhante de Albuquerque

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Contodor CRC-RJ-018.064-2-5-PE AI/PF 1.223

GEMEC-RA) - 73/058-8-FJ

DISCRIMINAGAO 2° SEMESTRE/77 EXERCICIO DE 1977 EXERCICIO DE 19

01 — RECEITAS (02 0 04) 57.802.416 143.432.074 81.932.196
02 - Rendos Operocionais 43.361.210 119.722.193 57.625.898
03 — Ovutros Rendas 2.107.799 2.992.993 1.089.77
04 — Lucros Diversos 12.333.407 20.715.888 23.216.521
05 — DESPESAS (06 0 10) 43.412.961 114.608.135 57.302.508 PARECER
06 — Despesos rocionois 9.414.529 54.591.960 20.595.811
07 — Duspesos oAr;llnlsirmlvu 29.408.155 51.3081.547 29.734.582 Do CONSELHO FISCAL
08 — Depreciogdo do Imobilizado 495.294 953.3206 497.743
09 — Proviso poro Créditos de LiquidogBo Duvidosa (Noto 03) 2.955.426 7.274.052 1.048.444
10 — Perdos diversos 139.557 407.270 5.425.928 O Conselho Fiscal do Banco do Estado do Rio
11 — RESULTADO OPERACIONAL (0 - 05) 14.389.455 28.823.939 24.629.688 Grande do Norte S/A, em reuni@o desta data, ds 14
12 — Moanutenco do Capltal da Giro Préprio — 4.36).662 $.734.211 horas, no edificio sede do entidode, examinou o
13 — RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA )11 - 17 14.389.455 24.462.277 10.895.477 balan¢o geral da mesmo Banco, em 30 de dezembro
14 — ProvisBo para o Imposto de Rendo 3.649.743 6.374.743 1.500.000 de 1977, inclusive a demonsiragBo de resultados e o
15 — RESULTADO APOS O IMPOSTO DE RENDA (13 - 14) 10.739.712 18.087 534 17.395.477 relatério da Diretoria, datado de 10 de margo corren-
16 — PorticipagBo aos funciondrios 4.630.000 9.648.100 6.900.963 te, bem assim o Parecpr dos Auditores Boucinhas,

— PorticipogBo dos Aministrodores 231.263 “47.213 380.335 Campos & Claro S/C Ltda. Tendo encontrado o
18 — Gratificog3es oos Clubes dos Funciondrios 200.000 400.000 400.000 relatério da Diretoria @ as contas na devida ordem, & o

19 — LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (15-16-17-18) 5.678.449 7.592.221 10.314.179 Conselho Fiscal de parecer favorével & sua aprovogdo
20 — Resseva Legal 283.922 $97.694 1.291.4:2 pela Assembléia Geral que paro esse flm for con-

21 — Fundo de PrevisBo (ConstituicBio menos revsralio do saldo nBo utilizado) — — 1.413.308 vocada.

22 — Dividendos 2.000.000 3.600.000 3.300.000

23 — Saldo & Disposic8o do Assembléia Gerol 3.394.527 3.394.527 4.369.389

NATAL(RN), 20 de margo de 1978

OTTO DE BRITO GUERRA
Natal {RN), 09 de joneliro de 1978.
RUFI Al
José Danics de Aradio José Vale de Melo tvoneldo Rosodo Fernandes José Reis de Oliveire SOLON RUFINO ARANHA
Diretar Presidente Diretor de OperocBes Diretor Administrativo Chefe da Divisio de Contabilidode
Téc. Contob, CRC - 1181/RN. HUMBERTO NESI
NOTAS: (01) — Créditas de ! *yuido 80 Duvidosa (Circular n® 319 do Banco Centrel)

(02) — Rendas @ Lucros em Suspenso - receltas de recebimentas incertos

{03) - Diferenca entre a prenisdn efetvado @ o valor revertide do pravisio anterior




TRIBUTACAO

IMPOSTO DE RENDA RECOLHE

40 MIL DECLARAGCOES

Cerca de 40 mil pessoas apresentam a Receita Federal as suas
declaragcdes de rendimento no atual exercicio, referente ao ano-base de
1977. Espera-se que este ano o Imposto de Renda arrecade no RN,
somente de pessoas fisicas, em torno de Cr$ 40 milhdes.

O a. egado da Receita, Joao José de Figueiredo, analisa objetivamente
toda a movimentagao do setor, explicando as mudangas e todo o
mecanismo atual, bem como o trabalho de apoio da rede bancéria.

Concluido o prazo estipulado pe-
1 Receita Federal para entrega das
acclaragdes do Imposto de Renda,
Pessoa Fisica, ficou comprovado que
o movimento deste ano superou
o do ano anterior ¢ por esta ra-
zd0 espera-se uma arrecadagio
bem maior do que a registrada em
1977. Poucos foram os problemas
surgidos e poucas as duividas dos
contribuintes que procuraram a De-
legacia da Receita para orientagéo.

PREVISAO — O regimento in-
terno impede ao Delegado da Re-
ceita Federal fornecer informagdes
acerca do movimento de arrecada-
¢do de tributos dentro do exercicio
fiscal. Por esta razio, ndo é possi-
vel no mesmo ano a obtengdo de nu-
meros precisos. Entretanto, com ba-
se no ano anterior, quando a arreca-
dagio global do Imposto de Renda
no RN foi em torno de, Cr$ 249 mi-
lhées, contribuindo as pessoas fisi-
cas com Cr$ 23 milhdes deste total, é
de se esperar um aumento da ordem
de 30%, acreditando-se assim numa
arrecadagio em torno dos Cr$ 320
milhdes, sendo que o Imposto de
Renda Pessoa Fisica podera atingir
Cr$ 40 milhoes.

Os nimeros fornecidos em torno
do recebimento verificado no ano
passado, pelo Delegado da Receita
Federal, Joao José de Figuei-
redo, mostram que aconteceram 33
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Jodo José de Figueiredo
explica o que vem
depois da declaragdo

mil e 600 declaragdoes de rendimen-
tos, sendo 3 mil com impostos a pa-
gar, 16.600 com impostos a restituir
€ 14 mil pessoas isentas do imposto,
mas obrigadas a declarar. Baseado
neste recebimento do ano anterior,
apenas pode-se prever, pelo movi-
mento registrado nos 6rgios recebe-
dores, que este ano teremos um total
de entrega girando em torno de 40
mil.

BANCOS AUTORIZADOS —
“"Todos os estabelecimentos da re-
de bancdria de nossa capital estdo
autorizados a receber as declara-
¢oes do Imposto de Renda’". E o que
declara o Dclegado da Receita, que
acrescenta: “‘Todavia, os maiores
movimentos de recebimento sdo re-
gistrados nos bancos da rede parti-
cular, por conta do grande interesse
existente por parte destes estabele-
cimentos de crédito em que os decla-
rantes lhes cntregue a administra-
¢do dus parcelas a serem investidas
no Fundo 157"

Alids, esse interesse da rede par-
ticular bancdria se justifica, pois eles
sao beneficiados pelo Governo, de
quem recebem uma taxa de adminis-
tragao sobre o valor do montante que
estd sendo administrado por cada
banco. Esta taxa varia em torno de
2 a 3 por cento.

A propésito do Fundo 157, o De-
legado da Receita, Jodo José de Fi-
gueredo ainda esclarece que ‘‘o
ressarcimento comegaa ser efetuado
a partir de cinco anos da aplicagdo,
quando poderdo ser ressarcidos 40
por cento do total aplicado, e no ano
seguinte, Isto é, no sexto ano, pode-
rd ser ressarcido o restante’’

A uma pergunta formulada pelo
RN-ECONOMICO com relagio ao
porqué dos bancos particulares ofe-
recerem vantagens aos contribuintes
do Imposto de Renda, adiantando

RN-ECONOMICO — Abril/78
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até 50 por cento do que eles tiverem
para receber, o Delegado da Recei-
ta da a sua explicagdo:

**Ndo existe, no termo exato, 0
chamado adiantamento para o0s
contribuintes, o que os bancos fazem
é simplesmente um empréstimo pes-
soal ao cliente, empréstimo este com
todas as garantias para o banco, que
exige avalistas, cobra juros normais
e tem a certeza do ressarcimento do
empréstimo pelo que o cliente tem @
receber do Imposto de Renda. Além
disso tudo, o cliente que entrega sua
declaragdo em determinado banco,
recebe seu cheque de devolugdo na-
quele banco e é 6bvio, ndo se furta-
rd a aplicar ai o seu 157, o que vem
representar mais uma maneira de
receita para o estabelecimento ban-
cdrio, dai a grande disputa entre os
bancos particulares para conseguir
cada vez mais receber as declara-
¢oes do Imposto de Renda"'.

“‘Com relagdo aos bancos oficiais
— afirma o delegado — o interesse
ndo é o mesmo, uma vez que eles
ndo administram o Fundo 157, e lo-
gicamente ndo lucranio nada com o
recebimento das declaragoes e so-
mente o _fazem por for¢a da obriga-
¢do legal’’.

PENALIDADES — Quem néo
entregou a sua declaragdo no prazo
previsto podera sofrer as penali-
dades previstas na legisla¢ao do Im-
posto de Renda, que sdo as seguin-
tes: 1) quem conseguiu entregar até
10 dias apds o prazo estabelecido a
sua declaragio, tera apenas que pa-
gar uma multa de um por cento so-
bre o imposto declarado; 2) os que
nio cumpriram este prazo e conti-
nuam entregando suas declaragdes,
sofrerdao como puni¢do o pagamento
da multa de um por cento sobre o
imposto, por més ou fragio de més,
além de perderem o direito ao parce-
lamento do pagamento.

“‘Vale ressaltar que se a fiscali-
zagdo verificar alguma omissdo de
débitos ou outras irregularidades na
declaragdo, o contribuinte poderd
sofrer como puni¢do multa de 50 a
225 por cento’’ — explica o delega-
do Jodo José de Figueredo.
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GUINCHO GLB - 3T
— Capacidade para
pesos de até 4.000 Kg.
Acionamento por ala-
vanca manual.

. DISTRIBUIDORES DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
PARA A INDUSTRIA DE
CONSTRUCAO CIVIL.

OUEIROZ OLIVEIRGD
MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA.

Av. Rio Branco 185 - Tel PABX 222-2056
Natal - Rio Grande do Norte -

Rua Felipe Camarao, 257 Fone: - 321-206
Mossoré Rio Grande do Norte —

BETONEIRA MANUAL
— Motor elétrico de 3HP.
Base de giro sobre
rolamentos. Equipada
com rodas de ferro ou
pneumaticas.

MECANISMO — As declara-
¢oes de Imposto de Renda recebidas
pela Delegacia da Receita em Natal,
sofrem um processo de apuragio de
dados que se inicia em Recife e ter-
mina em Campinas-S. Paulo. O pré-
prio delegado da Receita é quem ex-
plica este mecanismo:

**Apds o recebimento das decla-

ragoes em Natal, nés as enviamos
para Recife, onde uma banca exami-
nadora faz o que chamamos de ‘‘Re-
visao Visual’’ das declaragoes, com
vdrios funciondrios examinando, ca-
da um se encarregando de um deta-
lhe: um examina o nimero de de-
pendentes, outro o total a pagar, e
assim por diante. Ainda no Recife,
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ocorre a transcrigdo, para fita de
computador, das informagées das
declaragées. Dai, pelo sistema de
teleprocessamento, as informagoes
sdo enviadas para o Centro de Com-
putagdo de Campinas, para ser pro-
cessada a emissdo de cheques de
devolugdo ou da DARF, (imposto de-
vido a pagar)’’.

Esclarece ainda o delegado da
Receita que ‘‘existem 10 centros de
computagdo de 39 geragdo emprega-
dos para o mecanismo do Imposto de
Renda, estando os mesmos localiza-
dos em Brasilia, Belém, Fortale-
za, Recife, Salvador, Belo Horizon-
te, Rio, Sdo Paulo, Curitiba e Porto
Alegre, além de um centro de 49 ge-
ragdo localizado em Campinas, Esta-
do de Sdo Paulo, que é o CTI (Centro
de Tratamento e Informagdo), um
dos mais modernos do mundo’’.

Segundo Jodo José de Figueire-
do, possivelmente no més de julho
comegardo a ser entregues os che-
ques de restitui¢do, ou o DARF, pa-
ra pagamento do imposto devido.

DUVIDAS — No entender do
delegado, foram relativamente pou-

cas as dudvidas do natalense em rela-

¢do ao preenchimento das declara-
¢oes de Imposto de Renda, ano-ba-
se/77. Das consultas sempre formu-
ladas a Delegacia, duas apenas tive-
ram uma constincia a toda prova: 1)
os juros de poupanga, que até o ano
passado eram nio tributdveis até um
total de Cr$ 4.400,00, e cuja mudan-
¢a na legislagdo do IR os tornou tri-
butdveis a partir de qualquer valor
em poupanga; 2) a outra ddvida diz
respeito a como declarar iméveis
financiados pelo Sistema Financeiro
da Habitagdo, item que sofreu alte-
ragdo e ndo ha, pelo menos até o mo-
mento, nenhuma possibilidade de
em 1978 voltar a existir abatimento
dos juros pagos no SFH, uma vez
que estes juros pagos estio contidos
nos ‘‘juros de dividas pessoais’’ que
ficaram limitados a Cr$ 10.000,00.

MUDANCAS — Indagado sobre
possiveis mudangas previstas para o
Imposto de Renda ano-base/78,
exercicio de 1979, o delegado da
Receita afirma que ‘‘efetivamente,

Jd existem mudangas programadas.
Mas, até o momento sé podemos in-
formar aquela que diz respeito a
poupanga. No exercicio de 1977 s6
foi permitida a dedugdo de 4 por cen-
to do saldo médio da poupanga, até
400 UPC; todavia, a partir do proxi-
mo exercicio, além dos 4 por cento
de abatimento até 400 UPC, serd
permitido também o abatimento de
2 por cento sobre o que passar das
400 UPC. Outras mudangas estdo
em estudos ainda e, se aprovadas,
serdo dadas ao conhecimento dos
contribuintes no tempo certo’".

RECEBIMENTO — Dados nio
oficiais, colhidos junto as agéncias
bancdrias natalenses, dio conta de
que ha estimativas em torno do re-
cebimento de cerca de 40 mil de-
claragoes. Para Carlos Jorge da Sil-
va, funcionario do Banco Nacional,
realmente o interesse dos bancos
particulares pelo recebimento das
declaragbes gira em torno da possi-
vel aplicagdo dos declarantes, no
Fundo 157. Seu estabelecimento re-
cebeu em torno de 1.200 declara-
¢oes somente na agéncia da Ribei-
ra, somando-se a cerca de 2.800 na
agéncia da Cidade Alta. Ji nas
agéncias do Bradesco, o recebimen-
to total, segundo informa o funcio-
nario Ronaldo Moura, vai ficar em
torno de 10.000. Enquanto isso, os
bancos oficiais, como Banco do Bra-

sil, Banco do Nordeste e Caixa Eco-
ndémica, receberam pouco em. rela-
¢do aos bancos particulares. Para
Hélio Pires, do BNB, realmente o re-
cebimento é pouco em relagio aos
bancos particulares porque o esta-
belecimento oficial ndo administra o
Fundo 157 e nao realiza campanha
de publicidade para recebimento de
declaragdes. Assim, com precisio,
nao se tem o montante exato das
declaragdes recebidas, ainda mais
porque a maioria dos bancos vio
encaminhando aos poucos as decla-
ragdes recebidas a Receita Federal,
e efetivamente nao existe um contro-
le exato dessa entrega.

O RN NO IR — A contribuigio
do Rio Grande do Norte, no global
nacional da arrecadagio do Imposto
de Renda, é realmente infima. Os
dados oficiais divulgados pela Dele-
gacia, com relagio ao recebimento
efetuado em 1977, indica que o RN,
em conjunto com Paraiba, Pernam-
buco e Alagoas, totalizaram 3,29%
do imposto pago no Pais; dando as
devidas proporgdes, como Pernam-
buco tem sua contribui¢io muito
maior para o IR (em torno de 75% do
total do Nordeste) e levando em
consideragio as arrecadagdes de
Alagoas e Paraiba, verifica-se que o
nosso Estado contribui com apenas
0,75%, para o total da arrecada-
cio do IR do Brasil.

O grupo executivo GTE ¢
um sistemez que chegou
para revolucionar a comu-
nicagao inte'na e externa
de casas ou apartamen-
tos. de maneira facil, ra-
pida e econdémica.

Possu' capacidade para 2
linhas externas e mais 10
ramaits

Pense nesta moderna so-
lugdo e procure Ceésar
S/A Vocé va preencher
um :(tem muito rmportan-
te em sua vida: a comuni-
cagao

NATAL-RN

A MELHOR MANEIRA DE SE
COMUNICAR INTERNA E EX-
TERNAMENTE.

CESAR S/A Comércio e Representacbes

RUA DR. BARATA, 209 — C. POSTAL, 71 — FONES: 222-0955 E 222-4754
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RN-DISTRIBUIDORA
DE PAPEIS LTDA.

0 | RN/ TURISMO

ROTEIRO TURISTICO DE NATAL

QOito anos de circulagéo
ininterrupta ajudam a
consolidar a nossa tra-
digdo no mercado edi-
torial do Rio Grande do
Norte.
RN-ECONOMICO e
RN-TURISMO séo
duas publicagbes pio-
neiras e unicas no Es-
tado, atingindo um pu-
blico especifico, carac-
terizado por um alto ni-
vel de renda.

Por isso mesmo se
constituem em veicu-
los ideais para a divul-
gagdo da sua empresa.
Quando for anunciar,
programe estas revis-
tas e confira os resulta-

O_ industrial grafico, as reparti¢ées publicas, os colé-
gios, o comércio, quando necessitavam comprar pa-
péis finos eram obrigados a recorrer a S0 Paulo,

dos. - A

Rio, Recife. Agora, Natal possui uma firma especia-
lizada nesse ramo, com estoque e variedades para
atender qualquer pedido. E possui papel em resma

RN-ECONOMICO —Empresa Jornalistica Ltda. pelo melhor prego da praga.

Rua Florlano Pelxoto, 5569 — 1° andar — Fone: .

222.0806 — Natal — RN. \ RN-DISTRIBUIDORA DE PAPEIS LTDA.
Rua Frel Miguelinho, 42 — Fone: 222-0283 — Ribelra /

RN-ECONOMICO INDUSTRIA GRAFICA

Quem procura qualidade, prazo e prego ja sabe
que a Grafica RN-ECONOMICO oferece vanta-
gens que nenhuma pode oferecer. Além do mais
moderno equipamento off-set, ela também dis
p6e de uma completa segdo de tipografia, reali-
zando desde cartazes coloridos, livros e jornais,
até simples cartfes de visita. Consulte sempre a
Grafica RN-ECONOMICO.

—

Rua Dr. José Gongalves, 687 I
Fones: 231-1873 e 231-3576 Dez anos na frente!

Natal-RN
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Cr$ 82 MILHOES PARA

DESENVOLVER O ARTESANATO

O governo do Estado olha com ateng¢do para o artesanato potiguar, vendo
nessa atividade uma importante alternativa para ocupar milhares de
pessoas e para garantir melhoria de renda para a populagao rural. A

Secretaria de Planejamento do Estado devera investir este ano Cr$ 82
milhbes para projetar o funcionamento de dezenas de cooperativas
artesanais, bem como para montar uma estrutura de comercializagdo que
venha a permitir um grande dinamismo ao setor.

Nos dltimos quinze anos, a
partir de um trabalho iniciado pelo
entdo bispo de Natal Dom Eugénio
Salles que criou aqui uma cooperati-
va reunindo artesdos, o artesanato
do Rio Grande do Norte vem obten-
do um razodvel desempenho em ter-
mos econdémicos. financeiros e so-
ciais, a ponto de hoje representar
oportunidade de trabalho para cerca
de 8 mil pessoas nas mais diversas
regides do Estado.

O governo atual. preocupado
com a frdgil estrutura gerencial e
organizacional das entidades que
coordenam e controlam o trabalho
artesanal, e visando promover al-
gum tipo de expansio do mercado
e valorizagao dos produtos, resolveu
agora criar um programa cuja meta
maior é ativar este setor da econo-
mia e aumentar a renda familiar
no Estado. Em principio, esse pro-
grama ja identificou como proble-
mas basicos a impedir maior desen-
volvimento da atividade, a aguda
escassez de recursos financeiros e a
falta de estimulo a criatividade e a
inovacgao.

O QUEE O PROART.— Segundo
o secretario do Planejamento, Mar-
cos César Formiga Ramos, o Pro-
grama Artesanal (PROART) € um
projeto integrado que se propoe,
mediante um esquema cooperativis-
ta, a incrementar, comercializar e
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Marcos Formiga Ramos
diz que artesanato aumentara
arenda no meio rural.

garantir a produgio de artesanato do
Rio Grande do Norte, além de pro-
mover a melhoria de vida da popu-
lagdo de baixa renda que atua no se-
tor artesanal. Atingidos esses obje-
tivos, o PROART ajudara a fixar o
homem i terra e a desenvolver as
caracteristicas associativas das co-
munidades interioranas.

Inicialmente. o programa atuara
em duas linhas: artesanato fol-
clorico e artesanato pesqueiro. A es-
se respetito. declara o secretario:

'O incremento e a expansdo do
artesanato tém por base a formagdo
de recursos humanos qualificados
para o oficio, a estruturagdo de ca-
nais de comercializagdo fundamen-
tados e de cooperativas, e ainda o
aprimoramento do artesanato tradi-
cional pela introdugdo de novas téc-
nicas de produgdo’’.

NOSSOS TIPOS — O coordena-
dor da unidade técnica do PROART,
Genil Cabral, afirma que existem
dois tipos de artesanato no Rio Gran-
de do Norte: o folclérico e artistico, e
o artesanato pesqueiro. O primeiro
tipo compreende aqueles produtos
que, embora também sejam utili-
tarios, sdo mais reconhecidos pela
sua beleza, engenho de confecg¢io,
tradi¢do popular e emprego de for-
mas e modelos regionais. Para a pro-
dugdo do artesanato folclérico e ar-
tistico se utiliza principalmente a
mio-de-obra feminina em peque-
nos grupos ou isolada. As matérias-
primas mais usadas sdo as fibras ve-
getais, a madeira, a argila, o barro,
a palha, o couro, pedras semi-pre-
ciosas, etc. Esse tipo de artesanato
€ encontrado em praticamente to-
dos os pontos do Estado e € respon-
savel por significativa parcela da
renda familiar de quantos a ele se
dedicam.

O chamado artesanato pesqueiro
compreende nio somente as ativi-

RN-ECONOMICO — Abril/78
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ARTESANATQ

LS

ARTESANATD POTIGUAR RO 6 DO NORTE

O artesanato do Rio Grande do Norte tem feito sucesso no Sul do pais e na Europa.

dades de pesca. captura ¢ apanha de
produtos do mar, mas tamb¢ém todas
as atividades de fabrica¢ao de insu-
mos para a pesca € de beneficiamen-
to do produto capturado.

PROJETO ESPECIFICO — Genil
Cabral informa que para o artesana-
to pesqueiro foi elaborado um pro-
jeto especifico: o Projeto de Desen-
volvimento da Pesca Artesanal do
Rio Grande do Norte — PROPESCA,
que segue a mesma CONCEPGao
cooperativista, tendo sua estrutura
firmada em uma cooperativa de pes-
ca artesanal sediada.em Natal, cujos
associados poderio ser pessoas fisi-
cas e juridicas, diretamente ou atra-
vés dos quatro micleos de producao
instalados nas regides mais piscosas
do Estado.

COOPERATIVAS — Segundo o
coordenador da unidade técnica do
PROART, a agregagio dos artesaos
no Estadc sera feita através da reu-
nido deles em sete cooperativas sin-
gulares, vinculadas a uma cooperati-
va central, a quem cabera a missao
de comercializar a marca ‘*Artesana-

RN-ECONOMICO —Abril/78

to Potiguar™ para o Brasil e para o
exterior. As cooperativas singulares
estarao sediadas nos municipios ho-
je considerados polos de regides
artesanais: Umarizal, Agu, Mossordé,
Natal. Touros. Sao José de Campes-
tre e Caicd.

Até o momento, jd estio consti-
tuidas: a Cooperativa Artesanal do
Médio Oeste — COAMO, com sede
em Umarizal; e a Cooperativa Arte-
sanal do Vale do Aqu — COVALE. A
préoxima a ser constituida serd a
Cooperativa Artesanal do Seridé —
COASE. As demais, ja estao em fase
de organizagao, como a Cooperativa
Artesanal Litorainea — COPRAIA, e
a Cooperativa Artesanal de Mossoré
— COAM.

Em julho préximo, o PROART
iniciara uma pesquisa cadastral em
todo o Estado, para levantamento da
situagao sécio-econdémica do artesio
potiguar, em convénio com o Projeto
Rondon e com a Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Norte.

Com relagao ao artesanato pes-
queiro, os quatro nicleos de produ-
c¢ao ficam localizados em Macau
(N-1). Sao Bento do Norte (N-2),

Maxaranguape (N-3) e Baia Formo-
sa (N-4), cada um congregando os
municipios de sua area de influén-
cia. A cooperativa sera encarregada
de comercializar a producao dos ni-
cleos, conquistar mercados, comprar
coletivamente os insumos de origem
externa necessarios a atividade pes-
queira, além do exercicio de outras
fun¢bes normais de uma entidade
com as suas caracteristicas, como a
manuten¢ao de unidades de armaze-
nagem e beneficiamento do pesca-
do, abertura de lojas para venda
direta ao consumidor, etc.

INVESTIMENTOS — Diz o se-
cretario Marcos César Formiga Ra-
mos que, de acordo com o projeto, o
PROART deverd investir no seg-
mento do artesanato folclérico e
artistico a soma de Cr$ 30 milhdes
no prazo de um ano, mediante finan-
ciamento do Governo do Estado, Mi-
nistério do Interior, Ministério do
Trabalho, Ministério da Agricultura
e Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Repiiblica.

Espera-se que até o término da
implanta¢ao do programa o nimero
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de artesdos ligados as cooperativas
tenha aumentado para cerca de 14
mil, dos quais 4 mil serdo capaci-
tados no préprio decorrer da implan-
tacdo do PROART, gerando ocupa-
¢do direta adicional na forma de avi-
vidade autbnoma permanente e es-
tavel ou como tarefa complementar
da labuta diaria da familia. Ao mes-
mo tempo, a implantagdo desse pro-
grama significara uma inje¢io anual
na economia do Estado de renda
bruta superior a Cr$ 120 milhées (a
precos de hoje), sem levar em consi-
deragdo os efeitos indiretos.

No segmento do artesanato pes-
queiro estdo previstos resultados
ainda melhores, uma vez que o
maior peso econémico da pesca po-
tiguar reside exatamente no traba-
lho artesanal, responsavel por cerca
de 70% da renda gerada pelo setor.

As inversées do PROPESCA se-
rdao da ordem de Cr$ 52 milhées num
prazo de 12 meses, acreditando-se

Genil Cabral coordena o
Programa Artesanal do governo

que ao fim deste periodo o Estado
contara com aproximadamente 10
mil pescadores cooperativados.

ORGANIZACAO — Em reunido
realizada a 14 do corrente, as dire-
trizes do PROART foram devida-
mente tragadas, ficando definida a
sua estrutura organizacional nos se-
guintes termos: uma comissao es-
tadual de artesanato, uma coordena-
¢do, quatro geréncias (produgio,
marketing, treinamento e programa-
¢d0) e um grupo técnico de apoio. Fi-
cou estabelecido também que todas
as cooperativas terdo abrangéncia
regional. Outra providéncia adotada
foi a transferéncia da Cooperativa
do CRUTAC, de Natal para o muni-
cipio de Sdo José de Campestre, fi-
cando a Cooperativa Central como a
unica na capital do Estado, tendo co-
mo marca registrada ‘‘Artesanato
Potiguar’’, marca que sera etiqueta-
da em todos os produtos do
PROART.

REVENDEDOR AUTORIZADO

Foi feifo para vocé.

Natal Veiculos e Pegcas S/A

BR -01 — Km 04 — Nedpolis — Fones: 231-1226 e 222-0198 — Natal-~'J
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LEGENDA ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
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PERSPECTIVAS EXCELENTES
— Pelo que foi demonstrado na re-
cente participagdo do artesanato po-
tiguar na Brasil-Export/77 (que con-
tou com o apoio do INCRA/UFRN),
0 mercado esta aberto inteiramente
para os nossos produtos artesanais,
bastando citar o grande volume de
vendas e, acima de tudo, os indme-
ros pedidos feitos por firmas nacio-
nais e internacionais interessadas
em vender os nossos produtos. Fo-
ram mantidos contatos com 18 fir-
mas que demonstraram grande inte-
resse pelo artesanato potiguar, pro-
curando fazer grandes encomendas.

““Mais recentemente, em Forta-
leza, num curto espago de tempo —
informa Genil Cabral — foi vendido
tudo que foi exposto de artesanato
potiguar, na IV EXANOR, numa de-
monstragdo da extraordindria aceita-
¢do. Esta é uma perspectiva que se
abre para a economia do nosso Esta-
do'"

RN-ECONOMICO — Abril/78

Serra bingro doNarle . o Ve

1 Equngor

RECOMAPE TEM TUDO,ABSOLUTAMENTE
TUDO PARA SEU ESCRITORIO

Mesa ‘“‘ESTIL'
Linha 90

Cadeira “*ESTIL
L.inha Diretor

Maquinas de
escrever “REMINGTON"’

RECOMAPE Revendedora Costa, Maquinas e Pecas Ltda.

MATRIZ: - Rua Dr. Barata, 242 FILIAL EM MOSSORO:
FILIAL: - Praca Augusto Severo, 91 Pca. Vigdrio Antonio Joaquim, 99
FONES: - 222.1467 - 222-4208 MOSSORO - RN - FONE: 321.1330
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T. BARRETO INDUSTRIA E COMERCIO S/A

Av. Salgado Filho, BR-101, Km 2

C.G.C. 08.320.244/0001-63

CAPITAL AUTORIZADO Cr$ 200.000.000,00

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,

Atendendo a0 que estabelecem as disposi¢Ses iegais e
estatutérias, temos a satisfacBo de submeter 3 aprovacio e
deliberaclo dos Senhores Acionistas, o Balango Patrimonial e as
DemonstragBes de Resultados Fininceiros, bem como o Parecer
do Auditor Independente relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 1977.

Nesta oportunidade, desejamos tecer aiguns comentérios,
julgados oportunos, quanto & gestdo dos negdcios durante o
exercicio findo.

Em que pesem todas as dificuldades comuns ao mercado
nacional com um todo e, especialmente, as vividas pelo subsetor

de confec¢des, os resultados obtidos foram, em nosso entender
relativamente compensadores diante da problematica conjuntura
econémica que atravessamos.
O faturamento bruto.embora tenha apresentado um crescimento
nominal de, apenas, vinte e um por cento em relacio ao do
exercicio anterior, resuitou de um menor nimero de produtos
vendidos, dentre uma clientela melhor selecionada, garantindo-
nos um retorno bem mais satisfatério, o que nos tranquiliza em
relagio aos nossos créditos

Fato digno de nota é a resolu¢do da Assembléia Geral Ex
traordindria, realizada em 30 de setembro de 1977, aprovando um
aumento de capital, com recursos dos acionistas, da ordem de Cr$
14.000.000,00 {quatorze milh8es de cruzeiros), acrescidos da in
tegralizacio de Cr$ 1.800.000,00 thum milhdo e oitocentos mil
cruzeiros) subscritos no exercicio anterior, totalizando o montante
de Cr$ 15.800.000,00 {quinze mith@es e oitocentos mil cruzewos),
aumento esse que visa minimizar as despesas financerras,
maximizar os resultados e acelerar o processo de capitalizacdo
prépria, fortalecendo o Capital de Giro da Sociedade, demon-
strando o esforgo e a confianca do grupo empreendedor

Contamos, ainda, neste exercicio, com a ponderdvel par-
ticipagdo de recursos incentivados, especialmente, com a sub
scricdo de 10.065.000 agSes por parte do Fundo de Investimento

no Nordeste (FINOR1, bem como a incorporaglo da parcela de Cr$
1 242 610,00, orunda da redugdo do ICM (Lei ne 3.922/71), tudo
no sentido de melhorar os resultados da empresa, os quais, sem
duvida, comprovarda seus efeitos no préximo exercicio.

Cremos gye as perspectivas para o exercicio de 1978 sdo
animadoras, mesmo levando-se em consideracdo o sensivel
desaquecimento da economia do pais durante 0 ano que passou,
afetando. de alguma forma, a produc8o de bens de consumo com
reflexos ponderaveis em nossa linha de produtos.

O crescente esfor¢o desenvolvido pela empresa no sentido de
treinar e aperfeigoar o pessoal dos vérios niveis de comando e,
ainda, a continua preocupa¢do da reduclo dos custos
operacionais através da racionalizaco e eficiéncia administrativas,
faz-nos crer que os objetivos programados para © préximo
exercicio serdo plenamente alcangados, ou talvez superados,
gragas aos esfor¢os conjuntos, num clima de unidade empresarial,
de todos os colaboradores, 0s quais tém sido e, continuam sendo,
incansdveis no melhor desempenho de suas func¢es.

Na certeza de prosseguir, equilibradamente, no programa de
expansdo e consolidacBo de empresa, a Diretoria espera contar,
no préximo exercicio, com maior participagdo aciondria por parte
do Fundo de investimentos do Nordeste - FINOR, bem como, com
maior aporte de recursos proprios dos Senhores Acionistas, con-

BALANGCO GERAL EM 31 DE DEZEM

BRO DE 1977

1)

ATIVO PASSIVO
1 — ATIVO CIRCULANTE 139.837.343 5 — PASSIVO CIRCULANTE 47.066.701
DISPONIBILIDADES 10477.272 CREDORES DIVERSOS 46.171.622
Bens Numerérios a Vista 1.165.785 Credores p-Duplicatas 31.388.875
Bens Numerérios em Bancos 8.029.105 Bancos ¢. Empréstimos 13.889.501
Bens Numerérios em Transito 1.282.382 Dividendos a pagar 807.396
CREDITOS REALIZAVEIS 129.360.071 Contas a pagar 85.850
ESTOQUES 68.700.085 RESPONSABILIDADES TRANSITORIAS 895.079
Almoxarifado 12.014.370 INPS a recoiher 261.838
Produtos em Elaboragsio 19.188.289 ICM a recolher 1.726
Produtos Elaborados 37.497.426 IPl a recolher 504.216
CREDITOS 60.659,986 Imposto de Renda na Fonte 127.300
Devedores p/Duplicatas 85.874 883 6 — PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 59.129.374
— Titulos Descontados 27.151.054 CREDORES DIVERSOS 59.129.374
— Provisfio p/Risco de Crédito 2 576.246 Bancos c/financiamentos 59.129.374
Devedores Diversos 3.614.786 7 - PATRIMONIO LIQUIDO 120.655.019
BNB - Artigo 34/18 e FINOR 319.134 CAPITAL SOCIAL 100.091.186
Créditos diversos 578.483 Capital Autorizado 200.000.000
2 — ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 268.597 — Capital a subscrever 99.124.939
DIREITOS REALIZAVEIS 268.597 Capital Subscrito 100.875.061
Depésitos Vinculados 167.647 — Capital a realizar 783.875
Obrigagdes da Eletrobras 100.950 RESERVAS DE CAPITAL 15.722.401
3 — ATIVO PERMANENTE 86.745.154 Reservas de Correcio Monetéria 15.568.158
IMOBILIZADO 56.450.235 Reserva Volunt. p/Aumento de Capital 154.243
Terrenos 303.902 RESERVAS DE LUCROS 4.632.946
Obras Preliminares e Complementares 2.022.903 Reserva legal 1.311.583
Obras Civis 21.304.043 Reserva Compulséria - Lei 4.239/63 607.177
Instalagdes 6.885.604 Reserva p/Manut. de Capital de Giro 657.810
Maquinas e Equipamentos Nacionais 7.108.177 Reserva p’Aumento de Capital-Lei 3.922/71 2.056.376
M4gquinas e Equipamentos Estrangeiros 446.382 OUTRAS RESERVAS 208.486
Veiculos 517.053 Creéditos de Acionistas p/ Aum. Capital 208.486
Moéveis 8 — PASSIVO DE COMPENSACAQ 219.164.119
a Utensflios 1.621.850 Empenhos e Riscos 164.134.939
Iméveis 986.576 Valores em poder de Terceiros 55.029.180
Gorreglo monetaria 25.557.622
Fundo p/Deprecia¢o 10.323.878
INVESTIMENTOS 401.477
AcBes e Participa¢Ses 382.520
Depésitos e Cauc¢des 957
Marcas e Patentes 18.000
DIFERIDO 29.893 442
Empenhos e Riscos 164.134.939
Valnrea am Padar da Tarcain 55.029.180 ‘——m

forme vem se verificando nos anos anteriores.

Ao concluirmos este relatério, desejamos evidenciar todo
apoio moral e financeiro recebidos em nossa jornada de trabatho,
levando nossos agradecimentos ao Excelentissimo Senhor Gover-
nador do Estado do Rio Grande do Norte, & Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste {SUDENE), & Secretaria de Estado
de Indtistria e Comércio, & Federaco das Industrias do Rio Grande
do Norte, & Federagdo do Comércio do Rio Grande do Norte, ao
Banco do Nordeste do Brasil S.A., ao Banco de Desenvolvimento
Econémico {BNDE), ao Banco de Desenvolvimento do Rio Grande
do Norte S.A. {BDRN), ao Banco do Brasil S.A., ao Banco do Rio
Grande do Norte S.A., & rede bancéria particular, & nossa distinta
clientela, aos nossos fornecedores, aos auxiliares e colaboradores
de todos os niveis quk, com maior ou menor parcela de respon-
sabilidade nos ajudaram na consecu¢#o dos nossos objetivos; e
ressaltar, enfaticamente, a confianga com que nos honraram
todos os acionistas, para os quais continuamos ao inteiro dispor, a
fim de prestar-lhes quaisquer informacdes, porventura, julgadas
oportunas

Natal (RN), 13 de margo de 1978
A DIRETORIA

/ DEMONSTRACAO DO RESULTADO\

DO EXERCICIO FINDO EM 31.12.77

1 — RECEITA BRUTA OPERATIONAL 116.883.648
1.1. Venda de produtos 116.883.648
{- ) Imposto Faturado 4.175.070
2 — RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 112.708.578
(- 1 Custo dos produtos vendidos 55.787.516
3 — LUCRO BRUTO 56.921.062
4 — DESPESAS OPERACIONAIS 46.260.444
(-1 Com vendas 17.439.374
{ - ) Financeiras 16.951.079
(- ) Administrativas 14.602.529
(- ) Qutras 267.462
5 — DEPRECIAGCOES 2.109.541
6 — LUCRO OPERACIONAL 5.551.079
7 — RECEITAS NAO OPERACIONAIS 534.490
8 — RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA 6.085.567
{ - ) Imposto de Renda pago no periodo 425.651
9 — RESULTADO DO EXERCICIO DEPOIS DO
IMPOSTO DE RENDA 5.659.916
{ + ) Revers8o de provisio p/devedores
duvidosos 412.504
{ - ) Constitui¢8o de provisBes p/ devedores
duvidosos 2.576,246
10 — RESULTADO A DISTRIBUIR 3.496.171
Reserva legal 174.808

Resarva p/ Aumento de Capital - Lei 4.239/63 607.177
Reservas p/Manutencglo de Capital de Giro 657.810
Reserva p/Aumento de Capital - Lei 3.922/71 2.056.376

Natal, 31 de dezembro de 1977

TELMO BARRETO
Diretor Presidente
CPF 002838864
MARINHO HERCULANO DE CARVALHO
Diretor Industrial
CPF 025622354
FERNANDO CYSNEIROS IUNIOR  JOSE MARQUES DE FARIAS
TPF D1esaosas “'cPF 0az017684
WANDA LUSTOSA DA CAMARA BARRETO

Diretor Administrativo
ADE AAO0I0A




Marcas a Patentes
DIFERIDO
A — BTV I OE COMSENT ;R RO
Empenhos e Riscos
Vaiores em Poder de Terceiros
TOTALDOATIVO

2B B3 aan

164.134.939
55.029.180

TOTALDOPASSIVO

NATAL-RN, 31 DE DEZEMBRO DE 1977

FERNANDOQO CYSNEIROS JUNIUK  JUSDE MARUUED UC FAamms
Oiraar Téenico Orrarar € ec
CP¥F OY

WANDA LUSTOSA DA CAMARA BARRETO
Diretor Administrativo
CPF 002838784
TELMO BARRETO JUNIOR ITAMAR ANDRADE SALES
Diretor Comaercial Tec. Cont. CRC-CEn° 2589 T RN
CPF 071956054 CPF 010127703

DEMONSTRAGCAO DE LUCROS

ACUMULADOS

NO INICIO DO EXERCICIO
LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO
Apropriagbes
Dos Lucros dos exercicios anteriores
Aumento de Capital
Resarva Voluntaria para Aumento de Capital
Qutras Reservas
DOS LUCROS DO EXERCICIO
Distribui¢3o proposta 3 A.G.O

Reserva legal

Reserva para Aumento de Capital - Lei 4.239/63

Reserva para Manutenc3o de Capital de Giro

Reserva para Aumento de Capital - Lei 3.922/71

DEMONSTRAGAO DE ORIGEM E APLICACAO DE

RECURSOS - EXERCICIO FINDO EM 31.12.77
ORIGEM DOS RECURSOS 38.016.290
Lucro liquido do Exercicio 3.496.171
Depreci e Amortizacd 2.109.541
1.542.430 Manutenc3o Capital de giro proprio 657.810
AUMENTO DE CAPITAL
3.496.171 Recursos dos Acionistas 15.800.000
Recursos do FINOR 10.065.000
DECRESCIMO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 375.898
Acréscimo Exigivel a longo prazo 4.753.267
1.542 430 Decrésci de i Fi iros 97.006
1.079.701 Outras reservas 661.597
154.243
308 486 APLICAGOES DOS RECURSOS 16.110.411
ATIVO PERMANENTE
3.496.171 Imobilizado 7.082.522
- Despesas de Implantac3o 9.027.969
174 808
607.177 EXCEDENTE DE RECURSOS OBTIDOS.,
657.810 REPRESENTANDO ACRESCIMO DO
2.056.376 CAPITAL DE GIRO 2
AUMENTO DO CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
INICIO DO FIMDO VARIAGCAO
EXERCICIO TIVA
Ativo circulante 117.609.656  139.837.343 | 22.227.687
Passivo circulante 46.744 813 47.066.701 321.888
Capntal circulante liquido 70.864.843] 92770.642 | 21905799

o

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1977

NOTA 01 — DIRETRIZES CONTABEIS

Os principais procedimentos contdbeis adotados na preparacio
das demonstra¢des financeiras anexas, est3o a seguit sin
tetizados.

01.1 APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Elaboradas de acordo com os principios contabeis da legislaclo
em vigor antecipando-se as exigéncias da Lei 6.404 (SOCIEDADE
POR ACOES)., em que foram fetas adaptacBes e outros
procedsmentos que facilitard a sua apresentacio no préximo
exercicio de acordo comanova sistematica. reclassificando-os
para fins compativeis.

Os componentes do ativo estdo avaliados e dispostos em ordem
decrescente de grau de liquidez, em que os direitos realizdveis e as
obrigacbes exigiveis até 360 dias est3o classificados como cir-
culantes.

01.2 ESTOQUES

S8o demonstrados ao custo médio de aquisicio ou producdo. nio
excadendo. portanto, ao custo de reposi¢io

01.3 PROVISAO PARA RISCO DE CREDITO

Constituida dentro do limite maximo admitido como despesa
dedutivel pela legislacdo do Imposto de Renda. cujo montante
achamos suficiente para cobrir as possiveis perdas que poderdo
decorrer da realizac8o de Devedores por Duplicatas.

01.4 IMOBILIZADO

Demonstrado pelo custo de aquisicdo. mais correc3o monetdria,
baseada em normas e coeficientes oficiais. opcionais no Decreto
Lei 1.598 77, foi contabilizado aos precos vigentes em 3112 77
Correcdo Monet4na Especial O produto desta 11977 - Cr$ 568.243

18976 Cr§ 12.285926. & levado as reservas de capial. A
depreciac3o sobre 0 custo e correcio monetana é comaputada pelo
método linear e absorvida no custo da produglo ou diretamente
nos resultados

01.5 DESPESAS DE IMPLANTACAO

Dever3o ser amortizadas pelo método linear com base em 5 anos e
absorvidas diretamente nos resultados

01.6 MANUTENGAQ DO CAPITAL DE GIRO

Constituida com base na legisiacdo em vigor e o montante
apropriado dos lucros

01.7 IMPOSTO DE RENDA

Nos termos da Lei 4 239 '63. a companhia goza até o exerci.io de
1978, inclusive da reducdo de 50% do Imposto de Renda sobre os
resultados das vendas de produtos de fabricac3o propria devet
do, todawvia. constituir reserva pelo valor equivalente ao da isencdo
e utiliza-la em Aumento de Capnal

NOTA 02 — RESULTADOS FUTUROS N

A partr do Exercicio Social de 1978, as demonstragdes financeiras
deverdo refletr os principios estabelecidos pela Lei 6 404
ISOCIEDADE POR ACOES) e Decreto-Lei 1538 (IMPOSTO
SOBRE A RENDA). os quais ocasionar3o reflexos nos resultados
daquele exercicio e dos futuros, devido principalmente 3 con-
13bilizac3o dos efeitos da inflacio sobre o Ativo Permanente e o
patriménio Liquido Contabil antes da apuragio dos resultados do
exercicio

NOTA 03 CAPITAL SOCIAL

O Capital Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 1977,
estd representado por 29.768.209 acSes Ordinanas; 20.919.738
AcBes Preferenciass Classe “A’'; 7.423 460 Acdes Preferenciais
Classe "B e 42.763 654 Ac3es Preferenciais Classe "'C"’, todas no
valor nominai de Cr$ 1.00 O Capital Autorizado éde Cr3
200 000.000.00

No decorrer dos exercicios de 1976 e 1977 o capital for aumentado
com os segulmes Tecursos

SUBSCRITO E INTEGRALIZADO 1976 1977
Recursos dos Acionistas 200.000 | 15.800.000
Recursos de 34 18e FINOR 29 056.373 | 10.065.000
Reservas de Manutenc8o Capital de Giro 2.559 300 | 4.029.000
Reservas de Correco do ativo
Imobilizado 1.144 078 2.290.405
Reserva Compulséna'Lei 4 239 63 296 810 413.950
Reservas p Aumento Capital Le:

3822 n 1.624.786 1.242.611
Outras Reservas de Lucros 38 930 1.121 336
AUMENTOS 34 920 877 | 34 962 302

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Submetidos & nossa manifestacio, em cumprimento das
disposig8es estatutédrias, o Relatdrio @ as Contas da Diretoria,
referentes ac exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1977,
cumpre-nos informar que, baseados nas notas explicativas e
exaustiva andlise procedida pelo Auditor independente, os
documentos examinados refletern, n3o apenas as exigéncias de
Ordem legal. como também espelham resultados reais.

Se n¥o foi possivel o dividendo obrigatério, fixado nos
estatutos, a capitalizacdo das reservas, entretanto. proporcionou
uma distribuicdo de -bonificag3o significativamente compen-
satdria.

Pelo exposto, nos manifestamos pela sua aprovacio.

Natal, 15 de margo de 1978

TELMO BARRETO
Presidente

SEBASTIAO FIGUEIREDO DA SILVA
Vice-Presidente

FRANCISGO LEOPOLDO DA SILVEIRA
Conselheiro

<
\

PARECER DO AUDITOR
INDEPENDENTE

llmos Srs Diretores
T. BARRETO INDUSTRIA E COMERCIO S/A

Examinando o Balango Patrimonial de T. BARRETO IN-
DUSTRIA E COMERCIO S/A, levantado am 31 de dezembro de
1977. as correspondentes demonstrac8es do Rasultado, de Lucros
Acumulados e de Origem e Aplicagio de Recursos do aexercicio
findo nessa mesma data. efetuei 0 exame consoante padrdes
reconhecidos de auditoria e de acordo com as exigdncias do Ban-
co Central do Brasil, incluindo revisbes parciais dos livros e
documetnos de Contabilidade, bem como aplicando outros
processos técnicos de auditoria na extens3o que julguei
necessario, segundo as circunstincias.

Em minha opinido. o que foi objeto de exame estd em con-
formidade com os principios de Contabilidade, sou. portanto, de
parecer que as dermonstragdes financeiras demonstram fidedignas
representacdes da posig8o financeira de T. BARRETO IN-
DUSTRIA E COMERCIO S/A em 31 de dezembro de 1977, do
resultado das Operacles do Patriménio Liquido, Origem e
Aplicac8o de Recursos do Exercicio findo, de conformidade com
principios contabeis geralmenta adotados e aplicados de maneira
consigfente em relagdo ac exercicio anterior.

Natal, 11 de margo de 1978

Auditor independente IVANILDO ALVES MESSIAS
Bacharel em Ciéncias Contabeis
CPF011.438 75400
CRC-681-RN - RAI/PF-04/RAN




AGRICULTURA

MAISA — O MILAGRE DA IRRIGACAO

O emprego da irriga¢do e de técnicas modernas na agricultura aparece
como a unica alternativa para viabilizar essa atividade econémica no Rio
Grande do Norte. Nas terras da fazenda MAISA (Mossor¢
Agro-Industrial S/A), situadas numa das regibes mais secas do Estado,
estido se operando verdadeiros milagres, como a produ¢ado de
milhares de toneladas de frutas tropicais. José Nilson de S4&,
dirigente do empreendimento, fala sobre os bons resultados

A agricultura do Rio Grande do
Norte opera com baixissimos niveis
de produtividade, ndo apenas em
decorréncia da escassez quase cons-
tante de dgua e da pobreza do solo,
mas pelo pouco emprego de maqui-
nas e de tecnologia moderna nos
trabalhos do campo. E, principal-
mente, pelo desprezo que se dd a
irrigagao.

As provas sao irrefutdveis a res-
peito dos excelentes resultados obti-
dos na agricultura irrigada. Existem
dois exemplos dignos de serem men-
cionados: o do agronomo norte-ame-
ricano David Knoll, que recente-
mente concedeu ampla entrevista a
RN-ECONOMICO (Edigao n° 87),
onde falava da producao de tomates,
uvas moscatel e melGes japoneses
nas terras do vale do Agu; outra ex-
periéncia vitoriosa é a da fazenda
MAISA (Mossoré Agro-Industrial
S/A), que pelo emprego da irrigagio
e da técnica, estd produzindo na zo-
na mais seca do Estado uma imensa
variedade de frutas.

REVOLUCAO AGRICOIA —
Fascinado pelos sucessos alcanga-
dos com a irrigacdo nas terras da
MAISA, o industrial José Nilson de
Sa — diretor-presidente da empresa
— afirma com entusiasmo:

““De uma coisa nds temos certe-
za, baseados na experiéncia da
MAISA: é de que dreas esquecidas,
como a chapada do Apodi, explora-
das com o uso de técnicas moder-

34

de uma agricultura racional.

nas, podem modificar totalmente a
economia agricola do Estado’’.

A rigor, José Nilson de S4 foi um
dos primeiros homens do Rio Gran-
de do Norte que vislumbrou as po-
tencialidades das grandes areas de
terras inaproveitadas na zona Oeste,

especialmente para o cultivo do caju.

experiéncias com culturas de cereais
e de frutas. Em 1976, a MAISA ji
conseguia produzir 4 mil toneladas
de suco de caju. Em 1980, quando o
projeto for considerado implantado,
esta produgao estard em 40 mil tone-
ladas.

A partir da idéia da criagdo da

L% “lz
H L

José Nilson de Sa:
‘“Com irrigacdo, se pode mudar totalmente a economia agricola
do Estado’’.

Por volta de 1970, ele determinou a
elaboragio de um projeto econémico
que resultou na criagio da MAISA,
uma fazenda com cerca de 22 mil
hectares de terras, onde ji estdo
plantados mais de um milhdo e meio
de cajueiros, onde se cria gado e on-
de ainda se desenvolvem inimeras

MAISA, o préprio Governo do Esta-
do resolveu investir na regido, im-
plantando o projeto das ‘‘Vilas Ru-
rais’’, que recebeu apoio e financia-
mentos de 6rgdos nacionais e até
internacionais, sendo entdo conside-
rado o modelo mais vidavel de coloni-
zagio agricola do pais. Tal projeto

RN-ECONOMICO — Abril /78



AGRICULTURA

estd hoje esvasiado e fadado ao
fracasso, mas o trabalho da MAISA
esta surtindo os resultados mais fa-
vordveis possiveis, a ponto da fazen-
da hoje possuir mil e duzentos em-
pregados permanentes, quase todos
residentes nas 600 casas ali construi-
das pela empresa.

POCOS TUBULARES — Na
MAISA existem 600 hectares planta-
dos com graviola, 100 hectares com
pinha e outros cem hectares com
uva, meldo, sapoti e goiaba. Outra
grande irea da fazenda estd reser-
vada para o cultivo de leguminosas.

Para chegar a realizar isso, a em-
presa cuidou de preparar toda uma
infra-estrutura. Cinco pogos tubula-
res, com uma profundidade média
de 670 metros, foram perfurados, a
fim de captar a dgua necessdria a
irrigacio da terra. Esses pogos for-
necem 600 mil litros de dgua por
hora, potencial que é aproveitado
em larga escala na irrigagao das
ireas destinadas a fruticultura. So-
bre isso, diz José Nilson de Sa:

**Surpreendeu-nos, em experién-
cia recente na MAISA, que uma drea
de 400 hectares pode ser irrigada ra-
cionalmente utilizando-se apenas
um quinto deste volume de dgua.
Foi isto que mais reforgou a minha
crenga de que naquela regido as
condigées de clima, solo e outros fa-
tores sdo imensamente favordveis ao
desenvolvimento de todo e qualquer
projeto de fruticultura e horticultu-
ra, com rendimento muitas vezes su-
perior ao da agricultura do milho,

feijdo, etc'’.

CRIAR CONDICOES — Reco-
nhece o diretor da MAISA que a pre-
paragio de uma infra-estrutura para
a pritica da agricultura irrigada e
feita com técnica é algo que exige
um investimento muito alto. Isto,
sem ddvida, quase sempre repre-
senta uma dificuldade intransponi-
vel para a maioria dos proprie-
tdrios rurais, pois €é evidente 0 alto
grau de descapitalizagdo em que
eles se encontram. Para se ter uma
nog¢io do custo da irrigagdo numa
drea como a chapada do Apodi, um
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pogo tubular profundo chega a cus-
tar, hoje, a soma de Cr$ 2,5 milhdes.
E deve-se levar em conta que para
se chegar a irriga¢io se necessita de
muito mais do que um pogo apenas.

José Nilson de S4, porém, vé
na irrigagio e no emprego da técni-
ca a unica alternativa para se fazer
uma agricultura rentdvel e bem su-
cedida no Rio Grande do Norte. E
como a grande maioria dos particu-
lares nao pode arcar com os inves-
timentos necessarios, considera cle
que essa tarefa poderia ser assumi-
da pelo poder publico. Assim, suge-
re o seguinte:

1) que o governo faga a perfura-
¢ao de pocos nas zonas realmente
propicias a fruticultura e 3 horticul-
tura, dentro da mesma sistemadtica
usada atualmente para fazer agudes;

2) ou entdo que o governo, atra-
vés dos bancos oficiais, financie a
perfuragao de pocos a longo prazo, a
juros baixos e com periodo de ca-
réncia.

A nio ser dessa forma, José Nil-
son de Sd nio vé como a maioria dos
proprietarios rurais possa ter acesso
a agricultura racional.

SEM MEDQO DA SECA — Para
refor¢ar a sua fé num projeto desse
tipo, o diretor-presidente da MAISA
afirma:

“Hoje, jd ndo temos medo da
seca porque possuimos dgua em
abunddncia para o tipo de cultura
que praticamos em nossas terras.

' LEGISLACAO
NORDESTINA

Dai porque acredito nos projetos de
irrigagdo. Ndo tenho elementos para
dizer qual a drea minima que torna-
ria rentdvel a aplica¢do da irrigagdo,
mas posso declarar com seguranga
que, num projeto de grande porte
como o nosso, d coisa é plenamente
vidvel '

Com as 4 mil toneladas de suco
de caju produzidas em 1977 a
MAISA teve um faturamento de
Cr$ 16 milhdes. Para este ano, a pre-
visdo é de, no minimo, se alcangar a
mesma produg¢io de suco de caju do
ano passado, havendo porém a
acrescentar mais 1.000 toneladas de
suco de graviola, pinha e goiaba. Pa-
ra produzir tudo isto, a MAISA pos-
sui unidade industrial localizada na
propria fazenda. Sua principal fonte
de renda, porém, sera a castanha de
caju, cujas colheitas ainda sdo pe-
quenas porque os cajueiros da fa-
zenda ndo atingiram a idade
mais produtiva.

Em func¢io desses fatos, José
Nilson de Sa acha que seria muito
acertada a repeticdo de outras expe-
riéncias do tipo da MAISA, a partir
das quais ‘‘toda a economia agricola
do Rio Grande do Norte poderia ser
modificada .

No final de tudo, ele lan¢ga um
conselho:

“‘Buastaria que o governo enten-
desse de uma vez por todas que o al-
goddo é uma cultura deficitdria e in-
vidvel no Rio Grande do Norte"'.
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JURISPRI'DENCIA

As mais completas revistas de leis editadas no
Brasil. Levamos até vocé matéria FEDERAL,
ESTADUAL e MUNICIPAL, sempre atualiza-
das com a legislacao em vigor. Tudo isso em
excelente apresentacao grafica. Torne-se o as-
sinante mais atualizado do Brasil.
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Contratos, em Natal, com RN-Econémico, pelo fone 222-0806 ou
escreva para Editora Legislagdo Nordestina Ltda., atengdo do Sr
Nelson Ramos de Souza — Av. Conde da Boa Vista, 250 — Conj
411 — Fone (081) 222.3781 — Recife-PE
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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas.

Temos a satisfagio de apresentar-lhes o Relatorio Anual de
Atividades do Banco de Desenvolvimento do Rioc Grande do Nor-
te S/IA — BDRN. no qual est3o reunidos, resumidamente, os da-
dos mais expressivos do exercirio de 1977.

O BDRN. como 6rgao executor da politica econdmica do Go-
verno Estadual, tem norteado sua a¢3o financiadora no sentido de
promover o desenvolvimento do Rio Grande do Norte. Deste mo-
do. além de conceder financiamentos, participa acionariamente
de empresas e é garantidor em operagdes realizadas junto a ou-
tras instituigdes financeiras do pais.

Embora n3o tenha realizado aumento nominal do seu capital
social 0 BDRN, no ano de 1977, registrou substancial acréscimo
de recursos proprios. através de um incremento em suas reser-
vas no montante de Cr$ 22.247 mil, 80% dos quais oriundos do
Fundo de Desenvolvimento Comercial e Industrial — FDCI.
Com isso o capital e reservas atingiram o valor de Cr$ 95.326 mil,
de acordo com o balango geral de 30.12.77.

Para fazer face as aplicagdes, nos varios seguimentos da
economia do Estado, o BDRAN tem mobilizado recurses junto a
6rgaos componentes do Sistema Financeiro Nacional. vez que
Sseus recursos proprios ainda sao escassos

Objetivando atender a demanda de financiamentos e investi-
mentos. o BORN mobilizou. além dos recursos proprios. outros de
terceiros. representados, por repasses do BNDE. através do Pro-

grama de Operagdes Conjuntas — POC, nas linhas PACOTE e
FINAC, Banco do Nordeste/SUDENE, através do Programa de
Pequena e Média Empresa Industrial — PMI, FINPE, FINAME.
através dos Programas Médic e Longo Prazos, EMBRATUR/
FUNGETUR, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, através do
Progiro, e do préprio Governo do Estado através dos Fundos de
Desenvolvimento — FDCl e FUNDEMINAS.

Foram aprovados durante o exercicio de 1977, 112 projetos,
mobilizando recursos da ordem de Cr$ 186.330 mil. As contrata-
¢Bes envolveram 122 operagdes totalizando um volume de apli-
cagdes da ordem de Cr$ 184.663 mil. sendo 54 de financiamento.
09 de investimento (participagao aciondria) e 59 de prestagao de
garantia (fianga), nos valores de Cr$ 115.593 mil, Cr§ 5.230 m.il e
Cr$ 63.840 mil. respectivamante. havendo as liberagdes no perio-
do atingido a Cr$ 175.283 mil

O saldo das aplicagBes elevou-se a Cr$ 600.342 mil, cifra por
demais expressiva, que denota um aumento de cerca de 50% em
relagAo ao ano anterior. O ano recém-findo registrou o maior in-
cremento. tanto em valores absolutos. quanto relatives. do perio-
do 1974/1977. Levando em consideragao que no citado ano foram
adotadas medidas de restri¢des ao crédito, por parte do Governo
Federal. em coeré&ncia com o objetivo de contengao inflacionaria
a expansao das aplicagdes do BDRN evidencia um esforgo mar-
cante da sua atual administracdo. no sentido de carrear. para o
Estado. recursos provenientes de outras regides do Pais

As operagdes originarias do Programa PROGIRO estao re-
gistradas na rubrica ‘'Prestacdo de Garantias'' Através deste
programa foram concedidos financiamentos com recursos oriun-
dos da Caixa Econdmica Federal — CEF. a empresas carentes de
capital de giro. figurando o BDRN como garantidor da operagao
por meio de fianga.

Nas aplicagdes globais do Banco é relevante a participagio
d. rubrica Empréstimos e Financiamentos que. somada a Crédi-
tos e. Liguidagao. representa cerca de 80% do total. A principal
caracteristica do comportamento operacional do BDRN ncs trés
ultimos anos tem sido o substancial apoio ao Setor Privado Por

acreditar no livre mercado, cuja maior forga é a empresa privada,
a Diretoria do BDRN vem dirigindo suas operagoes neste sentido.
Dentre as atividades privadas, as industrias tém sido particular-
mente beneficiadas o que comprova a grande importancia do se-
tor secundario, no atual estagio de desenvolvimento da economia
norte-rio-grandense

Saindo de uma sistematica operacional voltada para o apoio
a projetos isolados. o BDRN. noano de 1977. agrupou suas opera-
¢bes em programas e subprogramas. definidos no seu Plano de
Acao para o periodo de 197711981

Como organismo dinAmico, 0 BDRN sentiu também necessi-
dade de reformular sua estrutura organizacional interna. Precedi-
do de estudo técnico. foi aprovado e encontra-se em funcionamen-
10. uma nova estrutura organizacional . compativel com as condi-
¢des atuais do Banco. O aprimoramento de pessoal tem sido uma
das preocupagdes mais constantes dos dirnigentes do BDRN, vez
que. através de cursos. seminarios e estagios, foram treinados
23 servidores. sendo 17 técnicos de nivel superior. 04 de nivel mé-
dio e 02 da area de administragao. E importante salientar a conti-
nuidade em 1977, do regime de concessao de Bolsa de Trabalho a
Universitarios que cursem os ultimos periodos letivos

Por ser o BDRN um 6rgao de desenvolvimento. seu desempe-
nho deve ser medido muito mais pela atuagao em relagao A econo-
mia estadual. que quanto aos proprios lucros. Apesar de seu re-
sultado financeiro n3o ter sido significativo. esta nao é uma razao
para que se afirme um mau desempenho operacional. Se o’resul-
tado bruto de 1977. superior em 47.36% ao de 1976. mostrou-se
inconsistente ao ponto de gerar. NO Mesmo periodo. uma reducao
de 60.93% no lucro liquido final. deve-se ao fato de que o Banco
viu-se forcado a levar para a rubrica ‘*Crédito em Liquidagao™'.
expressiva soma de 6 543 mil. bem assim a efetivar a necessaria
provisao. esta retirada do lucro liquido. Por outro lado. é incon-
teste que o capital social do BDRN encontra-se ha quase 2 anos
sem sofrer qualquer aumento por subscrigdo em dinheiro, 0 que
vem comprometendo sul':ancialmente as suas receitas proprias.

A analise da composigao das despesas evidencia que 0 acrés-
cimo nelas ocorrido foi fato normal, e que essa tendéncia se man-
tera. Por outro lado. 0 comportamento das receitas mostra que,
em futuro préximo, elas nao suportardo o inevitavel crescimento
inflacionario das despesas e gerarao prejuizos para o Banco. se o
Seu capital ndo for substancialmente aumentado, principalmente,
wonsiderando como um ponto pacifico. que qualquer empresa de-
ve ser, pelo menos, auto-sustentavel.

. Por dever de justiga, cumpre-nos destacar o efetivo e honroso
apoio conferido pelo Governo do Estado 3 Diretoriado BDRN.

Os resultados alcangados. decorrentes da conjugagdo de es-
forcos. bem destacam a colaborag3o que o Banco recebeu do
BNDE. 6rgao maximo na promogao do desenvoivimento nacional
e principal fornecedor de recursos. como também do BNB/
SUDENE. CEF, FINAME, FINEP. EMBRATUR. que possibili-
taram a efetivagao de nossos programas.

Cumpre-nos ressaltar, finaimente. a dedicagao, a competén-
cia e o zelo demonstrados pelos Chefes das Diversas unidades do
Banco. assim como dos demais servidores da casa, sem cujo con-
curso nao teriamos alcangado os resultados que hoje apresenta-
maos

Nata! (RN). 30 de dezembro de 1977

HEYDER PINHEIRO DE MOURA
Diretor-Presidente

FRANCISCO EDIVALSON BORBA
Diretor de Operagdes

ANTONIO LINS
Diretor Administrativo

BALANGCO PATRIMONIAL EM 30 DE DEZEMBRO DE 1977

Crgmil  Cr§ mil PASSIVO
DISPONIVEL EXIGIVEL A CURTO PRAZO
Bens numerarios e depdsitos banca- Obrigagdes contraidas com institui-
rios a vista ¢Oes oficiais
X Depésitos vinculados
REALIZAVEL A CURTO PRAZO Provis3o para pagamento a efetuar
Empréstimos e financiamentos Provis3o para imposto de renda
Outras exigibilidades
Ao setor publico 48.215 P o
Ao setor secundario 52124 assivo circulante
Ao selor teretério o EXIGIVEL A LONGO PRAZO
utros setor Obrigagdes contraidas com institui-
106 582 ¢Bes oficiais
Créditos em liquidagao 6.743 Fundos financeiros e de desenvolvi-
Provisao para créditos de difi- mento
cil liquidagao (_6.743 Provisao para imposto de renda
Outros créditos NAO EXIGIVEL
Titulos e créditos a receber 11.161 Capital social
Outros . Reserva legal
18818 Reserva para manutengio do capital
Valores e bens v 126.242 de giro
X . Reserva para aumento de capital —
Ativo circulante 150.775 crédito do Governo do Estado
A Reservas especiais para aumento de
REALIZAVEL A LONGO PRAZO capital
Empréstimos e financiamentos Lucros suspensos
Ao setor publico 116.610
Ag setar secundario 215.891
Aag setor terciario 26.919
Outros setores
360.222 RESULTADO PENDENTE
Titulos e créditos a receber 11.917 Rendas em suspenso
IMOBILIZADO
imobilizagGes técnicas 5191
WMenos: gﬂom‘m @ amar\zaches ¢ reaw COMPENSAGAO |

DEMONSTRAGAO DA CONTA DE LUCROS E
PERDAS DO PERIODO DE DOZE MESES FINDO

EM 30 DE DEZEMBRO DE 1977

Crgmil  Cr$ mil
—Cr mit _Crs mil
39.661 RECEITAS OPERACIONAIS
13.418 Juros e comissdes 15.703
2262 Corregao monetaria 22264
305 37.967
2.123
—_— OUTRAS RECEITAS
57.760 TransagOes com valores mobiliarics 1.218
Rendas diversas 1828 3046
41.013
DESPESAS OPERACIONAIS
Juros e comissoes 6.459
6.914 Corregao monetaria 8.648
305 15.107
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Honorarios da diretoria e do conse-
49.700 Iho fiscal 676
747 Pessoal 8.378
Encargos sociais 2.409
4.601 Despesas gerais 1.428
Outras 1.760
30.050 14.651
10.228 DEPRECIAGCOES E AMORTIZAGOES 293
515
R PROVISAO PARA CREDITOS DE DIFICIL LI-
QUIDAGAO 6.943  36.994
Lucro liquido antes do imposto de
renda 4.019
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 610
569.365 Lucro liquido do exercicio 3309
813.257

APROPRIAGOES E DISTRIBUIGOES DO LU-
cRO LaDS

Reserva lega! 114




Wenes. Depreciacden a amorizaches e

imobilizagbes firanceiras 41971

RESULTADO PENDENTE
Despesas de exercicios futuros

COMPENSAGAO

I L

Reserva legal 114
Reserva para manutengio do capitai
de giro 1.122

Reserva para aumento de capital 229
Dividendos 1.086
Percentagem & diretoria 114
GratificacBo aos empregados 229 2.894
Lucros suspensos 515

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 30 DE
DEZEMBRO DE 1877

NOTA 1 — PRATICAS CONTABEIS

As seguintes praticas contabeis 1oram adotadas no prepa-
ro das demonstragdes financeiras.

a) A base da preparagc das demonstracbes financeiras se-
gue, de um modo geral, & padronizagio estabelecida para esta-
belecimentos bancarios, pelo Banco Central do Brasil, tendo sido
introduzidas determinadas alteracbes na forma de apresenta-
¢80 visando facilitar a compreenso das referidas demonstracdes.

b) Os ativos realizdveis e os passlvos exigiveis a mais de
180 dias estéo apresentados como longo prazo.

¢) As receitas de juros e comisades e corregdes monetarias In-
cidentes sobre as empréstimos e financiamentos concedidos acs
mutuarios do banco bem como as despesas da mesma nature-
za incidentes sobre as obrigacbes assumidas com instituigbes
financeiras oficiais para refinanciamentos e repasses a terceiros,
sAo reconhecidas nos resultados, em fungho dos respectivos pe-
riodos decorridos de tempa (periodos vencidos).

d) A provisio para créditos de dificil liquidagio foi constitui-
da dentro dos limites estabelecidos pela Circular 319 de 07 de de-
zembro de 1976 do Banco Central do Brasil.

@) As imobilizacbes técnicas estio registradas ao custo de
aquisicio.

f) As depreciagbes e amortizacdes sio calculadas pelo método
linear a taxas que levam em conta o tempo estimado de vida util
dos bens.

PARECER DOS AUDITORES

limos. Srs.

Diretares do

Banco de Desenvolvimenta do Rio Grande
doNorte'S. A. — BDRN

Natal-AN

Examinamos o balango patrimonial do Banco de Desenvol-
vimenta do Rio Grande do Norte S. A. — BDRN, levantada em
30 de dezembro de 1977 e a demonstragio da conta de lucros e
perdas correspondente ao periodo de doze meses finde naquela
data. Nosso exame foi efetuado de acordo com os padrbes de
auditoria geraimente aceitos e, conseqUentemente, incluiu as pro-
vas nos registros contabeis e outras procedimentos de auditoria
que julgamaos necessarios nas circunstancias.

Em nossa opinifo, exceto quanto a0 mencionado na nota 2 o
balango patrimonial @ a demonstragio da conta de lucros e per-
das, acima referidos, representam adequadamente a posi¢io pa-
trimonial e financeira do Banco de Desenvolvimento do Rio Gran-
de do Norte S. A. — BDRN em 30 de dezembra de 1977 e o resul-
tado de suas operages correspondentes ao periodo de doze me-
ses findo naquela data, de acordo com os principios de contabi-
lidade geralmente aceitas para instituicdes financeiras e com as
padrbes estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, aplicados de
maneira cansistente em relacao ac exercicio anterior.

Recife, 27 de janeira de 1978

BOUCINHAS, CAMPOS & CLARO S/CLTDA.
CRC-SP-5528-S-PE-GEMEC-RAI-73/058-PJ

Sérgio Brilhante de Albuquerque
Contador CRC-RJ-018.064-2-S-PE Al/PF 1.223
GEMEC-RA| — 73/058-8-FJ

g) As imobilizagdes financeiras estdo substancialmente regis-
tradas ao custo de aquisigio.

h) A provisao para imposto de renda é constituida, liquida de
incentivos fiscais.

i) A reserva para manutencao do capital de giro foi constitui-
da. de conformidade com o ido pela legislagdo que rege
amatéria

j) As rendas em suspensa estio representadas pelos encar-
gos financeiros (juros) calculados sobre os empréstimos e finan-
ciamentos inadimplentes 1a maioria ja transferidos para “"créditos
em liquidagido ). G banco adota. como pratica consistente. a
medida conservadora de ndo registrar os referidos encargos como
receitas tendo em vista as reais passibilidades de ndo realizagdo
dos saldos devidos por aqueles mutuarios.

NOTA 2 — OPERAGOES DE REPASSE — EMBRATUR

A administragao do banco vem desenvolvendo esfargos jun-
t0 a Empresa Brasiieira de Turismo — EMBRATUR no sentido de
abter uma redugdo da corregdo aria incidente sobre os re-
cursos recebidos do FUNGETUR a serem repassados para proje-
tas na area do turismo. apcs aprovados. Diante da real possibifi-
dade de que seja obtida uma redugdo da referida corre¢cdo mone-
1aria. entendeu a administragao do banco que nao devia registrar
camo custo do exercicia. cerca de Cr§ 2.000 mil relativas aos en
cargos sobre liberagdes recebidas. Como conseqiéncia. o lucre
hquido da exercicio e os lucros suspensos em 30 de dezembro de
1977 estao apresentados a maior pela importancia referida e. o
vassivo exigivel a curto prazo esta apresentado a menor pelo mes-
v ,alor

NOTA 3 — IMOBILIZACOES FINANCEIRAS

Cr§
Participacio em empresa subsidiaria
RIONORTE — Cia. Norteriograndense
de Crédito Financiamento e In-
vestimento
Participaghes em nutras empresas 36.516
41.971

Dentre as participacdes em outras empresas, cerca de
Cr§ 25.000 mil representam aplica¢bes financeiras na forma de
participac8o acionaria com opgao de recompra, prevalecendo em
qualquer caso o valor maior entre o de custa e o patrimonial das
acbes

Aas principais empresas onde o banco mantém participacdes,
s80 examinadas por auditores independentes.

PARECER DO CUNSELHO FISCAL

Nos, abaixo-assinados, membros da Caonselho Fiscal do Ban-
co de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S/A — BDRN,
apdés acurado exame em todas as contas, documentas, livros, ba-
lango encerrado em 30 de dezembro de 1977 e demonstragio da
conta “‘Lucros e Perdas’* deste Banco, pronunciamo-nos favora-
velmente no tocante & sua legalidade e proclamamas que as refe-
ridas contas se encontram em condigbes de receber a devida apro-
vacgao dos senhores acionistas.

Natal, 27 de margo de 1978

OTTO DE BRITO GUERRA
Conselheiro

OLACILDIO XIMENES JALES
Conselheira

YVONNE FERREIRA BARBALHO
Conselheiro

NOTA 4 — OBRIGACOES CONTRAIDAS COM INSTITUICOES
OFICIAIS
ITaxa Cr$ mi

.anua de Jde Curto  Longo
encargot mortizagdo praza prazo

Banco Nacional do
Desenvaolvimento E-
conbémico — BNDE

FIPEME 2% (1) 1979 7.84: 48.609
FINAC 2% Q) 1986 45.644
PEB — 36 4% {2) 1984 2331 13529

Programas de opera-
qggaconiumasp ~5%a7% (1) 1984 9,087 57.924

Banco Nacional da
Habitagao 4% (3 1989 9.114 157.367

FINAME — Agéncia Es-

ecial de Financia-
g\enm Industrial 7% a9% (5) 1984 7.623 42.499

Banca Central do Bra-
ail 13% 1986 800 12.800

Banco do Nordeste
do Brasil — BNB 17% (4) 1986 689 14393

Caixa Econdmica Fe-
deral 7% (2) 1978 1.407 -

Empresa Brasileira
de Turismo — EMBRATUR 25% 4) 1988 - 13.489

FINEP — Financiadora
de Estudos e Proje-
tos 16% 4) 1981 763 804

39.661 407.058

(1) Incide corre¢3o monetaria em fungdo da variagho mensal das
ORTN, até o limite de 20% ac ano.

(2) Incide correcho monetaria plena, em funcho da variaco das
ORTN

(k)] Incide.wrrec.io monetaria trimestral em funclo da variagio da
UPC.

(4) Acrescido de corregio monetéria.

(5) A parcela em moeda estrangeira esta sujeita & variacho cam-
bial; sabre as parcelas em moeda nacional, incidem correcio
monetéria plena (programa longo prazo) e correcio monetaria
de 10% a. a. (programa de médio prazo).

Os empréstimos e financiamentos concedidos aos mutudrios
do banco t&dm seus prazas de vencimentos em linha cam os pra-
208 de resgate das obrigacdes assumidas, acima eapecificadas. De
uma forma geral, em se tratando em sua maioria de repasses,
o3 encargos financeiros cobrados dos mutuérios equiparam-se aos
devidos. Os empréstimos e financiamentos concedidos esto ga-
rantidos por hipoteca de iméveis, penhaor mercantil de bens e alie-
nacAoa fiduciaria, além das demais garantias colaterais.

NOTA 5 — CAPITAL SOCIAL

Em 30 de dezembro de 1977 o capital social do banco estava
representado por 49.700 mil agbes ordindrias nominativas, no
valor nominal de Cr$§ 1,00 cada, totalmente integralizadas, parti-
cipando o Gaverno do Estado do Rio Grande do Norte com 99,99%
do capital.




GOVERNO AJUDA O FINOR

O Presidente da Republica aprovou
dispositivo no qual as empresas publi-
cas e sociedades de economia mista,
integrantes da Administragdo Federal
Indireta, bem como suas subsidiarias,
deverdo aplicar no FINOR e FINAM
50% das parcelas dedutiveis para in-
centivos fiscais do Imposto de Renda
referente ao exercicio de 1977.

ESCLARECIMENTOS
SOBRE IPI

Em Portaria n°® 131, de 28/2/78, o
Ministro da Fazenda resolveu declarar,
para os efeitos da legislagdo do Impos-
to sobre Produtos Industrializados, que
‘‘o valor tributdvel ndo podera ser
inferior ao custo do produto, acrescido
das margens do lucro normal do fabri-
cante e do revendedor e, ainda, das
demais parcelas que deverdo ser adi-
cionadas ao prego da operagdo, no ca-
so dos produtos saidos do estabeleci-
mento industrial com destino a comer-
ciantes auténomos, para venda direta
ao consumidor.

MEDICAMENTO
INJETAVEL:
VENDA SOB

RECEITA MEDICA

A portaria n°® 31, de 28.12.77, que
estabeleceu que todo e qualquer me-
dicamento, quando apresentado em
forma injetavel, fica incluido na classi-
ficagdo de ‘‘medicamentos que s6 po-
dem ser vendidos sob receita médica'’,
teve prorrogado para o dia 2 de janeiro
de 79, o inicio de sua vigéncia.

EMPRESAS ELEVAM
CAPITAL SOCIAL

Nas ultimas semanas, procederam
aumento de capital social as seguintes
empresas do RN: TELERN — que pas-
sou de Cr$ 209.884.308,10 para
Cr$ 215.884.308,10; Confec¢bes Gua-
rarapes S/A — que incorporou reser-
vas e lucros do exercicio anterior, pas-
sando para Cr$ 619.650.000,00; Alpar-
gatas Confeccles Nordeste S/A — de
Cr$ 42.898.991,00 para Cr$ 50 milhdes;
INCARTON — de Cr$ 9.560.276,00 pa-
ra Cr$ 10.516.304,00; ALCANORTE —
de Cr$ 382 milhdes para Cr$ 1 bilhdo;
Minerac¢éo Acauan Ind. e Com. S/A —
de Cr$ 15 milhdes para Cr$ 21,5 mi-
Ihdes.

MINISTERIO DA FAZENDA
CONFIRMA
PREDIO DE NATAL

O Ministério da Fazenda dara
inicio, ainda este ano, a constru-
¢80 de um moderno prédio em nossa
Capital que vai centralizar as suas seis
repartigbes atuantes em Natal: Dele-
gacia da Fazenda, Delegacia da Re-
ceita Federal, Delegacia de Servi-
¢0s do Patriménio da Unido, Inspeto-
ria Seccional de Financiamento, Pro-
curadoria da Fazenda Nacional e Nu-
cleo da Escola Superior de Adminis-
tragdo Fazendaria. O prédio sera loca-
lizado na Av. Prudente de Morais, de-
fronte ao SENAI.

OBRIGAGOES FISCAIS
E SOCIAIS EM MAIO

Dia 10 — Ultimo dia para recolhi-
mentodo PIS .

— Entrega da DRC solicitando
os DIPIS necessarios ao cadas
tramento dos empregados ad
mitidos em margo, ainda nao

cadastrados no PIS.

— Remeter ao IBGE as 2as. vias

de notas fiscais, referentes as
operagfes interestaduais do
més de margo.
Dia 15 — Comunicar a Delegacia do
Trabalho as dispensas ou ad-
missfes de empregados no
més de margo.
Dia 20 — Entrega dos documentos re-
ferentes ao cadastramento no
PIS dos empregados admiti-
dos em margo e que estejam
sendo cadastrados na empre-
sa.
Dia 28 — Recolhimento ao Banco do
Brasil do ISTR sobre transpor-
tes de passageiros realizados
em margo, e transportes de
carga, de fevereiro.
Dia 30 — Recolhimento do IR retido na
fonte.
— Realizar corregdo mone-
taria das empresas com balan-
Go encerrado em 31.12.77 refe-
rente ao Ativo Imobilizado.
— Depésitos do FGTS das re-
muneragdes pagas em margo.
— Recolhimento ao Banco do
Brasil do IUM referente a fe-
vereiro.
— Recolhimento ao INPS do
desconto em folha dos empre-
gados, mais a contribuigdo pa-
tronal sobre a remuneragéo pa-
ga em margo.

— Apresentar & DRT, devida-

mente preenchido, o anexo I.

NOVOS PREDIOS
PARA RECEITA

Mais quatro prédios estdo sendo
construidos pela Receita Federal. Os
de Caicd e Currais Novos serdo inaugu-
rados em maio prédximo enquanto Mos-
soré e Macau (inspetorias), estardo
sendo entregues dentro de seis meses.

TERRENOS COM OU
SEM CONSTRUGAO

Tendo como finalidade a apuragdo
e cobranga do imposto sobre a trans-
missdo de bens imdveis e de direitos
a eles relativos, o Secretario da Fa-
zenda do RN baixou portaria estabele-
cendo que os terrenos que tenham
qualquer espécie de construgdo e os
ainda sucetiveis de edificagdo, locali-
zados em Natal ou adjacéncias, terdo
0s seus valores determinados pela se-
guinte tabela:

Cr$
LOCALIZAGAO por m2
Rocas 200,00
Ribeira 300,00
Petropolis (trecho entre as ruas
Pinto Martins e Cirolandia 330,00
Petrdpolis (trecho entre as ruas
Tuiuti e Jundiai 660,00
Cidade Alta — zona comercial
— Trecho entre as ruas Gal.
Osdrio e Ulisses Caldas,
inclusive a rua Jodo
Pessoa 2.500,00
Demais trechos da zona
comercial 1.000,00
Cidade Alta — Zona
Residencial 500,00
Barro Vermelho 650,00
Alecrim — zona comercial
a-rua Amaro Barreto 2.000,00
b-demais trechos da zona
comercial 1.000,00
Alecrim — zona residencial 330,00
Tirol 660,00
Morro Branco 350,00
Lagoa Nova:
a — Terrenos com frente
paraa Av. Salgado Filho 500,00
b — Demais trechos do bairro| 350,00
Cidade Jardim 300,00
Candelaria 220,00
Dix-Sept Rosado 130,00
Bom Pastor 60,00
Quintas 60,00
Bairro Nordeste 60,00
Lagoa Seca 200,00




MERCADO DE CAPITAIS

A POUPANCA RECUPERA O SEU PRESTIGIO

As autoridades da drea financeira concluiram que o Sistema Brasileiro de
Captacdo de Poupanga estava prestes a falir, caso ndo fossem adotadas
novas medidas de incentivo ao publico investidor das cadernetas de
poupancga. Agora, com a promessa de que os indices de corregio
monetdria serdo calculados com realismo, e reabertos os estimulos
fiscais ao poupador, os agentes do Sistema Financeiro da Habitagao
retornam a um clima de tranqdiilidade, com a reconquista dos seus
clientes que tinham batido em retirada.

O periodo janeiro-margo deste
ano foi critico para as associagbes de
Poupanga e Crédito do Sistema Bra-
sileiro de Captagio de Poupanga.
As graduais restrigpes do governo
aos incentivos e beneficios das Ca-
dernetas de Poupanga provocaram
um esvaziamento imediato no mer-
cado, abalando sensivelmente as
agéncias de crédito e poupanga,
principalmente no Sul do Pais. Qua-
se um colapso.

O governo, por fim, reconheceu
o erro e providenciou rapidas mu-
dangas na antiga politica. Em Natal,
essa queda nas movimentagdes fi-
nanceiras do Sistema de Captagio
de Poupanga também teve o seu re-
flexo critico. Tanto que a Caixa Eco-
némica teve uma redugdo de Cr$ 5
milhées no volume de depdsitos sé
em uma de suas agéncias durante o
trimestre. Com as modificagdes
(mais propriamente uma revisao de
posigdo e politica, do que modifica-
¢0es) as coisas comegaram a mudar,
adquirindo outras ressonancias.

José Praxedes Regis Bezerril,
Gerente do Setor de Poupanga e Cré-
dito da CEF, encara o problema co-
mo algo ja superado. Diz ele:

““Houve realmente uma queda
brusca no setor de Caderneta de
Poupanca. Tivemos uma queda da
ordem de Cr$ 5 milhées que repre-
Sentaram uma fuga dos clientes pa-
ra o open-market e para os depdsitos
a prazo fixo, ou mesmo para outros
investimentos. receosos, é claro, dos
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efeitos restricionais dos beneficios
anteriormente oferecidos. Com as
recentes modificagées houve o re-
verso e jd conseguimos, hoje, recu-
perar, inclusive com superavit, essa
queda. Do dia primeiro até o dia 15
de abril recebemos Cr$ 7 milhées em
depdsitos de Cadernetas de Poupan-
¢a. Isso nos deu uma margem ativa
de Cr8 2 milhées, o que jd é, de fato,

um superamento real da crise en-
frentada no inicio do ano. Para ser
mais preciso estamos hoje com um
superavit da ordem de Cr$....
2.341.000,00. Isso nos deixa com um
total, até hoje (dia 14), de Cr§....
207.000.000,00 em depésitos e que
até o final do trimestre em curso
chegard a casa dos Cr$ 230 ou
Cr$ 240 milhées, com certeza.

José Praxedes Régis Bezerril, da Caixa Econémica, fata sobre
reformas introduzidas na caderneta de poupanca.



MERCADO DE CAPITAIS

As mudancas implantadas pelo
governo (via o BNH) para reerguer a
politica de poupanga inclufram a
criagio da Caderneta de Poupanca
Programada, como op¢io a antiga
Caderneta de Poupanga Livre, que
por sua vez nao foi extinta. A pou-
panga programada funciona a partir
de um contrato entre o depositante e
a entidade de crédito, Contrato esse
pelo qual o primeiro se compromete
a fazer depositos fixados previamen-
te em datas também previamente fi-
xadas. Os prazos podem ser de 12,
18 ou 24 meses.

O entusiasmo de José Praxedes
dirige-se para o novo mecanismo de
progressdo dos juros da Poupancga
Programada. Ele explica:

““Suponhamos que o cliente faz
uma Poupanga Programada em 24
meses ou quatro semestres. Os juros
do primeiro semestre correm na
base normal de seis por cento. No
segundo semestre entdo é que ele vé
a vantagem oferecida por esse siste-
ma: os juros serdo auferidos na base
de 6,2 por cento. No terceiro semes-
tre, mais um aumento progressivo,
dessa vez, na ordem de 6,8 por cento
e no iultimo semestre atingimos a ca-
sa dos 7,7 por cento. Com mais uma
vantagem: terminado o prazo do
contrato o cliente continuard perce-
bendo juros na ordem de 7,2 por
cento, o que lhe dd uma vantagem
de 1,2 por cento sobre a Caderneta
de Poupanga Livre. A Caixa, por sua
vez, também faz, ato imediato a
assinatura do contrato da P. P. (Pou-
panga Programada), o seguro em be-
neficio do cliente. Isso quer dizer
que em caso de morte, por exemplo,
a entidade seguradora encarrega-se
de continuar fazendo os depdsitos do
cliente pelo prazo fixado pois este
tiro de seguro é sobre o valor glo-
bal do contrato, por todo o periodo
programado’’.

Entre as medidas adotadas pelo
Governo com relagdo as Cadernetas
de Poupanga estio os novos incenti-
vos para o Imposto de Rer da. Com a
nova politica, o cliente tem direito a
abater até 4 por cento de cada 1.000
UPC (Unidade Padrido de Capital)
quando anteriormente a faixa era
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Jorge Ivan Cascudo Rodrigues encara as mudangas como muito
proveitosas para todos.

de 400 UPC. Com um saldo médio
minimo de 1.410 cruzeiros, o deposi-
tante ja pode abater de sua declara-
¢do de renda um percentual de 4%.
O que ultrapassar o teto de 1.000
UPC sera abatido na ordem de
mais 2% . Apenas os juros sao tribu-
tados. Nem a correc¢do nem o capital
sofrerdo tributagdo. Para o gerente
de Poupanga da CEF, isso ‘‘aumenta
o rendimento e o cliente sentird isso
quando for eluborar sua declaragdo
de renda e ubater o investido na
Caderneta de Poupanga .

Ja com relagdo a Poupanga Livre,
de acordo com as reformas, o depo-
sitante ndo sofre prejuizo a menos
que faga saques. Outra modificacio
estd no sistema de recolhimento dos
juros, que agora serdo calculados so-
bre a média aritmética simples dos
3 menores saldos do trimestre.

De acordo com a politica anterior
o juro era calculado apenas sobre o
saldo minimo do dltimo més do tri-
mestre.

As oscilagdes verificadas no ini-
cio do ano tiveram ponto curioso:
serviram para caracterizar bem uma
certa tipologia de cliente de Poupan-

¢a. Praxedes os identifica como o
“‘preocupado ou medroso, sempre
inquieto quanto aos mecanismos de

Juros e dividendos'’, e o ‘‘cliente

passivo, para o quual a mecdnica fi-
nanceira tem pouca importdncia; es-
se ultimo dd mais valor a fatores co-
mo a seguranca que a CEF pode lhe
oferecer’’.

Em Natal, os ‘‘rmedrosos’’ sio
poucos. Os ‘"‘passivos’ s@o a grande
maioria. Isso, de certo modo, talvez
seja o fator responsdvel pela rapida
recuperagdo da Caixa Economica
diante da crise que se abateu sobre
a entidade responsavel pela cria¢io
de toda a Politica de Poupanc¢a no
pais.

OS CLIENTES ESTAO VOLTAN-
DO — Jorge Ivan Cascudo Rodri-
gues, da Banorte Crédito Imobilid-
rio, também encara as mudangas co-
mo altamente proveitosas tanto para
o agente de poupanga como para o
poupador. Principalmente na Pou-
panc¢a Programada, ele aponta os ju-
ros progressivos trimestrais, a re-
versibilidade, o seguro de vida e os
incentivos fiscais como o grande
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tivo ao investidor. Ele declara:
‘‘Especialmente se levar-se em
sideragdo que o cliente poderd
mais de uma conta, dentro do
ema de Poupanc¢a Programada.
Banorte Crédito Imobilidrio e to-
. as associagdes de poupanga e
ito, receberam com surpresa as
angas. E uma boa surpresa. Es-
mudangas sdo, jd agora, um esti-
o0 ds cadernetas de poupanga. S6
1 a divulgagdo que estd sendo fei-
velos meios de comunicagdo, nds
vemos um aumento de depdsitos
ordem de 10 por cento. E isso
ndo nés, da Banorte, ainda ndo
mos trabalhando com o Sistema
oupanga Programada. Somente
artir de maio é que entraremos
1e no novo sistema pois estd em
aragdo pelo nosso departamento
marketing e merchandising todo
programa de esclarecimento
nto aos novos estimulos da Pou-
ca Programada. O novo sistema

tem ainda uma vantagem extra: a de
proporcionar ao agente de crédito fa-
zer a sua programagdo de investi-
mentos, com base nos contratos fir-
mados. A partir dai pode-se fazer
uma programagdo e uma proje¢do
dos investimentos da empresa, que
anteriormente ficava a mercé das
oscilagées de caixa, do fluxo de de-
positos, que variava muito. A pro-
gramagdo do percentual de juros,
por exemplo, atraird muitos clientes,
pois oferecem a progressdo  siste-
mdtica por trimestre numa variagdo
de 6 a 7,2 por cento. Isto sem falar
nos incentivos fiscais, especialmente
na ampliagdo das deducoes de 4%,
de 400 para as 1.000 UPC — isso
significard uma diferenca de mais de
100% na diferenga deduzida’'.

Jorge Ivan considera a faixa tipo-
logica da clientela. Ele identificaria
mais um tipo de investidor: o ‘‘gran-
de poupador’’ que é pequeno em

numero mais que possui maior
tal de investimento.

“Esses, felizmente, estdo vo
do. Estdo se apercebendo dos b
ficios e vantagens da Poupanga .
gramada e estdo retornando aos
vestimentos na Poupanca. Em
esse tipo de cliente é 0o mais exi;
te, que realmente se preocupa
o destino que o seu capital estd
do. E sdo os que podem dispo;
um volume de capital maior parc
vestir. Repito: felizmente estdo
tando’'.

Confirmando a perspectiva
mercado como muito boa, Jorge |
Cascudo Rodrigues diz que as
das do Governo Central e do ¥
“‘vdo assegurar as Caderneta
condigdo de serem realmente
bom papel de investimento e ap
¢do de capital .

Para ele, a crise também é
coisa do passado.

|
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SO PARA AS PESSOAS QUE NAO

PODEM PERDER TEMPO.

A Presentes Lazaro apresenta
oSonofone-TeIetoq, o te-
lefone com memoria e te-

clado eletrénicos.

Solicite um dos nossos vendq-
dores para maiores esclareci-

mentos.

PRESENTES
R

Utilize nosso crediério.

Amplo estacionamento na:



RELATORIO DA DIRETORIA
Exercicio de 1977

1. INTRODUGAO

A Diretoria da Companhia de Servigos Elétricos do Rio Grande
do Norte - COSERN, em cumprimento 8o honroso dever que |lhe
prescreve a Lei @ o Estatuto, submete & apreciacio de V.Sas. o
Balango Patrimoniel, 8 Demonstracdo da Conta de Resultado, o
Relatério das Atlvidedes da Empresa, bem como os Pareceres do
Conselho Fiscal @ dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 1977

Il - CONSIDERAGOES GERAIS

Durante 1977, a COSERN deu continuidade as suas
atividades normais, evforcando-se para atender adequadamente 2
crescente demanda do seu mercado consumidor. Todas as per-
spectivas antevistas pela Diretoria no relatério do ano anterior,
foram, praticamente, concretizadas neste exercicio. A
modificaclo da estrutura orglnica da Empresa, aprovada pela
Assembléia Geral Extraordindria de 29.04.77, contribuiu
sobremaneira para que fossem alcangados os resultados apresen-
tados neste Relatério. Registramos o expressivo resultado
operacional da Empresa, obtido gragas ac aumento da
produtividade, com racionalizago de tarefas, e, 0 que nos parece
mais relevante, sem desaceleraco dos investimentos e dos ser-
vigos de manuteng8o preventiva do sistema. Além disso, cumpre
ressaltar que, contrastando com o ano anterior, durante este
exercicio o fluxo dos Recursos da Reserva Global de Garantia
voltaram ao nivel alcangado em 1975.

Il - EXPANSAOQ DO SISTEMA

1. Em 1977, objetivando expandir e aumentar a confiabilidade

do Sisiema, a COSERN realizou investimentos da ordem de 70

ilh8es de cruzeires apl principalmente em obras, iniciadas

e concluidas no aludido periodo, cujas caracteristicas, abaixo

especificadas, possibilitam uma melhor apreciagio do esforgco
desenvolvido.

Nimero uant. de Condutores Transformadores
de Obras stes im- Elétricos Instalados
plantados -km- (kVA)

1976/1977 % 1976/1927 % [1976/1977 % |1976/1977 %
547/616 + 13{2.319/4.529 + 95)356,5/1.500 + 321/81225/127555+ 57

2. Eletrificagio Rural

A modificacfio da estrutura orgdnica da Companhia permitiu &
Empresa reiniciar a8 expansio do seu sistema eletro-rural,
possibilitando um atendimento mais répido dos pedidos de novos
consumidores. A stuac8o da Companhia nesse campo pode ser
aferida pelo expressivo nimero de projetos de eletrificaglio rural
elaborados durante o ano de 1977 {147), comparado com idéntico
namero em 1976 {46). Foram projetados 464 km de linhas de alta
tenslio @ 478 km de linhaa de baixa tensSo, 8m que se previa a in-
stalacio de 3.169 postes e 308 transformadores com 6 619 kVA de
poténcia.

Com recursos préprios ou através de convénios firmados com
a ELETROBRAS, foi inigiada e quase integralmente concluida a
construgo de 106 km de linhas que beneficiaram 94 propriedades
‘acalizades nas seq Qt : Nisia Flore: - Fa a Wha,

Para 1978 a<atdo i em

2. Perdas do Sistema

No ano de 1977, conseguiu-se praticamente manter o mesmo
nivel de eficidncia do Sistema, registrando-se uma diminuta
elevaclio percentual nas perdas de energia. Deu-se continuidade A
manutenglo preventiva com a eliminago de pegas/equipamentos
defeituosos, be. comno intensificou-se a fiscalizaglo de consumos
fraudulentos cia energia.

No quadro abaixo, apresenta-se a evoluclo das compras,
vendas e perdas de energia, no oeriodo 1975/1976/1977:

ANOS

1975 1976 1977 /7S TIe

Enevgu Comorada - kWh
Energu Consumida kWh
Perdas - hWh

27570 170 TEANM.202 W6 WAL 105 23
252 158738 30 086287 J70001.50 214 209
2 8 4% 20 798966 26126912 134 20

Pecceniagem das Perden LX) a LX)

3. Entrada em Operagio de novas instalagses

Registramos a conclusfio e ativagBo de Subesta¢Bes 69/13,8
kV, 1 MVA de Marcelino Vieira e a ampliagio e entrada em
operaglio de Subestaglio 69/13,8 kV de Almino Afonso, que teve
sua potdncia instalada elevada de 1 MVA para 2 MVA. Nesta
subestaclo foi instalado e ativado, no barramento de 13,8 kV, um
banco de reguladores de tensfo

4. Manutenco do Sistema

Em 1977, a COSERN desembolsou recursos da ordem de
MCr$ 20.892 com materiais @ servicos aplicados na manutengo
do sistema de transmissSo. subtransmissio e distribuigio,
registrando-se uma elevacio percentual de 82,5% comparado
com o valor das despesas dessa mesma rubrica no ano de 1976
{MCr$ 11.443). Contratou-se com firmas empreiteiras os servicos
de rog¢o de faixa da quase totalidade das linhas de transmissfio e
subtransmissdo da Empresa, servigos esses que nfio vinham sendo
excutados hé mais de 03 anos, comprometendo seriamente a
eficiéncia do fornecimento de energia a cargo da COSERN. Foram
reabertos 1.593 km de faixas de linhas, a um custo total da ordem
de MCr$ 1.800, nfo computados nesse valor as despesas ad-
ministrati ede fi i desses servicos, realizados sob ad-
ministraclo indireta. Utilizando m&o de obra da prépria Empresa,
foram executados 156 km de estradas de acesso de linhas de tran-
smissfo de 69 kV

5. Sistema de Comunicaclo

Com vistas a uma maior eficiéncia na operacio do seu
Sistema, a Empresa deu inicio, com o assessoramento da
ELETROBRAS, & elaboragfo de Ante-Projeto integrado de
Comunicagdes para o seu sistema de 63 kV. O Projeto j& concluido
em 1977, prevé a interligacio de todas as Subestacdes e Equipes
Volantes de Manuten¢o com o Despacho de Carga sediado em
Natal. Ainda em 1977, foi iniciado o processo licitatério para
aquisicio de 19 equipamentos de réddio em HF {SSB e 39 VHF, em
que serfo investidos recursos da ordem de MCr$ 3.500. Além
disso, foram adquirdos & COPEL - Companhia Paranaense de
Energia Elétrica, 10 equipamentos de onda portadora, no valor de
Ct$ 150.076,00, os quars | se ancantram instalados em diversas

W EWDARMCAI Fods AEE DI A S

Essa significativa expansdo, se mantidos os mesmos indices,
indica que a cada 04 anos e mesec o consumo de energia elétrica
serd duplicado, 0 que impde o crescente volume de Investimentos
em obras e equipamentos de infra-estrutura do sistema. que a
Empresa implantou no ano de 1977 e implantard em 1978 e
exercicios seguintes, para atender a crescente demanda, garan-
tindo niveis satisfatorios de eficiéncia na operagao e manutencio
do sistemna.

Por outro lado, é de grande significado como indice avaliativo
de desenvolvimento, o fato de o consumo industnal assumir par-
ticipagao crescente no total da energia distrbuida pela Empresa. (&
atingindo 41% iquarenta e hum por cento) desse total no ano de
1977, conforme adiante se detalha

Fowdencisl 61505438  25% A% psREn 23%
0.412.701 %% W% 1WAI7TAR
®.180.521 “©% »% 12 542 013 %

2. Namero de Consumidores e Programa Residencial de
Baixa Renda

No ano de 1977, a COSERN atingiu o total de 127.002 con-
sumidores, o que representa um aumento de 11,4% em relaglo ao-
exercicio de 1976, tendo sido beneficiados, com o servico da Em-
presa, uma média superior a 1.000 novas ligagdes por més

Em 1978 espera-se uma sensivel ampliacio do numero de

consumidores, tendo em vista o desenvolvimento do Programa

Residencial de Popularizacio de Energia, iniciado j& em 1977.
Através desse Programa de elevado alcance social, a COSERN j&
executou instalacSes internas em 2.000 residéncias, na Serra do
Mel, Natal e municipics vizinhos, com recursos oriundos de con-
vénios firmados entre a ELETROBRAS e a COSERN a serem
pagos pelos beneficidrios do Programa em sessenta prestagdes
mensais, da ordem de Cr$ 9,50 (nove cruzeiros e cinquenta cen-
tavos). Pretende-se atingir, até mar¢o de 1979, 25.000 residéncias
de consumidores de Baixa Renda em todo o Estado

VI - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Em 1977, a COSERN conseguiu manter a8 mesma propor¢io
entre o nGmero de consumidores e 0 numero de empregados, ten-
do atingido em dezembro de 1977 o total de 1.217 empregados,
coincidente com o nimero preestabelecido pelo Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE. Deu-se con-
tinuidade & politica de concessio de estdgios a alunos da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN e Escola Técnica
Federal - ETFRN, dentro do programa de integraco Escola/Em-
presa preconizado pela Portaria 1.002 do Ministério do Trabalho,
tendo sido beneficiados 98 estudantes no ano de 1977.

1. Aperfelgoamento

A COSERN, face 4 necessidade de formar boa parte de sua
m8o de obra recrutada e de aprimorar os conhecimentos
profissionais de seus empregados, promoveu a realizaco de
diversos cursos, em sua maioria no préprio Centro de Treinamen-
to, que funciona em cardter permanente. Da mesma forma, en-
viou representantes a varios cursos e semindrios promovidos em
outros 6rgHos, contando, nesses casos, com a prestimosa
colaboracdo da ELETROBRAS, do SENAI/RN, dentre outros.

Em 1977, 312 {152 em 1976) empregados participaram dos 53
(17 em 1976) cursos e semindrios referidos, com carga hordaria total
de 6.668 horas, tendo a Empresa desembolsado para esse fim im-
portancia supenar a Cr$ 1 thumi mih3o de cruzewas

A constante p Jo com

levou a

4 Transportes

Com o objetivo de manter e aprimorar o desempenho de suas
atvidades. a COSERN renovou parte de sua frota de veiculos,
adquirindo 30 unidades em 1977, nas quais seincluiram 05
motocicletas , com investimentos da ordem de MCr$ 2.438.

VI - ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCEIROS
1. Cepital Social

Por deliberaglo da Assembléia Geral Extraordinéria realizada
no dia 29 de abril de 1977, o Capital Social da COSERN foi sumen-
tado de Cr$ 98.013.000,00 para Cr$ 167.683.469,00, com a
emissdo de 69.554.461 acdes ordindrias @ 115.998 a¢des preferen-
ciais. O aumento foi efetuado mediante a utilizaclo dos recursos
oriundos das quotas Estadual e Municipais do Imposto Unico
sobre Energia Elétrica, da correcBo monetdria do Ativo
Imobilizado, da reinversfo de dividendos do Estado e da
SUDENE e quotas dos recursos recebidos de diversos con-
sumidores como contribuiclo para Obras.

Era a seguinte a composi¢#o do Capital Social da COSERN ao
fim do exercicio de 1977:

ESTADO 88.293.874 ®|s 171832 A5 10843248 X}

ELETROBRAS 8153110 65 i@

ELETROBAAS  §.153 110 a5 3 €6 880 [X] 11.788 970 2.0

SUDENE 0111518 64 5.957 608 144 14.081.209

PREFEITURAS  20.320 798 01 135045 323 x1.881. 23 22

OUTROS 1 454 585 1.1 1.073.262 P 2.527.817 18
Taral 120306602 1000 41.347.567 1000 E7.G.48 1000

2 Resultados Ecandmica Financeiras

! Resultados Ecandmicon 1978 A 1876/ 77
___MCn MCr
Imobsrada fauida T3 T 30 EY-]
Patremnn iiqudo 180 844 207.5712 » 59
Recerta de Explorecha 125562 214,560 N
Despesa de Exploracto .01 172.107 -7
~ Recursos da Reserva
Global de Garantia 178 10292 +
- tucro do Exercicia s10 267 . a8
- Lucra da Exercicia, ax
Clulda 2 Resarva Gio
bal de Gaantia 1.200 12.201 .
b -
indices Econdmica-Financsitas 1976 -
— Incce de Iquider corents + 1,08 0.97
Indce e iquidez geral +052 080
- Eficsincia Oparacional 1.3 1.5
 Indice da Endndamenta - 0.8 o
Valar Patnmarel da Acso + 106 1.7
- Rendimanta Econdmeco + 0@ 0,08
Lucra liquido por Acka +0.08 0.17
3. Outron Indicadores Significativas 1% T Vetiecka 1%1
Exighvl a curta praze MCr  E).0@ 287 + 0
Exigival a lango praza 100.797 19.013 + 16
Dwoonive MCrt 11308 1n.en +0
- Realizével a cunta praza 108 70.520 .8
- Resizvel alongopraza.... .. .MCrt 23840 «©rQ +73
Energua vend/empreg. (MWh/emgr) m 200 @
- N* de consumidorea’ smpxegadon 100 104 -
Tritaios 8 Encargae aredadaa MOt 11 “a3 + 187
Sakbna-Méca U o 208 2084 a1




Para 1978, estdo p i em ifi
ri:ral da ordern de MCr$ 85 10w, com a ispplantacio de 5982 kmn de
linhas e a insteiaclo de 9.560 kVA das poténcia, que hensflciardo
9681 proprisdades ruras, cujos jé se
praticarnente sssegurados junto & ELETROBRAS, POLONOR-
DESTE/SUDENE e outros 6rg8os.

3. Navas Subestagles

Em 1977, a Empten tomou uma série de medidas com vistas
4 impl do p de Ses para a Grande
Natal e Mossor6. Foram adquiridos os terrenos para as
subastaces da Natal-Centro, Natal-Nebpolis e de Mossoré. A
Empresa, stravés da Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas
Brasileiras - CAEEB, realizou licitacBo para compra de 07 tran-
sformadores para essas subestacdes, j4 havendo cor a

V- EXPANSAO DO MERCADO
ia do Consumo de Energia

O comsusmna de energia edétrica no Rio Grande do Norte tem se
expandida de forma considesével, com um acréscimo, em 1977,
de vinte por cento em relag30 8o consumo de 1976, bem superior,
portanto, ao crescimanto meédio da Regiio Nordeste {15%) e ao
da 4rea da Light {Rio de Janeiro e S3o Paulo) {10%].

Os quadros seguintes demonstram a evolug3o do nosso mer-
cado consumidor, no periodo 1976/77, merecendo destaque.
quanto a mamero de consumidores, os crescimentos das classes
Residencial, Comercial e Rural. Os percentuais negativos relativos
as classes Servigos Publicos e lluminac3do Publica, devem se a
modnﬁcncao nos critérios de classificagcdo dos

A constante preocupacdo com recursos humanos Jevou a
Empi a e aplicar critérios na p:
com base em Ses de penho fi e dentro dos
limites estabelecidos pelo DNAEE. Dentro desse mesmo espirito,
lo' orgamzado o Servigo de Higiene & Medlcma do Trabalho, com
do e de am-
bulaldno médico convenientemente equipado.

O treinamento preventivo, aliado & ac3o do Servico de
Segurancga do Trabalho e da CIPA, vem, ano a ano, conseguindo
reduzir significativamente a frequéncia e a gravidade dos acidentes
do trabalho.

Em convénio com a Caixa Econdmica Federal e com outras
institui¢8es, foi prestada assisténcia financeira aos empregados,
tendo sido, para esse fim, movimentados créditos no total de Cr$
4 892.124,00. A Empresa também corcedeu aos empregados

fabricaclo dessas unidades, as quais somam uma poténcia total
de 75 MVA, equivalente a 70% (setenta por cento) da atual
capacidade instalada no Estado do Rio Grande do Norte. Con-
tratou-sa, ainda, o projeto de uma subestacio padrdo 63/13.8 kV
com g Emprasa de Consultoria - SECOM.

Esté previ pa;a /78 a em servico das
subestacles Mossor6-11, Nedpolis @ Centro, com um investimento
total de MCr$ 80.000.

IV - OPERAGCAO DO SISTEMA

1. glaC da. # idae pard
Os requisi de poténci Sxi gia no presenta
i 7.4 MW | ’77]-3%358Mthon—

a 74,3 MW (oulubro/1976) e 326.874 MWh em 1976, represen-
tando, resp ite, de 17,6% e 21,3%.

O fator de carga médio anual do sistema da COSERN, em
1977, foi de 58,0%, anquanto no exercicio anterior atingiu 46,8%.

Do total de energia requerida pelo mercado da COSERN,
comgrou-se, em 1977, 386.334 Mwh & Companhia Hidro Elétrica
do SHo Francisco - CHESF e 10.024 Mwh 3 S.A. Eletrificac8o da
Paralba - SAELPA

da pela Portaria n° 958 do Ministério das Minas e

Energia.
- de Consurmidores em dezembno  VaracBes 1%1
9% 1977 19781977
Remdencat 98.270 107 526 nz
Comexcal 12.926 14379 12
Industrial 1.256 1.328 57
RAurai 53 S0 0.7
Poderes Piblces 270 288 74
liuminaclio Pubkca 178 15 “a
€mp Serv Pubicos 1 107 1381
12r.m2
Classes e Conaumo de energua elétrica (kWh!  VaniacBes (%]
Consurma 1976 197 197611977
Residencial 73 461 842 84 532 237 18,1
36 660 220 1. 274
indumanal 116,765 438 149 617.473 m1
Aural 3.953.417 4125780 161
Pod. Pibicos 28157 581 0 452 806 8.2
Bum. Piblica 724570 30 808.701 07
£mp. Serv. Publeos 20 460 978 a3
Towl 304 914 239 35 41987 188

1tos no montante de Cr$ 272.047,00 para aquisi¢3o de
1tos e 1entos de correcdo visual, etc

3. Encargos Sociais e Salérios Indiretos - Desembalsos

INPS . ~ 276

teamribuictal 118
Segura de Acidentes da Trabalo

PASEP_ .

Participacho de Lucras.

@
B
:é
a
o
™
3

i

Seguro de Vida em Grupc
Boisas de Estudos. .
Complementagla do uxlio dosnca

i
5 &
g
]
.

Gratificaclo de Fdrias .

—_—

Vil - AGRADECIMENTOS

Em final, cumpre & Diretoria registrar os ssus agradecimentas
as autoridades federais, ao Governo Estadual, através da
Secretaria de Transportes e Obras Publicas, entidade a que se vin-
cula a COSERN, as autoridades municipais, 4 ELETROBRAS e
suas subsididrigs e associadas, aos empregados da Empresa, bem
como a todos gquantos prestaram alguma parcela de colaboraglo
para o cumprimento da honrosa tarefa administrativa com que foi
distinguida.

Natal, 21 de mar¢a de 1978.

Getulio Alves da Nébrega
Dirator Presidente

Francisco Walter F. Nogueira
Diretor da OperacOes

Darlan Nébrega de Farias
Diretor de Plansjamento

Mariénio Camboim Coutinho
Diretor Financeiro

José Méario Marques
Diretor Administrativo

BALANCO GERAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

ATIVO

PASSIVO

IMOBILIZADO (Nota 1}
Técnico
Bens e instala¢Bes em Servico, 8o custo
Corre¢8o monetéria

Menos: ProvisSo para depreciagdo
Opras em andamento
Menos - Auxilios para construc3o

Variag8o cambial e corre¢cBo monetdria de
empréstimos, a compensar

imabilizacBes financeiras
DISPONIVEL:
Caixa e bancos
Depésitos vinculados - convénios
REALIZAVEL A CURTO PRAZO (1 ano):
Contas a receber - enargia
Forne.:imento de energia a faturar
Contas a receber - materiais e servicos
Obrigac8es a receber e deved diversos

Menos - Provisio para devedores duvidosos
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:
Almonxarifado, ao custo
ObrigacBes e empréstimos a receber e
outros
FGTS - ndo optantes
PENDENTE:
Servicos de terceiros em andamento
Diversos débitos em suspenso
Caugdo de consumidores

Total do ativo

COMPENSACAO (Nota 8)

188.740.645
213.563.837
402.304.482
46 995 111
355.309.371
19.245 275
374.554.646
38.262 665
336.291.981

30.454.459
366.746.440
2.189.606 368.936 046
10.756.005
1.070.887 11.826.892
47.236.660
7.405.211
4.107.040
13.575.416
72.414.327
1.888.265 70.526 062
32.837.124

3.328.137
4577115 40.742.376
3.58¢ 396
3587.434

345 230 7.622.360

Cr$ 499.653.736

INEXIGIVEL:
Patrimdpio Liquido
Capitat {(Nota 2)

Ordinérias
Preferenciais

Reserva legai

Reserva de corre¢8o monetéria do
imobilizado

Juros de capital préprio
Adiamentos para futuro aumento de
capital

Lucros e perdas

Reserva para reversio
ProvisGes diversas

EXIGIVEL A CURTO PRAZO (1 ano}):
Contas a pagar - energia comprada
Outras contas e obrigac3es a pagar
Dividendos
Empréstimos (Notas 3e 4)

Moeda Nacional
Moeda estrangeira

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos (Notas 3 e 4)

Moeda nacional

Moeda estrangerra

FGTS - N3o optantes

Provis3o para conungéncia (Nota 5)

PENDENTE

Créditos em suspenso e oulros
Total do passivo

126.335.862
41.347.597
167.683.459
3.307.553

44.438.511
538.506

55.168.309
16.435.273
287.571.611
1.471.945

7

—450.347
1.932.292 289.503.903

17.817.456
20.366.255
16.464.375

27.733.550

2885653 86.267.289

82.842 837
26.872.950
4.572 557

5.525.000 119.813.344

5.069.200
Cr$ 499.653.736




COMPANHIA DE SERVIGOS ELETRICOS DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DAS OPERACOES
PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

RENDA BRUTA DE EXPLORAGAO
Receita de exploracdo
Recursos de reserva global de garantia

Menos-Reserva global de revers3o e de
garantia
Despesas de explorac8o

DEDUCOES A RENDA BRUTA DE
EXPLORACAO:
Quota de depreciagio
Diferenca de cAmbio realizada e impostos
© *axas

Renda de exploragio

RECEITAS ESTRANHAS 4 EXPLORACAO:
Diversas receitas
Juros estatutérios

DESPESAS ESTRANHAS A EXPLORACAO:
Juros e outros encargos sobre empréstimos

Diversas despesas
Provis#o para contingéncia

Renda Liquida do Ano

214.592.924
16.292 250

230.885.174

11.573.000

172.107.034

47.205.080

5.349.514
185.952

11.295.384
790 615
1.275.000
13.360 999

28.573.429

DEMONSTRACAO DA ORIGEM E APLICACAO
DE RECURSOS NO IMOBILIZADO TECNICO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

ORIGENS
Operacdes
Renda higuida do ano 28.573.429
Quota de depreciagdo 10.611 049
Provis3o para contingéncia 1.275.000
40.459.478
Menas-juros estatutarios debitados as
abras em andamento 185 952
Recursos recebidos para aumento de
capital
Empréstimos
Novos ingressos 10.134.308
Amortizagdes 122.261.112)
112.126.804)
Dividendos e participa¢des nos lucros
Outras origens (aplicagdes)
Aumento no saldo do almoxarifado 115.236 243)
Outros-liquido {  624.310)

Cr$ 46.627.970

APLICACOES NO IMOBILIZADO TECNICO
CUSTC HISTORICO:

Adi¢des quidas 46.813.922
Menos-juros estatutérios-debitados as
obras em andamento

185.952

Cr$ 46 627.970

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

Reserva Adiantamentos
de corre¢do Juros de para futuros Total do
Reserva monetaria do capital aumento de Lucros e patriménio
Capital legal imobilizado préprio capital perdas liquido
42.268.351 352.822 32.210.639 6.120.611 180.844 305
(5.987.614) {5.087.614)

Participaclio nos lucros, paga

Corraclio monetéria do ativo imobilizado

Quotas do imposta unica sobve enetgia
wdnren WIEE) dn aosrerno astaaual .

Awsmanto de capital

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Servigos Eiétricos do Rio
Grande do Norte - COSERN, tendo procedido a verificacdo do
Balanco Geral e contas relatvas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 1977, com assisténcia de Arthur Anderson & Co.,
que em 21 03 78, emitiu parecer sobre os respectivos documen-
tos. opina no sentido Je que sejam aprovados pelos Senhores
Acionistas o referido Balanga Geral, as contas e todos os atos da
Diretoria praticados durante aguele exercicio, pois verificou en-
contrar-se tudo na melhor ordem. Quanto ao dividendo a ser
distribuido aos Senhores Acionistas e a verba destacada pata par-
ticipa¢do dos empregados nos lucros da COSERN, considera-os
aplicavers, recomendando suas aptovagdes pela Assembieia.

Natal 20 de abril de 1978.
ANTONIO DE PADUA LIMA DE PINHO PESSOA
FRANCISCO DE ASSIS FERNANDES

LUIZ GONCALVES PINHEIRO

1

RELATORIO DOS AUDITORES

Aos Senhores Diretores da
Companhia de Servigos Elétricos do
Rio GGrande do Norte - COSERN:

Examinamos o balango geral da COMPANHIA DE SERVICOS
ELETRICOS DO RIO GRANDE DO NORTE - COSERN, levantado
em 31 de dezembro de 1977, as respectivas demonstracdes do
resultado das operagdes. das mutagdes no patriménio liquido e da
origem e aplicagdo de recursos nd imobilizado técnico, referentes
ao ano findo naquela data. O nosso exame foi efetuado de acordo
com as normas de auditoria geralmente aceitas e. consequen-
temente, incluiu as provas nos registros contébeis s outros
proceuimentos de auditoria que julgamos necessérios nas circun-
stancias.

A Companhia possui Cr$ 13.486 mil de contas a receber, em
sua maior parte vencidas, sendo Cr$ 8.223 mil de fornecimento de
energia elétrica e Cr$ 5.257 mil de materiais e servigos, cujo
recebimento depende de gestGes a serem feitas junto aos
devedores

Em nossa opinido, sujeito A realizagdo das contas a receber,
comentada no pardgrafo anterior, as referidas demonstracfes
financeiras refletem com prioridade a posig3o financeira da Com-
panhia de Servigos Elétricos do Rio Grande do Norte - COSERN,
em 31 de dezembro de 1977, os resultados das suas operac¢des e a
origem e aplicagdo de recursos no imobilizado técnico, referentes
ao ano findo naquela data. de acordo com os principios de con-
tabhdade geraimente acertos, aphcados em bases uniformes em

neciie] 27 0f Tau oo S

Socio Responsével
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ALManto ae capial

191.041.5707

Ronds liquids do sno 28.573.429

Apropriscdes de rends liquids do ano:

Rsssrve iegsl (1.428.671)
Juros estatutérios 1185.684)
Dnndendos {11.556.798)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977 Cr$ 167.683.459 3.307.553 44.438.511) 16.435.273

Socio Responsdvel

Samuel Nicolini
Contador CRC-SP-49.660-S-RN
CPF 020.260.748

Arthur Anderson & Co
CRC-RJ-1.8-S-RN
CGC 33.017.310/0005-00

NOTAS EXPLICATIVAS
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1977

{Valores em mithares de cruzeiros - Cr$)-

{1) ATUALIZACOES MONETARIAS:

As demonstragdes financeiras anexas refletem as seguintes
atualiza¢Bes monetarias:

(a) Correcdo monetéria do imobilizado técnico e respectiva
reserva para deprecia¢cdo bem como da reserva para reversdo, com
base nos coeficientes oficiais firmados para o ano de 1977, que
reconhecem os efeitos da inflag3o até 31 de dezembro de 1976

{b) Contabilizagdo da quota de deprecia¢do. calculada pelo
método linear a taxa global de 3% ao ano, aplicada sobre os bens
deprecidveis monetariamente corrigidos, conforme estabelece a
legisla¢do vigente

(c) Atualizac3o dos empréstimos pelos indices de corre¢do
monet4ria estabelecidos nos respectivos contratos, ou pelas taxas
de cdmbio vigentes em 31 de dezembro de 1977, cuja contrapar
tida é demonstrada no imobilizado técnico para compensar com a
préxima corre¢do monetéria daquele ativo

A correcdo monetdria do imobilizado técnico procedida em
1977, obedeceu as normas vigentes que colocavam as con-
cessionérias de servigo publico de energia elétrica fora do alcance
dos critérios estabelecidos pelo Decreto-lei n® 1.302, de 31 de
dezembro de 1973. Entretanto, o Decreto-lei n° 1.506. de 23 de
dezembro de 1976, estendeu as corre¢Bes monetarias das con-
cessiondrias de servico buablico de energia elétrica, a partir da
proxima corre¢do monetaria, os critérios do Decreto-lei n® 1.302,
segundo os quais a depreciagdo da corre¢do monetéria mais a
corre¢do monetaria da deprecia¢do devermn manter em relacdo a
corregdo monetdria do custo, a mesma proporcionalidade de
deprecia¢do do custo em relagdo ao custo original.

Além disso, o novo regime da corre¢cdo monetdria instituido
pela Lel cas Sociedades por A¢8es (Lei n® 6 404, de 15 de dezem-
bro de 1976), com a corre¢do monetéria simultdnea do ativo per
manente e patrimdnio liquido, estars em vigor no exercicio a iniciar
em 1¢ de janeiro de 1978, aplicando-se ao balango de abertura de
1978 os coeficientes de correcdo divulgados pelas autoridades
tederais

Tendo em vista que a defini¢do de alguns aspectos importan-
tes do célculo da corre¢cdo monetéria pelo novo regime depende
de instru¢Bes do Poder Concedente, ndo foi praticdvel apurar o
valor da préxima cosregdo monetéria e, consequentemente, o seu
efeito nas demonstra¢Bes financei.as anexas e na determinagdo
do investimento remunerével

{2) CAPITAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto nas deliberag3es
das assembléias gerais dos acionistas: no entanto, de acordo com
Os estatutos, possuem as seguinles vanlagens:

ia) prioridade de um dividendo minimo anual de 8% ou garan-
tia, pelo Governo Estadual, do.dividendo anual de 6%

(b) prioridade no reembolso de capital.

De conformidade com os estatutos sociais o dividendo
minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido.

Em 31 de dezembro de 1977, a participacdo do Governo do
Estado de Rio Grande do Norte correspondia a 70% das ages or-
din4rias da Companhia.

A distribuicdo de dividendos em dinheiro depende do cum-
primento de certas cldusulas contidas em contratos de em-
préstimo. Outrossim, como no ano de 1977 a COSERN recebeu
recursos da “"Reserva Global de Garantia”, instituida pelo Decreto-
lei n° 1.383. de 26 de dezembro de 1974, os dividendos das ac¢des
pertencentes ac Estado do Rio Grande do Norte e a ELETROBRAS
serdo reinvestidos no capital social, nos termos da Portaria n®
365/75. do Ministério das Minas e Energia

De acordo com os estatutos sociais, a forma de participacdo

nos lucros para os empregados é estabelecida pela A
Geral dos Acionistas.
13) EMPRESTIMO:
Compreende o seguinte:
Crador
Cantras Biétricas Bragienas S A
ELETROBRAS
Watnuto Naconal de Colonaeclo
& Reforma Agrica - INCRA
Banco Naconal da Habaiaclio - BNH
oBrasi S A -BNB
Em moeda sstrangess
Cantran Béincas Brasdas sa
ELETROBRAS
= do Banca
0 du Daservolvimento-810
203/SF/BR 4% usSs 1.7 22087
14/0C-BR 55 CANS 71 106
122/0C-8R 7 uss 20 E)
Contatos a3-CFLNB 8e8S uss 331
070
[ use
ot 87
Total em m
Carto praze 2.888
Longo prata 2en

Y 29.75%

{1) Empréstimo sujeito 3 corre¢do monetaria a0 mesmo coeficiente
aplicdvel ao ativo imobilizado.

{2) Empréstimo sujeito a corregdo monetaria pela variacdo no valor
das Obrigacdes Reajustiveis do Tesouro Nacional (ORTN).

(3] Empréstimo sujeito 3 correcdo monetaria pela variagdo de
Unidade Padrdo de Capital {(UPC).

{4) ESCALONAMENTO DOS EMPREST.MOS:

£ o seguinte, a longo prazo:

Ano de
vencimento CANS uUs$ MCR$

1979 3.282 161.716 20.207
1980 3.282 161.716 13.489
1981 3282 155.173 9.18¢
1982 3.282 155.173 7.15¢
1983 3.282 155.173 7.006
1984 3.282 155.173 4.854
1985 3.282 155.173 4854
1986 3.282 156.173 4.790
1987 3.282 185.173 4.615
1988 3282 140.126 4.238
1989 3282 62.458 2.801
1980 3.282 — 1.763
1991 até 1999 27.896 —_ 9.758

J— —_ 14.994

CAN$67.280 US$1.612.227 CR$109.716

A importincia de Cr$ 14.994 mil refere-se a previsio da
correcdo monetéria dos empréstimos em moeada nacional

{5) PROVISAO PARA CONTINGENCIA:

O Instituto Nacional da Previdéncia Social {INPS) est4 reclamando
da Companhia contribuigBes previdenciarias referentes aos
exercicios de 1963 a 1968, cujo valor atualizado, inclusive multas,
foi estimado em Cr$ 8.840 mil. A Companhia est4 contestando a
exatiddo da notificacdo e estima a contingéncia, nesse respeito,
em torno de Cr$ 5.525. A Companhia deu seu edificio-sede em
garantia dessa a¢do.

i6) IMPOSTO DE RENDA:
De acordo com as Leis N°s 3.995/61 e 4.869/65 e conforme

entendimento da Companhia da Lei N° 6.264/75, seus lucros estdo
isentos do imposto de renda até 31 de dezembro de 1980

{7IREMUNERACGCAO DO INVESTIMENTO:

A taxa de remuneragdo do investimento obedece 3s deter-
minagdes do Ministério das Minas e Energia e 3s normas
estabelecidas na Lei 5.655, de 20 de maio de 1971. A taxa com-
putada no célculo das tarifas no exercicio de 1977 foi de 10% ao
ano sobre o investimento em obras e servicos em andamento,
realizado com capital préprio, foram calculados juros de 10% ao
ano, debitados ao custo das obras e servigos. creditados a receitas
estranhas 3 exploracdo e, posteriormente apropriados a reserva
para aumento de capital.

As tarifas aplicadas durante o exercicio, acarretaram a seguin-
te movimentacdo na deficiéncia de resultado a compensar
acumulada:

Saldo da deficiéncia de resultado a compensar em 31 de

Saldo da deficiéncia de resultado a

compensar em 31 de dezembro de 1976 37.638
Excesso de remunerag¢do do investimento,

no ano

Saldo da deficiéncia de resultado a

compensar em 31 de dezembro de 1977 37.353

18] COMPENSACAO:
Compreende as seguintes contas:

Deficiéncia de resultados a compensar
Acdes civeis e fiscais

ELETROBRAS - Reserva global de reversio
e garantia

Outras contas

Crs 71.094

A conta de acdes civeis e fiscais registra a parcela ndo

provisionada, por conta da reclama¢3o do Instituto Nacional da

Previdéncia Social {INPS], que esta sendo contestada pela.Com-
panhia, conforme comentado na Nota 5.



PRUDENCIO ABRE MAIS UMA LOJA

Em prosseguimento ao plano de
expansdo da sua empresa, que ha
varios anos lidera o comércio de bate-
rias no Rio Grande do Norte, José
Prudéncio Sobrinho inaugurou no dia

31 de margo uitimo mais uma filial: O
LOJAO DAS BATERIAS. O ato inau-
gural foi prestigiado por clientes, ami-
gos, autoridades, empresarios e pes-
soas representativas do nosso meio.

Localizado & Av. Alexandrino de
Alencar, 1046, fone 231-6003, o
LOJAO DAS BATERIAS possui amplo
estacionamento préprio para facili-
‘tar o atendimento dos clientes, além
de um grande saldo de exposigdo onde
podem ser encontradas as melhores
marcas de acumuladores do pais, den-
tre os quais Vulcénia, Satirnia e Pres-
tolite. O LOJAO DAS BATERIAS é o
unico revendedor do Estado que ofere-
ce 12 meses de garantia para qualquer
marca de acumuladores.

A nova loja de Prudéncio recebeu
béncdo de Dom Nivaldo Monte. Na
solenidade de inauguragéao falou o pre-
sidente do Clube de Diretores Lojistas
Airton Costa, que ressaltou as qualida-
des humanas e o dinamismo empresa-
rial de José Prudéncio Sobrinho. Este,
encerrando a solenidade, agradeceu as
palavras do presidente do CDL e afir-
mou 0 seu propésito de continuar tra-
balhando dentro dos mesmos padrdes
que toda Natal ja conhece. Por ultimo
foi servido um coquetel aos presentes.

Por que as acdes do

BASA

(Banco da Amazdnia S. A.)
representam um bom negbcio

No triénio 75/77, a remuneracén
das agdes (dividendos mais bonificaclo)
fo1r de 35% em 75, 51% em 76 e capital médio do perfodo, foi de Cr$ 0,63
61% em 77. Voc8 ainda pode subscrever agbes

O pay-out, que, no primeiro semestre do Basa e ganhar um abatimento de
de 77, foi de 18,26%, passou para 42% no Imposto de Renda,

Agora veja isso:

Em 1975, foram negociadas
10,6 milhdes de agdes do Basa. No ano
seguinte. 9,2 milhées. Em 77, 13,9

milh8es. E, somente nos meses de janeiro
e fevereiro deste ano, foram negociadas
5,98 milhdes de acbes do Basa,
registrando-se a cotacdo média de

Cri 0.85 em ieneiro e Cr$ 1,08 em
fevereiro (no dltimo dia desse més, a
cotaco fol de Cr$ 1,15).

O desempenho do Banco, durante
estes tltimos anos, & a explicagldo para
a grande l)rocura as acdes do Basa e
para o volume de papéis ne
bolsas do Rio e S0 Paulo.

23,3%, no segundo.
O lucro disponivel, por aglo, sobre o

Informacgées e Vendas:
SERVECRED )
covretora de titulas e valores mobididri
Membro da Bédlsa de Valores do Rio Grande do Norte

Av. Floriano Peixoto, 559-Grupo 2 - Tels. 999-99242/9992-4249
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE

48 RN-ECONOMICO — Abrll/78



INDUSTRIALIZACAO

A PARTIR DE 78, O FIM
DOS “PROJETOS-CAVEIRAS

Durante varios anos o norte-
riograndense se acostumou com a
imagem de alguns projetos indus-
triais, incentivados pela SUDENE,
que, por falta de recursos ou md
administragdo, se transformaram
nos chamados ‘‘projetos-caveiras’’,
fazendo com que muitos nio acredi-
tassem no programa de industria-
lizagio da SUDENE, no Rio Grande
do Norte.

Estes projetos comecaram ser
implantados ha dez anos atrds,
porém, até agora, ndo produziram
nada, somente contribuindo para
criar uma imagem negativa da
SUDENE e para que os-mais pes-
simistas levantassem a tese de que
o Rio Grande do Norte era um Esta-
do inviavel.

TEMPO DE CONFIANCA —
Mas 1978 estd sendo anunciado
como o ano de mudangas e de redi-
namizac¢io das empresas ‘‘esquele-
tos’’, que estdo recebendo um trata-
mento especial da SUDENE e exi-
géncia desse mesmo 6rgio para que
se definam ou que seu controle
aciondrio passe para grupos ipteres-
sados em continuar com o projeto.

Pelo menos € o que deixa trans-
parecer o Chefe do Escritério da
SUDENE, em Natal, Anténio de
Pidua Pessoa, que cita diversas
transagdes, que visam reativar as
indistrias, entre as quais a DUBOM
A FORTESA, a COIRG, a NATECIA
e a SIDERUSA, quase todas loca-
lizadas as margens da rodovia
Natal Eduardo Gomes.

SABONETES — Em 1969 for
aprovada pelo Conselho Deliberativo
da SUDENE a instalagio de uma
fabrica de sabonetes finos em Natal
a DUBOM S/A, iniciativa do grupo
capixaba Forzly, que aproveitaria
o Know-how de sua fdbrica em Vit6-
ria do Espirito Santo. Os incentivos
dos Artigos 34/18 foram liberados,
mas somente se construiu o prédio
€ 0s poucos equipamentos adqui-
ridos nunca chegaram a funcionar.

RN-ECONOMICO — Abril/78

Esta situagdo permaneceu até
o ano de 1977, quando o controle
acionario da DUBOM passou do
Grupo Forzly, representado pela
familia Carone, para o do empresa-
rio pernambucano Jaime Peixoto,
que estd atuando em Natal, no co-
mércio da cerveja. O grupo esta
recuperando a empresa, levantando
e resolvendo problemas burocri-
ticos e de ordem juridica

BOTOES — A Fibrica de Botdes
Forte S/A — FORTESA, hi algum
tempo comegou a produzir, porém
em carater quase artesanal e com
pequena produgdao, © que ndo
justificava o grande investimento.
A FORTESA é uma das indistrias
que surgiram em 1968, e era lide-
rada por Fernando Cysneiros.

Recentemente a Botbes Forte
S/A foi adquirida pelo industrial
Arnaldo Von Sydow, e, ha seis
meses atras, foi iniciado um projeto
de ampliagdo, com aumento da capa-
cidade operacional. O investimento
na darea do FINOR é de Cr$
2.093.997,00, tendo sido liberados
apenas Cr$ 593.900,00 até o momen-
to.

COIRG E NATECIA — Locali-
zadas no municipio de Eduardo
Gomes, as duas empresas foram
criadas em 1968 e se transformaram,
no decorrer destes dez anos, em
‘‘esqueletos da SUDENE”’. Os dois
projetos pertenciam, na época a
um mesmo grupo, comandado pelos
empresarios Newton Cimara e
Expedito Amorim, sendo que para
a COIRG se fez até a festa da cu-
mieira.

A COIRG — Companhia Indus-
trial Rio-Grandense do Norte, se
destina ao aproveitamento do cbco-
da-baia. Suas instalagdes industriais
ja estdo quase todas prontas e a
SUDENE acredita que comece a
funcionar nos préximos meses. O
investimento, através do FINOR, ¢
de Cr$ 3.392.349,00, sendo que ji
foram liberados Cr$ 1.982.900,00.

Ja a Natécia. S/A, projeto indus-
trial de confecgdes de toalhas, nio
teve, na ocasiio, o mesmo destino
da COIRG, pois o grupo nao concluiu
suas instalagbes fisicas e nem adqui-
riu maquinaria. Agora, seu controle
aciondrio foi adquirido pelo Grupo
Arnaldo Irmios, de Parelhas, que
tem muito conceito e solidez em toda
a regido Seridd.



INDUSTRIALIZACAO

ALGIMAR — A Inddstria
Quimica de Alginatos — ALGIMAR,
situada 42 margem esquerda do rio
Potengi, bem préximo a praia da
Redinha, é o mais velho projeto da
SUDENE que ainda nido esti em
funcionamento. Iniciativa do Conde
de Sternberg, a ALGIMAR era a
glande esperanga, nos idos de 1960,
puis vinha para dar emprego as
v ‘ulagdes praieiras, durante a
epoca de colheita das algas mari-
nhas, a sua matéria prima.

Em todas as praias do Estado a
ALGIMAR se fez presente € come-
cou a comprar o produto basico.
Mas em termos de aproveitamento
das algas, com a sua industrializa-
¢do, transformando-as em alginatos
e farinha de algas, nenhuma provi-
déncia foi tomada, ¢ hi quem de-
nuncie que ela tem apenas expor-
tado alga prensada, o que é termi-
nantemente proibido pela SUDENE.

A SUDENE ainda cré no projeto
da ALGIMAR, porém esta exigindo
que se faga uma nova composi¢do
de diretoria. Se os entendimentos
se concretizarem, é bem provavel
que ela comece a funcionar ainda
este ano.

SIDERURGIA — Animados com
a futura instalagio de um Polo
Metal-Mecanico no Estado, € mais
recentemente com as noticias da
descoberta de grandes jazidas de
ferro no interior do Rio Grande do
Norte,0 Grupo SIDERUSA pretende
fazer sua inddstria funcionar,
ainda este ano, depois de dez anos
de projeto e instalagdes fisicas pela
metade. O projeto inicial previa o
aproveitamento da sucata exigente
na regiao, para produgio de trefi-
lados, mas hd quem garanta que ha-
vera modificagoes.

A SIDERUSA pertencia i familia
Amorim, mas seu controle acionario
foi adquirido por um grupo cea-
rense, que industrializa a Coca-Cola,
em Fortaleza e em Natal.

MAMONA — Superando fases
de grande dificuldade, quando inclu-
sive chegou a figurar como ‘‘pro-
jeto caveira’’, a Salha S/A — In-
distria e Comércio de Oleos seri
inaugurada este ano, mas ja estd em
funcionamento experimental.
Ela vai transformar a semente da
mamona em dleo de dois tipos, torta

para adubo e ragdo, além de incen-
tivar a pesquisa e fomentar a plan-

tag¢io de mamona, em todo o Estado.
O investimento é da ordem de
64 milhdes de cruzeiros, na parte
industrial e 20 milhdes de cruzeiros,
no setor agricola.

A Salha S/A pertence ao grupo
capitaneado por Nagib Assad
Salha e ha um ano e meio conta com
a participac¢do do ex-reitor da UFRN,
Gendrio Fonseca. Ela abrird nova
alternativa para a agricultura do
Estado.

OUTRAS INDUSTRIAS — Tam-
bém acontecerdo outras inaugura-
¢oes, em 1978, porém de projetos
mais recentes € mo prazo previsto
pela SUDENE. Como exemplos, o
Chefe do Escritério da SUDENE cita
a BRASINOX — Brasil Inoxidaveis
S/A, fébrica de equipamentos de
ago para cozinhas industriais, mon-
tando também refrigeradores; a
Companhia Brasileira de Esfero-
graficas, agora pertencente a Alonso
Bezerra; € a Sperb Nordeste S/A,
industria Téxtil dirigida por um
grande grupo do Rio Grande do Sul.

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA!

MATRIZ: Rua Teoténio Freire, 283
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
FILIAL: Rua Alfredo Fernandes. 4
MOSSORO--RN
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A TURMA DA PESADA

FIAT-ALLIS

PAS CARREGADEIRAS DE RODA E ES
TEIRA “FIAT-ALLIS”

TRATORES DE ESTEIRA “FIAT-ALL I§'

ROLOS COMPACTADORES “TEMA-TERRA”

CAMINHOES MEDI.
0OS E PESADOS
“FIAT-DIESEL*

GUINDASTES “GALION I Al
ATE 14 TONELADAS 1

TRATORES DE PNEUS
E EMPILHADEIRAS “VALMET’

E UMA LINHA COMPLETA DE IMPLEMENTOS

LN COMERCIAL WANDICK LOPES S/A

AV. DUOUE DE CAXIAS, 50 FONES 222-1525 222-3778 222-4180 222-1554 NATAL
RUA ALFREDO FERNANDES, 5 FONE321-5186 MOSSOROR.N.

MOTONIVELADORAS “DRESSER-HWB




PECUARIA

BACIA LEITEIRA READQUIRE O EQUILIBRIO

Depois de passar por crises quase insuperéveis, a bacia leiteira de Natal

se restabelece e atinge, agora, uma fase de prosperidade. Organizados

em uma cooperativa, a qual controla a usina de industrializagdo do leite,

os produtores da bacia leiteira natalense estdao bem préximos de atender
toda a demanda do mercado, esperando apenas um pouco

A bacia leiteira potiguar vem
crescendo acentuadamente nos ul-
timos dois anos. Esse crescimento,
porém, ainda estd longe de permitir
o suprimento das necessidades in-
ternas, sendo pois o Rio Grande do
Norte for¢ado a importar diariamen-
te o leite dos Estados vizinhos, sen-
do que Natal, sozinha, consome 37
mil litros/dia, dos quais 5 mil vém
de fora.

Depois de suportar sérias crises
que quase geraram a completa fa-
léncia do setor, crises que segundo
alguns produtores de leite tiveram
origem na ma administragido que se
fazia na unica inddstria de pasteu-
rizagio de Natal, hoje a bacia lei-
teira atravessa uma fase de esta-
bilidade, estando essa inddstria
(a ILNASA) sob o comando da pré-
pria cooperativa dos fornecedores de
leite, que a encamparam com O
apoio do Governo do Estado.

HARMONIA E COMPREEN-
SAO — A ILNASA — Indistria de
Laticinios de Natal S/A, com o con-
trole acionario nas maos da Coopera-
tiva, executa hoje uma politica em-
presarial que atende plenamente aos
interesses dos produtores, pagan-
do com pontualidade o prego justo,
situagdo que estd gerando estimu-
los naturais para que se fagam proje-
tos no sentido de aumentar a produ-
¢ao leiteira. Teodosio Lamartine Pai-
va, secretdrio geral da Cooperativa
de Laticinios, afirma as coisas viao
muito bem. Diz ele:

““No momento, estamos vivendo

50

mais de apoio do poder publico.

um clima de total harmonia e com-
preensdo entre a Cooperativa e 0
produtores de leite, e cada vez mais
podemos sentir o espirito de unido
que estd existindo entre nds "’

“FE verdade — acrescenta o se-
cretdrio — que nem sempre das
coisas caminharam bem. Jd tivemos,
anteriormente, muita desarmonia;

Jjd vivemos periodos de desentendi-

mento entre a ILNASA e os produto-
res, 0 que gerou vdrias crises. Mas,
agora, tudo estd contornado. E a
Cooperativa, que tem por objetivo
ajudar a todos os produtores, vem
conseguindo colocar ordem e unido
onde antes ninguém se entendia.
Agora, os bons resultados que estdo
sendo obtidos sdo repartidos com
todos'".

A COOPERATIVA — Que signi-
ficado tem esta Cooperativa de La-
ticinios? Por que a ILNASA nao te-
ve condi¢gdes de se impor, sem
necessidade de passar por uma
mudanga radical? Estas perguntas
feitas a Teoddsio Lamartine tiveram
respostas seguras e imediatas.

“Primeiramente — disse — da
Cooperativa de Laticinios de Natal
Ltda. ndo visa exclusivamente o lu-
cro; ela procura, acima de tudo, pos-
sibilitar a todos os produtores de
leite o apoio necessdrio para que
eles possam assegurar ao seu produ-
to boa qualidade e bom prego. A pro-
va de que o nosso trabalho estd
dando resultado é que todos estdo
confiando plenamente na Cooperati-
va. No momento, jd contamos com

450 associados, dos quais 300 estdo
em plena atividade, fornecendo re-
gularmente a ILNASA, enquanto os
150 restantes caminham para, den-
tro em breve, entrar no rol dos pro-
dutores’’.

“Com relagdo a segunda pergun-
ta — prossegue Teoddsio — acredito
que problemas de organizagdo e ad-
ministragdo influiram para que a
ILNASA ndo pudesse se impor pe-
rante os produtores de leite. Agora,
como simples industrializadora do
produto, ela cumpre um papel im-
portante para a solugdo dos proble-
mas da classe e trabalha trangiiila-
mente, assegurando a populagdo um
servi¢o do melhor nivel''.

O DEFICIT — Atualmente, a
bacia leiteira da capital oferece ape-
nas 32 mil litros do produto para o
consumo didrio, quantidade esta
integralmente  beneficiada pela
ILNASA. As necessidades do mer-
cado natalense, porém, sio hoje da
ordem de 37 mil litros, originando-se
assim o deficit que tem de ser cober-
to pela importagao de leite in natura
do Estado de Alagoas.

O que fazer para deixar de im-
portar o produto? Esta pergunta foi
feita ao secretdrio geral da Coopera-
tiva e depois a vérios produtores.
Teoddsio Lamartine afirmou:

“Existem problemas a serem
ainda sanados, a fim de que se possa
atingir o objetivo principal que é dei-
xar de se importar o leite. Isto exige
um trabalho a longo prazo, com a
interveniéncia do Governo através
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PECUARIA

da concessdo de maiores incentivos
a4 pecudria leiteira, como financia-
mentos para aquisi¢io de matrizes
de gado mestigo, para formagdo de
pastagens, para inseminag¢do artifi-
cial, ensilagem, etc. Enfim, sé o Go-
verno pode oferecer ao pecuarista
condi¢bes financeiras para que ele
alcance os meios de produzir bem. A
propdésito, anteriormente, o Governo
até chegava a oferecer prémios (a ti-
tulo de incentivo) aos criadores: ca-
da hectare de capim plantado signi-
ficava Cr$ 50,00 de prémio; a cons-
trugdo de silos, a fim de guardar a
forragem para a época da seca tam-
bém era incentivada. Tudo era feito
através de programas e convénios
dos quais participava a SUDENE, a
EMATER e a Secretaria de Agri-
cultura, mas ndo sei porque razdo
esses programas deixaram de exis-
tir. Sem apoio, o pecuarista, princi-
palmente o pequeno, sente dificul-
dades imensas para melhorar seu
rebanho e sua produgdo de leite’'.

\

Teoddsio Lamartine Paiva:
‘“S6 0 Governo pode oferecer ao pecuarista condigdes financeiras
para que ele alcance os meios de produzir bem’’.
José Silva, criador de gado e nido que a falta de recursos para in

pequeno produtor de leite no muni-  vestir na melhoria do rebanho e n:
cipio de Santana do Matos, € de opi- formacio de pastagens tem acarre

A SERTANEJA
DISTRIBUIDORA DE AUTOMOVEIS LTDA. Calxa Postal, 22-Enderégo Telegrafico: "SERTANEIA

Revendedor Autorizado VOLKSWAGEN  R. Cap. Mor Galvdo, 287 - Fone 237
VEICULOS — PECAS — OFICINAS Currais Novos - Rio G. do Norte
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PECUARIA

tado, no minimo, a estagna¢io da
produgio leiteira. ‘‘No meu caso —
diz ele — se eu tivesse onde conse-
guir financiamento para melhorar
um pouco o meu rebanho, oferecer a
ele boa alimentagdo e cuidados ade-
quados, tenho certeza de que pode-
ria triplicar a minha produgdo
atual’’

Para Eufrasio Medeiros, produ-
tor de leite em Santa Cruz e fornece-
dor da ILNASA, o financiamento por
parte dos bancos oficiais (Banco do
Brasil ou Banco do Nordeste) seria
uma boa solugao que ajudaria a au-
mentar a produgao da nossa bacia
leiteira. ‘‘Sem isso — declara Eu-
frasio — s resta a alternativa de um
bom inverno, quando temos oportu-
nidade de produzir mais leite e ga-
nhar um pouco mais, uma vez que
neste periodo temos pasto abundan-
te e ndo precisamos comprar Insu-
mos. No inverno, tudo é a nosso fa-
vor. O gado engorda solto, com boa
pastagem; produz maior quantidade
de leite e oferece, logicamente,
oportunidade de aumentarmos um
pouco o nosso potencial de lucro,
que fora do inverno é bem pequeno.
Na seca, temos de comprar ragdo
balanceada e sais minerais, o que
acarreta uma despesa muito grande,
sob pena de assistirmos uma queda

brusca da produgdo do rebanho’’.

DIFICULDADES — Entre os
pecuaristas, existe uma classe privi-
legiada, com melhores meios para
superar problemas que aos demais
causam muitos vexames: é a classe
dos que tiveram projetos aprova-
dos pela SUDENE e que, as custas
do 34/18, conseguiram fundar em
suas propriedades uma boa infra-es-
trutura para a cria¢ao de gado, cons-
truindo bons agudes, silos-trinchei-
ra, formando pastagens, comprando
matrizes e reprodutores de boa
origem, etc. Porém, essa classe
privilegiada é muito pequena, e a
grande maioria dos pecuaristas fica
mesmo i mercé dos bancos oficiais,
buscando um crédito que cada dia
fica mais dificil.

52

Outro problema sério enfrentado
atualmente € a falta de mao-de-obra

especializada, que se torna cada dia
mais cara. ‘O trabalho é dificil —
diz Teodésio Lamartine — e o tira-
dor-de-leite, como vulgarmente cha-
mam os trabalhadores especializa-
dos daquele setor, vai cada dia mais
fazendo exigéncias de melhor sald-
rio’. Quem nao atender essas
exigéncias, fatalmente perde seus
empregados, pois atualmente -eles
sao poucos para atender ds necessi-
dades de mao-de-obra das fazendas,
sendo portanto muito disputados.

0S LUCROS — Os lucros aufe-
ridos pela produgido do leite in natu-
ra sao apenas razodveis, vivendo os
produtores na permanente expecta-
tiva dos reajustes do prego, feitos re-
gularmente pelo Governo Federal.
Informa o secretdrio geral da Coope-
rativa:

“Atualmente (antes do recente
aumento de 15%) o prego do -leite
para o produtor é de Cr$ 3,70 por
litro. Entretanto, deste total, o pro-
dutor ainda estd sujeito ao desconto
obrigatério para o FUNRURAL, na
base de 2,5 por cento. Cobrando
Cr$ 0.85 pelos servigos de resfria-
mento, industrializagio e empacota-
mento de cada litro, a ILNASA en-
trega o produto aos revendedores ao
prego de Cr$ 4,55, chegando este ao
consumidor por Cr$ 4,70, com uma
margem de lucro para o interme-
didrio de apenas Cr$ 0, 15 por litro.

INVERDADE — Com referéncia
aos rumores existentes em Natal de
que a ILNASA estaria comprando
leite em p6 em Alagoas, que aqui
seria reidratado, complementando
assim as necessidades do mercado
consumidor, Teoddsio Lamartine
Paiva foi taxativo ao se referir ao as-
sunto:

“‘Isto é uma inverdade. Ndo estd
acontecendo este problema conosco.

E um boato que peca pela base, uma
vez que — mesmo que quiséssemos
assim proceder — ndo possuimos na
ILNASA mdquinas prdprias para es-
se tipo de servigo. Todo o leite que
recebemos de fora vem da CILA
(Companhia Industrializadora de
Leite de Alagoas), in natura, ape-
nas resfriado, chegando até Natal
em excelentes condigoes, o que pode
ser comprovado uma vez que a
GEIPOA mantém dois funciondrios
permanentemente dentro da ILNA-
SA, no servogo de fiscalizagdo da
qualidade do produto, desde a sua
entrada na empresa até a sua salda
para o consumidor. Esta fiscalizagdo
federal é uma prova de que todo pro-
duto que beneficiamos é da melhor
qualidade. Recebemos todos os dias
dos nossos fornecedores de Sdo Pau-
lo do Potengi, Bom Jesus, Monte
Alegre, Sdo José de Campestre,
Santa Cruz, Tangard, Macaiba, Sdo
Pedro do Potengi, Riachuelo, Santa-
na do Matos (o mais longinquo mu-
nicipio fornecedor) uma média de
32 mil litros de leite, o que demons-
tra uma evolugdo muito rdpida da
producdo da nossa bacia leiteira,
que hd dois anos produzia apenas
14 mil litros. Estamos fazendo um
esforgo muito grande para alcangar,
ainda este ano, uma produgdo local
de 42 mil litros, o que significard
a multiplicagdo por trés da nossa ba-
cia, em apenas dois anos. Se atingir-
mos essa meta, acabaremos com a

.

importagdo totalmente '’

O AUMENTO — Quando o
RN-ECONOMICO concluia a sua en-
trevista com o secretdrio geral da
Cooperativa de Laticinios de Natal
Ltda. chegava a noticia de que, con-
forme entendimentos previamente
mantidos com a classe, o Governo fi-
xava em 30% o indice do novo au-
mento do prego do litro de leite, per-
centual este a vigorar em duas eta-
pas. Para Teoddsio Lamartine, esta
alta é uma grande noticia que tran-
qiiliza e estimula a quantos hoje se
dedicam a produgao leiteira, pois o
prego antigo ja vinha representando
um pesado sacrificio para a maioria.
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OS INCENTIVOS FISCAIS

E O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO NORDESTE

Jodo Frederico Abbott Galvio Jr.

Formado em Direito pela UFRN, o autor deste artigo estudou economia
na Universidade de Brasilia e pertence ao Quadro Permanente do
Ministério das Relagdes Exteriores desde o ano de 1970. Convidado pelo
atual governo do Rio Grande do Norte, ele ocupou durante trés anos a
Chefia da Assessoria Especial do gabinete do governador, de onde saiu
no inicio deste ano para prestar servigos na Assessoria Internacional do
Ministério da Educagdo. Interessado pelos temas econémicos do
Nordeste, Jodo Frederico Abbott Galvao Jr. tem vérios trabalhos escritos
sobre a regido. Neste artigo, ele relata como funciona o mecanismo de
incentivos fiscais, a sua evolugao e os beneficios que eles

carrearam para cd, nas ultimas décadas.

Incentivo é estimulo. E incen-
tivo fiscal é o estimulo oferecido
pelo Governo a determinada ativi-
dade econdémica ou regiao geo-
grafica, sob a forma de recursos
que normalmente arrecadaria e
de que abre mao em seu favor.
Constitui um tipo de isengéo tri-
butaria parcial ou total, tempora-
ria ou permanente, utilizada como
meio de combater distor¢des eco-
némicas setoriais ou desequi-
librios regionais na distribuicao
da riqueza. Seu aparecimento no
Brasil data de 1961, quando a Lei
n° 3.995, de 14.12.61, autorizou
as empresas nacionais a deduzir
50% do imposto de renda devido
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a Uniao, para aplica-los em proje-
tos aprovados pela SUDENE.

Em seu sentido etimoldgico,
desenvolver significa ‘‘tirar do in-
vélucro’’. Literalmente, portanto,
desenvolvimento é o fenémeno
que retira de uma economia qual-
quer a embalagem de atraso, de-
pendéncia e pobreza que a envol-
ve. Esse é o sentido amplo do ter-
mo. No sentido estrito que nos in-
teressa, contudo, desenvolvimen-
to & a modificagdo estrutural do
sistema econdémico, decorrente do
aumento ou da melhor utilizagao
dos fatores de produ¢do e induzi-
dora da elevagao da renda real da
populagido. E conceito novo, uma

vez que a teoria do crescimento
econémico nao comegou a ser ela-
borado sendo na década de 1930.

Tornou-se necessario estimu-
lar com incentivos fiscais o desen-
volvimento do Nordeste porque a
regiao se apresentava, em 1960,
como um dos dois casos mais
importantes de subdesenvolvi-
mento regional do Mundo Oci-
dental, ao lado do Mezzogiorno
italiano. Ocupado por uma popu-
lagio de 22.428.873 habitantes se-
gundo o Censo daquele ano, pos-
suia, entretanto, uma renda per
capita equivalente a apenas um
terco da do Sul do pais.

Tal situagdo ndo decorria de
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nenhum grave problema recente,
mas de um lento processo de per-
da de posigao relativa na econo-
mia nacional. A génese daquela
perda de posi¢gao pode ser encon-
trada na concentragao regional de
renda, fen6meno encontravel em
nao poucos paises de extensao
geografica mediana ou grande.
Em sua ‘‘Formagao Econdémica do
Brasil’’, Celso Furtado brinda ao
leitor com uma lucida e sintética
descri¢ao do fenémeno, que ten-
taremos interpretar nos dois para-
grafos seguintes.

O elemento desencadeador do
processo de concentragao regio-
nal da renda é a pobreza relativa
de recursos naturais de uma re-
gido. Coexistindo na mesma eco-
nomia com uma regiao mais rica,
sob um unico sistema monetario,
a mais desprovida de recursos na-
turais apresentara menor produ-
tividade por unidade de capital
investida. Dessa maneira, o0s
capitais formados na regiao privi-
legiada serao normalmente rein-
vestidos nela prépria. Por outro
lado, até mesmo os capitais que
se formam na regiao mais pobre
tendem a emigrar para a mais
rica, onde terao maior remunera-
¢ao0. Tais fatos, somados, geram
nesta ultima regidao uma concen-
tragao de inversdes que aumenta
ainda mais a rentabilidade dos ca-
pitais investidos em suas ativida-
des.

Do ponto de vista da regiao
mais pobre, o aspecto fundamen-
tal é o maior prego dos géneros
de primeira necessidade, refle-
x0 da pobreza ou inadequada uti-
lizagdo das terras. Sendo relati-
vamente elevado o custo de
subsisténcia da forga de trabalho,
os salarios monetarios tendem a
ser altos em relagao a produtivi-
dade, se comparados aos da re-
gido mais rica em recursos natu-
rais. Caracteriza-se um perma-
nente desestimulo & expansao
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O fosso que se

abre entreumae

outra regiao tende a alargar-se
continuamente.

econbémica. Além disso, o préprio
desemprego que a estagnagao
acarreta, cujo resultado normal
seria a redugao do salario médio,
deixa de influir sobre a economia
subdesenvolvida quando, em res-
posta a ele, a mao-de-obra exce-
dente se desloca para a regiao
mais rica, indo beneficia-la ainda
mais ao pressionar o mercado de
trabalho.

Uma vez iniciado esse proces-
S0, sua reversao espontanea é
praticamente impossivel. Até o
contrario: o fosso que se abre
entre uma e outra regiao tende a
alargar-se continuamente. Pois
as condi¢gbes mencionadas acima
criam um mecanismo inexora-
vel, que coloca a regiao privile-
giada numa espiral ascendente de
desenvolvimento, enquanto deixa
a subdesenvolvida presa a um cir-
culo vicioso de estagnagao. So-
mente a intervengdo decidida do
Governo pode oferecer a regiao a
forga centripeta necessaria a su-
peragao das enormes dificuldades
que se |lhe apresentam.

As preocupagbes do Governo
Federal com as desigualdades re-
gionais ndo se manifestaram ori-
ginalmente em 1961, com a cria-
¢ao dos incentivos fiscais. Quinze
anos antes, o Art. 198 da Consti-
tuicdo de 1946 ja destinava 3% da
renda tributaria da Unido a um
plano de defesa contra os efeitos
das secas no Nordeste. A Inspe-
toria de Obras Contra as Secas,
mais tarde transformada no De-
partamento Nacional de Obras
Contra as Secas (DNOCS), en-

carregar-se-ia da administragao
daqueles recursos. Além disso fo-
ra criado em 19 de julho de 1952
o Banco do Nordeste do Brasil
S. A., destinado a estimular a
economia nordestina. E em 15 de
dezembro de 1959 havia sido
constituida a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste, a
primeira agéncia regional de de-
senvolvimento da América Lati-
na.

A SUDENE e o Banco do Nor-
deste viriam a ser os gestores de
toda a politica de incentivos fis-
cais concebida pelo Governo para
desenvolver a regido. Essa poli-
tica, implantada a partir de 1961
pela Lei n°® 4.239, como dissemos
no inicio do trabalho, baseava-se
na relagdo entre trés agentes: a
empresa optante, a empresa be-
neficiaria e os drgaos oficiais de
gestdo. Optante era a empresa,
.sediada em .qualquer area do
pais, que decidia deduzir do im-
posto de renda devido uma por-
centagem a ser investida em fir-
ma que desenvolvesse no Nordes-
te projetos aprovados pela
SUDENE. A empresa beneficia-
ria era facultado captar os incenti-
vos fiscais de tantas empresas op-
tantes quanto conseguisse.

No que se refere aos drgaos
de gestado, a SUDENE, por um la-
do, examinava os projetos e
acompanhava a aplicagao dos re-
cursos, para que atendessem as
exigéncias oficiais. O Banco do
Nordeste, por outro, era o deposi-
tario de todos os incentivos fiscais
e tinha o encargo de cuidar que
fossem aplicados em algum proje-
to aprovado para empresa bene-
ficiaria, no prazo de trés anos, a
partir do depésito, sob pena de se
transformarem em obrigagdes de
renda fixa. O depdsito do valor
deduzido por cada firma optante
devia ser feito na data em que fos-
se devido o imposto de renda.

Esse era o mecanismo que se
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tornou conhecido como Sistema
34/18. Os nameros correspondem
aos Artigos 34, da Lei n°® 3.995/61
e 18, dalei 4.239/63.

O primeiro deles autorizava
as empresas de capital 100% na-
cional (o grifo é nosso) a deduzir
metade do imposto devido em
suas declaragbes de renda, para
aplicagcdo em industria considera-
da pela SUDENE de interesse pa-
ra o desenvolvimento do Nordes-
te. Determinava que a importan-
cia deduzida fosse depositada em
conta especial do Banco do Nor-
deste — com o visto da Divisao de
Imposto de Renda — para ser de-
pois liberada parceladamente, se-
gundo o plano de aplicagao apro-
vado pela SUDENE e na propor-
¢ao das necessidades do projeto.

O Artigo 18 da Lei n°
4.239/63, por sua vez, permitia
descontar do imposto de renda e
dos adicionais nao restituiveis de-
vidos: até 75% do valor das obri-
gagbes adquiridas & SUDENE,
para o fim especifico de ampliar
os recursos do FIDENE; e até
50% das inversoes feitas em pro-
jetos agricolas ou industriais
aprovados por aquela agéncia de
desenvolvimento. Cabe uma ex-
plicagdo: as obrigagoes do
FIDENE eram papéis de renda fi-
xa emitidos pelo prazo de 10 anos,
com juros de 5% ao ano sobre
o valor nominal; s6 podiam ser
emitidas, a cada exercicio, até o
valor de Cr$ 3.000.000,00. Uma
observagao interessante que se
pode fazer é a de que o capital ex-
clusivamente nacional deixou, em
1963, de ser condi¢do sine qua
non para o uso dos incentivos pe-
las empresas optantes.

O Primeiro Plano Diretor de
Desenvolvimento Econdémico €
Social do Nordeste ja previra,
ademais, os seguintes incentivos:
a) isen¢ao do Imposto de Renda
pelo prazo de dez anos, prorro-
gaveis por mais cinco, para as
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Para superar o impasse, 0s
empresarios recorriam a
intermediarios que lhes

cobravam vultosas comissdes.

industrias que se instalassem na
regiao (era total para os empreen-
dimentos sem similar local); b)
isengdo de impostos e taxas
incidentes sobre a importagao de
equipamentos novos e sem simi-
lar no pais; ¢) tratamento favore-
cido para financiamento ou aval
pelo BNDE ou pelo Banco do
Nordeste; d) oferecimento de
cambio favorecido para as transa-
¢Oes com o exterior.

Importantes modificagdes co-
megaram a ser introduzidas no
Sistema a partir de 1964. Até
aquele ano, as aplicagbes de in-
centivos fiscais somente podiam
ser feitas sob a forma de partici-
pagao no capital da empresa be-
neficiaria. Porém o Decreto n°
55.334 permitiu que as aplica-
¢oes se fizessem sob a forma de
emprestimos, resgataveis a partir
do 5° ano de funcionamento da
firma beneficiaria, com a amorti-
zagao posterior de pelo menos
20% a cada ano. A Lei n°
4.869/65, por outro lado, esten-
deu os incentivos fiscais ao setor
de telecomunicagfes; passou a
permitir, em casos especiais, a
execu¢do de projetos com até
75% de capital proveniente do
Sistema 34/18; e estabeleceu cri-
térios mais pormenorizados para
o exame da prioridade dos pro-
jetos peia SUDENE. Mais tarde,
em 1968, a Lei n° 5.508, entre ou-
tras disposi¢des, prorrogou até
1978 as isengdes parciais de im-
posto de renda ja concedidas.

Nao obstante os sucessivos
aperfeicoamentos, o Sistema
34/18 apresentava, ainda em
1974 uma séria distorgdo que lhe
reduzia a eficacia: ndao conseguia
equilibrar a oferta e a procura de
incentivos fiscais, permitindo que
esta se mantivesse muito acima
daquela. Em conseqiiéncia, a
aprovagao dos orgaos oficiais era
dada a projetos que logo sofriam
sucessivos atrasos em seus crono-
gramas de aplicagdo, precisamen-
te porque aqueles mesmos 6rgaos
nao dispunham de recursos a li-
berar. Para superar o impasse, ‘0s
empresarios recorriam a interme-
diarios que lhes cobravam vulto-
sas comissdes de captagao e cor-
retagem. Formava-se assim um
mercado paralelo de incentivos,
que tanto desvirtuava o Sistema
34/18 quanto ameagava 0 proprio
desenvolvimento regional.

Para fazer face ao problema
foi baixado, em 12 de dezembro
de 1974, o Decreto-lei n° 1.376,
que, disciplinando toda a politica
de incentivos fiscais do Governo,
criava o Fundo de Investimentos
da Amazénia (FINAM), o Fundo
de Investimentos Setoriais
(FISET — para a pesca, o turismo
e o reflorestamento) e 0 Fundo de
Investimentos do Nordeste
(FINOR), que nos interessa dire-
tamente. Conforme a nova siste-
matica, o processo de desembolso
dos recursos, devera ser 0 mais
rapido e simples possivel, dado
que, conforme as diretrizes esta-
belecidas pelo BNB/SUDENE, foi
definido um esquema de agao se-
gundo o qual o Banco do Nordeste
procede as liberagbes do Fundo
até, no maximo, 24 horas apés o
atendimento da ultima exigéncia
que venha a ser feita no documen-
to de aprovagao da SUDENE.

O FINOR é um fundo regional
de investimentos operado pelo
Banco do Nordeste, sob a admi-
nistragdio e Supervisdo da
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SUDENE. As pessoas juridicas,
mediante indicagao em sua decla-
racido de rendimentos, podem
aplicar nesse novo fundo até 50%
do imposto devido em cada exer-
cicio, respeitadas as dedugdes pa-
ra o Programa de Integragao Na-
cional e o PROTERRA. Recolhi-
das a qualquer banco autorizado
através de documento de arreca-
dacgao, as parcelas sdo depois re-
passadas ao Banco do Brasil, que
ndo podera reté-las por mais de
15 dias, devendo por seu turno
repassa-las ao Banco do Nordes-
te, de acordo com a previsao per-
centual fixada anualmente pelo
Ministério da Fazenda.

Note-se que os incentivos néo
mais devem ser depositados pela
prépria empresa optante, em con-
ta especial do Banco do Nordeste:
simplificou-se o mecanismo para
o investidor. Conservou-se, toda-
via, a necessidade de liberagao
das parcelas pela SUDENE. Mas
esta passou a estar obrigada a in-
dicar, no préprio documento de
aprovagao dos projetos, os mon-
tantes aprovados em favor da em-
presa beneficiaria, mediante
subscrigdo prévia de titulos de
seu capital ou de debéntures, no
valor nominal de cada liberagéo.

Ora, sendo indicados no pré-
prio documento de aprovagao dos
projetos 0s recursos a serem ca-
nalizados para cada empresa, evi-
ta-se na origem o crénico dese-
quilibrio entre a oferta e a procura
de incentivos: a partir da institui-
¢ao da nova sistematica, nenhum
projeto sera aprovado senao com
todos 0s recursos necessarios a
sua execug¢do. Evitam-se prejui-
Z0s as empresas, elimina-se a de-
mora na liberagdo de recursos e
se coibe a onerosa intermedia-
¢ao. Outra disposigao favoravel ao
equilibrio entre a demanda e a
oferta de incentivos € a possibili-
dade, antes inexistente, de o Go-
verno Federal injetar recursos
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adicionais no Sistema, sempre
que necessario, através da
subscri¢gdo de quotas inconversi-
veis em agdes.

Exposto o mecanismo dos in-
centivos fiscais, desde sua consti-
tuicdo até os ultimos aperfeigoa-
mentos, procuraremos agora des-
crever as modificagGes efetuadas
na fisionomia econémica do Nor-
deste através de sua atuagao.

Até margo de 1970 ja haviam
sido aprovados 651 projetos in-
dustriais para a regiao, represen-
tando a soma de Cr$ 2,1 bilhGes,
somente em incentivos fiscais, co-
mo parte em investimentos totais
superiores a Cr$ 4 bilhdes. Ha es-
timativas de que tais projetos, até
sua conclusdo, deverdo criar cerca
de 100.000 empregos diretos e
300.000 indiretos. A guisa de ilus-
tragao, reproduzimos abaixo
uma tabela em que é mostrado o
ritmo de expansdo da industria
nordestina, a partir do ano da
criagao dos incentivos fiscais e até
o ano dacriagado do FINOR.

Crescimento da Industria no
NE, sob o Sistema 34/18

Produto Industrial

Ano (variagao anual
em %)

1961 7.1
1962.... .. ... 6,6
1963, 1,7
1964 5,2
1965 6,5
1966.............cceeut. 11,5
1967 5,3
1968. ... 16,3
1969.... ... 8,4
1970 10,8
1971 4,7
1972 11,8
1973 .. 14,0
1974....................... 12,4

Parece oportuno observar que
0 crescimento do produto indus-
trial nordestino, desde a adogao
do Sistema 34/18, esteve sempre
acima do crescimento do Produto
Interno Bruto do pais, a excegao
dos anos de 1969 (diferenga de
0,6%) e 1971 (diferenga de
6,6%).

O comportamento do setor pri-
mario ndo correspondeu ao do
industrial, em parte porque aque-
le setor normalmente nao pode
conservar taxas elevadas de cres-
cimento durante periodos longos.
Além disso, é preciso levar em
conta dois fatores especificos -da
regiao, que tendem a agravar tal
tendéncia: o clima e as terras. As
secas haviam chamado a atengao
do Governo Federal para o Nor-
deste desde o periodo presiden-
cial de Epitacio Pessoa, na déca-
da de 1920. E as terras da regiao,
excetuada a faixa do litoral e as
terras umidas dos vales, sido co-
nhecidas como grandes extensoes
aridas ou semi-aridas onde sé as
plantas xerdéfilas vicejam facil-
mente. Mesmo assim, 0 cresci-
mento médio anual do setor pri-
mario entre 1960 e 1968 atingiu o
nivel excepcional de 5,6%. Nos
anos mais recentes, porém, nao
ultrapassou a média de 1,5% ao
ano, sobretudo devido a seca de
1970 e as mas condigdes clima-
ticas prevalecentes em 1972.

No que se refere ao produto
real (produto interno bruto me-
nos crescimento demografico), a
regiao, que apresentara a taxa de
incremento  médio anual de
menos de 4% entre 1947 e 1960,
passou a crescer cerca de 5,1% ao
ano na primeira metade da déca-
da de '60, saltando para 8,1 entre
1965 e 1969, enquanto a taxa na-
cional média para o periodo era
de 6%. Entre 1969 e 1973, a taxa
média estimada pela SUDENE foi
de 7,8% a. a., a0 passo que a na-
cional se situava no conforta-
vel patamar dos 10%. Faziam-se
sentir os inconvenientes que re-
sultariam na substituigdo do Sis-
tema 34/18 em 1974.
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Os efeitos da politica governa-
mental sobre a composigido da po-
pulagdo foram consideraveis: a
populagdo urbana, que correspon-
dia a 34% do total em 1960, ele-
vou sua participagio para 42% ja
em 1970 e se prevé hoje que deve-
ré superar a populagéo rural até
o fim da presente década, pois
tem crescido a taxa de 4,6% ao
ano, por oposigao a rural, que
vem crescendo 1,2% anualmente.
As mudangas na distribuigdo da
populagdo economicamente ativa
podem ser avaliadas pela tabela

seguinte.

Obcerve-se nas estatisticas
acima o fato de que, a um cres-
cimento de 2,3% na forga de tra-
balho do setor secundario, direta-
mente beneficiado pelos incenti-
vos fiscais em sua maioria, cor-
respondeu o aumento de 8,9% na

Distribui¢ao da Populagédo
Economicamente Ativa: 1950 a 1970

(em porcentagem)

Setores Produtivos
Anos L TOTAL
Primario Secundario Terciario
1950 73,8 8,3 17,9 100,0
1960 68,2 9,0 22,8 100,0
1970 62,6 10,6 26,8 100,0
Examinemos agora, mesmo cada senio em junho de 1975,

que rapidamente, os resultados
produzidos até o corrente ano pe-
lo FINOR, cuja sistematica nao
comecou a ser efetivamente apli-

mas que carreou porcentagem
consideravel de todas as transfe-
réncias federais para a regiao.

Incentivos Fiscais Destinados ao Nordeste,

do setor terciario, o que r'eflete _
o carater multiplicativg_dos inves- Sistema Sistema FINOR
timentos feitos na regido. Apesar Fonte 34/18
de todos os progressos, entretan- 1975 1976 1977 TOTAL
to, estimativas da SUDENE dao
conta de que na década de Irfcen't
1970/80 a oferta regional de em- Fiscais [24.417.834 | 3.683.942 2.556.000 | 4.250.000 | 10.489.000
pregos precisara expandir-§e ain- el )
da mais rapidamente, a fim de |Recursos
atender a uma deranda agrega- | da Uniéo - 148.232 | 280.000| 400.000 828,232
da que possivelmente ultrapassa- —t i
ra acasa dos 8.000.000 de empre- TOTAL |24.417.834/3.832.174 | 2.836.000 | 4.650.000 11.318.174
gos.

»

.\

-
r
-
—
N

|

|

100 PURO
LUIZ VEIGA & CIA. LTDA.

TORREFAGAO E MOAGEM *'SAO LUIZ""
40 anos de tradigio e bem servir — NATAL-RN
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Comentando os dados acima,
disse o Ministro Mauricio Rangel
Reis, do Interior: ‘‘Examinando-
se os recursos liberados de acordo
com os dois sistemas, verifica-se
que o processo atual € muito mais
agil do que o anterior. Enquanto
a média anual de liberagdes pelo
Sistema 34/18 era da ordem de
Cr$ 1,9 bilhdo, a do FINOR vem
superando praticamente os orga-
mentos’’, tendo sido sempre su-
perior a Cr$ 3 bilhdes e devendo
aproximar-se de Cr$ 5 bilhdes em
1977. Um fato a observar na tabe-
la acima € o de que, em apenas
trés anos, serao injetados Cr$ ....
828.232.000,00 diretamente pela
Unido, sob as normas do FINOR,
enquanto que durante a execu-
¢do do Sistema 34/18 tal possi-
bilidade ndo existia.

O volume de investimentos es-
timado para a industrializagao do
Nordeste no qiinqlénio 1975/79
devera corresponder a 15% do to-
tal previsto no Segundo Plano Na-
cional de Desenvolvimento para
inversdes na industria de trans-
formagao de todo o pais no mes-
mo periodo: serdo Cr$ 45 bilhdes,
dos quais Cr$ 16 oriundos de in-
centivos fiscais. A aplicagao de ta-
manha soma de recursos posSi-
velmente proporcionara, senao a
solugdo de todos os problemas,
pelo menos a consolidagao defini-
tiva do setor secundario da re-
giao.

Ao analisar em 1974 o |l PND,
o Senador Jessé Pinto Freire
(ARENA-RN), também Presiden-
te da Confederagdao Nacional do
Comércio, teceu consideragdes
em torno de duas hipoteses para
o Nordeste até o final da déca-
da: ‘‘“Na primeira, crescendo o
Brasil 9% e 0 Nordeste a 7%, te-
riamos em 1980 o Nordeste com
um nivel de renda igual a 37% da
média nacional. Na segunda,
mais otimista, de o Brasil crescer
a 9% e o Nordeste a 10%..., te-
riamos no fim da década o Nor-
deste atingindo o nivel de 49% da
renda per capita média do pais’’.
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Se este € o seu caso, vamos
ser mais exatos: nds temos nio
Jpcrlmé un:a, mas trés sloluqdc_s,

e diversas vas
diferentes, para problemas

de transporte com caminhdes
médios-pesados com maior
poténcia Sio os Mercedes-Benz
das séries 1316, 1516 ¢ 2216, com
suas respectivas verses.

Entre elas, vocé sempre cn-

)

Se vocé precisa

Venha nos fazer uma visita.

Nés vamos lhe mostrar
todos os detalhes técnicos,
as caracteristicas de cada séne, as
aplicafbcs mais usuais de cada
modelo, seus equipamentos espe-
ciais, em resumo: tudo o que vocé
precisa saber para tomar uma
decisdo acerta

Nossos especialistas em trans-
porte diesel vio lhe explicar as
do motor OM-352-A,

contraoc mais

20 seu tipo de negécio, seja p.am
transportar 13, 15 ¢ 22 toneladas
de peso bruto total, scja para
22,5 ¢ 25 toneladas de capacidade
mixima de tragio.

v
turboalimentado ¢ com injegio
direta, que proporciona

a0 canunhio, além da tradicional
cconomia Mercedes-Benz, uma
poténcia de 156 cv DIN

2216 possuem nuior clasticidade

no uso das murchas, maior torga
de tragdo, poténda extra para
ultrapassagens maus sCgurL, maior
aceleragdo, enfim, todos cles
desenvolvem velondades médias
mais elevadas. Como os demans
Mercedes-Benz, oy caminhoes das

de caminhées médios-pesados mais potentes,
a Divemo S.A. apresenta a solucao:
Mercedes-Benz das series 1316, 1516 e 2216.

strics 1316, 1516 ¢ 2216 oferecem
extraordiniria rentabilidade opera-
cional. S0 econdmicos, seguros ¢
confortiveis.

Todas essas qualidades estio
reunidas no caminhdo que
vout escolher ¢ poderdo se refletir
dirctamente na eficiéncia do
transporte com veiculos médios-
pesados.

Se este ¢ o seu caso, lembre-se
das séries 1316, 1516 ¢ 2216
Mercedes-Benz.

Além da maior poténcia, vocd
estard adicionando a0 scu negéaio
unu nova tonte de lucros.

Muitos lucros.

{ou 172 cv SAE)

Vantagens especiﬁczs das
séries Mercedes-Benz 1316,
1516 € 2216.

Como conseyiiéncia
desta maior poténcia do motar, os
veiculos das series 1316, 1516 ¢

O motor OM-352/ A, com seis cilindros
em linha, injeqdo direta ¢ avango
automitico de ijecdo, conjuga as
vantagens do remdimento termodindmico
com as do sistema de trboalimentagao.

Mercedes-Benz

Divemo S.A.

Distribuidora
Potiguar

de Veiculos e

Motores

Matriz: 8R-101, Km. § — Parqua Vala
do Plimbu - Fonas: 231-1388,
231-1356, 231-1359 a 231-1360 — Na-
1al-RAN.

Fillala: Av. Alaxandring da Alancar,
581 — Alaerim — Fona: 222-2822 —
Natal-AN — Rua Cal. Qurgal, 372 —
Fana: 321.1875 — Maossaré-AN.

O camihies misds-prdos dos s
1316, 1516 ¢ 2216 wiv
drverss versdes, wma para anda

necessidade expetfuea da micnado,

)

Na primeira hipotese, a regido se
situaria no nivel baixo de 1955; na
segunda, estaria de volta ao nivel
de 1939, quarenta anos depois.

As perspectivas atuais pare-
cem melhores do que a hipétese
mais otimista do Senador Jessé
Freire, posto que a regido tem
apresentado acentuada tendéncia
a desenvolver-se em ritmo mais
acelerado do que a média nacio-
nal, superando invariavelmente
aquele 1% da segunda hipétese.
Infelizmente ndo obtivemos dados
a respeito desse crescimento, ano
a ano. Mas poderemos raciocinar
com as taxas de crescimento do
setor industrial, que foram de

7,8% em 1975 e 13,1% em 1976,
segundo o Sr. José Lins de Albu-
querque, Superintendente da
SUDENE, em recente entrevista
ao Jornal do Brasil, em que co-
menta: ‘‘Estas s3o taxas extrema-
mente altas e justificam plena-
mente a confianga que temos na
programagéo para a industria-
lizagao do Nordeste’’.

Em sua ja citada obra sobre
incentivos fiscais e desenvolvi-
mento regional o Sr. Nilson Ho-
landa faz observagdo admiravel-
mente pertinente aos comenta-
rios de seu colega da SUDENE:
‘““Deve ser ressaltado que todos
esses beneficios foram obtidos a
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custos relativamente baixos, em
termos dos sacrificios de receitas
publicas decorrentes da operagéao
do sistema (de incentivos). O va-
lor das dedugbes do imposto de
renda para aplicagao no Nordeste
corresponderam, em 1969, a ape-
nas 4,8% da receita tributaria fe-
deral’’.

O Ministro Jodao Paulo dos
Reis Velloso divulgou em janeiro
Gltimo, quando ja estava conclui-
do o presente trabalho, o fato de
que o Produto Interno Bruto nor-
destino cresceu em 1977 a taxa de
8,1%, taxa essa superior em

3,07% a do crescimento do PIB
nacional, que foi de 5,03% no
mesmo periodo. E previu resulta-
dos semelhantes para o corrente
ano.

Um longo caminho foi ja per-
corrido desde o0 comego das preo-
cupagdes do Governo Federal com
o subdesenvolvimento do Nordes-
te, e os frutos dos sistemas 34/18
e FINOR transformaram a fisio-
nomia econémica da regiao. Para-
fraseando Herddoto, poderiamos
dizer: o Nordeste moderno é
uma dadiva do sistema de incen-
tivos fiscais

» ENGENHARIA AGRO-PECUARIA

SOMOS UMA EMPRESA DE SERVICOS A SERVIGO DAS GRANDES
EMPRESAS. ATUANDO EM 11 ESTADOS COM:

» SERVICOS MEDICOS E PARAMEDICOS
' CONSECRVACAO E MANUTENCAO DE HOSPITAIS
» CONSERVAGAO E MANLTENGCAO DE EDIFiCIOS

« ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

e SEGURANGA E VIGILANCIA OSTENSIVA )

e IMPLANTACAO, CONSERVAGCAO E MANUTENGAO DE JARDINS
« LOCACAO DE MAO DE OBRA TECNICA E ESPECIALIZADA

« MAO DE OBRA TEMPORARIA
o LIMPEZA INDUSTRIAL
« TRANSPORTE DE ENCOMENDAS; VALORES E MUDANGAS

ESTA MARCA
REPRESENTA
A SOLUGAO
PARA O SEU

PROBLEMA.

NAO IMPORTA
QUAL SEJA ELE.

embra@e-l

— NATAL-RM

EMPRESA BRASILEIRA DE LOCACAO DE SERVICOS LTDA.
RUA FLORIANO PEIXOTO. 422 — FONES: 222-4604 — 222-4287

Philco
Split
System.

O ar condicionado
que vocé nao vé,
nao ouve, mas
sente.

As vantagens do ar condicionado
central sdo conhecidas.

Sabemos também que os sistemas
convencionais sdo caros e de dificil
instalacao.

Por isso a Philco langou o SPLIT
SYTEM. Um ar condicionado proje-
tado para escritérios, lojas, restau-
rantes e residéncias.

Sua instalagao é simples e fica fora
do ambiente, invisivel. Seu prego é
40% menor do que os demais siste-
mas.

Chame a SUMMA ENGENHARIA.
Nés daremos assessoria técnica que
vocé desejar.

Projeto

Venda _
Instalacao e

Manutencdo com
garantia da fabrica

SUMMA

ENGENHARIA LTDA.

Rua Fabricio Pedroza, 46 - Fone: (084) 2225857
.. Cx. Postal, 15 - Natal-RN

Rua Salvador de S4, 398 - Fone. (0812) 222267 -
Recite-PE

Revendedor Autorizado

HILCO
N P
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AS EXPORTACOES CONTINUAM

SENDO APENAS UMA ESPERANCA

O Estado continua muito mal, em termos de exportagées. Em todo o ano
de 1977 as vendas de produtos primérios ou industrializados ao mercado
externo mal alcan¢garam a soma de 23 milhées de délares, embora se
tivesse previsto para o periodo a marca dos 100 milhdes.

Apesar de tudo, continuam existindo esperangas de que, no futuro,

o RN pese na balanga comercial do Brasil.

Para se ter uma idéia precisa da
pouca produtividade industrial e
agricola do Rio Grande do Norte,
basta atentar para as estatisticas das
exportagdes do Estado no 1ltimo
ano. Levando-se em conta que estas
exportagdes cresceram em cerca de
30%, comparadas com as de 1976,
ainda assim se verifica que todas as
empresas locais, juntas, venderam
ao mercado exterior mercadorias
que alcangaram o valor de 23 mi-
lhdes de délares, ou seja, algo assim
como 0,2% das exportagdes brasilei-
ras no mesmo periodo.

A meta, anunciada no inicio de
1977 pelo PROMOEXPORT (drgao
da Secretaria da Indistria, Comércio
e Turismo do Estado, que cuida da
promogio das exportagdes), era al-
cangar a casa dos 100 milhdes de dé-
lares, através da criagiao de facili-
dades e de estimulo para que as
empresas potiguares se preocupas-
sem um pouco mais com as possi-
bilidades de vender seus produtos
no mercado externo. Mas, ja em ju-
nho daquele ano, o coordenador do
PROMOEXPORT, Breno Fernandes
Barros, admitia que a meta nio se-
ria atingida: as exportagdes iriam fi-
car ai por volta dos US$ 50 milhées,
o que, ainda assim, significava uma
marca extraordinaria, pois em 1976
as exportagdes representaram um
faturamento de apenas US$ 18 mi-
lhoes para as empresas do Estado.
No comego de 1978, porém, feitas as

Breno Barros esperava que
as exportagdoes chegassem a
US$ 100 milhdes

contas na ponta do lapis, surgiu um
resultado mais realista: as exporta-
¢oes do RN ficaram mesmo na mar-
ca dos 23 milhoes de ddlares, marca
irriséria que pode ser batida até
mesmo por uma média indistria da
Bahia, de Pernambuco ou do Cea-
ra, isto sem falar nas empresas de
qualquer Estado do Sul.

PROGRESSO — Breno Fernan-
des Barros, apesar de tudo, ainda
tem alguma coisa de positivo a apon-
tar a respeito. Por exemplo: em ter-
mos de produtos industrializados, as
exportagdes do Rio Grande do Norte
cresceram em 386,96%, com relagao
a 1976, enquanto que as vendas de
produtos agricolas e matérias-pri-
mas sem beneficiamento cairam em
23,03%. No seu entender, isto de-
monstra que estamos atingindo um
certo grau de desenvolvimento eco-
ndémico, pois estamos vendendo
mais mercadorias industrializadas
do que produtos bdsicos.

Em contrapartida, esse dado po-
de indicar, ou confirmar, que — nu-
ma interpretagao mais realistica — o
setor primario da nossa economia (a
agricultura, a pecudria, a atividade
extrativa) estd atravessando um rit-
mo acelerado de decadéncia, obten-
do pre¢os sempre menores para os
seus produtos e produzindo sempre
menos por falta de estimulos.

Enquanto o setor primario entra
em crise permanente, o Estado co-
mega a sentir dificuldades ainda
maiores para conquistar novas pra-
¢as no mercado exterior. A comegar
pela precariedade do seu sistema de
transportes, representado especial-
mente pelo seu porto superado. Co-
mo nao existe volume de cargas pelo
menos razodvel para embarcar por
Natal, todas as campanhas pela me-
lhoria do porto morrem no nasce-
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douro, por falta de argumentos sé-
rios e légicos.

A esse respeito, comenta o chefe
da Carteira de Comércio Exterior do
Banco do Brasil (CACEX), Pedro
Adelino Dantas Filho:

““Natal é uma praga ainda peque-
na em termos de exportagées. Por
isso, ndo compensa um navio entrar
no porto para pegar um pequeno vo-
lume de cargas’'.

Diz ainda o chefe da CACEX que
os produtos do RN para o exterior
sao escoados pelos portos de Recife
¢ Fortaleza, o que determina cada
vez mais a redugdo dos lucros das
empresas exportadoras pois elas sdo
oneradas pelos custos dos transpor-
tes rodovidrios dos seus produtos até
estes portos. Por Recife, o RN expor-
ta praticamente toda a sua produgao
de lagosta e scheelita, os dois itens
mais importantes da sua pauta, en-
quanto que por Fortaleza saem a
castanha de caju, a cera de carnduba
€ o couro curtido.

Pedro Adelino:
‘“‘Os produtos do RN para o exterior sdo escoados pelos portos de
Recife e Fortaleza’’.

—

|

Ja temos o FIAT 147 que vocé tanto deseja,
pelo preco que sua mulher estava querendo.

DUAUTO VEICULOS

Av. Presidente Bandeira, 1240 Alecrim Fones: 231-6132 e 231-3927.
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RESTRICOES DO MCE — Mais
otimista do que o chefe da CACEX, o
coordenador do PROMOEXPORT,
Breno Fernandes Barros, afirma que
o RN tem amplas condi¢bes de ele-
var suas exportagdes. ‘‘Se ndo o faz
— diz ele — € porque sofre restri-
¢oes do Mercado Comum FEuropeu
(MCE)"'. E cita o caso do fio de algo-
dio, como também o do tecido e con-
fecgbes, que o Estado ndo pode ven-
der em maiores quantidades porque
tem de se submeter a cotas fixas, es-
tabelecidass pelo MCE.

Revela Breno que as mesmas
restrigdes de cotas atingem as ex-
portagdes de couros curtidos, sendo
que este produto é boicotado pelo
préprio governo brasileiro, com o in-
tuito de assegurar a existéncia de
matéria-prima para a inddstria na-
cional de cal¢ados e artefatos de cou-
ros.

Declara ainda o coordenador do
PROMOEXPORT que as exporta-
¢bes vdo continuar crescendo, até
porque estdo surgindo novas empre-
sas atuando no setor, como, por
exemplo, as Confecgdes Guararapes
S/A, que transferiram de Sdo Paulo
para Natal o seu departamento de
vendas ao exterior. ‘“‘Ademais —
prossegue Breno — dentro de no
mdximo trés anos teremos mais al-
gumas grandes empresas produzin-
do para exportagdo, como a Salha
S/A (0leo de mamona), a Alcanorte
(barrilha), além de outras que se
dedicam a exploragdo de minérios

LAGOSTA, A CAMPEA — De
acordo com os dados levantados pela
CACEX e pelo PROMOEXPORT, a
cauda de lagosta aparece como o
principal produto de exportagio do
Rio Grande do Norte, secundado pe-
la scheelita. Enquanto as vendas
de lagosta representaram USS....
8.340.561,85, as de scheelita soma-
ram US$ 8.239.517,46. Por conse-
guinte, as empresas que mais fatu-
raram foram as vinculadas a estes
dois ramos: Mineragio Tomaz Salus-
tino S/A, Mineragio Acauan S/A,
Tungsténio do Brasil S/A, EMPES-
CA S/A, Norte Pesca S/ A, Pesca Al-
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to Mar S/A, e, logo em seguida, a
J. Motta Indistria e Comércio S/A,
esta atuando no ramo de curtume.

Obedecendo a classifica¢io da
CACEX, os produtos basicos que
mais venderam em 1977, depois da
scheelita, foram os seguintes: fibras
de sisal — US$ 666.500,00; pedras
preciosas e semi-preciosas — US3...
445.322,26; tantalita — USS...
299.497,81; bucha de sisal —
USS$ 142.000,00; ovos de artemia —
USS$ 89.900,34; peles de carneiros
curtidas — US$ 58.027,00; wolframi-
ta — US$ 47.725,75; algas marinhas
— USS$ 33.175,00; peles de cabras
curtidas — US$ 31.790,98; e berilo
— USS$ 21.065,77.

Os produtos industrializados
mais vendidos, depois da cauda de
lagosta, foram: couros bovinos ca-
murgados — US$ 852.968,35; cas-
tanha de caju — US$ 693.918,22;
fios de algodio — US$ 482.720,03;
couros bovinos envernizados —
USS$ 479.306,11; peixes congelados
— US$ 418.200,41; cera de carnaiiba

— USS$ 349.380,97; cera de abelha
— USS$ 39.241,24; couro bovino (cro-
mo) — US$ 35.672,72; couro bovino
(wet-blue) — USS$ 34.794,90; jaqueta
de couro — US$ 28.269,36.

Somente trés produtos manufa-
turados conseguiram entrar no mer-
cado externo: o baler-twine (cordoa-
lhas de sisal) — que vendeu USS...
1.151.309,76; confecgbes masculinas
— que representaram um fatura-
mento de US$ 46.822,32; e tecidos
de algoddo — com vendas de apenas
US$ 8.230,02.

Compraram produtos do Rio
Grande do Norte em 1977 os seguin-
tes paises: Argentina, Paraguai,
Venezuela, Chile, Estados Unidos,
Alemanha Ocidental, Bélgica, Fran-
¢a, Holanda, Inglaterra, Italia, Dina-
marca, Irlanda, Portugal, Suica,
Suécia, Noruega, Austria, Espanha,
Finlandia, Grécia, Tchecoslovaquia,
Tugoslavia, Repiiblica Sul Africana,
Tunisia, Hong Kong, Japio, India,
Tailandia e Iran.

VOCE JA PENSOU EM MELHORAR
O AMBIENTE DE SUA EMPRESA?
CESAR S/A RESOLVE ESSE

PROBLEMA!

VENTILADOR-EXAUSTOR
AXIAL

TUBO

Modelo GEMA RAG — especialmente
construido para renovagao de ar, venti-
lagao, exaustao de gases, fumagas, va-

pores etc.

Instalagao facil e rdpida. Pronta entre-

ga.

CONJUNTO CX

Coletor e Separador de P§
Especialmente para captagdo de pé
em magquinas do tipo retifica, esme-
ris etc.

CESAR S/A Comércio e Representagdes

RUA DR. BARATA, 200 — C. POSTAL, 71 — FONES: 222-0955 E 222-4754

NATAL-RN
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Participe conosco do desenvolvimento
do nosso estado. Estamos empenhados
neste trabalho ha 46 anos.

MAIS DE 15 MIL ARTIGOS EM ESTOQUE.

GALVAD

FERRAGENS EM GERAL

MATERIAL P/CONSTRUCAO
FERRO

Bronze - Cabos deAgos e
Acessarios- Chapas - Tubos
Artigos para ingustrias
BOMBAS HIDBAULICAS e

Consulte-nos
pelo telefone.

MOTORES ELETRICOS
Tudo para Piscinas.

Solicite a
presenca do
nosso vende

dor.
MATERIAIS ELETRICOS EM GERAL
TINTAS YRIRANGA E CORAL
e
ARAN -
- FLUORESCENTESE
U Se a CO N t réla AléT|§OS PS';RESENTES
Ca p a d O Cat a- MATRIZ, Ruo D¢ Barate, 1947200 - FONES: IIg%gg;ﬂ
| O g O tel ef 6 n l . $ILIAL: Av. Rio Brones, 633 - POMES: {;é;gg;;
CO.
Galvdo Mesquita Ferragens S/A Casa Lux S/A
Supermercado da construcao. Material elétrico,

tintas e presentes.
6 LOJAS
Ribeira, Cidade, Barro Vermelho e Alecrim.



Empresa

Importante
publica ,_
balanco em

RN/ECONOMICO

Quando vocé publicao

balang¢o da sua empresa

é porque vocé deseja que

ele seja lido por

quem entende. E quem
" 16 RN-ECONOMICO,
entende de balango!
Sao milhares de leitores
no Rio Grande do Norte,
a maioria de
comerciantes,
industriais, investidores,
politicos,
administradores,
profissionais liberais.
Todos querem saber
como anda a sua
. empresa. Por isso,
programe

— RN-ECONOMICO na
 — hora de publicar
balanco.




