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SEM MODESTIA

Ndo ha razio para modéstia, num momento como esse. Temos
consciéncia do que representa a existéncia de uma revista exclu-
sivamente econdmica e genuinamente potiguar, com vida ativa e
muito futuro pela frente, depois de chegar aos sete anos de inin-
terrupta atividade. A nossa satisfagido é, sobretudo, pela constata-
¢do de que os empreendimentos baseados na capacidade de tra-
balho e no desejo de servir, através da qualidade, encontram fa-
talmente resposta positiva. Nao acreditamos — exatamente porque
estamos verificando no exemplo alheio e no nosso—na cantilena
do desespero ou nas lamirias da desesperan¢ga. O Nordeste ab-
sorve, e sempre absorveu, a qualidade dos esforgos. O bom pro-
duto, o trabalho viavel, conjugados com o esforco e a obstinagao,
tatalmente frutificam. A nossa existéncia & um exemplo: quem an-
tes poderia crer na vitoria de uma revista que s6 falasse de eco-
nomia, de modo equilibrado e isento, e feita em Natal? Mas ha
outros exemplos — e até maiores. Nessa edi¢gdo comemorativa
apresentamos muitos desses exemplos, tragamos muitos perfis,
condensamos muitas historias da nossa economia que, sem exa-
gero, danam alentados volumes, em virtude do seu significado.
Ressalte-se que ndo louvamos, nem exarcebamos o otimismo. O
leitor e o assinante — como ja vem fazendo ha sete anos —

podem julgar por si proprios.
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Homens & Empresos

LUCRO DA GUARARAPES
SUPERA AS PREVISOES

Ao publicar o étimo balango
de 1975, Nevaldo Rocha — dire-
tor-presidente de Confec¢ées Gua-
rarapes S/A — dava declaragdo
ao RN-ECONOMICO de que as
suas previsbes para o exercicio de
1976 eram de que o lucro liquido
da sua empresa poderia atingir os
Cr$ 150 milhdes. Neste final de
ano o ambiente na diretoria de
Guararapes era de euforia: o lu-
cro seguramente vai ultrapassar a
casa dos Cr$ 160 milhdes. Mais
uma grande vitéria de Nevaldo,
um investidor que o Rio Grande
do Norte ndo pode perder.

CRIADA A ASSOCIACAO DE
DISTRIBUIDORES DE
MATERIAL DE CONSTRUCAO

Acaba de ser criada em Natal
a Associagcdo dos Distribuidores de
Material de Constru¢do do Rio
Grande do Norte, cuja diretoria
para o primeiro mandato & presi-
dida pelo jovem empreséario Eze-
quiel Epaminondas Fonseca Neto,
diretor da firma Pinheiro, Chacon
& Cia., e tendo como secretério
Euzébio Maia de Souza e como
tesoureiro Hermita Cansangdo. A
sociedade tem por finalidade agru-
par e representar as empresas do
ramo de material de construgéo,
ja estando a ela integrados os
mais fortes grupos: Queiroz Olivei-
ra, Galvdo Mesquita, R. Gurgel,
Casa Lux, Dicima, Vidraceiro do
Norte, Pinheiro Chacon, Comerci-
al José Lucena, Albino Silva S/
A, Bonsucesso Materiais de Cons-
trucdo, Armazém Pard. Para
1977, a Associacdo promete agdo
agressiva visando fortalecer a cate-
goria econdmica que representa.

ALPARGATAS INGRESSA
NA SEGUNDA FASE

A Alpargatas Confecgbes Nor-
deste S/A ja iniciou a compra de
equipamentos para dar inicio a
sequnda fase do seu projeto em
Natal. Paulo Costa Jinior, geren-
te-geral da empresa, realizou via-
gem & Alemanha, comparecendo
a uma feira internacional de maé-
quinas para a inddstria de confec-
¢6es, em Coldnia, ocasido em
que fez os primeiros contatos com
fornecedores. A Alpargatas, que
produz hoje 7.000 pegas/dia,
passard no préximo ano a produ-
zir12.000, isto apenas com o au-
mento do nimero de emprega-
dos, que hoje & de 1.100 e logo
passard para 1.600. Quando fo-
rem importados novos equipa-
mentos, a produgdo passard para
18 mil calcas e camisas, diaria-
mente.

EMPRESAS INTERESSADAS
EM CRIAR CAMARAO

Até o momento, o Projeto
Camardo ja recebeu consultas a-
cerca de criagdo de camarbes em
cativeiro das seguintes empresas:
ECOCIL, CIRNE — Cia. Industri-
al do Rio Grande do Norte, Hen-
rique Lage Salineira do Nordeste
S/A, Alonso Bezerra Comércio e
Indastria S/A, SAMISA — Santa
Ménica Industrial S/A, Pedro Wil-
liam Cavalcanti e Ilhas Mouranas
S/A (esta dedicada a atividade
pesqueira no Estado de Pernam-
buco). Segundo Tupan Ferreira,
coordenador do Projeto, isto signi-
fica o alto grau de interesse com
gque & vista a experiéncia da cria-
cdo de camardo pelos empresa-
rios.

CIDADE SATELITE
COMECA EM 1977

Até meados de 1977 estarao
solucionados os problemas técni-
cos e administrativos do projeto
do INOCOOP que visa construir
em Natal uma “cidade satélite”
com cerca de 6.000 unidades re-
sidenciais. O terreno onde ficard
situado este grande conjunto loca-
liza-se nas proximidades de Jiqui
e foi comprado pelo INOCOOP a
Raimundo Paiva (diretor e sbcio
da firma Marpas S/A) por Cr$ 22
milhdes.

CISAF JA EXPORTA
BALER TWINE DO RN

A CISAF — Comércio e In-
dastria de Fibras S/A, ja estad
produzindo e exportando para os
Estados Unidos, Franca e Dina-
marca alguns tipos de Baler twi-
ne (cordéis de sisal para amarrar
fardos de feno), com o que o Rio
Grande do Norte sai da posicao
de simples exportador de sisal
bruto. A moderna maquinaria da
CISAF, importada da Irlanda,
tem condi¢des de produzir 5 mil
toneladas/ano. A 4area total dessa
inddstria que a CISAF implantou
com recursos proprios, no bairro
da Ribeira, & de 8.900 metros
quadrados.

NORTON TRABALHA
NO RIO GRANDE DO NORTE

A Norton Publicidade, uma
das maiores agéncias de propa-
ganda do pais, estd trabalhando
com @&xito absoluto no Rio Gran-
de do Norte, conquistando contas
de algumas das mais destacadas
empresas do Estado: Soriedem
S/A  Confecgées, Supermercado
Nordestao Ltda., Construtora Se-
ridé Ltda., Emproturn, M. Mace-
do Imdéveis, entre outras. A Nor-
ton atende os clientes locais atra-
vés da Sucursal de Recife, dirigida
pelo publicitdrio Fernando Pou-
chain Ramos, que mensalmente
destina dois ou trés dias da sua

S

agenda a praca de Natal.

INPASA PROGRAMA
NOVA EXPANSAO

O grupo INPASA planeja mais
uma ampliagdo da sua inddstria
dg papeis. Desta feita, tendo em
vista 0 aumento de produgdo que
a :fabrica terd a partir de junho
proximo, serd dado destaque ao
setor de manufatura do papel
kraft: sacos de papel fundo chato
e matador, papel fantasia bobina-
do, bobinas para maquinas calcu-
ladqras, € conicais para indQstria
te)ftll. Estd prevista a aquisicao de
maquinas no valor de Cr$ 8 mi-
Ihdes, todas nacionais. Por outro
lado, o grupo INPASA obteve a
concessao da Pepsi-Cola para fa-
brlca_r em Natal este refrigerante.
Providéncias j4 estiao sendo toma-
das para dar inicio a esta nova a-
tividade industrial.



Homens & Empresas

SERIDO CONSTROI 200
CASAS EM PONTA NEGRA

Haroldo Azevedo, diretor da
Construtora Seridé Ltda., anuncia
o inicio da constru¢do das primei-
ras duzentas casas do Conjunto
Ponta Negra (1.846 casas, a car-
go do INOCOOP). A Seridé ven-
ceu a concorréncia para essas uni-
dades com proposta nc valor de
Cr$ 22 milhGes e tem ©
prazo de um ano para concluir a
obra. Quem passa na estrada Na-
tal-Pirangf j4 avista todo o poten-
cial de homens e mé&quinas da
Construtora Serid6 em agao. Ou-
tra obra importante, também para
o INOCOOP, estda a cargo da
empresa de Haroldo Azevedo: um
prédio de 60 apartamentos na
Av. Hermes da Fonseca, com 10

andares, no valor de Cr$ 19 mi-
lhées.

APERN ADQUIRE
COMPUTADOR BURROUGHS

Alvaro Alberto Barreto, admi-
nistrador-geral da Associacdo de
Poupanga e Empréstimo Rio-gran-
dense do Norte — APERN, infor-
ma que a entidade esta instalando
um computador Burroughs 1.716,
investindo nisto a soma de Cr$
1,5 milhdo. O detalhe mais im-
portante nesta noticia & que este
sistema eletrnico além de atender
a todas as necessidades da pré-
pria APERN, atenderds a Caixa
Forte (Associagago de Poupanca
do Piauf), & Prépria (Associagao
de Poupanga da Parafba), além
de fazer todo o servico de gestao
hipotecéria da APEPE (Pernambu-
co) e de controlar o servico de
cheque especial do Banco Readl,
agéncia de Natal.

JESSE FREIRE
FORMA TRATORISTAS

Jessé Freire Agro Comercial
S/A, em convénio com o Conse-
lho Nacional dos Revendedores
Massey Ferguson ¢ o MOBRAL,
promoveu este ano no RN 13
cursos de formagdo de tratoris-
tas, atingindo as cidades de Cur-
rais Novos, Cruzeta, Caic6, Mar-
tins, Tenente Ananias, Pau dos
Ferros, Apodi e Umarizal. Foram
treinados 331 tratoristas.

LIDERES DO COMERCIO
ELOGIAM AGAO DE EFREM

O sistema do ‘‘Crédito Natali-
no”’, pelo qual o governo do Es-
tado proporciona h& vérios anos
a possibilidade dos funcionarios
efetuarem suas compras de fim
de ano para desconto em folha
durante dez meses, funcionou de
forma surpreendente neste 1976,
controlado diretamente pelo IPE.
Efrem Lima Filho, presidente do
4rgao, teve a iniciativa de se reu-
nir previamente com diretores das
principais firmas do comércio pa-
ra discutir os meios de atender
tanto os interesses da empresas
quanto os dos funcionérios publi-
cos. A solugdo foi encontrada:
os funcionérios tiveram a garantia
de precos menores e o comércio
recebeu a vista pelas vendas efe-
tuadas, pois o IPE se incumbiu de
financiar as compras. Os elogioc
ad capacidade administrativa de
Efrem tém sido una@nimes pois se
sabe que até bem pouco tempo
o IPE era um 6rgao absolutamen-
te desprovido de meios financei-
ros para cumprir suas atribuicoes
e hoje, além de executar a politi-
ca de assisténcia e previdéncia
social do governo, encontra con-
di¢bes para ampliar seus servigos
em favor do servidor estadual.

DESTAQUE PARA
A EMPRESA NOSSA
SENHORA APARECIDA

O nGmero mais recente da re-
vista “Sua Boa Estrela’, da Mer-
cedes Benz do Brasil, traz uma
ampla reportagem sobre a Empre-
sa Nossa Senhora Aparecida on-
de relata toda a histéria de luta e
pioneirismo de José Barbosa de
Aratjo e de seus filhos Luiz Al-
ves de Aratjo e Maria Salome A-
ratjo que, comegando do nada,
construiram uma das maiores em-
presas de transporte rodoviério
do pafs, hoje com 380 emprega-
dos e 96 6nibus, a maioria dos
quais fazendo o percurso Natal-
Rio-Sao Paulo.

GUARARAPES: A META
DO BILHAO

A Convengdo dos Diretores e
Executivos das Confec¢ses Gua-
rarapes S/A vai servir para tragar
um plano de trabalho através do
qual a empresa alcangarda em
1979 o capital social de Cr$ 1
bilhdao. Isto serd conseguido com
a manutengdo dos lucros nos
mesmos percentuais alcangados
nos Gltimos anos, sempre acima
de 50% sobre o capital. Para isto
acontecer, uma coisa ja esta es-
tabelecida: o grupo investird na
ampliagdo da fébrica de Natal.

SOCEL COMPRA NOVOS
CAMINHOES SCANIA
A MARCOSA

A Marcosa Maquinas e Equi-
pamentos S/A ja entregou a SO-
CEL — Sociedade QOeste Ltda.,
uma das maiores empresas do se-
tor de refinacdo de sal no RN,
mais dois caminhdes Scania, do
tipo graneleiro com capacidade
para 45 toneladas, cada um. Na
foto, o instante em que os dire-
tores da SOCEL, Dix-Neuf e Ed-
mur Rosado, recebiam as chaves
dos caminhbes das maos de Moa-
cir Alves Pinheiro e Kerginaldo
Cavalcanti, respectivamente geren-
tes das filiais da Marcosa em Na-
tal e Mossoré.



Nordeste

comeca com
Nde Norton

Quando pouca gente se
aventurava a investir no Nordeste
e a sua imagem lembrava seca
e filme de cangaceiro, a Norton ja
estava abrindo a sua filial no
Recife.

Hé& quase vinte anos.

Alf, integrada com os
problemas do pafs, a Norton
descobria uma regiao com grande
potencial. E convivendo com os
homens do Nordeste ela também
descobria do que o trabalho

daquela gente seria capaz de fazer.

Hoje, falar que
o progresso ja esta no Nordeste
virou lugar comum.

Mas, no final da década
de cinquenta, a Norton foi uma

das primeiras empresas de pafs
a espalhar a boa nova.

E através de campanhas
publicitérias memoréaveis ela
vendeu uma nova imagem do
Nordeste.

E nao ficou s6 nisto.

Ela também cresceu na regiao
com filiais completas no Recife,
Fortaleza e Salvador.

Nés, clientes da Norton
na filial do Recife, achamos muito
importante contar esta histéria
agora quando a agéncia
comemora seus trinta anos.

Ela é a prépria histéria
da comunicag¢ao no Nordeste e do
Nordeste para o Brasil.

Uma homenagem dos clientes

da Norton Unidade Recife,

Em Recife: assa - alimentos
selecionados s.a. - agropecusria

casas assa - comércio e indastria de
alimentos selecionados Itda.

d/’:«)grgma - empreendimentos Itda.
esquisita recife s.a.

expansdo imobilidria s.a.

equacdo - empreendimentos Itda.
frigorifico santanense Itda.

himeca - hidromecénica de vettori s.a.
icol - incorporagdes e construgdes Itda.
1.c. empreendimentos s.a.

mafisa - matadouro e frigorifico industrial s.a.
morada nova s.a.

- empreendimentos e negécios imobilidrios
produsa - produtos siderargicos Itda.
rede ferrovidria federal s.a.

- sistema regional recife
silveira empreendimentos s.a.
supermercados so luiz Itda.

Em Natal: construtora seridé s.a.
emproturn - empresa de promogio
e turismo do rio grande do norte.
m. macédo iméveis Itda.
supermercados nordestio Itda.
soriedem s.a, - confecgbes

Em Fortaleza: lojas esquisita s.a.
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Ruwait do Nordeste

comprovado potencial de viabilidades
n do~ Rio -Grande do Norte no campo

da produgdo e até beneficiamento de
matérias primas de grande valor estratégico
e econdémico (tais como o petréleo, o sal,
a barrilha, o calcéreo, a scheelita, o algo-
ddo, e um sem niumero de seus deriva-
dos) estd contribuindo para que, entre téc-
nicos, dirigentes do poder publico e ho-
mens de imprensa, se fale do Estado
como um futuro Kuwait dentro do Nor-
deste. O provdvel exagero desta expectati-
va tem sido alimentado por uma série de
fatos e noticias otimistas que desde 1974
estdo se registrando em nossa vida econd-
mica: a chegada da Petrobrds; a transfe-
réncia para ca do 3° Distrito Naval (com
nova esperanga de que agora Natal ganha-
rG um grande porto); o inicio da constru-
¢do da fabrica de barrilha em Macau pela
Alcanorte;.a inauguragcdo da Industria Tex-
til Seridé (a primeira de quase uma deze-
na de industrias de fiacdo e tecelagem que
dentro em breve estardo funcionando em
Natal e no Interior); a implanta¢do da usi-
na de beneficiamento de scheelita, em
Currais Novos, tirando o Estado da incé-
moda posicdo de exportador do minério
bruto; a expansdo da industria sdlineira e
o préximo "aproveitamento das aguas-mdes
para a produg¢do de matérias primas essen-
ciais a industria quimico-farmacéutica do
pais. Isto sem falar na ativacdo de setores
da administracdo publica, como o da habi-
tacdo, que até 1980 deverd construir mais
15 mil novas residéncias, ou o do sanea-
mento e abastecimento d agua, que deverd
atender em breve a quase a totalidade da
populagdo urbana. Como todos esses fatos
e noticias envolvem a circulagdo de gran-
des somas e o emprego de muita médo de
obra, pode-se considerar natural o otimis-

mo e até mesmo as previsdes extravagan-
tes de alguns.

revista, convivendo com todos os te-
mas econbmicos do Estado, te-
mos exemplos inumerdveis para confirmar

n o decorrer de sete anos edlitanda esta

a evolugcdo dos negébcios e dos investimen-
tos.- SGo muitas as empresas do comércio
e da industria que, neste curto periodo, se
implantaram e se expandiram, principal-
mente em Natal, criando mais empregos e
gerando toda sorte de beneficios sociais.
Com o detalhe de que grandes grupos na-
cionais ou estrangeiros — como Alpargatas,
Sperb, Sainte Germaine, UEB, EIT, Gua-
rarapes, além dos que se envolvem com o
sal, a scheelita, o caulim — a cada dia
consolidam os seus interesses no Estado,
desenvolvendo sempre mais os seus proje-
tos. Isto tem feito com que outros grupos
olhem com ateng¢do redobrada para este
Estado onde ha mao de obra abundante e
um nimero expressivo de oportunidades a
explorar com sucesso.

pela visdo unilateral dos acontecimen-

tos, concluindo que tudo vai bem e
que nada resta a fazer sendo esperar pela
colheita dos bons frutos que o progresso
proporcionara. Faz-se necessdria uma pro-
funda convicg¢do de que hé distor¢oes peri-
gosas que precisam ser corrigidas. As es-
perancas de um futuro melhor ndo sdo
suficientes para alimentar o cotidiano dificil
de quase dois milhGes de habitantes que
compéem essa sociedade, na sua maioria
sem renda fixa e sem capacitagdo para o
trabalho especializado. O extremo despre-
paro do nosso operdrio & um problema
gravissimo que precisa ser resolvido. S6 a
educacdo para o trabalho pode dar ao ho-
mem a oportunidade de participar ativa-
mente e com seguranca do progresso que
o Estado fatalmente conhecera.

n do devemos, porém, nos deixar levar

parativos do RN com o Kuwait ndo

provoque o esquecimento do outro
lado da questdo: o lado social, a prepara-
¢do do maior nimero possivel de pessoas
para usufruir dos resultados materiais que
terdo de chegar.

q ue a empolgacdo com os efeitos com-



As

maiores empresas do RN

A apresentacdo das relagdes dos 50 maiores contribuinte; do
Imposto de Circulagao de Mercadorias (ICM) em Natal, no
Interior e no cdmputo geral do Rio Grande do Norte serve

praticamente para identificar, pela ordem, as mais importantes
empresas do comércio e da indGstria potiguar. Sao elas as
que mais diretamente ajudam a construir o desenvolvimento
do Estado, pagando sob a forma de imposto as realizacdes

do poder piblico em beneficio da sociedade.

Com a publicacdo dos nomes das empresas que mais
pagam ICM, RN-ECONOMICO — com a valiosa ajuda da
Secretaria da Fazenda do Estado — presta o seu
reconhecimento aos homens que, no comando da iniciativa
privada e da vida econdmica do Rio Grande do Norte,
cumprem com corre¢ao e pontualidade o dever de pagar os

No inicio de 1976, RN—ECO-
NOMICO, baseada em informes
da Secretaria da Fazenda do Esta-
do, publicava uma lista das que se
pretendia fossem as cinquenta
maiores empresas do Estado (ini-
ciativa privada) a partir da posicdo
de cada uma, como recolhedora do
ICM — Imposto Sobre Circulagac
de Mercadorias. A base da infor-
macdo era o ano fiscal de 1974,
porém a lista carecia de certa coe-
réncia, até porque o interesse da
reportagem era alinhar os maiores
contribuintes durante o ano de
1975, o que se tornava impossivel
em virtude da Secretaria estar pas-
sando por reforma administrativa,
que atingia a implantagdo de com-
putacdo de dados para extracdo de
listas daquele tipo; e também por-
que, nio estando ainda sendo colhi-
das por computador, as informa-
¢6es eram dificeis de ser anotadas
considerando-se que teriam que ser
levantados os nimeros de mais de
20.000 contribuintes cadastrados.

Retrocedendo-se ao ano de
1974 foi mais facil se chegar a uma
posicio pelo menos aproximada

8

seus impostos.

Vital Correia de Araujo: Plano de Fisca-
lizacdo Orientada, para obter maior vo
lume de recolhimento do ICM.

das empresas que mais haviam re-
colhido ICM, porém a falta de pre-
cisdo em determinadas fontes con-
sultadas gerou um efeito negativo
da lista. Um exemplo: a SOCIC Co-
mercial S.A. sequer era incluida
entre as cinquenta, porque na
manipulagio dos informes colhi-
dos, entre os contribuintes por esti-
mativa varidvel, os por estimativa
fixa e os ambulantes, escaparam as
anotag6es os dados relativos a essa
firma.

Agora, finalmente, é possivel
tanto se fornecer as posicdes rela-
tivas a 1975 como dar ao leitor uma
vi§io exata, sem padecimento de
ddvidas, das cinquenta maiores
empresas do Rio Grande do Norte,
em termos de recolhimento de
ICM. E nao apenas uma lista serd
oferecida: a geral, que abrange
empresas da capital e do interior,
foi desmembrada em mais duas - as
50 maiores da capital e as 50 maio-
res do interior - aparecendo em
cada uma dessas, vdrias empresas
nio constantes da primeira.

REFORMA & ACAO — Antes
RAN-ECON MICO
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de entrarmos no mérito das lista-
gens, porém, serd necessario e de
bom alvitre algumas consideragdes
sobre o trabalho da Secretiria da
Fazenda do Estado, nos primeiros
18 meses da administragio Tarcisio
Maia, através dos sistemas implan-
tados pelo Secretario Artur Nunes
de Oliveira Filho; e também sobre
a incidéncia e cobranga do Imposto
Sobre Circulagio de Mercadorias,
seus mecanismos e aplicabilidade.

Para falar sobre a a¢gio adminis-
trativa da Secretiria da Fazenda do
Estado, ninguém melhor do que
Vital Correia de Araiijo, assessor
do Secretario Artur Nunes Filho:

— ‘A nossa agdo se distinguiu
prioritariamente em trés dreas
gerais de abordagem: receita, des-
pesa e recursos humanos.”’

A drea da receita foi a que exi-
giu, obviamente, maior concentra-
¢io de esforcos e uma variada
gama de inovagées praticas, por-
que englobou o controle da arreca-
dag¢ido, cadastro de contribuintes e
fiscalizagdo, tendo sido por isto
objeto da primeira preocupagao.

Explica Vital Correia de Araijo:

‘‘Comegamos por aperfei-
¢oar o controle da receita do ICM,
a partir de uma analise critica da
sistematica e através dos DAEs
(Documentos de  Arrecadagio
Estadual). Foi inclusive expedida
uma legislagdo completa, através
de Portarias e, com a presencga
de técnicos do SERPRO, entre abril
e junho de 1975, foi promovida
uma avaliagdo do estdgio em que
se encontrava o Projeto Receita.”’

A partir dessas agdes, edita-
ram-se instrugdes diretas ao pes-
soal envolvido no sistema, que
compreende funcionarios da Secre-
taria, dos estabelecimentos banca-
rios e os proprios contribuintes.

— “Depois, foi a parte de
cadastramento de contribuintes,
que recebeu atengdo especial’’ —
diz Vital Correia. ‘“‘Um trata-
mento de aprimoramento, consubs-
tanciado em revisdo e atualizagdo
de enderegos, eliminagio de contri-
buintes desligados que nido infor-
maram ao sistema e contribuiram
apenas para inchagdo do cadastro.
Foi também revisto totalmente o
regime de pagamento ‘‘por estima-
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CONFECCOES GUARARAPES S/A — Primeira posi¢do nos computos geral e
da capital

MARPAS S/A — no setor de venda automibilistica uma posicéo lisonjeira

tiva’’, criando-se uma eficaz siste-
madtica de controle imediato do
pagamento e de atualizagio das
parcelas.

MACRO E MICRO INFORMA
COES — Na drea especifica da
fiscaliza¢do, as modificagdes foram
também profundas e fundamen-
tais, iniciando-se com um remane-
jamento do pessoal vinculado
diretamente as atividades de ar-
recadagio e fiscalizagdo. Foram es-

truturados novos planos de agdo
fiscal, a partir de informagbes
econdmico-fiscais, originadas do
Cadastro de Contribuintes, dos
relatérios dos DAEs € dos dados
sintéticos propiciados pelos relaté-
rios das GIAs (Guias de Informacao
e Apuragio, do ICM). Fez-se,
enfim, uma distingdo bdsica no
total das informagées disponiveis,
classificando-se essas informagées
em dois tipos: as macro-fiscais e
as micro-fiscais. Vital Correia de
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Araijo explica ambas:

— ‘‘As informagdes macro-fis-
cais, de contéudo econémico e de
interesse da politica-fiscal, sdo
utilizadas para alimentar o pro-
cesso decisdrio, subsidiando os
executivos fazendarios, na deter-
minagdo da politica geral fazenda-
ria, inclusive em termos nacionais,
quanto ao comportamento a ser se-
guido na politica externa, ou seja,
em relagdo aos Estados do Nordes-
te, e nas decisGes junto ao Conse-
lho de Politica Fazendairia, presi-
dido pelo Ministro da Fazenda.’’

E as informag¢Ges micro-fiscais?

— ‘‘Sao aquelas mais extensas
e de maior volume, de teor mais
analitico, de natureza quantita-
tiva, sobre categorias de contri-
buintes, distribui¢do da receita por
ramos de atividade e por atividades
econ6micas genéricas, como sejam
em relagbes aos setores economicos
das atividades industriais, comer-
ciais e agricolas do Estado”’ — ex-
plica Vital Correia.

As informa¢Ges micro-fiscais
concentram-se na analise dos indi-
ces de valores agregados, distribui-
dos por grupos cada vez menores
de contribuintes, dentro do respec-
tivo ramo de atividade, tendendo
para a informagio individual
por contribuinte.

— ““Também passamos a utili-
zar’’ — diz Vital Correia — ’'na
preparagao de esquema orientador
da fiscalizagdo, as relagdes dos
omissos e aquelas indicadoras de
varia¢des an6malas e atipicas reco-
lhimento sequencial do imposto
por empresa e por contribuinte.
Cada empresa apresenta uma
série de recolhimentos mensais do
ICM, ou seja, no seu volume de
vendas, uma determinada tendén-
cia que se torna constante, embora
ndao quantitativamente fixa, em
funcao de épocas do ano, varia
¢0es sazonais, tendéncias de mer-
cado, etc.”’

Esse comportamento estatistico
¢é analisado, tendo como pardmetro
a taxa de valor agregado médio, de
modo a detectar a ocorréncia
de variagbes atipicas e simultinea-
mente anémalas, isto é: inexplica-
veis em fungdo dos fatores que de-
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SUPERMERCADO NORDESTAO ~ na sua categoria 0 primeiro na capital e
no Estado.

A SERTANEJA — grupo Radir Pereira bastante forte nas trés listas

sencadeiam a alteracio da série.

A ocorréncia de discrepincias
ou disritmias, deflagra imediata-
mente uma agio fiscalizadora cor-
retiva, subsidiariamente repres-
siva.

— ‘“‘Considerando todas essas
varidveis e o arsenal de informa-
¢Oes sistematizadas disponiveis’’
— diz o assessor do Secretdrio da
Fazenda — ‘‘finalmente elabo-

ramos o Plano de Fiscalizagio
erentada, no qual foram estabele-
cidos critérios norteadores do tra-
balho fiscal ¢ um esquema per-
manente de agio fiscalizadora’’.

PESSOAL & SALARIOS — Na
drea da politica de pessoal, a agao
administrativa foi relevante e efi-
caz. Partindo-se de um censo e
de um diagndstico dos recursos

RN-ECONOMICO
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humanos, se estabeleceu uma es-
tratégia de trabalho visando, simul-
tdneamente, ao aproveitamento do
material humano, mediante
uma melhor distribui¢do qualitativa
e ao aperfeicoamento, através de
um programa de treinamento fun-
cional, adaptado as necessidades
reais existentes.

— ““Em termos estruturais’’ —
lembra Vital Correia — ‘‘apés
tomadas as medidas preliminares
e orientada a agdo do aparato fisco-
arrecadador, deflagrou-se um pro-
cesso de reformulagdo que culmi-
nou com uma estruturagao formal-
administrativa, uma modifica¢io
estrutural conseguida apés a dina-
mizagio ocorrida ao nivel dos servi-
cos, de modo que formalizou-se
uma realidade existente em termos
infraestruturais. E somente cuidou-
se da teorizacdo quando a pratica
estava estabelecida.”

Uma reforma no ambito dos ser-
vigos, alcancando os métodos e
sistemas de trabalho, inclusive a
propria filosofia da administracao
fazendaria, exigiria fatalmente, em
contrapartida, uma alteragao da es
trutura de pessoal, e esta se iniciot
com a transforma¢io da carreirg
funcional do Fisco.

Foi criado um novo Grupe
Ocupacional do Fisco, em bases
modernas, racionalizando-se a car-
reira de Agente Fiscal e melhoran-
do-se ponderavelmente os niveis
salariais. Com relagdo i Despesa,
programou-s€ uma contengio as-
cendente e quando se verificaram
os primeiros resultados com rela-
¢do ao ICM, a principal fonte de
receita, anotou-se o seguinte de-
sempenho: incremento percentual
de 42% na relagdo 75/74 e de,
no minimo 60%, na relacio 76/75.

EXPLICANDQO O ICM — Até
hoje, nao sdo poucos os criticos
da sistemadtica tributaria do ICM,
que no Brasil substituiu o IVC
(Imposto Sobre Vendas e Consig-
nagoes). A principal razao apresen-
tada por esses criticos € o suposto
prejuizo que o ICM causa aos
Estados menores, principalmente
os que compdem a regido Nordeste.
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SANTOS & CIA.

O ICM é um imposto cobrado
sobre o valor agregado ou acrescido
e segue modelo instituido na Fran-
¢a em 1948. Consiste a sua sistema-
tica em se cobrar o imposto apenas
<obre o acréscimo de prego, sobre

— setor automobilistico mais uma vez bem colocado

o acréscimo de valor da merca-
doria. Assim, embora o cdlculo seja
feito sobre o valor total da merca-
doria, desconta-se, em cada opera-
¢do, o imposto pago na operacao
anterior. E se a mercadoria sofrer

RECOMAPE TEM TUDO,ABSOLUTAMENTE
TUDO PARA SEU ESCRITORIO

Relégios de ponto
tradicional "ROD-BEL""

MATRIZ: — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL: — Praca Augusto Severo, 91
FONES: — 222-1467 - 222-4208

Maquinas
‘PRECISA”

Maquinas de
escrever “REMINGTON

FILIAL EM MOSSORO:
Pca. Vigario Antonio Joaquim, 99
MOSSORO — RN — FONE: 8935
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dez operagées, ela pagard 0 mesmo
imposto que pagaria uma sé vez.

E o inverso do antigo IVC,
um tributo cumulativo, visto que
o seu valor ia somando-se em cada
operagdo, para onerar, em todo o
processo de circulagdo, o prego da
mercadoria. Era a chamada ‘‘co-
branga em cascata’’, em que todas
as operagdes realizadas com uma
mercadoria eram tributadas e a
soma do imposto se incorporava no
valor do artigo tributado.

Com a adogdo do ICM, extin-
guiu-se no Brasil antes de mais
nada um famoso inconveniente
econdmico, a chamada ‘‘integragdo
vertical de empresas’’: os con-
tribuintes, para se livrarem das
repetidas incidéncias, procuravam
explorar védrios ramos de atividade,
integrando as suas empresas, para
poder vender o produto final com
vantagens sobre o seu concorrente,
ja que a transferéncia da mercado-
ria de um para outro estabele-
cimento da mesma firma nao era
tributado.

O ICM cortou todas as possibi-
lidades da proliferagio da ‘‘inte-
gragdo vertical’’ e hoje cada empre-
sa pode se dedicar a um determi-
nado ramo de atividades. No entan-
to, os especialistas ainda acham
que o ICM pode se aprimorar ainda
mais e chegar a ser o que é atual-
mente na Franga, onde ndo exis-
tem. como no Brasil, os impostos
suicos sobre energia, combusti-
veis e minerais.

Por outro lado, com a adog¢do do
ICM se tornou mais dificil a pra-
tica da sonegagdo, porque se forma
algo como uma cadeia entre os
contribuintes: o que recebe a
mercadoria tem o direito de credi-
tar-se pelo imposto que foi pago
na operagdo anterior e, por ter inte-
resse nisto, exige sempre o docu-
mento fiscal de quem lhe vendeu a
mercadoria. Emitido esse docu-
mento, se torna mais facil fiscali-
zar, por parte da Secretdria da
Fazenda.

AS 50 MAIORES — Os técnicos
da Secretaria da Fazenda, ao ela-
borarem as listas das 50 maiores
empresas do Rio Grande do Norte
(em todo o Estado, na Capital e no
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SOCIC — grupo de fora bem colocado na listagem de Natal

Interior) observaram apenas as
quantias mdximas e minimas, reco-
lhidas por todas. Por uma questdo
de ética, ndo foram fornecidas as
importincias recolhidas, relativas a
cada empresa. Assim, na lista geral
os recolhimentos das 50 ficaram en-
tre Cr$9 milhdes ¢ Cr$700 mil
com uma média de Cr$1.890.000,00
Na lista da Capital, os recolhimen-
tos variavam entre Cr$9 milhdes e
Cr$500 mil, com uma média de
Cr$1.252.000,00. Na do Interior
variagdo entre Cr$5.400,000,00 e
Cr$ 210.000,00 ¢ média de Cr$
970.000,00.

Na listagem geral, ovserva-se a
presenca macica de empresas
dedicadas aos bens de consumo,
mesmo considerando-se que no In-
terior é maior a incidéncia de fir-
mas dedicadas exploragdo e bene-
ficiamento de produtos naturais
(algodao, sisal, etc.) e realmente na
relagdo exclusiva do Interior elas
aparecem 3 frente de quaisquer
outras. Na lista exclusiva da capi-
tal, voltam os bens de consumo,
mas se verifica entdo a luta entre as
empresas, pelas primeiras colo-
cagoes.

A Confecgées  Guararapes
S/A., que aparece em primeiro

lugar nas listas geral e da Capital,
desaparece na do Interior, por
razées Obvias: a sua fiabrica na
cidade de Mossoré ndo passa de
uma unidade de produgio, sendo
todas as suas compras e vendas
processadas pela fabrica da capital.
Consequentemente, seu recolhi-
mento de. ICM ¢ feito por esta.

,Por categorias, verifica-se que,
apos as Confec¢Ges Guararapes,
na Capital, sdo as firmas dedicadas
ao gomércio de automdveis e aces-
sorios e as do comércio varejista as
que mais aparecem na listagem.
Na geral, tudo se mistura, e uma
presenca de certo modo exdtica,
nas da Capital, é sem divida a da
Revendedora de Produtos Avon,
que esta em excelente 11° lugar,
a frente até, por exemplo, das Lojas
Brasileiras, que ficou nc 19°,

A verificagdo das listas, no en-
t?.nto, serd bem melhor do que as
simples consideragées. Muita sur-
presa serd aquilatada, com bons
posicionamentos de empresas que
de certo modo nio se esperava esti-
vessem tdo bem, ao lado de outras

que se esperava estivessem melhor
colocadas.

RN-ECONOMICO



N° de
Ordem

-—h
QOWONOOTOE WN =

OB LADBDAADADLDDWWWWWWWWWWARANNNONNNONNORONON = = 22—
COONOO BN OO NINEON OO NOREWNSTOOONOOAWN =

AS EMPRESAS QUE MAIS PAGARAM ICM EM 1975

COMPUTO

GERAL

(CAPITAL E INTERIOR)

Empresa

Confecgbes Guararapes S/ A
SANBRA

Supermercado Nordestao Ltda.
Algodoeira Sdo Miguel S/A
Natal Industrial S/A

Nobrega & Dantas S/ A Industria e Com.

Cia. Souza Cruz Ind. e Com.
Algodoeira Seridé Com. Ind. S/A
Medeiros & Cia S/A

Super Mercado Mini-Prego Ltda.
Usina Estivas S/A

Marpas S/A Com. e Repres.

CISAF — Com. e Ind. de Fibras S/A
Cia. Alfredo Fernandes Ind. e Com
Theodorico Bezerra S/A Ind. e Com
Natal Veiculos e Pegas S/A

Radir Pereira & Cia

Distribuidora de Automoveis Serido S/A

Santos & Cia Ltda.

Soriedem S/ A Confecgdes

Revenda Varejista AVON

Queiroz Oliveira Mat. Const. Ltda
Arnaldo Irmao & Filhos

SOCIC Comercial S/A

Casa Régio Ind. e Com. S/A
Consoércio Algodoeiro de N. Cruz Ltda.
DIVEMO

Distrib. de Bebidas Potiguar Ltda.

J. Irinaldo & Cia.

T. Barreto Ind. e Com. S/A

Ceara Industrial S/A

Porcino Irmao Comercial Ltda.
Coop. Agric. do Médio Oeste Pot. Ltda.
Lojas Brasileira S/ A

Ind. e Com. José Carlos S/A

Cia Agucareira Vale do Ceara-Mirim
Walter Pereira S/ A Livr. e Papelaria
Oeste Veiculos Ltda.

Companhia Agro Industrial Zabelé
Galvao Mesquita Ferragens S/ A
Industrias Jossan S/A

Coop. Agro-Pecuériade S. Tomé Ltda
Lirade Oliveira & Cia. Ltda.
Importadora Com. de Madeira Ltda.
L. Cirne & Cia Ltda.

Santorres Comércio S/A

Cyro Cavalcanti

Matias & Filhos

Casa Lux S/A

Simas Industrial S/A

Atividade

Fabricagdo de roupas masculinas

Beneficiamento de algodao, produgio de torta e 6leo bruto
Comércio grossista e varejista de estivas e cereais
Beneficiamento de algodao, produgdo de torta e leo comest.
Moagem de trigo

Beneficiamento de algoddo, produgio de torta e 6leo comest.
Comércio grossista de derivados do fumo

Beneficiamento de algodio, produgdo de torta e 6leo bruto
Beneficiamento de algoddo, produgdo de torta e 6leo comest.
Comércio varejista de estivas e cereais

Plantio e industrializagdo da cana de agucar
Comércio de automoéveis e pegas
Comercializagdo e beneficiamento de sisal
Comercializagdo e beneficiamento de algodao
Beneficiamento de algoddo, produgdo de torta e 6leo comest.
Comeércio de automoveis e pegas
Comércio varejista de eletrodomésticos
Comércio de automdveis e pegas
Comércio de automoéveis e pegas
Fabricagdo de roupas masculinas
Comércio varejista de cosméticos em geral
Comércio de materiais de construgio
Comercializagio e beneficiamento de algodéo
Comércio varejista de eletrodomésticos
Comércio varejista de eletrodomésticos
Comercializagdo e beneficiamento de algodéo
Comércio de automdveis e pegas
Comércio grossista de bebidas em geral
Comércio de automdveis e pegas
Fabricacdo de roupas masculinas
Comércio grossista de derivados do trigo
Comércio varejista de eletrodomésticos e material para escrit.
Comercializagdo, industrializagédo e financiamento de algodao
Comércio varejista de miudezas em geral
Moagem de café e cereais
Plantio e industrializagdo da cana de agucar
Comeércio livreiro e papelaria
Comércio de automdveis e pegas
Comercializagio e beneficiamento de sisal
Comércio de materiais de construgdo
Fabricagdo de pregos e arame farpado
Comercializagdo, industrializagdo e financiamento de algodao
Comércio grossista de tecidos e seus artefatos
Comércio grossista de madeiras em geral
Comércio de pneus e recauchutagem
Comeércio de veiculos utilitarios
Comércio de pecas e acessdrios para automdveis
Comeércio varejista de confecgdes
Comércio varejista de material elétrico em geral
Fabricacdo de doces e caramelos

Fonte: Assessoria Técnica da Secretaria da Fazenda
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Construir com seguranca.
Confiante.

Com a certeza de estar trabalhando
por um maior desenvolvimento,
olhando para o futuro.

Sua construcio necessita
de material que lhe garanta
tranquilidade e seguranca.
Em QueirozOliveira

vocé adquire esse material
com a certeza de ter feito
uma boa escolha.

Uma escolha de confiancga.
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NATAL: sua redlidade

e seu futuro

JORGE IVAN CASCUDO RODRIGUES

A bela e acolhedora cidade do Natal, leva-
va uma vida tranquila e calma, com pouco mais
de 50 mil habitantes, até que nos anos 40, forcada
pelas circunstincias e por sua posicdo estratégica,
teve despertado o seu impeto de progresso, que
haveria de continuar nas décadas seguintes, cujos
niimeros podem muito bem, dar a dimensdo dessa
evolugdo demogréfica, exigindo a dinamizagdo de
um processo de urbanizagao;

1940 — 54. 836 habitantes
1950 — 103.215 habitantes
1960 — 162.537 habitantes
1970 — 270.127 habitantes

Os dados acima, fornecidos pelo IBGE, de-
monstram a tendéncia ascensional da capital do
Rio Grande do Norte, sendo, porém, indispensavel
considerar o que vem ocorrendo apés o censo de
1970. Com efeito, em 1975, aquele 6rgao federal,
especializado em geografia e estatistica, fez levantar
uma estimativa da populagdo de cada uma das ca-
pitais brasileiras, chegando & conclusao de que as
que mais cresceram foram: Goidnia, Terezina, e
Natal. Em se tratando de Nordeste, Terezina a
uma taxa de 5.7%, enquanto Natal cresceu, entre
.1970 e 1975, a 5.4%. Em face disso, Natal & ho-
Je a quarta cidade nordestina, com uma populagao
estimada em 1975, de 343.679 habitantes, tendo a

sua frente, em ordem decrescente: Recife, Salvador
e Fortaleza.

Mantido esse crescimento, registrado na pri-
meira metade desta década, teoricamente a popula-
¢ado natalense haverd de alcancar, em 1.980,
450.000 habitantes.

H&, no entanto, outros fatores que condi-
cionam uma perspectiva de crescimento bem maior
para Natal. O aumento da populagdo militar, ja ini-
ciado com a transferéncia do 3° Distrito Naval para
esta cidade; a acentuada expansiao do seu parque
industrial, mediante a implantacao de grandes pro-
jetos, principalmente na integragio vertical do téxtil,
capazes de absorver volume expressivo de méao-de-
obra; o crescimento da economia estadual, com os
reflexos que se farao sentir na capital, em especial,
como consequéncia da instalagdo de uma inddstria
de barrilha, em Macau, da exploragao de petréleo
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no mar e no continente, e na ampliagdo inevitavel
do parque salineiro. A importéncia atual da cons-
trugdo civil na cidade, deve merecer igual registro,
pela forca que tem de empregadora de maéao-de-
obra.

Tudo isso leva a crer que a taxa de 5.4%,
verificada nos primeiros cinco dos anos 70, devera
ser ultrapassada pela cidade do Natal, na outra
metade do decénio. E nao serd surpresa, se chegar
ao censo de 1980, com um contingente humano
em torno de 540.000, o dobro, portanto, do que
foi atingido em 1970.

Para responder a esse crescimento, a cida-
de precisa dispor, cada vez mais, da infra-estrutura
indispensavel, dos equipamentos comunitarios que
o desenvolvimento urbano exige, do cumprimento
das normas que regulam e controlam o crescimen-
to das cidades.

Um item imprescindivel de toda essa reali-
dade & o que diz respeito & habitagdo. Apesar de
algumas favelas existentes, o setor habitacional tem
feito o possivel, através do todos os agentes do
Sistema Financeiro da Habitagdo, para atender a
demanda. Demanda que se tem comportado em
condigées normais, até agora, de comercializagao,
com elevados indices de pontualidade no pagamen-
to das prestagées da casa prdpria. E as unidades
habitacionais estdo sendo produzidas, em Na-
tal, em grande escala, para todas as faixas de ren-
dimento.

Resta manter um controle para esse cresci-
mento, atendendo &s necessidades do progresso,
numa conjugagao continua das trés esferas adminis-
trativas. A propésito, o Prof. Figueirédo Ferraz, ex-
Prefeito de Sao Paulo, comentava: “A presenga fe-
deral ndo pode e nao deve, de modo algum, ser
inibidora dos desempenhos dos governos regionais
e locais. Seu comparecimento se faz necessério
predominantemente pela agdo legal, normativa e
controladora, aliada a subvengao de recursos, cujo
manuseio caberia aos Estados e Municipios”.

O assunto & sério e precisa da participagdo
de todos, inclusive da conscientizagdo e do espfrito
de colaboragdo de toda a comunidade, para que
Natal enfrente o futuro, como um grande centro,
sem os males de um gigantismo andmalo, mas
como cidade progressista e, acima de tudo, huma-
na.
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Comércio

Definida destinacdo
comercial da Deodoro

Nascendo na Ribeira, subindo a
Cidade Alta, se expandindo
naturalmente para o Alecrim

e Quintas, o comércio

natalense descobre um novo polo

de desenvolvimento: a avenida Deodoro.
E embora as lojas 14 ja4 instaladas se
destinem a um publico especifico (o de
maior poder aquisitivo, que possui
carro e pode estacionar livremente)

0s empresarios ndo duvidam mais

da destinacdo comercial da rua.

No principio, o comércio era na
Ribeira. Era o tempo dos xarias e
canguleiros, a cidade confinada a
dois pontos convergentes, limita-
dos pelas pinguelas que separa-
vam a parte baixa da parte alta, na
altura da atual Estagdo Rodovidria.
Na parte baixa, residiam os estiva-
dores, pescadores, embarcadi-
cos, ferrovidrios, gente que comia
cangulo, peixe de pobre. Na outra,
os ricos ~u novos ricos, que se
compraziam com o xaréu. Mas era
na parte baixa, justamente na Ri-
beira (que se interligava com as
Rocas, entdo bairro nascente) que
florescia o comércio, onde se loca-
lizava a imprensa, onde aconte-
ciam os fatos civicos, religiosos,
mundanos e sociaiz. A Cidade Al-
tal ndo ia a 1ém da Catedral, o Ale-
crim era uma mata a desbravar, o
bairro do Tirol apenas uma selva
emergente das dunas e o mais
nao existia, em termos de urbaniza-
¢ao.

A Ribeira ficou como centro do
comércio natalense até bem pouco
tempo e se no passado isto acon-
tecia por causa das proximidades
da estagdo ferrovidria e do cais do
porto — por onde chegavam as
mercadorias vindas do Sul do pai<
— ultimamente ji 0 era por uma
questdo de tradi¢do ou de hdbito,
ou porque a cidade como que em-
perrara, ndo comportando ex-
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pansdo ou relocalizagio de casas
comerciais, que se contentavam em
suprir os pequenos empdrios dos
bairros ou a atender a clientela do
interior, que continuava desem-
barcando na Ribeira, vindo de
trem, de caminhdo ou de 6nibus.
Mesmo que morosamente, no
entanto, a cidade crescia e, mais
dia menos dia, os aglomerados re-
sidenciais surgentes for¢ariam o

deslocamente comercial do bairro
que ji ia ficando distante. J4 anti-
gamente as familias que residiam
na Ribeira comegavam a abandonar
o bairro a sua sorte comercial e
aos poucos ele foi sendo transferi-
do para a Cidade alta — que flo-
rescia — o0 corso carnavalesco, a
parada do 7 de setembro, as procis-
soes religiosas, ficando paral4 ape-
nas o footing periédico dos dias em
que chegavam cargueiros ao cais
da Tavares de Lira, momento em
que toda a cidade descia para o lo-
cal e que era procedido, dias de-
pois, pelos aniincios nos jornais da
época, dando conta de que determi-
nada loja jid punha a venda os cre-
pes ou bijouterias chegadas no iil-
timo navio.

Com o éxodo das familias, a
Ribeira foi se transformando paula-
tinamente no bairro comercial por
exceléncia, mas era cada vez mais
notdvel a distdncia entre as ireas
habitadas e a das compras. E foi
assim que os pequenos armazéns
ou mercearias da Cidade Alta e do
Alecrim — que entdo comegava a
ensaiar seus passos — foram au-
mentando os seus espagos € os seus
estoques.

A partir da Segunda Guerra, a
cidade tomaria invulgar impulso,

Galeria DecoragBes: uma loja sofistica-
da vendendo um artigo antes quase
inexplorado pelo nosso comércio.

RN-ECON MICO



fixando uma irea nova ao seu cres-
cimento, justamente a que deman-
dava para a nascente Parnamirim,
onde se implantava o campo de
pouso de memoraveis feitos. Era
o bairro do Tirol que surgia para,
posteriormente, fechar o cerco com
outros que se interligariam, for-
mando a Natal dos dias atuais.

Ha cerca de trinta anos passa-
dos, no entanto, a Ribeira ainda era
0 centro do comérico natalense e
s6 a partir desse tempo é que al-
guns comerciantes se aventura-
ram a vir para a Cidade Alta, na
tentativa de oferecer comodidade e
proporcionar rapidez nos negdcios.

Chegando a Cidade Alta, o co-
mércio natalense tomaria de assal-
to duas vias principais, a Avenida
Rio Branco € a rua Ulisses Caldas,
ali se fixando durante longos anos,
aos poucos expulsando das areas as
familias residentes até chegar ao
ponto da saturagdo e de seus com-
ponentes naturais, nesses casos:
hoje ndo hd mais aonde se instalar
uma loja nas duas vias e a inflagio
nos pre¢os de imdveis torna impra-
ticdvel se adquirir sequer uma pe-
quena area ainda — por acaso —
disponivel.

Esse estado de coisas, mais o
crescimento notério da cidade nos
dltimos tempos, terminariam por
forcar a extrapolagio do comér-
cio da Cidade Alta que, depois de,
por processo natural, ji ter desci-
do para o bairro do Alecrim, preci-
sava de certas areas préximas pa-

O MESMO

VIGOR DE HA |
VINTE ANOS! .

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,
pode ter um motor tao vigoroso e

Jo3o Olimpio: ‘‘Sempre acreditei na
avenida Deodoro, como vopgdo para O
comércio da Cidade Alta".

ra continuar se expandindo. Foi
entdo que se deu a descoberta da
avenida Deodoro, como a opg¢ao
mais légica.

RESPOSTA RAPIDA — Pe-
lo menos num ponto, todos os co-
merciantes que ji se intalaram na
avenida Deodoro estio de comum
acordo, quando justificam a sua ida
para la: a facilidade de estaciona-
mento. Na verdade, por contar com
duas largas pistas de rolamento,
separadas por um amplo canteiro
arborizado, a avenida oferece lo-
cais para deixar o carro préximo a
qualquer uma das lojas ji em fun-
cionamento e de outras que ve-
nham a se instalar. H4, no entanto,
um fato contraditério, que alguns

economico quanto o de um carro novo.
CYRO CAVALCANT| tem modernas retfificas
e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a

gasolina. E aceita motores para

reparo ou troca, pelas melhores condigoes.

Cyro Cavalcanti Auto Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-223“ e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica

Rua Dr. Mario Negocio, 1504 “ Alecrim — Fones 2-3963 e 2- -4830

RN-ECONOMICO

empresarios ja estio tentando eli-
minar: a idéia de que loja que se
instale na avenida Deodoro € loja
Classe A, destinada a um publico
especifico, de poder aquisitivo mais
alentado. E mesmo que em seu as-
pecto fisico algumas lojas déem de
fato essa idéia, existe a preocupa-
¢ao de demonstrar que 0s pregos €
facilidades dessas filiais sdao os
mesmos das outras, instaladas em
qualquer outro ponto da cidade.

E este o caso de Jodo Ohmplo,
cuja Galeria Decoragdes é de fato
uma loja especifica, porém com
precos compativeis a qualquer
cliente, desde que o seu interesse
seja adquirir elementos para deco-
racio do lar, dos méveis — modula-
dos ou de estilo — aos carpetes, ta-
petes, lustres, pingentes, quadros,
molduras, etc. A Galeria Decora-
¢des s6 ndo vende artigos eletro-
nicos — como ocorre com as outras
lojas da organizagao.

— ““De resto’’ — diz Joao Olim-
pio — ‘‘vim para a avenida Deodo-
ro porque desejava mesmo ter uma
casa especializada em decoragdo e
o local ideal para isto era justa-
mente uma rua proxima ao cliente
desse tipo de mercadoria. E tam-
bém sempre acreditei na Deodoro.
Ela sempre foi uma opg¢do natural
para a expansio do comércio da Ci-
dade Alta, com suas facilidades de
estacionamento’’

Nao apenas facilidade de esta-
cionamento, no entender de Bru-
no Pereira, gerente da Solis Turis-
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mo, agéncia de viagens funcionan-
do plenamente na avenida.

-— ‘A avenida possui também
um grande fluxo de pedestres e,
de acordo com o Plano Diretor da
cidade, é considerada uma rua cen-
tral’’ — diz ele. *‘Depois, esta pro-
xima das companhias de aviagio,
j4 possui supermercado. E uma rua
muito usada pelo natalense, no seu
vai-e-vem continuo. Quem passa de
carro e vé a loja, pdra para olhar de
perto. E neste particular € interes-
sante observar que hoje ja se utili-
za mais a Deodoro do que a Rio
Branco ou a Princesa Isabel, para
trafegar de carro. Quem vem do Ti-
rol ou do Alecrim, em busca da
Ribeira, ja estd preferindo a Deo-
doro, ao invés da Rio Branco, que é
mais estreita, € mio tnica e vive a-
tropelada com o trafego dos trans
portes coletivos. Para voltar da Ri-
beira, a mesma preferéncia, por-
que a mio unica da Princesa Isabel
ja esta saturada, a partir da Ulisses
Caldas e até o Baldo. A rua In-
terventor Rafael Fernandes é uma
op¢do mais distante, que sé serve
ppura quem tem interesse de seguir
até as Quintas’’.

Ivanilson Aradjo, proprietario
de duas lojas da avenida Deodoro
— a Equipadora Lizaro e a Lazaro
Presentes — e praticamente o pri-
meiro comerciante a se instalar ali,
ha cerca de trés anos — se refere
também ao estacionamento facil e
vé até solugbes para o futuro em
que os locais naturais estejam to-
mados:

— ‘‘Quando nio se puder esta-
cionar em frente a loja ou proximo
aos canteiros’’ — acha ele — ‘‘ha-
vera as ruas transversais, que sio
muitas, todas desembocando na
Deodoro e geralmente pouco utili-
zadas pelo trafego. Nelas se podera
estacionar sempre facilmente.”’

As duas lojas de Ivanilson Arai-
jo sdo especificas, a primeira dedi-
cada justamente a quem possui au-
tomoveis: a Equipadora Lazaro re-
cebe um carro standard e entrega-o
ao cliente com quantos aderegos ele
possa pagar, do ar condicionado
aos frisos, do volante esportivo aos
instrumentos de painel. A Lazaro
Presentes, por seu turno, € igual-
mente uma loja sofisticada, cuja
mercadoria interessa principalmen-
te ao cliente de maior capacidade

Ivanilson AraGjo: Um dos primeiros a
chegar & rua, com a sua loja de equi-
pamentos para automoveis.

aq}lisitiva — € que certamente pos-
sui carro proprio.

Para Zildamir Soares, gerente
de A Sertaneja, da Organizagio
Radir Pereira, a destinacdo comer-
cia]l da Deodoro é um fato irreversi-
vel.

COMPRESSORES REPRESENTANTE
FXCILISIVO DOS

|

Por falta de equipamentos
o RN nao para ...

REPRESENTANTE EXCLUSIVO

CESAR S/A Comércio e Representacées

Rua Dr. Barata, 209 — Fone: 222-0955 222-4754

CALDEIRAS ATA
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— “*A tendéncia do comércio da
Cidade Alta € se relocalizar na Deo-
doro’”” — diz ele. Tanto o comércio
como o trinsito. Agora mesmo o
DETRAN estd estudando a segun-
da possibilidade. Quando isto ocor-
rer, o cliente de menor poder aqui-
sitivo vira para cd também’’.

A filial de A Sertaneja, a maior
em espago fisico e exposi¢des, no
local, esté inclusive com expedien-
te gigante, abrindo até as 22 ho-
ras trés vezes por semana — as
segundas, quartas e sextas-feiras.

— *‘A noite, o cliente geralmen-
te ndo compra, apenas visita, toma
contato- com a loja. Mas depois
volta durante o dia e compra‘‘,
diz Zildamir Soares. Acrescentan-

Zildamir Soares: Comércio e transito do
centro teriam que ir para a Deodoro.

Equipadora Lazaro:

Vendendo do ar

condicionado aos frisos e instrumentos
de painel.

do que a firma esperava uma res-
posta mais efetiva do piiblico no
minimo depois de um ano, mas
ja agora o movimento tem sido ex-
celente.

— ‘‘Basta dizer que o fatura-
mento da nova filial, hoje, € supe-
rior aos das lojas da Ulisses Caldas,
da Rio Branco e do Alecrim, cada
uma de per-si’’, revela ele. ‘‘E nes-
sas, as vendas continuam no mes-
mo ritmo anterior’’.

ESPECULACAO IMOBILIARIA
— Com referéncia a movimento de
vendas, Jodo Olimpio é outro que
estd muito satisfeito: houve res-
posta imediata do cliente para a sua
Galeria Decoracgdes.

— “E uma resposta tdo notd-
vel que nos estd possibilitando fa-
zer langamentos exclusivos de
grandes indistrias dos setor, arti-
gos que antes s6 se poderia adqui-
rir no Sul do pais’’, diz ele. Acres-

centando que, de modo geral, as
vendas ascendem dia-a-dia, inclu-
sive no setor de méveis, que existe
também nas outras lojas da organi-
zagao.

De resto, ja se flagra no novo
polo de desenvolvimento do comér-
cio natalense um fendmeno natu-
ral: a inflagdo nos precos de imé-
veis. Embora até bem pouco tem-
po fosse possivel se adquirir uma
casa antiga na rua por um preco
acessivel, hoje jd estd comecgando a
haver especulagdes. O preco baixo
dos imoveis foi, no entender de
Fernando Paiva, da corretora Paiva
& Irmio & Cia., uma das causas
principais para muitos empresarios
acompanharem a corrida natural
para a avenida. Eles préprios estdo
14 desde janeiro de 1975. Mas lIva-
nilson Aratjo reconhece:

— ‘“Antes se comprava uma ca-
sa antiga por até Cr$ 50 mil, aqui
na Deodoro. Agora ja se pede Cr$
500 mil por uma’’.

VOCE QUER UMA
VIDA MAIS LONGA?

Quanto mais longa for a vida dos pneus do
Seu carro, maior serda a economia que vocé
faz.

E sé a marcal

~

50C.

lgarante is-

E, ainda, maior seguranga e tranquilidade
para vocé, com uma perfeita assisténcia téc-
nica.

Procure-nos também para os nossos servi-
¢os eletrénicos de: alinhamento de diregéo e
farol; balanceamento de pneus etc. Tudo feito
com técnico especializado.

E tem mais as nossas facilidades de ven-

L. CIRNE

AV. HERMES DA FONSECA, 863, FONE: 222-2895
RUA MARIO NEGOCIO, 1494, FONE: 222-2078
ESPL. SILVA JARDIM, 138, FONE: 222-0820
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Um Enfoque do Sisal

O sisal emergiu, em 1971, de uma aguda crise
de precos no mercado internacional, para submer-
gir em outra, no fim de 1974. A primeira iniciara-se
em 1963 tendo, portanto, uma duragio de 8 anos. O
periodo de bonanga e desafogo do setor foi apenas de
4 anos. Em 1963 a causa foi a superproducio e durou
exatamente um ciclo produtivo das plantas, 8 anos.

E que o sisal, uma vez plantado, ninguém iria
erradicd-lo. Como ninguém mais plantou, chegou o
dia em que a produgio caiu a niveis baixissimos e,
como consequéncia, 0s pregos subiram, e ndo foi
pouco. Uma tonelada de fibra, que era exportada a 90
dollars, atingiu os 940 dollars, em Maio de 1974,
apés o que se iniciou a longa caminhada descenden-
te.

O inicio da nova crise do sisal apresenta confi-
gura¢do bem mais complexa do que a anterior. Es-
ta coincidiu com a crise do petréleo, que abalou os
alicerces da economia mundial. Por isto mesmo o seu
diagnéstico é bem mais dificil. Pode-se atribuir, em
parte, a recessdo universal, a superproducdo da fi-
bra, ao superestocamento, a novas técnicas de enfar-
damento de feno ou a presenga de sucedineos. Ver-
dade é que dois anos sdo decorridos e somente agora
o horizonte comega a clarear.

Toda crise traz transformagdes e a do sisal se-
gue esta regra que ja se tornou lei em economia. Os
altissimos pregos da fibra natural ensejaram o apare-
cimento do sucedidneos de fibras sintéticas que se
ofereceram como uma opg¢do para os consumidores
do produto final. Embora a mudanga ni3o agradasse
aos fazendeiros, o prego ainda uma vez provou ser o
mais eloquente convencedor. Tanto é verdade que a
FAO, em estudo apresentado em 1975, indicava que
o baler twine sintético j& ocupava 22 por cento do
consumo mundial, prevendo que em 1978 alcancaria
48%, se os precos do sisal ndo baixassem. O sisal
baixou e felizmente aquele progndstico estd afasta-
do.

A consequéncia mais importante, decorrente
da instabilidade dos pregos do sisal e da sua mani-
pulagio pelas indistrias da Europa, foi a decisao dos
paises produtores de industrializarem a sua matéria
prima e passarem a exportar o produto acabado. E
certo que 80% da fibra de sisal é empregada na fabri-
cagido de cordas finas — baler twine — destinadas ao
enfardamento de feno e outras forragens para ali-
mentagio de animais.

Os maiores consumidores deste produto sdo
os Estados Unidos da América, Canadd e Europa
Ocidental. Por outro lado, sio maiores produtores
da fibra, o Brasil, México e paises da Africa. A sua
industrializagio era quase toda feita na Europa, de
onde o produto final era vendido para os centros con-
sumidores.

Castigados pelas sucessivas crises de pregos
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os paises produtores empreenderam esforgos para
implantar as suas inddstrias. Este movimento se ini-
ciou no México, ha muitos anos. Agora surgem no
Brasil e a Tanzdnia com grandes programas no mes-
mo sentido. O Brasil, que em 1970, produzia apenas
14 mil toneladas, tem hoje uma capacidade instalada
para 108 mil toneladas ano. Por sua vez a Tanzinia
parte de 15 mil toneladas em 1970, para 112 mil to-
neladas até 1978. O México que iniciou a industria-
lizagao muito antes, saiu de 41 mil toneladas, em
1970, para 74 mil toneladas atualmente. Estima-se
que em 1978, somente o Brasil, Tanzania e México
estario produzindo anualmente mais de 280 mil to-
neladas de baler twine, para um consumo mundial
que foi de 485 mil toneladas nos primeiros anos
desta década, mas que, atualmente situa-se em torno
de 340 mil toneladas.

Ressalte-se que até pouco mais de 10 anos to-
da a demanda de baler twine era atendida pelas fa-
bricas da Europa, Canadid e USA. Como o consumo
diminuiu com a entrada de cordéis de fibra sinté-
tica, a conclusdo € que muitas fiabricas serdo fecha-
das nos paises antigos industrializadores da matéria
prima.

Evidentemente vivemos uma fase de transi-
¢do e de ajustamentos, cuja caracteristica € a insta-
bilidade. Em contra-partida, o futuro seri de esta-
bilidade j& que os paises produtores da matéria pri-
ma vao negociar com produtos finais. Produtos in-
dustrializados ni3o estio sujeitos is mesmas flutua-
¢oes de pregos das matérias primas.

Y Rio Grande do Norte estd engajado nesse
movimento. Uma fébrica de baler twine j4 entrou em
funcionamento e outra se encontra em fase de mon-
tagem. Se algum anuviamento podemos vislumbrar
no futuro, paradoxalmente, serd a possibilidade de
falta da matéria prima. Este Estado, que na dltima
safra produziu apenas 11.000 toneladas de fibra c'ss-
sificada, dos tipos 2 e 3, inclusive 649 tonelad: do
tamanho' 60/70, que ndo se presta para a fiagio de
baler twine, ¢ um exemplo de que as autoridades
teem um problema para equacionar e resolver.

. Afalta de assisténcia crediticia i cultura sisa-
le~1ra ¢ responsavel pela auséncia de novas planta-
¢oes. Os campos velhos, povoados de filhotes nasci-
dos c!as raizes das primeiras plantas, produzem me-
nos fibra esta mesma com maior percentual de curta,
inadequada para a fiagio.

O setor privado brasileiro, que esti implan-
tando a inddstria nacional de baler twine, confia em
que o setor publico adotard providéncias para afas-
tar a possibilidade da falta da matéria prima. Terras
adeCl_uadas temos com abundincia. Os agricultores
desejam plantar sisal. A cultura é a que melhor se

?dtpta as nossas condigdes ecoldgicas. E s6 por mios
aobra.

RN-ECONOMICO



TRES EMPRESAS E UMA UNICA
MANEIRA DE AGIR E SERVIR

Em toda a regiGo Nordestina a nossa presen¢a é uma constante

Construindo Centrais Telefonicas, Sistemas de Abastecimento

D’dgua, Redes Telefénicas e Conjuntos Habitacionais. Casa pré-

pria para a familia potiguar — uma conquista longamente espe-

rada e que nos orgulhamos de ajudar a construir. I l

e Umlhh J]\lmmmh

Tijolos, telhas e ladrilhos. De inicio, para suprir as

nossas préprias necessidades. Mas j& agora

atendendo também & crescente demanda exigida

pela indistria da construgdo civil. l

e S ——
L .
serido empreendimentos imobiliarios Itda. ,
Quem constréi termina tendo que vender também. E vender
com mais propriedade, a precos justos, afim de que o cliente
seja atendido dentro dos padrées de honestidade que o setor
deve exigir. —_—
Loteamentos dentro das normas exigidas pela municipalidade
proporcionando um crescimento ordenado da nossa cidade.
“
MATRIZ FILIAL RECIFE
Av Tavares de Lira, 104 Rua da Aurora, 295-conj. 1201/2
Natal-RN Recife-Pe
Escritorios: Petrolina, Salgueiro, Serra Talhada, Arcoverde, Limoeiro, Igarassi, Timbauba,
Goiana, S@o Lourengo de Mata, Paulista(Pe) e Aci(Rn).




Eleicoes

MDB finalmente reconhece
que perdeu eleicbes no RN

A lideranca do MDB no RN hesitou
em reconhecer que o partido
oposicionista perdeu também aqui,
nas uUltimas eleicdes, mas

esse reconhecimento hoje é fato
consumado. Das 1.300 vagas

das Camaras Municipais,

o MDB devera ficar com

apenas 300. Apenas Natal

continua — h4 trés eleigoes

sendo fiel aos principios oposicionistas.

Foi preciso o deputado Thales
Ramalho retornar de Huston,
no Texas, onde estava hospita-
lizado hd quatro meses, para
o MDB reconhecer que tinha per-
dido as eleigoes municipais de
1976. No Estado, a lideranga do
MDB hesitou muito em-reconhecer
os resultados das urnas, mas hoje
ja admite que o partido perdeu,
embora tenha apresentado um
crescimento de quase 300 por cen-
to com relagdo ao pleito municipal
de 1972.

O que disse o senador Petronio
Portela, em 1974, com relagdo
ao resultado eleitoral ‘‘nao agrido
fatos”’ se enquadra muito bem
com relagdo as eleigdes municipais
deste ano no Rio Grande do Norte.
A Arena obteve 270.454 votos con-
tra 121.842 do MDB. Maioria da
situagdo: 148.612. Das 1.300 vagas
das Cimaras Municipais, a previ-
sio da Arena é eleger 1.000
vereadores contra 300 da oposi¢io.

NATAL — Apenas Natal man-
teve-se fiel 4 pregagao oposicionis-
ta, assegurando a oposi¢do uma
maioria de mais de 20 mil votos que
elegeu 13 vereadores contra oito da
Arena. Apenas seis mil votos a me-
nos do que obteve o senador
Agenor Maria, em 1974. Vale res-
saltar ainda, que naquele ano o
candidato da oposi¢do ao Senado
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Governador Tarcisio Maia participou da
campanha, inaugurando obras em va-
rios municipios do Estado.

ganhou em todos os grandes muni-
cipios do Estado, surpreendente-
mente, inclusive em Mossord, fato
que nao se repetiu este ano.
Somente a capital em trés elei-
¢Oes consecutivas manteve-se fiel
ao MDB, assegurando vitdrias
em 1972, 1974 e agora em 1976.
Apesar do esforco do prefeito
e do Governador a cidade preferiu

os candidatos da oposi¢do, embora
a chapa da Arena fosse mais bem
composta em termos de represen-
tatividade em todas as classes
sociais. Mas o resultado ja era pre-
visto, porque a dire¢io da Arena
esperava apenas uma surpresa
agraddvel, o que realmente nao
aconteceu.

ESTADO — Satisfeitos com os
resultados eleitorais de 1974, os li-
deres da oposi¢io garantiam com
seguranga que fariam um tergo dos
prefeitos do Estado, quando ti-
nham apenas oito, dos nove que
elegeram em 1972. E esse otimis-
mo era ainda mais realista porque
a oposigao tinha ganho em 1974 em
todos os grandes municipios do Es-
tado. As urnas agora provaram o
contrdrio. A Arena continua majori-
taria no interior, mesmo perdendo
terreno em alguns municipios, ao
mesmo tempo que a oposigdo
mantém a hegemonia na capital.

O partido da situagio elegeu
126 prefeitos contra 22 do MDB,
faltando apenas o resultado de
Santana do Matos que continua
questionado na Justiga Eleitoral
€ as urnas ainda nao foram abertas.
Dos grandes municipios o MDB
ganhou apenas em Santo Antonio
e em Currais Novos, o mais expres-
sivo. Mais abaixo vém Joio Ci-
mara e Siao Gongalo do Amarante.
Isso comprova que a Arena elegeu
85 por cento dos prefeitos e a oposi-
¢do apenas 15 por cento.

CAMPANHA — Para deter o
crescimento do MDB apés resulta-
dos de 1974, quando facgdes diver-
gentes do partido votaram no can-
didato da oposi¢do ao Senado, a di-
recido regional da Arena resolveu
conceder até trés sublegendas para
satisfazer as correntes divergentes
que convivem, apesar dos conflitos,
dentro da mesma legenda. Com
isto assegurou votos para o par-
tido principalmente nas grandes
cidades.

O MDB tentou utilizar-se da
mesma técnica empregada na cam-
panha passada, procurando decidir
o pleito entre as plataformas
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dos dois partidos o que ndo surtiu
o efeito desejado, porque as elei-
¢bes municipais sdo paroquianas €
mais em termos pessoais do que
partiddrios. Estava claro, em face
do gigantismo da Arena na drea
rural, que o resultado ndo poderia
ser diferente.

FORTALECIMENTO — Ape-
sar da derrota em termos eleitorais,
o0 MDB cresceu no Estado, como de
resto em todo o pais. Aumentou
seus diretérios de 75 para 120 e
participou da campanha em 114
municipios do Estado sem contar
alguns onde fez acordo, como Cea-
ra-Mirim, Macajba e Santa Cruz,

onde houve composigdo com a Are-
na

O partido situacionista recupe-
rou-se do vexame de 1974 quando
perdeu em Natal por mais de 27
mil votos e ganhou no interior
por apenas sete mil votos, per-
dfendo em todos os grandes muni-
cipios, inclusive Mossoré,que foi
a maijor surpresa da campanha.
Agora, cicatrizadas as feridas,
a Arena procura caminhar com
tranquilidade para as eleigoes
diretas de 1978, segundo prevé
a Constituigao do pais.

CANDIDATOS — As eleigoes
de r.xovembro, revelaram alguns
candidatos em potencial ao Go-
verno do Estado em 1978. Pela Are-
na, o ex-prefeito Dix Huit Rosado
responsavel direto pela vitéria do
partido em Mossoré e outros im-
portantes municipios da zona Oes-
te, tem condigdes de disputar a su-
cessao do governador Tarcisio Ma-
1a ou mesmo uma cadeira do Se-
nado da Repiiblica, em 1978.

O candidato natural da oposigao
atua.lmente, é o senador Agenor
Maria que participou ativamente
d:’i campanha em todos os munici-
pios do Estado e a exemplo dos
senadores eleitos em 1974, aspira
o Governo do Estado, mesmo por-
que o candidato da preferéncia do
p.artido, o deputado federal Hen-
rique Alves, ndo tem a idade mini-

ma para disputar o Governo — 33
anos.

GOVERNADOR — O governa-
dor Tarcisio Maia participou da
campanha com discri¢io, inaugu-
RN-ECON MICO

rando obras e pedindo um crédito
de confianca para seu Governo, € a-
té chegou afirmar que se a oposicao
conseguisse eleger um terco dos
prefeitos seria uma condenagdo ao
seu estilo de governo, ‘‘porque o
povo gosta das coisas serias e ho-
nestas’’.

Abertas as urnas, 0 povo apro-
vou o seu estilo de Governo porque
a oposi¢ao elegeu apenas 1S por
cento dos prefeitos no pleito de
novembro. Cumpriu o que ele
disse antes de iniciar-se a cam-

-g9%

. av®

panha politica: ‘“participarei do
pleito sem usar a miquina oficial
em favor de nenhum candidato,
mas como cidaddo e governador
pedirei o voto do povo para os can-
didatos do meu partido’”’. Pas-
sadas as eleigdes de novembro o0s
partidos jd comegam a tracar suas
estratégias com relagio ao pleito
majoritario de 1978, quando haverad
elei¢des para deputado estadual,
federal, senador e governador e,
ao que tudo indica, serdo diretas,
conforme estd previsto na Consti-
tui¢do do pais.
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Aclcar

Usina Estivas possui o maior
rendimento industrial do NE

A Usina Estivas, no Rio Grande do
Norte, continua obtendo o

mais significativo rendimento

industrial de acglcar, por tonelada

de cana moida: 106 quilos e 500
gramas, a maior do Norte/Nordeste. E
continua sempre em expansio,

a partir da ampliacdo das

adreas com fundac¢des culturais

Quando o engenheiro quimico
(pernambucano) Libanio de Oli-
veira Neto foi sondado para vir tra-
balhar na Usina Estivas S.A., no
Rio Grande do Norte, ficou antes de
mais nada surpreso: ele desco-
nhecia que no RN houvesse usinas
de beneficiamento de cana de agi-
car. Muita gente ainda hoje conti-
nua na mesma situagdo, e gente até
de dentro do setor, porque 0 nosso
Estado muito raramente € citado
até nas publicagbes oficiais sobre
o assunto, apesar de uma tradigdo
que remonta aos tempos faustosos
dos senhores de engenho do Vale
do Ceara Mirim. Apesar também
de possuirmos o maior rendimento
industrial da regido, conseguido
pela prépria Usina Estivas, que
supera o indice bastante minimo
determinado pelo Instituto do
Agiicar e do Alcool: atualmente esta
sendo conseguido o rendimento de
106 quilos e S00 gramas de agiicar
por tonelada de cana de agicar,
contra 102 quilos € 700 gramas do
ano passado. E contra os 90 quilos
exigidos pelo IAA, regra geral a
marca atingida por outros Estados.

A produgio anual da Usina
Estivas é outro ponto a destacar,
na atuagio dessa inddstria, no
setor agucareiro nordestino: ao in-
vés dos 467.000 sacos da safra de
75/76, espera-se uma produgido
de 720.000 sacos na de 76/77,

2%

prevendo-se atingir entre 900 mil
e um milhdo de sacos, na safra
77/78, o que representa um incre-
mento de mais de 100% em dois
anos.

Tudo isto tem sido possivel gra-
¢as a uma dindmica administragéo,
embasada num total conhecimento
do setor, por parte dos dirigentes
da empresa. Em 1969 o Grupo
Tavares de Melo adquiria o con-
trole acionario da Usina Estivas
S.A. e para cd trazia a experiéncia
assimilada no trato das questdes
canavieiras, principalmente a

Murilo Tavares de Melo: “Estivas hoje
¢ polo de desenvolvimento da regido

partir da Usina Central Olho
D’Agua S.A., de Pernambuco,
que integra o complexo industrial
do grupo, ao lado da Indistria Ali-
menticia Maguary S.A., Maguary
Processamento de Dados Ltda.,
ambas em Pernambuco e mais a
Maguary Sucos S.A., em Minas
Gerais, a Gramane Industrial e
Agricola S.A., na Paraiba e a Sor-
vane — esta constituida S0  por
cento pela Maguary e S0% pela Ki-
bon.

Desde a aquisi¢gdo da Usina Es
tivas, o Grupo Tavares de Melo
tem dedicado especial atengdo
a essa indistria, sempre perse-
guindo uma maior rentabilidade
e principalmente quatro setores
tém sido incrementados para aten-
der essa pretensdo: pesquisas agri-
colas e industriais, ampliagio das
dreas culturais, instalagio de
novos equipamentos industriais
e agricolas e assisténcia social
para os empregados.

PRODUCAO & AMPLIACAO
— A fundagio de novas dreas cul-
tivadas com cana de agticar tem
sido uma das primeiras medidas
tomadas ao final de cada safra,
pela administragio da Usina Esti-
vas. O aumento de produgio de
75/76 para 76/77 foi devido a
essa pratica, o mesmo devendo
ocorrer com relagio a 77/78.
O ciclo vegetativo da cana de ~~u-
car € de 18 meses e isto prc .cia
que uma plantagio fundadi no
final de uma safra possa alcangar
a seguinte em plena capacidade de
colheita.

Atualmente a Usina tem
4,200 hectares de plantagio
propria e cerca de 5.000 ha.
dos fornecedores. Este ano, a
Usina ja plantou mais 1.300ha.
e os fornecedores outros 1.700ha.
— recebendo todo incentivo da
empresa, que até intervém junto
a rede bancdria, para consecugio
de financiamentos, além de forne-
cer assisténcia técnica, através
de seus engenheiros agrénomos.

A produgio da Estivas € toda
de agucar tipo Cristal Superior,

RN-ECON MICO



No laboratério da Usina, cerca de 136
andlises sdo feitas diariamente.

que é vendido no Estado e expor-
tado para a Paraiba, Pernambuco,
Bahia, Ceari, Piaui, Maranhao,
Para e Amazonas. A produgio
sai da prépria Usina, por rodovia
ou via férrea, seguindo direta-
n}ente para os Estados destina-
tarios. Somente a mercadoria
do Amazonas é baldeada no Para,
prosseguindo viagem por via
maritima.

Na Estivas, tudo da cana é
aproveitado. O bagago, por exem-
plo, é em parte vendido 4 fabrica
de papel Inpasa. Outra parte vai
para as caldeiras e a sobra ¢é
aplicada nos campos, para recu-
peragao dos solos. O melago €
90% exportado para os Estados
Unidos e Alemanha, onde é indus-

trializado ou utilizado em ragao
animal.

— “E a indistria continua
em constante ampliagio’’ — diz
Murilo Tavares de Melo, diretor-
§uperintendente — ‘*Até agora,
investimos cerca de Cr$64 milhoes
em obras ji executadas, estando
prevista a aplicagio de mais
Cr$32 milhdes, na construgio da
Destilaria para dlcool anidro e
aproveitamento da calda, para
fe-rtilizaqio das culturas de tabo-
leiros, com isto se evitando a polui-
¢do dos rios.”’

) De fato, entre 1975 e 1976
varias foram as obras fisicas que
a empresa construiu na 4rea
da usina, a saber: novo almoxa-
rifado, prédio do laboratério qui
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mico, escritério técnico, capela
ecuménica, ambulatério médico-
odontolégico, clube social, centro
de servigo social, garagem € posto
de abastecimento.

Para até o final do ano, esta
prevista a construgdo de um novo
grupo escolar (capacidade para
mais de 300 alunos), apartamentos
para professoras (que serao con-
tratadas fora) e dois armazens,
com capacidade de estocagem
de 150.000 sacos de agiicar, cada
um. Além do edificio do escrité-
rio central e de residéncias para
operarios e técnicos especializados.

SEMPRE EM EXPANSAO
— A politica administrativa da

Mecanizagdo comega no

Usina Estivas S.A. € orientada
sempre no sentido de expandir
os negdécios, para isto se implan-
tando o que for necessirio, em
termos de obras fisicas. Atual-
mente a empresa oferece 1.600
empregos diretos, sem contar o
pessoal das fazendas dos forne-
cedores, que trabalham também
diretamente no plantio ou colheita
de cana de agiicar. Os empregados
fixos residem dentro da area
da Usina ou em cidades préximas.

A Usina é hoje um polo de
desenvolvimento sdcio-econdmico
de uma das mais importantes
regides do Estado, a Regido Agre-
te, pois fomenta principalmente
o cultivo da cana de aguicar nos
municipios de Sdo José de Mipibu,
Monte Alegre, Nizia Floresta,
Goianinha, Canguaretama, Pedro
Velho, Arez, Espirito Santo.

“0 nosso faturamento para
a safra 76/77’ — acentua Murilo
Tavares — ‘‘serd em torno de
Cr$150/160 milhges, para 77/78
ja hd uma previsio de Cr$230
milhoes.”’

Em termos tributarios, espera-
se recolher cerca de Cr$13 milhdes
na presente safra, pagando-se,
em obrigagdes sdcio-previdencia-
rias, a importdncia de Cr$4 mi-
Ihoes, entre INPS, FGTS e PIS.

A frota de veiculos da Usina
hoje consta de 24 caminhdes,
40 tratores (equipados com todo
tipo de implementos) afora sete
utilitarios, inclusive uma ambulan-

recebimento

da cana, para ser triturada.



cia e automoveis.

O excelente rendimento obtido
pela Usina (106,5 quilos de agticar
por tonelada de cana moida)
é devido principalmente a selegao
de variedades, tratos culturais e
4 moderna tecnologia empregada
no processo industrial, através
de equipamentos sofisticados que
propiciam alta  produtividade,
colocando a Estivas em posigao
impar, na regido Norte/Nordeste.
O préprio Instituto do Agficar e
do Alcool mantém em terras da
Usina campos de experimentagao
de novas variedades de cana,
estudando a sua adaptagio as con-
digées ecologicas e climadticas do
local.

O laboratério, por seu turno,
faz normalmente cerca de 136 and-
lises diarias, cada uma composta
por quatro operagdes, 0 que repre-
senta quase 50.000 operag¢ées por
safra. Das andlises resultam
dados da qualidade da cana, da
quantidade de acgicar, da elimi-
nac¢ao de perdas (controle de qua-
lidade) e wverificacdo do periodo
entre colheita e moagem.

O ambiente de trabalho é o
mais propicio e para tanto a admi-
nistragdo da Usina Estivas cuida
dos minimos detalhes. Além da
assisténcia médico-dentaria,
da escola para filhos de empre-
gados e casas para o pessoal quali-
ficado. Recentemente foi construi-
do o clube social, que diariamente
abre as suas portas a partir das 18 e
até as 23 horas, ocasido em que
todos confraternizam e se di-
vertem. Uma vez por més é promo-
vida uma grande festa, geralmente
com conjunto de mmisica jovem,
contratado na capital. Para o fim do
ano estao previstas promocgdes
especiais, que marcarao o Natal
e 0 Ano Novo.

Eurico Loureiro de S& Leitao

(a0 lado) gerente da Usina
Estivas, com o seu tino
administrativo ajuda a empresa a
crescer. Sofisticados equipamentos
(abaixo) possibilitam o rendimento
de 106,5 quilos de aglicar por
tonelada de cana moida.
Embaixo : quase 10.000

hectares de plantagdo prépria e
de terceiros, afora mais

3.000 ultimamente plantados,
proporcionam produgao

continua de cana, para moagem.



Crédito

BDRN sintoniza planos com
necessidades das empresas

O Plano de Acdo do BDRN,
para aplicac3o no periodo 77/81,
vai fortalecer a média, pequena €
micro-empresa do RN e injetar
recursos no valor de

2,5 bilhdes de cruzeiros em
setores béasicos. O préprio banco
passard por uma reciclagem

para adequar-se aos seus Novos

objetivos.

Um amplo leque de medidas en-
feixadas num Plano de Agdo ela-
borado por ténicos do Banco de
Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte — BDRN, para aplica¢io glo-
bal, segundo as previsdes mais rea-
listas, até 1981 e canalizando re-
cursos num total de Cr$
2.515.673.000,00 — vai proporcio-
nar aos setores basicos da econo-
mia do Estado, principalmente a
média, pequena e micro-empresa,
estimulos e apoio suficientes pa-
ra que possam atravessar sem in-
quietagdo, a chamada fase de ‘‘de-
saquecimento’’ da economia na-
ciona. Melhor: o Plano de Agdo,
que ji comegou a ser executado,
embora seu cronograma aponte
1977 como o ponto de partida, por
estar afinado com as prioridades do
Il Plano Nacional de Desenvolvi-
mento e o II Plano de agio do Go-
verno Estadual, possibilitard uma
demarragem & economia poti-
guar ao completar, de maneira vi-
gorosa e com substanciais recur-
sos .financeiros, todo o esforgo da
Iniciativa privada.

Em entrevista ao RN-ECONO-
MICO, o presidente do BDRN, Da-
nilo Negécio, demonstrou absolu-
ta confianga nos resultados do Pla-
no de Agio que é, também, um
passo decisivo na prdpria traje-
téria do érgdo pois, para adequar-
se aos objetivos e propositos do
programa, terd de também sofrer
modificagdes em sua estrutura ope-
racional, de modo a capacitar-se a
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execugdo de uma tarefa bem mais
vasta do que a tradicional.

DINHEIRQE RECICLAGEM — A-
fora os objetivos e metas especi-
ficas do Plano de Agio do BDRN
para 77/81, Danilo Negdcio visa ou-
tros aspectos que os termos técni-
cos nao precisam exatamente. To-
do o arcabougo de projetos e se-
tores focalizados no planejamento
e, consequentemente, 0S recursos
financeiros estabelecidos, levam
em conta basicamente a figura do
empresdrio privado potiguar e
suas caracteristicas. Objetiva-se,
a0 mesmo tempo, prepara-lo pa-
ra o pleno desenvolvimento da cha-
mada ‘‘vocagao’’ norte riogranden-
se, capacitando-o técnica, admi-
nistrativa e financeiramente para a
execugdo da tarefa de aproveitar
as riquezas naturais do Estado de
maneira produtiva e competitiva.

Esse proposito pode ser medido
pelas afirmagdes de Danilo Negé-
cio, que disse ao RN-ECONOMI-
CO:

— “‘0 grande mal do nosso em-
presirio é o seu quase total des-
preparo administrativo. Por isso,
€ do nosso interesse que ele se or-
ganize administrativamente para,
entdao, colocarmos nosso dinheiro
em sua empresa’’.

E nesse sentido que o BDRN,
segundo o seu presidente, fard
questido de balizar o nivel de seus
financiamentos num contexto de ri-
gorosa seletividade das empresas,
porque ‘‘afinal de contas somos um
banco’’.

— *E vamos ser minuciosos”’
— adverte.

E explica:

— ““E uma questdo pratica. Por
exemplo: ds vezes nem sempre um
bom cadastro é suficiente para ga-
rantir um financiamento. E preci-
so verificar o potencial de renta-
bilidade da empresa. Pode perfei-
tamente ocorrer o caso da empresa
ter um excelente cadastro, ser nor-
malmente boa pagadora, mas nio
ter a rentabilidade necessaria para
o respaldo do financiamento. Dai,
é necessaria a verificagdo prévia’’,

Outro tipo de atuagdo que es-
ta sendo adotado pelo BDRN € o
de, na expressio do sr. Danilo
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Negodcio, se provocar a amplia-
¢do do seu raio de agao, indo ao en-
contro também do empresario do
interior do Estado.

— *““Evidentemente, nés ainda
nio temos agéncia no interior. Mas
isso ndo quer dizer que a nossa
atuagdo nio possa ser levada até
13>’ — disse.

E foi com vistas a tornar con-
creta essa aproximagao que o pre-
sidente do BDRN comegou a exe-
cutar um programa de viagens, no
inicio de novembro, tendo come-
¢ado por Mossord.

— E preciso esse contato com
os industriais do interior, com no-
vos mutudrios’”’ — enfatizou.

De acordo com esses propdsi-
tos, a Assessoria de Planejamento
do BDRN ji criou o Manual do
Empresirio, que comegou a ser dis-
tribuido também em novem-
bro deste ano. Trata-se de um do-
cumento que pormenoriza todo o ti-
po de servigos que o organismo po-
de prestar ao empresario, nos va-
rios setores, informando, também,
detalhes a respeito de juros, pra-
zos, modalidades de financiamen-
tos, exigéncias, etc.

PLANO DE ACAO — O Plano
de Acdo do BDRN foi aprovado nu-
ma reunido realizada a 21 de outu-
bro de 1976. Na Resolugao em que
é apresentado, hd a afirmacdo de
que foi seguida a diretriz a respei-
to da politica de desenvolvimento
dos Governos Federal e Estadual e
que cumpre as exigéncias do
BNDE, assim como a necessidade
de tracar programagbes a longo
prazo, para a integragio do II
PND e Il Plano de Agao do Governo
Estadual, resultando numa tentati-
va pioneira de planificagdo que a-
brangerd o periodo de 1977/81.

Afirma a Resolugdo ser esse o
primeiro instrumento de agdo pla-
nejada para atender a caréncia
diagnosticada de um processo in-
terno de planejamento e passard a
ser um objetivo sistematico a ser al-
cangado.

A principal modificagdo anotada
em relagdo aos projetos anteriores
é que, no atual, ndo serdo leva-
dos em consideragdo casos isola-
dos, mas programas integrados, al-
ternativa que sera adotada a partir
da implantacao do Plano de Agao.
Isso, segundo os técnicos que ela-
boraram o estudo, ‘‘ird signifi
car uma major integragao e partici-
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Danilo Negécio: Plano de Acgdo do

BDRN para recursos naturais, insumos

basicos, expansdo de capital e incre-
mento as exportagdes.

pacgdo deste 6rgao no sistema naci-
onal de planejamento.”’

Continua a apresentagiao dizen-
do que ‘‘os grandes objetivos pre-
conizados pelo II PND, fundamen-
tados no Plano de A¢ao do BNDE,
norteara a montagem, o acompa-
nhamento, a reversio e o ajusta-
mento do Plano de agao do BDRN,
o qual, diagnosticando a potencia-
lidade da vocagio estadual, ird pos-
sibilitar a sua funcionalidade no
contexto nacional.”’

0S OBJETIVOS — Os técnicos
dividiram o Plano de Agdo em seis
objetivos bzsicos. Todos tém como
apoio ‘‘linhas de atuagio e nor-
mas internas operacionais, que se-
rao periodicamente revisadas, de
acordo com as variagbes que vie-
rem a OCOrrer nos campos social,
politico e econémico, bem como as
flutuagdes do mercado e a dispo-
nibilidade do 6rgio.”’

Assim, na ordem estabeleci-
da, estd como o primeiro objetivo
“‘Fortalecer a Iniciativa Privada’’.
Pretende-se alcangar essa meta
dando mais ateng¢ido ao setor secun-
dario, perseguindo-se ‘‘indices de
eficiéncia através da melhoria da
capacidade gerencial’’, com atendi-
mento prioritirio para as peque-
nas e médias empresas onde ‘‘hd
maior escassez de recursos finan-
ceiros e humanos’’.

O segundo objetivo visa a adap-
tacdo da estrutura do BDRN ao
plano e estd definido como ‘‘Am-
pliagdo da Capacidade Operacional
do Banco de Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte”’. A diretriz,
segundo o Plano de Acgido, visa
capacitar pessoal, dando resposta
imediata na eficiéncia das aplica-
¢oes dos recursos que forem mobi-
lizados, além de ‘‘agilizar linhas
de crédito com equipes capacita-
das, fortalecendo posigdes junto
as agéncias financiadoras e empre-
sariado’’.

‘“‘Expansio do Estoque de Capi-
tal’’ é o terceiro objetivo. A justi-
ficativa da acdo estd no fato do
‘“Rio Grande do Norte enfrentar es-
cassez de capital, que é grave obs-
taculo ao desenvolvimento. O
BDRN quer aliar-se aos 6rgaos e
atrair investimentos de outras Re-
gides.”’ Poderd, ainda, dentro da
legislagdao vigente, participar acio-
nariamente do capital de empresas,
para formar recursos estiveis, den-
tro de um critério de seletividade.

. O quarto objetivo compreende

_Aumento do Nivel de Utiliza-
¢ao dos Recursos Naturais’’. In-
troduzird uma politica de aprovei-
tamento racional, tendo em vista o
c\lesp_erdicio de recursos naturais e
a acao predatdria. Entre outros re-
cursos, serd especialmente visado
0 setor de mineragio porque o RN
é ex.cepcionalmente rico em mi-
nerais. Também serd implementa-
da a pesquisa.

Trata o quinto objetivo da ‘“‘a-
gregacgao do Maior Valor as Maté-
rias Primas Tradicionalmente Im-
porta}das”. Al estd incluido o a-
tendimento prioritirio is empre-
sas que produzem para exporta-
¢a0, visando impulsionar o cres-
cimento do PIB e melhorar a inte-
gragdo insumo/produto e a econo-
mia do Estado.

. O sexto objetivo pretende o

Incremento da Exportagio do Es-
tado”’. Argumentam os técnicos
que, como o mercado do Rio Gran-
dq do Norte é restritivo as econo-
mias de escala é importante para
o de§envolvimento o aumento subs-
tapc1a! das exportagdes. Isso dina-
mizara todas as potencialidades,
definindo linhas especiais de cré-
dito destinado a melhor adap-
tar as empresas estaduais as cara-
cteristicas e concorréncia dos mer-

cadps regionais, nacionais e inter-
nacional.
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ESTRATEGIA — Do ponto de
vista internn, os técnicos conclui-
ram que é fundamental uma reci-
clagem completa nos quadros do
préprio banco. Buscar-se-a, con-
forme o estudo dztermina, melho-
rar a qualificagio do pessoal com
a pron ,¢do de cursos e treinamen-
to, aiem da criagdo de novas areas
de planejamento. Do mesmo modo
devera ser levado a efeito um Pro-
grama de Recrutamento, Treina-
mento e Capacitagdo. Sera fortale-
cida a estrutura do organismo, a-
través do empenho especial do
BDRN na modernizagio, diversifi-
cag¢ao e expansio das empresas;
implantagio de novas unidades pa-
ra integrar setorialmente. E 0 ban-
co podera participar eventualmen-
te, direta ou indiretamente, da ati-
vidade em determinados setores,
onde niao houver interesse da em-
presa privada.

A melhoria da eficiéncia das
empresas sera obtida, segundo o
Plano, através de convénio com 0
NAE-RN, para assisténcia geren-
cial. Sera dada énfase a uma pro-
gramagao locacional, para que as
dreas de implantagio e agdo das
empresas tenham uma distribui-
¢do racional. E de grande impor-
tdncia para o estudo, dentro dos
objetivos globais do plano, a orien-
tagdo para que seja absorvida a
moderna tecnologia.

Quanto aos Insumos Basicos se-
ra dado apoio a empreendimentos
mineralizados (ouro, cobre, molib-
dénio, fosfato), assim como as
pesquisas e sondagens destinadas
a reduzir os riscos. Serdo incenti-
vadas as pesquisas para benefi-
ciamento de substincias minerais
pﬂara 0 mercado externo (tungs-
ténio, fluorita, caulim) através de
suporte financeiro e consultoria pa-
ra que as jazidas sejam aprovei-
tadas a nivel de rentabilidade.

A politica de fertilizantes Pla-
no de Agao vai colocar para o pro-
dutor rural insumos modernos a
precos baixos, com recursos do
PROCAL, com vistas a melhoria da
produtividade.

O setor da Inddstria Quimica
Fambém ¢ considerado sumamente
gmportante e o seu item prevé a a-
juda e estudos visando viabilizar
a produgdo de cloro a partir do
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Para presidente do BDRN grande entra-
ve ainda é despreparo administrativo da
maioria dos empresarios.

sal marinho, cloretos de magnésio
e potassio, bromo e seus deriva-
dos alcalinos e de magnésio pri-
mario com o aproveitamento das
4guas maes. Essa estratégia é em
consequéncia do potencial da in-
distria quimica e petroquimica
no Rio Grande do Norte, face a
existéncia de petrdleo e a im-
plantagdo da fabrica de Barrilhg.
Para esse setor, os técnicos admi-
tem a existéncia de poucos recur-
sOs, mas acenam com a possibilida
dade de uma ajuda importante, do
ponto de vista politico, cgrt_amente
procurando influir em decigoes.

A politica da matéria prima ¢
considerada, do ponto de vista do
aumento e estimulo das unida-
des produtoras existentes, assim
como a criagio de novas, para a
consolidagdo do parque téxtil.

O apoio a pequena € média em-
presa serd dado, basicamente, a-
través de uma poiitica de assis-
téncia para a modernizagao de suas
estruturas administrativas. Serao
executados outros programas volta-
dos para as micro-empresas, tam-
bém cons.seradas importantes,
num trabalhn conjunto com 0 NAE-
RN.

0S CUSTOS — Os custos es-
timados para esses programas sdo:
INSUMOS BASICOS — dividido
em mineracio (125 milhées), ferti-

lizantes (S0 milhdes), industria
quimica (150 milhdes) e cimento
(170 milhées), num total de Cr$
500 milhoes; APOIO A EXPANSAO
EQCONSOLIDACAO DO PARQUE
TEXTIL — Cr$ 1.085.172,00: PE-
QUENA E MEDIA EMPRESA —
Cr$ 640.183.000.00; MODERNIZA.-
CAO DE EMPRESAS — Cr$
180.862,00 e OUTROS PROJETOS,
Cr$ 109.456,00. Todas essas apli-
cagoes serdo realizadas até 1981 e
o total dos recursos chega a Cr$
2.515.673.000,00.

‘A CONFIANCA — O sr. Danilo
Negécio mostra-se absolutamente
tranquilo a respeito da execugdo
do Plano de A¢ao do BDRN.

— “‘Fizemos tudo com os pés
no chdo. Poderiamos nos de-
ter em nimeros mais expressivos
e poderemos até chegar a eles. Po-
rém, preferimos ficar numa posi-
¢do pratica, dentro de um limite de
absoluta seguranga. Ha até a possi-
bilidade dos nimeros, cifras e obje-
tivos citados serem atingidos da-
qui a dois anos, por exemplo’’. —
disse.

Os recursos financeiros, por sua
vez, estio assegurados e provém
de fontes como o Estado — Cr$
252.000.000,00 — Fundo de Mi-
nérios e Fundo de Desenvolvimen-
to Comercial e Industrial, dos pro-
gramas especificos para Pequenas
e Médias Empresas Industriais —
PMI, do BNB/Sudene, do Progra-
ma de Operagoes Conjuntas —
POC, Finame, recursos da CEF/
PIS, PROCAL, Programa de Apoio
a Consultoria Nacional e Progra-
ma de Financiamento de Estudos
e Projetos, além do Fungetur.

O sr. Danilo Negdcio acredita
que o programa de contengao de
despesas ndo afetard o Plano de
Agio do BDRN, exatamente por-
que os seus objetivos voltam-se pa-
ra os insumos/fertilizantes, pro-
dutividade, setor de mineragio e
fortalecimento da iniciativa priva-
da.

De certo modo, seria um espe-
lho das prioridades do pais, na fa-
se atual da economia brasileira.



Supermercado

Vender por menos e melhor
é a filosofia do Nordestdo

Do mercadinho Unido, localizado no extinto
mercado da cidade alta, os irmdaos Medeiros
chegaram a implantacdo da rede de
supermercado Nordestdo. Uma cadeia de lojas
gue aumentara no inicio de 1977, com a
inauguracdo de mais uma unidade no bairro de

Lagoa Nova.

De uma incipiente pratica de
comércio atacadista na modesta
fazenda PauD’Arco, em Cruzeta,
para uma moderna rede de lojas
de varejo e atacado, a familia Me-
deiros, inicialmente sob o comando
do patriarca Ledncio, precisou
de pouco tempo. Com base numa
inquebrantdvel fé no trabalho, os
Medeiros nido hesitaram em aban-

donar a antiga tradigdo agricola
da familia para dedicar-se ao co-
mércio, estabelecendo-se, na dé-
cada de 60, com o ‘‘Mercadinho
Uniao’’ (destruido juntamente com
o antigo Mercado da Cidade) e,
logo em seguida, com o ‘‘Armazem
Medeiros’’, que terminou se trans-
formando no embrido do Super-
mercado Nordestao do Alecrim.

TRABALHO — Sempre fiel
ao lema de ‘‘vender pelo menor
preco’’, o Nordestio logo teve a
contrapartida na confianga do con-
sumidor de Natal. Essa confianga
provocou, por sua vez, o alento
da familia para continuar pelo
caminho tragado, buscando sempre
as melhores férmulas para fazer
frutificar a sua natural vocagao
pelo comércio. Dai, apés cumprir
a importante etapa de 15 de setem-
bro de 1972, quando inaugurou a
loja de varejo do Alecrim, o grupo
do Supermercado Nordestio deu
sequéncia aos seus planos de ex-
pansio e, trés anos depois, entre-
gava ao publico uma loja mais
moderna, no centro. A trajetdria
ascendente nao sofreu grandes
percalgos porque teve a based-
la a perseveranga. Assim, os dois
acidentes sofridos — o incéndio
que destruiu o ‘‘Mercadinho Uni-
40’ e o que destruiu o depésito
central, em 1975 — em nada
influiram na liquidez da familia
Medeiros que, pelo contrério,
continou merecendo todos os crédi-
tos e fazendo-se merecedora de
apoio geral.

Significaram, apenas, mais um
desafio para os ex-agricultores
de Pau D’Arco. Um novo salto.

Diretores d'O NORDESTAO se reinem sempre, para discutir problemas da empresa e tratar de novos planos.



A FILOSOFIA — Hoje, o sonho
do patriarca Ledncio Etelvino
estd consolidado. E, como resul-
tado do esfor¢o comum e do apego
ao trabalho, a rede de lojas do Nor-
destdo, segundo explica o Dire-
tor-Administrativo e Financeiro
do grupo, Sr. Manoel Etelvino
de Medeiros, tem como filosofia
de trabalho, levar em conta basica-
mente o fator humano. Em todos os
sentidos: tanto em relagdo aos seus
500 funciondrios como em relagdo
ao publico, vez que, agora, a filo-
sofia de ‘‘vender pelo prego
menor’’ foi acrescida do ‘‘vender
melhor.”’

— A empresa reconhece que
o seu Patriménio humano se consti-
tui em fator decisivo para o seu
progresso. Por isso esti sempre
proporcionando treinamento ade-
quado para seus funciondrios,
valorizando o trabalho de cada
um e possibilitando a todos uma
melhor assisténcia de cardter
social. Hoje, o menor saldrio
da empresa é maior do que o sald-
rio minimo da regido. A empresa
assim procede por reconhecer no
funciondrio o seu maior valor— dis-
se a0 RN—ECONOMICO o Sr.
Manoel Medeiros.

Coerente com essas intengdes,
a dire¢dio do Nordestio promove,
com frequéncia, cursos de aperfei-
¢oamento de pessoal, a0 mesmo
tempo em que orienta todas as
suas decisdes por critérios técnicos
levando em consideragio desde
0 “layout’’ até os mais atuais con-
ceitos mercadolégicos. Tanto €
«'{S§im que o corpo de diretores par-
ticipa de todas as convengdes e
reunides onde o tema é supermer-
cado, mantendo contatos estreitos
com os mais conceituados técnicos
do setor.

Ai, inclusive, esti a chave do
sucesso da fase de expansio do
Nordestao (até o seu nome, quando
a familia resolveu sair da fase do
Armazem Medeiros, foi precedido
dq pesquisas). Nenhum passo
foi .dado sem terem sido, antes,
verificadas todas as viabilidades.

Desse modo é que o Nordestio
adota. a seguinte estratégia, tendo
eém vista poder ter condigbes para
vende’r a precos mais acessiveis:
mantém o setor de atacado (com
uma filial no Recife, que atende a
outros Estados da Regido) parale-
lamente ao do varejo, para manter
um grande volume de compras nas
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A Loja N° 2 'O NORDESTAO
(acima) na Cidade Alta, & uma
das mais bem instaladas, com a

sua horizontalidade e
estacionamento amplo. Na
seccdo de atacado (a2 direita)

as vendas sdo para os empodrios e
armazens da capital, mercearias
do interior e reparticbes piblica.

A Loja n® 3 (abaixo) em
constru¢ao no bairro de

Boa Sorte, serd a maior de
todas: 4.860 m2 de érea
construida.

Fica pronta no inicio de 1977.




fontes de produg¢ao. Como é normal
no comércio, quem compra mais
fica na posi¢do comoda de poder
barganhar e obter melhores pregos,
repassando essa facilidade para os
seus clientes.

Quanto aos padrdes de quali-
dade, o Nordestao mantém uma
politica de estoques reguladores,
estabelecendo um percentual mini-
mo a fim de que o fluxo de mer-
cadorias seja constante e dentro
dos limites da segurancga. Por outra
parte, o departamento de compras
s6 efetua as suas aquisigdes dire-
tamente nas fontes de produgao
as quais seleciona com rigor para
garantir a qualidade do produto
que vende. Ainda dentro dessa
estratégia, o grupo faz o transporte
de suas mercadorias em frota de
veiculos propria, evitando os riscos
de atraso nas entregas.

0§ PLANOS — Atualmente,
a familia Medeiros ja ndo conta
com a participagao fisica do seu
patriarca Lelncio. Mas seu espi-
rito atilado e persistente continua
animando e dando forgas a todos.
A atividade puramente comercial
dos Medeiros € dificil de limitar.
A fronteira entre o negécio e o
amor nao ¢é fixa. Como diz o Sr
Manoel Medeiros:

— Nos vivemos todo o tempo
pensando no supermercado.
Nao porque seja uma obrigacao.
Mas porque estd em nosso sangue.

No momento, a proxima meta
é a inauguragao da loja de Lagoa
Nova, que seri a mais moderna e
ampla do Grupo Nordestdo, prati-
camente equivalente ao total das
outras duas de varejo, Pelas novas
técnicas, pela sua amplitude, sera
a loja de maior destaque. Atual-
mente, o prédio ji esta em fase
de acabamento em terreno de
5.500 metros quadrados, com area
construida de 4.860m2 e aréa
coberta de 2.600m2. Vai dispor de
um estacionamento com capaci-
dade para 240 veiculos. Sera a
terceira loja de varejo do Nordestao
em Natal (as outras ficam no centro
da cidade e no Alecrim), contando,
ainda, o grupo com mais duas para
vendas a atacado uma na rua
Teotdnio Freire, 318 e outra na
rua do Brum, 66, Recife.

Nos planos estio, ainda, a cons-
trugdo do escritorio central em ter-
reno ja adquirido no Alecrim e uma
espécie de retorno ao interior com
aimplantagdo de uma loja de varejo

K]

em Macau, cujo terreno também
ja foi adquirido.

No plano interno, prossegue
o processo de ajustamento as novas
técnicas. Entrara em agio, em bre-
ve, um computador IBM para ra-
cionalizar mais ainda as tarefas de
controle de estoque, a contabi-
lidade e o setor de pessoal. A entra-
da em agao do circuito eletrénico,
porém, nao implica na perda de
prioridade para o elemento hu-
mano. E, de resto, numa empresa
onde verifica-se cada vez mais a
vinculagdo de uma familia, isso
nunca pode acontecer. No momen-
to, a estrutura administrativa do
Grupo do Nordestao estd composta
por:  Diretor-Presidente, José
Geraldo de Medeiros; Diretor-

Administrativo Financeiro, Manoel
Etelvino Medeiros; Diretor-Comer-
cial do Departamento de Compras
da Filial do Recife, Geraldo Etel-
vino de Medeiros; Gerente de Ven-
das do Atacado em Natal, Fran-
cisco das Chagas Medeiros;
Diretor-Tesoureiro, Félix Etelvino
de Medeiros. E o futuro construtor
da empresa serd o cagula, Ledncio
Etelvino de Medeiros Filho, que vai
se formar em engenharia no pro-
ximo ano.

O crescimento do grupo, desde
os tempos das vendas anuais da
fazenda Pau D’arco, em nada in-
fluiu na humildade com que cada
um enfrenta a sua tarefa. E essa
talvez seja a principal razio do seu
sucesso.

Nas géndolas das diversas secgles as

mercadornas s30 a todo instante reno-

vadas, & proporcdo que o0s clientes
compram.

£ & v ne .



TAMBEM E NOSSO
ESTE ANIVERSARIO.

O sétimo aniversério de
RN-ECONOMICO também & uma
festa nossa.

Foi mais uma empresa que vimos
nascer e crescer nos 77 anos

em que orientamos e autorizamos
o funcionamento legal das —
organizagcdes empresarias do
Estado.

Muitas se tornaram adultas antes
do tempo, porque souberam
trabalhar com vigor

e obstinagao.

O RN-ECONOMICO & uma delas.

JUNTA COMERCIAL

R1IO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO

Pca. Augusto Severo/Duque de Caxlas (Ribelra)—Fones; 2-2815/ 2-3614—Natal-RN.—Brasi|




Bancos

Dinheiro é cada vez mais
caro e dificil em Natal

Os bancos s6 emprestam na base

da reciprocidade — saldo médio.

E, para as empresas, as

financeiras tém poucos recursos
porque o investidor esta preferindo

o ‘“‘open market’”’ em lugar dos
papéis a médio e longo prazo.

Dai a dificuldade de transformar papel

em dinheiro.

O dinheiro estd cada vez mais
dificil na praga de Natal. No termo
de um gerente de banco, ele se
tornou *‘pedra preciosa’’. Da meca-
nica cldssica das operagdes, se-
gundo levantamento realizado pelo
RN-ECONOMICO, a modificagao
maior é que aumentou a procura
por parte das pessoas juridicas,
enquanto o chamado crédito pes-
soal - com prazo superior a 90 dias -
nio chegou a crescer significati-
vamente na maioria dos estabeleci-
mentos de crédito. De outro lado,
nio obstante as declara¢bes sem-
pre otimistas de alguns comerci-
antes de eletrodomésticos, o
““enxugamento’’ do dinheiro em
Natal é uma das partes do ciclo
implantado com a redugao dos
prazos do crédito ao consumidor,
vigorando desde julho.

Embora numa situagdo como a
atual a maior parte das fontes
consultadas prefira omitir-se nas
informagdes e, no setor oficial,
o assunto chegou a ser considerado
no nivel de ‘‘extremamente confi-
dencial’”’, pode-se enquadrar o
problema numa equagao de certo
modo simples, mesmo que para um
assunto tdo complexo. Pois a curva
do ciclo estd obedecendo as seguin-
tes etapas: prazos mais curtos para
vendas ao consumidor, dinheiro
disponivel mais caro nos bancos e,
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Sérgio Beltrio de Azevedo: Papéis de
meédio e longo prazos estdo tendo pou-
ca procura.

como fecho, a dificuldade de
““fazer’’ dinheiro através de papéis
(Letras de Cambio, Certificados de
Depdsitos) pelas Financeiras, em
virtude da preferéncia do inves-
tidor por papéis a curtissimo prazo
(Letras do Tesouro Nacional - LTN -
e Obriga¢des Reajustaveis do Te-
souro - ORTN) no ‘“‘Open Market”’,
ou mercado aberto.

A SELETIVIDADE — Além do
natural e compreensivel estado de
quase pinico, sentido nos setores
mais acostumados ao sistema de
‘“‘crédito flexivel”” que vigorava
até antes de julho deste ano, e do
reconhecimento generalizado a
respeito da caréncia do dinheiro,
verifica-se, no auscultamento da
posi¢do daqueles que repassam os
recursos financeiros, opinides de
aparente equilibrio e compreensio.
Assim, _na confusdo de vozes
apreensivas e em meio a nuvens de
inquietag¢bes, comecam a se fazer
ouvir digressdes a respeito do sa-
neamento do mercado financeiro
que as medidas governamentais
gstii) prow;_cando, com a admissio

a tese oficial so i
““flexibilidade”’ d(s) cl:'g(:iitz. anterior
. Um modelo desse modo de
Interpretar a situagdo é a posigio
dGo gerente do Banco Itaii em Natal,

ullherrpe Soares Leite. Estudioso,
como afirma, do mercado de capi-
tals € com o conhecimento pessoal,
por forca de sua fungio, é um dos
poucos a concordar a abordar toda
sntuaqﬁg sem reservas. Inclusive,
no Itad, segundo Guilherme, a
procura do crédito pessoal aumen-
tou em 30 a 40%, ao contririo dos
outros estabelecimentos consul-
tados“ por RN—ECONOMICO.

—"*Mas o fato” — diz — ‘‘é
que o dinheiro estd se tornando
cada vez mais dificil. Primeiro I >u-
ve aumento de juros e, hoje, os
ba’nt_:os atuam, de fato, com a taxa
minima sem se falar em taxa
maxima. Além do mais, diminuiu o
repasse de dinheiro do Governo
para os bancos e aumentou o per-
c<.3nt.ual do depdsito compulsdrio,
diminuindo, dessa forma, o encaixe
dos bancos’’.

Nessas condigdes, afirma Gui-
lh}erme Soares que os empréstimos
ss estﬁ:o podendo ser feitos a nivel
do cariter de reprocidade. Ou seja:
na base do muito conhecido saldo
médio.

(X3 -~ .

= Quem niao tiver saldo mé-
le., néo tira dinheiro em banco,
hoje emdia’’, — enfatiza.

_D_epois dz retratar de maneira
objetiva a situagdo, o gerente do

RN-ECONOMICO



Itadi desce a consideragbes ja no
aspecto das observagées e estudos
pessoais.

— “‘E preciso reconhecer”” —
observa — ‘‘que havia muita
especulagio, anteriormente.
Tomava-se empréstimo para varios
tipos de atividades e, depois, recor-
ria-se as reformas e outras formas
de adiamento para o pagamento.
Com as medidas do Governo,
a situagio vai melhorando, porque
hi uma maior seletividade, um
saneamento.”’

Insiste, porém, na sempre exis-
tente dificuldade de recursos para
repassar, indo ao ponto de consi-
derar o dinheiro, agora, como ‘‘pe-
dra preciosa.”

_ — ““Houve a limitag¢do do finan-
ciamento para carros, para o crédi-
to direto ao consumidor. A liquidez
do mercado torna-se cada vez mais
precdria. O Banco do Brasil, que
fornecia uma parcela extra de
dinheiro aos bancos, j4 nio adota
essa medida.’” — declara.

_ PAPEL/DINHEIRO — A opini-
do de Sérgio Beltrio de Azevedo,
gerente do Banorte, difere um pou-
€0, mesmo porque ele enfoca tam-
befn o problema do dinheiro ‘‘cria-
do’’ pelos mecanismos financeiros
— Letras de Cimbio, Certificados
de Depésito —para dar suporte as
vendas das lojas no crédito ao con-
sumidor.

— “‘Da nossa parte, ndo nota-
mos diferenga acentuada na procu-
ra do crédito pessoal. Da parte das
financeiras, sim. A situagdo estd
rgalm'ente apertada porque o
dlnhelro ¢ dificil de transformar.
Hoje, para um financiamento de

4 meses, s6 se consegue, por
exemplo, aplicagées para o seu
Suporte na base de dois, trés
meses. Os papéis de médio e longo
Prazo estio tendo pouca procura.”’
— d1s/se Sérgio Beltrao.

_Ail, pode-se perceber bem o
objetivo titico da medida gover-
mental,: mais do que a prestagio
;lrtla, € a prépria dificuldade da

anceira em transformar os
Papéis em dinheiro, para garantir
a compra pela loja. A Letra de
Cimbio ests perdendo terreno nio
S0 para a Caderneta de Poupanga
€omo para o ‘“‘Open’’, pois no mer-
cado aberto com papéis do Governo
o reto'rno do capital aplicado pelo
Investidor € infinitamente mais
rapido.
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QUANDO A PROCURA DIMI-
NUI — Penetrando pela cortina de
reticéncias, pode-se descobrir 0 ou-
tro lado das opinides. Qu seja: a de
que a contengio do crédito ao con-
sumidor nio provocou aumento da
procura do crédito a nivel pessoal,
na rede de bancos privados de
Natal.

Alias, no entender do gerente
do Banco Bandeirantes, Romulo
Lins, o crédito pessoal €, a rigor,
uma espécie de concessio.

— Qualificamos como crédito
pessoal os empréstimos superiores
a 90 dias. Quando a pessoa acha
esse prazo pequeno, entao conce-
demos o parcelamento para paga-
mento em seis meses — diz.

Porém a sua revelagao mais sur-
preendente é a de que o crédito a
esse nivel estd tendo a sua procura
bastante diminuida, em lugar de
aumentar.

— No caso do Bandeirantes,
notamos que o nimero de pessoas
em busca de empréstimos dimi-
nuiu — acentuaele.

Ainda no raciocinio de Rémulo
Lins, ndo ha qualquer mistério para
explicar essa redugdo porque
““mesmo a pessoa juridica, em al-
guns casos, estd se mostrando re-
ceosa, quanto a empréstimos.”

Tudo, naturalmente, tendo em
vista o custo do dinheiro.

Também Luiz Quaresma,
gerente do Banco Real, nado vé
qualquer momento significativo

por parte da pessoa fisica. Diz ele:

— “‘De um modo geral, o nosso
movimento tem sido normal. O
comércio, no que se refere aos
prazos, estd tentando bancar para
evitar a fuga do consumidor.
E evidente que, numa situa¢do
assim, essas empresas sdo obri-
gadas a procurar socorrro finan-
ceiro. E dai é que ocorre certo
aumento de procura.”’

0 VALOR — ‘“‘Sem reflexos”
foi o termo utilizado por uma das
fontes da area oficial para respon-
der as perguntas sobre a situagio
atual do crédito pessoal em Natal.
Procurou explicar que o ritmo de
operagdes vem obedecendo ao mes-
mo padric. Contudo, de acordo
com a posi~do dos responsdveis
pelos setores de crédito oficial,
manteve-se numa posigdo de
absoluta equidistdncia, ressalvan-
do que agentes do crédito direto do
Governo e do Tesouro Nacional
nio podem manifestar-se aberta-

Rémulo Lins: Crédito pessoal & a rigor,
uma concessao.

mente em assuntos ‘‘estritamente
confidenciais.”’

Sem divida, o Governo tem
procurado atuar de modo a compa-
tibilizar suas providéncias com um
entendimento de suas inten¢oes—
propésito, de resto, bastante di-
ficil.,

Nota-se, sobretudo, no balango
das opiniGes recolhidas, a cautela
dos gerentes dos bancos particu-
lares e, na Gtica de cada um, uma
clara tentativa de abordar as medi-
das dentro de um raciocinio o
mais frio possivel, talvez porque
estejam, mais mesmo do que os
técnicos governamentais, cientes
de todos os aspectos do merca-
do financeiro, pelo elementar fa-
to de lidarem diretamente com ele.

Isso pode ser avaliado por
uma das teses de Guilherme Soares
Leite, do Banco Itad que, no decor-
rer de sua explanacdo sobre a di-
ficuldade do dinheiro e o seu cus-
to numa cidade como Natal, che-
gou a uma automdtica conclu-
sdo:

— “Isso se constitui, enfim,
numa vitéria contra a inflagio*‘.

) E, pois, uma conclusio que um
técnico governamental gostaria
muito de ouvir. E que serve tam-
bém como argumento de que, ape-
sar de alguns choques, os efeitos
visados estio se fazendo sentir.
Pelo menos teoricamente, vez que
inflagdo é exatamente excesso de
oferta de dinheiro em relagio a
pouca oferta de produtos.

Portanto, se inflagio é exata-
mente isso, ela ji estd comegando
a desaparecer em Natal.
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Castanha de caju

Mesmo devagar Vilas Rurais
ja comecam a dar rendimento

Para poder continuar a

implantacdo do projeto das Vilas

Rurais, o Governo do
Estado vai ter que

conseguir dinheiro junto ao
Polonordeste, Banco do Brasil

De inicio, se pensou que fosse
vcorrer a tio famosa descontinui-
dade administrativa que grassa no
Brasil desde o Império.. Mas, fe-
lizmente, o caso ndo é esse. Come-
morado com bandas e fanfarras no
Governo anterior, tendo sido in-
clusive o carro chefe de todas as
promogdes publicitirias e da maio-
ria dos discursos oficiais, o Projeto
das Vilas Rurais passou por um
periodo dificil na fase de transfe-
réncia de uma administracio pa-
ra outra, fato que fez com que a
opinido piblica chegasse a pensar
que a intengdo de se implantar a
cultura do caju nas Serras do Mel
e do Carmo tivesse sido abando-
nada.

Concorreu para -isso o siléncio
dos responsdveis pelo projeto no
atual governo e a falta de uma de-
finigdo, ndo em niveis internos,
mas do ambito da opinido piiblica,
sobre os destinos do projeto. Ho-
je, sabe-se que a histéria é bem di-
ferente. Embora o Governo saiba
que nado tem condigdes, do ponto
de vista financeiro, para tocar o
projeto a frente, as Vilas Rurais te-
rdo continuidade com a ajuda de
recursos do Polonordeste, da Se-
cretaria de Planejamento da Presi-
déncia da Repiiblica, do Banco do
Brasil e de outros organismos,
além da participagao do Governo do
Estado.
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e Secretaria de Pianejamento da

Presidéncia da Republica.

A parte ja executada do programa
comeca a render: a primeira colheita

Moacir Duarte: “Nada diminue ou nega

importancia do projeto das Vilas
Rurais’’
FIRMANDO UMA POSICAO —

O Secretario de Agricultura, Moa-
cir Duarte, indagado a respeito do
que o Governo pensa sobre o pro-
jeto, deixa bem clara a intengido da
administracdo estadual acerca do
andamento das vilas, embora ob-
servadores locais e técnicos liga-
dos ao setor fagam restrigdes a for-
ma como ele foi implantado na sua

de caju comega uma safra antes do
que fora originalmente planificado.

origem. Diz textualmente Moacir
Duarte que *‘na elaboragio do Pro-
jeto das Vilas Rurais considerou-
se, primordialmente, a necessida-
de de aproveitamento das terras
ociosas ou sub-utilizadas existen-
tes na drea das Serras do Carmo e
do Mel, através da implantagio de
um projeto de desenvolvimento ru-

ral integrado gerador de emprego €
renda’’.

‘‘Reforgava essa condigao a in-
dicagdo de uma cultura principal —
o cajueiro, perfeitamente adaptado
as condigdes prevalecentes naque-
la regido e que apresentava pers-
pectivas econ6micas das mais
promissoras, aparecendo com par-
ticipagdo crescente no conjunto de
producido agricola estadual. Nio
existe qualquer fato que negue ou
diminua a importincia econ6mi-
ca e social do empreendimento.
Consequentemente, o Governo do
Estado esta dando continuidade
aos trabalhos programados, pro-
movendo os reajustes necessdrios,
que sdo normais na fase de ope-
racionalizagio de qualquer proje-

"

to .

CUSTOS EFLEVADOS — Ou-
tro ponto criticado na implantagéo
das vilas sao os seus altos custos.
Os comentarios se baseiam no fato
de que para um Estado pobre de
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recursos financeiros como o Rio
Grande do Norte, representa um
pesado fardo a implantagdo de um
projeto como as Vilas Rurais, clas-
sificado por alguns de um imenso
deserto, ‘‘onde quanto mais dgua
(dinheiro) se joga, mais dgua (di-
nheiro) precisa’’.

Na opinido do agrénomo Geral-
do Bezerra, naquele tempo Se-
cretario de Agricultura — hoje na
chefia da Delegacia do Ministé-
rio da Agricultura no Estado — os
custos do projeto foram bem equa-
cionados na época. ‘‘No entanto, a
natural elevagio dos pregos de ma-
teriais, equipamentos, até mesmo
de servigos, fez com que essas pri-
meiras projegdes também acompa-
nhassem a ascensdo desses CUS-
tos’’. Falando acerca da supervi-
sdo do projeto naquela época, dis-
se Geraldo Bezerra que ‘‘na rea-
lidade a Secretaria nido executava
0 projeto diretamente. Era o 6r-
gio financeiro repassador de re-
cursos. A equipe que comanda-
va as vilas era da prépria Cimparn,
hoje transformada na Cida’’.

-A respeito do projeto em si,
pqncipalmente sobre a razido
principal de sua implantagdo, a-
ﬁr.mou o agrénomo que o motivo
principal foi aproveitar a vocagio
de uma extensa area continua, pa-
ra o plantio do cajueiro. A mesma
area, pelas suas caracteristicas, de
textura e estrutura do solo, ofe-
rece condigbes onde se recomen-
da o’plantio do feijao e do sorgo. O
comércio mundial da castanha, in-
formou também, oferecia uma
oportunidade excelente para que
o Governo pensasse no aprovei-
tamento dessa dreas, que estavam
sub-utilizadas em termos de explo-
ragdo agropecuaria.

‘O sorgo, sendo cultura que se
dt?senvolve satisfatoriamente em
clima semi-irido, encontra ali um
a.mbiente satisfatério ao seu plan-
tio, quer sob o aspecto pluviomé-
trico, quer sob o aspecto edafold-
gico. Légico que, de antemdo,
sabia-se do grande teor de acidez
dessas dreas, o que viria posterior-
mente requerer um trabalho racio-

nal de corregio do pH daquelas
terras’’.

QUANTO SE GASTOU — Pa-
ra Moacir Duarte a significagao so-
cial e econdmica do projeto espe-
lha uma realidade bem diferente,
quando afirma: ‘‘acredito que, fo-
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Primeira comercializa¢do de castanha
de caju representa faturamento em tor-
no dos Cré 100 mil.

mentando a implantagdo de pro-
jetos com a significacdo social e
econdémica deste empreendimento,
tanto de iniciativa governamental
como particular, estd o setor pu-
blico contribuindo de forma efe-
tiva para a superagdo dessa situa-
¢ao de pobreza econémica do Rio
Grande do Norte. Se os seus cus-
tos sio elevados, quando compara-
dos com a disponibilidade finan-
ceira do erario estadual, também
elevados sio. seus beneficios. O
problema se resume, portanto, em
demonstrar sua viabilidade as fon-
tes financiadoras’’.

““Q Projeto das Vilas Rurais foi
enquadrado na programagio do Po-
lonordeste, sendo contemplado, no
corrente  exercicio, com  r€-
cursos da ordem de Cr$ 18 milhdes.
Para 1977, esta estimado um aporte
financeiro de Cr$ 25 milhdes, a con-
ta desse programa especial.”

Na verdade, dizem os técnicos
do setor, a opinido publica ndo foi
preparada sobre a diferencga de cus-
tos que o projeto iria apresentar
através dos anos. Divulgou-se que
as vilas seriam implantadas com
gastos em torno de Cr$ 45 milhoes,
quando hoje sabe-se que Os recur-
sos ali aplicados sdo trés vezes
mais que essa quantia inicial. Mais
precisamen:s, segundo dados for-
necidos pelo Diretor Técnico da Ci-
da — empresa do Estado res-
ponsdvel hoje pela implantagio do
projeto — agrénomo Samuel Fran-
cisco de Oliveira, foram gastos até
dezembro deste ano o total de Cr$
126.994.296,00.

Desse total participam o Ban-
co do Brasil com Cr$ 37.080.000,00;
a Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Repiiblica com Cr$
97.500.000,00; o Governo do Esta-
do com Cr$ 4.844.781,00; a Su-
dene com Cr$ 830.024,00; a propria
Cida com Cr$ 148.035,00; € o Po-
lonordeste com Cr$ 56.591.456,00.
Diz Samuel Francisco que a soma
real nio é somente esta, porque
nio estio computados ai os gastos
com a parte de mecanizagdo — Cr$
10 milhées — aplicados na compra
de tratores, embora as mdquinas
fagam parte hoje do acervo da Ci-
da, servindo a outros projetos.

O préprio Diretor Técnico da
empresa afirma de forma cate-
goérica e com certo orgulho que
“nem é tanto verdade que as vi-
las *cairam na escala de priori-
dade do atual governo pois o pro-
jeto ja comegou a produzir a pri-
meira colheita do caju, quando o
planejamento original marcava a
primeira colheita para 1977*‘. Diz
ele que ‘‘embora ndo seja uma pro-
dugdo significativa — pouco mais
de 40 mil quilos de castanha, que
representaram uma comercializa-
¢do em torno de Cr$ 100 mil —
o fato é bastante animador e prova
que o projeto tem viabilidade’’.

““Qutro fato que prova que as
vilas sdo encaradas como prio-
ritdrias é que ja foi entregue a uma
firma especializada — a SIRAC —
um projeto para redefinir as vilas,
promovendo uma reestruturagio
em termos de novas culturas, ao
mesmo tempo em que sdo feitas
pesquisas de mercado’’.
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COLONOS — A época da sua
implantagdo inicial, divulgou-se
que o projeto das vilas teria — ao
lado de uma forte concepgao econd-
mica — uma profunda fungio so-
cial, que seria a fixagdo do colono
i terra, com a promessa de que o
homem que ali fosse instalado se-
ria recompensado, dependendo da
sua capacidade de trabalho, com o
titulo de propriedade das terras
que ele vinha cultivando. O sub-
produto dessa filosofia — embora
com alto grau de prioridade —
seria o deslocamento, para o proje-
to, do operdrio da regido salinei-
ra do Estado, aquela altura desem-
pregado com a mecanizagio € a au-
tomatizacio das salinas.

Esta tese, desde o princi-
pio, foi muita criticada porque,
segundo os entendidos, ndo have-
ria adaptagio do homem das sa-
linas ao trabalho do campo, prin-
cipalmente num projeto daquele
tipo, carregado de alta dose de pio-
neirismo. Para Samuel Francisco,
nesse ponto, o projeto de fato so-
freu uma alteragio ao passar de
uma administragido para outra, pois
antes se concebia a fixacdo do
homem 4a terra sem que os caju-
eiros comegassem a produzir. Ho-
je, sabe-se que esta medida, se
ndo € impossivel, € anti-economi-
ca tanto para a empresa como para
os proprios colonos.

O Diretor Técnico da Cida de-
fende a sua tese afirmando que os
colonos ndo teriam renda suficien-
te para viver, ‘‘uma vez que so-
mente o feijao e outras culturas
por eles colhidas ndo dio condi-
¢oes a sua sobrevivéncia. Somen-
te com o inicio regular das colheitas
do caju é que os homens poderio se
fixar definitivamente nas vilas’’.

Atualmente, segundo dados da
propria Cida, encontram-se nas vi-
las 270 familias, num total de cer-
ca de duas mil pessoas. (A média
nas vilas € de nove pessoas por
familia). O projeto total compreen-
de 22 vilas, das quais apenas cin-
co estdo colonizadas. A previsio
para a habitagdo total da area e
sua plena capacidade de produ-
¢do € para 1984. Nessas alturas, o
projeto tera 1.196 familias, totali-
zando mais de dez mil pessoas. Em
termos de produgao, as vilas esta-
rdao produzindo cerca de 10.300 to-
neladas de castanha. A precos de
hoje — Cr$ 2,50 o quilo da castanha
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— a produgio anual atingird a Cr$
25.730.000,00, fazendo-se a média
de cinco quilos por cajueiro. O pro-
jeto original previa doze quilos mé-

dios.
CONTINUIDADE — Para o Se-

cretario Moacir Duarte a continui-
dade do empreendimento € tran-
quila. ““0 enquadramento do pro-
jeto no Programa de Desenvolvi-
mento de Areas Integradas do Nor-
deste — Polonordeste, além de ra-
tificar a sua exequibilidade técni-
ca e a sua importancia no contex-

AN

Geraldo Bezerra: “Intens3o era aprovei-
tar vocagdo da é&rea, para plantio de
cajueiros”’

to regional, assegura a continui-
dade do processo de implantagio e
manuten¢do de empreendimento
até sua plena maturagio, com o as-
sentamento de todas as familias
€ a emancipagio legal das unida-
des de produgio’’.

“Um dos objetivos basilares do
projeto, que apresenta, inegavel-
mente, uma forte conotagio social,
é o da criagio de novos empre-
g0s. A possibildade de se constituir
uma alternativa para a forga de tra-
balho liberada pelo processo de

modernizag¢do do parque salineiro,
era e é perfeitamente valida, sem
que, no entanto, possa ser conside-
rada como um indicador pondera-
vel para a avaliagio do desempe-
nho do empreendimento.

‘““Ao se identificar na regido
nordestina, em geral, e no Rio
Grande do Norte, em particular,
uma situacdo de desemprego cro-
nico, justifica-se aprioristicamente,
qualquer iniciativa, técnica e eco-
nomicamente fundamentada, que.

Samuel Francisco: “N3do é verdade que
projeto caiu na escala de prioridades
do Governo do Estado”

propicie a organizagio de ati-
vidades aptas a absorverem, de
forma permanente, a mio-de-obra
disponivel.

O aspecto fundamental
a ser considerado é o da exis-
téncia do problema do desempre-
go, tipificado espacial e setorial-
mente, que tende a se agravar em
fungdo do crescimento demogri-
fico e da rigidez dos sistemas de
producio predominantes no meio
rural’’.
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DUAUTO VAI COMECAR
197979 EM CASA NOVA.

Com quatro anos de
atividades e uma
tradicdo de bem servir,
a DUAUTO VEIZULO
prepara-se para comegar
1977 com uma nova
fase: a 3 de janeiro
vai inaugurar suas
novas instalagcoes

na Avenida Presidente
Bandeira, 1240,

onde terd mais
condigbes ainda de
atender a sua clientela.
Em suas novas e amplas
instalacGes, a
DUAUTO VEICULO
continuard com a

sua completa oficina
para servigos de
lanternagem,

DUAUTO

desamassamento,
revisdo e a linha

de pecas originais
para Corcel. A equipe
técnica das oficinas da
DUAUTO é composta
por profissionais
qualificados, todos
com cursos de
especializacdo no Sul
do pais.

No momento em

que se

prepara para

iniciar uma

nova fase na
prestacao

de servicos aos
automobilistas de
Natal, ¢ DUAUTO
agradec2 todo o

VEICULO *

apoio que tem
recebido e deseja
felicidades para o
Natal e um ritmo
maior ainda de
prosperidade para

o préximo ano. ]
A DUAUTO TAMBEM
SE SENTE REGOZIJADA
COM A PASSAGEM DE
MAIS UM
ANIVERSARIO DA
REVISTA _
RN-ECONOMICO, por
reconhecer na
publicacido a

marca da

persisténcia do

povo potiguar,
sempre em busca de
novos caminhos.

Presidents Bandeira, 1240 -

MATAL-RN.




Pesquisa

AGUA E SOBREVIVENCIA

Alberto Campos

(Gedlogo Chefe do Setor de Agrogeologia da SUDENE-RN)

Desejo neste trabalho, nado somente alertar as autorida-
des, mas o povo em geral.

Ainda & a 4gua o mineral mais importante para a sobre-
vivencia. £ a &gua além de um mineral social, o solvente uni-
versal por exceléncia.

Estamos todos nés, seres viventes deste planeta, dentro
de uma época altamente perigosa que implica em muita fome,
muita miséria e grandes convulsdes polftico-sociais. E a chamada
época “Neoboreal”, época de outra glaciagdo, época de caréncia
de mongdes, quando grandes reversdes climéticas serdo muito
acentuadas.

Nos anos de 1600 e 1850, houve este mesmo fendéme-
no, e algumas civilizagdes chegaram a desaparecer. Formaram-
se alguns desertos que hoje conhecemos (Arébico, Mongélico e
Saara). Desapareceram florestas.

No caso atual, tudo comegou no ano de 1960.

Hoje, no mundo, somente um 6rgdo se preocupa com
0 que estd acontecendo, & o Instituto de Estudos do Meio Am-
biente da Universidade de Wiscossin. Segundo um dos seus
maiores estudiosos, o préprio diretor Dr. Reid Bryson, tem ha-
vido em todo universo uma grande flutuagdo climética com ele-
vada diminui¢des de safras em muitos paises. No ano de 1973,
em todo o Oriente, houve as maiores importacdes de seu pro-
duto bésico o arroz. Enquanto que neste mesmo ano, houve
nos Estados Unidos, a inundacdo do século, na regido dos
grandes lagos.

Em alguns paises, como Groelandia e Canad4, o frio
tem sido extra normal, com um acimulo de neve muito mais
acentuado e prolongando-se até 19 meses consecutivos.

Em 1930 a 1970 a populagdo mundial duplicou, che-
gando a 4,2 bilhdes de habitantes. Enquanto isto, o consumo
que era de 1,2 bilhdes de toneladas de grados por ano, foi obri-
gado a ser reduzido em 50% e hoje a disponibilidade & apenas
de 100 milhdes de toneladas. Os governos chegam até a man-
ter estes dados secretamente.

Nao h& planejamento agricola, 3 guisa de chuvas que d&
certo. A fome e a miséria serdo fatais. Os géneros desaparece-
rado.

Também nos dias de hoje, estamos apreciando uma
grande seca que se abate por quase toda Europa. A temperatu-
ra média tem oscilado entre 32 e 34° C. Os mananciais estdo
se exaurindo e grande parte da indiistria estd ameacada de ser
paralizada. O rebanho ests sendo abatido para n3o morrer de
fome.

Por outro lado, equacionando o problema e termos nor-
destinos, verificamos que em nossa regido a reversdo climética
s6 nos traz seca. E ainda existe o forte agravante de que o nor-
deste brasileiro tem o seu regime de chuvas fortemente regula-
mentado pelas cqrrentes aéreas secas oriundas do deserto de
Kalaari, na Afnca.

. - Taro o ano que temos um inverno regular capaz de
satisfatoriamente promover a agricultura, a pecuéria e concluir o
armazenamento d’agua.

Pelt?s alertas de vérios cientistas, além de dados estatfsti-
cos .de vérias entidades especializadas, caminhamos para baixas
pluviometrias cada vez maiores e irregulares.

Entretanto naquela época (1600 e 1850), ni3o existiam
os recursos tecnolégicos, nem os conhecimentos da prépria terra
que hoje j& temos.

Nao devemos esperar pela 4gua que vem de cima, mas,
obté-la de baixo, do préprio solo, das rochas em que pisamos.

Atualmente nos Estados Unidos, existem mais de 500
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mil perfuratrizes, mais de 10 mil empresas de perfuracdo de po-
cos. Quase metade da populacdo estadunidense se abastece de
sgua subterranea Existem leis que, baseadas em conceitos hi-
drogeolégicos, regulam a politica de pogos. A exploracdo da &-
gua subterranea & controlada sob vérios aspectos; ndo se perfu-
ra um pogo onde se quer, nem se explora um pogo ao bel
prazer. H4 controle, sobre tudo, para preservacdo dos aqufferos.
Verifiquemos alguns aspectos comparativos entre 0o pogo
e a barragem:
a) O pogo n3o toma nenhuma &rea de terra de uma
propriedade;
a’) A barragem geralmente invade as melhores terras da
propriedade;
b) O custo do pogo é baixo;
b’) O custo da barragem & elevadfssimo;
c) O tempo para construcdo do pogo é fnfimo, questdo
de poucos dias;
¢’) O tempo para construgdo de uma barragem é grande
e nao pode ser construfda em qualquer época;
d) E praticamente impossfvel o pogo ser polufdo bacteri-
ologicamente;

d) E quase que impossfvel uma barragem nio ser poluf-
da;

e) Um po¢o n3o pode ser polufdo por particulas radioa-
tivas;

¢’) Praticamente toda &gua superficial & poluida pela ra-
dioatividade.

Até na prépria 4gua da chuva h& tracos de particulas
radioativas. E notem, a chuva & uma &gua meteb6rica, dindmica.
A barragem & uma bacia de recepcao, estética.

Em mais de 2 (duas) mil estagdes pluviométricas a SU-
DENE tem constatado a presenca de elementos radioativos co-
mo Carbono 14, Deutério ¢ outros na &gua da chuva. Nao se
sabe ainda até que ponto isto & pernicioso para a saide.

Por outro lado, a 4gua da barragem sofre uma extraor-
dinéria perda por evaporagdo (considere-se nosso clima), o que
acarreta cada vez mais a precipitacdo de sais e particulas polu-
entes de qualquer origem. E se n3o chover, como é tao co-
mum, para encher a barragem? E se a chuva for desastrosa
arrombando a barragem?

Estd confirmado pelo servico geolégico dos Estados Uni-
dos que toda e qualquer &gua superficial, deverd ser utilizada
unicamente para o potencial energético e jamais para o consu-
mo de pessoas e animais, pois, por mais que seja tratadas os
fatores poluentes sdo tdo densos que nd3o permitem uma total
purificagao.

Desde 1960 despertou a SUDENE para o problema da
4gua subterranea oriunda das rochas cristalinas. Fundou-se en-
taio o G.T.A.S. (Grupo de Trabalho de Aguas Subterraneas).
Iniciou-se desse modo o estudo racional da Hidrogeologia do
Cristalino. Em seguida o GTAS deu lugar a Divisio de Hidro-
geologia da SUDENE.

Dentre as formacdes cristalinas existentes, destaca-se a-
quela formada por rochas precambrianas (as mais antigas rochas
da crosta terrestre), as quais formam o escudo cristalofiliano
nordestino.

Demonstrando elevada capacidade de trabalho, alguns
geblogos da SUDENE deram um exemplo ao mundo, conse-
guindo compreender aquelas rochas; sua formagdo, sua evolu-
¢3o tectbnica e consequentemente a estrutura oriunda desta @l-
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tima,onde est4d armazenada a &gua; fendas e fraturas.

Assim sendo, comegaram a surgir os primeiros pogos em
rochas cristalinas, tecnicamente locados.

Em convénio com vérias entidades piblicas, destacando-
se o Primeiro Grupamento de Engenharia, iniciou a SUDENE
uma extensa programag¢io de perfuragdo e instalagio de pogos
plblicos.

Coube-nos trabalhar com o 1° Grupamento de Enge-
nharia. Essa tarefa durou 12 (doze) anos, atingindo os Estados
da Paratba, parte do Rio Grande do Norte e sul do Cear4.

Com o apoio devido, chegamos a fazer até, pequenos
abastecimentos d'gua, um dos quais com reserva até de 130
m3/hora. Cocomitantemente, atendemos naqueles Estados soli-
citagcdes de vérias outras entidades governamentais.

Hoje, j& dispde a SUDENE de um dispositivo para fi-
nanciamento do pogo. Este, através dos bancos estaduais com
as instalagdes respectivas, é financiado. O perfodo de financia-
mento pode chegar aos 12 a 6 anos de caréncia e juros de 5%
ao ano.

Dispondo de uma experiencia de quase 5 (cinco) cen-
tenas de pogo em rochas precambrianas, muitos funcionando hé
mais de 10 anos, podemos dizer sem nenhuma sobra de ddvida
que o cristalino tem condi¢des de fornecer &gua indeterminada-
mente. Isto ndo é somente teoria & prética real incontestavel.

Hoje, sediados no Escritério Regional da SUDENE no
Rio Grande do Norte, j&4 desencadeamos nosso trabalho, princi-
palmente no precambriano.

Nesta etapa inicial, j& financiamos quase duas dezenas
de pogos. Os resultados t8m sido alvissareiros, n&o apenas de
Pogos com elevadas vazdes para cristalino, mas até jorrantes.

Nao obstante seus pequenos diAmetros de perfuragio,
de 4 1/2” em média, e uma profundidade em torno dos 45 m,
os resultados satisfazem. E lamentével que ainda nao tenhamos
aqui uma companhia de perfuragio realmente habilitada, pois o
que existe deixa muito a desejar.

J& existem pogos perfurados nos municfpios de Bom Je-
sus, Bento Fernandes, lelmo Marinho e outros, com vazdes que
chegam até os 10.000 1/hora.

Um proprietério rural com um suporte desses, nada tem
a temer.

Podemos ainda afirmar que com uma singela irrigagao
podemos atingir objetivos até antes desconhecidos.

Um hectare de capim elefante razoavelmente adubado e
umedecido, pode dar um corte a cada 40 {quarenta) dias; isto
proporciona 9 (nove) cortes durante o ano. Admite-se que em
cada corte de um hectare se obtenha 60 toneladas de forragem.
Sabemos que uma r@s adulta deve comer 30 Kg de forragem
verde por dia.

Verifiquemos que no caso de 20 reses, somente um cor-
te desse hectares daria para alimentar bem essas 20 reses du-

rante 100 dias; mas acontece que a cada 40 dias podemos dar
outro corte no capim. Por este exemplo, deixo para aqueles
que mais se interessarem, o célculo para uma maior quantidade
de reses bem como uma maior 4rea de capim.

Por outro lado. além da &rea pseudo-irrigada pode ser
aumentada, poderé também ter outras forragens e culturas.

N3o acreditamos nos grandes projetos de irrigago. Além
de serem segregados e restritos a algumas &reas, resolvem ape-
nas o problema numa determinada localidade e de algumas pes-
soas.

Podemos constatar que um simples trabalho pode ter al-
ta rentabilidade, além do fator seguranga.

Fato & que estd & disposicdo do grarde publico, o pro-
jeto bebedouro da SUDENE, localizado no " {unicfpio de Petro-
lina-PE, onde um hectare de capim rende. um “mfnimo” de
200 ton/corte.

Quanto a qualidade da &gua, nem sempre & satisfatéria.
Algumas s30 salobras e outras até mesmo salgadas. Entretanto,
a prética nos prova que o bombeamento continuo do pogo,
principamente nos perfodos invernosos, propicia renovagdo dos
aqufferos e consequentemente melhoramento da qualidade até
uma palatibilidade satisfatéria.

J& existem precessos ffsico-quimicos que permitem des-
salinizar a &4gua de imediato. Mas ainda estdfo numa fase de
pesquisa e com os custos muito elevados.

Em qualquer dos casos porém, todos aqueles que tém
pogo, haverio de constatar que o gado deixar& qualquer outra
&gua pela do pogo. Seu proprietério verificard que o desenvol-
vimento ponderal das reses que bebem no pogo & muito maior
do que aqueles que bebem noutras fontes.

Acredito que com pequenos trabalhos e pequenas solu-
¢des podemos resolver grandes problemas.

Cumpre-nos informar que a situagdo de nossa regido,
tende a se agravar cada vez mais, e repetimos: a &gua ainda &
o mais estratégico mineral para o Nordeste.

Estou consciente que nés préprios temos condi¢des de
solucionar nossos problemas. que ndo s&o tdo grandes, piores
as consequéncias.

E necessério porém que os governantes saibam escolher
“os homens para os cargos”, nunca inverso, 0 que quase sem-
pre acontece. Que haja sobretudo capacidade comprovada e
honestidade, os meios sempre existem.

Procuramos usar uma linguagem simples, compreensiva
e real.

Alguns dados apresentados foram conseguidos em publi-
cacdes do Instituto de Estudos do Meio Ambiente, da Universi-
dade de Wisconsin. Qutros, de trabalho do Servigo Geolégico
dos Estados Unidos e finalmente, nossa prépria experiéncia de
campo.

GURGEL AMARAL & CIA
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Estradas

Meta é atingir 500
quilébmetros
de estradas pavimentadas

Até abril de 1977 haverd no estado

mais 120 quildmetros de estradas pavimentadas
pela atual administracdo estadual O DER/RN
esta utilizando nessas obras o chamado
‘“tratamento progressivo’’, que consiste

numa mistura técnica de materiais

especificos, do que resulta uma

melhor impermeabilizacdo da estrada trabalhada.

Talvez poucos se lembrem das
palavras do governador Tarcisio
Maia, quando, ao ser empossado,
trizou que, no setor de transportes,
era intensao sua pavimentar no
Rio Grande do Norte S00 quild-
metros de rodovias. Sabendo-se
que até o inicio do atual governo,
existia no Estado um total de ape-
nas — aproximando por alto-
cerca de 40 Km pavimentados,
conclui-se que tal meta é de fato,
arrojada.

Contam-se nos dedos os trechos
de rodovias estaduais que foram
pavimentadas nos governos ante-
riores... A estrada de Ponta Negra,
a de Estremoz e alguns poucos
mais, perdidas no contexto geral.
E s6. Pois agora vemos o governo
estadual langar-se em um pro-
grama pretensioso, executando
obras de pavimentagdo por todo
o Estado ja com 80 quilémetros em
andamento (o dobro do feito até
entio) e previsdo, até abril de
1977, de atingir 120 quilémetros,
(simplesmente trés vezes o que foi
realizado até hoje!)

Certas pessoas hao de pergun-
tar sobre a explicagio do ‘‘mila-
gre’’ e, principalmente, indagar
com que recursos o Estado vem
podendo desenvolver tal programa,
justamente numa época em que a
obteng¢do de recursos externos ou
federais € muito deficil e a dis-
ponibilidade propria €, todos
sabemos, muito limitada. Mas ndo
4

se trata do ‘‘milagre da multi-
plicagdo de paes’’. O que ocorre é
dedicagdo, trabalho sério, respon-
savel, racional.

PROCESSO NOVO — Ha
uns quatro meses atras o gover-
nador, acompanhado do major
Jodao Hélio Alves Rocha, Diretor
Geral do DER/RN, visitou o Piaui.
Embora esta viagem tivesse outros
objetivos, serviu, também, para a
observacao ‘‘in loco’’ do processo
de pavimentagao que o DER da-
quele Estado vem executando,
com pleno éxito, em aproxima-
damente 200 Km de rodovias
estaduais. Trata-se do ‘‘tratamento
anti-pé’’ ou ‘‘tratamento progres-
sivo’’, que consiste na mistura de
uma emulsdo asfiltica com o pro-
prio material de revestimento pri-
mario da estrada implantada
(picarra), a conformagao da plata-
forma da pista de rolamento,
compactagao e tratamento com
areia e emulsao asfiltica, com a
finalidade de se conseguir uma
melhor impermeabilizagao.

Para o major Rocha a execugio
deste processo de pavimentagio
nas estradas do Rio Grande do
Norte traz inimeras vantagens e
possibilitarda a concretizacio da
meta do governador Tarcisio
Maia. O Diretor Geral do DER/RN
informou-nos que o metédo per-
mite a redugdo dos equipamentos
necessarios, exigindo, apenas, o

emprego de uma pequena equipe
mecanizada, possibilita o em-
prego de mao-de-obra menos espe-
cializada, simplifica o pavimento,
com o aproveitamento, inclusive,
da excelente pigarra disponivel em
praticamente todo o Estado e pos-
sibilita um alto rendimento (1 Km/
dia), tudo concorrendo para a
obtencio de um custo baixo,
sensivelmente inferior a0 de uma
pavimentagao pelo processo con-
vencional. Assim, enquanto o custo
de uma pavimentagio convencional
(partindo da estrada ja implantada)
é da ordem de Cr$1,5 milhdo/KM;
o da pavimentagdo progressiva €
de menos de Cr$150 mil/Km;
enquanto o custo da estrada pavi-
mentada completa (incluindo a
implantagao) pelo primeiro pro-
cesso € de aproximadamente
Cr$3 milhdes, o do segundo nao
chega a 0,5 milhao/Km.

Além disso, ressalta o major
Rocha que a ‘‘pavimentagdo pro-
gressiva’’, como a propria denomi-
nac¢do o diz, permite que a super-
ficie de rolamento venha, se neces-
sario, a receber a capa conven-
cional.”’

METODOS ONEROSOS — O
coronel Carlos Leite de Sales,
titular da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Piblicas,

Jodo Hélio e Carlos Leite inspecionam
obras executadas pelo DER/RN.



érgio ao qual estd vinculado ©
DER, assinalou que a adogdo do
processo de ‘‘pavimentagio pro-
gressiva’’ foi decidida ‘‘em fungdo
do seu baixo custo e do pequeno
volume de trifego das estradas
estaduais.”’ *‘O objetivo primordial
do governo no setor de transpor-
tes’’ afirmou o Secretdrio , €
promover a trafegabilidade da rede
rodoviiria estadual durante todo
o ano’’. ‘‘Ndo nos parece racional
— e tampouco o permitiriam nos-
sas limitagdes econdmicas — cons-
truirmos ou pavimentarmos uma
estrada através de métodos mais
sofisticados e onerosos, para aten-
der a meia dizia de veiculos’.
“‘Posto isto, é mais logico optar-se
pelo processo mais econdémico e
que ofereca condigdes técnicas
compativeis com a densidade de
trafego a que ira servir’’.

Apesar das vantagens que O
processo da pavimentagdo progres-
siva oferece, uma dificuldade vem
Qrejudicando a.sua maior intensi-
ficagdo. Ocorre que o seu baixo
custo oferece uma pequena mar-
gem de lucro, de forma que nao
esta havendo por parte das em-
presas construtoras um maior
interesse em participarem, o que
tem obrigado o DER a assumir
encargos de administragio direta
que vém absorvendo demasia-
dam.ente o Departamento, embora
o_Dlretor Geral afirme que a atua-
¢do que o DER vem desenvolvendo,
tanto na parte de implantagao,
como na de pavimentagdo e na de
Obr.as d’arte, tem proporcionado o0s
mais baixos custos da sua histdria,
possibilitando a maior rentabi-
lidade possivel na aplicagdo dos
recursos publicos. E licito, no en-
tanto, esperar-se que tal situagado
Vgnha a modificar-se, tendo em
vista que, face as recentes limi-
tacées de recursos no plano rodo-
viario federal, possivelmente ocor-
ra uma maior afluéncia das cons-
trutoras para o mercado estadual,
apesar das tabelas menos atrativas.
Tal modificacdo j4 comega a con-
cretlz.ar-se, pois algumas empre-
sas, inclusive de grande porte, ja
demonstraram interesse junto ao
D.ER. Em consequéncia, o DER
dimensionou um pavimento de
baixo custo, aproximado do modelo
convencional, a fim de que as cons-
trutoras pudessem aproveitar suas
montagens, nos trechos em que O
volume de trifego o justificasse,
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Trabalho sério,

responséavel,

racional,

possibilita a implantagdo de novas es-
tradas e conservacdes das existentes.

como é o caso, por exemplo, das
RN—003, entre Goianinha e Tan-
gard e 120, entre Santo Antdnio
e Nova Cruz. Tal pavimento de
baixo custo é tecnicamente possivel
pela existéncia na regido de mate-
riais de excelente capacidade de
suporte, o que, aliado 4 baixa den-
sidade de trifego, permite um
dimensionamento tio econdmico
como o da pavimentagdo progres-
siva, dispondo, inclusive, de uma
capa selante em tratamento su-
perficial duplo tipo convencional.

A META DOS 500 KM — O ma-
jor Rocha assegura que, com a ma-

\\

jor participagdo das construtoras,
a meta dos 500 Km pavimentadas
do governo Tarcisio Maia sera cum
prido integralmente.

Com referéncia a recém implan-
tada Secretaria de Estado de Trans-
portes e Obras Publicas, o gover-
nador Tarcisio Maia desejava,
desde a sua posse, ativa-la. Por ra-
z5es varias, no entanto, apesar de
té-la criado desde abril, de 1974,
somente ha pouco, em outubro des-
te ano, pode efetiva-la com a no-
meagio do coronel Carlos Leite de
Sales, que no mesmo dia da posse
deixou o comando do 7°. Batalhao
de Engenharia de Combate. Afir-



mou o corone! Carlos Leite de Sales
que a cria¢do da STOP é originaria
da Reforma Administrativa, deter-
minada pelo Decreto-Lei 200, de
25 de fevereiro del967, ‘‘visando
projetar no nivel estadual a estru-
tura basica da Administragdo
Federal, de forma a facilitar a
ligagio e coordena¢do entre os
dois Ambitos de governo. Dentro
desta norma, as Secretarias de
Estado passaram a polarizar os
setores que abrangem e, em con-
sequéncia, as entidades de admi-
nistra¢do indireta passaram a
vincular-se a elas, tendo em vista a
supervisdo e coordenagdo neces-
sarias para a compatibilizacdo da
politica respectiva’’.

No caso da Secretaria de Trans-
portes e Obras Publicas foram a
ela vinculadas pela lei Comple-
mentar n® 10, de 30 de abril de
1974, o DER, a COSERN e a
CAERN sendo da competéncia da
STOP a promogdo de medidas para
a implantagdo da politica estadual

basico, alem do de transportes.

Quanto ao plano de agdo da
Secretaria, o coronel Carlos in-
formou que 0 mesmo encontra-se
em estudos. Sua etapa primeira
foi implantar a secretaria em ter-
mos fisicos, o que foi feito em curto
prazo, ja ao final do presente exer-
cicio e apesar das atribulagoes
naturais de encerramento da exe-
cucdo orgamentaria do Estado.
A STOP encontra-se instalada
provisoriamente no 1° andar do
edificio do DER, onde permane-
cera até que seja possivel a sua fi-
xagao definitiva no Centro Admi-
nistrativo.

Voltando ao plano de agio da
Secretaria, o seu titular disse que
a consecug¢do do mesmo depende
de gestdes que serdo feitas junto
aos orgaos federais para o equa-
cionamento dos recursos dis-
poniveis. ‘‘De qualquer forma’’,
adiantou o Secretario, ‘‘o nosso
programa estara dentro das metas
gerais do Plano de A¢dao do Gover-

Carlos_ Leite de Sales: Garantindo a tra-
fegabildade da rede rodoviaria estadual
durante todo o ano.

quer época do ano, isto é, rodovias
pavimentadas’’.

Concluindo, asseverou o Secre-
tirio de Transportes e Obras Pu-
blicas que ‘‘a politica rodovidria
do Estado serd flexivel, nio se
restringindo ao emprego de um
determinado tipo de pavimento
previamente definido e sim ado-

de viagdo e o controle e a super- no Estadual, que visam, no setor tando aquele que, conforme
visdo de obras e servigos de inicia-  de transportes, dotar o Estado de  as circunstincias s;: apresente
tiva do Estado nos setores de edi- uma rede de estradas de rodagem  mais convenient’e técnica e
ficagoes, eletricidade e saneamento  que possibilite o trifego em qual-  economicamente’’. ’
QUE LEITE E SAUDE?
E quando vocé bebe leite pasteurizado,
cientificamente tratado pelos mais modernos 1]
processos. Um leite isento de impurezas e ao DWD K
mesmo tempo nutritivo. Leite puro, saudavel.
Leite ILNASA, por exemplo.
AL
E

ILNASA

INDUSTRIA DE LATICINIOS DE NATAL S.A.
Estrada de Macaiba — KM 0 — NATAL — RN
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Impostos

Novo IPTU: a realidade
no preco dos imébveis

Com o novo sistema do IPTU,

a Prefeitura espera corrigir as
distor¢cOes e defasagens entre os
precos dos prédios e

terrenos cadastrados em 1971 e a
realidade atual. Vai introduazir,
ainda, mecanismos de taxacdo para
deter a especulacdo imobiliaria

No papel, ji estd tudo pronto
desde fins de novembro, quando
uma equipe de técnicos concluiu a
redagdo do anteprojeto; se a Ci-
mara aprovar, jia em janeiro do
proximo ano ele estard sendo apli-
cado. No entanto, se houver entra-
ves no Poder Legislativo, o novo
sistema do Imposto Predial e Terri-
torial Urbano s6 terd condigdes de
entrar em funcionamento em mea-
dos do préximo ano, ou talvez, em
1978. O que sera muito ruim para
am aioria dos proprietarios de resi-
déncias médias ou pequenas, em
Natal — as financiadas pelo Sis-
tema Financeiro de Habita¢io —
sendo, beneficiados os especula-
dores imobilidrios e os que se apro-
veitam das brechas do antigo sis-
tema. Qutro prejuizo que ocorrerd,
na hipétese do novo IPTU nio en-
trar em vigor logo no inicio do prod-
Ximo ano, é quanto a continua-
¢do da injustica fiscal que vem se
verificando e, ainda, a sangria fi-
nanceira que sofre a maquina fis-
cal da municipalidade.

De qualquer maneira, o fato é
que o quadro ja estd montado. A
esta altura, com os dados coligi-
dos na tarefa de recadastramento
dos imdveis de Natal, (prédios e
terrenos) a Prefeitura tem uma i-
déia nitida dos contrastes e defasa-
gens entre nimeros e realidades. E
tem pressa em corrigi-los, através
do novo método do IPTU que, se-
gundo seus técnicos — e especial-
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Albérico Batista: Valores de imoveis a-
tualmente s3o em desacordo com a re-
alidade e, além do mais, irrisérios.

mente o Secretiario de Finangas,
Albérico Batista da Silva, um con-
tador/advogado que acredita na
empresa privada e advoga seus mé-
todos para a empresa piblica —
obedece niao s6 a um sistema ra-
cional como visa, sobretudo, o as-
pecto social e humano.

JUSTICA E OS NUMEROS —
Para o Sr. Albérico Batista, o fun-
damental do novo sistema do IPTU
é o seu sentido social. Ele tem
preocupagdo em enfatizar esse as-
pecto, embora, instado a alinha-
var as diferengas com o antigo, se
recuse a fixar-se num sé ponto, ge-
neralizando:

— *'Sa0 muitas as diferen-
¢as. E em muitos sentidos’’.

Contudo, numa defini¢io mais
formal — e ainda fugindo a com-
paragdes especificas — afirma:

— “‘O novo Imposto Predial e
Territorial Urbano tem como fina-
lidade precipua acoplar-se ao Cddi-
go de Obras e ao Plano Diretor da
cidade. E se orienta por uma nova
filosofia de utilizagdo do solo, ema-
nada do Governo Federal, tendo
também um sentido social acentua-
do"’

Otimista, bem humorado —
‘“‘talvez porque tenha ainda sé dois
meses como Secretdrio de Finan-
¢as e ndo tenha sido contaminado
pelos problemas’ — o Sr. Albéri-
co Batista detém-se num angu-
lo que, sente-se, ele considera alta-
mente importante no novo sistema
de cobranga de imposto territorial
em Natal, que é exatamente a
correcio de algumas distorgdes.
E nessa corregio que estd o tal sen-
tido social do plano.

— **Assim — explana — o no-
vo sistema vai levar em conside-
ragdo casos pessoais e especiais,
aos quais podera beneficiar com
isengao’’.

Como técnico, chama a aten-
¢do para a diferenga entre ‘‘isen-
¢d0’' e ‘‘remissio’’ ou ‘‘perdio’’.

— *“*Quer dizer — continua —
no antigo sistema, hd dispositi-
vos que, em certos casos, possibi-
litam a remissio da divida e o
consequente perddo. No novo, ha
um propdsito objetivo e estabele-
cido de simplesmente isentar do
imposto o contribuinte, por exem-
plo, que, seja proprietirio de pré-
dios em dreas de até 50 metros ou
em terrenos reduzidos. Em outros
casos: o de uma viliva que se veja
privada da renda normal com a
morte do marido. Entido, deve-
rd pagar impostos tendo em vista a
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proporcionalidade do seu encar-
go.”

Sio exemplos. Mas, no geral,
os técnicos previram um esquema
dinamico para essas situagdes,
evitando a aplica¢io de um s6 cri-
tério para todos os casos. Esse exa-
me dos casos especiais sera pos-
sivel dentro de uma ética real, em
virtude do novo cadastramento,
que ja esta em fase final de exe-
cugao. Esse cadastramento visa a-
tualizar os nimeros com a realida-
de. pois o ultimo foi realizado em
1971 e, por ele, vém ocorrendo fan-
tasticas distor¢oes — todas devi-
damente comprovadas — e que
possibilitavam defasagens e a con-
sequente especulagio imobilidria
que se vem verificando.

Também da maior importancia,
no entendimento do Sr. Albérico
Batista, é a redugao da aliquota do
imposto predial de 1 para 0,5 por
cento o que, diz, ‘‘permitira que
o valor do cadastramento se apro-
xime do valor real corrente.’’

O significado real é que o ca-
dastramento de imdveis residen-
ciais esta sendo feito pelo valor da
escritura, no que se refere aos ad-
quiridos pelo Sistema Financeiro
de Habitagao. Dai, a redugao na

aliquota que vai gravar menos o
contribuinte, dentro do processo de
realidade.

E tudo porque, no cadastra-
mento realizado em 1971, os valo-
res em numero sao simplesmente
irrisérios. Basta comparar os nu-
meros: segundo esse levantamen-
to, o valor médio dos 2.993 prédios
existentes na Cidade Alta, o cen-
tro de Natal, em drea comercial da
maior valorizagio, é de Cr$
28.198,00. Ou seja: o preco médio
de um prédio em pleno centro co-
mercial nobre de Natal nao chega a
30 mil cruzeiros, segundo os nime-
ros do cadastramento realizado em
1971. Ja na ribeira, o valor médio
dos seus 933 prédios é de Cr$
37.031,00 explicando-se esse au-
mento no preco do valor médio pela
maior drea dos estabelecimentos
desse bairro.

Porém a aferi¢io da distorcao
pode ser melhor avaliada com o
exemplo de um dos bairros qualifi-
cados como ‘‘nobres’’: Petrépo-
lis. O preco médio de seus 3.095
prédios foi avaliado em Cr$
13.784.00. J4 em Nedpolis a média
é de Cr$ 5.411,00 para 769 prédios.
Em Mirassol, de um total de 810
prédios, a média de preco para ca-

da um foi de Cr$ 7.437,00.

No total, o cadastramento de
1971 —pelo qual vem sendo basea-
da a cobranga do imposto predial —
fixou 53.742 prédios em Natal, com
um preco médio de 13.801,00.

No terreno da pritica, o Sr. Al-
bérico Batista demonstra como
ocorre a distor¢io quando os ni-
meros passam para a realidade:

— *“‘Uma casa que estava ca-
dastrada no valor de Cr$ 254 mil foi
vendida recentemente por nada
menos que 3 milhdes de cruzei-

’e

ros

OS TERRENOS — Mas é apre-
ciando a situacao dos terrenos que
se observa uma distincia ainda
maior entre os nimeros e a reali-
dade: o pre¢o médios anotado no
cadastramento de 1971 é de Cr$
1.733,00 para um total de 10.704
terrenos.

Portanto, por esse cadastra-
mento, o preco médio de um terre-
no em Natal seria de menos de
dois mil cruzeiros.

Mesmo na transplantagio dos
nimeros para a época atual, a dis-
tor(;ao violenta continua, porque tu-
do € feito na base do antigo ca-
dastramento. Desse modo, de ja-

GALVA(I MESQUITA FERRAGENS $ A

recalque em edificios

reservatérios elevados
sistemas de prevencao de incéndios
sistemas “‘booster”’

Matriz: Dr. Barata, 217/219 Céamara Cascudo, 210/216 (Galeria)
. T
BOMBA MULTI ESTAGIO BOMBAS BO
HORIZONTAIS CENTRIFUGAS sumés i
DE USO SIVEIS
GERAL

PARA

lavagem de veiculos

estabulos

tratores

Projetadas para longa durac3o

Capacidade d’agua
até 300 metros

RN-ECONOMICO



neiro a outubro deste ano foram
vendidos e escriturados em Natal
(entre prédios e terrenos) um total
de 1.849 imdveis, num montan-
te global de Cr$ 179.638.567,09. O
preco médio de cada imével tran-
sacionado foi de Cr$ 94.154,00. (E,
no entanto, o valor cadastral é de,
no prego médio, no setor terreno,
Cr$ 1.733,00).

Afsdo, ja, os caminhos naturais
da valorizagao.

Porém hd os descaminhos da
especulagdo, que o antigo IPTU
ndo previu adequamenté, de modo
a se previnir com mecanismos de
contenc¢do. O novo projeto, entre
outras coisas leva em considera-
¢do as determinagdes do Governo
Federal, para a racionalizagdo do
uso do solo urbano, e procura por
um tampao nessa torrente avassa-
ladora ao estabelecer nio sé o 1%
de taxagdo, como ainda gravar o
terreno com impostos adicionais, a
critério do municipio, que poderd
chegar até 20% no ano.

— "‘Isso — expuca o Secretdrio
de Finangas da municipalidade —
forgard a venda ou a construgao no
terreno, impedindo que ele seja
nlar,ltido para esperar a valoriza-
¢ao”’

O Sr. Albérico Batista, a parte o
seu otimismo natural, mostra-se
confiante na eficicia do novo sis-
tema do IPTU, principalmente pe-
la sua flexibilidade de aplicagdo.

O OUTRO LEQUE — Dentro do
S€u processo de racionalizagdo, a
Prefeitura também estd procuran-
do aperfeigoar, 0 mais possivel, o
leque de controle sobre atividades
que.\geralmente, rendem dividen-
dos is municipalidades. Dai, den-
tro do Projeto Ciata, que come-
fou a ser executado no inicio des-
te ano, conseguiu cadastrar cerca
de 12 mil contribuintes. Com isso,
0 processo de recolhimento do Im-
posto Sobre Servigos — ISS, torna-
se mais eficiente. De janeiro a se-
tembro deste ano, segundo os da-
d9§ fornecidos pelo préprio Secre-
tario de Finangas, foram arreca-
dados, de ISS, pela Prefeitura de
Natal, um total de Cr$ 5.836.412,00
numa média de Cr$ 648.490,00
por més.

A comparacio pode ser feita
com o seguinte dado: em todo o
periodo do exercicio passado foi
arrecadado um total de cerca de
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Cr$ 6 milhGes, quase o mesmo do
que em nove meses de 1976.

No critério adotado para o ca-
dastramento do ISS, Sr. Albérico
Batista d4 énfase ao arrolamento
do profissional auténomo, ou a pes-
soa fisica que presta servigos avul-
sos. Esse tipo de profissional pa-
gard uma cota fixa por ano, em tor-
no de um saldrio minimo e meio,
sem que sofra qualquer outra ta-
xacdo, independentemente do
montante do faturamento provo-
cado pelos seus servigos. Todavia,
terd como obrigagio de em todo
recibo que assinar indicar clara-
mente o nimero de sua inscrigdo,
sob pena da firma ser obrigada a
reter cinco por cento, a titulo de im-
posto.

— E uma maneira — acentua o
Secretirio de Finangas — de facili-
tar o trabalho de fiscalizagdo. E a
fiscalizagdo, para o real cumpri-
mento das normas do ISS, estd
sendo exercida com a maior rigi-
dez possivel.

CENTRALIZACAO E ABER-
RACAO — Navegando numa maré
de certo otimismo, face a confi-
anga nos novos ventos da modi-
ficagdo, o setor financeiro da Pre-
feitura do Natal é bem diferente
do de alguns meses atras. Pelo
menos nas afirmagées do Secre-
tirio Albérico Batista, que ndo
acha tio pesado assim o cargo,
pois ‘‘desde que se queira reali-
zar um trabalho sério e se tenha
condi¢des de superar os obstd-
culos, torna-se até uma fungio
agraddvel.”’

Pelo menos no caso dele, acos-
tumado com nimeros € com 0s mé-
todos da iniciativa privada. Por-
que, de fato, a situagdo das Pre-
feituras no contexto atual do pais
nem sempre é comoda. Ou nunca.
Hé o problema da excessiva cen-
tralizagdo e dependéncia das mu-
nicipalidades, dado que as prin-
cipais fontes de recursos da muni-
cipalidade de Natal provéem do
Fundo de Participagio do ICM,
Fundo de Participagio dos Muni-
cipios e Fundo Rodoviirio Na-
cional.

— *“‘A excessiva centralizagdo
é uma aberragdo. Os municipios
tém de se libertar dela’’ — afirma.

Ele acha que uma racionaliza-
¢do dos servigos dos municipios —
e cita como exemplo o novo sistema
do IPTU que estd tentando implan-

tar — poderd perfeitamente possi-
bilitar mecanismos de arrecadagio
suficientes para a obtengio de re-
cursos financeiros. Exatamente por
isso, observa, ‘“é que o Governo
Federal estd estimulando os muni-
cipios a adotarem os principios de
racionalizacdo’’.

E é obedecendo a essas deter-
minagbes e ainda 4 sua concep-
¢do pessoal, que o sr. Albérico
Batista estd procurando atingir es-
se nivel de racionalizag¢do. De res-
to, jd ndo tem grandes pesadelos,
vez que a Prefeitura estd supor-
tando bem a carga de despesas
adicionais, provocada com o au-
mento do funcionalismo. Mas es-
td tendo alguma dificuldade no
‘““montante geral dos encargos’’,
incluindo a amortizagio de divi-
das passadas.

De qualquer modo, mesmo o
otimismo do sr. Albérico Batista
ndo serd suficiente para aplicar ple-
namente os métodos empresariais
privados na mdaquina burocritica
da Prefeitura. Nem sempre o Po-
der Legislativo entende o propdsito
de certos mecanismos do Executivo
e, exercendo o seu direito, ds vezes
posterga a aprovagio de medidas,
seja por falta de coeréncia de al-
guns dos seus membros, seja por
motivo pessoais/politicos, seja por
pura falta de compreensio. E ¢ ai
que podem esbarrar as boas inten-
¢oes, ou projetos considerados téc-
nicamente perfeitos e passiveis de
proporcionar beneficios d cidade,
reformulando — como no caso do
IPTU — a prdtica da taxagdo irreal
dos iméveis.

Grdéfica
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Dez anos na frente!

Rua Dr. José Gongalves, 687
a cem metros da Av. Salgado Filho
Telefone: 222-0706 e 222-4455 J/
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1976 |

Neste Natal, abragamos todos

0S NOssos amigos e os amigos de Natal,
que ajudaram a fazer

a nossa cidade cada vez mais \
bonita e feliz. '

1977

No Ano Novo, continuaremos

de bragos abertos, recebendo os

antigos e novos amigos,

para oferecer-lhes o calor da nossa

‘ hospitalidade e todos
{ 0s encantos tropicais da Cidade do Sol.

[ e O SR e

SEMTUR

Secretaria Municipal°de Turismo e Certames
PREFEITURA MUNICIPAL DO NATAL
Av. Deodoro, 499 — NATAL — RN




Projetos rurais

Projetos: Governo continua
antigos e imagina novos

Os projetos antigos — como o da
Serra do Mel — estdo sendo
executados pela atual administracado

e jA comecam a produzir.

Outros, ndo relacionados no |l Plano de
Acdo, vdo ser implantados

ainda este ano.

A preocupagdo principal do
Governo do Estado, neste fim de
76, é atuar, com a maior rapidez
possivel, junto aos érgios federais
para que os recursos destinados a
projetos prioritdrios sejam libera-
dos antes que o orgamentos so-
fram eventuais cortes por forga
do programa de redugio de des-
pesas do Governo Federal. Preo-
cupado em concluir a fa... de im-
plantagdo de alguns projetos bdsi-
cos iniciados pelo I Plano de Agio
do Governo, empenhado em exe-
Cutar tarefas previstas pelo Il PA e,
40 mesmo tempo, procurando
eénxugar os gastos para reduzir o
deficit crénico, a atual administra-
¢ao estadual parece estar numa
fase de otimismo ponderado.
Pelo menos, seus principais estra-
tegistas, entre eles o Secretrio
Marcos Cesar Formiga, de Planeja-
m?nto, demonstram confianga e
ateé entusiasmo com certas metas,
fugindo aiquele tom geralmente
sombrio que chegou a quase se
transformar numa norma nas pre-
visdes e apreciagdes dos governan-
tes e planejadores desta Regido.

Nio que o caminho seja propria-
mente risonho, agora. O deficit
Oor¢amentirio, embora reduzido, é
Uma permanéncia incomoda e sig-
nifica dificuldade para cumpri-
mento dos encargos. Mais: traduz
Uma caréncia quase absoluta de
recursos préprios para investi-
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Marcos Cesar Formiga: Erro de inter-

pretacdo do IBGE deixou RN em des-

vantagem nos célculos do Fundo de
Participagao.

mentos de monta, deixando o
Rio Grande do Norte na dependén-
cia exclusiva dos programas
globais. Enfim, ndo é uma deficién-
cia com o mesmo significado de
outras épocas. De qualquer modo,
segundo explica o Secretdrio Mar-
cos Cesar rormiga, o pacote de
projetos er~ >xecugdo ou previstos,
a nivel estadual, estd em sintonia
com os objetivos do II Plano Nacio-
nal de Desenvolvimento e, natural-
mente, fica na dependéncia inclu-
sive de ajustamentos por forca da
nova realidade econémica do pais.

OS PROJETOS — Um sintoma
significativo de que o Rio Grande
do Norte realmente entrou na
era do planejamento/execugio e
saiu da fase de improvisagio ciclica
é a afirmagido de Marcos Formiga
sobre o destino dos projetos inicia-
dos no Governo anterior e estabele-
cidos pelo 1 Plano de Agio do
Governo.

— Todos os projetos— disse
o Secretdrio de Planejamento ao
RN—ECONOMICO — do I PA vém
sendo integralmente cumpridos em
sintonia com o II Plano Nacional de
Desenvolvimento. Os ajustamentos
ocorreram simplesmente em de-
corréncia da nova situagdo econo-
mica do pais.

Os ‘‘ajustamentos’’ — tem o
cuidado de acrescentar o Secreta-
rio de Planejamento — nao foram
de modo a prejudicar alguns dos
projetos bdsicos, porquanto seus
recursos financeiros ja estavam
devidamente previstos no orga-
mento da Unido e em convénios.
Mais adiante, no entanto, deixa
escapar uma certa preocupagao
com o processo de liberagdo.
Exemplifica com os recursos para
estradas e pontes, pocos profundos
e do Rural-Norte que, até agora,
s0 foram liberados em torno de
40 por cento. Consequentemente,
o Governo estadual desenvolve
esforcos para ter acesso aos res-
tantes 60 por cento num periodo de
tempo suficiente para escapar a
possiveis cortes no esquema de
redugcdo em implantagio pelo Go-
verno Federal, face i necessidade
de ‘‘desaquecer’’ a economia na-
cional via redugio dos gastos
publicos.

CONTINUIDADE — O termo
‘‘integralmente cumpridos’’ abarca
sobretudo, determinados projetos
que ha dois anos tinham destino in-
certo e, de tdo pessimistas pers-
pectivas, até eram dados como fra-
cassados. O da Serra do Mel é
um deles.

— Ja ha na Serra do Mel um
inicio de produgido (castanha de
caju) e a partir do préximo ano o
ritmo ja sera o normal. — informa
Marcos Cesar Formiga comple-
tando a sua afirmagdo de que aque-
le projeto vem sendo mantido pelo
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Governo Tarcisio Maia. Nao con-
corda, por outro lado, com algumas
afirmacdes sobre a impropriedade
do solo e vai mais adiante dizendo
que o ‘‘modelo do projeto € bom
para ocupar dreas vazias e, quando
bem administrado, pode apre-
sentar excelentes resultados.”

— As limitag¢oes que haviam na
Serra do Mel eram de ordem pura-
mente financeira. Contudo, &
inquestiondvel que o solo se presta
bem para a cultura do caju. No mo-
mento, o projeto estd em fase de
manutengio e exige mais alguns
investimentos adicionais para que
possa passar para a fase de susten-
tagio, superando definitivamente
suas dificuldades.

O atual Secretirio de Planeja-
mento, um dos poucos remanes-
centes da equipe da administracao
anterior, também fala com entusi-
asmo de outros projetos em anda-
mento, como o do parque téxtil,
a quem vé em pleno andamento e
com ‘‘excelentes perspectivas.’’

A APLICACAO — Mas o impor-
tante mesmo é a aferi¢do de que,
no momento, 0s projetos comegam
a tomar forma pratica. No setor de
irrigagdo, onde houve sempre uma
série de tentativas de sair da teoria
quando por ocasido de grandes
secas para, passado o perigo, vol-
tar-se ao marasmo, ha sintomas
bem estimulantes. Disse Marcos
César Formiga que em Cruzeta,
o projeto de irrigagdo ja estd em
fase acelerada de execugdo ‘‘com
a infra-estrutura implantada.”’
Ali serdo irrigados cerca de 200
hectares. O projeto de irrigagdo em
Pau dos Ferros, Itans e Sabugi ja
esta em fase de execugdo, enquan-
to estd para ser iniciado o de Agu,
todos a cargo do DNOCS.

Ji o Projeto Sertanejo entrard
em execug¢do em 1977, enquanto
em estudos e intengdes estdo os
da Chapada do Apodi (pecudria, as-
sociada & cultura do algodao),
Mato Grande (sisal e algodio)
e no Agreste (pecudria, cultura de
subsisténcia e cana de aglcar).

— Para a execugio desses pro-
jetos, no entanto, faz-se necessdrio
a captacdo de recursos, havendo,
portanto, de se verificar uma mobi-
lizagio no sentido de consegui-
los — declarou o Secretario de Pla-
nejamento.

A estratégia geral é a de apro-
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veitar o mdximo dos recursos
naturais do Estado, segundo uma
definicio que foi feita desde a
primeira sintonia com o I PND.
Além da pecudria, aumento da
produtividade agricola, aproveita-
mento de novas culturas, o setor de
minerais vem sendo o fator comple-
mentar, mas sem diminuir a impor-
tancia. O projeto de aproveita-
mento das dguas residuais, ou
dguas-mies das salinas continua
como um dos principais na escala
de prioridade, tendo tido a sua
viabilidade técnica aprovada e,
agora, em fase final de estudos
de viabilidade econ6mica, em fun-
¢do do calcdreo, da barrilha e de
outros minérios que possam
servir de matéria-prima.

O COMPLEMENTO — Porém
o Rio Grande do Norte ndo esta
limitado exclusivamente aos desig-
nios do 1l Plano de Acdo do Gover-
no e do 11 PND. O préprio desen-
rolar dos acontecimentos cria novas
necessidades. Assim, nos tltimos
meses o Governo sentiu a neces-
sidade de compor-se com novos
projetos e programas, visando
aproveitar todos os mecanismos
que estdo surgindo para ndo per-
der o compasso com O progresso.
Um desses novos programas €
o Projeto de Capitais e cidades de
Médio Porte do Nordeste, da
irea da Sudene e CPNU, no qual
foram incluidas as cidades de Natal
e Mossoré, com investimento pre-
visto da ordem de Cr$87 milhées.
A execucdo desse convénio ainda
pode ser iniciada este ano, ja
havendo até o esbogo de varias
obras. O outro convénio compreen-
de o Plano Diretor de Macau, ja
anunciado pelo Governador Tarci-
sio Maia e que faz parte da filosofia
de preparar o Rio Grande do Norte
para as novas realidades que forgo-
samente vao surgir com o advento
da era do petréleo e da barrilha.

Ainda no aspecto desdobra-
mento de projetos, estd em termos
finais o estudo para firmar-se
convénio com o Conselho Nacional
de Pesquisa visando o planeja-
mento preliminar para a construgio
de uma unidade piloto para o pro-
cessamento das dguas mdes.

O POBRE RICO — Por entre
projetos em fase de execugio e em
estudos, hi a constante preocu-
pagdo por recursos. No momento,

[ .

uma das metas do Governo do Rio
Grande do Norte é corrigir uma
curiosa distor¢do provocada por
um erro de interpretagido do IBGE,
praticado hd vdrios anos. E que,
com base em certas estatisticas
projetivas, o RN foi dado, ha alguns
anos, como o segundo Estado do
pais em renda ‘‘per capita’’.
Consequentemente, feitos a cada
ano os calculos para as cotas do
Fundo de Participagéo, ficou o Es-
tado em desvantagem, devido aos
percentuais com base no erro.
Dai, passou, em contrapartida, a
ser o Estado que menos recebe
esse tipo de cota, atrds mesmo do
Acre.

— Caso consigamos corrigir
essa distor¢io vamos conseguir
um aumento dessa cota, o que
significara mais cerca de Cr$100
milhées. — explica Marcos Cesar
Formiga.

Também no montante de recur-
sos financeiros carreados para o
Estado, provenientes de organis-
mos federais, houve um aumento
em relagio ao ano passado: em
1975 o total foi em torno de 100
milhées e este ano chegou a cerca
de 130.

. Na sua exposi¢do, Marcos For-
miga procura demonstrar que o
Governo caminha dentro de uma
rota a mais realista possivel.
E cita o exemplo do aumento do
funcionalismo em comparagio com
o sistema de contencio, resultando
numa redugio de 30% no onipre-
sente deficit orcamentdrio. E é
dentro desse principio — aduz —
que ‘‘tem sido possivel orientar os
recursos disponiveis e dar sequén-
cia as obras piblicas, como prin-
cipio estabelecido pelo Governo.”’

Entende-se, ainda que, dentro
dessa norma, vai ser possivel
fechar o balango deste ano, na
area de projetos e planejamentos,
com a rubrica de ‘‘em execugio’’
aparecendo num numero de casas
bem expressivas, enquanto alguns
programas basicos comegam a
passar da fase de ‘‘intengbes.’’
Contudo, hd, apesar das declara-
¢oes sempre otimistas, uma som-
bra algo inquietante: a possibili-
dade de cortes em alguns recursos
ja definidos. Possibilidade que,
conquanto negada, existe, estando
a evidéncia na pressa com que o
Estado se mobiliza para obter o
maximo possivel e, assim, escapar
ao risco.

RN-ECONOMICO




Area assistida pela EMATER-RN

Ha 20 anos, a ANCAR-RN dava os primeiros
passos para sua implantacao, atuando em apenas
5 municipios do Estado.

Hoje, a EMATER-RN, sua sucessora, assiste

128 dos 150 municipios, melhorando as condigoes
de vida da populagao rural através do aumento da
produgao, produtividade e renda.

¥ A EMATER-RN atua nos projetos: Irrigagdo, com o % Em Pecusria a EMATER-RN desenvolve atividades

DNOCS; Producdo de Alimentos — com o INAN;
Rural Norte — dentrodo POLONORDESTE; Extensdo
Pesqueira — com o PESCART; Mini Posto de Sad-
de — com a Secretaria de Salide e a FSESP. Tam-
bém trabalha em projetos por produtos considerados
prioritarios & nivel nacional e Estadual.

O Crédito Rural Orientado vem sendo aplicado pela
EMATER-RN na modernizagdo das empresas rurais,
objetivando o financiamento da produg3o agropecué-
‘ria e sua.comercializagdo. Em convénio com o Ban-
co do Brasil o trabalho de Crédito abrange os 128
municipios assistidos, tendo aplicado em 1976, até
setembro, recursos da ordem de Cr$ 105.535 mi-
IhGes, em 468 contratos. A pecuéria bovina e a cul-
tura do algoddo s&o os principais projetos trabalha-
dos.

de: Alimentagdo e Nutricdo, Melhoramento Genético
e Sanidade e Manejo. Até o més de setembro foram
introduzidos: 8.493 matrizes bovinas de alta linha-
gem; 232 reprodutores; 96.261 cabecas de gado va-
cinadas contra aftosa; 32.556 bovinos foram minera-
lizados; 63 silos trincheira foram construidos.

Na terra do aigoddo, o algoddo tem prioridade: essa
€& a cultura que expressa maior volume de trabalho
na EMATER-RN, no sentido de aumentar sua produ-
¢do e produtividade. Até setembro assistimos este
ano 1.216 produtores, 95.896 hectares, tendo aplica-
do Cr$ 27 milhGes do Crédito Rural Orientado nessa
cultura. Do preparo correto do solo & comercializa-
¢80 a EMATER-RN presta sua assisténcia ao produ-
tor norte-riograndense.



Artigo

Plano para o
Desenvolvimento
econdmico e social

do Rio Grande
do Norte

Ao tracar um esquema para o desenvolvimento econé-
mico e social do Rio Grande do Norte, devemos ter em consi-
deragao: 1°) a base em que o plano deva assentar; 2°) os em-
preendimentos que possam ser realizados.

As bases do desenvolvimento

O alicerce para qualquer programa de trabalho é o ente
humano. que deve ser forte, ativo e ap:o. Assim, como condi-
¢Oes essenciais para a sua formagdo, necessita de boa alimenta-
gao e de saber como corretamente fazer as coisas, para o bem
comum. Afinal, o homem vive em sociedade.

O ente humano precisa ser assistido com alimentos pro-
tetores desde antes de nascer, quando ainda no seio materno,
até & adolescéncia. porque & nessa fase que se organiza o me-
canismo ultra-delicado de seu cérebro (& custa de proteinas de
alto valor biol6gico, como as do leite) e se formam as carac-
teristicas de sua personalidade. Considera-se hoje a nutricao
como fator de desenvolvimento econémico-social. E desempe-
nha funcao essencial na educagao individual, porque sé as pes-
soas de cérebro bem formado tém condigbes normais de exis-
téncia, trabalho e rendimento.

Atente-se agora em que a grande propor¢ao de habitan-
tes do Estado. e do Nordeste em geral, se constitui de pessoas
de baixfssimo nivel de renda, pobres e sem qualificagbes profis-
sionais para o trabalho fora de suas comunidades rurais. Mas
serao pecas lteis para a vida social se forem bem orientadas e
se lhes derem servico remunerado compativel com suas habilita-

Goes.

Estes raciocinios estdo mostrando o caminho do desen-
volvimento. A agricultura constituird a pedra fundamental do
programa alimentar, e ndo s6 daré trabalho a pessoas forcada-
mente desocupadas, como terd outra fungdo importante: prove-
r4 a inddstria com certas matérias-primas. Fornecerd alimentos
aos que nela trabalham, e também aos que exercem atividade
fora do amanho da terra. o que representa a grande maioria da
populacao. O pequeno agricultor nao deve ser considerado figu-

ra & margem: ele tem os mesmo direitos & seguranga, ao con-
forto ¢ & prosperidade que qualquer outra classe.

Estao disponiveis as técnicas para estabelecer agricultura
rentavel em todos os tipos de terras. Para que haja agricultura
prospera. torna-se imprescindivel que desde jé se trabalhe num
plano geral de conservagdo de recursos naturais. Uma das fu-
nestas consequéncias da mé politica de estrago e dilapidacao
Jdos bens que a natureza nos legou é a erosdo das terras.

Jayme da Nébrega Santa Rosa

Sua formagao é a de quimico tecnologista. Trabalhou em fabricas de
produtos quimicos no Rio de Janeiro; foi tecnologista do Instituto Nagio-
nal de Tecnologia {32 anos); e, como consultor de industrias quimicas, tra-
balha na Confederagao Nacional da Industria (desde 1951). Ao mesmo tem-
po em que exercia atividades no INT, e sucessivamente, foi redator de re-
vistas técnicas, trabalhou como membro da diregao do Instituto de Tecnolo-
gia Alimentar, foi professor na Escola Politécnica da PUC (de 1951 a 1961).
Ultimamente dirigiu trabalhos, como tecnologista, de planejamento indus-
trial e estudo de mercado, e por quase dois anos orientou servigos quimi-
cos na Comissdo Executivas do Sal. Desde 1932 é redator-principal e dire-
tor da Revista de Quimica Industriai. O Conselho Federal de Quimica con-
feriu-lhe, em 15.8.73. o distintivo de Servigos Valiosos pela '‘sua grande
contribuigdo em prol da Quimica e do seu Grupo Profissional’’ Realizou
conferéncias em aras instituigdes, inclusive na Escola Superior de Guer-
ra. Autor de vros sobrre tecnologia quimica e de trabalhos referentes a his-
téria da industria e historia socidl do Nordeste.

O desgaste e transporte das camadas superficiais do so-
lo, pelas &guas e pelo vento, causam a pobreza da terra, com
todos os seus males. E constituem a causa do aterro dos agu-
des. Muitos dos reservatérios particulares j4 estao sem serventia
quanto & acumulagido de 4gua. Os do governo federal comegam
a ser aterrados.

Para combater a erosao do solo, a medida recomendé-
vel, além de outras, é o reflorestamento. Esta providéncia de
correcdo deve transformar-se em fator de renda, plantando-se
arvores economicamente tteis, como as fornecedoras de celulo-
se. Mesmo em trechos semi-4ridos pode ser realizado refloresta-
mento. Ha plantas adequadas. as xeréfilas. E algumas destas
sao economicamente fteis e dao safras mesmo em anos de se-
cas. Exemplo: faveleira, pinhdo bravo, manigoba, imbuzeiro.

Reestruturada a agricultura (que se encontra em deca-
déncia), estabelecida a criagdo intensiva de gado bovino leiteiro,
de ovino, suino, em fazendas mistas, protegidos os agudes con-
tra o aterro, desenvolvida a criacao de galinhas, instituida a pis-
cicultura em agudes, organizada a indistria de laticinios de pon-
ta a ponta no Estado, bem aproveitados todos os produtos das
fazendas por administragao esclarecida e treinada, havers condi-
¢des de ampla prosperidade na vida rural.

Ao lado dessas providéncias com base na vida tradicio-
nal, outro pilar do desenvolvimento deve ser levantado: o do
ensino especializado ou treinamento, dado em cursos fixos o iti-
nerantes, com recursos didaticos modernos, como filmes colori-
dos. E imprescindivel preparar as pessoas de modo répido, eco-
némico e objetivo, para a nova vida nas fazendas.

Estes cursos abrangeriam matérias como:

1) Agricultura e pecuéria; 2) Construgbes rurais; 3) Ar-
mazenagem e conserva¢ao de produtos alimentares; 4) Abasteci-
mento de Agua potavel; 5) Mecéanica e eletricidade; 6) Pequenas
inddstrias rurais; 7) Laticinios; 8) Artefatos de couro; 9) Piscicul-
tura; 10) Criagao de galinhas e produgao de ovos; 11) Sericul-
cultura; 12) Nutrigdo, higiene e satide; 13) Puericultura (para
senhoras); 14) Economia rural (produgdo, comércio, mercados,
contabilidade); 15) Conservagao de recursos naturais; 16) Direito
rural e assisténcia juridica.

Indicamos o emprego de gado leiteiro em fazendas mis-
tas, para possibilitar a difusao da indistria de laticinios por todo
o Estado. Além de lucrativa, ela ajudar4 a manter em toda par-
te uma alimentacdo protetora. Os que trabalham nesta atividade
beneficiam-se, por si e sua familia, com o consumo em maior
ou menor quantid:de de leite, coalhada, soros e queijos.

Recomendamos a cultura da soja, por serem a 6leo do
gréo de alto significado na dieta humana e a farinha da torta
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um alimento de excepcional valor nutritivo.
As perspectivas de desenvolvimento

Preparada a infra-estrutura, surgem naturalmente os ra-
mos industriais que podem ser operados e expandidos:

1. Farinhas: produtos alimentares de trigo, milho, soja,
mandioca, batata doce, feijio e de outros vegetais.

2. Processamento de farinhas: panificagdo, massas, bola-
chas, biscoitos e produtos alimentares enriquecidos.

3. Sucos e doces de frutas: sucos de caju e imbu; do-
ces de caju, goiaba, imbu, jerimum, batata doce; e castanha de
caju confeitada.

4. Laticinios: queijos, manteiga, sobremesas e iogurte.

5. Camardo: processamento e embalagem.

6. Oleos glicerfdicos: de mamona, coco (para saboaria),
semente de algoddo, amendoim, soja, favela e pinhdo bravo.

7. Curtume: curtimento de peles e couros.

8. Artefatos de couro: calcados, sandélias, apragatas, .
bolsas, carteiras, cintos e chapéus.

9. Textil: fios, tecidos e confecgdes.

10. Celulose e papel: Pastas celulésicas, celulose quimica
e papéis.

11. Saboaria: sabdes em barra e sabonetes.

12. Mecanica: inddstria de manuten¢do, méquinas, apare
lhos e instrumentos.

13. Materiais de construgao: tijolos, telhas, manilhas, cal
e cimento.

14. Vidraria: garrafas, frascos e vidro plano.
15. Mineragdo e metalurgia: minérios, metais e ligas.

16. Sal comum: obtido por evaporagdo controlada da
4gua do mar.

17. Produtos qufmicos inorganicos: carbonato de sédio
(emn instalagdo), cloro, soda ciustica e produtos clorados.

18. Produtos qufmicos organicos: compostos a partir do
&lcool etflico e de outros derivados de vegetalis.

19. Borracha: borracha beneficiada e artefatos.

20. Concentrado de protefna celular: obtido por fermenta-
¢3o de melago, vinhoto ou outra matéria-prima carbon4cea.

21. Resinas sintéticas, e plésticos: fabricacdo de resinas e
de artefatos.

22. Petroqufmica: na dependéncia de ser instalada, como
primeiro passo, uma refinaria de petréleo no litoral norte do Es-
tado; outra possibilidade de indéstria petroqufmica em préximo
futuro seria a descoberta de abundantes reservas de gases natu-
rais em condi¢des de industrializagio local.

Estas sao idéias gerais que se podem seguir na elaboragio
de um plano de desenvolvimento econdmico e social do Esta-
do, tendo o homem, fortalecido e treinado, como figura central.
Neste programa dé-se muita importancia & agricultura. Todo pla-
no hoje no mundo que objetive o progresso material e o da
vida social tem como base a produgao agricola.

Procuramos delinear novas indistrias com possibilidades
de enraizamento e expansdo, cujos produtos encontrariam con-
sumo normal também fora do Estado, como: 1) Doces e sucos
de frutas; 2) Laticfnios; 3) Camarao industrializados; 4) Artefatos
de couros; 5) Celulose e papéis; 6) Borracha natural; 7) Cimen-
to; 8) Vidros; 9) Minérios e metais (dependentes da conjuntu-
ra).

O homem que tem condi¢des de exercer atividade no
campo, com sua famflia, assistido da forma como foi apresenta-
da, sem divida encontrar4d o caminho da prosperidade e viverd
confortavelmente no ambiente natural préprio. Compensado pe-
las realizagdes de seu trabalho, de um lado serd& um produtor
de bens para a coletividade e, de outra parte, ser4& consumidor
das outras riquezas produzidas no Estado.

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO

AMAZONAS
PARA ACRE
L , . o )
MARANHAO —
AMAPA PIAUI
—
CEARA
R.G.NORTE
PARAIBA —
RORAIMA PERNAMBUCO
ALAGOAS
SERGIPE RONDONIA
BAHIA

RODOVIARIA ESTRELA DO NORTE LTDA.
PADRAO EM TRANSPORTE — LIGANDO O BRASIL DE SUL A NORTE

MATRIZ: S&o Paulo

End. Telegr: “RODONORTE

FILIAL: Rio de Janeiro

Rua Araguaia N° 460
Fone: 227-1811 - PBX

Av. Rio Branco 307 NATAL-RN

Rua General Argblo N° 5 a 13
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Promoexport

Exportacdo: as empresas
mais atuantes em 1976

A inexisténcia de dados especi-
ficos € o modo peculiar como se
processa a sistemdtica de vendas
ao exterior de produtos do Rio
Grande do Norte tornam dificil
a elaboragio de uma catalogagao
hierdrquica das empresas que mais
exportam no Estado. Num levan-
tamento realizado com base nos
dados existentes da Cacex e Pro-
moexport. o RN—ECONOMICO
pode, contudo, estabelecer um
quadro das empresas mais atuan-
tes na pauta de exportagio do Esta-
do, assim como elaborou uma pro-
jecdo das que tém condigées de
mais se destacarem no préximo ano
com a entrada de novos produtos.

Deve-se destacar, contudo, que
o panorama das exportagdes poti-
guares é, no momento, bastante
prejudicado pela insisténcia de
algumas empresas — particular-
mente as subsididrias das multina-
cionais, no setor de minérios — de
se utilizarem dos portos de outros
Estados. Isso diminui, substancial-
mente, o peso global da pauta de
axportagdes do Rio Grande do
Norte no cOmputo geral, pois a
verificagio é feita pela soma das
guias de exportagdes. Como essas
guias siao preenchidas quase sem-
pre na Cacex da cidade em cujo
porto é embarcada a mercadoria é
o Estado correspondente que passa
a figurar na relagdo. Assim, por
exemplo, Pernambuco aparece
como um grande exportador da
sheelita... exportada pelo Rio
Grande do Norte. Diante dessa
situagdo, é pensamento da Promo-
export—RN desencadear uma
grande ofensiva no préximo ano
junto aos exportadores potiguares
no sentido de conscientizi-los da
necessidade de, pelo menos,
preencherem as guias de expor-
tagbes na Cacex—RN, embora
embarcando em outro porto. Essa
providéncia — que ji vem sen-
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do tentada — e mais a inclusdo
de novos produtos na pauta — prin-
cipalmente tecidos — vao elevar
as exportagdes do Estado, segundo
garante o Coordenaaor da Promo-
export—RN, Breno Fernandes,
para Cr$100 milhes de délares
anuais. Ele faz a afirmagdo com
inteira convicgdo, certo de que os
dados i sua disposi¢dio permitem
uma projecdo dessa ordews com um
minimo de possibilidade de erro,
inclusive porque muitas negocia-
¢oes ja entraram na fase de acertos
finais.

'‘AS EMPRESAS MAIS ATUAN-
TES — O produto que aparece com
maior vulto na pauta de expor-
tagdes do Rio Grande do Norte, no
momento, é a sheelita — na pauta
de novembro deste ano, por exem-
plo, apresentou uma receita de
US$817.212.53, contra o segundo
produto mais vendido no exterior
a cauda da lagosta, que apresentou
um resultado de US$609.908.40.
E o exportador mais expressivo da
sheelita — em termos de pauta e
com base nas guias — € a Minera-
¢do Tomaz Salustino. Em seguida,
no mesmo setor, aparece a Minera-
¢do Maracaja do Nordeste. A pri-
meira, contudo, aparece no mer-
cado com cerca de 80 por cento das
exportagoes.

No setor da cauda da lagosta
congelada, o segundo produto em
importincia das exportages do
Rio Grande do Norte, os exporta-
dores de maior significado no
montante dos negdcios, sio a
Suape, Pesca Alto-Mar, Empesca
e Norte pesca.

A Mercantil Martins Irmaos
S/A é quem mais tem exportado
couros € peles, outro item bem
significativo das vendas no mer-
cado exterior pelo Rio Grande
do Norte. Essa empresa é, tam-
bém, a que tem mais presenca na
comercializa¢io externa da cera

de carnauba.

A Cavim — Cia. Agroinddstrial
Vicente Martins, é a mais atuante
no setor de vendas da castanha
de caju industrializada.

Ji as vendas de couro bovino
acabado e semi-acabados sio lide-
radas por J. Motta Inddstria e
Comércio.

A pauta de exportagdes do Rn
ainda é relativamente modesta.
Os outros produtos tém pouco
peso.

AS NOVAS EMPRESAS —
Mas ja pode ser feita uma previsiao
a respeito das empresas que vio
surgir como exportadoras de algum
peso em 1977. As principais
sdo do setor de tecidos. A Seridd,
por exemplo, aparece com amplas
perspectivas de boas vendas de
tecidos finos, enquanto a Fiagao
e Tecelagem Mossoré S/A vai
assumir boa posigio com referéncia
as vendas de algodiozinho, brim
de algodio e tecido gaze. A Guara-
rapes € a Sparta tém o caminho
aberto para a colocagio de confec-
¢oes no exterior.

O suco industrializado de caju
ja tem amostras enviadas ao exte-
rior pela Maisa — Mossoré Agro-
inddstrial S/A e deveri ser vendido
internacionalmente pela
frutal. O éleo e o ballen-twine (cor-
dalha) serio colocados pela Salha e
Saint-Germaine em quantidades
suficientes para colocar essas em-
presas entre as de atuagdo mais
significativa no futuro de nossa
pauta de exportagdes.

A outra alternativa é quanto a
exportagio de confecgdes em couro
por parte da J. Motta Inddstria e
Comércio S/A. A fibrica ja deveria
estar concluida nio fosse uma li-
geira diferenca na estrutura de
ferro para a instalagio da maqui-
naria. O mercado internacional
para esse tipo de produto, segundo
as sondagens ja realizadas, € bas-
tante receptivo.

E no conjunto dessas sonda-
gens em que se baseia a Promoex-
port—RN para projetar o indice de
US$100 milhées para as expor-
tagées do Rio Grande do Norte no
préoximo ano, com a entrada na
pauta de novos produtos e novas
empresas.
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Material de Construcao

Comércio de materiais
de construcdo vai muito bem

Fixando-se paulatinamente numa
determinada area da cidade,

o comércio de materiais de
constru¢cdo, em Natal, esta

num tempo de plena

efervescéncia. As firmas

tradicionais abrem grandes lojas com
espacosas exposicoes e as
construtoras aderem ao

nego6cio, instalando fabricas de
pre-moldados, pias, lajotas, etc.

Nunca, certamente, Natal foi
tanto uma cidade em construgio.
Em meio a ‘febre dos loteamen-
tos’’ e por conta dos programas ofi-
ciais ligados ao BNH, com a sua
gama de opgdes para aquisigdo da
casa prépria, a cidade comegou a
viver uma época em que construir
faz parte do dia-a-dia do natalense.
Em consequéncia disto, o comércio
de materiais de construgio experi-
mentou uma nova vitalidade, diver-
sificou-se, cresceu. Como so
acontece nas corridas a determina-
dos setores, quem ja era dp ramo
Procura se expandir e quem vivia
4 espreita tenta entrar. De tudo,
resulta que hoje um dos mais flo-
rescentes comércios da cidade é
Justamente esse que trata da venda
de ferro, madeira, cimento, telhas,
tijolos, combogés, ladrilhos, tintas,
Mmateriais elétricos e hidraulicos,
etc.

Como todo comércio, no entan-
to, o dos materiais de construgic
tem suas épocas, realizando maio
volume de negécios em determi
nados periodos do ano — quando
Se trata da construgdo particular,
Justamente a que representa mais,
€m termos de volume de venda.
Apesar do que, no entender da
maioria dos comerciantes do ramo,
este ano esti havendo séria retra-
¢40 nas vendas, comparando-se 0
periodo ao igual, do ano passado.

RN-ECONOMICO

Ronald Gurgel: H4 14 anos levou ©
comércio de material de cqnstrucéo
para a Presidente Bandeira.

Mesmo assim, é digna de nota
a fixagdo do comércio de materiais
de construgdio num determinado
bairro ou, mais precisamente,
numa determinada rua da cidade,
a partir da qual ja existe uma drea
quase que pré-estabelecida para
esse tipo de comércio: a rua Presi-
dente Bandeira, no Alecrim, de
bucédlica via residencial, pertur-

bada apenas pelo trafego dos trans-
portes coletivos, e mais recente-
mente pelo borborinho dos que
buscam o Supermercado Nordestio
para as suas compras, passou a
possuir, hoje, pelo menos quatro
dos maiores empdrios dedicados
aos artigos utilizados na indistria
da construgao civil.

Tudo comegou quando o enge-
nheiro Ronald Gurgel instalou ali
a sua Saci Material de Construgdo,
no comego dedicada a fabricagdo de
pré-moldados de cimento porém,
ja agora, uma loja de amplas pre-
tengdes, que vende até lougas sani-
tarias, tintas e materiais elétricos.
H4 catorze anos passados, real-
mente, s6 existia a Saci, na rua
Presidente Bandeira, como opg¢do
para o pretendente & compra de
material de construgdo estacionar
o seu carro e fazer o negdcio.
Hoje, no entanto, 14 estdo também,
concorrendo em igualdade de con-
di¢ées, a Bonsucesso — Materiais
de Construgdio e Representagdo
Ltda. — que atualmente estd pas-
sando por ampliagdo — a Macil —
Materiais de Construgdo Comércio
e Indistria Ltda. — pertence a
Construtora Rebelo Flor Ltda.
— e a Dicima — Distribuidora Co-
mercial e Industrial de Materiais de
Construgdo Ltda. dois passos a
frente, em demanda do Sul da Ci-
dade, a area da chamada Avenida

Quinze — ou avenida Salgado Filho
— esta praticamente abarrotada de
pequenas lojas, que convivem
numa disputa ferrenha, oferecendo
desde a madeira a tinta, a quem
esteja interessado em construir.

COMERCIO SAZONAL — Por
estranho que pareca, o comércio de
materiais de construgdo é sazonal,
tem suas épocas de intensidade e a
entre-safra, quando apenas alguns
pingados interessados procuram as
lojas especializadas. Entre junho e
agosto se situa o melhor periodo
para vendas, um tempo que vai
arrefecendo a partir de setembro e
que quando chega em novembro
esta praticamente estacionado.
Em dezembro, até o dia 20 ainda
se pode fazer negécio, mas a
aproximagdo do Natal poderia até
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servir para inicio de férias coleti-
vas tanto da inddstria quanto do
comércio da construgio civil,
férias que poderiam terminar tran-
quilamente em fevereiro, pois sé
a partir dai comega a haver nova
movimentagdo, que vai aumen-
tando gradativamente até alcangar
o grande periodo da separagido
dos semestres.

Este ano, no entanto, porque a
cidade estd em plena efervescéncia
da pratica da construgdo, o atual
periodo pode ser citado como de
certo equilibrio, em termos de més-
a-més. No entanto, perde folgada-
mente, quando comparado com a
mesma época no ano passado.

— ‘“‘Pode-se dizer que tudo
cotre relativamente bem” — diz
Ronald Gurgel. ‘‘O que ocorre
é que as crises institucionais se re-
fletem também no nosso setor.. Em
termos de volume de vendas, hoje
nio esti sendo melhor do que no
ano passado, na mesma época.
Mas em valores, hoje estamos bem
mais alentados, por conta da infla-
¢do, dos pregos mais altos, etc.”’

A mesma opinido é a de Milton
Leite Rebougas, um dos sdcios
da Bonsucesso, juntamente

Pedro Pereira da Silva: Vérias dificulda-
des sdo enfrentadas pelo setor.

com Francisco Assis Queiroz Silva
e Manoel Paiva. Milton Leite acha
que no ano passado, entre julho e
dezembro, o comércio floresceu e
as firmas poderam colher bons fru-
tos. Este ano, ‘‘estd dando para
passar, mas quando chegar janeiro
ndao vai haver quem suba a ladei-
ra.”’

““A retragio do crédito é

uma das causas principais para
a queda dos negécios’”’ — diz Mil-
ton Leite. Com os juros liberados e
os prazos diminuidos, também o
nosso setor sofreu bastante.

Pedro Pereira da Silva, gerente
de vendas da Dicima, considera em
torno de 40% o movimento do atual
periodo, comparado com o mesmo
de 1975.

— ‘‘Virias sio as dificuldades
que enfrentamos e que se refletem
também no comprador” — diz
ele. ““Os pregos subiram, a merca-
doria geralmente falta, e até o
financiamento em 120 dias, que as
vezes propiciamos, em casos es-
peciais, estd sendo escasso,
atualmente.”’

Com relagao a falta da mercado-
ria, Ronald Gurgel também ¢é
realista:

— ‘“‘Estd havendo dificuldade
na entrega de determinados
artigos, pelas fibricas’’, diz ele.
f‘Principalmente lougas e azule-
Jos, sdo hoje artigos que se tem que
esperar bastante, para que che-
guem,

Isto, em decorréncia do grande
consumo que se verifica, no fim
das contas, em todo o pafs, porque

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA'!

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A

MATRIZ: Rua Teoténio Freire, 283
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
FILIAL  Rua Alfredo Fernandes. 4

MOSSORO—RN
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Marconi Ribeiro: A ltacol ficou na Ri-
beita e por isto sé vende mais para o
interior do Estado.

certamente ndo é s6 em Natal que
se constroi tanto, atualmente.

CORRIDA PARA O RAMO —
Uma das magoas mais sentidas nos
comerciantes do ramo de materiais
de construgio se refere a verda-
deira corrida que esti havendo
para o setor. Essa corrida pode ser
flagrada em dois aspectos: na ins-
ta}aqio de novas e sempre maiores
lojas e na diversificagdo que vérias
construtoras estio adotando em
Suas atividades, passando a fabri-
car certos artigos que antes com-
pPrdvam nas lojas, tudo evidente-
ente na intengio de diminuir os
Seus préprios custos operacionais,
quando contratadas ouempreita-
das para obras diversas.

. "'O setor estd muito pulve-
‘rllzado" — diz Ronald Gurgel.
_ Tem muita gente concorrendo e
Isto dificulta se obter melhores lu-
Cros. A época atual poderia ser uma
€poca de ouro, para o nosso ramo,
Mmas a concorréncia minimiza os
resultados finais."’

Esta é a mesma opinido de
F}'a.ncisco Marconi Ribeiro, um dos
SOCI0s (juntamente com Sténio Ta-
vares e Adamastos Tavares) da
Itacol — Importadora Tavares Co-
mercial Ltda., pequena loja que re-
siste, no bairro da Ribeira (Rua Dr.
Barata) i concorréncia dos grandes
empdrios do lado Sul da cidade.

— ‘“‘Estamos no ramo hd dois
anos’ — diz Marconi Ribeiro —

Um tempo relativamente curto,
Mmas suficiente para sentirmos que
estamos perdendo terreno para as
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lojas maiores. As firmas tradicio-
nais estio cada vez mais se am-
pliando e isto faz com que os nos-
sos negoécios cada vez mais dimi-
nuam. Depois, temos o problema
do estacionamento: a rua Dr. Ba-
rata é muito estreita e o cliente
especifico do nosso setor é muito
comodista, chega a loja de carro’’.

A Itacol, no entanto, tem uma
clientela certa e que lhe garante
a sobrevivéncia: as lojas do interior
do Estado, cujos compradores
desembarcam na Estag¢ido Rodovia-
ria, na Ribeira, e 14 mesmo resol-
vem os seus negocios. Revende-
dores das cidades de Canguare-
tama, Macau, Joio Céimara,
Acu, Angicos, etc., sdo comprado-
res fixos da Itacol.

Mesmo assim, é pensamento
dessa firma sair também em de-
manda do Alecrim, porque ‘‘o am-
biente bom para esse tipo de co-
mércio € 14 mesmo’’, diz Marconi
Ribeiro. Tanto que, no prdéximo
ano, comegara a estudar as propos-
tas de terrenos, que ja possuem.

Até a firma Galvdo Mesquita
Ferragens S.A., uma das mais tra-
dicionais do Estado, no setor, fixa-
da na Ribeira desde 1932, estd
pensando seriamente em correr
para o chamado ‘‘mais populoso
bairro da cidade.”’

Hermita Cansangdo, um dos
seus diretores, depois de dizer que
atualmente a firma esta fazendo
otimos negocios (‘‘nunca Natal
esteve tdo prédiga, para o comércio
de materiais de construgio’’)
acrescenta que estd pensando se-
riamente na abertura de uma nova
filial.

““Ja temos uma filial, no
Alecrim, na rua Madrio Négocio,
porém se trata de uma loja de pe-
queno porte. Estamos na fase de
escolha de terreno para instalar
outra, bem mais ampla. Posso
garantir, no entanto, que nao sera
na area da rua Presidente Ban-
deira nem para os lados de Lagoa
Seca.”

Com relagido ao comportamento
do comércio, atualmente, ele se
entusiasma:

‘“‘Estamos numa faixa bas-
tante promissora € no préximo ano
havera um seguimento retilineo
uniforme. Principalmente com rela-
¢do aos créditos e pagamentos.
Porque, se todos cumprirem a
orientagdo vinda de cima, do Minis-
tério da Fazenda ou do préprio

Banco do Brasil, tudo correrd
bem.”’

Dentro do esquema de expan-
sdo, a Dicima — Distribuidora
Comercial e Industrial de Materiais
de Construgdo Ltda. também tem
os seus planos: vai instalar a Dici-
ma Industrial, que deve estar fun-
cionando dentro de 60 dias, fabri-
cando mosaicos, combogés, lajotas,
lavanderias, balcdes de marmorito,
etc. Sera mais uma concorrente
para a Saci Material de Constru-
¢do, atualmente responsavel pelo
maior volume de produgio de pré-
moldados de cimento e outros ar-
tigos congéneres, uma média de
12.000 pecas didrias, segundo
informa Ronald Gurgel.

E o setor de materiais de cons-
trucdo em Natal continuard sem-
pre crescendo. Inclusive com a
eventualidade dos grupos maiores
engolirem os pequenos, mesmo
porque esta € a lei natural em qual-
quer setor em desenvolvimento.
Ou em efervescéncia. Neste par-
ticular, é sintomdtica a declaragio
de José Petronilo da Silva, proprie-
tario da Serraria Sdo José e do
Depdsito de Materiais Padre Jodo
Maria, ambos localizados na ave-
nida Salgado Filho:

— *“‘O negoécio vai mal’’ — diz
ele. ‘“‘Estamos para fechar as por-
tas. Os grandes estao dificultando
os negdcios dos pequenos e esses,
se ndo sabem se manter em pé
como nds, terminam caindo. Como
foi o caso de varios que comegaram
aqui, perto de mim e se viram
forcados a abrir mao de tudo, por-
que nao aguentaram a concor-
réncia.”’

Hermita Cansan¢do: ‘‘Nunca Natal este-
ve tdo prodiga para o comércio de ma-
teriais de construgao’’



UM MARINHEIRO QUE NAO E
DE PRIMEIRA VIAGEM.

J& cumpriu sete jornadas - sete

anos fazendo as boas noticias do
Estado chegarem a muitos setores.

A Agéncia Maritima, sempre presente
nos momentos importantes para o
desenvolvimento do Rio Grande do
Norte, vé com orgulho o rumo seguro
desse veiculo de informagées que

se transformou numa das marcas

do Estado.

Na era do sal e do petrbleo, que
nbés ajudamos a transportar, o
RN-ECONOMICO continua sendo um
fator de

integracdo e de esclarecimento.

AGENCIA MARITIMA LTDA

Trav. Aureliano de Medeiros, 37 — Fone: 222-0149/1449 — Natal-RN



Crédito rural

Cadastro e bom projeto: as
chaves para obter um
financiamento

As agéncias do Banco do Brasil e
do Banco do Nordeste afirmam

ter bons recursos financeiros

para o crédito rural no RN.

Basta o produtor ter cadastro e um
plano vidvel que possa garantir o
retorno do financiamento.

As principais fontes de finan-
ciamento — Banco do Brasil € Ban-
co do Nordeste — afirmam, pe-
los seus setores responsaveis, que
néo falta crédito para a agricultura
no Rio Grande do Norte. Mas, aqui
e ali, sdo detectados murmdrios de
insatisfagio nio propriamente pe-
lq inexisténcia do dinheiro para ati-
vidades agricolas mas em virtude
da suposta barreira de dificulda-
dp a0 seu acesso. Na verdade, a en-
tidade banciria em diversos niveis
sempre é encarada como o protéti-
po da rigidez e da impessoalida-
d.e, mesmo por pessoas esclare-
cgdas € que deveriam estar cons-
cientes de que dinheiro nao surge
do nada e, portanto, tem de multi-
plicar o seu montante original na
forma de juros e taxas justamente
para poder agir como gerador de
riquezas na economia através da
aplicacido racional. Quando a pers-
Pectiva € encarada por pessoas me-
nos.esclarecidas, como no caso dos
agricultores, mais afeitos a lidar
com a terra e com o tempo do que
com leis do mercado financeiro, a
distor¢io da realidade se amplia
ficando mais dificil a compreensao
da realidade.

Conclui-se que o érgao de finan-
ciamento oficial tem por obrigagao
eéncontrar formas de aplainar ares-
tas e construir uma passagem tran-
sitdvel entre seus objetivos e os dos
agricultores, buscando uma lingua-
gem comum.
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E isso é, pelo menos nas infor-
magdes prestadas ao RN-ECONO-
MICO pelo gerente-adjunto da a-
géncia central de Natal, Aurijalma
Raimundo Longuinho, o que o Ban-
co do Brasil esta tentando fazer, no
momento, ‘‘procurando ir o mais
possivel ao encontro do homem do
interior, pois ndo nos interessa a-
penas fornecer o dinheiro e ganhar
os juros, mas vé-lo aplicado corre-
tamente e com a necessaria renta-
bilidade.”’

0S CAMINHOS DO CREDITO
— Mas é inegavel que os caminhos
do crédito agricola apresentam
muitos aspectos curiosos no Rio
Grande do Norte. A primeira vis-
ta, pode-se dizer que sao caminhos
estreitos, ja que as fontes basicas
sdo duas: as carteiras do Banco do
Brasil e o Banco do Nordeste. O
Banco de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte desde fins do ano
passado ndo opera com O crédito
agricola e, no momento, apenas
esta recebendo os empréstimos
realizados antes desse periodo. Es-
ses dois caminhos, no entanto, pas-
sando-se para uma imagem meta-
férica, niao podem ser considera-
dos estreitos. Quando muito, afuni-
lados.

Os recursos postos a disposigdo
do agricultor/pecuarista do Rio
Grande do Norte pelo Banco do
Brasil, por exemplo, sdo bem varia-

dos, a juros baixos e provéem,
principalmente, do PROTERRA. E,
segundo afirma Aurijalma Raimun-
do, nao ha o menor sinal de que o
montante desses recursos sofra
qualquer redugio — mesmo no
atual periodo de contengido das
aplicagoes determinado pelo Go-
verno Federal.

— No maximo, o que pode ha-
ver é uma redugio no incremento
de nossas aplicagées. Isto é: diga-
mos que pretendiamos um incre-
mento de 50% e nao possamos che-
gar a tanto — explicou o gerente-
adjunto do BB em Natal.

Obviamente, BB é avaro no for-
necimento de nimeros e montan-
tes. S6 o DINOR, setor da entidade
em Brasilia, pode fornecer qual-
quer ndmero sobre qualquer agén-
cia. mesmo porque, embora prime
pela or,ganizagéo exatamente essa
organizagdo estrutural impede o
fornecimento de niimeros globais
por agéncias isoladas. A quase to-
talidade delas sdo autbnomas e tém
suas estruturas préprias. Em Na-
tal, a agéncia centro ndo tem a me-
nor relagio com a agéncia do Ale-
crim, ocorrendo o mesmo com as 11
agéncias do interior (Agu, Apodi,
Currais Novos, Caicd, Jodao Cama-
ra, Macau, Mossoré, Nova Cruz,
Santa Cruz, Sao Paulo do Potengi e
Umarizal).

A figura de Aurijalma Raimun-
do, por sua vez, é completamente
diferente do gerente impessoal e
afeito s6 a prazos e juros. Mostra-
se entusiasmado e pelas suas pa-
lavras depreende-se uma sincera
intenc¢do na execugido da atual filo-
sofia do BB, que € a de integrar-se
num didlogo mais estreito e pessoal
com a homem do campo.

— Nossa fungdo € sustentar o
desenvolvimento econémico e es-
tamos atuando, mesmo com sacri-
{..io. O que ndo podemos é cruzar
nc bragos. Precisamos ir mais ao
campo, conscientizar os produto-
res. Precisamos também falar com
os produtores rurais que residem
na cidade — disse o gerente da
agéncia centro do Banco do Brasil,
em Natal.

Suas palavras repetem a tecla
da necessidade do entendimento,

61



da preméncia de levar ao produtor
rural o conhecimento de novas téc-
nicas €, nesse afa, defende a reali-
zagdo de reunides com o maior ni-
mero possivel de homens do campo
com os técnicos com a finalidade
de ganhar tempo, transmitindo
informagdes a grupos mais nume-
rosos. Mostra, ainda, admiragao
pelo indice de liquidez dos negé-
cios do BB com os produtores ru-
rais do Rio Grande do Norte ‘‘ndo
obstante as incertezas do clima’’.
0S PROGRAMAS — Para o Rio
Grande do Norte o Banco do Brasil
dispde dos seguintes programas es-
peciais de crédito rural: Prodenor
— Programa de Desenvolvimento
da Pecudria de Corte no Norte e
Nordeste; Procal — Programa Na-
cional de Calcdrio Agricola; Pro-
nazem — Programa Nacional de
Armazenagem; Pronap — Pro-
grama Nacional de Pastagens:
PDPL — Programa de Estimulos
Técnicos e Financeiros para o De-
senvolvimento da Pecudria Leitei-
ra; Programa de Modernizagio da
Lavoura Canavieira; Programa de
Fortalecimento dos Fornecedores
de Cana: Programa de Reforgo
do Capital de Giro das Cooperati-

O PROTERRA é o
programa mais
procurado, porque
fomenta fatores
técnicos

de produtividade
agro-pecuaria.

vas de Fornecedores de Cana de
Agicar; Programa de Mordeniza-
¢do da Agroinddstria agucareira;
Programa de Racionalizagio do
Parque Industrial Agucareiro; Pro-
grama de Reforgo do Capital de Gi-
ro das Cooperativas de Produtores
de Agiicar; Planos Estaduais de A-
plicagio do  Crédito  Rural
(PESACs); PROTERRA — Progra-
ma de Redistribui¢io de Terras e
de Estimulos a Agroindistria;
PRECO — Programa Especial de

Crédito Rural Orientado; FATOR
— Programa de Incentivo ao Uso
de Fatores Técnicos de Produtivi-
dade Agropecudria; e PAFAI —
Programa de Assisténcia Financei-
ra a Agroindistria e Indistria de
Insumos, Maiquinas, Tratores e
Implementos Agropecudrios.

O programa mais procurado,
por ser mais abrangente, é o do
PROTERRA, que visa o fomento ao
emprego de fatores técnicos de
produtividade agropecudria. Desti-
na-se aos produtores rurais e suas
cooperativas, com os seguinte
itens: a) fertilizantes (juros de 7%
a0 ano, além de 8% anuais de cor-
re¢ao, com subsidios de 40% ao
pre¢o); b) — corretivos, servigos
mecanizados de conservagio de
solos; c) adubos orgénicos e demais
insumos bdsicos; d) — ragbes ba-
lanceadas e melago ‘‘in natura’’;
e) — combustiveis, lubrificantes e
energia elétrica; f) — servigos me-
canizados de natureza geral;
g) — custo de assisténcia técnica;
h) — tratores até 60 HP, mdquinas
e implementos nacionais; i) — re-
produtores bovinos, machos, de al-
ta linhagem; j) — tratores superio-
res a 60 HP e colhedeiras.

PLANA-= Administragdo Planejada e Auditoria
Edificio Canacu,salas 208/9 - Cidade AHla - Fones: 222-4413 e 222-1608
ORGANOGRAMA DIRETORIA TECNICA
DIRETORES:  Gerardo Moreira Vale - Area de Planejamento Econdmico e Administrativo - CREP- 830
Wilson Silva do Nascimento - Area de Auditoria - CRC — 528
Airton Maia de Souza — Contador Responsavel - CRC - Ce. n® 675 - T — RN
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€639

Para ositens ‘“b’’ e *‘j’’, o pra-
zo do financiamento é de oito anos,
com caréncia de até trés anos; OS
“h’ e *‘}”’, de até cinco anos, ca-
réncia de até dois anos. Os restan-
tes sio de conformidade com a ca-
pacidade de pagamento — prazo
de safra.

As normas do Banco do Brasil
para os financiamentos tradicio-
nais de crédito rural, apliciveis no
Rio Grande do Norte, obedecem
aos seguintes condicionantes ba-
sicos: a) — a capacidade de paga-
mento, com base nos rendimentos
liquidos anuais e, b) — a época
de obtenc¢do dos rendimentos, ou
seja, a da venda dos produtos agro-
pecudrios. Com base nesses crité-
rios, sdo estabelecidos os prazos
para financiamento

OS CRITERIOS DO BNB — 0
Banco do Nordeste do Brasil, se-
gundo seus técnicos, também es-
td destinando cada vez mais re-
cursos paa a agropecuaria do Rio
Grande do Norte. A estimativa é
de que este ano a evolugio, em
relagio a 1975, foi em torno de 70 a
7§ por cento, sem descontar a infla-
cdo.

— E para 77 — afirmou — a
projecio ja feita, apds reunides
do conselho de gerentes, é de que
O Incremento serda em torno de

}00%, também sem descontar a
inflagio.

(NR: quando prestava essas infor-
magoes o técnico da agéncia do
BNB em Natal ainda ndo tinha to-
m_ado conhecimento das declara-
¢oes da alta diregio do banco, em
reunidio da Sudene, no Recife
(24/11) sobre a redugio geral dos
recursos para aplicagées a curto
prazo. De qualquer maneira, ainda
nRao se sabe se essa dificuldade
de recursos influird no plano de
aplicagées para o crédito rural em
1977).

Outro aspecto que os técnicos
do BNB fazem questio de enfatizar
€ com referéncia a ‘‘rigidez’’ para
as concessoées de financiamento.

— Pelo contririo — afirmou um
deles a0 RN-ECONOMICO — Pois
atualmente a papelada é bem me-
nor,

Todavia, ressalta a necessidade
de garantias minimas, inclusive a
verificagdo de que o projeto, ou pe-
lo menos o plano, a ser financiado
tem condigbes de oferecer a respos-
ta ao investimento.
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— De resto — acentuou — os
financiamentos da agéncia de Natal
para o setor rural sdo, em cerca de
80 por cento, destinados a pecua-
ria. Ndo que esse percentual ceja
forcado pelo banco. Ndo. E uma
tendéncia natural porque, a rigor, a
inica cultura permanente no Esta-
do é a do algodido, enquanto as ou-
tras sdo ciclicas. E tem mais: ha a-
géncias com um percentual maior
ainda para a pecudria, como em
Santo Antonio, onde ele chega a
90%.

De acordo, ainda, com as infor-
magdes prestadas ao RN-ECONO-
MICO, o indice de liquidez do cré-
dito rural do BNB é bom ‘‘conquan-
to a perda das safras, em conse-
quéncia da seca, tenha sido numa
média de 30 a 35%, este ano’’.
Alids, ocorreu um fendmeno curio-
so, como justificacio do bom in-
dice de liquidez: € que em 74, com
a reducgio da safra, pensou-se num
bom prego (no caso do algodio),
mas ele ndo veio; em 75, quase a
mesma coisa, para oS mesmos pre-
¢os. Contudo, este ano, uma redu-
¢do maior ainda da safra do algo-
dio — principalmente devido a
nova seca — nao implicou em mais
dificuldades para os produtores
em virtude da elevagao dos pregos.

Desse modo, quase niao houve pe-
didos para composi¢io de dividas.
Como os do Banco do Brasil,
os juros do Banco do Nordeste
sao bem baratos €, por isso, é que
os técnicos tomam todo o cuidado
para que tenham a aplicacdo ade-
quada. No Rio Grande do Norte,
conforme foi assegurado ao RN—
ECONOMICO, nio foi observada,
até agora, qualquer tentativa
para desviar dinheiro obtido para
financiamento rural, como tem o-
corrido no Centro-Sul. A explicag¢io
€ que 14 ha a tentagdo de um mer-
cado de capitais bastante ativo.

De qualquer modo, entre as
boas intengdes dos 6rgdos de finan-
ciamento oficial e o produtor rural
sempre ha um elemento para
interferir: o tempo. O juro que o
banco alega ser baixo chega a
ser considerado alto para o produ-
tor que tem de enfrentar fatores
anormais, que vdo do ciclo cheia/
seca, a qualidade da terra e até
a comercializacio. No entanto,
como acredita o gerente-adjunto
da agéncia do Banco do Brasil em
Natal, o otimista Aurijalma Rai-
mundo Longuinho, a atuagio do
técnico junto ao homem do campo
terminard por possibilitar o achado
da linguagem adequada para o
didlogo.

Quando a marcado
carro nao e problema

Geraldo Franca-Automoveis

GERALDO FRANCA AU-
TOMOVEIS vende carros de
todas as marcas. Automodveis,
caminhdes, camionetas, _bas-
culantes. Vendas financiadas
ou por outros sistemas de pa-
gamento.

VEICULOS EM GERAL - COMERCIO A VAREJO
Av. Rio Branco, 203/205 — Fones: 222-3815 — 222-3936

NATAL — RN
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Febre aftosa

Uma vacina caseira
pode curar a aftosa?

Uma mistura & base de permanganato de
potassio, feito pelo criador Enoch de
Amorim Garcia, tem ao longo dos anos
curado rebanhos inteiros no

RN atacados pela febre aftosa.

No entanto, técnicos, veterinarios e
autoridades se negam a reconhecer
oficialmente a aplicabilidade da

solucdo.

Tudo comegou quando, nos idos
de 1941 o bacharel em Direitc
Enoch de Amorim Garcia (hoje com
70 anos de idade) instalou no mu-
nicipio de Macaiba uma pequena
criagdo de gado leiteiro, passando a
se preocupar com literatura ou
curiosidade médicas e veterina-
rias. Certo dia lhe caiu nas maos
um almanaque editado por um la-
boratério veterinario que em deter-
minado tépico dizia ser o perman-
ganato de potdssio (CRO 4 Mn) um
forte contra-veneno de agio eficaz
como antidoto a veneno de ofidios.

Ele nio precisou esperar muito
para comprovar a veracidade da in-
formacao: dias depois, uma vaca de
sua criagdo era picada por cobra ja-
raraca e, na falta de soro antio-
fidico, ele aplicou no animal doente
inje¢des sub cutineas de perman-
ganato. O resultado foi imediato
com a recuperacao da vaca.

A partir dai nunca mais faltou a
substincia quimica na fazenda de
Enoch de Amorim Garcia e varios
foram os casos positivos, verifi-
cados ao correr dos anos. Até que
em setembro de 1962 trés vacas fo-
ram picadas por ofidios, a0 mesmo
tempo. E imediatamente medica-
das com o permanganato de potds-
sio, ficando no campo em processo
de recuperagao.

Na mesma época, como aconte-
cera no ano anterior, o rebanho era
atacado por um surto de febre afto-
sa, mesmo depois de vacinado, co-
mo sistematicamente era feito, de
quatro em quatro meses.

— ““Dias apds o aparecimento
dos primeiros casos’’ — diz hoje
Enoch de Amorim — ‘‘o pequeno
rebanho estava todo doente, em es-
tado desesperador, com algumas
rezes ja prostradas ao chdo. Foi
quando observamos que as vacas

que tinham sido picadas por ofidios
e salvas com as injegdes de per-
manganato, permaneciam sadias,
mesmo que estivessem pastando e
dormindo juntas com as doentes. O
fato, por inusitado, despertou a
nossa atengdo e, por intuigdo, pre-
sumimos que a solugio aplicada de-
veria ter exercido séria influéncia
no estado de saiide daquelas re-
zes’’.

No intuito de comprovar a pre-
sung¢ao, ele imediatamente aplicou
injecbes idénticas em todo o re-
banho atingido pela aftosa.

— “‘Isto ocorreu num sabado a
tarde’’ — lembra ele. ‘‘Na segun-
da-feira seguinte, 80% dos animais
atingidos estavam praticamente sa-
rados. Somente os que ja haviam
caidos ainda aparentavam sintomo-
mas da doenga’’.

Nas vacas paridas o leite havia
secado — um dos principais sin-
tomas do mal. Qutra aplicacgio de
injecdo de permanganato fé-las
voltar a lactagdo e — diz o hoje so-
n.1en'te agricultor e ‘‘advogado pro-
vinciano aposentado’ — ‘‘em al-
guns casos até em maior quantida-
de do que anteriormente”’.

O MELHOR GARROTE — Nio
custou muito, também, que a des-
cf)berta de Enoch de Amorim Gar-
Cla comegasse a ser conhecida, tes-
tad'a, comprovada, porém também
muito negada, apesar das provas
positivas. E hoje, no Rio Grande do
Norte, possivelmente um em cada
10 criadores ji experimentaram
com resultados eficazes a aplica-
¢do de permanganato de potdssio
no gado atingido pela febre aftosa,
€mbora autoridades e veterindrios
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nio empenhem a sua palavra na
viabilidade prdtica da medida.

A Enoch de Amorim Garcia, ho-
je, bastam os testemunhos dos
criadores que o tém procurado €
obtido a vacina, que aplicam, co-
lhendo bons resultados. Em 1971
ele chegou a oferecer ao Governo
do Estado, através da Secretaria
de Agricultura, a solugdo que con-
segue com determinadas pogoes do
permanganato e de dgua destila-
da, porém a sua atitude gerou uma
intensa campanha contraria, por
parte de técnicos e veterinarios.
Era Secretirio da Agricultura, na
época, o agronomo Geraldo Bezer-
ra, que estava disposto a determi-
nar estudos sobre o medicamento,
nio chegando a viabilizar a idéia
por conta de pressdes recebidas.
Como ele, outras autoridades do se-
tor — como os agrénomos Estélio
Ferreira e Cicio Medeiros, o pri-
meiro ex-delegado estadual do Mi-
nistério da Agricultura e o segundo
também ex-Secretdrio de Agricul-
tura — chegaram a utilizar a vacina
em seus rebanhos particulares,
com resultados priticos excelentes,
embora também tenham sempre e-
vitado dar testemunho do fato, a-
través ao menos de uma carta assi-
nada, conforme pretende Enoch de
Amorim. Com Estélio Ferreira se
deu fato curioso: para demonstrar
agradecimento, presenteou o des-
cobridor da vacina com o melhor
garrote de sua fazenda, para ndo
Ser mais instado a escrever a carta.

pe modo generalizado, todos os
agronomos do Estado, ligados a Se-
cret.aria da Agricultura ou a dele-
gacia do Ministério, poem diividas
na eficicia das injegoes de perman-
ganato de potdssio. Jeovd Alves
Dml.s, responsivel pelo setor de in-
Semlnaqﬁo artificial e de epidemio-
logia da raiva, além de instalador
do laboratério da Secretaria, no
Parque de Exposigdo Aristéfanes
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Enoch de Amorim Garcia: Criador da
vacina que cura o gado atacado pela

aftosa,

mas & sempre negada

por

técnicos e autoridades.

Fernandes, é um dos contrdrios.

“‘Decididamente ndo existe o
menor interesse oficial por esse as-
sunto’’ — diz ele. ‘‘Desconhego a
vacina e desaconselho o seu uso. O
doutor Enoch ndo é veterindrio, é
bacharel em Direito. Ele ndo tem
laboratério em sua fazenda e certa-
mente ndo sabe sequer isolar um
virus. A sua vacina pode, no maxi-
mo, ser um coadjuvante no trata-
mento do animal com aftosa: o ani-
mal deve estar reagindo a agdo vi-
tética do mal e encontra reforgo na
agdo antisséptica do permangana-
to. Porque a aftosa varia muito, de-
pendendo do estado clinico do ani-
mal afetado’’.

Profissional ligado ao
PRONASA — Programa Nacional
de Satdde Animal — Jeovd Alves

Diniz explica que o seu 6rgao tem
interesse especifico na erradicagdo
de trés doengas que atacam o re-
banhos bovinos: brucelose, raiva e
febre aftosa, a tltima das quais me-
rece atengio mais especial, por-
que ¢ interesse das autoridades

sanitarias do Pais erradica-la com-
pletamente, dentro de alguns anos.

— “*A partir da atengdo espe-
cial que dedicamos a febre aftosa’’
— diz ele — ‘‘tudo que diga res-
peito ao assunto nos interessa. Mas
no caso dessa vacina, realmente
nada nos chamou a atengido’’.

Outro engenheiro agronomo do
Estado, José Judas Tadeu Fontes,
chefe da Subcoordenadoria de Pro-
grama Animal da Secretaria de A-
gricultura, também se mostra reti-
cente, quando fala sobre o assun-
to:

— “*Eu poderia considerar um
produto desses apenas por curiosi-
dade, para sentir os seu funda-
mento e se possivel orientar sobre
uma possivel aplicagdo. Mas pa-
ra que essa formula seja usada,
o seu responsivel deve antes de
mais nada ter trabalho publi-
cado sobre o assunto, que por ou-
tro lado teria que ser discutido e
aprovado em congresso médico.
De outra maneira, ndo se pode dar
crédito ao produto’’.



O QUE E A FEBRE AFTOSA —
Um foco de febre aftosa pode ser o
primeiro animal atacado pelo mal.
Trata-se de uma doenga ciclica, que
pode ocorrer até nas épocas de
campanha de vacinagdo preventiva.
Os virus classicos que causam a en-
fermidade sio os ‘‘A”’, “0” e
“C”’, dos quais ja existem no Bra-
sil pelo menos um subtipo de cada.
Nio hd remédios especificos para
cura da terrivel epizootia, apenas
sdo usadas as vacinas trivalentes
referentes aos principais virus. O
tratamento, a nivel oficial, é feito
em virias etapas, a partir do isola-
mento do animal doente dos outros
do rebanho. Procede-se a vacina-
¢do focal (no local do foco) e perifo-
cal — num raio de cinco a dez qui-
16metros. Em seguida, trata-se das
rezes doentes, usando-se antibioti-
cos, cardioténicos, antisseticos €
anti-febris.

Mas as vacinas trivalentes ndo
estariam mais imunizando o gado
satisfatoriamente e, em muitos ca-
sos, até ajudam a transmitir o mal.
Enoch Garcia, que apesar de ndo
ser técnico tem aprofundado seus
estudos na matéria, em documento
que enviou ao Governador Tarcisio
Maia, oferecendo suas experién-
cias em favor de uma campanha er-
radicadora do mal, no Estado, dizia
a certa altura:

— “‘Quem como nds estuda o
problema, sabe que as vacinas pro-
duzem anticorpos aos trés tipos de
virus conhecidos. Acontece, po-
rém, o que muitos criadores igno-
ram, que cada um desses tipos-pa-
drdo possui inimeros subtipos va-
riantes que, embora sorologica-
mente pertengam aos tipos princi-
pais, possuem individualidade prd-
pria, suficiente para romper a imu-
nidade conferida pela vacina tri-
valente’’.

E explica que, segundo estudos
técnicos, o virus da febre aftosa
tem uma grande capacidade de mu-
tacdo e uma particula dele em cada
dez mil pode se modificar bastante,
dai o grande numero de subtipos,
dos quais s6 do tipo ‘*A’’ existem,
ja catalogados, 32.

Os subtipos que mais ocorrem
na América Latina sido, segundo
ainda o documento de Enoch de
Amorim Garcia, baseado em infor-
mes recentes, os seguintes: 03 —
Venezuela; 08 — Brasil (Bahia);
C 3 Brasil (Rezende); CS — Argen-
tina (Terra do Fogo); A L3 — Brasil
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Jeovd Alves: Desconhece a vacina e
desaconselha 0 seu uso.

Permanganato
de potassio
como antidoto

As qualidades terapéuticas do
permanganato de potdssio, prin-
cipalmente como eficaz antidoto,
foi assunto referido pelo veterind-
rio Leon Eugene Arthand Berthet,
do Departamento de Produgdo Ani-
mal do Estado de Sdo Paulo, em ar-
tigo publicado na revista Chacaras
e Quintais, edi¢do de 15 de novem-
bro de 1962. Dizia o articulista:

“O wuso dessa substdncia jd
vem, alids, de 1865, quando Candy
o empregou na Inglaterra, como
desinfetante de ilceras e outras
chagas da epiderme, bem como pa-
ra fins sanitdrios, destruigdo dos
germes das fézes e seu produtos té-
xicos. Internamente, prescreve-
ram-no para diabete no ano de
1853. Mas o seu uso interno co-
mo agente oxidante sé teve lu-
gar e foi advogado mais intensa-
mente depois de 1854 e 1856, quan-
do Madamet e Mutter publicaram
vdrios artigos acessiveis, demons-
trando o poder do permanganato de
potassio como agente desifetante.

(Santos); A L16, A L17, A L18,
A L19 e A 24 — Brasil (Cruzeiro);
A 25¢ A 26 — Argentina; A3L —
Colombia e A 32 — Venezuela.

Além do grande nimero de sub-
tipos ja identificados cientifica-
mente — fato que dificulta a con-
feccio de uma vacina totalmente
eficaz — o virus da febre aftosa é
um péssimo antigeno ou seja, tem
uma capacidade muito reduzida de
provocar a formagdo de anticorpos
no animal sensivel. Por isto, o indi-
ce de protecio conferido por uma
vacina estd em torno de 70% nos
animais adultos, baixando a média
nos animais mais jovens.

As vacinas, por seu turno, de-
vem ser conservadas entre 2 € 6
grdus centigrados, o que também
nem sempre € possivel observar,
nas fazendas.

A febre aftosa foi detectada pe-
la primeira vez no inicio do Século
XVII mas s6 em 1810 entrou no
Brasil. O gado doente fica com tem-
peratura acima de 41 graus e nio
come, porque tem a lingua ferida.

E se diz que nenhuma consequén-
cia danosa advém do seu empre-
go, embora se o empregasse em
doses relativamente grandes.

“No Brasil, se ocupou com o
permanganato de potdssio por volta
de 1881, o professor dr. Jodo Bap-
tista de Lacerda, do Museu Nacio-
nal do Rio de Janeiro, chegando a
proclamd-lo ndo apenas como ati-
doto e desinfetante poderoso, mas
até como remédio infalivel contra o
veneno de cobras, para o que pres-
creveu injegées de hipermanganato
de potdssio via hipordérmica. Co-
mo todos sabem, tais afirmagdes
conquistaram entusiastas, to-
davia ndo lograram estabilizar-se
pela sua eficdcia real.

“Em 1886, Beckurts & Liszt
mostraram, no entanto, que efeti-
vamente o permanganato de potds-
Sto tem uma agdo decomponente
sobre vdrios alcaldides téxicos, tais
como a Brucina, Veratrina, Conli-
na e Nicotina, os quais sdo instan-
taneamente neutralizados e decom-
postos por ele. Qutros alcaldides
sdo oxidados por ele, num periodo
varidvel de tempo. Mas esses auto-
res nada disseram, todavia, a res-
peito da importdncia do permanga-
nato como antidoto de outros ve-
nenos.

“Em 1891, Antal demonstrou
que uma solugdo de permangana-
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Fica o tempo todo babando e, por-
que nio come, vai definhando, per-
dendo peso e a capacidade de pro-
duzir leite.

Os primeiros cientistas a estu-
dar a febre aftosa foram Crosch,
Loffler e Hecker, que descobriram
o principio do mal, a partir de um
virus. Porém em 1922 o alemio
Waldemann e o frances Vallee con-
seguiram demonstrar a pluralida-
de do virus, que passaram a cha-
mar de virus *‘A”’, ““C"" e “0". O
préprio Waldemann descobriria a
vacina contra a doenga, em 1938.

O0S TESTEMUNHQOS — Embo-
ra tenha sempre negadas as quali-
dades de sua vacina, Enoch de
Amorim Garcia guarda dezenas de
cartas, bilhetes e telegramas de
criadores do Estado e de outros
pontos do Brasil (até da Amaz6nia)
testemunhando os excelentes re-
sultados obtidos com a aplicagio
das injeg¢des de permanganato de
potdssio no gado doente de febre
aftosa. Ele niao vende a solugio.

José Judas Tadeu Fontes: Interesse, s6
se f8sse por curiosidade.

Presenteia a quem o procure e faz
isto porque a produgdo da solugio
é baratissima: com Cr$ 20,00 pode
fabricar mil doses.

Em 1975, diz ele, foram distri-
buidas mais de 30.000 doses e mui-
tos criadores, com orientagio sua,
ja sabem preparar a solugio que
tem sido aplicada nao somente nos
casos de aftosa, mas também como
antidoto a venenos de ofidios, no
combate aos alcaldides téxicos, ao
tingui e até contra carrapatos. Com
relagdo as cobras, ele cita o caso
contado pelo Desembargador Jodao
Marinho, do Tribunal de Justi¢a do
Estado que aplicou uma injegdo de
permanganato em uma cobra cas-
cavel do seu serpentario, em Caicé
e o ofidio dentro de 20 minutos
morria estrebuchando.

Dentre as dezenas de cartas-
testemunho recebidas, Enoch de
Amorim Garcia cita algumas que
considera mais importantes:

Carlos Gondim — comerciante
em Natal e criador de gado de corte
e leite, em Nizia Floresta — Carta

to de potdssio constitui antidoto efi-
caz para o fosforo, que é por ele
oxidado e transformado em dcido-
Sosférico no estémago e feito em
substdncia relativamente muito
menos perigosa. Ainda em 1892, o
mesmo investigador demonstrou
que o sal em aprego é um precioso
antidoto nos casos de envenena-
mento pela Estriquinina, Colchici-
na, Muscarina, 6leo de Sabina e
Acido-Oxdlico. Disse mais que pro-
vavelmente poderia ser empregado
como antidoto contra o veneno
tanto nas clinicas como na veteri-
ndria.

‘O valor do permanganato de
potdssio parece residir especial-
mente no seu poder oxidante. In-
gerido, a sua agdo no estbmago
€ reduzida ou destruida mais ou
menos depressa, de acordo com a
natureza e quantidade do alimen-
to e do restante do seu conteiido.
Para o seu efeito ser sensivel,
torna-se indispensdvel que o sal te-
nha agdo sobre as substdncias toxi-
cas antes de ser influenciado pelos
outros elementos existentes no es-
tbmago. Evidencia-se, portanto,
que, quanto mais rdpida for a sua
agdo sobre a substdncia téxica, na
presenga dos demais materiais or-
gdnicos, geralmente contidos no
estémago, tanto mais efetivo serd o
seu efeito.

‘O dr. William Moor (New

e ——

York Medical Reporter, vol. 45,
pp.200/201 (1894) — demonstrou,
em sua experiéncia, que um grdo
de sulfato de morfina, dissolvido
numa onga de dgua; e 250 grdos
de clara de ovo, um grdo de per-
manganato de potdssio dissolvido
em uma onga de dgua, juntando-se
as duas misturas, aduzem imedia-
tamente a destrui¢gio da Morfina,
sem afetar a albumina. Para con-
vencer os colegas médicos do va-
lor prdtico do antidoto em questdo,
ele mesmo ingeriu trés grdos de
sulfato de morfina e depois de pas-
sado 30 segundos, quatro grdos de
permanganato de potdssio. E ne-
nhum sintoma de intoxicagdo foi
nele notado, embora a dose de mor-
fina, sem o antido, fosse suﬁcien_-
te para o matar. Para se conseguir
garantir o efeito do permanganato
de potdssio contra 0s téxicos vege-
tais, torna-se necessdrio que o ma-
terial téxico ainda esteja no esté-
mago ou rimen do anima]. Conio
algumas substdncias téxicas sdo
novamente levadas para o estéma-
go, depois de haverem circulado
no sangue, aconselha-se repetir as
doses de permanganato, passadas
algumas horas e em intervalos me-
nores.

““Como referidos autores hou-
vessem feito experiéncias no senti-
do de aumentar o poder neutrali-
zante do permanganato de potds-

0,324 — 0,648 gramas) de cada

sio, sobre os téxicos vegetais, che-
garam enfim a conclusdo que na
sua ministragdo em combinagdo
com igual dose de sulfato de alumi-
nio, os resultados sdo mais garan-
tidos. Para carneiros adultos, eles
empregam 5—10 grdos (6—10—

uma dessas substdncias, dissolvi-
das em dgua e dadas via bucal. A
mesma dose aconselharam para os
porcos; 15-20 grdos (15-20 grdos -
0,972 - 1,296 grama) prescreveram
para cavalos de 30—50 grdos (30—
50 graos= 1,944 - 2,073 grama) dos
mesmos sais  para vacas e bois.
Para animais novos a dose deverd
ser feita na proporgdo, levando em
consideragdo o peso do animal e a
sua idade.

"“"Ndo existe, alids, grande peri-
go em se exceder uma outra vez
as doses indicadas. Mas uma coisa
€ preciso observar rigorosamente:
que ndo permaneg¢am particulas in-
teiras no liquido. Essas particulas
poderdo se fixar na mucosa do ru-
mem ou do estémago e provocar ir-
ritagdes graves, que podem ser fa-
tais para o animal. Jd foram regis-
trados casos de morte, provenien-
te do descuido de pessoas que to-
maram permanganato de potdssio,
ingerindo particulas do mesmo. Pa-
ra evitar esse perigo, é preferivel
coar o liquido antes de ministrd-lo
ao animal’’,
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datada de 9/07/71: ‘‘Ha oito anos
venho sistematicamente vacinando
o0 nosso rebanho contra a aftosa
com intervalos de 4 meses, vacina-
¢io executada pelo Servigo de
Defesa Sanitaria Animal, do Minis-
tério da Agricultura. Entretanto,
no ano passado, mais precisamente
em julho de 1970, com pouco mais
de um més de vacinado, todo o
rebanho, que era de se esperar
estivesse imunizado, foi atacado da
febre, deixando como saldo a perda
de 26 bois, 2 vacas e 32 bezer-
ros. Em margo deste ano, foi todo o
gado novamente vacinado pelo Ser-
vico de Defesa Animal, em convé-
nio com a ANCAR e, em fins de
maio comegaram a aparecer os pri-
meiros casos de aftosa no rebanho,
o que me levou a procurd-lo, infor-
mado que fora, por outros criado-
res, da férmula preparada pelo
amigo, para o tratamento da mo-
léstia. Hoje, passados 20 dias, te-
nho a satisfagdo de lhe comunicar
que todos os animais atacados, cer-
ca de 80, sem nenhuma excegao,
ficaram completamente curados,
estando todos em melhores condi-
¢oes do que antes de contrairem a
doenga’’.

Hélio Nelson — Procurador da
Fazenda Pogo Verde S.A. — Carta
datada de 17/09/75 — *‘Com satis-
facdo agradecemos a V. Sa. o remé-
dio aplicado no rebanho da nossa
empresa, contra a febre aftosa,
que no momento se alastrava na
regido, evitando assim o que ji se
tornava uma constante: os dbitos
dos animais*'.

Gilson Torres dos Santos Lima
— comerciante em Natal e criador
no Estado e no Maranhao, carta da-
tada de 30/06/74 — ‘‘Foi com
grande surpresa que verifiquei
que em maio deste ano, apenas 90
dias apds ser vacinado, o nosso re-
banho comegou a ser acometido de
febre aftosa, tendo adoecido ao to-
do 17 rezes. Inicialmente adoece-
ram trés, que foram medicadas
com produtos i base de clorofe-
nicol, e cujo restabelecimento es-
tava se processando de maneira
lenta. A esta altura, ja com todo ga-
do adoecendo, tomei conhecimento
através de outros criadores, dos
excelentes resultados obtidos com
o produto de sua elaboragédo, o que
me levou a procura-lo. Com apenas
uma dose, vi o gado se restabele-
cer e sarar rapidamente, estando
hoje em excelente estado sanitd-
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rio. Fa¢o questdo, ainda, de infor-
mar que o que mais me impressio-
nou foi a cura e o restabelecimento
de um casal de porcos e sete ba-
curinhas, que também estavam
fortemente afetados pela febre’’.

Manoel Gurgel do Amaral —
comerciante em Natal e criador no
interior do Estado — Carta de 17/
08/64 — ‘‘Aplicamos em larga es-
cala, nos animais, com efeito posi-
tivo, na Fazenda Ubatuba (Ria-
chuelo) assim como no Engenho
Cajupiranga (Parnamirim) e os re-
sultados foram 100% satisfato-
rios’’.

Gilberto Tinoco — Cirurgido
dentista e criador em Nova Cruz —
carta de 08/02/66 — ‘‘Os efeitos
foram tdo surpreendentes que a
principio fiquei sem acreditar fos-
sem os resultados realmente prove-
nientes do medicamento, mormen-
te quando técnicos em pecudria
ndo querem aceitar a existéncia do
medicamento na cura da terrivel
aftosa. Agora, porém, quando pela
segunda oportunidade aplico um
resto do remédio (que pelo tempo
que foi preparado ji deveria ter
efeitos bem inferiores) vejo que se
repetem as mesmas curas. Entio,
posso afirmar que no meu gado o
seu remédio curou a aftosa. Se
tivermos o cuidado de aplicar as
inje¢des logo aos primeiros sinto-
mas da doenga, a cura se fari entre
24/48 horas. Tive um caso que me
admirou mais do que os outros:
uma vaca de leite, com febre adian-
tada, tendo secado totalmente o

leite, com uma sé aplicagdo, em oi-
to dias estava curada, com a lacta-
¢do recuperada’’.

Vicente e Joaquim Alves Flor —
comerciantes em Natal e criadores
no interior. Carta de 13/09/75:
‘“Este ano, para surpresa nossa, ti-
vemos inesperadamente quase que
a totalidade do gado atacado pelo
terrivel mal. Sem saber o que fa-
zer para atalhar as consequéncias
das doengas, pois jd tinhamos ape-
lado para diversos produtos veteri-
narios, sem resultados satisfaté-
rios, tivemos informagées, através
de outros criadores, que tinham
usado a sua férmula com surpreen-
dentes resultados. Foi ai que recor-
remos aos seus valiosos conheci-
mentos, através da férmula mila-
grosa, que aplicamos sem perda de
tempo, conforme sua indicagéo,
dando excelente resultados. O que
nos deixou mais surpresos, além do
estacionamento do mal, foi a vol-
ta rapida do leite nas vacas em
lactagdo e a recuperagio imediata
das sequelas’’.

Como esses, dezenas de outros
testemunhos, em cartas/documen-
to, estdo em maos de Enoch de
Amorim Garcia. E mais continuam
chegando. Ele se contenta com es-
ses testemunhos compulsoria-
mente, porém melhor seria se hou-
vesse um reconhecimento oficial
de sua descoberta. O que, a se
julgar pela reagio de técnicos e ve-
terinarios, € algo, pelo menos tem-
porariamente, impossivel.
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MACEDO
IMOVEIS
LTDA.

Desde 1947

M. Macedo Imbveis
Ltda. opera nos
ramos de
incorporagao,
construcao e
loteamentos. Uma
atividade que ao
longo deste tempo
se transformou
numa eficiente
maneira de bem
servir a
comunidade
potiguar. Agora
mesmo,

estamos langando
0 Loteamento
Praias de

Pitangui — Barra do
Rio, no municipio de
Extremoz.

ERVECRED

CORRETORA
DE TIiTULOS
E VALORES
MOBILIARIOS
LTDA.

Letras de Cambio,
Over Night e

Open Market — sao
operagdes que
diariamente
transacionamos.
Operamos diretamente
via telefone, com

as Bolsas do

Rio e Sao Paulo

BOLSA DE
IMOVEIS
DO RIO
GRANDE
DO NORTE

Fundada em 1975, a
Bolsa de Imobveis

€& composta por
engenheiros,
corretores

de imbveis,
advogados,
agrénomos e
economistas. Atla
na pesquisa do
mercado

imobiliario e na
avaliacao de imbveis,
atendendo tanto a
particulares

como a orgaos
publicos

ATIVIDADES DO GRUPO

M.MACEDO

Rua Floriano Peixoto, 559

Fone: 222-2262

.
) -
I I —— |
LI N

CENTER
HOTEL

Em construgao na
Rua Santo Antonio,
na Cidade Alta.

Tera 62 apartamentos,
12 suites, Bar e
estacionamento.
Inauguragao

prevista para
dezembro de 1977.




Banco

BANDERN — um banco sempre
atuante e progressista

Desenvolvendo-se dentro da realidade
da nossa economia,

o Banco do Rio Grande

do Norte hoje possui 13 agéncias no
Estado e trata da instalacdo das
agéncias de Brasilia e do Rio de
Janeiro, onde deverj estar nos
primeiros meses de 1977.

70

Vérias sdo as linhas de crédito
operadas pelo BANDERN, que atende
uma variada faixa de clientes
em todo o RN e dentro dos planos
de expansio
0 estabelecimento j4 estd de posse
de autorizacdo para abertura de
mais seis agéncias, no interior.
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Com 70 anos, mas dotado da
necesséria flexibilidade para adap-
tar-se aos novos tempos, o Banco
do Estado do Rio Grande do
Norte continua jovem, atuante
progressista.

Numa regidao ainda carente de
distribuicdo racional de crédito,
onde as exigéncias de maior fluxo
de capital sdao evidentes, essas ca-
racteristicas sao de inestiméavel va-
lia, porque conferem ao BAN-
DERN — pela experiéncia —
uma visdo mais realista da econo-
mia local, permitindo-lhe, por ou-
tro lado, através da continua re-
novacdo de métodos, a aplicagdo
oportuna e adequada dos seus re-
cursos disponiveis.

Desenvolvendo-se sob suces-
sivos ajustamentos ao longo do
tempo, experimenta o Banco do
Estado, particularmente nos dlti-
mos dois anos, uma fase mais di-
namica em suas atividades, com

indisfarcavel melhoria na sua ca-
pacidade de apoiar o ritmo de
crescimento de economia do Esta-
do, resultado da incorporagao de
um bem elaborado conjunto de
normas administrativas e opera-
cionais.

Atualmente com capital social
de Cr$ 50 milhdes (permanecia
em Cr$ 10 milhdes desde 19.2.
73), reservas no montante de Cr$
14.195.445,69 e 13 agéncias no
Estado, o BANDERN est& partin-
do para a instalagdo de agéncias
em Brasilia e no Rio de Janeiro,
onde deverd estar atuando no pri-
meiro trimestre do préximo ano,
sem falar na filial do Estado de
Sao Paulo, cuja abertura ja foi
autorizada pelo Banco Central.

Trata-se de uma etapa bastan-
te significativa para uma organiza-
¢do bancéria que ndo se confor-
mou em manter-se nos limites da
tradicdo, optando por uma politica

de expansao da sua area de ativi-
dades, por entender a atual Ad-
ministra¢ao ter chegado a hora —
por todos h& anos almejada — de
levar a atuagdo do Banco além
fronteiras do Estado, para maior
integracdo da economia potiguar
no contexto nacional.

A PARTICIPACAO — O
Banco do Estado do Rio Grande
do Norte €, no momento, um es-
tabelecimento que busca sintoni-
zar-se, em todos os sentidos, com
a politica de desenvolvimento em-
preendida pelo atual Governo do
Estado, ao qual serve de apoio
nas tarefas inerentes ao seu com-
plexo administrativo.

Para esse apoio, foi adotado
uma estrategia abrangendo uma
série de medidas internas com vis-
tas ao aperfeicoamento da sua es-
trutura, de modo a melhorar a
capacidade de atendimento nessa
area.

Diretoria do BANDERN reunida: José Dantas de Araljo diretor Presidente; José Vale de Melo
diretor de operages; Ivanaldo Rosado Fernandes diretor administrativo.



Agaéncia centro (na rua Princesa lsabel)” ficou com grande parte das responsabilidades operacionais

Exemplo disso foi a centraliza-
¢ao em uma s agéncia — criada
exclusivamente para a finalidade e
com funcionamento na rua Frei
Miguelinho — do pagamento ao
funcionalismo estadual e munici-
pal, com eliminagdo das extensas
“filas” que se criavam quando a
tarefa era realizada nas 3 agéncias
operacionais, em virtude da simul-
taneidade com os demais servigos
do Banco.

Essa agéncia, denominada Pa-
gadora, atende também a paga-
mentos de ordem do INPS, FU-
SERN, etc., e vem funcionando
desde 19 de janeiro do corrente
ano. Sua capacidade maxima de
atendimento & de 2.500 pessoas/
dia, porém ja houve casos de su-
peracao desse indice.

A estreita vinculagdo do Ban-
co com a Administracao Direta e
Indireta do Governo do Estado,
especialmente com a Secretaria da
Fazenda, manifesta-se das mais
variadas maneiras, quer sob a for-
ma de opera¢des financeiras dire-
tas quer pelo suporte oferecidc
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do BANDERN.

pelo BANDERN a programas,
convénios ou normas de agao es-
belecidos por aqueles Orgaos em
beneficios da economia estadual.

No campo da arrecadagao de
tributos, por exemplo, criou o
Banco o Programa Especial de
Crédito para Recolhimento Com-
pulsério - PROCOM, destinado ao
financiamento de obriga¢des fiscais
de empresas localizadas no Esta-
do, através de contratos de prazo
ate 180 dias. Foi uma inovacao
que ja permitiu ao Banco aplica-
¢oes superiores a Cr$ 4 milhses,
forneceu ao empresariado subs-
tancial desafogo financeiro e car-
reou tempestivamente para o Te-

souro Estadual valiosa arrecada-
¢ao de .C.M.

A EVOLUCAO — O conjunto
de medidas que vem ultimamente
sendo posto em prética tem a sua
eficacia traduzida em nimeros.

Assim, segundo dados forneci-
dos pelo Departamento de Crédi-
to Comercial, fazendo-se uma
comparagao entre o total da apli-

cagbes de sua carteira em 31 de
margo de 1975 (Cr$ 65 milhdes)
e 31.10.76 (Cr$ 163 milhdes) ob-
serva-se um expressivo incremento
da ordem de 150 por cento.

Maior performance ainda ob-
serva-se no Departamento de Cré-
dito Agricola e Industrial — DEAI,
que realiza financiamento com re-
cursos proprios, alem de repassar
recursos do Banco Central do
Brasil (FUNAGRI, Res. 388, Co-
mercializagdo Agricola e Crédito
Educativo), BNH (Recon, Rein-
vest, Regis, FAE, Planhap e Fi-
plan), Banco do Brasil (DUNDE-
CE), BNDE (Finame) e SUDENE
(Programa de Pogos Tubulares).

Nesse Departamento as aplica-
¢Oes globais que ao final do pri-
meiro semestre de 1975 totaliza-
vam Cr$ 30 milhGes, atingiram
em 30 de dezembro do mesmo
ano Cr$ 45 milhdes. Em 30.06.
76, ou seja, um ano depois ja so-
mavam Cr$ 80 milhdes. Agora,
antes mesmo do término deste se-
mestre, as aplicagbes do DEAI ja
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perfazem mais de Cr$ 227 mi-
lhoes.

O BANDERN, por nao operar
com recursos do PROTERRA,
que sao geridos pelo BB e BNB,
atende a agro-pecuéria do Rio
Grande do Norte com recursos
préprios, ou mediante recursos re-
passados pelo Banco Central atra-
vés do Funagri, a juros determi-
nados pelo Manual de Crédito
Rural. Tem tido uma presenga
marcante nas Exposi¢des de Ani-
mais e Ma4quinas, anualmente
promovidas pela Secretaria de A-
gricultura do Estado.

FORCA OPERACIONAL —
Uma organizagao bancéria, dentro
da estrutura econdmica, & um dos
organismos que mais depende,
para a sua ordenada evolugado, do
grau de eficiéncia operacional dos
recursos humanos com que conta.

O BANDERN, especialmente
nos ultimos dois anos, tem de-
monstrado uma preocupagdo es-
pecial nesse sentido, traduzida a-
través de providéncias visando
maior integragdo empregado/em-
presa, em beneficio comum.

Prova disso reside no’ fortale-
cimento dos Orgaos responsaveis
pela assisténcia social ao funciona-
lismo (Servigo de Assisténcia Mé-
dica e Social — SAMES e Clube
Bandern Cultural e Desportivo},
No seguro em grupo sem qual-
quer Onus para os funcionérios,
bem como na realizagao de cursos

de capacitagao profissional para os
servidores.

Medida mais do agrado dos
clientes, no que tange a pessoal,
e que d& um toque de delicadeza
€ graca aos expedientes do BAN-
DERN, & a utilizacao cada vez em
maior escala do elemento femini-
no como caixa-executivo, ameni-
zando no aspecto visual o ambi-
ente das agéncias e tornando
mais agradaveis as relagdes do
publico com Banco.

METAS — De restn, segue 0
BANDERN o seu programa de
constante atualizagdo, compatibili-
zando as suas metas com a poli-
tica de desenvolvimento do gover-
no Estadual.
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E nao tem havido solugdo de
continuidade no trabalho da atual
Administragdo: recentemente ad-
quiriu iméveis em Brasilia e Rio
de Janeiro, para a instalagdo das
suas filiais naquelas Capitais, e ja
estd de posse da autorizagao do
Banco Central para a abertura de
uma meia duzia de agéncias no
interior do Estado.

A Agéncia Alecrim (ao lado)
foi a primeira a ser instalada,
iniciando uma expansdo que hoje
€ representada por outras,
em vérias cidades do interior,
E que prossegue, com a
préxima inauguragcao das
Agéncias do Rio de Janeiro e
Brasilia. Afora pelo

menos seis (em estudos) no
interior do RN. Abaixo, uma
inovagdo: mogas trabalhando
nos Caixas. Para amenizar o
atendimento.

E mesmo de se acreditar no
futuro de um Banco que, em a-
penas trés semestres, triplicou o
valor dos seus depdsitos, elevou
as suas aplicagoes de Cr$ 135
milhdes para Cr$ 474 milhdes e
alcangou resultados financeiros
jamais igualados em seus 70 anos
de funcionamento.



CADA UM FAZ O SEU PAPEL

O nosso & o de imprimir e produzir

material de embalagens de alta qualidade.

O de RN-ECONOMICO é produzir informagdes)
corretas .sobre o que se faz pela

economia do Rio Grande do Norte, ja

por sete anos.

INCARTON

INDUSTRIA DE CARTONAGEM S.A

Estrada de Natal a Ceard Mirim, Km 2,5 - Tel. 222-3535 - Natal - RN

\
O CONFORTO DE INFORMAR BEM

Informar bem é uma forma de dar
conforto.

O Ducal Palace Hotel, que surgiu
para ocupar o ponto mais alto

do conforto em Natal, parabeniza o
RN-ECONOMICO pelo seu sétimo
aniversario de boas informacoes.

DUCAL PALACE HOTEL

Ducal Palace Hotel Av. Rio Branco, 634 - NATAL RN



Expansao

Casa Porcino

— lideranca e

expansdo no comércio do NE

E uma empresa que desde 1973
registra um incremento respei-
tavel da ordem de 70 por cento em
seu faturamento, ano a ano. Que
jé conquistou outros mercados,
como Maceié e Aracaju. Que vende
desde calculadoras manuais €
bergos até mini-computadores.
Que estd classificada no 17° lugar
entre as empresas que mais pagam
imposto — o [CM — na capital do
Estado.

Originaria de Mossrd, onde foi
f’undada em 1958, a Casa Porcino
€ hoje uma das maiores empresas
do Rio Grande do Norte, no ramo
de eletrodomésticos e equipa-
mentos para escritério, de capital

€ lideranga genuinamente poti-
guares.

_ ASSOCIACAO — De Mossoré,
jaem 1963, a empresa estendeu-se
até Natal, embora — segundo Jodo
Fernandes Costa, um dos dirgtores
da firma — a razdo social da loja
de Mossoré seja diferente da de
Natal. Dentro da cadeia de lojas
implantada pelo grupo, a da capital
do OQeste é associada, sendo
detentor do seu controle aciondrio
o fundador, Porcino Fernandes da
Costa,

.Em 1963, para a criacgdo da pri-
meira casa de Natal, se associ-
aram Porcino, Joio e Maria Fer-
nques Costa, mie dos dois empre-
sarios. A Casa Porcino, apds fun-
da.da, funcionou até 1970 na rua
Ulisses Caldas, no prédio antes
pertencente a Singer e sua oficina
de as§isténcia técnica. No mesmo
ano, ja como primeiro passo de
Sua expansio, a empresa mudou-se
Para a rua Joio Pessoa, 209
es}ando hoje localizada em mais
tr.es pontos da cidade, em dois pré-
dios de propriedade da empresa e
dois alugados.

Destes, um foi projetado em
forma de galeria, unindo a rua Jodo
Pessoa a Princesa Isabel, a mesma
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rua onde a firma acaba de construir
seu edificio-sede, com instalagées
amplas e confortdveis para dimen-
sionar melhor o funcionamento
da empresa; e hd ainda uma filial
na rua Amaro Barreto, no Alecrim.

DIVERSIFICACAO — Explo-
rando, inicialmente, o ramo de ele-
trodomésticos, a empresa em 1969
viu a necessidade de diversificar as
suas atividades e comegou a operar
no setor de maquinas e méveis pa-
ra escritérios, quando adquiriu o
direito para comercializar, com ex-
clusividade, os produtos Olivetti.

Segundo José de Anchieta
Fernandes, também diretor, a
Casa Porcino entrou no ramo de
maquinas para escritério porque a
Olivetti estava sem representagio
em Natal e também pelo fato da
empresa italiana oferecer o direi-
to de comercializagdo dos seus
produtos com exclusividade.

Ressalta também José Anchieta
que, inicialmente, eles pensavam
apenas em vender s6 equipamentos
de escritério. ‘‘Mas, depois, nota-
mos a necessidade de diversificar
a linha de produtos, porque O
cliente que queria uma méiquina de

Jodo Costa: A empresa cresce conside-
rando o pessoal como elemento bésico

escrever, desejava comprar tam-
bém o armdrio, a mesa, as ca-
deiras’’.

Dessa maneira, dentro de pouco
tempo, a nova loja ji comerciali-
zava méveis para escritdrio, de ago
e de madeira, armarios de ago €
uma infinidade de artigos cor-
relatos. Entretanto, para a venda
desses produtos, a empresa teve
que especializar parte de seus
funcionarios, devido ao alto grau
de sofisticagio dos equipamentos
oferecidos, através da formagio
de vendedores, da implantacdo
do sistema de vendas externas e
também com treinamento e forma-
¢do de pessoal especializado.

Atualmente, ano a ano, entre
dez a doze funciondrios da Casa
Porcino sdo enviados a Recife
e Sio Paulo, com a finalidade de
frequentar cursos de formagido e
aperfeicoamento em maquinas,
desde somadoras manuais até
mini-computadores. Hoje, devido
ao porte que adquiriu, a empresa ja
conta, somente em Natal, com
75 empregados, grande parte deles
com grau de escolarizagdo entre
médio e superior.

Diz Jodo Costa que ‘‘a empresa
tem uma grande preocupagdo em
se expandir, sem esquecer entre-
tanto que o funciondrio é uma das
pecas chaves em uma organiza-
¢do. Justamente com a finalidade
de servir ao cliente de uma forma
cada vez mais apurada é que a fir-
ma se prepara tanto, se desdobra
para que o seu pessoal atinja
realmente um nivel de aperfeicoa-
mento digno da clientela con-
quistada’’.

Com relagio ao lazer, explica
ele, ‘“‘estamos tratando da criagdo
do Grémio Esportivo e Cultural
Porcino, como uma forma de pro-
porcionarmos o lazer € o conhe-
cimento miituo entre todos que com
seu trabalho e dedicacdo ajudaram
a firma a chegar ao ponto que esta
hoje’’.

EXPANSAQO — Com certo or-
gulho, Jodo Costa diz que ‘‘acom-
panhando o desenvolvimento natu-
ral do comércio regional, a Casa
Porcino procurou estender mais as
suas atividades a Fstados vizinhos
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José Achieta: Filiais de Macei6 e Ar_a-
caju em expansdo, para manter posiGdo
conquistada.

do Nordeste, aproveitando também
a vocagio comercial de mais dois
irmaos, Francisco Costa e Alcindo
Filho, e ainda para tentar a con-
quista de outros mercados’’.

Dessa maneira, a empresa
abriu filiais em Maceié e Palmeira
dos Indios, em Alagoas, e em Ara-
caju, no Estado de Sergipe, com
areas de exposi¢do, respecti-
vamente, de 400 e S00 metros qua-
drados. Com o sucesso da expan-
sdo, tiveram que aumentar — sem-
pre formando e aperfeigoando pes-
soal através de cursos especiali-
zados — o quadro de pessoal,
que incluindo todas as lojas e mais
a associada de Mossor$ ja atinge
hoje o nimero de 160.

Paralelamente a esse cresci-
mento, a firma atingiu um clima de
maturidade considerado muito bom
pelo seu corpo diretivo, tendo al-
cangado o 17° lugar entre as em-
presas que mais contribuem com
o Imposto de Circulagio de Merca-
dorias, em Natal. ‘‘Temos também
a satisfagdo, ao fazermos uma ana-
lise do desempenho da firma, de
constatarmos um incremento
uniforme no seu faturamento da
ordem de 70 por cento, ano a ano,
desde 1973.”’ Diz Jodo Costa.

PLANOS FUTUROS — E légico
que a Casa Porcino, tendo alcan-
cado ja uma sélida posicdo como
grupo empresarial bem organiza-
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Em Natal j4 existem quatro Casas Por-
cino com posicao firmada no comeércio

do, nio pode mais parar. Assim é
que a sua direcdo ja planeja os
planos futuros da empresa, que —
basicamente — se constituem na
ampliagdo das lojas ja existentes
e na abertura de outras filiais.

Segundo José Anchieta a em-
presa ja esta elaborando a ampli-
agdo das filiais de Macei6 e Ara-
caju, a fim de manter a posi¢io
conquistada, mas como forma tam-
bém de ganhar outras fatias do
mercado. Dos planos consta tam-
bém a ampliagio da casa do Ale-
crim e a abertura de uma filial
numa cidade do interior do Estado,
a ser ainda escolhida.

Para José Anchieta é uma satis-
fagdo enumerar os produtos que

local.

a empresa comercializa atualmente
com exclusividade, alegando que
essa meta sO foi alcancada devi-
do a confianca que a Casa Por-
cino inspira tanto no mercado local
como nos grandes centros produ-
tores brasileiros.

Entre esses produtos desta-
cam-se: Olivetti — maquinas para
escritdrio; Florence — moveis de
madeira para escritorio; Giro-
flex — cadeiras e poltronas para
escritorio; Ericsson — telefones e
centrais  telefénicas  privadas
(PAX, PAABX, PBX e PMBX);
Agomoéveis — méveis de ago para
escritérios, ‘‘todas elas indistrias
de renome nacional e interna-
cional’’.

Diregao: Francisco Costa

Lojas que compoem o Grupo Porcino

Natal — Rua Joio Pessoa, 209/211
Rua Princesa Isabel 641/643 (galeria)
Rua Jodo Pessoa, 194 (oficina Olivetti)
Rua Amaro Barreto, 1332
Direc¢do: Jodo Fernandes Costa e José de Anchieta Fernandes.

Mossoré — Rua Coronel Vicente Sabéia, 162
Rua Alfredo Fernandes, 278 (depésito)
Direg¢do: Porcino Fernandes da Costa

Maceié — Rua do Comérecio, 423

Palmeira dos Indios — Praca da Independéncia, 88

Aracaju — Rua Itabaianinha, 87
Dire¢do — Alcindo Costa Filho

RN-ECON MICO



PONTUALIDADE E CONOSCO!

A Patota de A. Gaspar
criou nova curticdio em Na-
tal: olhar cada vez mais
para o alto. E |4 no alto
os dois mais belos edificios
da cidade. E tem mais: es-
tamos construindo no Ma-
ranhdo uma tremenda pon-
te em balancos sucessivos.
Em Recife. o QG do IV
Exército. No Parana, 17
pontes ligando Curitiba e
Paranagua.

S S————

CHACARA 402

O maior empreendimento do Norte- Nordeste

Empreendimento
padrao

[

financiamento

Q2= CAIXA ECONOMICA FEDERAL



O SFH e o programa da
habitacdo popular no
Rio Grande do Norte

O Programa Estadual de Habitagdo Popular do
Rio Grande do Norte, executado através de sua companhia
de Habitagdo Popular - COHAB-RN, tem alicercada sua ba-
se financeira no Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH).
Em assim sendo, vale uma explicagdo desse imensoc con-
glomerado de idéias, simbolos, recursos e decisdes, de pro-
funda importancia para o desenvolvimento e bem estar so-
cial do Brasil.

O Sistema Financeiro da Habitacdo, criado pelo
Governo Revolucionario, em 1964, tem como 6rgdo gestor
o Banco Nacional da Habitagdo (BNH). Seus recursos pro-
vém basicamente de duas fontes principais, sob as formas
de poupanga voluntéaria e compulséria. A voluntéria é aque-
la que advém das cadernetas de poupanga e das letras
imobiliarias captdas junto ao publico pelo Sistema Brasilei-
ro de Poupanca e Empréstimo (SBPE), verdadeiro sub-
sistema do SFH, através das Associagdes de Poupanga e
Empréstimo (APERN, como exemplo), Caixas Econdmicas e
Sociedades de Crédito Imobiliario (Banorte Crédito Imobilia-
rio, como exemplo), unidades espalhadas nas principais ci-
dades brasileiras. A poupanca compulséria se da atraves
dos recothimentos pelas entidades empregadoras do per-
centual correspondente e proporcional do salario de seus
empregados junto ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, o famoso FGTS.

Pois, bem principalmente com esses recursos o
BNH movimenta o Sistema Financeiro da Habitagdo. Por fi-
losofia de acio, o BNH optou por ser um banco de se-
gunda linha na sua forma de operar, isto &, em poucas pa-
lavras, que utiliza agentes financeiros para conceder seus
empréstimos ao mutuério final. Além dessa opg¢do, entre
outras, classificou o seu atendimento através de faixas de
renda no que se refere & construcdo de moradias, sua fi-
nalidade inicial e béasica, compatibilizando esses agentes
com cada faixa de atendimento através de remuneracdo
adequada e, principalmente, pelas diferentes taxas de juros
cobrados. Assim, no Rio Grande do Norte, surgiram as
APERN, Caixa EconOmica Federal e Banorte Crédito Imobi-
lisrio para as faixas de renda mais alta; as cooperativas,
orientadas pelo Instituto de Orientacdo as Cooperativas Ha-
bitacionais do Rio Grande do Norte — INOCOOP-RN, nas
faixas intermediarias de renda; e a Companhia de Habita-
¢do Popular do Rio Grande do Norte na faixa de renda de
até cerca de Cr$ 3.700,00 (trés mil e setecentos cruzeiros)
e um investimento global mé&ximo, por casa, de Cr$
85.000,00 (oitenta e cinco mil cruzeiros), em termos do
presente trimestre civil.

O Programa Estadual de Habitacdo Popular foi

montado levando em consideragdo ©sses limites principais
de renda e custo final da habitacdo, para que os projetos
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Ezequias Pegado Cortez Neto

(Diretor-presidente da COHAB-RN)

que o compdem fossem’ rapidamente aprovados no BNH
Esse programa faz parte de um todo que se denomina PlaL
no Nacional da Habitagio Popular (PLANHAP), do Gover-
no Federal através do BNH, tendo os Estados assumido
compromisso de cumpri-lo no ambito de suas atribuicdes
integrados aos Municipios a serem beneficiados. '

O Estado do Rio Grande do Norte, tendo aderi-
do ao P_LANHAP, fez estruturar 0 seu Programa e respecti-
vO funcmzngmento, em acordo com as diretrizes emanadas
do convenio e respectivo aditivo firmados com o BNH,
obedecidas as metas sociais do Plano de Acdo do Gover-
no, para o periodo de 1975/79. Assim é que, sob a pro-
mogdo da COHAB-RN, participam do Programa quase que
a totalidade dos ¢rg&os que atuam no Estado, cada um
executfmdo 0 que & responsavel. Como exemplos dessa in
tegracdo destacam-se a Secretaria do Trabaitho- e Bem Es-
tar Social (Agente Coordenador do PLANHAP-RN e gestor
estadual dos Centros Socias Urbanos - CSUs, na sua po-
Iitica de desenvolvimento comunitario dos conjuntos habita-
cionais, em execugdo com a Fundagdo do Bem Estar So-
Srl]ald_dotRio GrandeBdo Norte - FUNBERN e COHAB-RN,

ediante apoio do BNH), o Banco do Estado do Rio Gran-
de_dq.Norte - BANDERN (Agente Financeiro para repasggs
objetlvando & infra-estrutura dos projetos habitacionais), a
Cia. de Servigos Elétricos do Rio Grande do Norté -
COSERN (executora da rede de energia elétrica mediante
empréstimo do BNH)}, a Cia. de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte'— CAERN (executora da rede de &gua
mediante empréstlmo do BNH), as Prefeituras Municipais
lexecutoras da pavimentagdo e obras complementares me-
diante empréstimos do BNH), entre outros. A COHAB-
RN compete os trabalhos de promogdo de toda essa gama
de ¢4rgaos, compatibilizando e adequando os seus prazos
de obras e servigos, ao ritmo de desenvolvimento do Pro-
grama Estadual da Habitacdo Popular no que concerne as
atribuicGes que Ihe sdo especlficas, tais como aquisigdo de
&reas, planejamento e elaboragdo de projetos, terraplena-
gem e regularizacdo de terrenos, construcdo civil das casas
€ outros servicos acessorios.

Entre tudo isso, h4 um fato que merece desta-
que e determina a razdo pelo qual o Programa se desen-
volve bem, em acordo com o cronograma: O apoi0 perma-
nente e entusiasta do Exmo. Sr. Governador Tarclsio Maia,
¢nm relacionamento definido junto & cupula do BNH, atra-
ves do_ seu Presidente, Dr. Mauricio Schulman, e Diretor
Supervisor da Area de Programas de Natureza Social, Dr.
Hélio Edwal de Sales Lopes. A palavra clara de sua Exce-
Igncm, desde o inicio do seu Governo, determinando prio-
ridade para a construgdo de casas no Rio Grande do Nor-
ta, 0 seu interesse e controle permanente do Programa,
conduz as organizagGes estadual e municipais envolvidas,
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para que dém prioridade a0 Seu cumprimento, sensibilizan-
do como tal perfomance o BNH e outros 6rgaos federais,
no sentido de cooperar com o Estado. Essa sensibilidade
do Governador faz com que, inclusive, meregam O Seu
apoio 0s outros programas para faixas de rendas mais al-
tas da populagdo, fato que demonstra a sua preocupagado
global com habitagdo no Estado, além daquela consciéncia
de que a construc3o civil & grande fonte geradora de re-
Cursos para 0 seu Governo e por ser, também, uma indu$-
tria absorvedora intensiva de mao-de-obra.

Feitas essas consideragdes, segue & exposigao
das metas, a forma e o desempenho do Programa e da
COHAB-RN, nesse seu transcorrer, inclusive no que se re-
fere ao 6rg30 de quem & sucessora, a Fundacdo Estadual
de Habitagao Popular FUNDHAP, criada em 1963 e
transformada na- atual empresa, em 1971.

1. META GLOBAL DO PROGRAMA ESTADUAL DE HA-
BITACAO POPULAR NO PERIODO DE 1975/1979, COM
RECURSOS DO BNH.

10.556 FINANCIAMENTOS (Unidades-Famllias beneficia-
das) assim compreendidos:

8.096 casas, inclusive em terrenos
proprios

1.000 lotes urbanizados

1.460 melhoria e ampliacdo de
habitagdes. .. ... ... ... ..., Cr$ 38.266.000,00

Cr$ 493.619.777,00
.Cr$ 30.566.000,00

Total 10.556 Cr$ 562.761.777,00

1.1. OBRAS CONCLUIDAS DESSA META GLOBAL

2.010 casas, inclusive em terrenos

préprios Cr$ 83.000.000,00
- lotes urbanizados oS —
460 melhoria e ampliagdo de
habitagdes Cr$ 4.600.000,00

Total 2.470 Cr$é 87.600.000,00

1.2. OBRAS EM EXECUGAO DESSA META GLOBAL

3.505 casas, inclusive em terrenos
préprios ......... Cr$ 187.732.000,00
648 lotes urbanizados Cr$ 22.356.000,00
1.000 melhoria e ampliagdo de
habitagBes . . ... ... . .. Cr$ 33.666.000,00

Total 5,153 Cr$ 243.754.000,00

1.3. OBRAS EM PLANEJAMENTO DESSA META GLOBAL

2.581 casas, inclusive em terrenos
préprios
352 lotes urbanizados
— melhoria e ampliagdo de
habitagGes Cr$ —

Cr$ 231.397.777,00

Cr$ 223.187.777,00
Cr$é 8.210.000.00

Total 2,933

) Os seguintes projetos, pela originalidad_e.e tecni-
CIsmo dos conceitos, merecem comentarios especiais:

a) Lote urbanizado — Um projeto habitacional de lotes ur-
banizados & destinado basicamente

Aquelas famllias que ndo tdm renda
para comprar uma ecasa podendo,
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neste caso, adquirir um lote de ter-
reno com 4gua, luz, instalagdes sani-
tarias, calgamento e escola na é&rea,
e mediante apoio e financiamento do
COHAB-RN e outros 6rgdos, cons-
truirem suas casas, aos poucos, den-
tro da condi¢do de cada famillia.

b} Terreno préprio — & o tipo de financiamento que obje-
tiva 0 empréstimo para aquele pre-
tendente que possua terreno em seu
nome, mesmo através de contrato de
promess: de compra e venda ainda
ndo quitado. A COHAB-RN financia,
inclusive, o saldo devedor desse ter-
reno e a construgdo da casa prépria.

2. PRODUGCAO DA COHAB-RN NO PERIODO DE 1963/
1974

1. Com Recursos do BNH .. ...... .. .. 3.180 unidades
Com Recursos da USAID 649 unidades

Total 3.829 unidades

Obs. Desse total, em 1974, 664 foram edificadas e cer-
ca de 889 regularizadas em 1975, estas por estarem va-
zias ou invadidas.

3. Além do Programa Estadual da Habitagdo Popular, atra-
vés do seu Programa de Obras Especiais, a COHAB-RN
faz executar construgdes civis, principalmente equipa-
mentos comunitarios e urbanizagdo de seus Conjuntos
Habitacionais, com recursos préprios, gerados pela ativi-
dade do BNH ou através de convénios realizados com
outros ¢rgéos da administracdo publica.

Eis alguns exemplos:

— 17 Quadras muiltiplas de esportes: 10 conclufdas (nos
Conuntos Cidade da Esperanga, Lagoa Nova |, Lagoa
Nova I, Potengi, em Natal, Walfredo Gurgel, em Mos-
sor6 e Pte. Castelo Branco, em Caicéd; 7 estdo progra-
madas, das quais 3 j& estdo em execugao;

— Centros de Integragdo Comunitéria: 1 se encontra em
execugdo e 2 estdo em programacao final;

— Clubes Recreativos: 1 em execugdo no Conjunto Po-
tengi e 5 em programagao;

— Centros Comerciais: 1 em construgdo no Conjunto Ji-
qui e 2 programados;

— 4 Postos de Revenda de Materiais de Construgdo de
sua Geréncia de Comercializagdo de Materiais de Cons-
tru¢do — GEMAC, conclufdos e localizados em conjun-
tos habitacionais;

— Urbanizagdo de diversas ruas dos Conjuntos através
do apoio 3s prefeituras locais (Pau dos Ferros, Currais
Novos, Eduardo Gomes, Natal e Mossord) ou recursos
de receitas diversas (Cidade da Esperanga).

4. N? de cidades do Estado que estdo sendo atingidas: 23,
além de Natal

Mossor6, Caicd, Currais Novos, Pau dos Ferros, Macalba,
Macau, Eduardo Gomes, Nisia Floresta, Sdo José de Mipi-
bu, Goianinha, Nova Cruz, S3o Gongalo do Amarante,
Cearh Mirim, Extremo., wanta Cruz, Acari, Serra Negra do
Norte, Umarizal, Martins Areia Branca, Agu, Apodi e Jar-
dim do Serid6.

Finalmente, torna-se imprescindivel uma mens3o
especial & integracdo e pleno saber de suas responsabilida-
des no cumprimento das metas do Programa, por parte da
equipe funcional da COHAB-RN e, também, pela resposta
adequada dos empreiteiros, produtores e fornecedores do
ramo da construgdo civil do Rio Grande do Norte, todos
trabalhando pelo bem comum politico, econdmico e social.
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Turnismo

Nao bastam hotéis para
deter o turista em Natal

Os hotéis estio sendo entregues ao publico,
0 fluxo de turistas estd aumentando. Mas, no
entender das pessoas ligadas ao

Tu_rismo, em Natal, estd faltando alguma
Colsa para prender o visitante

a cidade. Como atracdes artistico-folcléricas,

por exemplo.

. Todos os setores ligados ao tu-
Fismo estio animados com a entra-
da em funcionamento de mais dois
hoteis de categoria em Natal — O

D}lcal Palace” e o “‘Sol”’. O pri-
meiro, do grupo UEB, inaugurado
no infcio de novembro e o segundo,
do grupo Fernando Paiva, de porte
menor, com previsio para funcio-
nar no inicio do préximo ano. A eu-
forl.':l., no entanto, nio se limita aos
hotéis. Os novos restaurantes e as
novas boates também dio novo Ani-

Giovani Rodrigues:

mo aos homens que fazem e vivem
do turismo na capital potiguar. Ou-
ve-se uma unanimidade do termo
“‘isso é bom”’.

Mas bastardao hotéis e boates
para provocar um incremento subs-
tancial do turismo em Natal? Ou
por outra: a maior oferta de hotéis
bastara para suprir a deficiéncia da
infra-estrutura?

E PRECISO MAIS — E preciso
muito mais do que isso, segundo a

EMPROTURN a-

companhando a euforia @ dando condi-
¢Bes a vérios projetos.

opiniao do gerente do Hotel Inter-
nacional dos Reis Magos, Antonio
Cardoso. Tido como um simbolo da
cidade, em termos de hotel, funcio-
nando para Natal, como ima-
gens, assim como o estidio Pre-
sidente Castelo Branco funciona
para o futebol, o Reis Magos pas-
sou a ter um importante rival no
Ducal Palace, situado no centro da
cidade. Cardoso, ao contririo da
opinido quase vigente, nio vé na
deficiéncia da oferta de hotéis o
problema do turismo em Natal.
Acha, até, que nio existe essa de-
ficiéncia, pois, afirma, ‘‘os hotéis
até entdo so tinha toda a capacida-
de ocupada por ocasido de even-
tos, de grandes acontecimentos ou
convencées.”’

— “‘No mais, a oferta de hotéis
em Natal sempre foi satisfatoria’’.
— opina.

Entende, partindo desse ponto
de vista, que o turismo natalen-
se estd é precisando de motiva-
¢do, de iniciativas que sirvam para
fixar o turista ocasional.

— ““Natal é uma porta turisti-
ca. Passam muitos turistas em visi-
tas e rapidas excursées. Entdo, o
que é preciso é fixa-lo. E isso s6 se-
ra possivel se houver uma agio con-
jugada de 6rgaos piblicos e parti-
culares, para se conseguir o con-
junto de atragdes necessdrias. Por-
que, repito, quanto a tao falada fal-
ta de hotéis, acredito nunca ter ha-
vido desespero por falta de vagas.”’

Cardoso di um exemplo bem
malis pratico:

— **No fim do ano, estaremos
recebendo grande nimero de ex-
cursées. Se nio ha atragbes sufici-
entes na cidade, de nada adianta-
ra. Entado, é preciso ser feita algu-
ma coisa.”’

Essa ‘‘alguma coisa’’ compre-
ende, segundo o gerente do Reis
Magos, medidas como a promo-
¢ao da cidade e o estudo de meios
para se conseguir a fixa¢io do tu-
rista eventual.

““Todo mundo acha Natal
uma excelente cidade, uma mara-
vilha. Mas sem um trabalho mais
agressivo, feito na base da unido de
esforgos, a indistria turistica cus-
tara a vingar. Com ou sem es-
forgo, isso fatalmente ocorrerd, ao
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longo do tempo, com um traba-
lho de unido visando o turista, o
processo sera apressado’’. — diz
ele.

PELA CIDADE — Posic¢io ori-
ginal é a do proprietirio do ‘‘Hotel
Tirol’’, considerado do tipo médio.
O Sr. José Pacheco, um natalense
honorario, mesmo afirmando que
como hoteleiro serd grandemente
afetado pela entrada de dois hotéis
de categoria, considera-se plena-
mente satisfeito.

— *‘‘Para mim, interessa o pro-
gresso da cidade.”’ — enfatiza.

E, realista, José Pacheco afir-
ma:

— ‘“Ndo hi didvida: a falta de
hotéis de categoria afastava o tu-
rista’’.

Entdo, passa a analise das con-
di¢des dos dois principais hotéis
— antes do Ducal —, o Reis Magos
e o Sambura:

— “‘O Reis Magos sempre te-
ve excelente aparéncia e instala-
¢bes. Mas com um servico defi-
ciente. O Samburd, com boas ins-
talagdes, porém um tanto aperta-
do. Ndo sdo, pois, hotéis da cate-

Jodo Bosco:
participar mais efetivamente.

S

Aparecida Turismo vai

goria cinco estrelas.”’

Pacheco acredita que com os
novos hotéis virio mais turistas de
gabarito, melhorando o nivel ge-
ral. O seu entusiasmo niao dimi-
nui com as perspectivas de maus
tempos para o seu Hotel Tirol, com
a concorréncia de bons hotéis.

— ““Como havia pouca vaga,
tinhamos mais procura. Confesso
que hospedamos muita gente sem
que, para tanto, tivéssemos as ne-
cessarias condigbes.‘* — admite.

José Pacheco nido considera o
seu hotel inferior, obviamente. A-
penas nio o coloca a nivel de cin-
co estrelas.

— ‘‘Mesmo assim, com o meu
negécio sofrendo, me considero sa-
tisfeito, porque a cidade vai ga-
nhar. Vim para Natal muito mo-
¢o. Fui o 39°. funciondrio da Pre-
feitura. E gosto bastante da ci-
dade, para me sentir compensa-
do com o progresso da indistria tu-
ristica.”’

MELHOR INFRA-ESTRUTU-
RA — Talvéz a pessoa mais entu-
siasmada com as perspectivas
do turismo em Natal, no momento,

CENTRO DE TURISMO DO NATAL

Com o apoio da EMPROTURN —
Empresa de Promogao e
Desenvolvimento do Turismo do
Rio Grande dc. Norte, um triste
presidio passa a ser um dos mais
alegres centros de Natal.

Um local de encontro da arte e
da cultura do Nordeste.

E o CENTRO DE TURISMO DE NATAL,

com galeria de arte, lojas de
artesanato, boite, museu de folclore
e arte popular, restaurante tipico,
teatro de bolso, teatro de arena.
Visite-o e viva-o!

EMPROTURN

Empresa _de Promogdo e Desenvolvimento
do Turismo do Rio Grande do Norte
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seja Giovani Rodrigues, diretor-
presidente da Empresa de Promo-
¢d0 e Turismo do Rio Grande do
Norte — Emproturn. Ele conside-
ra a estrutura de servigos, atual-
mente, bem promissora e natu-
ralmente se entusiasma mais ainda
com a existéncia dos novos ho-
téis. Alids, nio apenas dos novos
hotéis.

— ‘“Estamos tendo novos € ex-
celentes restaurantes e boates. O
novo restaurante Nemésio, o Xi-
que-Xique, o do Chicdo, o do
Centro de Turismo, além de novas
boates que estio surgindo. Vamos
ter a La Prison, na a do Forte,
Piry-Piry, a do Ducal, uma série de
boates e atragdes. Basta lembrar
que até a algum tempo a cidade es-
tava limitada a Piry-Piry.”” — lem-
bra Giovani Rodrigues.

O diretor-presidente da Em-
Proturn, baseia o seu entusiasmo
€xatamente na sua experiéncia.
Particularemente, vé sinais bem
Positivos no grande nimero de
visitas de jornalistas especializados
ultimamente a Natal, com solici-
tagdes para reportagens jornalis-
ticas enfocando as belezas do Esta-
do.. Tem uma série de idéias pro-
prl’as e que pretende executar no
Préximo ano, porque o calendério
turistico da Emproturn, em 1976,
foi totalmente cumprido e seus re-
cursos financeiros aplicados.
1déias préprias e que pretende exe-
cutar no préximo ano, porque o ca-
lenddrio turistico da Emproturn,
em 1976, foi totalmente cumprido e
S€us recursos financeiros aplica-
dos,

No entanto, Giovani Rodrigues
(fonsidera que este ano da parte do
Orgao que dirige, ji foi feito o
Sl_lﬁc1ente em termos de promo-
¢ao Furistica e o conjunto de pers-
bectivas existentes justifica perfei-
tamente a sua fé.

Fé, enfim, compartilnada por
setores tidos como periféricos da
estrutura turistica.

Manoel Eni da Silva, por exem-
Plo, proprietirio do restaurante ti-
pico o ‘‘Cantinho da Gia‘‘, um dos
modestos porém atraentes pontos
de Natal, definiu, no seu lingua-
Jar simples e direto, o estado de
animagio em decorréncia das con-
digdes que vio surgindo para o
turismo, com o andncio de novos
hotéis:

— ““Dou ponto’’.
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Como beneficidrio direto da mo-
vimentacao turistica e, a seu modo,
um dos contribuintes para a im-
plantagio da infra-estrutura que
tanto entusiasma o diretor-presi-
dente da Emproturn e é desejada
pelo gerente do hotel Internacional
dos Reis Magos, Manoel Eni acha
‘“‘isso tudo muito importante, por-
que hd, realmente, necessidade de
se ter mais atragdes turisticas em
Natal.”

— ““Eu mesmo procuro melho-
rar sempre. Desde que tenho este
bar, ha sete anos, procurou fazer
o melhor para agradar o turista.
Sempre recebo muitos deles que,
geralmente, vém atras da gia, mas
terminam é pedindo outros pra-
tos e prometendo voltar. Nao fago
melhor ainda porque tudo tem de
ser devagar, com jeito e cuidado.
Nio se pode fazer nada bom com-
vexame. — disse Eni ao RN-ECO__
NOMICO, também conferindo en-
tusiasmo e otimismo as suas pa-
lavras, como conhecedor pratico da
atragdo que Natal exerce para o vi-
sitante.

MAIS PLANOS — E mais deta-
lhes sobre o arcabougo turistico que
se estd formando vido surgindo. A-
1ém da S6lis Turismo e Aerotur,
concretizam-se novos projetos de
agencias. Jodo Bosco, da Apareci-
da Turismo, ao mesmo tempo em
que vé no surgimento de novos ho-
téis em Natal um sinal animador,
declara:

— “‘E inegdvel que a cidade es-
tava mal servida de hotéis. Com os
novos, o panorama vai melhorar
muito.”’

E em meio a sua animagio, a-
nuncia para janeiro a participa-
¢io mais efetiva do Aparecida
no turismo potiguar, pois até la
a empresa passara a atuar no cha-

mado turismo receptivo.

““Também acreditamos no
turismo potiguar. Logo estaremos
recebendo modernos 6nibus, com
ar condicionado, tudo para o ser-
vigo turistico.”” — anuncia.

Com mais hotéis de primei-
ra classe e uma razodvel rede de
porte médio; a multiplicagdio de
boates e restaurantes, juntamente
com as ja conhecidas belezas na-
turais das praias e a alegria fra-
terna do povo, Natal e todo o Rio
Grande do Norte comegca a en-
trar numa era do turismo realmen-
te racional e competitivo.

Na Secretaria Municipal de
Turismo o ambiente é de especta-
tiva diante do impacto que podera
ocorrer com as novas ofertas decor-
rentes da entrada em funcio-
namento do Hotel Ducal Palace e,
no inicio do ano, do Hotel Sol.
Podera haver um desequilibrio
de aproveitamento e utilizagio com
prejuizos para os hoteleiros. Para
fazer face a esta possibilidade,
a Secretaria estd coordenando um
encontro entre os hoteleiros de
Natal com os Agentes de Viagem
da irea do Nordeste a ser reali-
zado nesta capital no inicio do ano,
afim de se dinamizar mais ainda o
fluxo turistico para Natal. Para-
lelamente a Secretaria estd colo-
cando nos hoteis, ‘‘Shows’’ de
conjuntos folcléricos, nos dias em
que pernoitar grupos de excursdes
em Natal, afim de aumentar a
atracdo turistica, a Secretaria jé
mandou editar virios ‘‘folders’’ de
primeira categoria, onde realca
todo o potencial de Natal e esse
material esta sendo destribuido nas
Agéncias de Viagem do Rio de
Janeiro, S. Paulo e Porto Alegre.
com o apoio da ABAV (Associa-
ciagio Brasileira de Agentes de
Viagem)
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SALHA SR

Indastria e
Comercio de Oleos

’ Muita gente sao sabe da importancia do 6leo
de mamona. Algumas pessoas até o lembram
com o nome de 6leo de ricino, um laxante
que os mais antigos pediam nas farmacias.
Mas o fato &€ que este produto ganhou a
condigdo de matéria prima estratégica em
nosso mundo industrial, chegando mesmo a
substituir com vantagem alguns derivados do
petréleo.

O 6leo de mamona esta sendo utilizado como
6leo lubrificante de motores de avides e
espagonaves, com o detalhe de que nao tem
sucedaneo. E também serve para a fabricagao
de tintas, nylon, vernizes, plasticos, adesivos,
produtos medicinais, isolantes elétricos, etc.

\_

FABRICA:
ESCRITORIO: Av. Rio Branco, 536

O Brasil &€ o maior produtor mundial de
mamona. O Rio Grande do Norte, a partir
de 1977, passara a aparecer nas estatisticas

como um dos principais Estados produtores
€ beneficiadores.

Para isto, o Grupo Salha —

contando com o apoio da SUDENE e do

BDRN — esta implantando as margens da
BR-101, no municipio de Eduardo Gomes, uma
das maiores fabricas de 6leo da regiao que
produzira, na fase inicial, 12 mil toneladas/
ano, utilizando para isto 30 milhdes de quilos
de semente de mamona. Desenvolvimento &
isto. E o Grupo Salha se sente feliz em
promoveé-lo.

Km 9 - Estrada Natal-Aeroporto (Eduardo Gomes)
17 Andar — Fones(084) 222-4591/4588/4589 - Natal-RN

Y/,



Revenda automobilistica

Natal Veiculos sempre fiel a
sua politica de assistir bem

Relocalizada na zona sul da cidade — para
onde, de resto, estdo indo as nossas

grandes empresas, comerciais ou

industriais — a Natal Veiculos e Pecas S.A.
agora tem mais espa¢o para atender

melhor aos seus clientes. E oferece

melhores condi¢des de trabalho aos operéarios.

Um salto de quatro anos trilhan-
do a rota da confianga levou a Natal
Veiculos e Pegas S/A de modestas
instalagées na Ribeira para a mo-
derna e sofisticada loja de Neé-
polis. Mudaram as instalag¢ées fisi-
cas mas o seu suporte filosofico
continua 0 mesmo: prestar assis-
téncia adequada aos veiculos
Chevrolet, atualmente com pessoal
mais numeroso e qualificado, além
de contar com oficina melhor apa-
relhada. Segundo as palavras do
atual presidente da Natal Veiculos
S/A, Sr. Adauto Medeiros Filho,
o crescimento da empresa se
processou através de um esforgo
obstinado e da confianga reciproca
no relacionamento com um nimero
sempre crescente de clientes, nas
atividades governamentais, o apoio
dos acionistas, o incentivo da Gene-
ral Motors do Brasil e, muito
especialmente, na abnegagio e
eficiéncia operacional dos fun-
cionarios.
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A QUALIDADE DO CRESCI-
MENTO — A orientagdo empre-
sarial da Natal Veiculos, conforme
afirmou ao RN—ECONOMICO o
seu presidente, nao implica na
precedéncia da valorizagdo humana
com o consequente destaque exa-
gerado da técnica. Desde o niicleo
de 14 pessoas que procurava
atender aos clientes com a maior
eficiéncia possivel na antiga drea
com 700 metros quadrados (200
coberta) na Ribeira (Praga Augusto
Severo, 252) até o corpo atual de
cerca de 100 funcionarios a preo-
cupag¢do com o nivel operacional
andou de parceria com o espi-
rito social da empresa.

Assim — acrescenta o Sr.
Adauto Medeiros — ‘‘se a nossa
oficina mecédnica dispée de mo-
derno instrumental (aparelho
eletronico para balanceamento de
pneus e regulagem dos fardis,
capacidade para  atendimento
simultdneo a 23 veiculos, sistema
elevatdrio que permite uma revi-
sdo gratuita em 40 minutos) pro-
curamos também assistir o funcio-
nario"’

Dentro dessa politica, a Natal
Veiculos dispde de um bem mon-
tado restaurante em sua loja de
Nedpolis para o fornecimento de
refei¢des ao seu pessoal. Um
almogo custa Cr$5,00 e a alimenta-
¢do € preparada de acordo com a
orientagdo de uma nutricionista
do setor de assisténcia social.
Através da Associagdo de Funcio-
narios da Natal Veiculos foi esta-
belecido um sistema de caixinha
para empréstimos internos. Foram
fornecidas, recentemente, 22
bolsas de estudos para filhos de
funciondrios com idade entre 7 €
12 anos. De outro lado, o pessoal
técnico tem a sua formagdo comple-
tada em cursos no Centro de Trei-
namento de Sdo Paulo e no Recife.
Ainda com vistas a4 melhoria da

qualificagdo  profissional foram
promovidos cursos internos de
Relagdes Humanas, Higiene

e Seguranga do Trabalho e Inter-
pretagdo da Previdéncia Social.

A ASSISTENCIA — A loja de
Nedpolis da Natal Veiculos tem
uma area total de 20 mil metros
quadrados — Sete mil urbaniza-
dos e 10 mil em expansio — ,
irea coberta de tré€s mil metros
quadrados, pdtio e amplo estacio-
namento. A oficina dispée de uma

ferramenta  especializada  para
cada carro, alinhador ético, balan-
ceadores e um elevador de quatro
colunas, o que lhe permite efetuar
uma revisio de mil e cinco mil
quilémetros em 40 minutos.

A sua capacidade de atendi-
mento é de 24 mil unidades por
ano mais do que o total de vei-
culos em circulagio em Natal.

A obstinagdo e o empenho que
tém marcado a trajetdria da empre-
sa apresentam numeros significa-
tivos. Fundada a 4 de fevereiro de
1972 com um capital de Cr$700 mil,
realizou um montante de negé-
cios, no seu primeiro més de ativi-
dades, que chegaram a Cr$8 mil.
No inicio, a diretoria era constitui-
da pela Sra. Galdina Barbosa
Silveira e os Srs. José Vilani de

Melo Lula e Adauto Medeiros
Filho. Foi a constante diversifi-
cagdo dos seus servigos e o ritmo
das atividades que provocaram
a politica de ampliagio quatro
anos depois de sua fundagio.
Hoje, além das mudancas fisicas,
hd os nimeros assinalar: seu capi-
tal é de Cr$3,7 milhées. Por seu
turno, o seu volume de negdcios
a colocou em 3° lugar entre as
empresas comerciais que mais
recolhem o ICM no Rio Grande do
Norte.

O desempenho da Natal Veicu-
los e o seu firme apego a uma po-
litica empresarial que valoriza,
sobretudo, o potencial humano.
sdo garantias de que o. seu ritmo
de crescimento continuard sempre
acelerado.
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Nas novas e modernas instalagdes, 0 mesmo empenho por uma eficiente assis-

téncia.

No restaurante para funcionarios, refeicGes orientadas por uma nutricionista



Organizacdo Radir Pereira

Uma empresa humana que sabe tratar
bem tanto clientes como empregados

Atualmente com vinte e uma
lojas A Sertaneja espalhadas em
todo o Estado, a Organizacdo Ra-
dir Pereira & uma das empresas
do RN que mais t8m se expandi-
do, nos dltimos anos, entre nés.
Gracas ao detectavel e notério ti-
rocinio comercial de seu diretor-
presidente, um homem afeito a
todas as nuances, variagdes e per-
calcos do setor, principalmente no
que se refere a eletro-domésticos,
moéveis e utilidades domésticas.

Neste final de 1976, varios fa-
tos comprovam o correto desem-
penho de Radir Pereira como em-
presério, desempenho devido tam-
bém, como ele faz questdo de fri-
sar sempre, aos seus auxiliares di-
retos — sécios ou gerentes de lo-
las — e mesmo aos funcionarios
de escaldes imediatos.

RN-ECONOMICO

Dentre esses fatos, cite-se o
da interiorizacdo da empresa, ja
com dezessete lojas espalhadas
em catorze cidades do RN e em
trés da Paraiba, uma interiorizacao
que certamente nao vai parar,
principalmente no que se refere
ao nosso Estado: a C&mara Muni-
cipal de Alexandria, por exemplo,
acaba de enviar oficio & direcao
da Organizacdo Radir Pereira soli-
citando a abertura, naquela cida-
de, de uma filial, “para ajudar o
nosso processo de desenvolvimen-
to”, oficio decorrente da aprova-
¢do unanime do requerimento de
um vereador, idéia também segui-
da pelo Rotary Clube do munici-
pio.

Os vereadores de Alexandria,
alids, apenas repetiram o que ou-
tros, de outros municipios, tém

feito nos dltimos anos, porque pa-
rece que jé se tornou ponto paci-
fico, para as comunidades interio-
ranas, o entendimento de que a
presenca de A Sertaneja em seus
limites significa um grande passo
da cidade, em termos de cresci-
mento e status.

DEODORO & FINANCIA-
MENTOS — Mas outros fatos
comprovam a verticalidade da ex-
pansdao de A Sertaneja, como a
abertura do chamado *“lojao” da,
Avenida Deodoro ou a recente in-
clusdao da empresa como integran-
te do sistema de financiamento
préprio da Philips do Brasil, atra-
vés o qual todas as vinte e uma
lojas da organizagao poderdo ofe-
recer ao cliente mais uma opg¢ao
para as compras a prazo.

Com relagdo a loja da aveni-
da Deodoro, o préprio Radir Pe-
reira explica:

— “Resolvemos abri-la partin-
do de uma visdo do futuro: havia
necessidade de comecar a deslo-
car o consumidor do centro da ci-
dade para outras areas. A Deodo-
ro sempre foi uma rua de destina-
¢do comercial por ser de répido
acesso e por facilitar o estaciona-
mento”.

O sucesso de vendas da nova
loja ndao demorou e chegou até
mais rapidamente do que se espe-
rava, mesmo porque a nova A
Sertaneja nado descaracterizou a fi-
losofia da empresa, que & a de
fazer as suas lojas bastante popu-
lares.

Loja da Deodoro provou viabilidade
e completou as vinte e uma

lojas d’A SERTANEJA,

no BN e na Paraiba.
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— “QOcorreu que comegam a
atingir também uma faixa de cli-
entes que até entdo nado integrava
em grande escala, os nossos ca-
dastros, o cliente classe “A”
Diz Radir Perera — “mas o
da classe média, que j4 nos com-
prava nas outras lojas, estd nos
prestigiando e o de menor capaci-
dade aquisitiva, que sempre nos
comprou principalmente na loja
do Alecrim, também estd come-
cando a chegar, para ver as ex-
posi¢des e sentir a horizontalidade
da loja, com os seus espagos a-
bertos, e também porque 14 man-
temos os mesmos precos e facili-
dades das outras lojas”.

Falando sobre os sistemas de
financiamentos, Zildamir Soares,
sbcio e vice-presidente da organi-
zagdo, detalha:

— “Hoje temos trés opgdes a
oferecer ao cliente: o financiamen-
to préprio, o da financeira especi-
alizada, de 12 até 18 meses para
compras de valor superior a 20
salarios minimos: e agora o da
Philips Financeira. Este, a fabrica
até agora s6 deu a trés revende-
dores: afora A Sertenaja, dois em
Pernambuco e Ceard. O sistema
da Philips Financeira cobra meta-
de dos juros das financeiras co-
muns e foi criado para escoar a
produgdo das mercadorias marca
Philips e Walita”.

UMA EMPRESA HUMA-

NA — Muitos gerentes ou direto-
res de outras lojas de eletrodo-
mésticos, em Natal, estranham

um fato: nunca chega em suas
casas funcionarios de A Sertaneja
se oferecendo para trabalhar, co-
mo geralmente ocorre com os de
outras empresas.

— “Ocorre que sempre damos
um tratamento humano aos nos-
sos funcionérios” — diz Zildamir
Soares. “Hoje possuimos cerca de
250 em todas as lojas, o que re-
presenta 1.200 pessoas diretamen-
te vivendo da nossa organizagao.
E todos osempregados sao trata-
dos indistintamente da mesma
maneira, o que os faz se senti-
rem como se pertencessem a uma
grande familia. Basta dizer que re-
centemente o pessoal de Natal
quase todo foi a Ceard Mirim,
participar do aniverséario de um
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Radir Pereira: tirocinio comercial evidenciado na constante expans3o de sua
empresa.

colega, que estd na firma ha ape-
nas alguns meses”.

De fato, o trato correto do
empregado & uma das virtudes de
Radir Pereira que, ao final dos
balangos financeiros de sua em-
presa, todos os anos, sempre gra-
tifica a cada um, independente-
mente das regalias a que todos
tém direito, de acordo com as leis
trabalhista.

Mas o cliente &
considerado.

— “Na época do Natal, por
exemplo” — diz Zildamir Soares
— “o nosso maior empenho & no
sentido de que a mercadoria ad-
quirida esteja na casa do cliente
no prazo acertado, o que nem
sempre & facil de se conseguir,
dado o grande volume de venda.
Mas sempre temos proporcionado
essa alegria ao nosso cliente, e
para isto, nessa época, funciona-
rios e diretores dao expediente re-
dobrado, porque entendemos que
o exercicio da atividade comercial
é antes de mais nada um ato so-
cial, de prestagago de servicos e
nao apenas o interesse de se ter
lucros”.

igualmente

DO INTERIOR — Antes de
chegar a Natal, A Sertaneja j4 era
loja na cidade de Currais Novos.
Veio de 14 para a capital, e daqui
voltou a se interiorizar, num pro-
cesso certamente inusual, em ter-
mos de empresas correlatas. E is-

to se deu justamente por conta
da politica de seriedade nos negd-
cios, adotada por Radir Pereira e
seus auxiliares. Hoje com vinte e
uma lojas espalhadas em dois Es-
tados, a empresa, no entender de
alguns observadores, poderia estar
entrando num processo muito réa-
pido de expansao, que poderia se
tornar prejudicial.

— “Isto nao ocorre de manei-
ra nenhuma” diz Radir Pe-
reira. “Porque primeiro nés prepa-
ramos a expansdo: em todas as
cidades onde hoje héa lojas filiais,
hé& alguns anos ja4 havia represen-
tantes da empresa. O mercado lo-
cal j& vinha sendo pesquisado,
nds j& sabiamos da capacidade de
demanda. E tanto estamos certos
que hoje algumas dessas lojas, ja
estao sendo expandidas, até com
aquisicao de prédios préprios.”

Essa prética bem sucedida tem
sido possivel também gragas a
melhores precos que A Sertaneja
oferece aos seus clientes, o que &
conseguido por conta de uma sis-
temética programagao de estoca-
gem de mercadorias. E também
porque a empresa sempre salda
em tempo 0s Seus COMPromissos
com as inddstrias, do que resulta
que, em épocas de crises de a-
bastecimento de mercadorias, &
comum as fabricas até insistirem
para que a Organizagdo Radir Pe-
reira receba seus produtos, para
estocar.

RN-ECONOMICO



Obras viarias

Diversas obras vidrias podem

transformar fisionomia de

Natal

Varias obras do Plano Viario de Natal
estdo para ser iniciadas pela
administracdo Vauban Faria,

algumas ja exaustivamente
programadas (como as avenidas

Beira Canal e de Contorno)

e outras recentemente definidas —
como a interligacdo da cidade

da Esperanca ao Baldo,

pela rua Olinto Meira, com pista dupla.

) Imaginemos Natal com as duas
pistas da Hermes da Fonseca e da
Salgado Filho recapeadas e com um
novo sistema de retornos; com a
Prudente de Morais dando aces-
so até o Conjunto Candelaria, to-
talmente asfaltada; com as aveni-
das Beira Canal e de Contorno con-
cluidas, como também as encostas
dz} Getiilio Vargas; a drenagem da
Ribeira; a interligagio da Cidade
da. Esperanga ao Baldo pela rua
Olinto Meira com duas pistas to-
talmente asfaltadas, além de ou-
tros beneficios.

) .E de ninguém acreditar. Mas,
¢ justamente o que promete, até
fins de .1977, inicios de 1978, o
Pr.e.feito Vauban Faria, duramente
criticado até pouco tempo por conta
das poucas obras de vulto planeja-
das e executadas na sua adminis-
tragdo. Para ele a ma fase atraves-
sad.a pela Prefeitura se deve ao es-
vaziamento financeiro experimen-
tada pela Edilidade no inicio de sua
administragio.

Apesar de se manter alegre e
acolhedora aos visitantes que aqui
chegam, Natal encerra em si
mesma uma série de problemas
— que se nio crénicos — apresen-
ta.m pelo menos dificies solugdes.
Dificies nem tanto do ponto de vis-
ta técnico, mas sobretudo do pon-
to de vista financeiro. A Prefei-
tura nio podia gastar ou melhor,
nio tinha o que gastar em obras
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prioritdrias hd algum tempo atras.
E Natal passou a enfrentar enchen-
tes em certos trechos, o transito
cada dia se tornava mais caético,
as ruas — inclusive as asfaltadas —
cada vez mais esburacadas, as pra-
¢as semi-destruidas, as praias sem
assisténcia.

OBTENDO MEIOS — Enquan-
to as criticas choviam em torno da

Prefeitura, Vauban Faria desloca-
va-se constantemente ao sul do
pais tentando a consegdo de duas
medidas: uma seria o aumento da
capacidade de endividamento da
Prefeitura e outra a ajuda do Go-
verno Federal, através da libera-
¢io de recursos a fundo perdido,
denominagdo hoje ja alterada pe-
los tecnocratas para ‘‘recursos sem
retorno’’.

E, ha aproximadamente dois
meses, o Prefeito num desses re-
tornos do Rio reuniu a Imprensa em
seu gabinete e soltou a noticia da
liberagdo dos recursos a fundo per-
dido, ou sem retorno, para a execu-
¢do de um grande volume de obras.
‘“‘Para este ano — diz o Sr. Vauban
Faria — ja estd acertada a libera-
¢do de Cr$ 1 milhdo a ser aplica-
do nos estudos para execugdo de
varias obras, num projeto que es-
ta condicionado a travessia da
BR-101 que cortard Natal até atin-
gir a cidade de Touros, passando
pela Ponte das Lavadeiras, que —
tudo indica — serd aproveitada
dentro do novo tragado’’.

O Prefeito de Natal ndo sabe
precisar ainda quando terd ini-
cio a execugdo desses servigos. A-
firma, contudo, que ‘‘tdo logo as



primeiras parcelas sejam liberadas
pela Empresa Brasileira de Trans-
portes Urbanos — EBTU — nés
daremos inicio a recuperagio as-
filtica das avenidas Hermes da
Fonseca e Salgado Filho. Além do
recapeamento, serd feito um novo
tragado para o sistema de retornos
dessas artérias, que passario a
contar com algas laterais permitin-
do o retorno dos veiculos sempre
pela direita,extinguindo o sistema
atual que tantos transtornos tem
causado a pedestres e motoristas‘‘.

CRIACAO DA EBTU — An-
tes da criagio da EBTU, os enten-
dimentos vinham sendo mantidos
com a Secretaria de Articulagio
com Estados e Maunicipios —
SAREM — érgdo da Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da
Reptiblica. Entretanto, com a cria-
¢do da empresa, todos os contatos
passaram por um processo de ace-
leramento, de modo que em pouco
tempo a cidade recebia a visita do
Sr. Geraldo Magela, técnico de
transporte de massa da EBTU,
que, juntamente com o Prefeito
Vauban Faria, sobrevoou a cidade,
identificando os pontos principais
de estrangulamento do trafego.

A partir desse momento fica-
ram nomeadas as obras priori-
tarias, entre as quais estdo: o re-
capeamento da Hermes da Fon-
seca e Salgado Filho; asfaltamen-
to e conclusdo da Prudente de Mo-
rais interligando-a ao Conjunto
Candelaria; conclusao das aveni-
das Beira Canal e do Contorno e to-
da a malha vidria que as envolve;
interligacio da Cidade da Esperan-
¢a ao Baldo, através das ruas Olin-
to Meira, dos Canindés e Interven-
tor Mdrio Camara (Av. Seis) que
ficardo com as pistas de rolamento
totalmente asfaltadas.

Segundo o Prefeito Vauban Fa-
ria, todo este projeto tem a finali-
dade de promover melhores condi-
¢oes de locomogdo da grande mas-
sa dos bairros afastados para o cen-
tro e vice-versa, dotando todo o
complexo de obras de pontos fun-
damentais para o escoamento ri-
pido do trifego, como € o caso da
Av. Beira Canal que ganhard trés
viadutos no seu percurso: dois no
Baldo — um de cada lado do canal
— ¢ o terceiro na rua Alberto Ma-
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O Baldo serd ligado 3 Cidade da Es-
peranga.

ranhio, ao lado do Conjunto Jardim
Tirol.

Apesar de somente agora ter
sido definida a liberagao de recur-
sos por parte da EBTU, a Prefei-
tura anteriormente vinha executan-
do algumas obras como é o caso dos
acessos, a titulo precdrio, ao Con-
junto Candeldria, da avenida de
Contorno cujas obras estdo em fase
bastante adiantada, com conclu-
sdo da primeira fase prevista pa-
ra o inicio de 1977, e as encos-
tas da Getdlio Vargas. Todos es-

ses servigos com recursos da Se-
cretaria da Planejamento da Presi-
déncia da Reptiblica.

Informou o Prefeito Vauban Fa-
ria que *‘‘ja perto das eleigdes a Pre-
feitura, o DER e o distrito local do
DNER foram convocados ao Rio pa-
ra tratar sobre o terminal rodo-
vidrio de Natal, em reunido com a
Diretoria de Transportes do Depar-
tamento Nacional de Estradas de
Rodagem. No Rio jd ficou minu-
tado um convénio visando a exe-
cugdo da obra, tendo a participagdo

NA HORA DE CONSTRUIR..,

.Jodos os caminhos levam ao

Arfmazéem Para: ferragens em
geral - ferro redondo - louca
sanitaria - azulejos branco e
decorados - lambris - material
hidraulico - compensados -
assoalhos - pisos em diversos
padroes - formica - pregos -
portas - janelas - forros e ma-
deiras para todos os fins -
alem dos melhores precos da
praga e entrega rapida.

ARMAZEM PARA

Rua Almino Afonso 38/40 - Fone PABX - 222-4141
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Prefeito Vauban Bezerra de Faria: Espe-
rando recursos da EBTU para iniciar
projetos prioritarios no setor viario.

conjunta do Governo do Estado,
Prefeitura, DNER e EBTU.

RECURSOS — E claro que pa-
ra a execugao desse ambicioso vo-
lume de obras um dos pontos prin-
cipais seria a consecugdo dos re-
cursos financeiros. A Prefeitura ja
tem assegurados, desde hd algum
t_empo, Cr$20 milhoes conseguidos
junto a Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Repiiblica — pa-
ra a execugao das obras das en-
costas de Getiilio Vargas e da ave-
mfia de Contorno — dos quais ja
foi liberada a primeira parcela de
Cr$ 6 milhoes, e Cr$ 8 milhdes do
DNOS para a implantagao do Plano
de Drenagem da Ribeira.

Afirma Vauban Faria que a Se-
cretaria de Planejamento liberard
os recursos a medida que o dinhei-
ro for sendo aplicado nas obras.
Como os Cr$ 6 milhdes ja foram
empregados na sua quase totalida-
de, espera-se que um novo apor-
te financeiro seja concedido a Pre-
feitura, também em torno de Cr$
6 milhoes.

Com relagdo aos projetos apro-
Va.dos pela EBTU explicou o Pre-
feilto de Natal que, para a implanta-
¢d0 das diversas obras, foi solici-
tado 3 empresa um total de Cr$
90 milhées, tendo a EBTU aprova-
do, inicialmente, uma parcela de
Cr$ 41 milhées. Em termos futuros
nada ficou acertado, mas o Prefei-
to assegura que ‘‘ad medida que ca-
da obra for concluida novos re-
cursos serao solicitados para o ini-
10 de outros trabalhos’’.
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Engenheiros e técnicos da Prefeitura
elaboraram a maquete das obras.

Sabe-se que para os grandes
projetos que Vauban Faria preten-
de implantar em Natal serdo neces-
sarios recursos financeiros da or-
dem de Cr$ 100 milhdes. Se somar-
mos o montante do dinheiro ja
consequido — Cr$ 20 milhdes da
Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Republica; cr$ 8
milhées do DNOS; e Cr$ 41 milhoes
da Empresa Brasileira de Trans-
portes Urbanos — chegaremos a

conclusio de que boa parte dos
seus planos serao realizados.

E como afirma o préprio Pre-
feito, quando diz que ‘“‘a minha in-
tengao é deixar Natal com uma ma-
lha vidria compativel com o seu de-
senvolvimento, de maneira a dis-
ciplinar o seu crescimento para que
nio ocorram aqui os sérios proble-’
mas vidrios que vemos em outras
cidades’’.

TECIDOS CARDOSO S/A

Av. Tavares de Lyra, 64 — Fones: 222.3016, 222-0026 e 222-2329
Seccao de grosso e varejo com tecidos e confecgdes.

NACOES
UNIDAS

Rio Branco, 525 e 572

o mundo da elegdncia com
tecidos, confecgdes —
Decoragao para cortinas.
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FESTO DE RNIVERSRRIO
PRRRBENS NORDESTINOS

A presenca de ALPARGATAS nesta regido
é o atestado eloquente da nossa confianca
no presente e no futuro do Nordeste.
Aqui chegamos para somar esforcos,
aumentar a producdo e gerar riquezas,
fabricando e comercializando produtos
que s3o a nossa marca ja integrada

no complexo do crescimento nordestino.
Quando RN-ECONOMICO faz sete anos
como revista especializada,

informando o desenvolvimento

do Rio Grande do Norte,

também estamos aqui para saudé-la.

Com os cumprimentos da
Alpargatas Confeccoes Nordeste S.A.



Construcao civil

Apartamento ja é a op¢do
de moradia para o natalense

O natalense, por motivos
econdémicos e préaticos, comeca a ter
no apartamento uma op¢ao para
moradia. J& hd quem exija até

morar do 10° andar para cima,

para escapar aos ruidos e a poluicao.

Morar em apartamento em Na-
tal passou a ser uma necessida-
de econdmica. A voragem da es-
peculagio imobilidria, o prego da
g.asolina € a infra-estrutura de ser-
VIgos — na opinido dos especialis-
tas do setor — transformaram o
apartamento na solugio mais cdmo-
da e pratica para o natalense da
c!asse média. O horizontalismo da
cidade, sob esse aspecto, devé se
harmonizar com os orcamentos de
renda mais baixa, compatibilizan-
do.-se com os anseios da casa pré-
Pria a nivel de planos populares.
Mesmo assim, até institui¢des co-
mo o INOCOOP-RN, que se tem

Alvaro Alberto: Procura-se apartamen-

t0s por conta de fatores praticos e e-

condmicos, até em detrimento de certo
conforto.

destacado por uma excelente atua-
¢do na construgido dos maiores con-
juntos residenciais de Natal, ja es-
td executando e planejando proje-
tos habitacionais com prédios de
apartamentos dentro de sua siste-
madtica cooperativista. J4 a COHAB
RN, conquanto ainda voltada ex-
clusivamente para as ‘‘casas hori-
zontais’’, segundo disse ao RN-
ECONOMICO o seu presidente, Sr.
Ezequias Pegado Cortez, esta aten-
ta ao novo quadro habitacional ur-
bano em Natal, estando a decisdo
de entrar na faixa de apartamentos
‘““‘dependendo de uma série de as-
pectos, inclusive estudos sobre ex-
periéncias realizadas em outros Es-
tados’’.

ANTIGAS GAIOLAS DE OURO
— Constata-se, por outra parte,
que a filosofia do apartamento es-
td se modificando em todos os ni-
veis. Do lado do comprador, que
comega a se desfazer dos ideais
antigos da casa ampla, com jardins
e quintais soberbos para admitir
morar alto; e do lado das empre-
sas imobilidrias, que passaram a
orientar os seus projetos de edifi-
cios de apartamentos dentro de um
sentido mais humano, menos im-
pessoal e, até, com certas estraté-
gias para acomodar o desejo anti-
go com as necessidades atuais.

E o caso da filosofia adotada na
construgao dos apartamentos do e-
dificio ‘‘Chacara 402’°, cujos 21

andares ja estdo erguidos na Aveni-
da Deodoro. Explica José Milton
Bezerra, chefe de vendas do De-
partamento Imobilidrio da A. Gas-
par, empresa que esta construindo
o prédio, ‘‘terem os modernos a-
partamentos uma estrutura arqui-
tetdnica que, num certo sentido,
faz até mesmo o homem do inte-
rior esquecer certos costumes das
moradias amplas.”’

— Amplas janelas, varandas
com vista panorimica, tudo isso
concorre para contornar o antigo
preconceito e chegam a lembrar a

‘‘terrinha’’. — afirma.
José Milton encontra outros ar-
gumentos:

— Hoje, pelo menos no caso do
““Chdcara 402’’, acabou-se aquele
problema da recusa da moradia nos
andares superiores. Pelo con-
trario: a procura mais acentuada
tem sido para os andares acima do
décimo. O argumento dos clienes
é o de que nos andares mais altos
hd maior seguranga, pois os mais
baixos estio expostos a fuligem,
polui¢do, ruido em excesso e muri-
gocas.

E ndo é sé isso. O proprio
Milton, fazendo coro com alguns
conhecedores do setor, concorda
com certos aspectos da moderna fi-
losofia dos arquitetos em relagao
ao apartamento. Requintes e suti-
lezas tém transformado o anterior
sentido de pura ‘‘gaiola de ouro’’.

A ECONOMIA — Porque o a-
partamento, agora, insere-se num
contexto pragmatista da classe mé-
dia onde, além do conforto, pesa
bastante o fator econdmico. Assim,
na opinido de Alvaro Alberto Bar-
reto, administrador-geral  da
APERN, a ‘“‘procura de aparta-
mentos tem aumentado tendo em
vista os fenémenos normais de
uma cidade em crescimento. Sio
visados os fatores priticos e econd-
micos até em detrimento de um
certo conforto’’.

Acrescenta o dirigente da
APERN que ha, ainda, a conside-
rar o aspecto social proquanto o
apartamento proporciona a chance
de moradia em dreas mais nobres,
com infra-estrutura de servigos.

— Isso faz com que, num certo
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sentido, prevale¢a a vantagem do
verticalismo sobre o crescimento
horizontal.

Abordando especificamente a
situagdo de Natal, disse Alvaro Al-
berto:

— H4 de se convir, também,
que Natal é deficiente em dareas
de constru¢do. Muitos setores
pertencem 4ds Forgas Armadas. O
Plano Diretor colocou virias res-
trigées a construgio de casas. Con-
sequentemente, surge o problema
econdmico para quem fica na si-
tuag¢do de ter de adquirir uma ca-
sa longe do centro, principalmente
numa cidade onde ainda ndo hd
aquele costume de ‘‘almogar fora’’.
Dai, as viagens de ida e volta ao
centro se multiplicam. Isto é: as
despesas ficam oneradas.

Refor¢a com niimeros a sua teo-
ria, informando que, no momento,
“‘existe uma oferta de 200 aparta-
mentos em Natal a pregos médios
de Cr$ 600 mil.”’ E aponta como
fator adicional em favor do aparta-
mento a sua localizagdo quase
sempre em areas centrais.

CONDICIONAMENTO — A in-
terpretagdo de Francisco Bezerra,
gerente da Banorte Crédito Imobi-
lidrio S. A. no Rio Grande do Norte,
completa esse conjunto de pontos
de vista. Com base em sua experi-
éncia no ramo, em Natal, ele con-
fronta dois tipos de afirmativas pa-
ra poder extrair a sintese do seu ra-
ciocinio. Primeiramente, concorda
em que o natalense sempre prefe-
riu morar numa casa devido, mes-
mo, ‘‘a condi¢do de ser Natal uma
cidade aberta’’ e, mesmo com a es-
peculagdo, ainda oferecer espagos
para residéncias.

Contudo, salienta:

— Mas, nos ultimos tempos, o
apartamento vem se impondo por
uma série de fatores.

E aponta os fatores:

““O gasto de gasolina, por
exemplo. O apartamento estd sem-
pre localizado em edificios centrais,
onde nio hd necessidade de gran-
de deslocamento. No edificio de ho-
je hd, ainda, toda série de comodi-
dades, como antena de televisdo
coletiva, bons elevadores, etc. Ou-
tro motivo é a prépria modificagio
em certos habitos. Hoje é difi-
cil se conseguir uma empregada
doméstica. E, em muitos casos, o
apartamento, com alguns requisi-
tos, torna as coisas mais faceis e
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proporciona certas facilidades, to-
das de cariter econdmico. Por isso,
o natalense a ele vai aderindo’’.

Bezerrinha entra em conside-
ra¢ées mais aferiveis e de entendi-
mento mais comum:

— ““Questdo de prego. Para que
se possa ter idéia do nivel de dife-
renga, veja-se a comparagio: hd a-
partamentos de cobertura, com pis-
cina, na base de Cr$ 600 mil, no
edificio ‘‘Rio Mar’’, que sera
construido pela Condominio Habi-
tacional Banorte, na Avenida Deo-
doro, com 17 andares e 70 uni-
dades. Isso significa mais ou menos
a mesma coisa que se gasta na
compra de uma casa num terreno
de 12x30°’.

As considerag¢des complementa-
res para a justificagdo da tese, no
entender do gerente do sistema
Imobiliario Banorte em Natal,
convergem também para o aspecto
puramente econdmico, em diver-
sos niveis:

— ‘O apartamento é virtual-
mente mais barato, vai de encontro
as necessidades de contengdo de
despesas da familia (por causa de
sua localizagdo, etc.) e termina se
tornando mais c6modo’’.

Nio esconde, porém, que, la
no fundo, ainda exista uma resis-
téncia do ponto de vista psicold-
gico contra o apartamento. Arrisca
até a opinido de que o natalense
ainda néo esta acostumado a morar

Francisco Bezerra: Até economia de
gasolina, para justificar a preferéncia
pelo apartamento no centro da cidade.

Milton Bezerra: A preferéncia pelos
apartamentos mais altos.

em apartamento. Mas volta sempre
ao ponto de partida de sua argu-
ment¢do, ao mencionar os fatores
condicionantes que contrabalan-
¢am os habitos antigos.

UM TERRENO, UM AFARTA-
MENTO — Mais incisivo é o enge-
nheiro José Walter, da CERTA —
Construgées Civis e Industriais
Ltda. A sua opinido é a de que au-
mentos em série tornam o aparta-
mento mais econémico, em todos
os sentidos.

— A progressiva aceita¢do do
apartamento pelo natalense esti
na alta do prego do terreno, aliada
a0 alto prego do combustivel e na
prépria dificuldade da mio-de-obra
doméstica. Reunindo tudo, o resul-
tado é que morar em :paia-
mento termina resultando ..oma
economia bem substancial para
pessoas de determinado nivel. —
afirmou o diretor da CERTA.

Apontando um exemplo bem
convincente para demonstrar a
viabilidade econdmica do condo-
minio, diz ji existir terreno — s
o pre¢o do terreno — semelhante
ao de um apartamento.

Para melhor atender certas ne-
cessidades, opina José Walter que
a tendéncia é a da criagio de cen-
tros comerciais que estejam lo-
calizados estrategicamente, com
relagdio as novas areas residen-
ciais. Isto é: conjuntos de aparta-
mentos, dotados de uma completa
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sistemdtica de abastecimento,
compreendendo desde o género ali-
menticio, ao vestudrio € a agéncia
banciria. Isso tudo vai evitar ©
deslocamento das pessoas.

José Walter também integra o
grupo que vé no moderno aparta-
mento a solugdo para a classe mé-
dia, tanto do ponto de vista social
como do econdémico. Ele afirma es-
tar perfeitamente integrado com a
nova filosofia do BNH, que ja estd
procurando orientar a sua politica
nesse sentido. Enfim, nessa fase
do seu crescimento, Natal tera de
a.bsorver 0 apartamento no seu co-
tidiano, com a vantagem de apro-
veitar uma época em que a filoso-
fla desse tipo de moradia foi are-
jada por novas concepgdes onde o
cimento é apenas um molde e ndo
o fim em si mesmo.

0S NOVOS APARTAMENTOS
- Estido sendo construidos ou em
inicio de construgio em Natal dez
edificios de apartamentos — o
ma_.is alto com 21 andares e o mais
baixo com trés. O preco médio é de
_Crs 500 mil. Um deles € um con-
Junto de quatro blocos de aparta-
mentos, localizado entre os con-
juntos residenciais Sdo José e
Bandeirantes, pelo sistema de con-
dominio habitacional, langado
este ano pelo Grupo Banorte e
apoiado também pelo INOCOOP.
O condominio é um sistema que
permite a aquisi¢do do imével pra-
ticamente a prego de custo, por
um grupo de pessoas. Sua princi-
pal vantagem é que o projeto ji

José Walter: "Alto preco dos terrenos
e do combustivel gera a progressiva
aceitagdo do apartamento’’.
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parte com a definicdo de compra-
dores, dispensando maiores gas-
tos com promogio de vendas,
permitindo, inclusive, uma maior
racionalizagio dos custos e do cro-
nograma de obras.

Em planejamento para langa-

mento estio mais seis prédios de
apartamentos. Dois deles sdo bas-
tante sofisticados: um sera na Ge-
tidlio Vargas, com 10 andares e vis-
ta para o mar, a ser construido pe-
la Construtora Trairy; outro serd o
Edificio Grécia (10 andares), pla-
nejado pela CERTA.

INOCOOP RN

g0s.

a Rodrigues Alves.

Os edificios em fase de construgdo sio os seguintes:

Chdcara 402 - 21 andares - Av. Deodoro

Moradia Rio Mar - 17 andares - Av. Deodoro

Dois eaificios de responsabilidade do INOCOOP:

1- 10 andares - Av. Hermes da Fonseca

1 — 99 apartamentos - R. Abdon Nunes

Edifcio Itdlia - 3 andares - Av. Hermes da Fonseca

Bloco Santa Teresa, Santa Marta, Santa Maria e Santa Margarida -
3 andares cada um - Entre os conjuntos Sdo José e Bandeirantes.
Conjunto do Grupo UEB - 4 andares - Por tras do Hotel dos Reis Ma-

Prédio para Caixa de Prev:iéncia do Banco do Brasil - 10 andares - Es-
quina da rua Mipibu con a Campos Sales.
Edificio Nivelles - 10 andares - Esquina da rua Alberto Maranhao com

Ediftcio Durval Paiva - 8 andares - Rua Joaquim Manoel




Assisténcia social € importante para a
Algodoeira Sdo Miguel

Inauguracdo do ambulatério médico da vila Sdo Miguel. O dr. Diogo Pupo Nogueira assessor médico fala na ocasizo

Certos exemplos demonstram que é
falsa a teoria de que uma grande em-
presa perdede vista, em virtude do seu
crescimento, certos aspectos sociais.

Um desses exemplos é a Algodoeira
Sdo Miguel que, com mais de 50 anos
de atividades no Rio Grande do Norte,
além de se ter destacado nas pesquisas
e experimentagfes que resultaram na
produg¢do do melhor tipo de algodao fi-
bra longa do Brasil, mesclou o dinamis-
mo de seu trabatho com uma obra de,
cunho eminentemente social ao dispen-
sar cuidados especiais a0 homem e sua,
familia. Assim ao mesmo tempo em
que revoluciou as técnicas de produgéo
do algoddo, a Algodoeira Sdo Miguel
implantou na fazenda Sdo Miguel, no
municipio de Angicos todo um sistema
destinado a amparar 08 seus emprega-
dos e dependentes que vai desde o la-
zer (cinema, televisdo coletiva, quadras
esportivas, campo de futebol e clube so-
cial) & completa assisténcia médica e
fornecimento de servigos essenciais co-
mo energia elétrica e d4gua.

A trajetdria da Algodoeira Sdo Mi-
guel tem se processado através da valo-
rizagdo do homem, numa poljtica que
lhe permitiu conquistar a técnica e a
terra, harmonizando-as huma paisagem
amena.

Consciente da validade dos seus ca-
minhos, a Algodoeira S40 Miguel vé a
passagem do sétimo aniversario do RN- P
ECONOMICO como um momento im- e s e
portante para todos que lutam e acredi-
tam no desenvolvimento econémico/so-
cial do Estado.

Vista parcial da fazenda Sio Miguel, vendo-se a caixa d'4gua que abastece a
vila dos empregados. Todas as residéncias possuem também energia elétrica.
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Obras publicas

Muitos sdo os projetos de
obras publicas parados no RN

N3o s3o poucas as obras publicas
paralizadas, no RN,

de responsabilidade do Governo
do Estado ou do Governo
Federal. Dentre elas,

a barragem de Surubaja,

as estacoes fisicas do

Ministério da Agricultura,

a fabrica de ra¢bes balanceadas,

da extinta Cofan.

~ O norteriograndense,  prin-
cipalmente o do interior, acostu-
mou-se desde cedo a desacredi-
tar de certos projetos oficiais pe-
la fprma descontinua como eram —
e fllpda sdo — encarados pelos ad-
ministradores publicos de uma ma-
neira geral. Embora, muitas vezes,
4 questdo nio seja de ma fé, a ver-
dade € que muitas obras no Estado
Permanecem inacabadas, o que de-
mostra o despreparo e a falta de
planejamento de alguns adminis-
tradores.

No Rio Grande do Norte exis-
ten.1 muitas obras hoje em dia pa-
ralizadas, onde enormes somas fo-
ram investidas e para as quais ne-
nhu’ma solugdo ou nova perspecti-
va € apontada. O pior, muitas ve-
zes, € que se trata de obras con-
cluidas, sendo incerto ai o seu fun-
Clonamento, muitas vezes salvo por
uma mudanga de filosofia que, em
alguns casos, nio é a mais acer-
tada. Entre alguns desses elefan-
tes brancos, podem ser citadas as
bfm'agem de Surubaja; as esta-
¢oes fisicas do Ministério da Agri-
‘c‘ultura — mais conhecidas como

fomentos agricolas”” —; a ponte
das Lavadeiras em Natal; a fabri-
¢a de ragiao balanceada da extin-
ta Cofan, hoje pertencente a Cida;
Pragas sendo destruidas e refeitas
Por administragses municipais,
além de outros exemplos, numa ca-
nalizagao constante e sem recu-
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peragdo de recursos conseguidos
com muita dificuldade.

SURUBAJA — Planejada pelo
Departamento Nacional de Obras e
Saneamento — DNOS — drgao do
Ministério do Interior, a barragem
de Surubajia custou aos cofres da
Nacdo mais de Cr$ 3 milhdes, até a
época em que foi concluida. Foi
construida com a finalidade de evi-
tar a entrada da lingua salgada no
vale de Santo Alberto, munici-
pios de Nisia Floresta e Georgino
Avelino e, em consequéncia, tor-
nar apta para agricultura uma
imensa faixa de terra, até aquele

Geraldo Pinho: DNOS de maos atadas,
para resolver problema de Surubaja.

tempo explorada apenas com a pes-
ca.

Depois de concluida e quando
posto em funcionamento o sistema
de fechamento das comportas,
gerou um problema de cunho so-
cial, pois deixou sem condigbes de
sobrevivéncia grande mimero de
pescadores que vivem em fungio
da pesca, principalmente a do ca-
marao. A Igreja, através do Servigo
de Assisténcia Rural, interveio e o
problema até hoje permanece sem
solugao.

No inverno de 1974 uma en-
chente piorou as condigdes da bar-
ragem, pois as dguas do Rio Ararai
romperam o aterro de fechamento
do brago morto do rio, inutilizan-
do o sistema de comportas. Em
consequéncia, a dgua salgada vou-
tou a ser como antes. Os agricul-
tores apelaram para que o DNOS
reconstruisse o aterro, mas o Or-
gdo se viu de mao atadas por conta
da pressao exercida pelos pesca-
dores apoiados pela Igreja.

Segundo o engenheiro-residen-
te do DNOS, em Natal Geraldo Pi-
nho, a solu¢io do impasse ja saiu
da algada do Orgdo e esta agora
com o INCRA, a quem cabera a so-
lugédo final, ninguém sabe quando.
Diz ele que o problema do aterro
rompido é de facil e rapida execu-
¢ao, faltando apenas a autoriza-
¢do ‘‘la de cima’’. Apesar de sa-
ber que o problema se arrasta-
ra por muito tempo, afirma que ji
deu uma sugestao para o impasse.
‘‘Seria o fechamento das compor-
tas, beneficiando os proprietd-
rios rurais, a0 mesmo tempo em
que o Governo do Estado daria
condi¢oes aos pescadores de fixa-
rem residéncias numa lagoa pré-
xima — a de Gauraira — que ofe-
rece as mesmas condi¢bes de pes-
ca da Lagoa de Papari’’.

Entretanto, o padre Otto San-
tana, Presidente do Servigo de As-
sisténcia Rural, tem opinido bem
diversa, ao afirmar que ‘‘o proble-
ma nao pode ser olhado simples-
mente do ponto de vista do pes-
cador, mas do ponto de vista de
aproximadamente 6 mil pessoas
que vivem em torno da lagoa. O
dinheiro circulante em Nisia Flor-
resta, em boa parte, estd relacio-
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Ponte das Lavadeiras — Apesar de
parcialmente concluida e paga, nunca
foi terminada nem utilizada.

nado com a lagoa, pois é dai que o
povo se alimenta. Até hoje no mu-
nicipio de Nisia Floresta ndo se ma-
ta um boi por ano, o que dd uma
idéia do tipo de vida e do tipo. de
alimentagio do povo da regiao:
camardo, peixe, caranguejo € 0s-
tras’’.

Segundo o padre Otto, a Igreja
ja se pronunciou duas vezes so-
bre o assunto: em 1972 em 74.
“E em todas elas lutou para que
em qualquer solugdo técnica que
seja encontrada os direitos dos po-
bres sejam devidamente respeita-
dos. Defendemos também que a
mudanca do tipo de utilizagdo eco-
ndémica da lagoa seja feita dentro
de uma estratégia operacional que
permita a mudanga de habitos de
trabalho e de costumes alimentares
da populagdo’’.

Qutro problema levantado pe-

lo presidente do SAR é que o po-
vo continua 4 margem dos enten-
dimentos que estdo sendo tentados
e afirma categoricamente que
‘“‘se niao forem solugbes humanas
as encontradas, sdo radicalmente
falhas. Quem serd o proprietario
da lagoa quando esta secar?”’ O
Padre Otto faz também uma outra
pergunta. ‘‘Por que se transfe-
rir a populagdo de um canto para
outro se eles estdo trabalhando
numa atividade — a pesca do ca-
mardo — que pode ser altamen-
te rentavel? Isso desde que o Go-
verno dé os instrumentos neces-
sarios e de apoio aquela comuni-
dade, pois até hoje ninguém se
interessou em tratar o problema
de forma integrada. Cada 6rgio
olha o impasse de uma forma. E
nio sei quando o caso serd re-
solvido”’.

ESTACOES FISICAS — A
respeito das estag¢des fisicas do Mi-
nistério da Agricultura, em nimero
de 23 em todo o Estado, que até
pouco tempo se ndo estavam pelo
menos abandonadas apresenta-
vam-se altamente deficitdrias, o
atual delegado do 6rgio no Rio
Grande do Norte, agronomo Geral-
do Bezerra, afirma que houve mu-
danga de filosofia. ‘‘Hoje o Mi-
nistério da Agricultura nio executa
mais tarefas de cunho puramente
de produgio. A nova filosofia
perseguida hoje, com a implanta-
¢ao da modernizagdo do Ministério,
prende-se mais a coordenagio da
aplicagdo da politica agricola, atra-
vés de convénios, termos de reajus-

tes, e fiscalizagdo de produtos de
origem animal e vegetal’’.

A execugio daquelas tarefas,
segundo ele, anteriormente proce-
didas pelo Ministério (produgdo de
sementes, melhora dos rebanhos,
pesquisa e experimentagdo agri-
cola, assisténcia técnica, orienta-
¢do ao crédito e outras) estio hoje
entregues a execugdo das secre-
tarias de agricultura e a drgios
vinculados como Embrapa — Em-
presa Brasileira de Pesquisas A-
gropecudrias —; Emater — Em-
presa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — e outros 6rgios,
Até mesmo a empresa privada que
se propde a execugdo desse traba-
lho.

*‘Hoje nés procedemos a fisca-
lizagdo direta, em termos de quali-
dade, de bebidas, refrigerantes,
condimentos, laticinios, pescado,
ragoes, corretivos e fertilizantes.
Quanto ao destino das bases fisi-
cas que o Ministério mantinha no
interior com a finalidade de execu-
tar tarefas agropecudrias, es-
tamos paulatinamente passando
essas para orgdos que executam,
através de convénios, aquelas ati-
vidades’’.

Atualmente varias dessas bases
fisicas ja estio nas maos de outras
entidades, como € o caso do Posto
Agropecuario de Felipe Camario
— a chamada Base Fisica Rocke-
feller — que foi cedido & Secre-
taria de Agricultura, que desenvol-
vera ali trabalho de experiéncia
com o gado Limousin, importado
da Franga. A base fisica de Lajes,
foi repassada também a secretaria
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para desenvolver o Programa de
Caprino — Ovinocultura, anterior-
mente executado pela Delegacia do
Ministério da Agricultura do Esta-
do.

A base fisica de Ipanguassu
estd no momento sendo entregue
ao DNOCS que ali implantarda um
projeto piloto de experimentagdo
de culturas que se desenvolverdo
pelos 25 mil hectares do Projeto
de Irrigagdo daquele departamen-
to no Vale do Agu. Uma outra base
fisica, a de Caicé, foi repassada
a Embrapa, no Aqude Mundo No-
vo, onde a empresa instalard a
sua ‘‘unidade de experimentagdo e
pesquisa’’.

FABRICA DA CIDA A fabri-
ca de ragbes balanceadas foi outro
empreendimento do Governo do
_Estado comemorado com muito
jubilo & época de sua inauguragio,
principalmente pelo grande passo
— dizia-se naquele tempo — dado
para regularizar, em termos de
fonte produtora e de comercializa-
€30, o mercado local de ragoes.
Em consequéncia viria resolver o
problema de producio do leite,
da irregular bacia leiteira de Natal
€ suas constantes faltas do produto.

'Entretanto, logo de inicio,
verificou-se que a inddstria nao
resolveria o problema a que se
propunha e o que € pior: interna-
mente sua engrenagem adminis-
trativa nio funcionava bem.
Para nido fechar e, consequente-
mente, para ndo causar um enorme
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prejuizo, foi arrendada ao Grupo
Purina que utilizou-a até o dia 31
de julho passado, em razio da Puri-
na Alimentos Ltda. ter construido
uma fibrica semelhante no Recife,
onde tinha melhores condigdes
operacionais e de comercializa-
¢do dos seus produtos, chegando ao
ponto, inclusive, de ganhar o mer-
cado do Rio Grande do Norte com
as racdes fabricadas na capital
pernambucana.

A fabrica foi entregue a Cida,
sua legitima proprietaria, que viu-
se a bracos com varios problemas,
entre os quais a venda da industria.

Padre Otto Santana: O aspecto social
das seis mil pessoas que vivem em
torno da lagoa.

Segundo o Presidente da empresa,
Haroldo Bezerra, ndo interessa a
Cida uma diversificagio muito
grande de atividades, ‘‘pois a
Cida tem hoje sob sua responsa-
bilidade toda a motomecanizagio
agricola do Estado — anterior-
mente feita pela Cofan, Cimparn e
Secretaria de Agricultura;a comer-
cializagdo de insumos para a agro-
pecuadria; a administragio de dois
projetos de colonizagdo das Serras
do Mel e do Carmo e do Boqueirio;
a execugdo do Programa de Aguda-
gem do Governo do Estado; e
futuramente — quando a Secreta-
ria de Agricultura construir em
convénio com o Ministério, trés
frigorificos inddstriais, sendo um
em Natal, outro em Mossor6 e o
iltimo em Caic6 — a administra-
¢io desse complexo e desse
programa.’’

Embora o prejuizo com a parali-
zagdo da fabrica tenha sido minimi-
zado ao maximo pelos técnicos da
Cida, sabe-se que a empresa vem
pagando um pesado encargo
pelo fracasso da implantagio da
inddstria, apesar dos seus equipa-
mentos terem sido alvo de um cons-
tante programa de manutengao.
A intengdo de vendé-la surge de
forma prioritdiria também pelo
fato da Cida ser a responsdvel
pelo financiamento de Cr$2,5
milhdées do Bandern a extinta
Cofan para implantagio da fibrica.

Segundo Haroldo Bezerra o
propdsito é vender o empreendi-
mento, de preferéncia, para um
grupo local. Neste sentido, ja foi




entregue ao Governador Tarcisio
Maia correspondéncia da Coope-
rativa de Laticinios de Natal
Ltda, que detém atualmente o
controle aciondrio da Ilnasa, soli-
citando prioridade para a compra
da fabrica. Além da cooperativa,
existe um grupo local que integrou
o quadro de dirigentes da Purina
ao tempo em que ela operou em
Natal, tentando a aquisi¢do da
inddstria em associagdo com um
grupo empresarial de Sao Paulo’
Pelo lado da cooperativa,
Samuel Francisco de Oliveira
afirma que esta faltando apenas
uma assembléia geral dos associa-
dos para que a compra seja defi-
nida. Sabe-se até que o Bandern
estd propenso a reescalonar
a divida, para facilitar o negdcio.
PONTE DAS LAVADEIRAS
A Ponte das Lavadeiras foi
iniciada no dia 3 de dezembro

de 1972, com prazo de conclusdo
previsto para 150 dias. Na época
em que foi assinado o contrato,
no dia 8 de novembro do mesmo
ano, seu custo estava calculado em
Cr$489.523,90. O interessante
nesta obra é que ela foi parcial-

mente concluida, foi totalmente
paga e nunca foi utilizada. A sua
execugao ficou a cargo da firma
CICOL, que para construir as fun-
dagOes, sub-contratou a empresa
especializada SOLOS, do Recife.
Depois de ter ficado parcialmente
concluida, faltando apenas a cons-
trugdo dos acessos, teve a sua es-
trutura condenada a partir do sur-
gimento de fissuras nas vigas-
paredes e nos encontros ou ainda:
nos pilares.

Foi constituida na época uma
comisdo integrada por engenheiros
da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, do DER e da Pre-
feitura, tendo concluido que
somente uma firma especializada
poderia determinar as causas das
deformagbes. A  administragio
passada convidou a firma ENSO-
LO, também do Recife, para
apontar as causas e as solugdes do
problema. Com a posse do novo
Prefeito, Vauban Faria, a proposta
da ENSOLO apresentada i admi-
nistracdo de Jorge Ivan havia
caducado.

Nessa fase dos entendimentos,
surgiu a possibilidade do tragado

do prolongamento da BR—101
passar nas imediagbes da Ponte
das Lavadeiras, fato que fez com
que o Prefeito Vauban Faria sus-
pendesse os contatos com a EN-
SOLO e entrasse em entendi-
mentos com o DNER. Por sua vez,
o Departamento Nacional de Estra-
das de Rodagem ji havia incum-
bido uma outra empresa — a
ORPLAN — para apresentar um
estudo dos provaveis lugares onde
a estrada passaria.

A firma contratada apresentou
trés sugestées, todas elas indi-
cando que o melhor ponto para a
travessia seria justamente o local
onde esta situada a Ponte das Lava-
deiras. Segundo o Prefeito Vauban
Faria a administra¢do municipal
estd aguardando apenas a definigio
do DNER para entregar a obra
a sua responsabilidade, ‘‘uma vez
que o orgio federal, dentro de suas
prioridades, sabera as dimensées
reais de uma ponte naquele local,
podendo acontecer até a.demoligao
da atual ponte e a construgiao de
uma outra mais larga ou o aprovei-
tamento da existente, caso em que
ela tera que ser recuperada.’

Um ALFA ROMEO de corpo e alma

lﬁl(omeraal Wandick Lopes S.A.

Av. Antonio Basilio (Av. 16), 1267 -Fones: 222 4385
Natal - Rio Grande do Norte J/
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As empresas do Grupo UEB

véem o 7° aniversario do
RN-ECONOMICO como uma prova
da tenacidade do povo potiguar
em busca do desenvolvimento.

O progresso da Regido esta
sendo tecido pelo esforgco de uma
luta conjunta, onde cada setor
cumpre 0 seu papel.

A divulga¢ao dessa luta €
importante para que todos

tenham consciéncia dela.

INDUSTRIA DE CONFECCOES SPARTA
NORDESTE S/A

INDUSTRIA TEXTIL SERIDO S/A
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Imobveis

Agora é a vez da febre das
corretoras imobiliarias

Acompanhando a ‘‘febre imobiliaria”,
um outro surto estd dominando a
cidade do Natal: o de instalacdo de
corretoras imobiliarias.

Os tradicionais empresarios

do ramo reclamam que ndo esta
havendo a necesséria triagem,

entre os novos pretendentes a
seguir a profissdo, apesar de

haver legislacdo especifica

sobre o assunto.

Natal j& passou pela “época
das farmécias”’. Semanalmente
abriam-se em vérios pontos da ci-
dade duas ou trds casas desse ra-
mo, numa demonstragdo de que
ou o mercado era promissor. ou
se tratava de uma frebe vivida
sem nenhum principio de planeja-
mento ou pesquisa de mercado.
Como era de se esperar, com
pouco tempo a doenca tomou
rumos definitivos. Quer dizer:
quem tinha entrado na briga am-
parado com um forte, ou pelo
menos um bom esquema finan-
ceiro, teve condi¢des de conti-
nuar.

Entretanto, os que entraram
no ramo sem o minimo de plane-
jamento, sem conhecer as nuan-
ces do mercado, sogobrou. E o
que se viu for o fechamento, por
absoluta falta de condigdes de
funcionamento, de vérias farméa-
cias e drogarias, meses mais tar-
de. Outra fase que o precesso se
repetiu quase em doses semelhan-
tes. Agora todos v@m com uma
certa apreensao O aparecimento
— quase a toda semana — de
corretoras imobilidrias. Se o fato
continuar no ritmo que se esta
vendo, dentro de pouco tempo a
avenida Deodoro ser4 toda toma-
da por esse tipo de atividade. Ha
um ano atras desempenhavam es-
se trabalho apenas duas corretoras
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Nelson Hermégenes: *Corretor de pas-
ta prejudica desenvolvimento do mer-
cado.

na Deodoro: A Vivenda e Paiva
Irmaos.

Atualmente, nada menos de
oito firmas se fixaram na avenida.
entre as quais Novo Rumo, do
conhecido Francisco Ribeiro, Cos-
ta Azul do ex-jogador de futebol
Luiz Carlos Scala Loureiro, Cor-

reta de Joao Frederico Abott Gal-
vao e outras. Ha algum tempo o
Governo Federal, comfa finalidade
de legalizar e disciplinar a profis-
sdao de corretor de imdveis, bai-
Xou normas rigidas, tendo sido
criado mais tarde o CRECI —
Conselho Regional dos Corretores
de Iméveis’

Entretanto, pelo menos em
Natal, a grande maioria dos pro-
fissionais envolvidos com venda
de imébveis estd & margem do 6r-
gao que fiscaliza e regulamenta a
profissao. Embora tenha chegado
a um certo grau de sofisticagdo —
exigindo até atestado de capacida-
de intelectual — a legislagdo nao
vem sendo cumprida. Natal conta
com um sem nimero de correto-
res, dos quais apenas de 25 a 30
estdo regularizados perante o
CRECI, quando a lei, de autoria
do ex-senador Auro de Moura
Andrade diz que “o exercicio da
profissao de corretor de iméveis
somente ser& permitido as pes-
soas que forem registradas nos
Conselhos Regionais dos Correto-
res de Iméveis”.

Mas, se estamos falando no
plano das pessoas fisicas, em ter-
mos de pessoas juridicas o pano-
rama & pior. Pelo que estd se
presenciando todos os dias, qual-
quer pessoa pode instalar uma
corretora, sem que nenhuma ob-
jecdo ou restricdo lhe seja feita.
Héa caso de corretoras cujos pro-
fissionais estdo legalizados como
pessoa fisica, mas a organizagao,
a empresa, nao tem nenhum vin-
culo com o CRECI, numa situa-
¢do totalmente an6émala.

O delegado do érgao do Rio
Grande do Norte, o sr. Francisco
Ribeiro, explicou certa vez que a
situagcdo ja esteve bem pior, acres-
centando que um trabalho de es-
clarecimento vem sendo feito com
o intuito de associar o maior na-
mero de profissionais e de corre-
toras, como forma também de
promover o fortalecimento do 6r-
gao.

REQUERIMENTO — Além de
um requerimento remetido ao
CRECI o candidato ao registro de
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corretor de iméveis dever& juntar
prova de identidade; de quitagdo
com o servigo militar; de quitagado
eleitoral; atestado de capacidade
intelectual, profissional e de boa
conduta, passado por érgao de
representacio de classe; atestado
de bons atencedentes fornecido
pelas autoridades policiais das lo-
calidades onde houver residido
nos ultimos trés anos; de sanida-
de mental e vacinagao anti-vari6li-
ca; certiddes negativas dos distri-
buidores forenses, relativas ao dlti-
mo dec@nio; certiddes negativas
dos cartérios de protestos de titu-
los, referentes ao dltimo quin-
quénio; e prova de residéncia; no
minimo durante os trés anos ante-
riores, do lugar onde deseja exer-
cer a profissao.

A legislagdo especifica também
as pessoas que nado podem ser
corretores de imdveis, ou seja: os
que nao podem ser comerciantes;
os falidos nao reabilitados e os re-
abilitados quando condenados por
crime falimentar; os que tenham
sido condenados ou estejam sen-
do processados por infragao penal
tais como: falsidade, estelionato,

Francisco Ribeiro: esclarecendo corretor
para se associar a0 CRECI.

apropriagdo indébita, contrabando,
roubo, furto, lenocinio; ou ainda
passiveis, expressamente, de pena
de perda de cargo publico e os
que estiverem com o seu registro
profissional cancelado.

Quem construiu no RN de 1962 até hojev
conhece muito bem a SACI,
Porque a SACI é a mais avangada re-

O projeto do sr. Auro de
Moura Andrade especifica ainda
que & vedado ao corretor adquirir
imbveis para si, seu cdnjuge, as-
cendente e descendente ou ainda
para uma sociedade que faga par-
te. J& a pessoa juridica também
tem vedada a compra prépria dos
iméveis cuja venda lhe tenha sido
confiada. Entretanto, a grande
procura de pessoas que desejam
exercer a profissdao, embora ilegal-
mente, s6 pode apontar um fato:
a atividade vem rendendo polpu-
dos lucros.

Algumas explicagdes chegam a
ser muito simplérias, como a do
corretor Jodo Galdino de Macedo
— que anteriormente explorava o
ramo de material de construgao
— que diz que “de acordo com o
crescimento da cidade o setor &
bom de ser explorado®. Outros,
com ar pessimista, admitem que o
mercado ja estd ficando saturado,
alegando que a situagdo de eufo-
ria atual vai dar vez a um periodo
dificil, em razao da atual conjun-
tura econdmica; enquanto uns a-
firmam que o mercado vem sen-
do prejudicado em termos de i-

vendedora de materlal de construgéo
do Estado.

Mas a SACI ndo é apenas uma loja de
alta categoria. Ela tambem € uma Indus-
tria, produzindo lajes pre - moldadas,
combogds, mosaicos e artefatos de ci-
mento em geral.

PENSOU EM CONSTRUIR
PENSOU EM SACI

Rua Pte. Bandeira, 828 Fone 222-1543 - Alecrim

| RN-ECONOMICO
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magem pelo aparecimento do
“corretor de pasta” (o vendedor
sem regulamentagdo junto ao
CRECI, sem escritério).

Segundo o sr. Humberto Pig-
nataro, estabelecido & rua Frei Mi-
guelinho, na Ribeira, o mercado
local nao comporta o nimero a-
tual de corretoras, principalmente
com o alto indice de inflagdo cor-
roendo os salarios. Admite tam-
bém que a disparidade do preco
dos imbveis farda com que os pro-
vaveis compradores fujam das
corretoras e prefiram fazer seus
negébcios de forma direta. Para e-
le, um sintoma de que a situagao
tende a piorar é o fato de que o
cliente ja4 estd entregando o seu
imével a trés ou quatro corretora
ao mesmo tempo, numa demons-
tracdo de desconfianga quanto ao
andamento do mercado.

Ao mesmo tempo, afirma o
sr. Huberto Pignataro que o des-
controle, em termos de preco, jé
atingiu os proprietarios dos imé-
veis que “atualmente nao querem
mais dar a comissdo a que tém
direito as corretoras. As pessoas
fixa~ ¢ :-~co da venda e dizem

Jo3o F. Abbott Galvdo: aproveitando
mercado ainda ndo conquistado pelos
concorrentes.

que o que passar é da corretora”
Salienta ainda que este tipo de
comportamento faz com que o
corretor tenha que vender o imé-
vel acima do preco de avaliagao,
“pois afinal de contas tanto o pro-
fissional como a firma precisam
ganhar seu dinheiro”.

Ja o sr. Pedro Silveira, da Vi-
venda — corretora que ja tem fili-
ais em Fortaleza e Joao Pessoa
— diz que aquelas que tiverem
condigées de fazer negbcios de

ponto de vista empresarial, conti-
nuardo. Para ele o importante &
fazer negécios sem deixar o su-
cesso subir & cabeca para dai criar
uma boa condicdo operacional.
Ressalta que a sua empresa ja a-
tingiu um grau de maturidade
dentro do mercado, com a efeti-
vacdo de transagbes de repercus-
sdao, como foi o caso da venda
do imével onde hoje esta instala-
do o 3° Distrito Natal.

APROVEITAMENTO DO
MERCADO — E claro que para
aqueles que somente agora estdo
se estabelecendo a opinidao & bem
diversa. E o caso da Correta em-
presa fundada pelos Srs. Leonar-
do Sodré de Siqueira e Jodo A-
bott Galvao. Os dois afirmam que
criaram a firma com a finalidade
de aproveitar o mercado ainda
ndo conquistado pelos concorren-
tes, alegando que hé& condi¢des
de trabalho para todos, em virtu-
de do crescimento da cidade.

Entretanto, ressaltam que,
como toda profissao, a de corre-
tor tem que ser montada em ba-
ses sélidas, devendo-se tratar o

Novo Fusca 77

Uma grande ideéia

cada vez meihor

A qualidade Volkswagen chega a
Mossord zero quilometro.

Os veiculos sao transportados em
carreta. A garantia é de até

seis meses de uso ou 10 mil
quilometros. OESTE VEICULOS
tem uma oficina equipada para
manter a qualidade

Volkswagen e porisso garante os
carros que vende, com
financiamento até 24 meses,

sem intermediarios.

OESTE VEICULOS

Revendedor Autorizado Volkswagen
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cliente com bom senso, apresen-
tando-lhe bons negécios. Todo
trabalho deve ser voltado para o-
rientar o cliente, propiciando-lhe
uma boa compra, uma boa esco-
lha. Em consequéncia, a corretora
fixa uma imagem honesta junto
ao piablico — e principalmente
junto ao cliente. Sobre a atual
conjuntura econdmica que O pais
atravessa afirmam que “a crise
nao atinge as grandes corretoras”.

Os fundadores da Correta re-
conhecem que o “corretor de pas-
ta” prejudica o desenvolvimento
do mercado, por atuarem muitas
vezes de maneira pouco recomen-
dével a partir da avaliagdo do i-
mével. “Como eles querem satis-
fazer o cliente, avaliam o imével
por um prego muitas vezes fora
da realidade, na tentativa de ven-
cer a concorréncia, comportamen-
to que uma empresa com imagem
j& fixada pela realizagao de bons
negécios, nao admite fazer”.

Outro problema levantado &
com relagao a assinatura do con-
trato entre o cliente e a correto-
ra. Muitas pessoas nao querem
firmar o acordo para ter direito a
oferecer o imével a outras empre-
sas e, consequentemente, vender
a sua casa pelo prego mais alto.
Qs compromissos da Correta —
dlZ.em — sbé sao publicados se
existir o contrato de venda. Outra
situagdo nés nao aceitamos. E se
tgdos os corretores fizessem as-
fil:)!}’, o mercado estaria purifica-

Afirmando que as caracterfsti-
cas fundamentais de um corretor
devem ser “o dinamismo e a cor-
reQEO", o sr. Fernando Paiva, de
Paiva Irmaos, firma com 30 anos
de experiéncia no mercado, sendo
portanto a mais antiga corretora
de Natal, afirma que a cidade
ndo comporta o niamero atual de
empresas ligadas ao setor, “princi-
palmente porque muitas agem da
forma irregular prejudicando aque-
las que trabalham dentro de uma
concorréncia legal”.

Para Luiz Carlos Scala, o ex-
zagueiro da Selegao brasileira e
do Ameérica, o mercado estd um
tanto quanto descontrolado “pois
qu.alquer leigo est4 avaliando imé-
veis. Como o prego af estipulado
muitas vezes fica totalmente fora
da realidade, o proprietario passa
a achar que a corretora nao tem
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condi¢des, nao tem capacidade de
vender o imével. Entretanto, pelo
prego que foi avaliado, o edificio
ou residéncia & que nao tem O
valor legal, ou pelo menos o va-
lor do mercado.”

Scala, proprietario da Correto-
ra Costa Azul, embora tenha pou-
co tempo - dois anos e meio —
de atuagao no mercado imobiliério
ja conquistou uma boa tradigao
junto ao piblico, tendo fechado
um dos maiores negbcios no ra-
mo, com a venda da sede do
Alecrim Futebol Clube por Cr$ 4
milhdes. Segundo ele sua atual
posigao foi conseguida pondo em
pratica um trabalho criterioso,
plantando para o futuro sem visar
apenas o lucro, mas, também, a
fixagdo do nome de sua empresa.

Luiz _Carlos Scala: Leigos avaliam imé-
veis com precos fora da realidade.

e

Vitamilho instantaneo
| faz tudo melhor
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Qual o gado ideal para o RN?

Manoel Gurgel do Amaral é,
talvez, o iultimo remanescente do
“‘tradicional comércio da Ribeira”’,
que ainda hoje comercia no mesmo
local onde, em 1924, se estabe-
leceu, inicialmente associado com o
irmdo Salviano B. Gurgel. no ramo
de materiais de construgdo e cere-
ais. Hoje, a sua firma vende imple-
mentos agricolas, o que ocorre
desde alguns anos e desde esse

gan’' a maior organizagdo do géne-
ro em Natal. Mas além de comer-
ciante, Manoel Gurgel é também
tradicional agricultor e criador,
atividades que exerce, hd mais de
50 dos seus bem vividos 76 anos de
idade. Nessa qualidade, ele leu
recente reportagem em RN—ECO-
NOMICO (N°75), em que se tra-
tava da pecudria no Estado. Em
carta Q redagdo da revista, ele tece

tempo mantém o coerente ‘‘slo-

comentdrios sobre a matéria.

“‘Sr. Redator-Chefe: Li no RN-ECONOMICO
a reportagem sobre a pecudria no Rio Grande do Nor-
te € me vejo no dever de dar também o meu subsidio
a respeito, pois gosto muito da pecudria e sou criador
ha mais de 50 anos. J4 muito menino, com a idade de
7 anos, ia a escola na fazenda Tapuia, no municipio
de Caicd, de propriedade de minha avé materna, e
quando lia o primeiro livro de Felisberto de Carva-
lho, via o retrato de um touro zebu e muito admi-
faflo perguntava a mim mesmo: ‘‘Por que ndo se
cria zebu aqui?

. No ano de 1917, mudamos para a fazenda Jua-
Zeiro, no municipio de Santana do Matos, um dos
melhores municipios do sertio do Estado. Muitos
rios, riachos, lagoas e encostas de serras, 6timo para
a agricultura e criagio de bovinos. Possuindo magni-
ﬁfas pastagens nativas de capim panasco, mimoso,
P¢ de galinha e diversas gramineas.

No ano de 1920, meu pai comprou, em Macau
um plantel de gado zebu-guzerath, ao coronel Fran-
cisco Solon, nosso contra-parente. Fizemos o cruza-
mento com o gado crioulo, obtendo bons resultados.

Em 1930, eu € meu irmio Salviano Gurgel
compramos uma fazenda no municipio de Sdo Paulo
do Potengi e no ano seguinte adquirimos dois repro-
dutores da raca Zebu, em Minas Gerais. Em 1932,
compramos um reprodutor da raga Schwitz noCeard,
a0 Fomento Federal, obtendo bons resultados no
Cruzamento tanto com o gado crioulo como com 0s
mesticos Zebus.

Diante de tantos anos de experiéncias e obser-
vagao sobre a pecudria do nosso Estado, cheguei
as seguintes concluses: na zona litordnea, dentro da
faixa de 50/70 km, se pode criar o gado em cercados
plantados com capins elefante, braquiara, bufell e
colonido e outras variedades, no regime de reveza-
mento, ora num cercado, ora noutro.

No sertao do Rio Grande do Norte, onde so
temos pastagens nos anos invernosos, de fevereiro
a agosto, s6 podemos criar dentro do ponto de vista
rentivel com ragio complementar, ou seja, semi-
estabulado, pois de setembro até dezembro, os ca-
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pins secos nos tabuleiros e nas caatingas sao casti-
gados pelo sol, vento e poeira, perdendo quase por
completo o seu valor nutritivo e somente depois da
colheita do algoddo é que se pode botar o gado jd
emagrecido e fraco, dentro dos rogados, para o apro-
veitamento das ramas de algodao, do feijao, palha de
milto e o capim nos aceiros dos rogados, que pouco
dura.

A solugio aconselhavel € a construgao de
acgudes para o plantio de capim e a irriga¢ao das var-
zeas dos rios e riachos, aproveitando-se as aguas
do sub-solo, afim de obtermos a ragio comple-
mentar, para a manuteng¢ao do gado.

Acho que a raga Schwitz, boa produtora de
carne e leite, depois de cruzada com o Zebu-Guze-
rath, é a mais aconselhdvel para o sertio do Rio
Grande do Norte, pois se aclimata muito bem aqui,
suportando todos os climas de nossas regides.

Nenhuma espécie de gado bovino do mundo
pode viver, crescer e se desenvolver sem a neces-
saria alimentac¢do. No ano de 1929, o0 meu saudoso
amigo doutor Otavio Lamartine, entdo chefe do
Fomento Agricola Federal no Estado, importou um
plantel do gado Simental, da Suiga, que por algum
tempo manteve em suas granjas, em Natal. Poste-
riormente levou-o para a sua fazenda Ingd, em Acari,
tendo também adquirido um plantel Pollef-Angus,
no Rio Grande do Sul, que foi para a mesma fazenda.
Tanto uma raga como outra aprovaram, nos cruza-
mentos, € ainda hoje hd espécimes espalhados pela
zona do Seridé, bem como na fazenda Lagoa Nova,
no municipio de Riachuelo, da familia Lamartine.

O gado Zebu e o mais forte e, se fizermos o
cruzamento dele com o gado europeu das racas
Schwitz, Simental, Limousin, Holandez e Polled-
Angus, acho que teremos o gado ideal para a nossa
regido, pois o habitat da raga Zebu-indiana é mais
precario que os nossos sertées.

‘‘Estas sao as minhas considera¢ées. Grato
pela atengao,
Manoel Gurgel do Amaral”’
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Previdéncia Social

Todos setores do INPS-RN

dinamizam acées visando

atingir as metas preconizadas

Atendendo a programas tracados a nivel
nacional, a Superintendéncia do

INPS no Rio Grande do Norte tem
desempenhado intensa atividade, visando

a consecucdo de metas pretendidas.
Assisténcia médica, bem estar, assisténcia a
velhice, sdo alguns dos setores
exaustivamente trabalhados.

Todas as metas visadas pelo
Programa de Agao para O INPS em
1976  foram  perseguidas e
paulatinamente alcangadas pela
Superintendencia Regional do Ins-
tituto Nacional de Previdéncia So-
cial, no Rio Grande do Norte.
Conquanto tragados a nivel na
cional, os diversos programas tém
que se adaptar a realidade do nosso
Estado mas mesmo assim nio
tem havido solugio de continuidade
na sua aplicabilidade, pois sdo

rigorosa e rapidamente feitos os
ajustes e corregdes, visando um
processo dindmico e flexivel no
planejamento das agdes, tudo em
consonancia Social, e dentro da
filosofia governamental segundo a
qual ‘‘0 homem € o objeto supremo
de todo o desenvolvimento brasi-
leiro’’.

No Rio Grande do Norte, como
de resto em todo o Pais, a previ-
déncia social é um dos setores mais
fortemente pressionados pelo pro-

Hugo Pires da Cunha, superintendente regional, empenhado em atingir todas
as metas programadas para a Delegacia do Rio Grande do Norte.
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cesso de desenvolvimento e um
contingente de pessoas cada vez
maior a ela recorre, principalmente
na drea dos servigos médicos.
O crescimento demogrifico e o
rapido processo de urbanizagao
e industrializagdo do Estado,
geram crescente demanda de ser-
vigos de medicina previdenciaria,
decorréncia ainda da busca de me-
lhores condigdes de vida e melho-
res salarios, por parte das popu-
lagdes rurais, que convergem para
os centros urbanos. Nesses cen-
tros, se verifica um crescimento até
certo ponto desordenado, pela falta
de infra-estrutura em termos de
saide, saneamento basico, habi-
tagao e educagao e tudo se reflete
de maneira gravosa nos servigos
previdencidrios. No tocante a
expansiao do parque industrial do
Estado, hd ainda uma natural
sobrecarga dos atendimentos a
acidentados do trabalho, ocasio-
nada por motivos virios: despre-
paro da mao-de-obra, falta de pro-
gramagio sistematica de prevengao
de acidentes, etc.

Atendendo a todo esse coro-
lirio, decorrente do desenvolvi-
mento da sua drea de agdo, a
Superintendencia Regional do
INPS no RN ainda tem que obser-
var outros objetivos gerais e especi-
ficos, determinados pelo Programa
de Ag¢io, no tocante a
melhoria dos servigos, expansao,
melhoria da imagem, planeja-
mento, arrecadagdo, fiscalizagdo,
etc.

— ‘‘Todas as determinagdes
do Programa tém sido cumpridas”’
- diz o Superintendente Regional
Hugo Pires da Cunha. “‘E € sobre-
modo compensador se notar que
os resultados obtidos com as modi-
ficagbes siao os melhores pos-
siveis’’.

Hugo Pires da Cunha esta subs-
tituindo o Superintendente titular,
Antonio Pedro Morais da Cunha,
que se encontra no Rio de Janeiro,
participando de curso da Escola
Superior de Guerra e tem ocorrido
na sua administra¢do. a implanta-
¢io de grande parte dos projetos
e sistema oriundos do Programa de
Agao.
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Superintendente e asses

trabalhos executados e tragar planos de acao.

Logicamente, todas as unidades
OPeracionais do INPS no Estado
tem sido movimentadas, mas a
Superintendéncia regional tem
dado especial énfase aos setores
que visam diretamente um melhor
atendimento ao publico previ-
d.enf\:iério. Dentre esses, a as-
sisténcia médica, o servigo social,
0s seguros sociais € o setor de
patrimdnio.

— Da importincia da atuagio
de um érgao como o INPS, na vida
eqonomica de uma Estado como o
Rlo Grande do Norte, certamente
nao sera necessario falar, a nao
ser com a citagdo de numeros.
E_ esses, em termos financeiros,
$a0 os mais prédigos possiveis.

No mes de agosto, por exemplo,
o INPS teve uma folha geral de
pagamentos da ordem de Cr$
64.60{3.607,06 — distribuidos entre
beanlcios, hospitais, médicos,
funcnonérios, administragdo geral,
etc.

Atualmente com 50.337 segura-
d?s, o Instituto dispende com pen-
soes, auxilio doenga, invalidez,
aposentadoria por velhice e renda
mensal vitalicia, uma média de
Cr$28 milhdes mensalmente,
tendo pago em agosto, a médicos
€ hospitais, a quantia de
Cr$9.336.101,59.

— ‘‘Mas esta é a parte estan-
que da nossa atuagio’’ — diz Hugo
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Pires da Cunha — ‘‘é o que auto-
maticamente temos de fazer, por
conta do que estd estabelecido,
embora essas quantias variem mui-
to de mes para mes, em decorrén-
cia de fatos novos dentro do pré-
prio esquema da previdéncia no
Estado: sao novos aposentados
que surgem, novos velhos inscritos
para receber a pensao vitalicia,
sio as varidveis despesas com
assisténcia médica’’.

Realmente, saindo do puro €
simples mecanismo do seu movi-
mento econdmico-financeiro,
o INPS no Rio Grande do Norte
estd atualmente com uma gama de
projetos emplantados ou em im-
plantagdo, nos setores basicos de
sua atuagao.

A Assisténcia Médica, por
exemplo tem merecido especial
atengao, sendo um dos setores de
mais acentuada expansao. Con-
vénios com sindicatos € unidades
médicas da Secretaria de Saide
do Estado tém sido firmados,
sempre tendo em vista o melhor
atendimento do segurado e neste
particular merecem citagdo os acor-
dos com a Comunidade Assis-
tencial Sindical de Natal (que con-
grega quinze sindicatos e funciona
no Sindicato da Construgao Civil)
e com Comunidade Assistencial
Sindical de Mossord, que atende a
filiados € dependentes de dez

sores especiais se retnem periodicamente, para avaliar

orgaos de classe.

Em Natal hd ainda convénio
com o Sindicato dos Bancarios,
estando a Sub-Secretaria de Assis-
téncia Médica a celebrar acordos
com quaisquer outros, quando
procurada.

“No que se refere a hos-
pitais’’ — diz Hugo Pires da Cunha
— *““temos convénios com varios do
Estado, na capital e no interior:
Hospital Walfredo Gurgel, Hos-
pital da Policia Militar e hospitais-
maternidades de Canguaretama,
Goianinha e Pendéncias, estando
atualmente havendo contatos com
a Secretaria de Sauide para co--
participagad em unidades médicas
de outras cidades, onde ha posto
médico ou clinica do Instituto’’.

A consulta com hora marcada
foi outra experiéncia pioneira ini-
ciada na atual administragdo do
INPS, com o objetivo de diminuir
as filas ambulatoriais ao mesmo
tempo atendendo melhor ao
beneficiario.

Falando sobre os convénios com
os Sindicatos, o Superintendente
explica que o INPS participa no
custeio dos servigos de assisténcia
médica, da consulta aos exames
complementares de rotina, de
patologia, radiologia, etc. Ao
mesmo tempo assegurando-se ao
filiado do sindicato o tratamento de
clinica geral, dando-se prioridade,
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dentre outras, is clinicas Pedia-
trica, Obstetricia e Ginecolégica.

— “Os sindicatos, por outro
lado’> — diz ele — ‘‘ficam com
mais um atrativo para acenar aos
futuros filiados, qual seja o de
lhes proporcionar um servico mé-
dico de qualidade, em instala-
¢oes condignas, com profissionais
categorizados e bom atendimento”’

Esse tipo de convénio serid
estendido a empresas empre-
gadoras, inclusive com vistas ao
atendimento médico ou pagamento
de auxilio-doenga, nos casos de
acidentes de trabalho.

— Um dos setores mais atu-
antes do INPS, dentro da nova filo-
sofia de agdo, é o de Bem Estar,
que no Rio Grande do Norte hoje
atua através de tres unidades ja
em funcionamento (o Centro de
Servigo Social, a Secgdo de Servigo
Social Médico e o Programa Espe-
cial d¢ Pediatria) e em breve se
expandird com a implanta¢io do
Plano de Ag¢iao Conjunta.

A Subsecretaria de Bem Estar
tem uma variada gama de atuagio
€ a sua importancia dentro da agdo
global do 6rgido comega a existir
no momento em que se preocupa
com elementos ndo diretamente
vinculados aos sistemas da pre-
vidéncia como é o caso dos idosos
dos incapacitados e das criangas.
Isto afora programas especificos
que executa, principalmente os
de treinamento e qualificagio de
mio-de-obra; os cursos objetivando
a formag¢io de uma mentalidade
previdencidria, especialmente diri-
gido a empresas; o estimulo ao
desenvolvimento de  recursos
humanos, uma espécie de asses-
soria as instalagbes, no sentido de
melhorarem as suas instalagbes,
equipamentos e pessoal técnico,
ao mesmo tempo motivando cli-
nicas particulares para
o atendimento ao menor excep-
cional.

De todos os programas do Bem-
Estar, o que tem recebido mais én-
fase é o de Assisténcia A velhice,
que visa prevenir a marginalizagio
dos senis. Ele se destina aos segu-
rados aposentados pelo INPS,

a partir dos 65 anos de idade (sexo
masculino) e 60 anos (feminino)
€ aos pensionistas de ambos os
sexos, a partir dos 60. Atende para
a solugdo de problemas individuais
promove e orienta grupos de
recreacgdo, artesanato e culturais
€ ampara o velho desvalido.

Atualmente, ha 60 velhos bene-
cidrios, em Natal, participando de
cursos de tapegaria, croché, arte-
sanato em rede, artesanato em
couro. Os velhos sdo atendidos
ainda na identificagdio de proble-
mas bio-psico-sociais e ha também
orienta¢do a instituigdes da comu-
nidade, face a problemitica do
idoso.

Com relagio a velhice, o INPS
tem ainda outro programa, o da
Renda Mensal Vitalicia, destinado
a maiores de 70 anos e a inva-
lidos, que tenham sido filiados ao
Instituto mas tenham perdido a
qualidade de segurado ou que ndo
o tenham sido, mas no passado
exerceram atividades incluidas
no regime previdencidrio. E um
programa administrado pela

AS NOTICIAS DEVEM CIRCULAR

s o dinheiro é para_ficarpor aqui mesmo.
) que o potiguar investe_através ¢
RIONORTE & aplicado no prdprio/Estado, co

a garantia.tio G¢xerno. A RIQ
RN-EC.ON!)MICj, que soube
fazer circular a” noticias com isen¢3o

e também com nuita objetivi« ide.

{TE parabe
sete anos

RIONORTE — Cia. Norteriograndense de Crédito,
Financiamento e Investimento
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A expansdo das atividades de todos os setores
onstrucdo de sedes proprias

mente, a partir da ¢

Secretaria de Seguros Sociais,

que comeca a funcionar na orien-

tagio que é dada ao idoso, no Cen-

tro.de Servigo Social, da Subsecre-

taria de Bem Estar, quanto 4 docu-

tl};zezl:a_lgiq de que elt.a m?c.essita para
Jus a pensio vitalicia.

A Renda Mensal Vitalicia é
Intransferivel e s6 pode ser usu-
fruida pelo beneficiado. Atual-
mente hi 8.083 velhos no Rio
Grande do Norte, percebendo cada
um, mensalmente, em torno de
Cr$327,00 — o que representa um
desembolso de mais de Cr$2,6 mi-
IhSes por mes.

No programa de capacitagdo ao
trabalho, 0 Bem Estar realizou 18
cursos, entre 1975/76. No Espe-
cial de Pediatria (que conjuga re-
cursos de natureza médica, peda-
gogica e social, tendo em vista o
d.esenvolvimento fisico e psicoso-
cial da crianga) atende a 403 meno-
res na faixa de zero a tres meses de
idade e no Servigo Social Médico
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realizou, no primeiro semestre
de 1976, 4.467 atendimentos
individuais e 2.460 em grupo, €m
recuperagdo da saide-obstetricia,
recuperagdo da saide ortopédica,
recuperagdo da saide plantao
geral. Nas faixas diagnosticas
de tisiologia, cardiologia € dlcera
peptica, registram-se este ano
1.459 atendimentos individuais.

PLANO DE OBRAS — Mas o
INPS nido vive somente de assis-
téncia e previdéncia. O Programa
de Agdo para 1976 (como o de
1975) se refere prioristicamente a
expansao, recomendando desde a
intensificagio do processo de alie-
nagdo do patriménio imobilidrio
nio reservado para uso, até a
modernizagio das instalagoes e
equipamentos, se referindo
também 4 ampliacio da rede de
unidades de prestacio de servigos
e i reforma de iméveis préprios,
afora a aquisi¢do de terrenos para
futuras construgdes ja visadas.

do INPS e tratada continua
de agéncias do interior.

Assim é que, no Rio Grande do
Norte, o Plano de Obras para
1976/1977 esta definido para uma
compacia atuagdo em praticamente
todo o Estado — porque para as
regides polos, onde justamente o
Instituto atua.

Em Mossoré, por exemplo,
o Hospital Francisco Menescal
sera transformado em Posto de
Assisténcia Médica, tendo a lici-
tagdo para as obras sido feita dia
15 deste mes. Anteriormente per-
tencente ao ex-Instituto do Sal,
esse hospital, quando transfor-
mado, terd idrea de 3.000m2 para
abrigar todo atendimento clinico
do INPS na regido Oeste do Estado.
A obra esti or¢ada em Cr$8,3
milhdes.

A construgdo das agencias de
Areia Branca e Caicé, por outro
lado, terd concorréncia realizada
dia 28 de outubro. Serdo prédios
de dois pavimentos, com dreas de
1.500m2, para abrigar todos os
servicos das agéncias e mais a
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pericia médica. O de Caicé custari
Cr$4.950.000,00 e o de Areia
Branca, Cr$3,6 milhdes. A agéncia
de Ac¢u sera construida em outra
etapa, mas ja hd dotagio de
Cr$3,6 milhdes para esse fim.

Em Natal as construgbes tam-
bém serdo incrementadas até o
final de 1977. Esti atualmente
sendo adquirido o terreno para
construgdo do Posto de Assisténcia
Médica do Alecrim e do Centro
de Servigo Social, no mesmo bairro.
Ali ji existe atendimento médico,
em instalagbes precdrias, cedidas
pela LBA, mas com a construgio
do Posto se resolvera um grande
problema enfrentado pela sem
divida maior faixa da populagio
previdenciaria, que € justamente a
que reside no Alecrim e bairros
adjacentes, como Quintas, Lagoa
Seca, Felipe Camardo, Dix-Sept
Rosado, Cidade da Esperanga,
etc. O posto serid construido em
terreno de 4.000m2 e o Centro,
em um de 1.100m2.

O Laboratério Central do Insti-
tuto, em Natal, por outro lado,
ainda em setembro deveria ser
reinstalado em prédio ja locado e
adaptado, na Avenida Deodoro e
na cidade de Macau esti sendo
comprado terreno para a constru-
¢do da agéncia local.

Ao lado de tudo isto, a Supe-
intendencia Regional do INPS no
Rio Grande do Norte ainda tem
varias metas fisicas a atingir,
até o final de 1976, diz o Superin-
tendente Hugo Pires da Cunha.
No setor de Movimento Ambu-
latorial e Hospitalar, pretende-se
chegar (de acordo com a pro-
je¢do do Programa de Acdo) a
1.416.100 consultas e 928.500 ser-
vicos diversos, com um total
de 40.000 internagbes hospita-
lares nas clinicas Médica, Cirir-
gica, Obstetricia, Psiquidtrica
e Tisiopneumotolégica. 459 meno-
res excepcionais devem ser aten-
didos, contra 256 idosos, enquanto
o movimento de Assisténcia Social
deve registrar até o final do ano,
4.283 clientes registrados e 34.316
atendidos. No setor de reabili-
tagdo profissional, a projecdo prevé
até dezembro préximo, pelo menos
57 acidentados recuperados e em
condigées de voltar a trabalhar.
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Dentre os vérios cursos para beneficiarios, o de Orientacdo a Gestante é um
dos mais concorridos.

DE UMA ARRUMADINHA
EM SUA CASA.

Instale um piso

NEAENERERS

no seu querido pedacinho de chao!

CHACON instala em 24 horas e
financia em 5 pagamentos sem juros.

% PINHEIRO,

= CHACON & CIA.

DE QUALIDADE E BOM GOSTO
Avenida Duque de Caxias, 55 [ 57

Telefones: 222-1603 e 222-2705
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE

e
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A FORCA DA UNIAO

Para nos transformarmos num Estado
economicamente forte é preciso

a unidao de forgas. A conjugacao
para buscar as riquezas onde

elas se encontrem.

A SUAPE — Sul-Americana de Pesca
S/A e a Pesca Alto Mar S/A

saudam o RN-ECONOMICO pelos sete
anos de eficiente trabalho de
divulgacao das tarefas econémicas
que estdo sendo cumpridas em

prol do desenvolivmento do

Rio Grande do Norte

S U A P E — Sul-Americana
de Pesca S.A.

Pesca Alto Mar S.A.




PLANO DE ACAO PARA
DESENVOLVIMENTO DA UFRN

A Universidade Federal do Rio Grande do
Norte € uma Instituicdo que tem como uma de suas
caracteristicas principais a integragao com o processo
de desenvolvimento da Regido, num compremeti-
mento que se fundamenta na interiorizagdo de sua
responsabilidade como agente modificador do meio
social.

A par dessa constatagio, a UFRN tem hoje
plena consciéncia de seu surpreendente crescimento
e das necessidades que se lhe imp6em no sentido de
manter a sua capacidade operacional a altura das exi-
géncias internas e do meio em que atua.

Esta posi¢io assumida ratifica também a
sua determinagao de afirmar-se como uma Universi-
dade voltada para o real alcance de seus fins, cons-
ciente das implicagdes que isso representa em ter-
mos de investimento em recursos humanos, materi-
ais e financeiros.

Para proporcionar as condigdes fisicas indis-
pensaveis ao seu desempenho, a UFRN vem dando
prosseguimento as obras do seu Campus Univer-
sitdrio, cuja conclusio em 1979 ja esta assegurada
pelo MEC, através de recursos do Programa PRE-
MESU IV - (Convénio MEC/BID), a0 mesmo tempo
em que se mobiliza para dar inicio & construgao do
seu Campus Biomédico, cujo projeto arquitetdnico
aprovado pela FINEP dimensiona uma obra de signi-
ficativa importincia para a elevagio dos padrées de
qualidade das atividades desenvolvidas pelo comple-
xo médico-hospitalar.

Na area do ensino, vale destacar, além da re-
organizagao do préprio sistema académico, a amplia-
¢do e diversificagio das ofertas de ensino traduzidas
pela elevagao do mimero de vagas para o concurso
vestibular, a criagio de 9 novos cursos a nivel de
Graduagio, e a absor¢dao dos cursos de Jornalismo e
Sociologia, anteriormente mantidos pelo Governo
do Estado.

No campo da diversifica¢io da oferta de cur-
sos destacam-se, em razio de uma resposta direta
as solicitagdes do mercado regional — aqueles
destinados a formagio de tecndlogos para aten-
dimento aos setores primdrio e secundario, especial-
mente nas areas da tecnologia textil e desenvol-
vimento rural.

Em atendimento as exigéncias de um novo
posicionamento relativo ao ensino a nivel de pos-
graduagio, a atual Administragio j4, no seu primei-
ro mes de gestio, elaborou o 1° PLANO DE CAPACI-
TACAO DO CORPO DOCENTE DA UFRN, abran-
gendo o periodo 1976/1979 e prevendo a capacitagao
de cerca de S0% do professorado titulado a nivel
de mestrado e doutorado ao fim do atual periodo
administrativo.

Considerando o incremento a atividade de
pesquisa como meta prioritiria foram definidas as
linhas e projetos basicos de pesquisa, tendo como
foco os Departamentos que passam a desempenhar
papel preponderante como nicleos catalizadores e
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promotores de atividades ndo apenas diditicas,
mas também cientificas.

Dentre os principais projetos merecem
destaque:

a) Estudo de Fendémenos Eauatoriais da
Ionosfera e Aplicagdes as Comunicagoes Via Sitelite:
b) Padronizagio de Primatas da Familia *‘Callitrix
Jacchus’’ como modelo da fisiologia da reprodugio
Humana; c) Determinagio das condigdes de Poluigio
do Rio Potengi para cultivo de Espécies Estuarinas;
d) Obtengao e Emprego do Hidrogénio em Motores;
e) Modelo Sedimentar do Sistema Lagunar Nisia
Floresta — PAPESA/GUARAIRA-RN; f) Aspectos
Sécio-Antropolégico da Comunidade Isolada dos
Negros de Capoeiras, Macaiba/RN; g) Etiologia das
Lesdes Orais; h) Metodologia do Ensino e Psicologia
da Apredizagem.

Verificada a existéncia de pelo menos quaren-
ta por cento de estudantes carentes de recursos
econémicos e em grande parte, de condigées
primarias de vida, registramos a criagao de 8 novos
servigos beneficiando diretamente a comunidade
estudantil, além de reorganizagio de trés outros,
ja anteriormente em funcionamento.

As atividades extensionistas da Universidade,
relevantes para a identificagiao e modifica¢io da rea-
lidade sécio-cultural, vém se caracterizando, a partir
do inicio da atual adminstragio, por uma nova
concep¢do e metodologia de execugio, podendo-se
destacar, no campo da prestagao de servigos, a im-
plantacio de dois projetos de agio integrada na irea
urbana, em convénio com 6rgios estaduais (Cidade
da Esperanga e Bairro de Santos Reis), desenvol-
vendo atividades de educagio e assisténcia i saide
num comunidade de cerca de 15.000 habitantes.

Com relagio as atividades de formacgio com-
plementar e desenvolvimento cultural, uma média
anual de 1.200 pessoas tém sido beneficiadas através
de cursos, palestras, semindrios, ciclos de estudo,
oferecidos pela Universidade. _

Diante da ag¢io desenvolvida pela Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Norte, as suas pers-
pectivas mais imediatas, durante a presente gestao
administrativa, podem ser resumidas da seguinte
forma:

1. Conclusido do Campus Universitario; 2. Cons-
trugao de S0% do Campus Biomédico; 3. Capacita-
¢ao de 50% do seu corpo Docente a nivel de mestrado
e doutorado; 4. Implantagio de cursos de mestrado
na UFRN; S. Capacitagio, a nivel de especializa-
¢ao e aperfeigoamento, de 38% do seu corpo docen-
te; 6. Capacitagio de 140 administradores e técnicos
do seu quadro e 60% do mimero atual de pessoal
de base e servigos auxiliares; 7. Ampliagdo de sua a-
tividade extensionista com especial énfase na inte-
gracao UFRN/Governo do Estado/Empresa; 8. Ins-
talacio da Biblioteca Central com aumento de
100% do seu acervo.
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MAIS UM ANO CONSTRUINDO

oA

s

o) Rio*‘Grande@*«N

destacado com tados que melhor executa
politica habitacional :-do Governo.

O INOCOOP-RN tem-colaborado muito para essa posic3o,
construindo os nfaiores conjuntos habitacionais. de

Natal, levandd®os beneficios da politica de habitac3o do
Governo.-ao povo potiguar.

Nesta data, o INOCOOP-RN parabeniza o
RN-ECONOMICO pela passagem do seu sétimo aniversario
porque vé na sua atuacdo uma maneira positiva de
construir o -futuro do Estado.

INOCOOP-RN

INSTITUTO DE ORIENTACAO AS COOPERATIVAS
HABITACIONAIS DO RIO GRANDE DO NORTE __

INOCOOP
Rua Acu, 499 - Fones: 222-0175 - Natal - RN




A FEDERAL ESTA SEGURANDO
TODO 0 RI0O GRANDE DO NORTE
E OFERECENDO O MELHOR
ATENDIMENTO EM SEGUROS

A Federal de Seguros S.A., empresa de seguros sob
o controle acionario do Governo Federal, atraves da sua
Sucursal no Rio Grande do Norte, proporciona a todo o
Estado a melhor opgao em seguros.

Procure nossa sucursal em Natal
Rua Felipe Camarao, 649 -tel. 2222257

FEDERAL DE SEGUROS S.A.

triz — BRua Santa Luzia, 732 — Rio-R.J.)



Queas
100 maiores
sejambem
maiores

0 simples recolhimento de impostos
nao representaria nada se nao

fosse revertido em obras que

véo contribuir

para a melhoria de vida da populagio.

E criar novas perspectivas de trabalho
e educacgdo para mais gente.

Por isso, 0o BDRN sauda as cem
maiores empresas que mais recolheram
impostos para o Estado.

Além de desejar que essas empresas
dobrem o faturamento em 77,

o BDRN pede passagem para as demais
que estio implantando os seus projetos
no Estado. E que em breve

comecarao a produzir.

Estas contaram com todos os
incentivos do BDRN. E das cem,
grande parte recebeu

também o nosso apoio.

Com criatividade, trabalho,
dedicagao e coragem é possivel
construir o desenvolvimento que
o Rio Grande do Norte reclama.

Contamos com voceé para que 77
sejaum ano brilhante.
E que as 100 maiores sejam bem maiores.

BDRN
Banco de Desenvolvimento do Rio

Grande do Norte S/A




SOCIC se firma em Natal

e se expande no interior

Em Natal desde 1963, a SOCIC Comercial
somente dez anos depois, com a chegada do
gerente regional José Anchieta de Figueiredo,
comecou a se expandir. Hoje, sdo seis lojas em
Natal e quatro no interior. E outras estado

programadas.

Situada hoje como maior em-
presa de eltro-domésticos de Natal,
em termos de recolhimento do
ICM, a SOCIC Comercial S.A.
¢ um exemplo tipico da organizagio
que programa e efetiva um desen-
volvimento vertical, mercé da
observincia de principios bdsicos
que regem o setor. Dentre eles,
o correto atendimento ao cliente e
uma politica de pregos que deixa
esse mesmo cliente muito & von-
tade para sempre preferir as lojas
da empresa.

Nio faz muito tempo, efetiva-
mente — sdo passados apenas 13
anos — que a SOCIC em Natal se
resumia a apenas uma acanhada
loja de porta larga, na rua Amaro
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Barreto, no Alecrim. Era o ano de
1963 e parece que nao havia maior
interesse da firma em desenvolver
uma atuagdo mais agressiva, em
termos de conquistar maior faixa
do piiblico consumidor. Dez anos
depois, o que havia de novo era
uma outra loja na rua Ulisses
Caldas, na Cidade Alta que, como
a do Alecrim, apenas acenava para
o cliente com pregos geralmente
bem mais baixos que os dos con-
correntes.

Em 1973, no entanto, chegava
a Natal um novo gerente da organi-
zagdo, o atual gerente regional
José Anchieta de Figueiredo.
A partir de entdo, a SOCIC Comer-
cial iria experimentar um vigoroso

Galeria da Rio Branco/Princesa Isabel:

trés pavimentos de exposi¢ies amplas e

funcionais.

surto de desenvolvimento, um dos
maiores do comércio natalense e
também dos mais alentados da
organizagdo, em termos gerais
— pois a SOCIC Comercial atua
em todo o Nordeste, onde tem
implantadas 57 lojas.

Logo em1973, José Anchieta
de Figueiredo iniciava a construg¢io
da grande loja/galeria, que une
a avenida Rio Branco com a rua
Princesa Isabel, 2.800 m2 de drea
coberta no térreo e mais dois pavi-
mentos superiores, cheios de
mercadorias. Uma loja ampla,
arejada, onde as dreas de exposigio
oferecem fécil acesso e locomogio
ao cliente, ao mesmo tempo pro-
piciando uma visdo panorimica que
realca mais ainda os detalhes dos

artigos expostos. Considerada,
inclusive, uma das mais belas lojas
do Norte/Nordeste.

RN-ECON MICO



CRESCIMENTO  VERTICAL
— A partir da instalagdo da galeria
da Cidade Alta, comegou a se deli-
near o crescimento vertical da
SOCIC, no Rio Grande do Norte.
Sim, porque o que interessava
a José Anchieta de Figueiredo,
entio, nio era somente a capital,
mas também as principais cidades
do interior.

Hoje, a SOCIC tem lojas em
Nata: na Rio Branco/Princesa Isa-
bel, ruas Ulisses Caldas, Joéao
Pessoa, Amaro Barreto, Presidente
José Bento, Dr. Mdrio Negbcio €

mais nas cidades de Mossord,
Caicd, Jodo Camara.

— “No inicio do ano’’ — diz
Anchieta de Figueiredo — ‘‘esta-

remos abrindo mais duas lojas, em
Macau e Nova Cruz, sendo meta da
geréncia regional de Natal atingir,
também em 1977, outras cidades,
como Santa Cruz, Currais Novos,
Acu, Pau dos Ferros, Eduardo
Gomes e outras’’.

_Afora isto, a SOCIC estd cons-
truindo um magazine no bairro de
Lagoa Nova, com drea superior
a 5.200 m2, um arrojado projeto
arquitetdnico, de linhas avangadas,
que comportard a maior exposicao
de méveis e -eletro-domésticos
do comércio natalense.

FATURAMENTO E PESSOAL
— Numa organizagio que cresce €
se expande, o faturamento é sem
ddvida um dos fatores que mais
comprovam a exiquibilidade de
Sua agdo. No caso da SOCIC, no
Rio Grande do Norte, é importante
se comprovar que de ano para anoo
faturamento vem duplicando € até
triplicando, como foi o caso do ano
de 1973, quando se conseguiu
faturar tres vezes mais que em
1972. Nos outros anos, tem havido
sempre um incremento de 100%
de um periodo sobre o outro, como
estd também ocorrendo em 1976,
com relagao a 1975.

A — “‘O mais importante’’ — diz
nchieta de Figueiredo — *‘é que
em 1976 a empresa enfretou o
gfgble_ma da_s restrigdes dos prazos
c da liberagdo dos juros das finan-
IVellras, determinados pelo Governo.

as mesmo assim, a resposta
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José Anchieta de Figueiredo: dinamizando a SOCIC no RN a partir de 1973,

annra partindo para a int

do cliente do cliente foi a mais
notdria’’.

Fle também nao esconde um
fator preponderante, para O éxitp
das vendas da SOCIC: o atendi-
mento rapido ao cliente (através
de uma frota de carros que atda na
pronta entrega) € tarpbém a
assisténcia técnica perfeita. Sem
falar nos pregos que sio de fato
menores por conta mesmo da si.tua-
¢do da organizagio que, possuindo
57 lojas, espalhadas em todo,o.Nor-
deste, programa seu calendério de

eriorizacdo compacta.

compras com suficiéncia para obter
precos mais razodveis.

Quanto ao pessoal, todos os
empregados — da capital e do
interior — sdo atendidos conforme
prescreve a lei e ainda mais:
na loja/galeria eles dispoem de res-
taurante e no auditério funciona o
seu clube recreativo. Valendo
salientar que o time de futebol de
saldo do clube este ano foi campedo
de um torneio promovido pelo
SESC.

LOJAS RIZO

AS LOJAS DO NOVO
HOMEM

VENDA A VISTA

OU PELO CREDIARIO




SOBE RAMPA, DESCE RAMPA, FAZ A
CURVA, ELE BRECA , RODOPIA, ELE

E ...

XAVANTE X-12 TR,
o novo desafio

Com teto rigido para sua
maior seguranga, a Gurgel
langou para vocé o XAVANTE
X-1 TR, o carro que desafia
qualquer terreno. Forte, ro-
busto, agil e de grande dura-
bilidade. Carroceria em fibra
vidro, totalmente incorrosivel.
Ja em exposicdao. Venha co-
nhecé-lo.

XAVANTE X-10

Projetado de acordo com a vida moder-
na, com linhas leves, equipado com
motor VW 1.600, o XAVANTE-10 é o u-
tititario mais testado em sua classe.
Seu excelente desempenho permite que
barrancos de alto indice de rampa se-
jam vencidos com absoluta estabilidade
e aderéncia ao terreno. E brasileiro. Fa-
bricado pela GURGEL INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULOS.

REVENDEDOR EXCLUSIVO PARA

O RIO GRANDE DO NORTE:
Av. Tavares de Lira,
222-0140.
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MARPAS S.A.

Fone:




Ensino

Filosofia do CIFE é formar
executivos para empresas

Preparando técnicos em geréncia empresarial
e secretariado executivo, o CIFE (ex-IAGN)
estid cada vez mais coerente com a sua
finalidade: a de formar uma mao de obra

da qual o mercado local & bastante carente.

A realidade do mergado de tra-
balho em Natal apresenta um qua-
dro onde se verifica a defasagem
entre suas necessidades mais pre-
Mmentes e o tipo de oferta. Esta,
ainda se baseia, em grande parte,
Na qualificagdo tradicional e, por
1550, uma ponderdvel faixa de mao-
de-obra com o curso superior nido
consegue ser absolvida pelo merca-
do de trabalho local enquanto, de
outro lado, hd necessidades nao
satisfeitas em virios setores.

Exatamente para ajudar a
%)reencher a lacuna é que o Centro
c?ltt?grado para Formagio de Exe-

vos — CIFE (ex-IAGN) vem
desenvqlvendo suas atividades ha
:_l::‘;g tC'mc§> anos em I:Jate.ll, prepa-
Sarin, ccnicos em geréncia empre-
Prelgcu € secretariado execptivo.
na pado em formar executivos e

© doutores, o CIFE — segundo
;’i‘Plfca 0 seu diretor, Sr. José

aria Barreto de Figueiredo
Correl:a(c)otem a pretensio de con-
sidad m os cursos da .Ul.nver-
€, sendo a sua especialidade

fo i
mrmar mao-de-obra da qual o
ercado € carente’’.

I?entro dessa finalidade, o Cen-
° nt.egraq? para Formagdo de

cutivos ji langou no mercado
RN-ECONOMICO

tro

250 executivos €, este ano, estd
formando mais uma turma de 90
técnicos em geréncia empresarial,
habilitados em cursos de trés anos.
Ainda em obediéncia a essa filoso-
fia de ensino, estd em seus planos
a implantagdo de cursos de andlise
de sistema. Paralelamente, o atual
Grupo do CIFE — liderado pelo
empresirio Raimundo  Soares,
que integra a diregio da Alcalis, no
Rio — prossegue em seus esforgos
para criar uma unidade de ensino
superior, estando contando com
o apoio de expressivas figuras do
mundo politico, inclusive o Senador

Jessé Freyre.

'A PESQUISA — A filosofia de
ensino do CIFE nasceu de uma pes-
quisa realizada pelos seus criado-
res. Essa pesquisa mostrou que as
empresas locais tinham dificul-
dades para preencher seus quadros
de executivos € com bastante fre-
quéncia, quando nao queriam im-
provisar, recorriam a profissionais
de outros Estados. Essa deficién-
cia inclusive ndo é sé do Rio Grande
do Norte. Quando do levantamento
dos dados preliminares para a
elaboragdo do I Plano Nacional de
Desenvolvimento os técnicos do
Governo anotaram essa caréncia
a nivel nacional. Dai o préprio

José ,Maria Figueiredo classificar
também os cursos do estabeleci-
mento como a ‘‘escola da segunda
oportunidade”, porquanto eles
tém funcionado ndo sé6 como for-
madores mas dando oportunidade
de gl’aerfeigoamento a elementos
que ja exercem fungdes executivas
sem terem, no entanto, a impres-
cindivel formagio tedrica.

— Desse modo — acentua o
diretor do CIFE — dos executivos
que formamos uma boa parte ji
desempenhavam o seu papel na
empresa e receberam o necessario
embasamento, ampliando os seus
conhecimentos. Outros passaram a
ter a sua ferramenta de trabalho.
Expondo a situagio por outro
dngulo, podemos. dizer que o
CIFE proporcionou a chance de
formacdo diddtica para quem
tinha conhecimentos apenas
praticos.

PAPEL DAS'EMPRESAS — Do
seu lado, as empresas compreen-
deram a finalidade do Centro Inte-
grado para Formagio de Exe-
cutivos.

— Diversas empresas de Natal
fazem questdo de enviarem seus
funciondrios para nossos cursos,
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entre elas Nordestio e Soriedem.
E chegam a pagar as suas mensa-
lidades. — informa o Sr. José
Maria Figueiredo.

Com um corpo de professores
de reconhecida qualificagdo — boa
parte com experiéncia em fungdes
executivas —, instalagdes fisicas
dispondo de amplas salas de aula,
cantina e uma biblioteca com dois
mil volumes, o CIFE esta reali-
zando estudos para implantar uma
série de modificagoes em sua
estrutura pedagdgica. Sdo ajusta-
mentos as novas diretrizes do
Ministério da Educagiao com refe-
réncia aos cursos livres existentes
no pais. Justamente para deli-
mitar as fungbes desses cursos é
que o MEC vai baixar uma série
de normas disciplinares.

E, também, em fungio da defa-
sagem entre oferta e procura de
um certo tipo de mao-de-obra que
o MEC impde normas rigidas para
autorizar o funcionamento de
faculdades tradicionais. As pro-
prias Universidades passaram a
criar cursos de tecndlogos com vis-
tas ao suprimento do profissional
especializado, vez que o estdgio
de desenvolvimento econémico
e social do pais exige contigentes
cada vez maiores desse tipo de
mao-de-obra.

AS OPCOES — Tem, pois, o
Centro Integrado para Formagao
de Executivos um papel especi-
fico na tarefa da formag¢io de mio-
de-obra gerencial. Seus alunos ja

A equipe de professores do CIFE & composta de especialistas em métodos

gerenciais modernos.

participam de estagios, especial-
mente na Cimara Federal, familia-
rizando-se com a legislagdo, e tém
integrado as missdées do Projeto
Rondon, sempre acumulando expe-
riéncia. A turma deste ano é cons-
tituida de 90 novos técnicos em
geréncia de empresa. Tera como
patrono Dom Costa e paraninfo
o empresdrio Ismael Wanderley
Filho.

Informa o Sr. José Maria
Figueiredo que, mesmo na possibi-
lidade da implantagdo de uma uni-

dade de ensino superior, os cur-
sos regulares dentro da filosofia
original do CIFE prosseguirdo
cada vez mais dinamizados. A
opgao ficara por conta do aluno.

Todavia, a medida que o mer-
cado se torna cada vez mais 4avido
de executivos capazes e bem trei-
nados e a estrutura econdmica
do Estado se modifica por for¢a do
progresso, a capacitagao técnica
se torna o caminho mais seguro
para quem deseja ocupar bons
lugares.

MAQUINAS PARA O DESENVOLVIMENTO

No campo, desenvolvendo a Agricultura
— Na cidade, construindo o
progresso — Em todos os momentos

do crescimento do RN,

por s sb:

nos estamos presentes com as maquinas
de nossa representagio exclusiva,
marcas tradicionais que falam

CATERPILLAR — CBT — SCANIA — BARBER GREENE — MULLER — MUNCK

MARCOSA S.A: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Travessa das Donzelas, 311 - NATAL — RN
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UM VEICULO DO PROGRESSO "

Os caminhos que ajudamos os veiculos que de servir bem. Desejamos
a percorrer sao 0s transportam homens e que o RN-ECONOMICO
caminhos do progresso e riquezas, também prossiga na sua trajetéria
que também estamos parabenisa o de vitbrias.

seguindo. RN-ECONOMICO, veiculo

DIVEMO s/A — de progresso.

Distribuidora Potiguar Vamos iniciar uma nova

de Veiculos, que participa etapa em 1977,

do desenvolvimento do em novas instalagoes,

Estado fornecendo-lhe sempre com a filosofia

Mercedes-Benz
t) DISTRIBUIDORA POTIGUAR

DIVEMO S/A DE VEICULOS E MOTORES

Matriz: Rua Teotdnio Freire, 218 Filial: Rua Cel. Gurgel, 372
Fones: 222-0168 — 222-2822 N Fone: 8967
Natal-RN Mossor6-RN




Tebarreto encerra 76 promovendo
conven¢do e confraternizac@o

O encerramento das atividades
de T. Barreto Indiistria ¢ Comércio
S.A. foi marcado, este ano, por dois
acontecimentos importantes: a
II Convengdo Nacional dos Repre-
sentantes e o congragamento dos
empregados e diretores, numa
festa de confraternizagio, que ja se
constitui uma tradigdo naquela
Empresa.

A II Convengio dos Represen-
tantes reuniu, no auditério do com-
plexo de TEBARRETO, cerca de
50 convencionais de todo o pais,
tendo sido obedecido o seguinte
temdrio: dia 15 as 9:00 horas, aber-
tura da Convengdo pelo Diretor
Presidente, Sr. Telmo Barreto e
palestra sob o tema Modernas
Técnicas de Vendas, proferida pelo
Sr. Eduardo Garcia Fernandez,
Sécio Diretor da Empresa Direc-
tivos Ltda, em Recife-PE, com
bacharelado e pés-graduagio em
Ciéncias Contidbeis, pela USP.
15:00 horas, visita ao Pavilhdo de
Produgio, em companhia do Sr.
Marinho Herculano de Carvalho,
Diretor Industrial, que ofereceu aos
representantes as informagées téc-
nicas necessarias ao conheci-
mento da industria de confecgoes,
de modo a familiarizd-los com os
detalhes do produto, que devem
colocar no mercado. Dia 16 as 9:00
horas, palestra pelo Gerente de
Vendas, o Sr. Francisco Leopoldo
da Silveira, sobre Motivagio e
Pritica de Vendas, contando com
excelente material, para exposigio
desse assunto, de fundamental
importincia ao bom vendedor. As
15:00 horas, visita as instalagGes
da sala de computagdo, onde rece-
beram os representantes esclareci-
mentos sobre o funcionamento do
referido Sistema. Dia 17 as 9:00
horas, sessdo pinga-fogo, quando
foram apresentadas varias suges-
toes pelos convencionais, visando
o aprimoramento das vendgs e,
elaboragio do relatorio para a Dire-
toria. As 15:00 horas, reunidos
representantes e Diretores, foi feita
apresentagio do relatdrio e os devi-
dos comentérios. Na oportunidade,

o Presidente, o Sr. Telmo Barreto
agradeceu a participagio de todos,
falando sobre a importincia de
encontros dessa natureza para o
bom desempenho das atividades
na consecugdo dos objetivos de
TEBARRETO.

CONFRATERNIZACAO
Uma tradi¢ao que vem sendo man-
tida, desde o inicio das atividades
de T. Barreto Inddstria e Comércio
S.A., é a festa de confraterniza-
¢do entre funciondrios e Diretores.
Este ano, pela primeira vez teve
lugar na moderna fibrica, locali-
zada 4 margem da BR 101, Km2,
calculando-se em cerca de quatro
mil, o total de participantes ja
que todos os familiares dos funcio-
narios 14 compareceram, quando
foram distribuidos brindes (calga,
camisa e tecidos para funciona-
rios e filhos de funciondrios), lan-
che e refrigerentes, contando com
a presenga de um conjunto para
dangas. Além dos brindes ofere-
cidos, houve sorteio de brinquedos
e distribuicio de medalhas aos
operdrios que tiveram as melhores
produgdes de 76, nos setores de
cal¢a, camisa e corte, com home-
nagens especiais a Marcos Antonio
da Silva, cuja particularidade ¢é
ser deficiente visual, trabalhando
no setor de montagem de caixas,
Francisca das Chagas Silva (Dedi-
cagdo ao Trabalho) e Crécio Ger-
mano de Souza (melhor produgio
de embalagem). Os demais opera-
rios agraciados foram Maria Apare-
cida, Francisco Ciriaco, Maria Ade-
laide, Crinaura Arnaud, Genita

Alves, Avani Brilhante, Luzia
Batista, Izabel de Lima, Carmem
Anunciagio, Maria Dézio, Cicera
do Nascimento, Francisca de Lima
Maria Aparecida Dantas, Francisca
Neuri, Maria Solano, Cosma Pe-
reira, Darcia Maria, Terezinha
Cavalcanti, Maria das Dores Al-
cintra.

Tambem foram homenageados,
com destaque, os representantes
que apresentaram melhor produgio
este ano, convindo salientar que
todos eles vieram acompanhados
de suas esposas, aproveitando
durante a Convengio, para pas-

seios pelos principais pontos
turisticos da cidade.
O que marcou, realmente,

esta brilhante festa, foi a missa
concelebrada pelos Padres; Mon-
senhor Hamilcar Mota da Silveira,
Padre Alcyr Leopoldo da Silveira,
Padre Sérgio Braschi, do Parani
e o Capelao de TEBARRETO,
o Padre Lucas Batista Neto. Duran-
te a Missa entoaram belos cinticos,
tendo encerrado com ‘‘Noite
Feliz”’.

HOMENAGEM — No encer-
ramento da Convengio foi prestada
uma homenagem ao Presidente,
Sr. Telmo Barreto, no oferecimento
de uma Placa de Prata, pelos Dire-
tores, Funcionarios, represen-
tantes e colaboradores, pelo nobre
desempenho de suas tarefas duran-
te esses onze anos de trabalho,
conduzindo tio bem o destino da
grande Empresa, que é T. Barreto
Indistria e Comércio S.A., no setor
de confecgdes masculinas.



MORADA CAMINHO DO MAR

O privilégio do bom gosto com a I
vantagem da localizagao: perto do f /(
mar, perto do centro da cidade, ‘
infra-estrutura prépria de servigos. l
No local da antiga sede do ABC vai (
surgir a grande chance de morar bem. /’

SOFISTICADO CONJUNTO
COMPOSTO DE TRES BLOCOS

16 pavimentos: 1 apt. por andar, 4 quartos, 2 suites, 2 vagas

1)
2)

na garage
15 pavimentos: 2 apt. por andar, 3 quartos, 1 suite, 1 vaga na

garage .
3)  Conjunto Comercial com 5 pavimentos

MORADA CAMINHO DO MAR

Status com conveniéncia

E C 0 C l L === Rua Chile, 152 — Fones: 222-2073 — 222-3808
222-0925 — 222-4464

Brasilia, DF — Jo2o Pessoa, PB — Recife, PE
Fortaleza, CE — Rio de Janeiro, RJ



Camarao

Confirmada viabilidade, Projeto
Camardo passa a fase de criacdo

Criado em 1973, O Projeto de Viabilidade do
Criatério de Camardo ji estd, hoje, 90%
implantado, com a conclusdo de estudos,
pesquisas e experiéncias. Agora, parte-se

para a criacao intensiva.

O Projeto Camarao, uma ou-
sada experiéncia iniciada ha qua-
se trés anos no Rio Grande do
Norte para verificar a viabilidade
técnica e econdmica da criagao
de camardes em viveiros, ja es-
td executado em cerca de 90
por cento. No que se refere as
praticas da criagdo extensiva, to-
dos os trabalhos de experiéncia e
pesquisa foram concluidos com
éxito. Ja se estd verificando uma
grande procura de filhotes por di-
versas empresas e houve até pe-
dido de informagao do exterior.
O percentual restante de tarefas a
executar — os 10 por cento —
Prende-se as técnicas de criagao
intensiva e a previsao é a de que
até junho do préximo ano ele es-
tard concluido.

A resposta pratica de um
projeto que, por ser essencial-
mente "voltado para pesquisa de
novas técnicas ndo pretendia
resultados imediatos, surpreendeu
os proprios técnicos nele envolvi-
dos. A opinido pessoal do Coor-
denador Geral do Projeto Cama-
rdo, engenheiro-quimico Tupan
Ferreira de Souza, & a de que
no futuro, numa area de 30 hec-
tares do Nicleo Potengi, pode-
riam ser cultivados camardes para
colocacdo no mercado o que
permitiria subsidiar a entrega de
filhotes sem que fossem necessa-
rios outros recursos financeiros.
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Ressalva, porém, que & uma
opinido puramente pessoal, desde
que a sua tarefa e a de outros
técnicos terminard no momento
em que forem completadas as
pesquisas restantes referentes a
criagdo intensiva, pois o objetivo
do Projeto foi somente esse: veri-
ficar as viabilidades técnicas e e-
condmicas e apresentar oS seus
resultados para que sejam apro-
veitados pela iniciativa privada.

Tupan Ferreira de Souza: Meta agora é
criar filhotes para colocar num novo
mercado em ascengao.

AS MODIFICACOES — O
objetivo bésico do Projeto Cama-
rao — que foi criado em 1973
com a denominagdo de Projeto
de Viabilidade do Criatério de
Camarao em Viveiros, pelo Ban-
co de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte - BDRN (hoje
subordinado a Secretaria de Agri-
cultura) — era o de estabelecer a
viabilidade da criagdo em viveiros
no Rio Grande do Norte empre-
gando técnicas j& utilizadas em
outros paises mas procedendo as
necessérias adaptagdes as nossas
condicdes ambientais. Técnicos
foram enviados para observagdes
nos mais adiantados centros em
pesquisas e criagdo de camardes
localizados nos Estados Unidos,
Japao e Filipinas enquanto, para-
lelamente, especialistas de diver-
sas partes do mundo vieram aqui
transmitir conhecimentos ao nos-
so pessoal. No entanto, como
observa Tupan Ferreira de Souza,
numa pesquisa desse tipo surgem
muitos aspectos inusitados. E ci-
ta, como exemplo:

— O nosso projeto inicial vi-
sava somente a captura das fé-
meas gestadas em mar aberto,
como se fazia normalmente em
outros paises. Mas o interesse
pela criagao de camardes em vi-
veiros evoluiu de tal maneira no
mundo que, nos ultimos anos,
passou-se a se considerar o pro-
blema da reprodugao em cativei-
ro como a chave do problema.

E, portanto, um aspecto nao
previsto inicialmente que terd um
impacto bastante acentuado nos
custos das futuras “fazendas” de
camarao, implicando numa redu-
cdo substancial vez que se evitara
a tarefa de busca no mar, permi-
tindo o trabalho com espécies o-
riundas de outros pafses e a sua
melhoria genética.

E explica Tupan Ferreira:

— No momento, além dos

RN-ECON MICO



nossos, trabalhamos com cama-
rdes importados das Filipinas,
machos e fémeas da espécie “Pe-
naeus monodon”, nativa da Asia.
Os técnicos o chamam de dJumbo
em alusao ao seu tamanho. Em
seis meses conseguimos desenvol-
ver nas condi¢bes locais camarao
com 80 gramas de peso e 22
centimetros de comprimento. Ob-
jetivamos adaptar essa espécie as
nossas condigdes e reproduzi-la
em cativeiro visando o aumento
da produtividade.

REALIZACAO DOS TECNI-
COS — No decorrer das experi-
encias ficou patenteada a capaci-
dade dos técnicos potiguares.
Eles desenvolveram uma técnica
prépria que possibilitou um indice
de 90 por cento de sobrevivéncia
na produgdo de post-larvas, ©
que & uma das mais altas marcas
de que se tem noticia. Também
quanto ao processo de alimenta-
Gdo das larvas foi encontrada
uma solucao simples que, embo-
1a tenha tido origem dos Estados
Unidos — a aplicagdo de grande
percentual de fermento comum
— 6 foi aplicada na pratica,
com sucesso, no Rio Grande do
Norte através de uma tecnologia
especifica.

A RESPOSTA INESPERADA
— O gue mais tem surpreendido
Os técnicos & a rapidez com que
a resposta pratica se tem feito
sentir num projeto tdo dependen-
te de pesquisas.
~ — Enquanto estamos na fase
flpal das pesquisas para verifica-
cao da viabilidade econdmica da
crlaf;éo intensiva temos sido, ja,
Muito procurados por empresas
bufcando a orientacao para a cri-
acao extensiva. Esse tipo de cria-
9?0 pode ser desenvolvido com
alimentagao natural. J& nos com-
IrJ\ll’lOmetemos com o fornecimento
lh(_)rz total gproximado de 4,5 mi-
- s de filhotes a varias empre-
s. Recebemos cartas até do E-
?allador. — revelou Tupan Ferrei-
ness/: fsua opiniao & a de que
hotes aje dg fornecimento de fi-
e everia ser cobrada das
desp eesas uma taxa referente as
conlt)u;as' cabendo a deciséo,
0, ao Governo do Estado,

através da § .
e icul-
tura- cretaria de Agricul
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Nos criatérios do Projeto Camardo, um espécime prototipo, que por sl sé com-
arova a viabilidade das experiéncias.

O LOCAL —Toda a parte de
pesquisas do Projeto Camarao se
desenvolve no Nicleo Potengi,
bem em frente ao porto de Na-
tal, na margem esquerda do rio
do mesmo nome. Ocupa uma a-
rea de 50 hectares. Nele funcio-
nam, entre outros setores, o de
larvicultura, de ragao balanceada,
de algacultura (produgéo de algas
para a alimentagao das larvas de
camarao), de quimica, de meteo-
rologia, alem da manutengao de
equipamentos, conservagao de vi-
veiros, etc.

UMA FAZENDA — Ja existe
um projeto de uma fazenda para
criacdo  extensiva de camarao
compreendendo todas as suas fa-
ses. E um projeto modular, base-
ado numa érea de 17 hectares e
que recebeu o nome hipotético
de Fazenda de Camarao Norte
Riograndense — FAZCAN. Seus
aspectos bésicos sao:

TAMANHO — O dimensio-
namento do projeto baseou-se na
estrutura empresarial de pesca do
Estado, de modo que fosse técni-

ca e economicamente viavel. A
produgdo inicial serd de, aproxi-
madamente, 11 t, estabilizando-se
a partir do segundo ano, quando
atingira 23 t. Considerou-se o re-
ferido tamanho como modelo, de
forma que houvesse condigbes de
implantagado, por parte de peque-
nas e médias empresas, de em-
preendimento dessa natureza.

ENGENHARIA DO PROJE-
TO — A unidade de cultivo ex-
tensiva criard 2.400.000 filhotes
de camarao (post-larva), funcio-
nando a 100% de sua capacida-
de que, apds o processo criat6-
rio, originardao 23 t de camardes
adultos, prontos a serem postos
no mercado. O método utilizado
baseou-se em experiéncias e nas
pesquisas realizadas pelo Nucleo
de Pesquisas Potengi (Projeto Ca-
marao). A empresa serd implan-
tada numa éarea de 25 ha, das
quais 17 ha sao destinadas ao
cultivo, divididas em 8 viveiros
de 2 ha cada um e 2 viveiros de
1/2. As edificagbes civis abran-
gem uma area de 113 m2, cons-
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Frota de barcos do projeto & modernamente equipada, capaz de desempenho
em alto mar, onde antes ia capturar as fémeas.

truidas em alvenaria de tijolo co-
mum, assentados com argamassa
de cal e areia, cobertura de du-
as aguas em telha de barro co-
mum. No que se refere & selecao
de maéquinas, aparelhos e equipa-
mentos necessarios ao empreen-
dimento, s&o na sua grande mai- CONSUL
oria de fabricagdao nacional, de - tranquilamente
facil operagdgo e manejo e, por- o melhor!
tanto, aptos a propiciar rendi-

mento e manejo.

ASPECTOS ADMINISTRATI-
VOS — A organizagdo proposta
para a empresa & de uma estru-
tura simples, podendo ser admi-

nistrada, principalmente, por mé- A pureza do ar e a quietude de um
dios ernpreséarios. Baseia-se no condicionador Consul

tamanho e tipo de atividade a

ser realizada pelo projeto. Quanti- — um novo conforto em sua vida

ficou-se as necessidades de pes-
soal, maquinas, aparelhos e equi-
pamentos de acordo com a estru-
tura da empresa, estando tam- .
bém previsto o treinamento de J. RESENDE COMERCIO SA

recursos humanos ao nivel da es- Rua Dr. Barata, 187 — Fones: 222-0754 — 222-2858 — 222-4362
pecializagdo que o empreendi- NATAL — RN

mento requer.

com o aparelho mais silencioso.
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INVERSOES — A totalidade
do investimento (aos pregos Vi-
gentes em 1975) atingiu o mon-
tante de Cr$ 1.100.000,00, sen-
do que 97,91% correspondem as
inversdes fixas e 2,09% as circu-
lantes. A rubrica mais representa-
tiva do conjunto & a de constru-
¢ao de viveiros, cuja participagao
nos investimentos totais & de
61,47%. Em valores monetéarios
as inversdes totais acham-se as-
sim distribuidas: Inversdes Fixas
— Cr$ 1.077.000,00; Inversoes
Circulantes — Cr$ 23.000,00.

RECEITAS, CUSTOS E
PONTO DE NIVELAMENTO -—
As receitas estimadas sao da or-
dem de Cr$ 371.000,00 para o
primeiro ano e de Cr$
654.720,00 para o segundo (ain-
da segundo os pregos de 1975),
quando o projeto produzird a
100% de sua capacidade instala-
da. Os Custos Totais orcam em
Cr$ 274.700,00 no primeiro ano
e no segundo Cr$ 372.798,00,
sendo o Custo fixo Cr$

POTYCRET INAUGURA
SUA USINA DE BRITAGEM

A POTYCRET —

de s

RN-ECONOMICO

Produtos de Concreto
ILtda-' — inaugurou a sua Usina de Britagem,
Ocalizada no distrito de Serrinha, municipio
_Sao0 Gongalo do Amarante. E a primeira
USina de britagem do Rio Grande do Norte,
que Se ressente da sua falta por ser essen-
Clal a indastria civil, em geral.

Esse novo empreendimento da POTYCRET

77.878,00 e o varidvel Cr}
196.822,00. A andlise da estrutu-
ra de Receitas e Custos indica
que a empresa obterd um crédi-
to financeiro de Cr$ 281.922,00,
a nivel de plena utilizagao de sua
capacidade produtiva. O ponto
de nivelamento ocorrera a 21,6%
da produgdo total estimada para
o projeto.

FINANCIAMENTO — Presu-
me-se que a inversao do projeto
provirda do grupo empreendedor,
por conseguinte ndo foi prevista
uma fonte de financiamento es-
pecffico, ficando a critério do gru-
po a escolha da melhor alternati-
va dos financiamentos sugeridos
nesse capitulo.

AVALIACAO — O estudo
realizado demonstra a viabilidade
do empreendimento, tanto do
ponto de vista privado como eco-
ndmico. As taxas de rendimento
encontradas na avaliagago foram:
Para a Empresa e empresario —

A nova

conta com a decisiva participagao do Bancod
de Desenvolvimento do Estado do Rio Gran-
de do Norte, ndo sé através de financiamen-
to como pelo apoio e estimulo recebido dos
diretores do Banco.

indOstria tem capacidade para
produzir 300 m3 diarios de brita selecionada,
de variados tipos.

22,7%; Para o Produto Nacional
Bruto — 44,7%; Para os Fundos
Reinvestiveis — 34,2%.

A anélise de sensibilidade de-
monstra que o projeto & bastante
sensivel a variagdo dos pregos de
venda. Ne que diz respeito aos
efeitos sociais gerados pelo proje-
to, & de se prever que sua con-
tribuicdo mais significativa é a
de promover uma transformagao
gradual no sistema produtivo vi-
gente, podendo acarretar melho-
rias nos niveis de vida da popu-
lacao. Isso se justifica pelo efei-
to atrativo que o projeto exerceré
sobre outros investidores, indi-
cando-lhes uma nova opgao de
investimento e, dessa forma,
concorrendo para ampliar, entre
outros beneficios, as oportunida-
des de emprego para a Regiao.

O projeto é completado com
difinigdo da matéria prima, aspec-
tos gerais da situagdo pesqueira
nacional, comercializacdo, distri-
buicao, anélise de precos (no
mercado interno e externo), poli-
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tica de vendas, localizagao e ta-
manho e todas as demais especi-
ficacdo técnicas e administrativas.

O INVESTIMENTO — Os re-
cursos alocados para o Projeto
Camardo sao da ordem de Cr$
16 milhdes, até o momento, a-
través de convénios entre o Go-
verno do Estado e outras institui-
cOes estatais e privadas: Sudene,
Banco do Nordeste, BNDE, Su-
depe, Brascan. A participagao do
Governo do Rio Grande do Norte
foi, até agora, de Cr$ 6 milhdes,
aproximadamente. Até outubro
de 1976 as aplicagbes atingiram
a cerca de Cr$ 11 milhdes.

Atualmente trabalham no pro-
jeto 53 pessoas. Entre elas, trés
bidlogos, trés bioquimicos, um
veterindrio, um engenheiro de
pesca, um quimico e mais :seis
técnicos de nivel médio. Toda e-
quipe cientifica tem cursos de es-
pecializagao feitos no exterior.

A REALIDADE — Os nime-
ros indicam que o desafio das
pesquisas e experiéncias para co-
locar o Rio Grande do Norte na
era da criacao de camarbes em
viveiros, pelo menos no que se
refere ao método extensivo, foi
plenamente vencido. O projeto
FAZCAN, por exemplo, ja & o
resultado prético e pode ser exe-
cutado por qualquer empresa que
se disponha a explora-lo. Falta
pouco para a conclusdo da outra
parte: a da criacdo intensiva. A-
bre-se, assim, de maneira quase
silenciosa, uma fascinante pers-
pectiva para a economia do Rio
Grande do Norte, pois o cama-
rdao é uma fonte de alimentagao
que se valoriza a cada momento
no mercado internacional e com
largo consumo no mercado inter-
no. O Projeto Camarao significa
o suporte tedrico para uma ativi-
dade de amplas perspectivas eco-
ndmicas e sociais e que teve seus
fundamentos elaborados com a
capacidade de um grupo de pes-
quisadores genuinamente potigua-
res que fizeram por merecer a
confianca do Governo estadual e
dos 6rgdos que apoiaram finan-
ceiramente o empreendimento.
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Nos viveiros, a criacdo intensiva que respondeu favoravelmente bem mais cedo
do que se esperava.

AS VENDAS TAMBEM
PRECISAM DE NOTICIAS

As modernas técnicas de

venda e de comércio ndo seriam
possiveis sem a existéncia de
6rgaos de divulgacdo merecedores

da confianga da opiniao piblica.
RN-ECONOMICO f&z por onde
merecer essa confianca durante os
seus sete anos de circulacdo

CLUBE DOS DIRETORES
LOJISTAS DE NATAL

RUA JOAO PESSOA, 262

FONES 222-2766

222-1523 E 222-4364

NATAL RIO GRANDE DO NORTE

RN-ECON MICO



Em dezembro de 1969, ano de sua fundagao,
pela primeira vez, a FEDERAL DE SEGUROS
desejava a quase 400.000 segurados um
"ANO BOM E SEGURO".

Durante sete anos formulamos os melhores
votos, sO que a cada ano, aqueles a quem
dirigimos particularmente a nossa mensa
gem, aumentam, espalhados por este imenso
Brasil.

Este ano, o aumento da nossa carteira de
Seguros foi também muito grande e por
isto estamos em dificuldades para cumpri

mentar a todos, um por um.

Procuramos em cada Estado do Brasil
- nos temos Sucursais em todos os
Estados - um velculo que pudesse che
gar indistintamente a todos os nossos
clientes e amigos para mais uma vez
formular nossos votos de um "ANO BOM
E SEGURO".

Aqui, no Rio Grande do Norte, atraves
do RN-ECONOMICO, queremos deixar tam
bem nossa mensagem, fortalecida pela
sinceridade franca, que na nossa vo
cacao de Seguradora de Capital Misto,
vem sendo tao bem compreendida pelo
povo POTIGUAR.

"UM ANO BOM E SEGURO, £ TUDO O QUE NOS QUEREMOS"

FEDERAL DE SEGUROS S.A.
SUCURSAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RUA FELIPE CAMARAO N9 649
TELEFONE: 222-2257



Industria Téxtil

Grupo Theodorico Bezerra inaugura
77 mais uma industrial: a TEXITA

A 12 quildmetros de Natal, a
margem da BR—101, estio to-
mando forma os planos de um

grupo genuinamente potiguar.
Sao as instalagdes da TEXITA —
Cia. Textil Tangara, unidade

industrial destinada a produgao
de fios de algoddo titulos 20 e
30 cardados e que devera entrar
em funcionamento em fins de
1977, representando um investi-
mento no valor total de Cr$
123.509.760,60, do qual o FINOR
tera participagdo da ordem de Cr$
73.882.324,00. Até agora foram
aplicados recursos do grupo
Theodorico Bezerra (que é o lider
do empreendimento e é composto
por THEODORICO BEZERRA
S/A INDUSTRIA E COMERCIO,
THEODORICO BEZERRA,
KLEBER DE CARVALHO BE-
ZERRA, HELIO NELSON E
CICOL, que esta construindo a
fibrica, além da parcela do FI-
NOR). O capital autorizado, no
momento, da TEXITA, €é de
Cr$50 milhées e trata-se da pri-
meira fabrica de fios de algodao
com capitais exclusivamente do
Rio Grande do Norte e a vantagem
de dispor, através do grupo lider,
de trés usinas de beneficiamento
de algoddo, o que a tornara um
complexo integrado, faltando
apenas a fabricagio do tecido para
fechar o ciclo. As usinas tém capa-
cidade para abastecer a TEXITA
na sua totalidade.

O EMPREENDIMENTO — A TE-
XITA tera implantados, em sua
fase inicial, 18 mil fusos, mas o
projeto prevé uma ampliagdo para
36 mil, quando se tornar neces-
sario. A sua sistematica operacio-
nal foi planejada para um funciona-
mento da ordem de 300 dias por
ano, com 24 horas/dia. Produziri,
anualmente, nessa etapa, 1.725
toneladas de fio cardado, represen-
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tando Cr$106.080.000,00, com um
consuino de 2.500 toneladas de
algodao em pluma. Os dados do
projeto especificam que havera,
para o mesmo periodo, um con-
sumo de energia elétrica da ordem
de 8.252.000 kilowatts/hora,
no valor (aos precos de hoje) de
Cr$2.636.910,00. Os valores para
o consumo de algodio estio esti-
mados em Cr$ 60.354.000,00.

A unidade industrial da TE-
XITA fica em excelente locali-
zagdo, em area de 33.600 metros
quadrados, perto da entrada do
CATRE. A iarea construida é de
10 mil metros quadrados.

ALEM DOS NUMEROS —
Além dos nidmeros, o projeto da
TEXITA apresenta uma série de
vantagens para o Rio Grande do
Norte, tanto do ponto de vista eco-
némico, social, contribuindo,
ainda, com a politica de exporta-
¢io do Governo Federal, vez que
50 por cento de sua produgao sera
destinada ao mercado externo.
Segundo disse ao RN—ECONO-
MICO o diretor da TEXITA,

Kleber de Carvalho Bezerra,
sera dada preferéncia 4 inddstria
nacional para a aquisi¢ao do equi-
pamento, que tera um percentual
muito pequeno de componentes
estrangeiros. No projeto, por exem-
plo, que foi aprovado pela Sudene,
sdo destacados como méritos
econdmicos do empreendimento a
criacao de empregos (265 diretos),
a contribuigdo para o desenvolvi-
mento do parque textil nordestino,
a utilizagdo de matéria prima local
e regional e a entrada de divisas
para o pafs.

E, de fato, a TEXITA obedece
a orientagdo basica de desenvol-
ver o potencial da vocagao textil
do Estado, concentrando, de outra
parte, seus esforgos no aproveita-
mento dos recursos locais. O maior
exemplo é o préprio esforco
empresarial/financeiro a cargo
do grupo Theodorico Bezerra e
da CICOL, com a complementagio
do FINOR, nio contanto até agora
com qualquer tipo de financia-
mento de outros organismos,
nacionais ou estrangeiros. Dos seus
resultados, portanto, serd benefi-



ciaria a economia potiguar, princi-
palmente porque, conforme o Sr.
Kléber de Carvalho Bezerra,
““nosso propésito é o de reinvestir
todos os lucros aqui mesmo, ampli-
ando no que for possivel o comple-
xo industrial textil ora iniciado.
O que for ganho aqui ficard, para
criar novos empregos diretos €
indiretos; para gerar maior arreca-
dagdo ao Estado, exportando pro-
dutos manufaturados em subs-
titui¢io a matéria prima, incidindo
o imposto sobre o valor agregado’’.

Um outro aspecto, e que vai
contribuir bastante para uma
melhoria qualitativa da pauta de
exportagdes do Estado, € que o fio
de algodao exportado leva a vanta-
gem de ser enquadrado na rubrica
do produto semi-manufaturado
€ nio como simples matéria prima.

_ CONFIANCA — Como um dos
diretores do Grupo lider da Cia.
Textil Tangara, Kleber Bezerra
manifesta absoluta confianga em
que todas as etapas serdo vencidas
perfeitamente dentro do crono-
grama, certo de contar, para isto,
com a colaboragdo e participagao
decidida e efetiva do Governo do
Estado, com recursos do FDCI e
financiamentos, por intermédio de
seus érgaos competentes — Secre-
taria de Indidstria e Comércio €
Banco de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte — BDRN.

— Afinal — diz — somos plan-
ta~dorqs e beneficiadores de algo-
ddo. E o nosso ramo. Temos, pois,
Interesse em colaborar com O
desenvolvimento do Rio Grande do
Norte, num processo de integragao
vertical do setor algodoeiro do Es-
tado, pretendendo atingir inicial-
mente a fase de fiagdo.

. O projeto arquitetdnico da
indistria foi executado pela
UM ‘‘Arquitetura’’, de Ubirajara

alvao e Moacyr Gomes. O sistema
de ar condicionado serd implantado
tl_)e.la CEBEC e a estrutura metalica

o1 fornecida por Hispano Fernan-
dez & Cia. O projeto textil foi ela-

orado por Yugi Hatyama, sendo a
assessoria prestada pela SOTEX,
do Recife.

A TEXITA, pois, simboliza uma
ase em que o Rio Grande do Norte
através do esfor¢o de um grupo
CMpresarial tipicamente potiguar,
i(’m raizes firmemente plantadas

0 Estado, realmente passa a

RN-ECON MiCO

exercer a sua legitima vocagdo
textil, sem intimidar-se com os
obstaculos eventuais. Prova evi-
dente de vitalidade e despreen-
dimento, cujos frutos surgirdo a
curto prazo. A conclusdo obvia
é que, com uma conjugagao adicio-
nal de esforcos — SUDENE, Go-

A fabrica ficard em excelente localiz
tros de Natal.

verno, Bancos de Desenvolvimen-
to, o Grupo Theodorico Bezerra po-
derd reunir mais condi¢bes para a
projetos,
sempre visando O progresso do
Rio Grande do Norte, sua terra, sua

continuagdo dos seus

gente.

ac3o, & margem da BR-101, a 12 quildéme-

e

et

A estrutura metélica foi montada e
adiantada.

a cobertura da taprca 1@ esia wasiwanw



Poupanca e empréstimo

APERN moderniza
atendimento para servir
melhor ao associado

A APERN atualmente estd passando por uma
completa reformulacdo de seus sistemas
operacionais internos, para que haja melhor
desempenho dos seus diversos
setores, beneficiando o associado.

O setor de processamento de dados,
por exemplo, vai operar com um computador

de quarta geracgao.

— ‘A APERN nio esta buscan-
do uma imagem nova, porque a que
ela ja definiu junto ao povo poti-
guar lhe basta, para continuar o
seu irabalho. O que estamos é im-
plantando uma nova sistematica o-
peracional, uma nova dindmica de
agdo, justamente para que O asso-
ciado seja melhor atendido, mais
beneficiado’’.

Com estas palavras, Alvaro Al-
berto Souto Filgueira Barreto defi-
ne a reforma na estrutura interna

Na APERN de Natal, sdo centra-
lizadas todas as operagOes ativas
e de concessdo de créditos.

da APERN — Associagiao de Pou-
panga € Empréstimo Riogranden-
se do Norte — a primeira empresa
do seu género a se instalar em
nosso Estado e hoje uma das mais
sélidas do Pais.

H4 poucos meses tomando a
frente da administragio geral da
APERN — de que antes era presi-
dente do Conselho de Orientagio
— Alvaro Alberto iniciou a sua ges-
tio reformulando os setores inter-
nos, do que resultou que hoje a em-
presa consta de trés departamentos
e varias divisbes, em cada setor
tendo sindo incrementadas ativida-
des que diversificaram sensivel-
mente as rotinas de trabalho.

Ele entende — e faz questao de
transferir esse juizo a todos os fun-
cionarios da APERN, dos chefes de
departamentos a simples recep-
cionista — que atividade a que se
dedicam € antes de mais nada
uma ag¢do de cardter social, dado
o trato com comunidades inteiras e
com familias de associados deposi-
tantes de cadernetas de poupanga
ou mutuarias da casa propria.

— *‘O importante € querer aju-
dar’’ — diz ele, repetindo o refrio
de um excelente jingle que a
APERN estd veiculando no radio,
uma mensagem de otimismo, pu-
blicidade indireta que visa fla-
grar o cliente subliminarmente e
dentro do espirito que o préprio
Governo Federal adota em suas

promogdes publicitarias.

DIVISAO DA APERN — A-
tualmente a Associagdo de Poupan-
¢a e Empréstimo Riograndense do
Norte esta assim dividida: De-
partamento Administrativo — Che-
fiado por Creso Venincio Dantas,
formado em Administragio; Depar-
tamento de Aplicagio — dirigido
pelo economista Newton Castelo
Branco Brito Guerra e Superinten-
déncia de Captagio, sob a direcio
de Olimpio Procépio de Moura.

Esses departamentos tém os
seguintes desempenhos, determi-
nados ja pela nova sistemdtica
imposta nos setores administra-
tivos:

Departamento Administrativo
— relacionamento e disciplinamen-
to entre as diversas atividades-
meio. Subdivide-se quatro divi-
sdes, a saber: Divisdo de Controle
Financeiro — que abrange tesoura-
ria e contabilidade; Divisdo de Re-
cursos Humanos — que controla
pessoal e treinamentos; Divisdo de
Patriménio — que envolve arqui-
vo, almoxarifado, compras, ser-
vigos gerais (consevagio, maqui-
nas, limpeza, transporte de valo-
res, vigilancia, etc.); Divisdo de Or-
ganizagdo de Métodos — responsa-
vel pelas rotinas administrativas,
manuais de operagdo e sistema de
Computagio de Dados.

Departamento de aplicagio —
trata das operagbes ativas, e da
concessido e administra¢io dos cré-
ditos imobilidrios. E centralizado
na agéncia de Natal (como se sabe,
a APERN tem também uma agén-
cia em Mossoré) adotando sis-
tematica semelhante 4 das demais
entidades financeiras, para uma
melhor racionalidade dos ser-
vigos. Tem duas divisdes: De Em-
préstimos, dirigida pela advogada
Joventina Simées de Oliveira e de
Gestio Hipotecaria, chefiada pelo
economista Francisco Eudes Costa.
A primeira, mantém relacionamen-
to com o associado na fase de con-
cessdo do empréstimo, sendo res-
ponsdvel pelo levantamento da fi-
cha cadastral, andlise de docu-
mentag¢io (do imével, dos compra-
dores e dos vendedores), avalia-
¢do técnica (executada por enge-
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nheiro), cédlculos financeiros e de
seguros e confec¢do de contrato.
A segunda, é responsdvel pela ad-
ministracgdo do crédito ao longo de
toda a sua existéncia e é nessa fa-
se que o SBPE (Sistema Brasileiro
de Poupanga e Empréstimo) se
caracteriza, diferencia-se de qual-
quer outro, pois é o inico com
know-how para administrar cré-
ditos com prazo médio de 20 anos.

Superintendéncia de Captagdo
—- trata das operagdes passivas, su-
pervisionando a captagdio de
recursos do publico, através da
Caderneta de Poupanga, mantendo
contato direto com os associados
i cadastrados ou novos.

AS INO VACGES — Atualmen-
te com duas agéncias, a central de
Natal e a de Mossoré, a APERN
tem em tramita¢gio no Banco Na-
cional de Habita¢do o pedido para
abertura de nova loja, também em
Natal, a ser localizada no bairro do
Alecrim. E estd em estudos (pes-
quisa de mercado) a instalagdo de
agéncias em Currais Novos, Caicé e
Macau.

Hoje a loja de Natal estd com
Cr$ 82 milhées de depdsitos, afora
Cr$ 15 milhées da de Mossoré, am-
bas totalizando Cr$ 160 milhdes de
aplicagdes. Para 1977, hd uma pro-
Jecdo que prevé um crescimento de
100% nos depésitos e 250% nas
aplicagées.

Falando sobre medidas prati-
cas, Alvaro Alberto Barreto se re-
fere 4 Divisio de Organizagiao €
Métodos, onde se verificou recen-
temente importante investimento.

_ — ‘“‘Subordinada a essa Divi-
S30”’ — diz ele — ‘‘assinamos um
Contrato de leasing com a Bur-
foughs do Brasil, para uso de um
Computador Quarta  Geragdo,

A Agéncia de Mossord breve-
mente passard para novas insta-
lagGes, ora sendo concluidas.

Alvaro Alberto e o presidente do'BNH, Mauricio Schumann, quan-
do de sua Ultima visita a Natal.

B-1.716. Essa maquina atenderd
a todo o sistema de contas-corren-
tes, o programa de administra-
¢do de créditos fard toda conta-
bilidade da APERN”’.

E mais: fard emissdo de presta-
¢6es recebidas, para fornecimento
ao SERPRO da fita magnética
contendo todas as informacgées ne-
cessdrias as dedugdes dos incenti-
vos fiscais, determinadas pelo De-
creto-Lei n®. 1.358 (Devolugido pe-
lo Imposto de Renda, de 12% das
prestagoes pagas no ano).

— “*Com essa nova sistemdti-
ca’’ — acentua Alvaro Alberto —
“foi multiplicado o poder de con-
cessio de crédito. pela APERN.
Além do que estéd ocorrendo a agi-
lizagdo do préprio processo de con-
cessio, em consequéncia também
da instalagdo de uma rede de Te-
lex, ligando as agéncias. De modo
que hoje podemos dizer que nin:
guém, no Estado, encontrara
mais facilidade e rapidez na trami-
tacio de um pedido de financia-
mento, do que na APERN”’.

No setor de Cobranga — subor-
dinado a Divisio Hipotecaria
— o computador (que estard total-
mente instalado e funcionando em
janeiro préximo) vai fornecer sema-
nalmente relatérios de acompa-
nhamento da posi¢do dos mutud-
rios.

— “‘Mas as inovagoes do nosso
sistema operacional ndo param ai”’
— acrescenta o Administrador da
APERN. “No Departamento de
Captagdo, por exemplo, estamos
adotando um cartdo personalizado,
o Card-Poup, uma espécie de car-
tio de crédito, que tanto agilizara
a acdo dos Caixas Executivos como
erradicard a possibilidade de erro
nos lancamentos das contas. Isto
porque o cartdo possue todos os
caracteres da conta do associado,
devendo ser portado em todas

as operagoes’’.

TUDO PLANEJADO — Na rea-
lidade, tudo o que a APERN exe-
cuta hoje, em termos de expansio
fisica ou melhoria de atendimento
ao publico, é exaustivamente pla-
nejado e estudo. Para isto, hd duas
assessorias especiais, ligadas a
administragdo executiva: Asses-
soria de Marketing e Assessoria de
Expansdo Comercial. A primeira,
tem sido responsdvel, por exemplo,
pela propaganda da empresa,
determinando linha e orientagio a
ser seguida nas mensagens publici-
tirias. A segunda, a que chega
sempre na frente de qualquer
execugdo € a que estuda todas as
viabilidades, como por exemplo a
da compra de um transformador de
energia elétrica, para a instalagdo
do computador: ela verificou que
era mais rentdvel completar essa
operagdo do que utilizar pura e
simplesmente o sistema de forneci-
mento da COSERN. As duas asses-
sorias, no entanto, trabalham dire-
tamente ligadas, com uma corres-
pondéncia horizontal muito estrei-
ta, pois uma sempre depende
daoutra.

— *‘Acredito que em funcio de
todas essas modificagoes’’ — diz
Alvaro Alberto — ‘‘surgidas
em decorréncia do préprio cresci-
mento da empresa, crescimento
solidificado nos seus primeiros oito
anos de existéncia — estamos nos
capacitando para uma segunda
etapa de expansido, que eviden-
temente se darda em bases mais
técnicas, baseada também nos ni-
meros que hoje podemos exibir.
Por exemplo: quando no dia 12 de
dezembro de 1968 comegamos a
operar, o fizemos numa drea de
53m2 com quatro funciondrios.
Hoje, entre Natal e Mossord,
temos 50 funciondrios, trabalhando
numa drea superior a 1.000m2’’.



ESFOR(OS S0IMN00S
(ONSTRUINOO O PROGRESSO

E o novo impulso de um Estado que soma esforcos
e conjuga experiéncias para poder crescer; &€ a nova
realidade que surge na composicado de forgas, no
intercAmbio de objetivos. O RN-ECONOMICO tem

sabido desempenhar o papel de porta-voz dessa era
produtiva ao longo de sete anos dedicados a

tarefa de bem comunicar.

Bi empe/a

m e canvtrucoes s

empe/ca /Q.

CONSTRUGOES NAVAIS, PESCA E EXPORTACAO

unibras

UNIAO BRASILEIRA
DE CONFECGOES S.A



Lucros

Guararapes: mais um
ano com bons lucros

Expansao, desenvolvimento
Tentabilidade e mais lucros. Qual-
qyer que seja o termo ou a situa-
€20, tudo tem sentido imediato,
MO caso de Guararapes: raras sao
as empresas brasileiras que rein-
Vestem tanto e com tanta fre-
quéncia, no seu préprio processo
de crescimento. A rigor, todos os
anos a Guararapes programa e
€xecuta planos que nao apenas
aUrr}entam as éreas fisicas de suas

bricas — em Natal, Sao Paulo,

0ssoré e Fortaleza, do que re-

suta o aumento da produgao —

€Omo dinamizam a comercializa-

930_, através de sua cadeia de

ga‘g de 2’00 lojas espalhadas por
o Pais.

o Os executivos de todas as &-
S estdo agora reunidos — 28,
e 30 de dezembro —, com os
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diretores da empresa, para pro-
gramar o trabalho do ano de
1977. Mais de 60 funcionérios li-
gados aos vérios setores, acham-
se reunidos em Natal, participan-
do da 12 Convengao de Executi-
vos da Guararapes, os participan-
tes da Convengdo vieram de Sao
Paulo, Fortaleza, Rio de Janeiro,
Goiania e Porto Alegre e aqui,
com as suas familias (cerca de
140 pessoas, ao todo) sdo héspe-
des do Ducal Palace Hotel, em
cujo salao de convengbes discu-
tem extensa pauta, analisando os
excelentes resultados alcancados
neste ano e definindo estratégias
e planos de agao para 1977.

A Guararapes em 1976, vale
destacar, conseguiu um fatura-
mento recorde da ordem de 600
milhées de cruzeiros, marca que

vai ser ultrapassada no préximo
ano, assim afirmam os seus dire-
tores.

A parte a realizagdo dessa pri-
meira Convengao de Executivos,
a Guararapes ja& tem aprovado e
prestes a ser iniciado o projeto de
mais uma etapa de ampliacdo da
fabrica de Natal, cujo inicio esté
na dependéncia da solugdo de
pequenos problemas. Com essa
ampliacdo, a fabrica de Natal pas-
sard a ter 36.000 m2 de 4rea co-
berta, abrindo mais 1.000 oportu-
nidades de trabalho na capital, to-
talizando 3.000 empregos.

Atualmente a empresa nas
quatro fébricas, tem 68.000 m2
de érea construida e empregada
5.000 pessoas. A sua producao é
de 45.000 pegas diarias ou seja:
8.000 calcas e 37.000 camisas.
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O GRUPO NORA-LAGE
PARABENIZA QUEM DIVULGA
O DESENVOLVIMENTO DO RN

No conjunto de atividades do Grupo NORA-LAGE
no Brasil, o Rio Grande do Norte tem sido
sempre uma presenca destacada. Aqui, a
HENRIQUE LAGE SALINEIRA DO NORDESTE
S/A tem contribuido para que este Estado

seja 0 maior produtor brasileiro de sal,

através da mecanizacdo das salinas e do emprego
de tecnologias modernas. O Grupo NORA-LAGE,
atuando na producado e na refinagcdo do sal, na
indUstria quimica ou na metalurgia, esta
integrado na tarefa de produzir riquezas para o
pafs. A revista RN-ECONOMICO tem mostrado
isSto em muitas ocasides, noticiando nossas
atividades. Por esta razdo, achamos justo
parabeniza-la no seu sétimo ano de circulacio,
pelo seu trabalho de reportar as atividades

de quem ajuda a construir a grandeza do Brasil.

Industrias Quimicas Anhembi

Henrique Lage Salineira do Nordeste S/A

‘W Industria Metalurgica Forjaco S/A

@ Refinaria Sal Ita S/A



Automovel

DODGE Polara consegue
melhor desempenho em
todos os testes

O Dodge Polara é hoje um dos

carros mais vendidos em Natal e a
concessionaria local da _

Chrysler do Brasil, A Sertaneja

Veiculos, & a que mais vende, no Norte/
Nordeste. A sua assisténcia

técnica € também uma das

mais completas da regido.

das industrias automobilisticas,
a que prima mais em oferecer
uma perfeita assisténcia técnica
aos seus clientes, além de proje-
tar e fabricar seus veiculos com
a finalidade precipua de colocar
no mercado o que existe de
mais moderno e eficiente, em
termos automobilisticos’’,
ressalta ele.

TREINAMENTO — E com
uma énfase toda especial que
ele diz que ‘‘enquanto as reven-
dedoras de outras marcas nor-
malmente enviam, para fazer
cursos anuais, apenas 0 meca-
nico — Chefe, a Chrysler

O Suplemento de Turismo do
“Estado de Sao Paulo’’ consi-
derou o Dogde Polara o melhor
carro médio brasileiro, enquanto
a ‘‘Revista Quatro Rodas’’,
durante testes feitos com todos
0s veiculos nacionais deu — €
apenas ao Dodge Polara — notas

boa’’ e ‘‘4timo’’ ficando o0s
Outros modelos, com notas
ruim e regular’’.

E é importante se frizar que,
Se o carro vem sendo apontado
com um dos mais completos ja
fabricados no Brasil, a reven-
dedora Chrysler em Natal —
A Sertaneja Veiculos — vem
tendo um desempenho excelente
de ano para ano, em termos
€Mpresariais, com incremento
N0 seu faturamento, de 1974
Zafa 1975, da ordem de 100%,
7gqu§\nto o0 indice de 1975 para
S foi superior a 200%, mesmo
g M ter sido computado o més

€ dezembro deste ano.
el']'ft"egundo o diretor — presi-
Luize de A Sertaneja Veiculos,
os Albertg Pereira de Medei-
em, a conjugagéo do sentido
. erl;;esarlal (com que o trabalho
o o arado na sua empresa) com
to desempenho e conforto
RN‘ECON()Mmo

apresentados pelos veiculos da
linha Chrysler, séo 0S respon-
saveis por essa

de ambito :
— *“A Chrysler do Brasil &,

|.uiz Alberto

remete ao revendedor autori-
zado, no nosso caso, A Sertaneja
Veiculos, o carro-escola de ser-
vigo de 90 em 90 dias, para que 0
instrutor-chefe do fabricante
ministre curso ndo sé ao mecéa-
nico-chefe mas a toda equipe das
revendedoras’’.

Dentro desse programa tri-

performance

local € nacional.

Pereira de Medeiros, de A SERTANEJA VEICULOS (a0 centro) e
técnicos da Chrysler do Brasil, que visitaram Natal.
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mestral, esteve em Natal recen-
temente o sr. Ernesto Gongal-
ves, instrutor-chefe dos mecéa-
nicos da fabrica de Sao Bernado
do Campo, para dar curso de
aperfeicopamento de todos o0s
componentes dos  veiculos
Dodge, desde caminhdes até
o sofisticado Dodge Charger
RT’’ o unico carro nacional com
a mesma categoria dos carros
importados’’.

Ressaltando ainda os comen-
tarios de publicagbes especia-
lizadas, diz Luiz Alberto que a
Chrysler possui no momento 0s
melhores veiculos nacionais de
acordo com dados divulgados
pela revista ‘‘Quatro Rodas’
n°196, de novembro, ultimo
quando fez um teste com carros
de todos os tipos e de todas as
marcas. No teste da ‘‘Quatro
Rodas’’ - salienta — o0 unico
carro nacional a obter notas
somente ‘‘boa’’ e ‘‘6timo’’ foi
o Dodge Polara, ndo tendo se

registrado em nenhum item
notas ‘‘ruim’’ ou ‘‘regular’’.
DESEMPENHO/ACABA-

MENTO — Também o jornal
““O Estado de Sao Paulo’,
em seu suplemento de turismo,
de 26 de setembro ultimo,
ao fazer teste com o Dodge
Polara chegou a conclusdao que
o veiculo é o melhor carro médio
nacional do momento.

““O Dodge’’ — diz textual-
mente o jornal ‘‘é um carro bem
acabado. Seu desempenho supe-
rior aos seus concorrentes,
convence. Transmissdo, suspen-
sdo e freios estdo perfeitamente
condizentes com o0 modelo.
E o mais bem equipado dos
modelos basicos nacionais e tem
ainda a vantagem adcional de
contar com o sistema de garantia
total’’.

Em suas consideragées,
Luiz Alberto salienta ainda o
fato de que o Polara é o unico
carro nacional que venceu todas
as corridas de que participou,
tendo conquistado os dois
primeiros lugares do Campeo-
natq Brasileiro de Corrida,
disputado no Autédromo de
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O DODGE POLARA visto de dois &ngulos: a mesma beleza e dindmica de
linhas.

Taruma. Apesar de ser um
carro de otimo desempenho,
0 que leva as pessoas a pensar
que apresenta um alto consumo
a sua economia de combustivel
levou a Policia de Transito de
Sdo Paulo a adquirir, recen-
temente, de uma sé6 vez, 80
veiculos, a serem utilizados pelo
Departamento de  Servigos
Viarios — DSV — no policia-
mento do transito da capital
paulista.

OTIMAS VENDAS — Segun-
do ainda Luiz Alberto, em ter-
mos relativos, A Sertaneja Vei-
culos é o concessionario que
mais vende no Norte/Nordeste,
além de possuir a melhor as-
sisténcia técnica da regio,
tendo inclusive ja& acontecido
de proprietarios pernambucanos
terem enviado seus carros para
revisdo nas oficinas da loja

natalense.

Em termos percentuais,
as vendas do Polara na loja
tiveram um crescimento ver-
tiginoso, tendo apresentado um
incremento da ordem de 200%
este ano, sem contar com o
més de dezembro. No ambito
nacional, o crescimento de ven-
das atingiu indice de cerca de
80% em 1976.

Por ultimo, o diretor-presi-
dente de A Sertaneja Veiculos
ressalta também a qualidade, a
robustez e a economia de com-
bustivel da linha de caminhdes
Dodge, acrescentando que todos

os veiculos fabricados pela
Chrysler ja estdao prontos
para serem abastecidos a

‘‘alcool’’, caso o Governo aprove
a idéia dos carros nacionais pas-
sarem a ter no alcool anidro
o seu combustivel principal.
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Jessé Freire Agro-Comercial S.A.

Participacdo cada vez maior no
desenvolvimento do setor primario

Procurando sintonizar-se com
as diretrizes governamentais de
dar 2nfase as atividades agrope-
cuérias, tendo em vista a conjun-
tura econdmica atual e futura do
pafs. a Jessé Freire Agro-Comer-
cial S/A decidiu diversiticar as
suas atividades ap6s quase quatro
décadas dedicadas em sua maior
parte ao setor de eletrodomaésti-
cos. Confiando plenamente no es-
forgo governamental, aquela em-
presa estd dinamizando cada vez
mais a comercializacdo de maqui-
nas e implementos agricolas. Re-
vendedora exclusiva da linha Mas-
sey Ferguson para o Rio Grande
do Norte, com um movimento
de vendas que supera até mesmo
o de véarios Estados (quase 200
maquinas, anualmente) a Jessé
Freire Agro-Comercial incluiu nos
seus planos de expansdo a dupli-
cacdo das instalagdes fisicas da fi-
!ial de Mossoré, que deverd ser
inaugurada no inicio do préximo
ano, ao mesmo tempo em que
planeja a instalagdo de mais duas
filiais em 1977.

MELHORAR MAIS AINDA —
A Jessé Freire aperfeicoa os seus
mecanismos de assisténcia aos
seus clientes, que ja& & dos melho-
res da regiao. A empresa, que
iniciou as suas atividades na déca-
da de 40, especializou-se na ven-
da de maquinas pesadas de estei-
ra, carregadeiras e enchedeiras
da linha Massey Ferguson, de
quem passou a repiesentar tam-
b?m, recentemente, a linha indus-
trial (a chamada linha amarela).
Conforme explicou a RN-
ECONOMICO o seu diretor, Sr.
Roberto Moura, a Jessé Freire
Agro-Comercial sempre manteve
Um empenho todo especial no
Sentido de prestar completa as-
Sistencia técnica aos seus clientes.
O°d° ° seu p?ssoal técnico rece-
€u qualificagdo adequada em
Cursos realizados nas linhas de
gslontagﬁm e o equipamento .de
as oficinas & composto de ins-
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trumental especifico para as ma-
quinas da marca que representa.
Também o pessoal responsavel
pelos estoques de pegas recebeu
treinamento especial de modo a
estar perfeitamente familiarizado
com os diversos itens.

A MODIFICACAO — A deci-
sao de orientar as atividades da
tradicional empresa potiguar exclu-
sivamente para a linha de maqui-
nas pesadas teve, ainda, como
causa, segundo explica o Sr. Ro-
berto Moura, a desenfreada con-
corréncia no ramo de venda de
eletrodomésticos.

_ lIsso também nos ajudou a
decidir sobre a especializagdo —
explicou ele.

Revelou, a seguir, que a em-
presa vem se sentido orgulhosa
por participar do processo de de-
senvolvimento ~ agropecuario do
Estado, manifestando total confi-
anca no esforco governamental vi-
sando o incremento cada vez ma-
ior das atividades nesse setor.
Tanto & assim que a dJessé Freire
Agro-Comercial vem participando
ativamente de todo o processo e
tem se feito representar nas €xpo-
si¢coes agro-pecuarias, proporcio-

nando aos agropecuéristas condi-
¢oes de tomarem conhecimento
detalhadamente de toda a linha
de méquinas de que dispoe .

— E confiando nessa politica
- acentuou Roberto Moura —
que a nossa organizacdo estd se
empenhando de corpo e alma, as
vezes até com sacrificio, na ampli-
acdo e no aperfeicoamento cada
vez maior das atividades voltadas
para o setor agropecuério.

A Jessé Freire Agro-Comercial
S/A & uma empresa que iniciou
as suas atividades em Natal na
década de 40, na Avenida Tava-
res de Lira, inicialmente voltada
mais para o ramo de eletrodo-
mésticos. Ha cerca de seis anos
voltou-se para as maquinas pesa-
das. O processo de adaptagdo foi
bastante rapido e, logo, dominava
perfeitamente o ramo, implantan-
do uma completa infra-estrutura
de atendimento e prestacdo de
assisténcia técnica. O sucesso des-
sa filosofia de trabalho e, paralela-
mente, o surgimento da priorida-
de, a nivel governamental, do se-
tor agropecuério, levaram & em-
presa a concentrar seus esforgos
por esse caminho.



DIREITO ECONOMICO

NEY LOPES DE SOUZA
ADVOGADO

Correcdo Monetaria Reduzida

O incentivo definido no Decreto—Lei 1.452/
76, tornando mais objetivo o disposto, anterior-
mente. no Decreto..lei 1.410/75, assegura ds empre-
sas consideradas prioritdrias para a economia nacio-
nal. além das que se enquadrem como pequenas e
médias, comerciais e industriais, o beneficio de cele-
brarem contratos de financiamento de longo prazo,
com a segurang¢a de que a corregdo monetdria ndo
excederd o indice anual de 20% (vinte por cento).

A sistemdtica inicialmente adotada, permitia
ao mutudrio abater do Imposto sobre a Renda, devido
em cada exercicio. o valor da corregdo monetdria
imual, que excedesse a 20% (vinte por cento). As
novas regras legais, autorizam que a empresa use
como rédito, para pagamento das parcelas devidas
no ano correspondente, o valor equivalente ao que
exceder de 20% no indice anual da corregdo monetd-
ria, apurado nos anos anteriores.

Recentemente, através do Decreto—Lei
1.479/76, o Governo Federal ampliou o raio de agdo
do Decreto—Lei 1.452/76. ensejando a aplicagdo do
incentivo aos empréstimos concedidos a acionistas
dus empresas executoras de projetos prioritdrios,
para o fim exclusivo de integralizagdo de subscrigdo
de acdes., em aumentos de capital por estas rea-
lizados.

Trata-se, na conjuntura atual, de alternativa
Jjuridica e economica. capaz de favorecer projetos
prioritdrios em execugdo. podendo, ainda, aplicar-
se as pequenas e médias empresas nordestinas, as-
sim entendidas, segundo a Lei, como aquelas cujo
ativo fixo, acrescido do investimento total a ser reali-
zado em decorrencia do financiamento, ndo ultrapas-
se. na data do contrato, o valor de 500.00 (quinhentas
mil) ORTN s e que ndo integrem grupo economico,
cujo patrimonio liquido seja superior a 1.000.000
(hum milhdo) de ORTN'’s.

Dentre as normas legais e regulamentares
pertinentes a matéria, cabe destacar a que asseme-
lha a projetos prioritdrios (art. 40, DL 1.452) as ope-
ragoes realizadas pela Agencia Especial de Finan-
ciamento Industrial FINAME, facilitando, dessa
forma, maior extensdo do beneficio.

A politica economico-financeira do Governo
Federal para 1977 oferece, sem diivida, nesse bene-
ficio de contengdo compulsdria da corregdo monetd-
ria, acesso para os empresdrios que se disponham a
buscar, nos caminhos abertos pela legislagdo, as
solugoes indispensdveis ao crescimento dos seus
empreendimentos, através da diminui¢do dos custos
financeiros, incidentes sobre operagdes de financia-
mentos.
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JURISPRUDENCIA ATUALIZADA

CREDITO DE ICM DO TORREFADOR

Conselho de Recursos Fiscais do RGN —
Acdrddo 146/76: *'E defeso ao torrefador creditar-se
de importancia superior a que resultaria dos cdl-
culos feitos segundo as normas da legislagdo vigente.
A firma autuada ndo fez provas de se achar protegida
por decisdo judicial. Procede, pois, o auto de in-

fragdo ™.

DEDUCAO INDEVIDA DO IMPOSTO

DE RENDA

“Incabivel serem langadas como despesas
dedutiveis do lucro tributdrio as inversoes compul-
sérias por forca de lei. Na hipitese de dedugdo
indevida, deve a empresa solicitar retificacdo da
declaragdo de rendimentos relativa ao exercicio
social em que ocorreu a irregularidade, sendo
inadmissivel a simples adi¢do dos respectivos valores

aos resultados de exercicios subsequentes’’ (Parecer
Normativo CST n° 338, de 19.05.71).

DUPLICATA NAO ACEITA

“Duplicata ndo aceita. Obrigacdo liquida. A
duplicata ndo aceita. ainda que protestada e acom-
panhada do comprovante da entrega da mercadoria,
ndo constitui titulo hdbil para o requerimento de
Salencia. Inexistencia de obrigacdo liguida. Recurso
extraordindrio provido'’ (STF—RE75.543).

ADICIONAL INSALUBRIDADE

O adicional insalubridade incide sobre o
sdlario minimo ao qual é vinculado. Se o empregado
Jd percebe saldrio superior ao minimo, mais a taxa de
insalubridade, ndo cabe qualquer outra diferenga.
Se a prova dos autos indica a transformagdo das
“horas extraordindrias'' em dias, para -fins conta-
beis, ndo cabe ao empregado pedir a repetigio do
pagamento com base num defeito de consignagdo
contdbil. Confirmagdo de decisdo’’ (TRT—4° Regido-
Proc. n® 1.225 — in Repertdrio de Decisées Traba-
lhistas, de Barata Silva).

* CONSULTAS & SUGESTOQES para esta coluna
devem ser enviadas ao Dr. Ney Lopes de Souza no
enderego de RN-ECONOMICO ou do Escritorio de
Advocacia sito a av. Rio Branco 571 (Edif. Baréo do
Rio Branco) s/1009 (Fone 222-1226).

RN-ECONOMICO



A OMNIPOL tem i

o0 prazer de —
comunicar a

venda de mais

uma (aquarta)

impressora Off Set
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Em trés anos, RN-ECONOMICO
Nnos comprou seis maquinas,
dentre as quais quatro
modernissimas impressoras
Off Set Romayor e Dominant,
fabricadas na Tchecoslovaquia.
Além disso representar o evidente
progresso do nosso cliente,
significa para ndos da OMNIPOL
um motivo de regosijo, pois
estamos com RN-ECONOMICO
desde o primeiro instante do seu
ingresso no ramo industrial- grafico.
Conquistamos a sua

confianga pela qualidade do

equipamento que vendemos e

pela perfeita assisténcia técnica

que asseguramos. Assim,
l podemos repetir uma frase que
dissemos em outro anuncio

publicado ha um ano atras nesta
mesma revista:

vamos continuar vendendo

ao RN-ECONOMICO.

OMNIPOL BRASILEIRA S. A,

Escritéorio em Recife:

Av. Dantas Barreto, 1087 — Fone: (0812) 24-0705

[




EN/ECONOMICO

Empresa Jornalistica Ltda.

registra a presenca nesta edicao

dos seguintes anunciantes:

Agéncia Maritima Ltda.
Algodoeira Sao Miguel S/A
Alpargatas Confecgbes Nordeste S/ A

APERN — Assoc. de Poupancga e Empréstimo Riograndense do Norte

Armazém Para

A Sertaneja Veiculos Ltda.

Banco de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S/A
Banco do Estado do Rio Grande do Norte S/A
Banco do Nordeste do Brasil S/A

Banorte Crédito Imobiliario S/A

Bolsa de Iméveis do Rio Grande do Norte
Camara Municipal de Natal

CDL — Clube de Diretores Lojistas de Natal
Ceramica Seridé Ltda.

CERTA — Construgbes Civis e Industriais Ltda.
César S/A Comércio e Representacbes

CICOL — Companhia de Investimentos e Construgdes Ltda.

CIFE — Centro Integrado para Formagao de Executivos
Comercial Wandick Lopes S/A

Companhia Téxtil Tangara — TEXITA

Confecgbes Guararapes S/A

Construtora A. Gaspar Ltda.

Construtora Seridé Ltda.

Cyro Cavalcanti

Distribuidora de Automéveis Serid6 S/A

DIVEMO S$/A — Distrib. Potiguar de Veiculos e Motores
Duauto Veiculos

ECOCIL — Empresa de Construgdes Civis Ltda.
Editora RN-ECONOMICO Ltda.

EMATER-RN — Emp. de Assist. Técnica e Ext. Rural
EMPESA — Empreendimentos e Construgbes S/A
EMPESCA — Construgdes Navais, Pesca e Exportagao
EMPROTURN — Empresa de Promogo do Turismo do RN
Federal de Seguros S/A

Galvo Mesquita Ferragens S/A

Geraldo Franga Automéveis Ltda.

Gurgel Amarai & Cia.

ILNASA — Industria de Laticinios de Natal S/A
INCARTON — Industria de Cartonagem Ltda.

Industria e Comércio José Carlos S/A

Industria de Contfecgbes Sparta Nordeste S/A
Industria Téxtil Seridé S/A

INOCOOP — Inst. Nacional de Orientagao as Coop. Habltacionais
J. Resende Comércio S/A

Jessé Freire Agro Comercial S/A

Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte

L. Cirne & Cia. Ltda.

Lojas Rizo

Luiz Veiga & Cia.

M. Macedo Iméveis Ltda.

Marcosa S/A — Maquinas e Equipamentos

Marpas S/A

Moinho de Ouro Industria e Comércio Ltda.

Natal Veiculos e Pegas S/A

Grupo Nora-Lage

Norton Publicidade S/A

Omnipol Brasileira S/A

Oeste Veiculos Ltda.

Pinheiro, Chacon & Cia.

PLANA — Administragao Planejada e Auditoria
Potycret — Produtos de Concreto Ltda.

Porcino Irm&o Comercial Ltda.

Projeto Camarao

Queiroz Oliveira — Material de Construgio Ltda.

R. Gurgel Ltda.

Radir Pereira & Cia.

RECOMAPE — Rev. Costa — Maquinas e Pecas Ltdg,_
RIONORTE — Cia. Norteriograndense de Créd. Financ. e Invest.
Rodoviaria Estrela do Norte Ltda.

SALHA S/A — Industria e Comércio de Oleos
Secretaria Municipal de Turismo e Certames
SERVECRED — Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Seridé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

SOCIC Comercial S/A

SUAPE — Sul Americana de Pesca S/A

Supermercado Nordestéo Ltda

T. Barreto Industria e Comércio S/A

Tecidos Cardoso S/A

UEB — Hotéis e Turismo S/A

Usina Estivas S/A



Operario de 70 anos
oferece seus Sservicos

Na Indstria ou na Agricultura, no Comércio ou em qualquer outro setor,
vocé pode usar 70 anos de experiéncia e tradigio, procurando

. um Banco que nao enjeita servico: 0 BANDERN

Ao completar 70 anos, o BANDERN

est4 cada dia mais jovem e disposto

a continuar transformando todas as metas
de seus clientes em realidades.

Fique com os servi¢os de um Banco

que sempre trabalhou em busca de um sé
objetivo: a satisfa¢ao do cliente e 0
desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Seja Cliente do BANDERN.

bandern

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE S/A

Dumbo




poupe gasolina.

poupe energia.

poupe divisas. .
poupe tempo e dinheiro.

mas Nao poupe amor.

|
|

caderneta de poupanca Banorte

agora também em Mossoro



