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RRIDA CONTRA O TEMPO

FETR: T

= €orre-se contra o tempo, no Rio Grande do Norte, para acer-
tar o compasso com os (des)caminhos da educagio. E tpico das so-
ciedades pouco desenvolvidas a precariedade de recursos para os pro-
gramas educacionais. Na realidade, a precariedade de recursos é para
todos os setores. A caréncia ¢, em especial, para a educagio porque,
no seu impulso inicial, uma economia sempre nao percebe que ensino
é também investimento. O problema s6 vem a ganhar o seu devido
enfoque quando a economia chega a um ponto em que passa a_neces-
sitar de quadros mais qualificados. E o que vem ocorrendo no Estado,
em todos os setores. E, em decorréncia disso, agitam-se os planeja-
dores em busca de férmulas mais ripidas para superar etapas em
diversos niveis — do superior ao supletivo, do pré-primario aos profis-
sionalizantes. E, o que é mais importante, do grau de qualidade do
préprio ensino, em si. E esse problema que abordamos em nossa re-
portagem principal, deste numero.

Conforme prometemos na declaragio de principios da nova
fase, estamos voltando ao convivio do assinante e do leitor em geral
com um intervalo menor e uma variedade maior de assuntos. Entre
estes, chamamos a atengao para novo e frenético ritmo da valorizag3o
imobilisria em Natal, a posi¢io que estd adquirindo a industria de
cerimica no RN, os caminhos por que passam os géneros alimenticios
até chegar As mios do consumidor e a situagdo de nossos minérios.

Outro destaque desta edi¢io é a boa nova trazida para o Es-
tado pelo presidente da Cia. Nacional de Alcalis, Sr. Edilson Tavora,
fixando a data para a inauguragdo da fabrica de barilha em Macau,
o que ¢é do maior significado para a economia do RN.

Acreditamos que estamos pondo em execugdo, com oportuni-
dade, o nosso plano de reciclagem editorial. Nao s6 porque é preciso
servir bem ao nosso fiel assinante e ao publico geral, como pela ne-
cessidade de seguir o ritmo de desenvolvimento ora experimentado
pela economia potiguar.
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SPARTA VAI FATURAR
Cr$ 100 MILHOES EM 76

Confeccdes Sparta do Nordeste
S/A, industria do grupo UEB, de-
verd alcancar este ano um fatura-
mento da ordem de Cr$ 100 mi-
lhdes, considerado excepcional em
virtude de ser este o seu primeiro
ano de funcionamento. Grande par-
te da produgio da Sparta se destina
a exportagio. Por outro lado, outra
industria do grupo UEB, a Téxtil
Seridé, ja iniciou a producio de te-
cidos, em fase de experiéncia. A
sua primeira grande venda foi feita
mesmo em Natal: a Guararapes ad-
quiriu 50 mil metros de pano cru,
transagio que chegou perto da cifra
de Cr$ 1 milhio.

MOSSORO VAI
PRODUZIR 10 MIL
CAMISAS/DIA

As Confeccbes Guararapes S/A
vio utilizar as suas deducdes do
1CM (incentivo fiscal concedido pelo
governo estadual para investimento
na expansio das industrias) para ex-
pandir a sua filial de Mossord. O
plano de Nevaldo Rocha, presidente
da Guararapes, ¢ alcangar até 1978
a producio didria de 10 mil pecas
e criar mais 500 empregos diretos
naquela cidade. Hoje, a Guararapes
de Mossor6 produz 5.000 camisas/
dia.

BANDERN DA LUCRO
DE Cr$ 11 MILHOES

O lucro apresentado pelo Banco
do Estado do Rio Grande do Norte
S/A no exercicio encerrado em 30
de junho ultimo foi da ordem de
Cr$ 11 milhdes, o maior j& regis-
trado na histéria da instituigio es-
tadual de crédito. O éxito se deve
a um trabalho de equipe e a uma
diretoria que dedica 20 Banco todo
0 scu tempo € a sua criatividade.
Até o fim do ano, o BANDERN
tera sua filial no Rio de Janeiro.

VOLUME DE DEPOSITOS
DA BANORTE

CRESCE 80%

|

|

f Foi da ordem de 809 o cresci-
| mento do volume de depésitos na
| caderneta de poupanga Banorte no
| semestre encerrado em 30 de junho
| ultimo, com rela¢ido ao semestre an-
terior. O aumento das aplica¢des foi
superior a 200%.

GENARIO FONSECA E
VICE-PRESIDENTE
DE SALHA S/A

O exreitor Gendrio Fonseca,
| atualmente dedicado aos negocios
de construgio civil e de agropecua-
ria, foi convidado e aceitou partici-
par da dire¢io do grupo Salha, ocu-
pando o cargo de vice-presidente.
Como se sabe, o grupo que tem 0
comando de Nagib Assad Salha, estd
implantando uma fébrica de dleo
de mamona no distrito industrial
de Parnamirim. Uma das primeiras
missdes de Gendrio como diretor
do empreendimento foi acelerar o
enquadramento do projeto de Salha

j& tendo o FINOR liberado Cr§ 2,6
milhGes para o grupo. Outra libe-
racio de Cr$ 6 milhGes ocorrera em
breve. Diante do ritmo que se estd
imprimindo 4 implantagio do pro-
jeto, acredita Gendrio que antes de
junho de 1977 a fdbrica entrarid em
funcionamento. Até as maquinas ji

foram adquiridas e ser3o recebidas
dentro de 120 dias.

S/A Industria e Comércio de Oleo |
no FINOR, o que foi conseguido, |

|
!

AMPLIAGAO DA
BORBOREMA EM
FASE FINAL

A S/A Fiagao Borborema, que
até o final do ano multiplicard por
dois a sua capacidade de producio
de fios finos de algodio, terd a sua
area coberta acrescida em mais 4
mil metros quadrados. Até o final
de agosto, a CERTA, empresa cons-
trutora do engenheiro José Valter
de Carvalho, estard concluindo as
obras fisicas, orcadas em Cr$ 8 mi-
lhdes. A CERTA — Construgoes
Civis e Industriais Ltda., ainda exe-
cuta, no momento, as seguintes
obras: prédios para as centrais te-
lefonicas de Agu, Acari e Santa Cruz;
o Edificio Itdlia, na Av. Hermes
da Fonseca, que contard com 10
apartamentos classe A; o pavilhio

de pediatria da UFRN, no municf-
pio de Santo Antodnio.

PRECO DO ALGODAO
PREOCUPA O
SETOR DE FIAGAO

Ha expectativa no setor de fia-
¢do com relagio ao prego do algo-
dio. Angelo Lagrota, diretor da
Fiacio Borborema, ¢ de opinido
que os precos do algodio — .,..
Cr$ 600,00 a arrouba — estio sim-
plesmente proibitivos. “E o pior ¢
que ninguém sabe qual vai ser a

tendéncia” — disse Lagrot RN
ECONOMICO. Frot 20
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MARCOSA ABRIRA
FILIAL EM MOSSORO

A MARCOSA S/A Miquinas e
Equipamentos, revendedora Cater-
pillar e Scania no RN, Ceari e Pa-
raiba, estara abrindo uma filial em
Mossoré ainda este ano, segundo
informa Moacir Alves Pinheiro, ge-
rente de vendas da empresa. j4 estd
sendo comprado um terreno com
10 mil metros quadrados para a
construgio das instalagGes, ao mes-
mo tempo em (ue se esta alugando
um ponio no centro comercial da
cidade para abrigar de imediato o
escritorio e o setor de vendas. Moa-
cir, que viajou a S3o Paulo para

INDICE DE VENDAS
ANIMA PLANOS DE
EXPANSAO DA DIVEMO

O indice de vendas da Divemo,
revendedora em Natal da Mercedes
Benz do Brasil, animou os planos
de expansio dos jovens empresirios
Artur e Armando Peixoto. Em abril,
o faturamento foi da ordem de ..
Cr$ 5 milhdes. Informa Armando
Peixoto que as novas instalacdes da
Divemo, as margens da BR-101, num
terreno de 18 mil metros quadra-
dos (com 8.500 metros de drea co-
berta) e onde estio sendo investi-
dos cerca de Cr$ 7 milhdes, serio
concluidas em novembro deste ano,
quando entdo a empresa saird da
Ribeira. O projeto estd sendo orien-
tado diretamente pela Mercedes
Benz.
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visitar a nova fibrica da Caterpillar.
enumera as Gltimas vendas da MAR-
COSA: um trator DC-6 e uma car-
regadeira 930 para 2 ECOCIL; uma
motoniveladora 120-B para a SO-
SAL; além de vdrios caminhoes
Scania, quatro dos quais em Mos-
soré e dois em Natal, para a Cons-
trutora Alfa e para a Transporta-
dora Miramar Ltda. A entrega
deste ultimo foi documentada pela
foto acima, (ue  mostra ]uvenal
Gondim de Medeiros, diretor da
Miramar, recebendo as chaves das
mios de Moacir Alves Pinheiro.

PAULA, IRMAOS VAI
VENDER MOTORES
PARA UTILITARIOS

Ainda neste semestre Paula, Ir-
mios — revendedor no Estado de
Agrale S. A. Tratores e Motores —
comecard a vender motores de dois
cilindros, a oleo diesel, de 36HP.
O motor foi testado pela Agrale
numa Kombi, obtendo o rendimen-
to de até 17 quildbmetros com um

litro de 6leo diesel. E utilizado tam-
bém em geradores, bombas d’'igua
e forrageiras, por exemplo. O ge-
rente local de Paula, Irmaos Co-
mércio S. A., Francisco Alfredo For-
tuna, recebeu recentemente visita de
um funcionirio da Agrale de Sio
Paulo que trouxe todo 0 esquema
para lan¢amento no Rio Grande
do Norte do motor brasiliero mais
econ6émico para utilitdrios.

NOVAS CONSTRUCOES
DA ECOCIL EM
NATAL E BRASILIA

Além de ja ter acertado a cons-
trugio de um edificio de 17 anda-
res em Natal, a Ecocil ganhou mais

uma concorréncia em Brasilia e vai
iniciar nos préximos 60 dias a cons-
trucio de 1.400 casas populares,
dentro do programa que o Plano
Nacional de Habitagdo Popular vem
executando na Capital Federal. A
empresa mantém escritério e pes-
soal técnico em Brasilia para coor-
denar os servi¢os contratados na re-
gidio do planalte. O edificio em

Natal é Morada Riomar, com 70
apartamentos classe A, na esquin:
da Avenida Deodoro com rua Sa-
chet, local considerado privilegiado
devido a beleza da paisagem. O pro-
jeto ja estd com a Banorte Crédito
Imobilirio, que vai financid-lo atra-
vés do sistema de Condominio Fe-
chado. O custo ¢ de Cr$ 37 milhdes
a precos de hoje. O Morada Riomar
terd salio de festas, salio de jogos,
play-ground, além de uma 4rea re-
servada para a pritica de esportes.
O Diretor-Presidenet da Ecocil, en-
genheiro Fernando Bezerra, diz que
a empresa acaba de 2umentar seu
capital para Cr$ 30 milhdes.

SERAFICO FALA DA
SAFRA DE ALGODAQO

Francisco Serifico Dantas, um
dos maiores conhecedores dos pro-

blemas do algodio no Nordeste, fala
sobre a préxima safra no Rio Gran-
de do Norte sem muito entusiasmo.
Para ele, a producio da zona Se-
ridé estd irremediavelmente preju-
dicada pela falta de chuvas, enquan-
to que na regido Agreste a safra
serd normal. Se chover um pouco
na irea do Potengi e do Trairi
(municipio de Sio Paulo, Sio To-
mé¢, Barcleona, Santa Cruz e outros)
ainda se pode esperar boa safra. Fa-
lando especificamente sobre o Se-
ridé, Sexrifico ressalta a precarie-
dade com que se faz agricultura e
pecudria naquela regido, onde hoje

se compra terra pelo preco mais
baixo no Estado.




Educacdao no RN

Plano de Desenvoivimento

da UFRN até 1979

*As metas e os meios de dar nova dimensio a nossa
Universidade Federal em todos os seus setores.

Escultura & entrada do Campus
Universitdrio

Tanto quanto uma empresa mo-
derna a Universidade de hoje adota
métodos de planejamentos para as
suas metas. A UFRN tem, para re-
g@-la em suas linhas basicas, o Plano
Global de’ Desenvolvimento 76/79.
O documento estabelece um conjun-
to de objetivos ambiciosos. A dina-
mica dos acontecimentos — segundo
prevé o préprio Reitor Domingos Go-
mes de Lima e sua equipe — pode
implicar numa execugéo antecipada
de algumas dessas metas e objetivos,
assim como provocar uma reavalia-
¢30 nas necessidades

O Plano estabelece as seguintes
Linhas Fundamentais de Agao: 1 —
Expansao e melhoria da qualidade
do ensino; 2 — Implementagao das
atividades de pesquisa; 3 — Imple-
mentacao das atividades de extensao
de forma integrativa e sistemaética; 4
— Desenvolvimento dos recursos hu-
manos; 5 — Valorizagdo do corpo
discente através do desenvolvimento
de atividades de integragdo e assis-
tencia; 6 — expansdo e racionaliza-
cao da capacidade fisica instalada; 7
— Aperfeicoamento dos sistemas de
planeiamento e administragdo.

A ESTRATEGIA — O Plano
Global de Desenvolvimento 76/79,
da UFRN, fixou estratégias especifi-
cas para atingir seus objetivos. Para a
Meta 1, estabeleceu as etapas A, B e
C, que sao: Organiza¢ao e instru-
mentacao do sistema de ensino, Ra-
cionalizagdo da oferta e melhora-
mento do processo de entrada no
sistema e Elevacdo dos padrdes de
desempenho (métodos e processos:
ensino/aprendizagem).

A segunda meta deverad ser al-
cangada através da Estruturagdo e
organizagao dos sistemas de pesqui-
sa, Fortalecimento da infra-estrutura
para o desenvolvimento da pesquisa
e Expansao das atividades de pes-
quisa de forma compativel com a
realidade institucional e com as ne-
cessidades do desenvolvimento da
regido. Ja a estratégia da terceira
meta & visada com a Intensificacao
das atividades de formacao comple-
mentar de desenvolvimento cultural,
Desenvolvimento dos programas de
integracdo comunitéria, sob forma de
treinamento profissional e prestagao
de servigos e Implementacao das mo-
dalidades de atuagao conjunta Uni-
versidade/Governo/Empresa.

No aspecto Desenvolvimento dos
Recursos Humanos, a estratégia se
fixa em quatro pontos: Capacitagao
de docentes prioritariamente a nivel
de mestrado e doutorado, Capaci-
tacdo do quadro de pessoal técnico/
administrativo e Implementacao dos
mecanismos de valorizacao e assis-
tencia ao servidor. As duas outras
metas (5 e 6) terao suporte no De-
senvolvimento de atividades promo-
cionais e de assisténcia sécio/econd-
mica, Estimulo 3 formacao artistica e

RN --ECONOMK™



desenvolvimento cultural do estudan-
te, Redimensionamento e instalagao
do Campus Universitario, Concepgao
e desenvolvimento do Projeto do
Capus Biomédico e Ampliagao e ele-
vagao dos niveis de eficiéncia

cursos fisicos.

Por fim, os meios a
meta 7 sao: Formulagao de um sis-
tema permanente de autodiagnéstico
da institui¢ao, Reestruturagao e orga-
niza¢ao dos sistemas e subsistemas de
planejamento e administracio, Me-
lhoria dos métodos e processos de
desempenho administrativo e Desen-
volvimento de mecanismos de inte-
gracdo dos 6rgdos setoriais e com-
plementares no processo global de
administracao.

METAS BASICAS No capi-
tulo das Metas Basicas, o Plano Glo-
bal compartimenta as estratégias de
modo sistemético. Para qualificar e
expandir a oferta determina a criagao
de cursos — nove de graduagao, sete
de pés-graduagdo (mestrado e dou-
torado), sete de pés graduacdo (es-
pecializacao e aperfeigcoamento),
num total de 23; expansao e racio-
nalizagao da oferta de vagas — 61%
cursos de graduagdao e 81% cursos
de pés-graduagao; evolugao da ma-
tricula efetiva (taxa média de 21% no
periodo).

O restante das metas: Implanta-
¢do de um nicleo de assisténcia
pedagégica, Implantagiao de um Na-
cleo de Pesquisas e Experimentagao
em metodologias educacionais e pro-
ducao de recursos didaticos, Implan-
tagdo de um sistema permanente de
revisaio e adequagao de curriculos,
Consolidagao do Nucleo de Pesqui-
sas Fundamentais (em quimica, fisica
da ionosfera e fisiologia), Consolida-
¢ado do Programa Integrado de Pes-
quisas Aplicadas (em agrostologia,
geologia, hidrologia e termodina-
mica), Fortalecimento dos Nicleos de
produgao tecnolégica e de apoio a
pesquisa, Implantagao do sistema in-
tegrado de estagios (treinamento pro-
fissional) e prestagao de servigos en-
tre Universidade/Governo/Empresa,
Instalagdo da Biblioteca Central com
aplicacdo de acervo para 100% do
namero atual, Amplia¢ao e qualifica-
¢ao da oferta de servicos promocio-
nais e de assisténcia ao estudante,
Revisdao dos aspectos estruturais e
normativos da Instituicao, Padroniza-
¢ao das normas e procedimentos béa-
sicos do desempenho acad@mico e
administrativo a niveis global e seto-
rial.

RN—ECONOMICO

Nos compartimentos das Metas
Basicas hd um desdobramento no
item Desenvolvimento de Recursos
Humanos, que sdo: a — capacitar
346 docentes a nivel de mestrado e
70 a nivel de doutorado (50% dos
professores atuais); b) — capacitar
320 (38% do nimero atual) docen-
tes a nivel de aperfeicoamento e
especializagao com @nfase em meto-
dologias de ensino e aprendizagem,;
c) — capacitar o quadro de admi-
nistradores e técnicos — 90 execu-
tivos e 50 técnicos de quadros in-
termediérios; d) — criar um sistema
permanente de treinamento em ser-
vigo para o pessoal de base e servigos
auxiliares com alcance direto de 234
treinados (60% do naimero atual dos
servidores a esse nivel).

As restantes Metas Baésicas sao:
Redimensionamento do servigo cen-
tral de informagdes institucionais, Im-
plementacdo do sistema de planeja-
mento, avaliacdo e controle (fortale-
cimento dos agentes setoriais do sis-
tema), Redimensionamento do com-
plexo agropecuério de Jundiai (cria-
¢ao do Campo Experimental de Tec-
nologia Agropecuéria), Melhoria da
rede fisica a)— concluir a construgao
do Campus Universitario (4rea =
54,899m2 — 56% do total progra-
mado); b) — construir 50% do total
programado para o campus biomé-
dico, correspondendo.....25.000m2;
c¢) — instalar e prover dos equipa-
mentos necessérios o total da &rea
construida; d) — implantar um sis-
tema de manuteng&o e racionalizagao
no uso da capacidade fisica instalada.

PROGRAMAS E PROJETOS
PRIORITARIOS — Especificamente

na area de ensino, que esta incluida
na Area |, o Plano Global define nos
itens Programas, Subprogramas e
Projetos Prioritarios e/ou Atividades
Basicas objetivos ambiciosos dentro
da teméatica melhoria e expansao.

No setor de Reformulagao de
Curriculos para o ensino superior,
destaca: a) — revisao da estrutura
curricular dos cursos existentes; b) —
implantagado de um sistema perma-
nente de revisio e adequagao dos
curriculos. E quanto aos estudos da
oferta de vagas para cursos de gra-
duacdo: a) — Sistema de Organiza-
¢ao e aplicagado do Concurso Vesti-
bular; b) — Revisao e programagao
de vagas para os diversos cursos de
graduagdo: ¢) — Implantagao do es-
quema de duas entradas no Concur-
so Vestibular.

Um dos objetivos do Programa
da Area de Ensino visa a criagao de
novos cursos de graduagao para a-
tendimento das necessidades esta-
duais. Esse sub-programa compre-
ende: a) — estudos de viabilidade e
implantagdo de cursos na &area da
Satde: Nutricao e Fisioterapia (tec-
nélogo); b) — Estudos de viabilidade
e implantacdo de cursos na area de
Produgao e da Tecnologia: Engenha-
ria de Minas, Engenharia Industrial,
Engenharia Mecanica, Mecanica (tec-
nélogo) e Computacao; c) - Estudos
de viabilidade e implantacao de cur-
sos na area de Educagao e Ciéncias
Sociais: Artes Gréficas {esquema es-

pecial), Cursos(esquemas especiais) e
Psicologia.

O Programa de Organizagéo e
Manutengao do Ensino a Nivel Médio
esta divididoem cinco itens: a —
ensino técnico-agricola; b — curso de



musica; ¢ — iniciagao artistica; d —
cursos de educacdo doméstica; curso
técnico de enfermagem.

A PESQUISA — A Segunda A-
rea das Metas Bésicas do Plano Glo-
bal de Desenvolvimento 76/79 da
Universidade Federal do Rio Grande
do Norte focaliza o setor da Pesquisa
— um dos aspectos de tripé da ad-
ministracdo Domingos Gomes de Li-
ma. Divide-se em dois Prgramas: 1
_ Estruturagdo e Organizagao do
Sisterna de Pesquisa e Expansao das
Atividades de Pesquisa. Ha, ainda, a
subdivisio em tr@s subprogramas,
que sao: Implantagao do Sistemna de
Administragdo de Pesquisa — a) -
Instalagao e Funcionamen-
to da Coordenadoria Geral de Pes-
quisa; b) — Implantagao do Sistema
Setorial de Planejamento, Controle e
Avaliagao; c) — Implantagao de um
setor de projetos, captagao de recur-
sos e convénios;Consolidagao e De-

senvolvimento de Um Nicleo de Pes-
quisa Fundamental: a — Projeto Inte-
grado de Pesquisas em Quimica; b —
Projeto Integrado de Pesquisa em
Fisica da lonosfera; ¢ — Projeto de
Pesquisa em Neurofisiologia. O ter-
ceiro subprograma dessa é&rea é:
Consolidagao dos Projetos de Pes-
quisa Aplicada: a — Desenvolvimen-
to de projetos de Pesquisa Sécio/E-
condmica; b — Desenvolvimento de
Pesquisa em Geologia e Hidrologia;
c— Desenvolvimento de Pesquisas
Agropecuérias; d — Desenvolvimen-
to de Pesquisas Tecnolégicas; e —
Desenvolvimento de Pesquisas na A-
rea de Satde; f — Implantagdo de
um nicleo de Pesquisa e Experimen-
tacao em Metodologias Educacionais.

EXTENSAO — As metas de Ex-
tensdo consubstanciam-se também
em dois subprogramas. O primeiro &
Integracdo Comunitaria, com dois
itens: Atividades da Formagao Com-

Restaurante Universitdrio — Solugdo
para um sério problema

plementar e Desenvolvimento Cultu-
ra: a — Formagdo complementar
profissional; b — Difus&o e intercam-
bio artistico/cultural; ¢ — Teleduca-
¢ao e Comunicagao Social. O segun-
do: Acdo Comunitéria: a — Crutac;
b — Acdo comunitaria no meio ur-
bano; ¢ — Projeto de satide mental
integrado; d — Projeto de Nutrigao e
Educagao para a Satde; e — Projeto
de Odontologia Preventiva.

O segundo subprograma & Atua-
¢do Conjunta UFRN/Governo/Em-
presa, este distribuido em Treinamen-
to Profissional: a — Estagio super-
visionados em empresas; b — Esté-
gios supervisionados em o6rgaos do
Setor Piblico; Prestagao de Servigos:
a — Implantagdo de Servicos de
Consultoria e Assessoramento Téc-
nico; Integragdo com Programas de
Governo: a) — Ativagdo do sistema
de acordos e conv@nios com progra-
mas de Governo.

CORPO DISCENTE — Nesta A-
rea — a IV — do Plano Global de
Desenvolvimento a divisdo & feita em
Assisténcia Sécio-Econdmica e De-
senvolvimento Sécio-Educativo e Re-
creativo. No primeiro setor: Assistén-
cia em Satide: a — Servigo médico
dentario; b — Servigo de Assisténcia
em medicamentos; Alojamento, Ali-
mentagdo e Transporte: a — Restau-
rante Universitario; b — Residéncia
Universitéaria; ¢ — Servico de Trans-
porte; Crédito e Assisténcia Finan-
ceira: a) — Crédito Educativo; b) —
Servigo de compra e venda de livros
didaticos; ¢) — Parcelamento de ta-
xas escolares; d) — Concessao de
bolsas; e} — Apoio ao programa
MEC/Caixa Econ®mica Federal.

No segundo setor: Orientacdo
Sécio-Educacional — a) Servigo So-
cial ao Estudante; b) Orientacao Psi-

|GALERIA

moveisr e decoracoes

Uma loja 2 altura do seu bom gosto.
Ambiente de classe. Decoradora para orienti-lo.
Conforto — Estacionamento. E o melhor em

maveis,
tapetes e cortinas.

quadros, molduras, arranjos florais,

GALERIA OLIMPIO

ONDE VOCE GANHA MAIS
Av. Deodoro, 459
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Espago fisico do Campus ainda com
muita coisa a construir

cossocial e vocacional; c) Servico de
Orientagao ao estudante de convé-
nio; d) Servigo de Instrugao e Assis-
téncia Religiosa; Desenvolvimento
Sécio-Recreativo: a) — atividades es-

portivas; b — estimulos ao associa-
tivismo.
Ha ainda . um terceiro aspecto

nesta Area, que é o Desenvolvimento
Artistico/Cultural. Inclui a Produgao
artistica e desenvolvimento cultural,
distribuida em: a)— TONUS; b) —
Grupo Folclérico; ¢) — Grupo Uni-
versitério Pré-Arte (Montagem e ma-
nutengao de atelier).

RECURSOS HUMANOS — Sao
trés os Programas para esta Area.
Assim distribuidos: Melhoria e Ex-
pansdo do Corpo Docente, Melhoria
e Expansao do Pessoal Técnico/Ad-
ministrativo e Valorizagao e Integra-
¢ao dos Servidores.

Séao programas, de acordo com a
metodologia do Plano Global, sem-
pre divididos em subprogramas. No
caso dos Recursos Humanos, o pri-
meiro programa divide-se em dois
subprogramas: Expansao do Corpo
Docente — a) implantagao sistema-
tica de anélise da capacidade con-
tratada/necessidade docente; Capa-
citagago Docente — a) qualificagao
dos atuais docentes (PICO — PRO-
CAPIES); b) qualificagao de futuros
docente (PICO/recém graduados). O
segundo Programa & a melhoria e
Expansao do Pessoal Técnico/Ad-
ministrativo, com dois subprogramas:
Expansao do Pessoal Técnico/ Admi-
nistrativo — a) Implantagdo de um
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sistema de anélise periédica em fun-
¢ao das necessidades e, no segundo:
a) — Capacitacao do pessoal de
apoio; b) — Capacitagao de quadros
intermediéarios; ¢) — Desenvolvimen-
to de Executivos; d) — Implantagao
de um sistema permanente de trei-
namento em servigo.

O segundo programa da Meta
Recursos Humanos é o de Valoriza-
¢ao e Integragao dos Servigos, com
dois itens: a) — Implantagao do Sis-
tema de Avaliagado do desempenho
funcional e b) — Implantagdo de

incentivos e servigos de assisténcia ao
servidor: Apurn, Afurn e Cooperativa
Habitacional.

ORGANIZACAO ADMINIS—
TRATIVA — Tem a baseé-lo um
Programa e dois subprogramas. 0]
primeiro é colocado sob o tema De-
senvolvimento de Métodos e Proces-
sos de Desempenho, dividido em:
Estruturacao e Regulamentacdo da
Instituicao — a) Revis@o da legislagao
basica da UFRN; b) Padronizagao de
normas e rotinas de procedimentos
internos e Aprimoramento dos subsis-
temas administrativos: a) Subsistema
contabil/financeirc; b) Subsistema
pessoal; ¢} Subsistema material; d)
Subsistema Servigos Gerais; e) Im-
plantagao e melhoria de servigos de
apoio técnico-administrativo.

PLANEJAMENTO — E a Area
com maior namero de Programas,
Subprogramas e projetos. O primeiro
Programa & Estruturagao do Sistema
de Planejamento, com dois Subpro-
gramas: Modernizagao do Sistema de
Planejamento — a) Elaboragao de
proposta de Planejamento Institucio-
nal; Institucionalizagao do Sistema de
Planejamento: a) Criagao da Coce-
plan (Coordenadoria de Planejamen-
to); b) Regulamentagao e Normati-
zacao de procedimento do sistema:
estrutura de funcionamento/Coorde-
nadoria de projetos e convénios, Es-

Maquinas FACIT
Vendas-Pecgas-
Senvigos

Modernize o seu escritb-
rio, com méaquinas FACIT. E
acompanhe o ritmo da empre-
sa moderna. Calculadoras,
maquinas de escrever e equi-
pamentos.

Oficina eletromecanica e
laboratério de_eletrénica, com
técnicos habilitados para revi-
sbes e consertos de todos os
modelos de méaquinas eletrd-
nicas, elétricas e mecanicas,
de todas as marcas.

PAULA, IRMADS - COMERCID $. A

|PAULIRMAOS]
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Praca Augusto Severo, 260 - NATAL — RN
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trutura de funcionamento da Coor-
denadoria de Programagdo Orga-
mentéria, Estrutura de funcionamen-
to da Coordenadoria de Morderniza-
¢do Administrativa, Estrutura de fun-
cionamento da Coordenadoria de
Controle e Avaliagao.

O segundo Programa da Area &
Estruturagao do Sistema de Informa-
¢bes, com os Subprogramas: Redi-
mensionamento do Servi¢o de Infor-
magbes — Ampliagao do Banco de
Dados e b) Implantagao do Setor de
Pesquisa Institucional; Instrumentali-
zacao do processo decisério: Formu-
lacdo de pardmetros e desenvolvi-
mento de modelos para a tomada de
decis6es e b) Redimensionamento do
Servigo de Processamento de Dados.

Desenvolvimento de Métodos de
Programacgao & o terceiro Programa,
tendo os subprogramas: Estruturagao
e estabelecimento de rotina de pla-
nejamento — Implantagdgo do Escri-
tério de Projetos.

O quarto Programa & Sistema de
Controle e Avaliagao, tendo dois
Subprogramas: Controle de desem-
penho Institucional (meios) — a) Re-
dimensionamento do Servico de A-
companhamento e Anélise dos Sub-
sistemas; b) Implantagao de uma sis-
teméatica de diagnéstico institucional,
Avaliacao de eficacia (fins): a) — De-
senvolvimento de padrbes de efica-
cia; b) Sistematizacdo dos procedi-
mentos de avaliagao.

ESPACO FISICO E INSTALA—
COES — O Campus, evidentemente
é o aspecto essencial da Area VIII. O
Subprograma é Campus Universita-
rio: Edificagbes. E seus Projetos Prio-
ritarios e/ou Atividades Basicas estdo
equacionados desta maneira: a) Re-
cursos/MEC/BID: Laboratério de
Quimica, II; Laboratério de Materiais
de Construgao; Laboratério de Ele-
tricidade; Laboratério de Mecanica;
Laboratério de Hidraulica; Laboraté-
rio de Fisica I {Complementacgdo);
Laboratério de Fisica II, Laboratério
de Psicologia; Laboratério de Geoci-
encias; Biotério; Setor de Aulas Te-
éricas Il (Complementagao); Setor de
Aulas Tebricas Ill; Setor de Aulas
Teéricas [V; Setor de Aulas Tedricas
V; Pavilhao de Administracao Didéa-
tica Ill; Pavilhao de Administragao
Didatica [V; Biblioteca Central {com-
plementacao); Reitoria.

No capitulo “outros recursos”, es-
tao: Residéncia do Universitario III;
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Residéncia do Universitario IV; Resi-
déncia do Universitario V; Niquifar;
Utilidades; Alojamento dos Professo-
res {Hotel de Transito); Acervo Pa-
trimonial; Imprensa e Editora; Recre-
acao; Diretério Académico III; Dire-
tério Acadeémico IV; Biotério; Nicleo
de Artes; Laboratério de Psicologia;
Laboratério de Linguas.

O Subprograma de Infra-Estrutu-
ra &: a) Sistema viario; b) Sistema de
Comunicagao; c) Sistema de &gua e
esgoto; d) Sistema de Eletrificacao; e)
urbanismo.

O Campus Biomédico & o segun-
do Subprograma da Meta Espaco
Fisico e Instalagdes que, por sua vez,
subdivide-se em Planejamento — a)
Estudo e organizacdo da planta fisica
e b) Elaboracdo do plano diretor e
projetos especificos e Edificacoes —
a) Constru¢ado do Hospital Geral Uni-
versitario; b) Construcao de Ambula-
tério de Tocoginecologia; ¢) Amplia-
¢ao de ambulatérios de clinica Pedi-
atrica; d) Construgao de Clinica O-
dontolégica; e) Construcao de Uni-
dade Farmacéutica de Dispensagao;
f) Ampliagao dos laboratdrios de tec-
nologia Farmac@utica.

Ha4 o Programa de Racionaliza-
¢dao do Uso da Capacidade Fisica
Instalada. Estd nele entendido o Es-
paco Fisico: a) Montagem do sistema
de controle do uso e adequacdo do
espaco fisico e b) Atividades de con-
trole do uso e adequagao do espaco
fisico e Equipamento, Materiais e M6-
veis: a) Projeto de aquisicao de equi-
pamentos, materiais e mévies (a nivel
departamental) e b) Montagem do
sistema de controle do uso e manu-
tengao de equipamentos.

SAUDE E ASSISTENCIA MEDI-
CO-HOSPITALAR — Sao dois os
Programas para esta area, que & a
[X das Metas: Complexo Hospitalar e
Servico Clinico. O primeiro contém
trés Projetos Prioritarios: a}) Hospital
das Clinicas; b) Maternidade-Escola;
c) Hospital Walfredo Gurgel. O se-
gundo Programa desdobra-se em: a)
Clinica Odontolégica Integrada e b)
Banco de Sangue.

TECNOLOGIA — AGROPE —
CUARIA — E a décima é&rea das
metas bésicas do Plano Global de
Desenvolvimento. Foi orientado ten-
do no seu topo dois Programas:
Reestruturacdo do Complexo Agro-
pecuério {(Jundiai) e Tecnologia A-
gropecuéaria. O primeiro tem como
base o Estudo e implantagdo do cam-

po experimental de tecnologia agro-
pecuéria. O segundo obedece a di-
visdo de dois Subprogramas. Que
sdo: Produgdo Agropecuiria — a)
Bovinocultura;b)  Avinocultura; ¢)
Suinocultura; d) Cunicultura; e) Rizi-
cultura; f) Cultura de subsisténcia:
Experimentacao Agricola e Pecuaria:
a) Implantacdo de um sistema inte-
grado de pesquisa {Embrapa/Sea/
Cepa); b) Cultura do Sorgo; c) A-
grostologia; d) Sericicultura; e) Im-
plantacao do campo de produgao de
sementes e mudas; f) Implantacao do
campo de producdo de matrizes e
reprodutores; g) Tecnologia das fru-
tras tropicais.

Rua Frei Miguelinho, 98
Fones: 222-7957 e 222-4372
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EDUCACAO NO RN

Universidade esta na luta
pela qualidade e integracao

Colocando como objetivos basicos a qualidade
do ensino, a extensiio e a pesquisa, o atual Reitor da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte esta
procurando alinhar as metas do Ensino Superior em
consonancia com as necessidades estaduais e regionais.

“

... em ess@ncia, & ao
mesmo tempo O mais
lucrativo investimento
que a sociedade pode
fazer e a mais rica re-
compensa que ela pode

conferir”.
{(De John F. Kennedy
—Mensagem sobre

Educag&o-05.02.1962)

A Universidade, que desde os
seus primérdios abrigou os herdeiros
das classes dirigentes para habilita-los
a gerir o esp6lio do poder transfor-
mou-se, hoje em dia, no forno de
que forja em alta combustao, as inte-
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hg@ncias mais capazes da sociedade
produtiva como um todo para forne-
cer-lhe o suporte, as bases de sua
estrutura. A educagao, principalmen-
te a de nivel superior, ficou na rubri-
ca/investimento em todos os planos
e or¢amentos da sociedade moderna,
livre e competitiva. O apanégio de
elites, o culto do bom tom e do titulo
universitario como mera fachada de
prestigio nao sao mais dos tempos
atuais em que o dindmico processo
produtivo das sociedades modernas
exige habilidades préticas e atuantes,
pois sem esses elementos suas com-
plexas engrenagens inevitavelmente
emperram.

Sem ser necessariamente uma

empresa, a Universidade passou a
desempenhar o papel de fabrica de
capacidades, extinguindo as frontei-
ras entre a teoria e a prética, ali-
nhando em niveis justapostos a pes-
quisa e o ensino, a técnica e o
humanismo, as salas de aula e a
extensao, estabelecendo um natural
sistema de retro-alimentagao no seu
relagionamento com o meio social.

E esse o entendimento que o
Reitor Domingos Gomes de Lima
tem do papel da Universidade e,
assim, & por esse caminho que tem
procurado orientar a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. O
caminho, de resto, adequado para
um Estado que, marcado por uma
série de deficiéncias econdmicas, re-
conhecidamente paupérrimo de es-
trutura e recursos, tem de superar
rapidamente etapas para nao per-
der-se no descompasso da rota do
desenvolvimento.

O TRIPE — E as etapas estdo
sendo superadas. Executivo moder-
no, com formagdo humanistica mas
familiarizado com as modernas técni-
cas administrativas por for¢a de uma
série de cursos no Brasil e no Ex-
terior, o Reitor Domingos Gomes de
Lima estabeleceu como tripé de sua
administracdo da UFRN a qualidade
do ensino, a pesquisa e a extensao.
Na escala de prioridades coloca em
primeiro lugar a qualidade do ensino
e essa tem sido a sua principal preo-
cupagao desde que assumiu o posto,
hé& pouco mais de ano.

Na estrutura econdmica/social do
Rio Grande do Norte a Universidade
tem um papel particularmente deli-
cado. Nao & s6 o limbo das espe-
rancas da juventude, escala de uma
posicdo social melhor. Ela tem a
missdao de fornecer quadros qualifi-
cados para o desempenho das tarefas
que vao surgindo na esteira do novo
quadro econdmico.

Um ano depois de assumir o
leme dos destinos da UFRN, Domin-
gos Gomes de Lima parece intei-
ramente convencido do acerto do
rumo tomado. Que se, em parte,
obedece a um arcabougo bésico ori-
undo da orientagdo do Governo Fe-
deral via Ministério da Educacao, tem
também, e muito — como gosta de
observar — “a marca pessoal do ad-
ministrador em muitos aspectos e se-



tores, sempre levando em conta as
condigdes locais.”

Exemplo bem significativo & a
necessidade urgente do mercado de
trabalho do Rio Grande do Norte no
que se refere & mao-de-obra mais
qualificada. E uma tarefa que a Uni-
versidade incluiu entre seus objetivos
ao criar cursos de tecndlogos, com a
duragdo média de dois anos.

— HA& car@ncia de técnicos em
setores novos, antes nao existentes e
& preciso supri-los de pessoal. —
afirma o Reitor Domingos Gomes,
citando o caso de uma empresa re-
centemente instalada no Rio Grande
do Norte e que teve de importar 30
técnicos japoneses que vao ficar no
Estado por periodo de trés anos,
tempo para o treinamento de pessoal
local a fim de exercer aquelas fun-
¢oes.

EMPOLGACAO — E apenas
uma das necessidades a que a UFRN
se disp6s a suprir sequndo o enten-
dimento do seu atual Reitor. Um
entendimento nascido de 12 anos de
familiarizagdo com os diversos setores
da Universidade, antes de assumir o
posto. Um aprendizado proveitoso,
nos mais diversos &ngulos e que,
aliado a juventude de Domingos Go-
mes de Lima (37 anos), resultou num

{

|

O Reitor entende a
Universidade como uma
fibrica de capacidades, que
extingue as fronteiras entre
a teoria e a pratica.

estado de quase permanente empol-
gacdo na perseguicdo das metas a
serem atingidas, empolga¢ao essa
que pode ser constatada pelo entu-
siasmo com que fala de sua missao.

— Nosso maior esfor¢o & a qua-
lidade do ensino. Temos um progra-
ma de capacitagao do corpo docente
a nivel de mestrado e doutorado.
Incialmente, previmos a capacitagéo
de 400 docentes; agora, j& amplia-
mos essa meta para 700. E preciso
revisar permanentemente o ensino e
os curriculos. —diz num tom nada
professoral, procurando explicar com
abundancia de demonstragbes ver-
bais a suprema importincia de se
qualificar o mais possivel o professo-
rado como condi¢do bésica para um
bom desempenho da missao da Uni-
versidade.

E no enfoque dessa problemé-

tica, mostra-se bastante satisfeito com
a proépria melhoria do nivel de salério
dos professores, possibilitada com o
altimo plano de reclassificagao. Pelo
plano, um professor titular ficou per-
cebendo salérios de Cr$ 16.500,00,
um professor adjunto 14.500,00, um
assistente Cr$ 12.500,00 e um auxi-
liar Cr$ 8.000,00.

— Sao salérios bem razo&veis. —
reconhece Domingos Gomes deixan-
do transparecer sincera satisfagao pe-
lo alcance do reajuste, nao sé pelo
beneficio em si como pelo seu signi-
ficado implicito — melhor remunera-
do, o corpo docente da UFRN ficara
com melhores condi¢des de executar
as metas e sintonizar-se com as novas
fung¢des do ensino universitrio.

Fungbes que, no entender do
Reitor da UFRN, necessitam de cons-
tante reciclagem, permanente atuali-
zagado, principalmente porque as me-
tas do préprio administrador estao
sendo constantemente superadas em-
bora o seu quadriénio esteja apenas
no comego.

A nivel de graduaggo — um
exemplo de meta superada — foi
previsto para 1976 um teto de 7.200
estudantes e a Universidade est4 com
8.500, devendo ficar no préximo ano
com 10.500.

—

Equipamentos
Pesados de
Qualidade Comprovada
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O Reitor também fala com en-
tusiasmo da implantagao dos cursos
de pés-graduagao, incluindo mais se-
te a nivel de mestrado e oito a nivel
de especializagao.

A PESQUISA — A pesquisa,
institucionalizada e de largo alcance,
tem sido outra preocupagao da Uni-
versidade, setor realmente delicado e
nem sempre levado na devida consi-
deragao no Brasil por nao apresentar
resultados imediatos. O Sr. Domin-
gos Gomes de Lima enfatizou a ne-
cessidade de “verticalizar a pesquisa
na UFRN”,

— Antes — lembra — as pes-
quisas na Universidade eram reali-
zadas através de esforgos isolados.
Agora, existe a Pr6-Reitoria para Pes-
Quisas que tem a finalidade de ga-
rantir o caréter departamental aos
trabalhos de pesquisa. No momento,
a UFRN analisa, realmente, todos os
projetos de pesquisa para que os
esforgos nesse setor estejam voltados
para as necessidades do Estado e da
Regiao.

Porque a integragao com a Regi-
8o & outra finalidade atual da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do
Norte. O Reitor acha necesséria nao
s6 a integragao com o Governo Es-

“QOs objetivos da Universidade
Federal do Rio Grande do
Norte sao essencialmente
finalisticos e os fins sao
especificos: ensino, pesquisa,
extensao”

tadual como com a politica regional.
— Entendo a integragao regional
como a da maior importancia. — diz.

O ESTUDANTE — Nao & com
menor entusiasmo que Domingos

Gomes de Lima fala do seu relacio- |

amento com os estudantes durante o

seu primeiro ano a frente da Uni- |

versidade.

— Nao tive o menor desenten-
dimento com os estudantes. Aliés,
tenho procurado ouvi-los 0 mais pos-
sivel, mantenho as portas abertas
para eles, escuto as suas sugestdes.
Vamos propor, inclusive, a duplica-
¢do dos representantes nos 6rgaos
colegiados. Posso informar que tenho
encontrado ajuda da parte dos estu-
dantes. — assegura o Reitor.

Para ilustrar melhor o seu rela-
cionamento com os estudantes, faz

questado de ressaltar o que chama de
“valorizagdo do estudante” com a
ampliagao do programa de assistén-
cia. Fixando-se em niémeros, revela
que 4.200 estudantes ja foram bene-
ficiados com os programas assisten-
ciais da UFRN, na sua administragao.

E vai mais adiante:

— Mas nao se trata somente da
ajuda na forma da concessao de
bolsas, melhoria do restaurante. Tra-
ta-se do que eu chamo de valori-
zagao efetiva do estudante, possibi-
litando a criagdo de grupos teatrais,
estimulando as vocagdes artisticas.

Talvez o verdadeiro motivo do
relacionamento tranquilo entre o Rei-
tor da UFRN e seus 8.500 estudantes
seja o préprio ritmo do seu trabalho,
o papel da instituicdo no momento e
o entendimento técito dos alunos. E
um ritmo quase frenético, uma carga
de trabalho dividida que nao permite
tempo para derivagbes ociosas e so-
bras de energia para divagagoes.

As obras do Campus Universitéri-
o fascinam e sdo nao sé orgulho do
Reitor, professores e estudantes, co-
mo da prépria cidade. O Reitor tem
esperanga de conclui-las dentro de
sua administragdo e, para tanto, j&
conta com todos os recursos finan-
ceiros necessérios.

Um ALFA ROMEO de cormpo e aima

lﬁl Comercial Wandick Lopes SA.

. Antonio Basilio (Av. 16) 1267 - Fone:222-4385

Natal -
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Ademais, o método do Sr. Go-
mes de Lima & bem diverso do Reitor
tradicional. Nao adota o estilo popu-
lista, & um homem de expressdo fe-
chada, mas movimenta-se com faci-
lidade por todas as éreas, aferindo
pessoalmente o0 que se passa nos
setores mais importantes. Admite,
contudo, que um “Reitor tem de ter
os seus momentos de reflexdo no
Gabinete.” Com a transferéncia da
Reitoria para o Campus, acha que a
sua presenga mais perto dos estudan-
tes e professores serd altamente fa-
vorével.

A FILOSOFIA — Saindo dos da-
dos mais formais, da citagao das rea-
lizagdes e consecugbes de metas — e
superacdo de marcas — o Reitor
Domingos Gomes de Lima vai ao
ponto mais profundo de sua filosofia
educacional. E a filosofia que norteia,
enfim, toda a sua estrutura adminis-
trativa, que é uma natural mescla da
orientacdo do Ministério da Educa-
¢do, com o Plano de Acdo do Go-
verno estadual, o desenvolvimento
econdmico regional e suas convic-
¢oOes pessoais.

O Reitor da UFRN assim define
essa filosofia:

— Os objetivos da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte sao
essencialmente finalisticos. Todos os
esforcos sdo orientados para fins es-
pecificos: ensino, pesquisa e exten-
Sao.

Lembrando a agdo do ex-Reitor
Onofre Lopes ao instituir o Crutac,
refere-se ao relacionamento que a
Universidade deve ter com a comu-
nidade urbana em consondncia com
as Secretarias de Educagédo e Saide,
afora a integracdo també&m nos bair-
ros. E o extensionismo e a integra-
¢ao.

Dessa maneira, sequndo o Rei-
tor, a Universidade vive em diélogo
permanente com a comunidade, sen-
te as suas necessidades e, ao sen-
ti-las, adequa os seus mecanismos
para servi-la, atuando como os ser-
vomecanismos da retro-alimentagdo
dos sistemas cibernéticos — o “fed-
back”.

OS INSTRUMENTOS — Tem,
porém, o Reitor Domingos Gomes
perfeita consciéncia da necessidade
de se ter os instrumentos adequados
para se por em prética toda essa
filosofia educacional. A partir das
condi¢ées materiais dos professores
— com a melhoria salarial e. de que-
bra. uma politica assistencial que pre-
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tende possibilitar a aquisicio da casa | das obras do Campus Universitario.

propria através de uma cooperativa
— e ao que ele chama de “aspectos
instrumentais”.

Nada se faz sem espaco fisico. —
salienta.

E, para isso, assegurou os recur-
sos financeiros necessérios, oriundos
do BID, Caixa Econémica e do Fun-
do do Amparo e Desenvolvimento
Social, num total de Cr$ 260 mi-
lhées, depois dos projetos aprovados
pelo Ministério de Educagdo, Minis-
tério do Planejamento e Conselho de
Desenvolvimento Econdmico. Esses
recursos financeiros ndo serdo apli-
cados exclusivamente na conclusao

sVR G2

A aplica¢do incluirad a aquisicdo de
equipamento para o desenvolvimen-
to da pesquisa e os meios necessarios
a outras atividades do ensino.

Estd a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, através da fi-
losofia administrativa do seu Reitor,
consciente de sua fungéo de apoiar,
logisticamente, o desenvolvimento
social e econdmico do Rio Grande do
Norte, compenetradas peculiaridades
do Estado e do conceito de que, na
sociedade moderna, como bem disse
John F. Kennedy, eduaco & inves-
timento.

s, 7T o0 ou

MARCOSA S.A.
MAOUINAS E EQUIPAMENTOS

NATAL - R G do Norte
Trav das Donzelas, 311

FORTALEZA - (eara
Rua Castro e Silva, 2043

. Pessoa - Paraiba
BR-101. n® 235 DI
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EDUCAGAO NO RN

Experiéncia com satélite
deu certo. Agora, a pratica

Escolhido como Estado tipico da problematica educacional
brasileira, o Rio Grande do Norte mostrou a viabilidade
da educacao via satélite, Agora, vai comecar a
produzir seus préprios programas.

TV UNIVERSITARIA — Responsdvel
pela transmissdio das aulas

Possivelmente em agosto o Rio
Grande do Norte terd uma respon-
sabilidade adicional no seu progra-
ma de educagio: a producio dos
programas para o Projeto Saci, expe-
riéncia pioneira no Brasil e que, até
entdo, eram produzidos e gerados em
Sdo Paulo para retransmissio via
TV-Universitiria do Rio Grande
do Norte. Todas as atividades do
Projeto Saci ficario a cargo do Cen-
tro de Tecnologia Educaconal do
Rio Grande do Norte, érgio vin-
cgla(_io a Secretaria de Educagio e
viabilizado atrawés de convénio en-
tre o MEC, CNPq, UFRN e Go-
verno do Estado.

_. Depois de um perfodo de expe-
riéncia, em que se procurou formar
qua.dros de monitores, o Projeto
Saci passar4 a atingir 100 munici-
pios do Estado ( antes beneficiou
71), com atendimento a 15 mil estu-
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dantes. Dentro da nova fase do Pro-
jeto Saci serdo executados novos pro-
gramas educacionais, um deles para
o 2.° grau.

O METODO — A razio do Rio
Grande do Norte ter sido escolhido
para campo de experiéncia do mais
sofisticado e inovador método de
ensino jamais tentado no mundo —
a educagido via satélite — é que ¢
um Estado com a reprodugio mi-
niaturizada .dos problemas nacio-
nais, no setor. Outro fator foi a
existéncia, no Rio Grande do Norte,
de uma clientela escolar mais po-
pulosa no campo do que na irea
urbana. E, além disso, havia o fato
do Instituto de Pesquisas Espaciais
j4 manter trabalhos no Estado liga-
dos a Barreira do Inferno.

Segundo a opiniio dos técnicos
a experiéncia do Projeto Saci fof
considerada vitoriosa no Rio Gran-

de do Norte e chegou a servir de
modelo para pafses mais desenvolvi-
dos —- entre estes o Canad4, que o
aplicou em janeiro deste ano para
atingir populagdes de regides mais
distantes.

Nas palavras de um técnico, do
ponto de vista educacional, o su-
cesso também foi pleno, pois im-
plantou novos métodos pedagégicos
numa boa parte dos docentes do
Estado — os que atendem no meio
rural — modificando os meios de
abordagem didética e até mesmo
habitos de trabalho. O total de es-
colas alcangadas foi de 510 e em
locais em que muita gente sequer,
havia visto, ainda, uma televisdo
ou, ao menos, falar nela.

A equipe de produgio local ji
foi preparada, estando apta a pro-
duzir programas de alto nivel, subs-
tituindo a tradicional figura do pro-
fessor.

O PROJETO SACI — Desde
1968 que o Instiutto de Pesquisas
Espaciais vinha planejando o Pro-
jeto Saci cujo estdgio final, depen-
dendo da aprovacio do Poder Cen-
tral, deveria utilizar satélite para
telecomunicagio com cobertura na-
cional. Os meios de superficie fo-
ram avaliados pelo Experimento
Educacional do Rio Grande do
Norte, criado pelo INPE com a fi-
nalidade de testar programas de
Ré4dio, Televisio, Material de
Acompanhamento e Avaliagdo, em
seus varios estigios e aspectos. Co-
mo o EXPERN seria aplicado em
escolas do Estado, havia a necessi-
dade de providenciar uma rede de
estagdes de televisio que cobrisse
toda a drea. Daf, o Governo do Es-
tado demonstrou interesse na im-
plantagio do sistema e motivacio
em utilizarse da Tele-educago,
principalmente na 4rea do ensino
supletivo. Do lado da Universidade
Federal, a Telecomunica¢io passava
a interessar no setor de Extensio
Universitaria.

Foi estabelecido, entio, um acor-
do entre as trés partes interessadas
para a implantacio de uma rede
de esta¢des para atender basicamen-
te, a 4rea selecionada pelo Progra-
ma Experimenta¢io, que se consti-
tuia em 709 do territério do Es-
tado.

Partiu-se para um levantamento
das caracteristicas de alunos, profes-
sores e a escolha foi feita em toda
a drea prevista para a implantagio
do Projeto. O resultado foi a ela-
boragio de um documento nortea-
dor de todo o programa, que levou

15



o titulo de Diagnéstico Educacional
do Rio Grande do Norte e as Ca-
racteristicas das Escolas, Professo-
res e Alunos. Paralelamente, foi
feito outro levantamento visando s
caracteristicas conservadoras e ino-
vativas da 4rea do Experimento, com
defini¢io das liderangas formais e
informais da comunidade analisada.
Do mesmo modo foram tomadas
medidas de intensidade de campo
e redugdes graficas visando estabele-
cer as poténcias a serem adotadas,
bem como os locais de irradiagio
da rede de televisio e estagbes de
rddio. Também foi aplicado um
teste visando abalisar o grau de co-
nhecimento das profesorsas leigas,
a fim de que as aulas produzidas
atendessem o nivel médio da clien-
tela a ser atendida. Apds a elei-
¢io das escolas a serem atingidas,
de forma aleatéria, providenciou-se
um levantamento das condic¢des de
instalagbes para a adogio de pro-
gramagio de equipamentos.

CONDICOES TECNICAS — A
conclusio para a programacio téc-
nica constou de: um transmissor de
2 KW de poténcia de video, ins-
talado no Morro Branco em Natal,
ficando a altura virtual da antena
a 150 metros do nivel do mar; trans-
missor de 2 KW de poténcia de
video, instalado na Serra de Santa-
na, com a altura da antena a 810
metros do nfvel do mar; um pe-
queno transdutor de 35W colocado
no pico da Serra de Mossor6, a 350
metros do nivel do mar.

Com isso foi designada pratica-
mente a 4rea coberta por sinal va-
lido de TV.

RECEPCAO ORGANIZADA —
O universo escolar a ser atingido
no Estado foi selecionado por um
computador, através do critério de
aleatoriedade, com a distribuigio
de 25% com a mesma representati-
vidade entre as 4reas urbana e ru-
ral. Ap6s, foi executado o plano de
implantagio das 510 escolas, ao mes-
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PROJETO SACI — Equipe local sen-
do preparada para redigir as aulas

mo tempo em que o Estado era di-
vidido em quatro Centras Logis-
ticos.

Em cada sede de municipio, uti-
lizando-se os sistemas de ligacio das
prefeituras, foi montado um ciclo
de renovacio das baterias e troca
de material de estudo e ensino.

Para contornar o problema da
energia elétrica — pois aproxima-
damente 809, das escolas envolvidas
no programa nio possuiam instala-
cbes elétricas — foi adotada como
fonte de energia para TVs baterias
automotivas.

A partir de abril de 1975 o
INPE passou a utilizar o Satélite de
Comunicagoes da NASA, ATS-6 nas
aplicagbes experimentais do Projeto
SACI, tendo sido estabelecida em
sua sede de Sdo José dos Campos
(S3o Paulo) uma Estagdo Transmis-
sora com capacidade para enviar
sinais de video e dudio ao satélite.
Em Natal, através de uma antena
parabdlica de trés metros de di4-
metro era recebido o sinal do saté-
lite, o qual era injetado num re-

Ceptor-conversor e entregue i mesa
comutadora da Estacio de Televi-
sio. Dai o sinal era enviado ao
transmissor que irradiava para toda
a drea abrangida pelo Experimento.

Dez escolas aleatoriamente ca-
racterizadas e segundo uma linha
de afastamento da irradiadora, re-
ceberam equipamentos semelhantes.
O sinal recebido era plugado dire-
tamente a um monitor-receptor de
televisio, tipo comercial. A comu-
tagdo entre a recepcio de sinal di-
retamente da Estagio de Televisio
ou do sinal via Satélite era auto-
mitica, dependendo de uma carreta
de sinais codificados que emulavam
0 receptor via satélite.

Na 4nsia de superar etapas e de
apelar para todos os métodos pos-
siveis a fim de ganhar a batalha da
educagio, o Rio Grande do Norte
tem-se utilizado, também, dos sofis-
ticadissimos métodos via satélite e
TV. As experiéncias, segundo os
técnicos, foram estimulantes e, ago-
ra, prepara-sse a fase prética, ja com
a produgio no préprio Estado.

RN ECON MicoO



EDUCACAO NO RN

Qualidade do ensino & drama
maior nas escolas estaduais

A Secretaria de Educacio esta formando, a
curto prazo, dois mil professores e espera, em
4 anos, qualificar dez mil.

Mais grave do que no nivel su-
perior e no ensino municipal, o
probfema da qualidade do ensino
na rede de escolas estzduais do
Rio Grande do Norte ocupa o pri-
meiro item na escala de preocupa-
¢oes do Secretirio Jodio Faustino.
l'anto que um dos principais pro-
gramas levados a efeito, atualmen-
te, pelo Governo do Estado, no se-
tor educacional, ¢ o Projeto Logos
2, cujo objetivo é a formagio de 10
mil professores leigos no Rio Gran-
de do Norte dentro de dois anos.
O programa ¢ financiado pelo Mi-
nistério da Educa¢io e envolve re-
cursos financeiros num total de
Cr$ 12 milhoes.

A rede estadual de ensino com-
preende 1.276 estabelecimentos, com
1.831 salas de aula, 188.326 alunos
(175.736 no 1.° Grau e 12.600 no
2° Grau) e 9838 professores,
grande parte destes sem a necessi-
ria qualificagio e sem remuneragio
adequada. A Secretaria de Educa-
¢30 estima o deficit escolar em cerca
de 110 mil alunos. Ou seja: 110 mil
criancas em idade escolar no Rio
Grande do Norte estio impossibi-
litadas de estudar por caréncia de
salas de aula para o ensino de 1.°
Grau.

Todavia, espera a Secretaria de
Educagio, até o final do atual Go-
verno, reduzir o deficit para 50 mil,
com a aplicagio de Cr$ 100 milhoes
num programa de equipamento e
construgio de escolas, investimento
esse possibilitado por um convénio
assinado com o Ministério de Edu-
cagdo, sendo os recursos provenien-
tes da Caixa Econdémica, além de
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JOAO FAUSTINO — Caréncia cultu-
ral, alimentar e afetiva, para criangas
do 1.9 grau

mais Cr$ 80 milhSes oriundos do
saldrio-educagao.

NIVEL DE QUALIFICAGAO
— O problema da qualidade do en-
sino no Estado tem algumas pecu-
liariedades que o Governo tem pro-
curado resolver com solugdes espe-
cificas.

— Hoje — diz o Secretirio —
o Governo estd remunerando o pro-
fessor tendo por critério o seu nivel
de qualificagdo.

O critério favorece o professor
formado e que, antes, preferia o
ensino de segundo Grau. O salirio
vinculado a formacio do professor

jA enquadrou até o momento uns
200 mestres e até o final do ano
estard implantado em todo magis-
tério.

J4 o Projeto logos 2 atingiu,
no primeiro semestre, i zona litoré-
nea do Estado, incluindo dois mil
alunos/professores. No segundo se-
mestre passard a funcionar na zona
Oeste.

Numa colocagio mais precisa do
problema de educagio no Estado, o
professor Jodo Faustino observa
que, rigorosamente, “nio posso des-
tacar o maior problema, pois exis-
tem virios e que estio intimamente
ligados”. Mas comega sempre a fa-
lar deles pela qualificagio do ma-
gistério. Problema, segundo enten-
de, “infelizmente de todo o Brasil”.

— O ideal seria que todo pro-
fessor ensinando no Estado tivesse
qualificagdio universitdria. Mas a
verdade é que a maioria é de leigos
— explica.

Na sua opinido, tanto no Rio
Grande do Norte “como em todo o
pais nao nos preparamos para en-
frentar o processo de democratiza-
¢io do ensino e, portanto, a quali-
dade n3o acompanhou as exigéncias
quantitativas”.

E acrescenta:

— H4 caréncia cultural, alimen-
tar e afetiva para as criangas que
ingressam nas escolas de 1.° Grau
e nio existe um instrumental mi-
nimo para assisti-las. As novas me-
todologias educacionais visam: testar
novos instrumentos, principalmente
na la. série do 1.° Grau.

Uma parte do financiamento da
Caixa Econdmica — Cr$ 20 milhdes
— serd empregada na reorganiza-
¢io administrativa e técnica das es-
colas de Natal, Mossord, Caicé e
Currais Novos e no reequipamento
de todas as unidades da rede esta-
dual. H4 ainda, salienta o Secreti-
rio Joio Faustino, a preocupagio
de ministrar a educagdo pré-escolar
em todas as escolas construidas no

atual Governo, assistindo-se, por-
tanto, as criangas de cinco e seis
anos.

O Sr. Joio Faustino vé no

Governador Tarcisio Maia um ad-
ministrador muito sensivel aos pro-
blemas educacionais “por ser um
homem culto, ter sido, ja, Secreta-
rio de Educagio e tomado parte
em comissdes educacionais como par-
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lamentar e como representante do
Ministério da Educacio na Sudene”.

— Estamos tendo todo apoio e
recursos possiveis. — diz.

PLANOS E PROGRAMAS —
Dentro da estratégia da Secretaria
de Educacio, consta o Programa do
Fundo de Assisténcia Social que per-
mitird a construcio de 600 salas de
aula no Estado e a recuperagio de
800 prédios escolares nos pr6ximos
dois anos. Técnicos educacionais sao
de opiniio que como causas do de-
ficit escolar estio, também, relacio-
nadas a omissdo dos pais que dei-
xam de encaminhar as criangas as
escolas, problemas de saide e nu-
tricio e limitagBes s6cio-econdmicas.

QUALIFICACAO — Com refe-
réncia & qualificacio, a Secretaria
de Educacio vem executando um
programa diversificado, procurando
suprir, tanto quanto possivel, as ne-
cessidades do Estado. No sistema de
ensino supletivo, sio oferecidos cur-
sos na fun¢io de supléncia — edu-
cagio geral de 1.° Grau — e na
funcdo de qualificagio através de
convénio com o Departamento de
Ensino Supletivo do Ministério de
Educagio e Cultura.

Especificamente no setor de qua-
lificagio, sdo promovidos cursos com
aproveitamento da infra-estrutura
das instituicbes que atuam nessas
areas: Senac, ETFRN, Escola de
Enfermagem, etc.

Os cursos sio de Administragio,
Auxiliar de Enfermagem, Técnico
de Eletrotécnica, Técnico de Eletri-
cidade, Desenhista de Arquitetura,
I.aboratorista de Solos e Pavimenta-
¢do, Auxiliar de Contabilidade, Au-
xiliar de Escritério, Auxiliar de Ad-

GOVERNADOR TARCISIO MAIA —
Ezx-secretdrio de Educacdo, conhecedor
do problema

miristracio de Empresas (com re-
cursos do Estado).

Sao realizados, no Ambito da Se-
cretaria de Educacgio, exames de 1.°
e 2.° Graus para dar oportunidade
A clientela desprovida de escolariza-
¢o para concluir esses nfveis.

O total de alunos mantidos nos
cursos de qualificagio — segundo
os indices do primeiro semestre — ¢
de 467 alunos.

EDUCAGAO GERAL — O
programa estadual de educagio, a
nivel de 1 Grau, oferece os seguin-
tes cursos: Educagio Integrada —
Minerva — Fase II, Cursos Inten-
sivos de Preparagdo ao Exames Su-

pletivos — CIPES, Centro de Estu-
dos Supletivos — CES (apontado
pelo MEC como o melhor no Bra-
siD).

O total de alunos matriculados
nesse nivel é de 11.879.

Os técnicos informam que a pro-
cura para os exames supletivos tem
sido cada vez maior e as oportunida-
des oferecidas pela Secretaria de
Educagdo chegam a trés por ano, em
cada grau de ensino. Apontam como
uma das grandes dificuldades do en-
sino supletivo a caréncia de recursos
humanos para a atuagio no sistema.
Tem sido feito um desesperado es-
forgco para superar essa deficiéncia
com a realizacio de cursos de trei-
namento de pessoal. Este ano j4 fo-
ram realizados cinco desses cursos.
Surgiu, recentemente, a possibilida-
de de se concretizar um projeto do
MEC para treinar todo pessoal de
supletivo no pais, esperando-se que
entre em fase de execu¢io concreta
ainda neste ano.

Excetuando os exames, o atendi-
mento dn supletivo, no Estado, che-
"gou a 12.346 alunos.

OS PROFESSORES — A deli-
cada questio da quilificagdo de pro-
fessores esta a cargo da Subcoorde-

nadoria de Recursos Humanos da
Secretaria de Educagio. Fsse setor
tem a missdo de executar projetos e
programas a nivel de habilitagio,
aperfeicoamento e atualizagio. Nes-
te ano estdo em exccugio dois proje-
tos de habilitacio a nivel de 2.©
Grau para professores nio titulados:
1) — curso de habilitagao de pro-
fessores de 2.° Grau de caréter in-
tensivo, metodologia direta com du-

ragdo de 12 meses; 2) — Projeto

NATAL, CIDADE DO SOL
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Logos 2, para habilitar professores
ndo titulados de 2.° Grau em exer-
cicio nas quatro primeiras séries de
1.° Grau, via ensino supletivo com
avaliagdo no processo usando a me-
todologia de ensino 2 distincia e
destinando-se 4 formagdo de dez il
profesores, com duragio de quatrc
anos.

De outra parte, os projetos de
habilitagio a nivel de 3.° Grau com-
preendem: Licenciatura Curta em
Pedagogia com habilitagio em Ad-
ministracio Escolar, com duragio
de dez meses, destinando a diretorcs
de escolas de 1.° Grau; Licenciatu-
ra Curta Parcelada em Ciéncias e
Matematica, destinado & formagio
de professores especialistas nestas
disciplinas.

Na modalidade de Atualizacdo
estdo em realiza¢do os seguintes cur-
sos: Atualizagdo em Matematica, em
Comunicacio e Expressio, em Edu-
cagido Artfstica.

Neste segundo semestre 2stio
programados os cursos de Artes Cé-
nicas, Atualizacio em Educagdo Es-

pecial e Aperfeicoamento para do-
centes de classes comuns.

O ENSINO INTEGRADO —
Num complexo de equilibrio delica-
do como o do setor educacional do
Rio Grande do Norte, a nivel csta-
dual, h4 ainda o processo de transi-
¢do entre o sistema fundamental --
ou tradicional — e o integrado. A
primeira etapa foi iniciada em 10
de agosto de 1975 e completada em
fevereiro de 1976. Em 10 de maio
deste ano teve infcio a segunda eta-
pa, com término previsto para no-
vembro.

Estio incluidas neste programa
de transigio gradual as quatro pri-
meiras séries do 1.° Grau. Esses
programas sio realizados em conve-
nios entre a Secretaria de Educagio
e o Mobral, incluindo 39 municipios
em oito Nucleos Regionais de Fdu-
cagdo, com um total de 2.600 alu-
nos em todo o Estado.

OS RECURSOS — Obviamen-
te, os programas educacionais depen-
dem, talvez com maior dramaticida-
de do que os de outros setores —

No ensino municipal a lenta
transicdo ao sistema integrado

Sem os necessarios recursos financeiros, o sistema de
Educacio do Municipio luta pela qualidade do ensino nas
46 escolas onde estudam 12.422 alunos.

Na rede do ensino municipal de
Natal uma das principais preocu-
Pagdes ¢é, também, com respeito a
qualidade do ensino, principalmen-
te porque nele se processa, ainda
com a necessiria cautela, a lenta
transi¢do do tradicional sistema da
escola comum — primirio e gini-
$I0 — para o integrado — de 1.°
Grau. No setor estratégico, a Secre-
taria Municipal de Educagio e Cul-
tura preocupa-se, no momento, com
a elaboragio do Plano Bisico, ins-
trumento que institucionalizard uma
série de providéncias destinadas ao
aproveitamento maiximo de todos
0s recursos e medidas capazes de
agilizar as estruturas de ensino do
municfpio.
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As dificuldades das autoridades
de ensino no municipio de Natal
convergem, naturalmente, para um
ponto nevrilgico: precariedade de
recursos financeiros. £ reconhecida
a luta da prépria Prefeitura por
verbas para a execugdo dos seus pro-
gramas, em diversas 4reas criticas e,
sendo a Secretaria Municipal de
Educa¢io e Cultura um organismo
com a fungio de complementar e
ajudar a tarefa da Secretaria Esta-
dual de Educagio, os seus organo-
gramas nfo chegam a figurar na
primeira escala de prioridades dos
recursos financeiros conseguidos a
duras penas.

A REDE — A rede de unidades
escolares mantidas pelo municipio

com excegio dos de Saide — de
uma variedade de recursos financei-
ros. No orgamento de um Estado
ainda pobre como o Rio Grande do
Norte a prioridade é para setores de
necessidades mais imediatas. Num
orgamento excessivamente bitolado
pela exiguidade de recursos, o inves-
timento — admitindo-se que educa-
¢3o seja investimento — ¢ preteri-
do em favor de rubricas mais ime-
diatas. Para 1976, o Orgamento Ge-
ral do Estado do Rio Grande do Nor-
te é de 1 bilhdo, 160 milhdes, 840
mil e 329 cruzeiros. Coube A Secre-
taria de Educagdo 160 milhges, 71
mil e 98 cruzeiros. De recursos pré-
prios serdo gastos Cr$ 113 milhdes,
87 mil e 500; de outras fontes —
Cr$ 47 milhdes, 583 mil e 691.

Pouco mais de 10 por cento do
Orgamento Geral do Rio Grande do
Norte estd sendo canalizado para o
setor de educagio, em 1976, num
esforgo integrado com os 6rgaos fe-
derais para superar etapas reconhe-
cidamente dificeis e vitais.

PROFa. MARIA GOMES DE OLI-
VEIRA — Perseguindo uma melhor
qualidade do ensino

compreende um total de 46 — 44
do ensino fundamental e duas do
médio — com 164 salas de aula
(126 ensino fundamental e 38 m¢é-
dio), 12432 alunos matriculados
(9-375 no fundamental e 3.057 no
médio e 441 professores em regén-
cia (333 no fundamental e 108 no
médio). No momento, estio em
constru¢io mais dez salas de aulas,
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com conclusdo prevista para o més
de julho.

Em 1976, conforme informacio
do Setor Financeiro da SMEC, o
municipio investiu no setor de Edu-
cagio um total de Cr$ 11.900.000,00
sendo que Cr$ 7.407.479,10 de re-
cursos proprios.

Os convénios tém sido uma vil-
vula de escape para a compreensio
provocada pela falta de verbas. No
periodo 1975/1976 a Secretaria Mu-
nicipal de Educac¢io e Cultura da
Prefeitura de Natal firmou os se-
guintes convénios: 1 — Mobral, no
valor de Cr$ 67.725,00, beneficiand.
1.505 alunos e que foi iniciado no
dia 1° de abril deste ano; 2 —
Campanha Nacional de Merenda
Escolar, no montante de ... ....
Cr$ 75.407,44; 3 — Programa de
Assisténcia Educacional aos Munici-
pios, envolvendo recursos no total
de Cr$ 385.000,00 e que vigorou de
janeiro a junho deste ano.

O objetivo desses convénios foi
a transferéncia gradativa do ensino
de 1.° Grau aos municipios.

No setor de merenda escolar —
programa que funciona como fixa-
dor da frequéncia dos alunos de
renda mais baixa — foram atendi-
das, este ano, 12 escolas e 5.051 alu-
nos, com 681.130 refeicdes servidas
na faixa etdria de seis a 14 anos.

Os métodos de ensino adotados
pelas Escolas Municipais de Natal
variam de acordo com a realidade
de sua clientela. Esses métodos sio

trés:  Didutivo/Indutivo, Experi-
mental e Analitico/Sintético.
Os dois tipos de escolas — de

1.2 Grau e Sistema Comum (primi-
rio/gindsio) estio passando por um

processo de transicio gradual. Nas
escolas de 1.2 Grau, o ensino ¢ in-
tegrado por drea e, nelas, uma
equipe técnica ‘especializada desen-
volve ag¢io conjunta com os demais
elementos envolvidos no processo
com vistas a uma familiarizagio
mais efetiva. De sua parte, as esco-
las do Sistema Comum vdo procu-
rando a adaptagio gradativa com as
inovagdes do 1.2 Grau, dentro da
sistemdtica global de, a longo prazo,
incorporar-se totalmente ao novo
sistema.

CONDICOES — O processo de
matricula nas escolas da rede muni-
cipal é o mais simples possivel. O
primeiro passo € o requerimento en-
derecado ao Diretor da escola, feito
pelo préprio aluno quando ¢ de
maior idade e por uma pessoa res
ponsdvel, no caso do menor. O prin-
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cipal documento é a certiddo de
nascimento e, no setor burocritico,
¢ necessirio o preenchimento da
Ficha Cadastro (dados pessoais). No
ato da matricula, com fundamento
na Lei Municipal n.° 2052/71, ¢
exigido o pagamento de uma taxa

correspondente a 2%, do saldrio mi-
nimo vigente que ser4 revertida em
beneficio do aluno através de pro-
gramas assistenciais. Essa taxa ¢é dis-
pensada quando é reconhecida a ex-
trema pobreza da familia do aluno.

MOVEIS PARA
ESCR

RECOMAPE

MATRIZ — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL ~ Praca Augusto Severo, 91 Fones - 2-1467 e 2-1618

Quando a marca do
carro nao é problema

)

GERALDO FRANCA AU-
TOMOVEIS vende carros de
todas as marcas. Automéveis,
caminhges, camionetas, _bas-
culantes. Vendas financiadas
Ou por outros sistemas de pa-
gamento.



l EDUCACAO NO RN/

Estado exporta seus
técnicos de nivel médio

Mais da metada dos técnicos de nivel
médio formados pela Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte vai para outros Estados e até
para o exterior.

Se nos setores tradicionais o en-
sino no Rio Grande do Norte tem
como principal dificuldade a quali-
dade, o problema se acentua quan-
do se faz um levantamento dos cur-
sos técnicos. Para o diretor da Es-
cola Técnica Federal do Rio Gran-
de do Norte, professor Arnaldo Ar-
sénio de Azevedo, “o nivel do pro-
fessorado da ETERN pode ser con-
siderado muito bom. em que pese
a inexisténcia de licenciatura para
as vdrizs disciplinas de formagao es-
pecial, dificultando ao profissional
de nivel superior a formagdo peda-
30gica tio necessiria ao desenvolvi-
mento das atividades de ensino e,
na maioria dos casos, gerando a pro-
pria inexisténcia do profissional
para essa drea de atividade”.

A busca ao professor qualifica-
do, na 4rea da formagdo especial,
thega a se tornar dramdtica ¢, nas
palavras do professor Arsénio, “sen-
timos maiores dificuldades pela fal-
ta do profissional”.

A Escola Técnica Federal tem
procurado, diz o seu diretor, “até
nos Estados vizinhos solugio para
este problema e, sem duvida, con-
tamos atualmente com excelentes
profissionaig nas diversas 4areas do
ensino, como sejam: Estradas, Edi-
ficagdes, Saneamento, Eletrotécnica,
Mecénica, Mineragio e Geologia”.
O professor Arnaldo Arsénio, con-
quanto deixe claro em suas pala-
vras o problema da qualificagdo pro-
fissional do professorado técnico,
procura sempre mostrar aspectos
positivos e n3o desanimadores, res-
saltando a competéncia do pequeno
grupo conseguido a muito custo,
exaltando que sio “profissionais
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inclusive, um forte a‘etivo para o
profissional especializado.

H4 um lado da questdo bastante
delicado, na problemitica do ensi-
no profissional e de formacao espe-
cial no Rio Grande do Norte. O
mercado, evidentemente, ressente-se
de profissionais desse nivel. Mas tem
um limite bem estabe'ecido que ¢,
exatamente, o seu crescimento rela-
tivo. Da mesma maneira que mui-
tas empresas e muitos setores indus-
triais queixam-se da pouca oferta
de profissionais qualificados hd, da
parte dos que buscam essa qualifi-
cagido e dos que j4 se consideram
como providos dela, a contrapartida
da reclamagio: a exiguidade das
colocagdes, o numero reduzido de

Inserindo o educando na

comunidade

quzlificados e experientes que exer-
cem o magistério com responsabili-
dade e acentuada dedicagio”.

ATRATIVO — A esperanga do
professor Arsénio na so'ucio do pro-
blema do professor qualificado para
os cursos de formagio esnecial estd
no que ele considera um, bom nivel
de remunerzcio para “a realidade
norte-riograndense”.

— O nivel de remuneracio do
professorado é o 22, que obedece &
regulamentacdo do Governo Fede-
ral, através do Dasp. — diz.

E acrescenta:

— Com a implantacio do plano
de classificacio de cargos do Go-
verno Federal esta remuneracio me-
lhorard ainda mais e poderd ser,

empregos afinados com as suas es-
pecialidades.

Falando-se especificamente da
mao-de-obra formada pela Escole
Técnica Federal do Rio Grande do
Norte, a sua absor¢io pelo mercad
do Estado, na explicagio d: pro
fessor Arnaldo Arsénio de Azevedo,
processa-se “através da concessio de
estagios com a duracio de 720 ho
ras, no minimG, par: obtend «- .
registro como profissional de nivel
médio e através da absor¢ho dos
técnicos, apds o estdgio. dependen-
do do desempenho pessoal do esta-
giario”.

I explica:

— Salientamos que a procura
tem sido sempre maior do que o
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nimero de profissionais que pode-
mos oferecer, tamanho ¢ o interesse
das empresas pelo técnico de nivel
médio.

U FUTURO — Mas o diretor
da Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte tem esperanga
toda especial no futuro do mercado
de trabalho para a mio-de-obra for-
mada pelo estzbelecimento que di-
rige.

— Vemos o futuro do mercado
de trabalho para a mio-de-obra for-
mada pela ETFRN bastante pro-
missor. Nossa afirmagio se funda-
mentz na constatagiio dos seguintes
indicadores: a) — maior facilidade
para colocar nossos tecnicolandos
no campo do estdg-o, verif.cado na
procura de nossos alunos pelas em-
presas; b) — ha absor¢ao quase 2u-
tomitica dos nossos técnicos pelas
empresas, apGs a conclusio do es-
tigio; c) — a =atual fase do desen-
volvimento do Estado exige uma
maior quantidade de mao de-obra
especizlizada.

O professor Arsénio conclui esse
raciocinto, assim:

— Estes dados nos permitem
uma visio otimista em relagio ao
futuro para o técnico formado pela
escola.

Mas a realidade é que o merca-
do local zinda nio tem condigdes
de absor¢io completa da mio-de-
obra técnica de nivel médio. Quase
a metade dos profi-sionais formados
pela Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte fica no Estado en-
quznto o restante € exportada para
todas as unidades de federagao e in-
clusive para o exterior — Franga.

No que se refere ao precesso de
aperfeioamento dos curriculos, as
principais modificacdes tém se re-
lacionado com a tentztiva de efeti-
vacio da Lei. n.® 5.692/71, no sen-
tido de garantir intercomplementa-
ridade com os co'égios Imaculada
Conceicio, Nossa Senhora das Ne-
ves, Saleciano e Secretaria de Edu-
cacio, oferecendo cursos de Auxi-
liar de Desenhista de Arquitetura
e Laboratorista de Solos. Além

disso, o curriculo das habilitagbes
mantidas pela Escola foi estrutura-
¢o de forma a permitir que o alu-
no, além de concluir o 4.9, 5.2 € 6.°
periodos, gradativamente seja auxi-
liar técnico no campo de discipli-
1. - concluiu, até atingir a for-
pecessaria para ser

Médio. imprimin-
stmho de termy-

nigsin”
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ARNALDO AZEVEDO — “Nivel do
professorado da Escola é muito bom”.

sem a conclusio total do curso, tem
condicbes de ingressar na forga de
trabalho com certificado de Auxiliar
Técnico).

OS OBJETIVOS — Dentro do
contexto geral do quadro do ensino
no Estado, a Escola Técnica Fede-
ral do Rio Grande do Norte tem
como objetivo bisico proporcionar
uma base de cultura geral e técinca,
ou seja: preparar o educando para
exercer atividades especializadas de
nivel médio. Essa formagao vem a
se .tornar elemento de auto-realiza-
¢do, qualificagio para o trabalho
como também preparo para o que
a direcio da escola chama de “exer-
cicio consciente da cidadania”.

O ensino na Escola Técnica tam-
bém ¢é definido com a condigdo de
proporcionar a formagao do edu-
cando, inserindo-o na comunidade,
suprindo o mercado de mao-de-obra
especializada, principalmente no se-
tor secundirio da economia. O seu
funcionamento tem base num siste-
ma, com fung¢io pedagogico-admi-
nistrativa. As fung¢bes pedagégicas
permitem a realizagiao dos objetivos
da Escola e dizem respeito ao pro-
cesso ensino-aprendizagem, como
também a escolha convencional do
aluno; as fun¢bes administrativas
congregam as atividades interdepen-
dentes d= comando, controle, coor-
denagio e planejamento que permi-
tem a funcionalizagio do sistema.

O Sistema Pedagégico é integra-

de nele Dernavtamento de Pedaon. |

gia e Apoio Diditico, incumbido de
efetuar o planejamento, controle e
avaliagio do curriculo pleno, bem
como orientar sua implementacio
€ promover sua integra¢io; o De-
partzmento de Ensino é incumbido
de desenvolver o processo ensino-
aprendizagem, bem como de efe-
tuar os registros escolares a ele re-
lativos. J4 as fun¢bes Administra-
tivas sio exercidas pelo Departa-
mento de Administragio e exerce as
atividades relzcionadas com a admi-
nistracio financeira, orcamentiria,
contabil, patrimonial e servicos ge-
rais; pelo Departamento de Pessoal
ficam as atividades relacionadas com
a formagdo, aperfeicoamento e trei-
namento de pessoal, cadastro e lota-
¢ao, classifica¢io e retribuicio de
cargos e empregos; a Coordenado-
riz de Planejamento encarrega-se da
atividade relacionada coth o plane-
jamento e controle global da Escola
Além dos quatro Departamentos e
da Coordenadoria de Planejamento,
a Dire¢io conta, ainda, com dois
assessores, sendo um de apoio Di-
ditico e outro de ensino. Possui
também um Conselho Técnico Con-
sultivo destinado a colaborar com
a Dire¢io para o aperfeicoamento
de suas atividades, sendo o elo de
liga¢io com outros 6rgaos da comu-
nidade.

ALUNOS & RECURSOS — A
Escola Técnica Federal do Rio
Grande do Norte possui, atualmen-
te, 2.560 alunos, de amboos s sexos,
ministrando os Cursos Técnicos de
Estradas, Edificacbes, Eletrotécnica,
Mecénica, Mineragio, Geologia e
Saneamento. As fontes de recursos
para a sua manutengao sao: Tesouro
Nacional, através do Departamento
de Ensino Médio, Ministério da
Educagio e Cultura; Convénios com
outros drgaos federais, tais como
Programa Especial de Bolsas de Es-
tudos, Programa Intensivo de Pre-
paragio de Mio-de-Obra e Depar-
tamento de Assisténicia ao Estudante,

Para ingressar na ETFRN o can-
didato tem de submeter-se ao Teste
de Sele¢do, a nivel de 1.2 Grau, que
¢ realizado para classificagio até o
limite méximo de vagas oferecidas
pela Escola. Os planos de inves-
timento para 0s proximos trés anos
visarao 4 melhoria do equipamento
de laboratérios, complementagio do
parque esportivo e conclusio da
urbanizagio da Escola. Para o aten-
dimento deste programa, os recur-
sos estdo sendo solicitados pela Di-
recio aons 6rgios oue¢ normalmente



Barrilha

Fabrica de barrilha fica
pronta no préximo ano e
producido comeca em 1978

A terraplenagem do terreno ja esta sendo
feita. As maquinas ja estio sendo fabricadas, inclusive
uma caldeira que custara Cr 50 milhdes. E a fabrica
de barrilha da ALCONORTE, que finalmente comega a
tomar forma definitiva. Nao fora de tempo, como provou o
seu diretor-presidente, Edilson Tavora, que recentemente
esteve em Natal, Nesta entrevista a RN-ECONOMICO, ele
aborda diversos aspectos da implantagio da
segunda unidade produtora de carbonato de sodio do
Brasii, a tciceira da América do Sul.

Finalmente a Alcanorte — Alcalis
do Nordeste S. A. quebrou o silencio
e disse sobre o que esta sendo proces-
sado e providenciado, com vistas a im-

plantacdo da fabrica de barrilha em.

Macau. O seu presidente, e presidente
também da Companhia Nacional de
Alcalis, a que esta afeta, em Natal ha
alguns dias para participar de assem-
bléia geral que iria tornar oficiais
algumas medidas ja determinadas pe-
la cupula, falou com prodigalidade e
sem arrodeos, com clareza e “abrin-
do o jogo” em todos os sentidos.

A idéia da fala do sr. Edilson Ta-
vora, no entanto, foi do Governador
Tarcisio Maia, que instou para que ele,
aproveitando a vinda para a assem-
bléia geral, expusesse tudo aos secre-
té_rios do Governo e a imprensa. Ele
nao se fez de rogado, antes pelo con-
trério: bem falante, coerente, realista
e sincero, deixou todo mundo “por
dentro” da situac¢io, comecando a sua
explanacio pela corroboragio do ébvio,
mas sempre bom de ser ouvido: “A fa-
brica de barrilha de Macau vai criar
ut~n novo Rio Grande do Norte e ela
nio ¢ importante apenas para vocés,
mas também para o Nordeste e, fun-
damentalmente, para todo o Brasil”.

Presente na Sala de Despacho do
Palacio Potengi, aonde o sr. Edilson
Tavora falou, RN-ECONOMICO conse-
g}liu junto ao presidente da Cia. Na-
cional de Alcalis e da Alcalis do Nor-
deste S. A. importantes declaragdes so-
bre o andamento da implantacdo da
fébrica de Macau.

RN-ECONOMICO — Como o senhor
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resumiria o posicionamento do projeto
da Alcanorte, atualmente?

Edilson Tavora — Seria mais facil
comecar por providéncias preliminar-
mente tomadas para se chegar a esse
posicionamento. Por exemplo: com-
pramos todas as acdes do grupo Akzo,

holandes, no total de Cr$ 3,8 milhoes,
o que significa que hoje o controle da
Alcanorte é inteiramente nacional. De-
pois, aumentamos o capital social da
empresa de Cr$ 10 milhdes para Cr$
382 milhoes. E fizemos levantamentos e
estudos relacionados com a matéria
prima de que prescindiremos, para
funcionar — calcéreo e sal.

RN-ECONOMICO — A saida dos
holandeses significou o que, afora o
fato da empresa agora Sser essencial-
mente nacional?

Edilson Tavora — A rigor, esse foi
o fato mais importante. Mesmo porque
os holandeses ndo estdo alijados total-
mente: eles foram os autores do pro-
jeto, que ndés compramos, e vao nos
ajudar a implantar a fabrica, com o
o seu know-how. Acontece que o fato
de comprarmos o projeto a Akzo néo
queria implicitamente dizer que ela
deveria ter participagio na empresa e
muito menos o seu controle. Do jeito
que as coisas estavam, iriamos ter aqui
mais uma multinacional. Agora nao,
ela sera totalmente nacional e isto é
antes de mais nada coerente com um
principio legal: afinal a Alcanorte é
uma industria de base, que vai explo-



rar as riquesas minerais do Pais 2 esta
localizada justamente numa regiao pro-
blema do Brasil, o Nordeste. Com re-
lacio ao know-how, os holandeses lo-
gicamente ainda terdao sob controle
muitas memdrias do projeto, pois é na-
tural que nao nos passem todos os se-
gredos técnicos. Neste particular, ocor-
reu que a Alcalis, atendendo a convites
de governos estrangeiros, mandou va-
rios de seus técnicos visitar fabricas

de barrilha, mas nunca nenhum conse-
guiu penetrar em todos os departamen-
tos dessas fabricas. HA sempre alguma
coisa que fica escondida. O que é mui-
to natural.

RN-ECONOMICO — Que outras
modificacdes houve, no projeto?

Edilson Tavora — No decorrer do
ano passado, quando muitos desconhe-
ciam as atividades da Alcanorte, nas
estdvamos efetuando estudos importan-
tes, que visavam as modificagdes do
projeto. Quando eu chegava ao Rio
Grande do Norte, todos me pergunta-
vam como ia a Alcanorte, o que 2stava
faltando, e havia até certa descrenca. £
que o pessoal nao via o trator no cam-
po, terraplanando o terreno. Mas ain-
da nao era a hora do trator. A ques-
tao é que a grande fase que entio se
vivia era a elaboragio do projeto e da
consecucao dos insumos. Quando aqui
chegamos a primeira coisa que nos
preocupou foi o problema do calcateo,
Noé6s realmente tinhamos um contrato
com a Sandel, mas essa empresa nao
nos havia fornecido sequer um rzlaté-
rio dizendo sobre a qualidade do zalca-
reo. Os fornos ja estavam sendo fei-
tos, na inddstria nacional, mas de ior-
ma empirica, de acordo com dados que
tinhamos mas nio resultantes de estu-
dos mais detalhados. Eu entao conse-
gui uma auditagem na Sandel, obrigan-
do-a a nos apresentar o relatério e a
acompanhar os estudos. Em decorrén-
cia disto houve reformulagao no con-
ceito do calcareo e o projeto teve que
ser modificado na Holanda. Depois,
foram feitas pesquisas e prospecgoes
para definicio da reserva de calcéreo,
o que veio assegurar conhecimento
desse insumo numa projegio até os
préximos 23 anos. Atualmente, estio
sendo feitos estudos com relagdo ao
plano de lavra e com vistas ao aprovei-
tamento das jazidas. Entdo, estamos
hoje com uma 4rea definida que asse-
gura um inicio de utilizagdo de calca-
reo para produzir 200 mil toneladas de
barrilha, durante 23 anos. Mas isto é
so a parte prospectada, a parte levan-
tads das jazidas, pois estamos seguros
e tranquilos quanto & potencialidade
do Kstadc, neste setor.

RN-ECONOMICO — Mas nio & sé
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de calcireo que vive a indastria da
barrilha. E no caso do sal?

Edilson Tavora — Havia distor¢oec,
na fase preliminar do projeto: a Alca-
norte era obrigada a uma estranha
exclusividade de determinada empresa
produtora. Conseguimos eliminar essa
exclusividade e agora novas perspecti-
vas se abrem para a indistria salineira
da regiao, de modo geral. A Alcanorte
vai comprar sal de qualquer produtcr,
observados naturalmente padrdes de
qualidade, pregos, etc

RN-ECONOMICO — Sabemos que
quando a Alcanorte tinha participacio
aciondria do grupo Akzo alguns orga-
nismos financeiros se sentiam com dl-

“Alcanorte agora é uma
empresa inteiramente
nacional, embora que a
fabrica de barrilha conte com
know-how holandes”.

ficuldades para chegar até o projeto,
com ajuda. Como o senhor detalha essa
situagao?

Edilson Tavora — O BNDE, por
exemplo, dizia o ficialmente que nio
dava dinheiro até que o projeto passas-
se ao controle brasileiro. Em virtude
disto, a SUDENE também ficava im-
possibilitada de agir. Entao, a Compa-
nhia Nacional de Alcalis tinha os re-
cursos para a Alcanorte mas niao podia
fazer os repasses, porque nido havia
condi¢oes administrativas para isto.
Como estava armado, o projeto entra.
va em choque com as préprias concep-
¢oes dos 6rgdos que dele iam partict-
par. Na hora em que houve a modifi-
cagio, o Banco Nacional do Desenvo!-
vimento Econdmico nio apenas chegou
com a sua participagio como até cla-

borou expontaneamente: o seu presi-
dente nos forneceu, para acompanhar
a reestruturacao, um técnico que nio
era apenas um técnico, era inclusive
um diretor. Isto nos deu uma situagao
muito boa, criou um clima de autocon-
fianca porque se o BNDE era o dono do
dinheiro e estava dentro do negécio
com um diretor, a importéincia do pro-
jeto estava definitivamente selada.
Principalmente porque o BNDE nunca
se engaja de maneira tio direta em
projetos que financia. Quando eu pedi
um representante do Banco, paia es-
tudarmos a reformulagao, esperava que
a colaboracdo viesse através de uma
assessoria, mas na realidade veio um
representante do estabelecimento e
muito mais do que isto: veio um di-
retor.

RN-ECONOMICO — Como o senhor
explica o impasse criado em virtude da
Cia. Nacional de Alcalis ter optado pe-
lo Rio Grande do Norte, ao invés de
Sergipe, para a implantacao dessa fa-
brica?

Edilson Tiavora — No Brasil nés sé
temos uma fabrica de carbonato de
sodio, que é a de Cabo Frio. Na Amé-
rica Latina o unico pais que tem outra
é a Colombia. Entdo, essa de Macau
serd a segunda nossa. Mas nds precisa-
mos de outras. A fabrica de Cabo Frio
estd produzindo 150 mil toneladas e
par: passar de 100 para 150 tivemos
que enfrentar uma luta muiio grande.
A de Macau vai comecar produzindo
200 mil toneladas. No entanto ainda
h& necessidade de carbonato de sodio
nao somente no Brasil, mas em todo o
mundo. Recentemente eu fui pressio-
nado, na Escola Superior de Guetra a
falar sobre este assunto. Entdo eu dis-
se: para se fazer a fabrica do Rio
Grande do Norte ndo se precisa me-
nosprezar a de Cabo Frio. Nem Serg:-
pe deve se preocupar com o Rio Gran-
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de do Norte, porque com as riquesas
minerais que possuimos podemos e de-
vemos instalar outras fabricas, mais
ainda porque a demanda do carbonato
de sédio é muito grande. Trata-se de
um insumo muito importante, para to-

da a industria de transformacio e de
base. O Rio Grande do Norte teve prio-
ridade porque é realmente o nosso
maior parque salineiro, possuindo em
quantidade e qualidade essa matéria
prima essencial 4 barrilha, e porque
tem comprovadamente imensas jazidas
de caltireo, outro insumo priomordial
4 industria que manipulamos. Mas Ser-
gipe, no tempo certo, terd a sua, como
outras poderao surgir.

RN-ECONOMICO — A fibrica de
Macau serd mais importante yue a de
Cabo Frio?

Edilson Tavora — Hé& sempre uma
interdependéncia. A existéncia da fa-
brica de Cabo Frio é que determinou
a construcio da de Macau. Por causa
do know-how, ela tem sido a platafor-
ma de onde saem as decisoes para a
nova fabrica. A de Cabo Frio tem a
sua importancia porque é ele Juem
supre o Brasil de carbonato le sodio.
Se nio fosse ela, sabe Deus a situagdo
em que estariamos hoje. Ela nos da
garantia e independéncia, com relagic
a0s vendedores internacionais, uma
situacdo que vai melhorar ainda mais
com a fabrica de Macau. H4 uma coisa
interessante: nés que estamos a frente
da Companhia Nacional de Alcalis é
que sabemos. Diariamente recebemos
solicitacdes de empresas que utilizam
barrilha, e nas épocas de crise de for-
necimento, vemos a dependéncia in-
crivel dessas empresas, com relacdo
ao produto. Isto por que? Porque no
Brasil nao houve o cuidado de se fazer
uma projecio do crescimento indus-
trial, tendo como ponto de partida a
existéncia da barrilha. Por isto, esta-
mos com um grande problema: quere-
mos exportar mas s6 podemos iazer
isto aumentando a produc¢io. Em Cabo
Frio nio temos mais condicoes de am-
pliacdo e entiao j4 estamos necessitan-
do importar. Com a fabrica de Macau,
a situagdo muda completamente. ¢ nao
somente vamos nos suprir totalmente,
como ainda poderemos exportar. Ai é
que reside a importancia da nova fabri-
ca, com relacio A de Cabo Frio. Quanto
ao consumo mundial de barrilha, sabe-
mos que hoje ha um deficit de um mi-
lhdo de toneladas. E as fabricas norte-
americanas e européias estao com gran-
des dificuldades de expansio, notada-
mente por conta da poluicao do ar. E
chegada a hoda de outros paises entra-
rem no negécio e isto estd motivando
sobremaneira o governo brasileiro.

RN—ECONOMICO

RN-ECONOMICO — Que be
neficios consequentes a fibrica de
Macau trard para o nosso Estado?

Edilson Tivora — Intmeros. O |
principal, a construcao ou pavimenta-
tacao de estradas. A BR-406, por exem- |
plo, que liga Natal a Macau, serd com- |
pletamente pavimentada e o DNER ja |
tem dotacdo inicial de Cr$ 90 milhdes |
para essas obras. Na estrada para Pen-
déncias tivemos necessidade de fazer
um desvio e estamos solicitando ao 1
Governador a sua pavimentac¢io supe- |
rior, porque o trafego vai ser muito
pesado, com caminhdes transportando
altas tonelagens de calcareo. Ainda es-
te ano as obras de Natal-Macau serao
iniciadas e neste particular é bom se
frisar que o governador Tarcisio Maia
tem sido uma presenca constante, jun-
to ao DNER, para que esse servi¢d
seja efetivado. Vamos também cons-
truir a Vila Industrial, para os funcio-
nérios da fébrica. E depois h4 os em- |
pregos diretos e indiretos, os ultimos
surgidos por conta da necessidade de
aumento da producio de calcareo e sal.
E, sendo uma industria germinativa, |
como muito bem a chama o Governa-
dor Tarcisio Maia, a de barrilha
vai propiciar o surgimento de outras,
até mesmo das que utilizam o carbo-
nato de sddio e que por certo irao pre-
ferir ficar perto da fonte de producio.

RN-ECONOMICO — Com relagao |
aos equipamentos, como tem agido a |
Companhia Nacional de Alcalis? ‘

Edilson Tavora — Desde o ano |
passado se perguntava: O que a Alca-
norte estd fazendo, quanto a equipa-
mentos? Ninguém sabe que s6 para fa-
zer a relacdo de equipamentos de uma
fabrica do porte da de Macau, se tem
um trabalho imenso. Depois da sele- |
cdo, vai se saber qual o material que |
se compra aqui e qual o que deve ser
importado. Quais as fabricas que po-
dem vende-lo e as condicoes de forne- |

cimento — precos e prazos. Isto é um
trabalho lento e determinou uma ver-
dadeira preregrinacio dos nossos téc-
nicos, tendo em vista as exigéncias da
CACEX. No caso das fibricas nacio-
nais, é importantissimo salientar qu~
as encontramos aqui fabricando equi-
pamentos da melhor qualidade e isto
vai nos possibilitar atender a uma de-
terminagio do Governo — que pede
aquisicao de equipamentos nacionais
— e favorece a nossa presenca, acom-
panhando a fabricacio das pegas e
pressionando quanto a observacao dos
prazos. Vamos contar com cerca dJe
80% de equipamentos nacionais e s6
uma caldeira que serd fabricada aqui
custard Cr$ 50 milhdes. De modo ge-
ral, vamos comprar na industria na-
cional em torno de Cr$ 500 milhges.

RN-ECONOMICO Que outras
obras de infra-estrutura estio previs-
tas, para a 4rea da fébrica?

Edilson Tivera — Para suprir as
necessidades de &gua doce, por exem-
plo, verificou-se que o ponto mais proé-
ximo ficava na cidade de Pendéncias,
com capacitacao do rio Acu. Vamos
construir uma adutora de 22,5 km de
extensao, constituida por tubos de fer-

| ro fundido nodular de 50 ¢cm de dia-

metro. A firma ECP — Engenheiros,
Consultores e Projetistas ganhou a con-
corréncia para execucdo do projeto e
os tubos foram encomendados & Cia
Ferro Brasileiro S. A. A adutora vai
custar em torno de Cr$ 22 milhoes e
as obras civis e de montagem vao ser
iniciadas imediatamente. A adutora es-
t4 calculada para a segunda etapa da
fabrica, quanto a vasao, atingira 1.250
metros cubicos horarios. Até o final
deste més fica pronto o projeto de ter-
raplanagem, no terreno de 112 hecta-
res, adquirido & CIRNE — Companhia
Industrial do Rio Grande do Norte.
Pretendemos ter a fibrica em funcio-
namento em 1978,
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Cia. Acucareira Vale do Ceara-Mirim

USINA SAO FRANCISCO CEARA-MIRIM - R.N.
C.G.C. 08.003.402/001-51 Inscricio Estadual 20053549-8

Capital Autorizado Cr$ 30.000.000,00
Capital Integralizado Cr$ 22.000.000,00

Senhores Acionistas:

E com imenso prazer que apresenta- 1973/74 1974 /75 1975/76
mos o nosso Relatério s6bre o exercicio .
ora encerrado, iniciado a 1° de abril de SACOS DE ACUCAR 128.374 196,126 295000
1975,

Ap6s um periodo extenso de dificul- TONELADAS DE CANA 103,769 148.929 225,000 *
dades, reflexo, por um lado, da calami- ) - - .
tosa situagdo que nos foi entregue, €, por Prépria . . . 35.836 60.336 95,000
outro lado, dos sacrificios impostos por .
uma verdadeira obra de reconstrugédo — Fornecedores 68,933 88,593 130.000

empresarial, o exercicip 1975/76 nos co-
loca, afinal, no limiar de uma nova eta-

pa.
1. 0 BALANCO

A fria eloquencia dos nimeros que
estdo registrados no Balango Geral e'na
Demonstracdo da Conta Lucros e Per-
das, por si sO, espelha essa afirmativa:
saimos de uma situagéo deficitdria, que
foi a grande caracteristica da industria
acgucareira do Ceara-Mirim durante qua-
se dois decénios, para a realizagdo de um
lucro operacional, o que € apenas um dos
aspectos positivos que transparecem da-
queles numeros.

Com efeito, analisado isoladamente
ou em confunto com exercicios ante-
riores, o0 nc.-'o belango comporta, entre
outras, as ..guinres constatagoes:

A — SITUACAO PATRIMONIAL

a.a) Patriménio Liquido —
Passou de Cr§ ....,.
22.314.362,44 no exercicio
anterior para Cr§ ....
33.683.019,91, 0 que repre-
senta um aumento de
49,6%;

a.b) Imobilizado — No final
do exercicio anterior era
de Cr$ 35.879.520,95. Ele-
vou-se agora para Cr$ .
65.579.276,46, ou seja ..
82,7%;

a.c) Ative real — Aumentou
em 58,3% pois era de Cr$
77.717.889,00 no final do
exercicio anterior e pas-
sou a ser de Cr$
122.826.436,00;

B — LIQUIDEZ

b.a) Liquidez Corrente — E a
relacio entre o Ativo e o
Passivo circulante, refle-
tindo a liquidez de curto
prazo. Os numeros do ba-
lango indicam um fndi-
ce de 1,14 significando
uma capacidade de pa-
gamento de Cr$ 1,14 pa-
ra cada Cr$ 1,00 de dé-
bito;
Liquidez Mediata — Mos-
tra a liquidez o longo
prazo, baseando-se na re-
lagdo da soma do Ativo
Circulante e do Realiza-
vel a Longo Prazo com O
valor total do Passivo Cir-
culante e do Passivo a
Longo Prazo. O indice en-
contrado ¢ de 1,12,
2. A PRODUCAO

b.b

~

O perfil de produgdo da empresa
nos ultimos trés anos — abrangendo por-
tanto, o exercicio ora encerrado — tam-
bém retrata a nossa evolugéo.

Estimativa. Safra encerrada duas semanas ap6s o término do exercicio.

A inclusdo da producdo dos nossos
fornecedores ¢ feita pela importéncia
que tem a verificacio do esforgo que
também eles estao fazendo, acompanhan-
do o crescimento da empresa, na qual
tem hoje todos os motivos para confiar,
pela seguranca do recebimento das suas
safras e pela pontualidade dos pagamen-
tos.

Cabe registrar aqui que, embora
tendo mantido um aumento na produ-
¢ao de agucar de 50% em cadg ano em
relagio ao exercicio anterior, a safra
1974 /75 foi seriamente prejudicada pe-
las enchentes e a safra 1975/76, também
foi afetada pelo fato de haver sido total-
mente realizada com a nossa antiga mo-
enda, responsével por mais de 1,000 ho-
ras de paradas durante a safra.

3. O FUTURO

Foi dito acima que este exercicio nos
coloca no limiar de uma nova etapa. Com
efeito, estamos concluindo a montagem
da nova moenda importada do Reino
Unido, e com ela ja iniciaremos g moa-
gem da proxima safra; a nova fabrica-
¢do j4 estd montada e os equipamentos
mais importantes nos demais departa-
mentos deverdo estar em funcionamen-
to também na safra 76/77,

A politica nacional do alcool, adota-
da pelo Governo Federal, impbs & em-
presa uma nova prioridade, qual seja a
implantag¢do de sua destilaria para que
J& estdo em andamento as providéncias
necessdrias.

No campo, continua em expansiao &
produgéo dos fornecedores, sendo cres-
cente o numero de fornecedores novos e
vigoroso o apoio financeiro que vem sen-
do dado pelo Banco do Brasil e 0 I.A.A. &
implantagio de novos canaviais, sendo
de mais de 2.000 hectares as novas &-
reas j4 financiadas,

Com relagéio & cana propria, tendo
sido totalmente executado o programa fi-
nanciado pelo I1.A.A, preparamo-nos ago-
Ta para um novo e grande passo, volta-
do para assegurar, no menor prazo pos-
sivel, uma disponibilidade de canas su-
ficiente para atender a capacidade da
Usina, Que néo vai ser usada além de
§0% na safra vindoura,

4. CONSIDERACOES FINAIS

Todos esses resultados Senhores A-
cionistas, foram alcancados sem embar-
go dos obstaculos e dificuldades que, ir-
responsavelmente, e movidas por razdes
subalternas, algumas vozes isoladas pro-
curaram criar. Na realidade, confessa-
damente inimigos da sociedade, e nio
apenas dos seus dirigentes, essas pes-
soas niao s6 procuraram, pelo escandalo e
a calunia, comprometer a dire¢io da
nossa sociedade, como — mais do que
tudo - embargar os passos da empresa,
distribuindo com autoridades, institui-
¢oes, bancos e cooperativas a q)ie somos
ligados, as publicacdes escandalosas que
tomaram a iniciativa de patrocinar, no
proposito de dificultar as nossas rela-
gOes com aquelas entidades e embargar
a realizagdo de negdcios legitimos, de
grande interesse social.

Fiquem tranquilos, entretanto, os
Senhores Acionistas, pois g diregdo da
empresa estd pronta, como sempre es-
teve, para defender os interesses sociais
da forma que foi necessarias, e 14 defi-
niu, dentro da lei, os procedimentos que,
no tempo préprio, serdao adotados.

Fiquem tranquilos ainda, porquan-
to a nossa estrutura interna estd sufici-
entemente preparada para resistir a es-
sas situagdes, assim como estd pronta
para ser vista, estudada, examinada, in-
vestigada por quem quer que seja, des-
de que tenha a autoridade e o direito de
fazé-lo,

Fiquem, finalmente, certos os senho-
res Acionistas de que tudo o que impor-
ta é o trabalho, permanente, obstinado,
sem tréguas, que nédo arrefecerda, € que
a grande resposta, a que de fato interes-
sa, sdo os seus resultados.

Cear4-Mirim (RN), 31 de marco* de
1976

GERALDO JOSE DA CAMARA
FERREIRA DE MELO
Diretor

RANYLSON DA FONSECA MACHADO
Diretor

EDGAR DE GOUVEIA VARELA
Diretor




BALANCO GERAL ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 1976

TRANSCRITO NO LIVRO “DIARIO” N° 08, AUTENTICADO NA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO CONFORME TER

MO N 15636, FOLHAS 112

ATIVO
IMOBILIZADO
Propriedades Imobillarias
Edificios e Dependéncias 3.269.193,00
Casas ¢ Vilas Residenciais 1.328.400,00
Benfeitorias 10.034,00
Terrenos e Propriedades 12 560.150,00
Obras em Andamento 3.222.722,66
Corregfio Monetéria . . .... 5.322.454,50

Magqulnlsmos e¢ Equipamentos de
Operagfio

Instalacbes e Equipamentos .. .... . 2.223.682,73
Magquinismos e Acessérios 28.535.889,78
Moéveis e Utensilios 258.437,80
Instrumentos, Ferramentas e Ape-
trechos . 30.700,00
Maquinismos ¢ Implementos Agri-
colas 3.263.262,11
Correcio Monetéria 2.940.274,07
Equip to do Sist de Trans-
porte
Linha Férrea 566 000,00
Animais de Servico 265.400,00
Veiculos 687.638,26
Correcio Monetaria 208.414,95
Outros bens Patrimoniais
Imobilizacbes Financeiras
DISPONIVEL
Caixa
Bancos Conta Movimento
Remessa em Transito
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Estoques
Almoxarifado
Titulos
Titulos a Receber
Fornecedores de Cana 432.:?;.::
Contas Correntes 4.67 X
Empregados . 71.620,05
Empreiteiros e Contratantes gg-f:g.gg
Diretores ¢ Acionistas 405.486,
Outros Bens e Valores
Depdsitos Vinculados .. 2433333
Caugles ¢ Depodt;: 183 894'00
Animais de Criagi .894,
ntos para Despesas Di-
Advl::lt:am.e P 1.333 038,88
Safra Fundada 4.261.038,80
Contas Correntes ........... 1.500.000,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Devedores
Capital em Outras Empresas
RESULTADO PENDENTE
Safra em Formaciio

Prejufzo a Amortizar

Caugles e Deposites Pendentes

Encomendas de Equipamentos
Transito

Devedores Duvidosos

QOMPENSACAO
Acbes Caucionadas
Contratos de Empréstimos Sim-

ples .
Contratos de
rantia Real
Contratos de Empréstimos c/
rantiag de Terceiros
Seguros Contratados

Empréatimos ¢/ Ga-
Ga.

TOTAL DO ATIVO

all4

25.712.954,16

87.252.246,49

1.727.458,21

886.621,59

492.166,10
4.741.775,08
7.988,00

3.432.018,64
38.280.850,00

5.622.102,49

7.302.924,11

5.163.624,23
23 259.810,24
694.978,32

1.114.669,04
2.130.186,35

3.000,00
4.733.712.79
4.958.671,79

1.200.000,00
8.876.233,68

65.579.275,45

5.241.929,13

19.637.885,24

4.068.00

32.363.268,18

49.771.618,26

172.598.054,26

PASS
NAO EXIGIVEL (Capital e Reservas)

Capital

Reserva Legal

Reserva Estatutaria e Contratuais

Residuos de AvaliagOes Anteriores

Correctio Monetaria

Reserva de Corregdo Monetéria

Reavaliagao Dec. Lel n's 1182 e 1186

Reserva Para Aumento de Capital
Lei 3.922/71

Reserva para Devedores Diversos ..

NAO EXIGIVEL (provisdes)
Provisfio para Renovacfio e Substi-
tuigéio
Fundo para Depreciagdo s/valor Ori-
ginal
Fundo de Depreclagio da Corregio
Monetaria

EXIGIVEL A CURTO PRAZO
Titulos

Titulos a Pagar

Credores
Contas a Pagar
Empréstimos Bancarios
Bancos ¢/ Duplicatas Descontadas .

Outras Obrigacdes

Impostos, Taxas e Cont. a Recolher
Retenclio de Fornecedores

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Titulos
Titulos a Pagar

Credores
Empréstimos no IAA
Empréstimos Simples
Empréstimos c/Garantla Real .. ..
Contas Correntes

Outras Obrigagdes

Impostos, Taxas ¢ Cont. a Recolher.
Taxas do IAA—Parcelamento ..

RESULTADO PENDENTE

Receitas de Exercicios Anteriores. .

Imposto de Renda Retido na Fonte.

Sindicato Trabalhadores Ind. Acuca-
reira

Imposto Sobre Servigo

COMPENSACAO

Caucdo da Diretoria

Contratos de Emp. Simples .. ....

Penl.ores e Hipotecas Contratados

Empréstimos de Contrato com Ga-
rantia Real

Contratos de Seguros

TOTAL DO PASSIVO
Importa o presente Balango em Cr$§
milhGes, quinhentos e noventa e oito mil,
sefs centavos)
Ceara-Mirim (RN), 31 de mar¢o de
GERALDO JOSE DA CAMARA
FERREIRA DE MELO

Dirstor

EDGAR DE GOUVEIA VARELA
Diretor

IVvO

22.000.000,00
118.406,68
1.057,34
22.970,3¢
7578,12
8.471.143,52
257.734,37
540.091,99
63.906,00 31.482.888,36
10.742,55
1.934 025,00
255.364,00  2.200.131,55
2.683.669,94
1.125.976,83
2.217.060,00
3.395.490,00 6.738.526,83
3.568.654,59
481.209,15 4.058.953,74 13.482.150,51
170.000,00
§5.958.714,49
6.922.218,37
6.783.871,53
805.336,61 70.570.136,00

2.050.794,43

2.393.679,39 4.444.473,82 175.184.609,82

345.926,85
121 019,70

313,30

9.395,91 476.655,76

3.000,00
4.733.712,79
34.958.671,79

1.200.000,00

8.876.233,68 49.771.618,26

172.598.054,26

172.588.054,26 (cento e setenta e dois
cinquenta e quatro cruseiros e vinte e

1976
RANYLSON DA FONSECA MACHADO

Diretor

JOSE DE ANCHIETA ESPINOLA
PINTO COELHO
Contador—CRC—RN 196



DEMONSTRACAO DA CONTA “LUCROS E PERDAS” ENCERRADA EM 31 DE MARCO DE 1976

DEBITO

EXPLORACAO AGRICOLA

Servigo de Mecanizacio Agricola

Servigo de Irrigagdéio

Animais de Servico

Administragéo Agricola .... .... ...

Lavouras e Culturas Diversas
EXPLORACAO INDUSTRIAL

Fabricagdo de Agucar

Atividades Estranhas & Industria Agucareirg .

SERVICOS AUXILIARES

Transporte Ferrovidrio
Transporte Rodoviario
Forga e Luz
Laboratorio

Oficinas

ADMINISTRACAO GERAL

Custeio da Administragao Geral
Custeio da Assisténcia Social
Custeio do Almoxarifado
Despesas Financeiras
Conservaydo e Reparagao Geral

LUCRO DO EXERCICIO
DISTRIBUICAO DO LUCRO
Reserva Legal

Reserva para Devedores Duvidosos
Saldo para Amortizacao de Prejuizos

TOTAL

GERALDO JOSE DA CAMARA
FERREIRA DE MELO
Diretor

RANYLSON DA FONSECA MACHADO EDGAR DE GOUVEIA VARELA

CREDITO
EXPLORACAO AGRICOLA

714.513,12
8.11581
4.329.00

1,227.781,11
15.474,40

Lavoura de Cana-Safra 75/76 §.609.834,49

EXPLORACAO INDUSTRIAL

1.970.214,04 Acucar-Safra 75/76
Produtos de Atividades Estranhas & Indus-

tria Agucareira

29.328.458,70
2.000,00 29.330.459,70

20.214.807,30

127.229,63 20 342,036,983

325,748,12
1.511.787,92
247.403,58
108.0468,10

1.145.177.62  3.338.174,34

3.562.663,06
466.561,43
638,50
2.765.192,30
411.922,13  17.206.977.42

2.082.981,46

104.145,00
63.806,00
1.814.940,46

2.082.991,46
34 940.394,19

34.940.394,19 TOTAI

Ceara-Mirim (RN), 31 de margo de 1976

JOSE DE ANCHIETA ESPINOLA
PINTO COELHO
Contador—CRC--RN 196

Diretor Diretor

PARECER DO CONSELIO FISCAL

Ceara Mirim (RN), 05 de abril de 1976.

Depois de Laver procedido a minu-
ciosa verificagdo e analise dos Livros e
Registros Contdbeis, do Balango e de-
mais Contas da Sociedade, relativos ao
exercicio social encerrado a 31 de mar-
¢o de 19768, o Conselho Fiscal da COM-

[ Y

222-0806

PANHIA AGUCAREIRA VALE DO CEA-
RA-MIRIM, concluiu pela sua exatidao
e conformidade com a Lei e os Estatutos
Sociais, pelo que emite o presente pare-
cer favordvel & sua aprovagao pela As-
sembléia Geral dos Acionistas

RUBELIO LYRA LINS BAHIA
ANTONIO GREGORIO DA FONSECA
ROMEU ARANHA SOARES

= TELEFONE
DA REVISTA

Vocé pode utiliza-lo a qualquer

hora para solicitar assinatura



PRAIA BARRA DO RIO: nova opgao para o veraneio

Vista

parciai- da praia Barra

do Rio

O crescimento urbanistico de
Natal e o incremento da politica ha-
bitacional, que determinam a cons-
trugio de conjuntos residenciais em
dreas situadas no sul da capital po-
tigiar, estio também transforman-
do praias antigamente bucélicas em
verdadeiros bairros. £ o que esta
ocorrendo com Ponta Negra e, pro-
ximamente acontecera com Pirangl,
dois dos locais preferidos pelo na-
talense para o veraneio, j4 agora no
entanto tendo modificadas as suas
paisagens calmas com o surgimento
de unidades residenciais que em bre-

ve abrigardo milhares de moradores. |

Como o crescimento da cidade ¢
uma imperiosa necessidade, também
as estacdbes de veraneio ndao vao se

acabar. E como sera impossivel se |

ter a paz necessdria numa praia mui-
to habitada, a solugio é correr em
busca de outros locais bucélicos —
e felizmente neste particular o Rio
Grande do Norte é prodigo.

Foi pensando assim que o corre-
tor de iméveis Manoel Macedo —
eficiente profissional do seu setor
~— Pesquisou e terminou encon-
trando uma imensa 4rea da orla
maritima, para lotear, com vistas
a téla em breve transformada na
Praia que o natalense usara para o
S¢u veraneio, na impossibilidade de
poder continuar indo a Ponta Ne-
gra ou Pirangi.

Trata-se da Praia Barra do Rio,
Préximo a Praia de Pitangui, no mu-
nicipio de Extremoz.

PLANTAO NO LOCAL — Nio
apenas por questoes meramente pro-
fissionais, Manocl Macedo é um en-
Para o seu lazer”.

RN—ECcoNOMICO

tusiasta do loteamento, justamente
porque ele esta encravado numa
irea inéspita, com todos os elemen-
tos naturais ainda por ser explora-
dos. Trata-se, como diz uma frase
da nublicidade de langamento, de
“Uma Praia Virgem Como Deus A
Criou”.

Ele estd pondo a venda 215 ter-
renos, todos de frente para o mar e
mais 676 em quadras conjugadas, o
mais distante a apenas cerca de 200
metros da praia,

— “O sucesso das vendas foi ful-
minante” — diz Macedo — “e isto
nos dia dupla satisfagio: pelo lado
essencialmente comercial e porque o
natalense entendeu a nossa intensio |
de lhe oferecer um local adequado |

De fato, em apenas duas sema-j
nas, ja haviam sido vendidos 200 lo- |
tes, por prestagdes a partir de Cr$ |
500,00, i

A Praia Barra do Rio dista 34
quilémetros de Natal, distncia igual
2 de Pirangi. O acesso ao local dos
lotes é feito através da propria orla
maritima, por estrada de picarro,
construida pela firma M. Macedo
Imoéveis l.tda., numa extenso de cin-
co quilémetros,

— “Colocamos dois tratores e
seis caminhdes a trabalhar” — diz
Macedo — “e ha cerca de 30 dias a
estrada estd pronta. As pessoas in-
teressadas em ver os lotes inclusive
promovem um passeio difeerente.
Aos domingos mantemos plantdo no
local, para as informag¢Bes neces-
sarias”.

Muito naturalmente, Manoel Ma
cedo sabe que os terrenos adquiridos
agora sofrerdo imediata valorizagao.
O menor deles tem 600 m2 e o maior.
1.000 m2 e a drea ja foi considerada
de expansio turistica, pela Prefeitu-
ra de Extremoz, através de Decreto
publicado no Diario Oficial de
20.08.75: desta maneira, ela podera
ser beneficiada pelos 6rgios publi-
cos com estradas, luz elétrica, servi-
¢os de abastecimento d’agua, etc. E
os lotes foram demarcados observan-
do-se a cessdo de locais para constru-
¢ao de Mercado Publico, Escola, Clu-
be Social, Hotel, Igreja, etc.

—- “Dentro em breve” — arrema.
ta Manoel Macedo —- “teremos uma
praia a altura, para o veraneio do
natalense, um local que aos poucos
ird se transformando numa comuni-
dade viva e atuante”,

As vendas dos lotes estio sendo
processadas nos escritérios da firma
M. Macedo Iméveis Ltda., a rua Flo-
riano Peixoto, 559,

Corretor Manoel Macedo lanca
novo loteamento
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DISPONIVEL

REALIZAVEL

Emoréstimos e Financiamentos
A Governos

A Sociedades de Economia - Mista
Ao Setor Primario Privado

Ao Setor Secunddrio Privado
Ao Setor Tercidrio Privado
Outras Aplicacdes

Titulos e Créditos a Receber
Outros Créditos

Crédito em Liquidagdo
Outros

Valores @ Bens
Outros Valores
IMOBILIZADO

Iméveis de Uso é em Construgdo

Moveis, Utensilios ¢ Almoxarifado
M 30 Avangada, C -

¢30 ¢ Seguranga
RESULTADO PENDENTE
CONTAS DE COMPENSAGAO

Natal, 07 de jutho de 1976

DESPESAS

Despesas Financeiras Operacionais
Despesas Administrativas
Qutras Perdas

PROVISOES

Para Prejuizos Eventuais

Para Manutencdo de Capital de Gi-
o Proprio

Para Créditos de Dificil Liquidagdo

DISTRIBUIGAO DO SALDO

Reserva Legal-DL 2627
Outfas Reservas ¢ Provisdes
Saldo a Disposicdo da Assembléia

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S/A — BDRN

CARTA PATENTE N° 1-338
C.G.C.-MF.-08328247
AV.FLORIANO PEIXOTO N° 550 - NATAL - RN

BALANGO GERAL EM 30 DE JUNHO DE 1976

ATIVO

4.069.095,05

54.569.516,96
145.668.499,39
3.220.734,65
163.326.48851

15.800.67523 382585.914,74

303.951.74 303.951,74

4.496.288,06

17.592.65543  22.088.94349

15.762.155,75  15.762.155,75 420.740 965,72

3.490.950,45
1.284.228,74
108.752.43 4983.931,62
76.112,79

343.852.056,99
773.622.167.17

DANILO DE GADE NEGOCIO
Diretor Presidente

NAO FXIGIVEL

Capital

Reserva para Aumento de Capital
Fundo de Reserva Legal

Fundo de Amortizagio de Imovets,
Moveis ¢ Utensilios

Fundos de Reservas Especiais

EXIGIVEL
Dendsitos

De Sociedades de Economia Mista
Outros

Qutras Exigibilidades

Credores Diversos-Pais.

Obrigacdes Especiais

8anco Centra’' _mpréstimos
Fundos Finar..eros ¢ de Desenvol-
vimento

Obngagdes Contraidas com Inst.
Oficiars

Imposto sobre Operagdes Financer-
ras

Qutras

RESULTADO PENDENTE
CONTAS DE COMPENSAGAO

ANTONIO LINS
Diretor Administrativo

PASSIVO
49.700.000,00
19.517,00
518 639,51
468.672,09
15.661.256,71  66.368.085,31
4 000.000,00
8.048.721,53 12048 721,53
1550980.43 1.550.980,43
15 000.000,00
4617.217,48
326.581.469,41
276.314,81
1.29928593  347.774.287.63 361.373.989,59
2.028.035,28
343852.056,99
773.622.167.17
IVANILDO DIAS GUIMARAES

1.C.CRC/1.113-RN

DEMONSTRAGAO DA CONTA “LUCROS E PERDAS” EM 30 DE JUNHO DE 1976.

DEBITO

6.999.682,35
3.794.677,81
16811347 1096247363
23.100,00
1.000.000,00
915 000 00 1.938.100,00
86 557,12
929.785,62
714 799.76 1.731.14250
14.631.716,13
DANILO DE GADE NEGOCIO

Diretor Presidente

Recertas Financeiras Operacionars
Recertas Diversas

PROVISOES

Para Credito de Dificil Liquidacdo
{Reversdo)

ANTONIO LINS
Diretor Administrativo

CREDITO
13.143.107,97
13.197 594,41
1.434.12] 72 1.434121,72
14631.716,13
IVANILDO DIAS GUIMARAES

T.C.CRC/1.113-RN



Minérios

Estao loteando o
subsolo potiguar ?

A excelente cotagio dos minérios estratégicos, no mercado
internacional, estd provocando uma corrida ao
subsolo do RN, um dos Estados brasileiros mais ricos,
em termos mineralogicos. S6 em 1975 o DNPM recebeu
319 pedidos de pesquisa, de grupos nacionais, multinacionsdis
ou pessoas fisicas, interessados em minerar.

Sem duvida se trata de uma si-
tuagdo inusitada: se nio j4 agora,
pelo menos dentro de mais poucos
anos o Rio Grande do Norte estara
com todo o seu subsolo loteado. Nas
partes onde nio existem cidades
plantadas, certamente, mas mesmo
assim A revelia dos proprictarios das
terras propriamente ditas. Que nao
poderao sequer reclamar, quando
pessoas ou firmas estranhas chega-
rem em seus sitios ou fazenda, com
todo um aparato técnico, dispostos a
escavar a terra, em busca de miné-
rigs, no subsolo.

Atualmente, mais do que nunca,
estd havendo uma verdadeira corri-
da ao subsolo potiguar, cm busca de
minérios que hoje encontram excep-
clonais cotagdes no mercado interna-
cional, principalmente a xilita, além
df? outros, estratégicos, como niébio,
tantalo, niquel, etc. Grupos nacio-

CCONOMIC G

nais ou companhias multinacionais,
que j4 tém interesses na extragao mi-
neral no Estado, se apressam em ga-
rantir mais prospecgdes e por isto es-
tio batendo insistentemente As por-
tas do Ministério de Minas e Ener-
gia, através do DNPM (Departa-
mento Nacional da Produgio Mine-
ral) com pedidos de cessiao de novas
dreas. Com o que se estd verificando
o paulatino “loteamento” do nosso
subsolo, no entender de alguns en-
tendidos na questdo, como o geo-
logo José Alberto Campos Silva, do
escritorio da SUDENFE em Natal.

— “Basta dizer que em 1975 o
DNPM recebeu 319 pedidos de pes-
quisa para todo tipo de min¢rio, no
Rio Grande do Norte” — diz cle.
“Fsse nuimero possivelmente  serd
ultrapassado em 1976".

CLAUSUI A DI RISCCG —- Po-

dem parecer excessivos or cuidados

dos que se incomodam com a situa-
¢do, principalmente quando se con-
sidera que quanto mais forem explo-
radas as nossas potencialidades mi-
nerais, mais este fato significara, em
termos econémicos, para o Fstado.
No entanto, pessoas como José¢ Al-
berto acham que ji é hora do pro-
prio governo estadual tomar a si a
tarefa de, se nio controlar, ao me-
nos cuordenar a cessio de titulos ou
alvaris dc pesquisa.

Porque o controle das riquezas
minerais do_Pais ¢ feito a nivel fede-
ral, justamente através do DNPM e
o Codigo de Minas, assim como toda
a legislacio corrclata, sio claros
quando dizem que uma pessoa pode
ser proprietdria da terra, do solo,
mas o Governo reserva-se o direito de
dispor sobre o subsolo, justamente
para o trato da industria extrativa
mineral.

Assim sendo, jé4 formalizou-se
um estado de coisas que hoje mais
do que nunca estd em franca ascen-
¢do, numa vertiginosa carreira que
poderd conduzir a resultados impre-
visiveis: pessoas ou firmas (nacio-
nais ou multinacionais) de acordo
com conveniéncias ou conivéncias
nem sempre  insuspeitadas. diara
mente  comparecemn ao distrio do
DNPM, que funciona cm Recife ¢,
através de um téenico habilitado, dc
um gedlogo, formalizam o pedido de
pesquisa, conseguindo o alvard, que
poderd ficar em seu poder durante
dois anos.

— “Trata-se de um titulo nego



ciavel” — diz José Alberto Campos
Silva — “e por isto pessoas ou gru-
pos que ja estdo inscritos, podem uti-
lizar intermedidrios para conseguir
outros. E se dd também que alguns
concessiondrios com titulos prestes a
caducar, podem simplesmente ven-
dé-los a grupos economicamente mais
fortes.

O que propde o gedlogo da SU-
DENE? Que o Estado, através de
um 6rgio competente — como 0
BDRN (Banco do Desenvolvimento
do Rio Grande do Norte) — crie
um setor técnico, habilitado a con-
trolar os pedidos de pesquisa. A pes-
soa ou a empresa que desejasse mi-
nerar, receberia desse drgdo toda a ori
entagdo necessaria, a partir do pes-
soal técnico e até a elaboragio do
projeto e a um possivel financia-
mento.

Para outro gedlogo, o potiguar
FEdgar Dantas, que até poucos dias
foi dirctor-presidente da Companhia
de Desenvolvimento de Recursos Mi-
nerais do Rio Grande do Norte (su-
cessora da CASOIL. — Companhia
de Aguas ¢ Solos do Rio Grande do
Norte) esta é uma medida impra-
ticdvel.

— “Banco ¢ banco” — dis cle.
“Empresta dinheiro e quer o scu re-
torno. £ um banco de desenvolvi-

mento fomenta o desenvolvimento
através do crédito especializado, diri-
gido a empresas industriais de re-
cursos haturais, a cmpresarios ji em
atividade”.

Fdgar Dantas quer lembrar que,
no caso da pesquisa mineral, os re-
cursos financeiros sao conscguidos,
quase sempre a nivel federal, com
cliusula de risco: s¢ apds a pesquisa
nio se encontrar o minério detetado
por estudos, o Governo nio seri res-
sarcido do que aplicou.

I.RA PRE-CAMBRIANA — Os
cuidados de Jos¢ Alberto Campos
Silva sio no sentido de que se ins
tale no Rio Grande do Norte uma
espécic de polo petroquimico. F'm
recente palestra que fes no Agape
Clube de Natal, e que suscitou o le-
vantamento da problematica do “lo-
teamento” do nosso subsolo, ele se
referiu ndo apenas & nossa potencia-
lidade mineralégica, como & possibi-
lidade de haver petroleo também em
nossa plataforma continental.

— “Quem poderi contestar que
as nossas arcas petroliferas sio mais
produtivas que as de Campos, no Rio
de Janeiro?” — perguntava cle. “A
Petrobris ja iniciou sondagens geo-
fisicas no planalto continental, prin-
cipalmente nos municipios de Agu,
Carnaubais, Guamaré, Touros e Ma-

cau. Isto significa que pode existir
campos petroliferos além dos ja tes-
tados em Ubarana e Agulha, na pla-
taforma continental, nas regides
submersas”.

Ele se entusiasma, quando reco-
nhece que o Rio Grande do Norte é
um Estado completo, em minerais
estratégicos, ¢ s6 lamenta que esse
potencial ndo seja utilizado a nivel
da iniciativa pablica, para beneficio
do préprio Estado.

Para Fdgar Dantas, o que ocorre
com o BN ¢ que, sendo realmente
um Estado mais densamente miner:-
lizado, sempre teve mais sorte do
que o Ceara ou a Paraiba, que tam-
bém o sdo tanto quanto nés.

— “Em tudo isto hi um fato”
— diz Edgar Dantas. “I: que nés te-
mos uma experiéncia e uma tradi-
¢d0 mineiras que ji vai com mais de
trinta anos ¢ isto serve como clemen-
to motivador para que surja interes-
s¢ ¢ finalizagio de investimentos a6
sctor. Paralelamente, pode-se dizer
que o RN também teve a sorte de ser
um dos Estados mais estudados no
sctor mincral. Organismos federais,
como DNPM, Sudene, Cia. de Pes-
quisa de Recursos Minerais ¢ tam-
bém empresas privadas sempre in-
vestitam aqui, em termos de pesqui-
sas e isto também deu ao Fstado

Matriz: Dr. Barata, 217/219

Camara Cascudo, 210/216 (Galena)
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uma posigio bem favoravel ds indis-
trias de mineragdo, pois com esses
estudos bdsicos, ficamos: realmente
muito 3 frente de outros Estados vi-
zinhos”.

Em termos cientificos, também
somos privilegiados: 60% do sub-
solo potiguar é formado por rechas
antigas, da era pré-cambriana, as
mais antigas da terra, e neste sentido
agora mesmo a Universidade Federal
do Estado, através do Instituto de
Antropologia, estd desenvolvendo es-
tudos, a partir da criagio do Nucleo
de Pesquisa de Pré-Cambriano.

LEGISLACAO ABSOLFTA —
Da importincia do Rio Grande do
Norte em termos mineraldgicos, por
fim, pode-se ter uma idéia a partir
de um fato muito simples: de 1971
até outubro de 1975, a SUDENE
aprovou, através do sett Conszlho 1e-
liberativo, doze projetos de pesquisa,
para financiamenta através do FU-
RENE — Fundo de Pesquisa e Re-
cursos Naturais do Nordeste. Desses
doze projetos, onze foram para o

, € apenas um ja foi paralizado,
por nada haver sido cncontrado na
sua 4rea de prospecgdo: o da Mine-
racio Amarante Ltda. Os demais,
s30 os da Mineragio Nordeste do
Brasil Ltda. (hoje pertencente a Mi-
neragio Thomaz Salustino e em fase
de pesquisa); Zangarclhas Minera-
¢ao Ltda. (vendido & Mineragao Ser-
taneja, do grupo da Mineragio
Acaui e atualmente produzindo cer-
ca de 5 toneladas de xilita por més);

ineragdo Tijuca Ltda. {em fase de
pesquisa); Mineragdo Aquarius (em
fase de pesquisa); Mineragdo Pa-
lt_:stina (somente projetada); Itape-
tinga Agro-Industrial (calcdreo, em

JOSE ALBERTO CAMPOS SILVA —
Governo estadual deveria coordenar
atividade mineraldgica

Mossoré); Mineragio Morada Nova
Ltda. (inicio de pesquisa); Minera-
¢ao Maracaji do Nordeste Ltda. (j4
produzindo); Mineragio José Mar-
celino de Oliveira & Cia. (em fase
de pesquisa) e Mincragio Medeiros
Ltda. (extragdo de oure, em Caicé,
em fase de pesquisa).

Os projetos aprovados pela SU-
DENE geralmente a0 de yprupos
proprietdrios das proprias teiras a
explorar, que se anteciparam no
tempo, “para posteriormenie nao te-
rem o dissabor de verem estranhos
escavando as suas terras”, como diz
José Alberto Campos e Silva. Como
é o caso do pessoal da Mineragio
Medeiros Ltda., que vai explorar a
extragao de ouro.

Quanto a legislagio da atividade
mineraldgica, determinada pelo Cé-
digo de Minas (um documento da-

tado de 1934, antes controlado pelo
Ministério da Agricultura e -jue pas-
sou para o Ministério de Minas e
Energia desde 1961, quando este
foi criado) €, no entender do gedlo-
go Edgar Dantas, uma das mais com-
pletas, apesar de possnir alguns itens
absoletos, por conta mesmo da idade.

— “Os direitos minerais” — diz
ele — “sio direitos transitérios, con-
dicionados a obrigagdes muito gran-
des, por parte de quern requer uma
concessao ou de quenm tem uma ja-
zida a explorar. O Ministério de Mi-
nas e Energia, através do Departa-
mento Nacional de Pesquisas Mine-
rais, cada vez mais esti se aparelhan-
do, em termos de recursos humanos
e meios, para acompanhar todas as
solicitagées de pesquisas e empreen-
dimentos minerais. £ l6gico se espe-
rar uma fiscalizagdo e um acompa-
nhamento permanentes, feitos com
0 maior rigor possivel”.

No caso do Rio Grande do Nor-
te, ele acha que, apesir de 1>da a
gama de estudos hasices que j4 fo-
ram feitos, ainda h4 muito a detalhar
para que haja uma visio global das
nossas potencialidades wnineralégicas.

— “Atualmente” — lembra ele
— “inclusive esti havendv uma cor-
rida em busca do municipio dc Ma-
cau, com a implantacio da Alcanor-
te, a nossa fibrica de barrilhn. Ma-
catl dentro em breve scré uma regifo
significativa da nossa produgdo mi-
neral, com relagdo ao calcirco. Co-
mo Natal j4 é um importante cen-
tro, com o beneficiamento da diato-
mita e com as inddstrias de cerdmi-
ca, dispostas em torno da cidade, um
surto determinado pelo crescimento
da industria da construgao civil”.

Letras Imobiliarias

.

Ligada diretamente com o pregio da Bolsa de
Valores de Sao Paulo.

- ERYIIHBORBD

oo A
covretora de titulos e valores rrwbmaruzf e
Membro da Bdlsa de Valores do Rio Grande do Rorte

Rua Floriano Peixoto, 559 — Tels.: 222-2262 — 222-4249

Compra e venda de Acoes
E COM A “SERVECRED”
Letras de Cambio
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B e
NOSSO FORTE E CONSTRUIR CASAS

J& construimos e entregamos para 6rgdos do Governo 1.635 casas, tudo de acordo com 0S seus projetos e
especificacdes. Isto representa uma cidade de quade 10.000 habitantes. Erquemos essas casas mobilizando o melhor
Know-how em habitagdo, no Nordeste.

Para vocé ter uma idéia da grandeza do nosso trabalho: j& construimos o equivalente a 3, 62% de moradias da cidade do
Natal. E atualmente estamos construindo mais 540 novas casas, na cidade.

Nosso forte é construir
casas, prédios

de apartamentos e
conjuntos habitacionais.
Sabe por que? Modéstia
a parte, temos a melhor
experiéncia, tecnologia,
equipamentos,
competentes engenheiros
e mestres de obras,
além do melhor

prazo, prego

e qualidade.

Conjuntos Igapé e Soledade:
540 casas

Edificio de 10 andares na Av. Hermes da Fonseca

i construtora Serido itda.

Av. Tavares de Lira, 104 _ Ribeira _ NATAL— RN E também em RECIFE—PE
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Comércio

Entregue ao publico a 212 loja de A SERTANEJA

No dia 20 de julho a cidade do
Natal viveu um grande momento
ligado a0 seu desenvolvimento: a
inauguragiio da 2la. loja de A SER-
TANEJA, da Organizagio Radir
Pereira & Cia. Localizada na ave-
nida Deodoro, esquina com rua Po-
tengi, o primeiro magazin de eletro
doméstico de Natal, com a maior
drea de exposi¢io do nosso co-
mércio.

Entre as autoridades presentes
ao ato, estavam o vice-governador
Genibaldo Barros o secretirio da
Fazenda Artur Nunes, o secretirio

Radir Pereira discursa

Interior da loja ma inauguragio

RN—ECONOMICO

de Industria e Comércio Benivaldo |
José Pinto |
Freire (representando a Cimara Mu- |
nicipal) além de empresirios e re- |

Azevedo, o vereador

presentantes das grandes industrias

fornecedoras do Nordeste e do sul |

do Pais.

A bencgiio religiosa foi oficiada
pelo Bispo Auxiliar de Natal Dom
Antonio Costa e, falando na ocasiiio
o diretor-presidente da empresa, Ra-
dir Pereira, fez um relato da vida
e do desenvolvimento de A SER-
TANE]JA, referindo-se aos seus au-
xiliares diretos, principalmente os

atuais socios e os gerentes das filiais
do interior, demorando-se em reco-
nhecer na sua esposa, Alda Rama-
lho Pereira, “uma extraordiniria
presenga, cujo esforco e dedicagio a
colocam sempre como o prolonga-
mento de mim mesmo”,

Cerca de mil pessoas assistiram
a inauguracio da 2la. loja de A
SERTANEJA, tendo na ocasiio
sido entregues prémios (trés gela-
deiras) da promociio Show dos Mi-
lhées. Logo apds, foi servido a con-
vidados especiais um coquitel no
Hotel Internacional dos Reis Magos.

Vista noturna da nova loja

Vice-governador Genilbaldo Barros
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[ Indistria

Scheelita sintética sera
produzida no RN em 77

Para aproveitar os residuos das rochas beneficiadas, da
qual extrai a xilita, a Minera¢sio Tomas Salustino S. A. esta
implantando uma fibrica de xilita sintética,

a primeira da América do Sul, que comeca a funcionar
em janeiro de 1977.

A parte o problema da corrida
ao subsolo potiguar, através de em-
presas interessadas em explorar di-
versos tipos de minérios, um fato
importante estd ocorrendo no mo-
mento, com relagio a nossa econo-
mia mineralégica: a Mineragao To-
maz Salustino S. A. estd implantan-
do a sua fibrica de scheelita sinté-
tica, a primeira da América do Sul.

A Tomaz Salustino ¢, de princi-
pio, a unica empresa mineralégica
do Estado sem vincula¢do a capitais
estrangeiros e essa situagdao foi sus-
tentada até agora nio sem que te-
nha havido acenos e tenta¢bes, em
virias épocas, para vendas, fusdes
ou participa¢des aciondrizs. Nos ins-
tantes mais criticos da atividade ex-
trativa mineral, o grupo curraisno-
vense, no entanto, sempre se man-
teve imune i tenta¢io e s6 agora ——
mas sem que se configure uma mais
acentuada participagio alienigena
— ele parte para se unir a empresas
de fora: para a implantagio da fi-
brica, os grupos japoneses Nittet-
son Mining e Kanematsu Gosho en-
trario com 49% do cepital a ser
aplicado no empreendimento, ofe-
recendo ainda o know-how e a ma-
quinaria. )

— “Trata-se de uma industria
sofisticada” — diz Silvio Carvalho,
diretor-financeiro da Mineragio To-
maz Salustino S. A. “Principalmen-
te porque vai ocasionar o aprovei-
tamento de uma matéria que antes
era jogada fora”. o

Ou seja: serd beneficiada a
borra sobrada dos processos de be-
neficiamento  convencionais, pelos
quais da rocha bruta se extrdi a
scheelita que, posteriormente, ain-
da passar4 por outros beneficiamen-
tos, para se transformar no tungs-
ténio.
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O fato de se aproveitar essa sO-
bra antes sem serventia, por outro
lado, significa uma nova fonte de
renda que, conquanto n_ﬁo tenha
sido insuspeita da anterlormt_znt(?,
representava uma remota possibili-
dade. Desde 1943 a Mineragdao To-
maz Salustino amontoa esses resi-
duos nos rejeitos da sua usina de
beneficiamento, o que fazem tam-
bém as mineragbes Acaud, Sertaneja
e Potyra. )

O aproveitamento econdémico (!a
scheelita contida nas rochas varia
entre 70/90% e o restante, varidvel
de 10/30%, ¢é justamente o que val
ser recuperado agora, na Tomaz
Salustino. )

— “Esse aproveitamento” — diz
Silvio Carvalho — ‘“vai represen-
tar um faturamento da ordem de
2,5 milhdes de délares por ano,
através de uma produgio de 150/
toneladas do produto, no mesmo
periodo”. '

De principio serdo aproveitados
apenas 0s residuos acumulados pela
Mineragio Tomaz Salustino, nos
ultimos 33 anos e os que continua-
mente serao acrescidos, mesmo por-
que nao ha capacidade para apro-
veitar os das outras usinas.

EXPORTANDO PARA O JA-
PAO — Uma firma nova foi cria-
da para gerir a fabrica de scheelita
sintética da Mineracio Tomaz Sa-
lustino,b a BREMETAL — Brejui
Mineragio e Metalirgica S. A. A
fabrica serd construida num terre-
no de 20.000 m2, com 680 m2 de
drea coberta, estando o investimen-
to total orcado em cerca de Cr$ 10
milhdes, dos quais Cr$ 7,5 sio de
recursos proprios e o restante con-
seguido junto ao FINAME, através
do seu repassador Banco de Desen-
volvimento do Rio Grande do

Norte.

— “Uma industria de scheelita
sintética” — diz o gedlogo Edgar
Dantas — “é um dos mais impor-

tantes passos i frente que o Rio
Grande do Norte esti dando, em
termos de tecnologia mineral e de
grande importincia para a prépria
economia do Estado. Nio era pouco
o que se perdia, de minério de
tungsténio, sem poder ser recupe-
rado através de um beneficiamento
mais refinado”.

A consumagio do empreendi-
mento, diz Silvio Carvalho, antece-
deu uma longa procura de uma for-
ma de expansao que o grupo sem-
pre perseguiu, mesmo porque no
que se refere A extragio e beneficia-
mento, pura e simplesmente, a em-
presa ja atingiu todos os estigios,
inclusive com a absorgio de peque-
nas empresas existentes ao seu redor
ou a compra de projetos atualmente
em fase de pesquisa, como ¢é o caso
do da Mineragio Nordeste do Brasil
S. A, financiado pelo FURENE
(Fundo de Pesquisa e Recursos Mi-
nerais do Nordeste) da SUDENE.

— “Uma maneira da empresa se
expandir sé poderia ser encontrada
dentro do setor industrial” — diz
ele. “Tinhamos que tirar o negécio
da rotina extragio/beneficiamento
e a fabricagdo de scheelita sintética
era o que mais nos parecia vidvel.
Iniciamos os contatos com firmas
eytrangeiras, que obviamente pos-
suem o know-how de que precisva-
mos e de entendimento em entendi-
mento, chegamos aos grupos japo-
neses a que finalmente nos aliamos”.

A Nittetson Mining e a Kane-
matsu Gosho, inclusive, garantirio
a colocagio, no mercado japonés,
de toda a produgio da BREME-
TAL, havendo, depois de atendido
esse setor, a possibilidade de se co-
locar parte da producao também
no mercado interno.

Mas, a rigor, o0 que
mesmo ¢ exportar.

— “A situagio da scheelita no
mercado externo ¢ muito boa” —
diz Silvio Carvalho. Ela alcangou
agora os precos mais altos, embora
essa questdo seja muito relativa,
com referéncia aos lucros de uma
empresa mineradora: se os pregos
sobem, se procura aumentar a pro-
dugdo e isto implica obviamente
em mais custos operacionais,

RN—ECONOMICO
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relina um grupo de amigos
e escolha onde quer morar

condominio

habitacional
Banorte

O CONDOMINIO HABITACIO—
NAL BANORTE lhe da o direito de
escolher o bairro onde quer morar.
E lhe possibilita também a escolha
de seus vizinhos. E s6 reunir um
grupo de amigos pretendentes & a-
quisi¢do de casa ou apartamento €
formar o Condominio.

O projeto, a compra do terreno, a
concorréncia para indicagio da em-
presa construtora e fiscalizagdo da
obra contam com a participag¢io dos
conddminos. Vocé tera sua casa ou
apartamento no local escolhido, a
preco de custo, tendo seus amigos

como vizinhos € a tranqiilidade de
ter acompanhado a obra.

E facil conseguir 2, 4, 6 ou 8 amigos
interessados em :leixar de pagar alu-
guel para adquirir um imovel pro-
prio e residir em boa vizinhanga. Se
vocé nio conseguir o numero de a-
migos suficiente para fechar o Con-
dominio, ndo se preocupe, que a Ba
norte completa o grupo através de
inscrigoes isoladas.

Faga uma experiéncia: venha a Ba-
norte obter maiores informagoes so-
bre o Condominio Habitacional Ba-
norte. Depois converse com amigos,

parentes € companheiros de traba-
lho. E a oportunidade de deixar de
pagar aluguel e adquirir seu pro-
prio imovel, a prego de custo, sem
intermediarios.

Banorte

Recife - R. Nova, 363

Natal - Av. Rio Branco. 684

Jodo Pessoa - Praga Vidal de Negreiros, 41
Macei6 -R Cons. Lourengo de Alhuquerque, 41

partic’pedocondominbl'labitadondﬂmortc:wormawcs
e imcricoes nas agéncias do Banorte



Mercado Imobiliario

Ritmo de valorizacao de
imobveis & o maior de todos
os tempos em Natal

Em nenhuma época houve

tamanha

LEREARGRINNEE

valorizacao

de iméveis em Natal. Ha casos de até mil por cento em
seis meses. E grande a euforia no mercado
imobiliario. Mas, algumas vozes manifestam temor.

O passo acelerado da corrida i-
mobilidria em Natal est4d assustando
até mesmo alguns corretores. Hé ca-
sos em que, num espago de seis
meses, um lote valorizou-se nada
menos do que mil por cento, pas-
sando sucessivamente pelas maos de
trds donos e numa das fases da ne-
gociagdo sem ao menos ter sido es-
criturado. A situagdo estd provocan-
do tal aturdimento que em meio a
6bvia euforia do mercado imobiliério
natalense j& sdo escutadas vozes te-
merosas quanto & duragao do boom
— porque & evidente que vai haver
um limete — quando vai comegar a
reversao do pique. E chega a ocorrer
posigdes paradoxais de corretores
que, mesmo beneficiando-se com a
corrida, manifestam o desejo de uma
providéncia do Governo por consi-
derar que a situagdo estd além do
imaginével.

A explicacdo mais razoével para
um boom imobilidrio dessa natureza
numa cidade de populagao relativa-
mente estdvel e que nao experimenta
a posicdo de pélo & que o inves-
timento em imével, em Natal, tor-
nou-se praticamente a fnica opgao
para quem tem alguma poupanga.

AS OPCOES — E uma conclu-
sao que se chega palmilhando os
caminhos da situagdo caracteristica
do quadro financeiro de Natal. Ainda
nao ha uma consciéncia bem definida
com respeito ao mercado de capital.
Até na Bolsa de Valores a apatia &
geral e o pregao & um acontecimento
rarfssimo. A Gnica empresa local de
capital aberto com agdes cotadas no
mercado é a Guararapes. Os poucos
investidores em agdes o fazem atra-
vés da Servecret, para compra nas
Bolsas do Sul. Esta empresa se man-
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ttm permanentemente informada
das cotagbes das principais agdes,
gracas a um servigo paciente e efi-
ciente do seu funcionério Mério Me-
deiros que acompanha, através do
radio, todos os noticiarios das Bolsas.

O natalense, sequndo Mério, ain-
da & muito desconfiado com relagao
as agbes. Quem se dispde a aplicar
opta, quase sempre, pelas agées do
Banco do Brasil, o papel mais seguro
desse tipo por oferecer melhor liqui-
dez e possibilidade de ganho. No
momento, as outras agdes nao ofere-
cem muitas atragées, mesmo as da
Petrobrés, embora seja uma aplica-

¢ao segura.
O problema do mercado de a-
¢6es, tanto aqui — que quase nao

existe — como no Sul, ainda & um
estado de desconfianga geral. Para
Mério Medeiros, a excepcional situa-
¢3o do mercado de agbes em 1971,

com a euforia dos fundos de in-
vestimento, “nunca mais deveria che-
gar e nem deveria ter chegado, pois
ela foi uma das principais responsé-
veis pelo afastamento do investidor”.

Esse estado de desconfianga,
contudo, segundo Mério Medeiros,
nao hé mais razao de ser, O Banco
Central estd atento e tem sido bas-
tante rigoroso ao constatar qualquer
irregularidade.

Nessa situagao, o imével passa a
ser a (nica opgao vélida para quem
quer aplicar o seu capital, em Natal,
notadamente agora, com a ameaca
da inflagdo e as consequentes incer-
tezas do valor do dinheiro.

CORRIGE — Pazdro Silveira, da
Vivenda, uma das mais importantes
corretoras de iméveis de Natal e que
se estd expandindo em direcao ao
Recife e Foraleza, acredita que, no
momento, o imével & em Natal, “a
Ginica opgao de investimento”.

— Nao s6 porque corrige a in-
flagao, como porque & um investi-
mento seguro” — explica.

Pedro Silveira representa a nova
mentalidade no mercado imobilisrio
de Natal e tem teorias préprias para
explicar o seu comportamento atual,
Afirma, por exemplo, que a valori-
zagao média de um investimento em
imével & de 100% — pelo menos.

O imével, segundo explica, tem
efeito multiplicador seguro em Natal
e uma das éreas, na sua concepgao,
que estd ganhando mais valorizagao
é a de Morro Branco.

— Os terrenos na praia também
sao bem oportunos. Além da valo-
rizacao segura, ainda tem o aspecto

HEBER MORAIS DA NOBREGA —
Redinha é movo local promissor
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do usufruto. — assinala.

Héber Morais da Nébrega, corre-
tor de Paiva Irmao & Cia., com
quatro anos de experiéncia, acha que
a valorizagdo média dos iméveis, em
Natal, nos daltimos dois anos chegou
aos 40/50% o “que nao & normal”.
V@ a procura cada vez maior, desde
que comegou a disparada dos precos
e mostra-se algo assustado com o seu
ritmo. Liga essa alta ao processo
inflacionério e a razao de sua inque-
tacao estd no futuro, ou seja: no
momento em que houver a conten-
C30 e 0s pregos comegarem a cair
dentro da realidade.

— Mas isso vai durar ainda, no
minimo, uns dois anos, — opina.

Héber vé Lagoa Nova, Capim
Macio, Morro Branco e a Redinha
como os locais mais promissores para
investimento em iméveis. A Redinha
por causa da sede do Il Distrito
Naval e do complexo UEB.

EXPLOSAO — Francisco Ribeiro
delegado do Conselho Regional dos
Corretores de Imébveis e que j&, por
diversas vezes, definiu as causas da
crescente valorizagdo no mercado i-
mobilidrio, explica a atual fase de
aceleramento como a “explosao de
Natal no setor da construgao”. Falan-
do mesmo do ponto de vista do
6rgao que representa, revela que &
excelente o comportamento da politi-
ca de habitagago do Governo, com
muitos conjuntos nao sé com as
unidades inteiramente vendidas, co-
mo havendo casos de filas para a
compra de casas. Acredita que a
situagao vai perdurar ainda por uns
cinco anos, definindo a valorizagao
do imével no momento. na propor-
¢ao inversa da desvalorizacdo da
moeda devido o processo inflacionéa-
rio.

— A aplicacdo em imdvel, num
momento desse, apresenta absoluta
liquidez e seguranca. Em média, a
valorizagao de um imével em Natal,
agora, alcanga os 50%, havendo
algumas &reas onde ela chega até a
100%. — calcula, explicando que,
no entanto, em nenhuma hipdtese
ela chega a menos de 50% .

Na sua natural satisfacdo, Fran-
Cisco Ribeiro prevé em Natal uma
&rea onde ocorrers, em breve uma
espécie de explosao dentro da explo-
sao geral. E a 4rea que fica ap6s a
ponte de Igapé.

— Alf se verificar4 em breve uma
grande explosao imobilidria, a nivel
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de moradias médias, por quatro mo-

|

tivos: 1 — a BR—406, que partira do |

outro lado da ponte e ir4 até Macau;
apbs a desapropriacdo, os terrenos
proximos a estrada ficarao tao caros
que nao serd mais possivel a cons-
trucdo de mocambos, implicando na
valorizagao; 2 — o Distrito Industrial
que, naturalmente, entrara logo em
fase de consumacgao;3 — o Il Distrito

Naval; 4 — a BR—101, que partira |

de Touros. — revela.

Francisco Ribeiro s6 cré num de-

saceleramento do processo se houver
alguma medida do Governo. Faz,
apenas, um reparo:

— Quem quiser comprar seu ter-
reno deve, primeiro, procurar um
corretor qualificado, filiado ao Creci,
para ter mais garantia.

FRANCISCO RIBE]RO Corretor
deve ser procurado antes de qualquer
transacdo

O MEDO — Nem tudo é euforia

na corrida imobiliaria. Para alguns, as
coisas estdo se passando depressa
demais e, na pressa, ocorrem dis-
torcdes perigosas. E a opiniao de Nil-
da Nébrega,proprietéria da Corretora
Nobrega.
Olhe: com esses aumentos
absurdos dos terrenos em Natal eu
ganho dinheiro. Mas, sinceramente,
& preciso que seja tomada uma pro-
vidéncia pelo Governo para por um
fim nessa situagdo. — declarou, mos-
trando uma sincera e insuspeita preo-
cupagdo por ser uma das pessoas
beneficiadas.

E os exemplos que D. Nilda Né-
brega citam sao, mesmo, impressio-
nantes e de causar preocupagdo. Em-
bora nao seja a média geral, ela
revela que ha casos de imdveis em
Natal que sofreram, em apenas seis
meses, valorizagcdo em torno de mil
por cento. E os casos de valorizagao
de 800 por cento, segundo diz, sao
bem frequentes.

— O mercado estd sem dominio.
Ninguém controla os precos. — afir-
ma.

Para ilustrar a sua preocupacao,
reporta-se ao exemplo de um terreno
vendido em janeiro deste ano em
Lagoa Nova por 14 mil cruzeiros,
revendido um més depois por 25 mil
cruzeiros e em junho por 80 mil.

— Nessa ascencao, estara valen-
do o dobro antes de chegar ao fim do
ano. — calcula.

Outro exemplo:

— Recentemente foi adquirido
por 200 mil cruzeiros um lote de trés
terrenos por tréds da Faculdade de
Odontologia. A pessoa que comprou
ainda estava tratando da escrituragao
15 dias depois quando recebeu a
proposta de 400 mil cruzeiros. E
fechou imediatamente, o negécio.

Sua preocupagdo desce a nivel
pessoal, ao relatar a desagradavel
experiéncia de ter vendido um imével
por Cr$ 160 mil e, na mesma oca-
siao, nao ter conseguido comprar
outro nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo dinheiro.

O OUTRO LADO — E inegéavel
que, como todo boom, verifica-se o
lado negativo. Nem todos podem ser
beneficiarios da situagao. Alguns cor-
retores preocupam-se exatamente
por causa disso, temendo que ter-
mine havendo uma saturacao e in-
vertam-se as’ expectativas, a exemplo
do que ja ocorreu com o mercado de
acdes. S6 que h& uma diferenca
fundamental: teérica e praticamente
imével & um investimento sélido e
nehuma inflagdo até hoje conseguiu
corroé-lo.

RN-ECONOMICO

Dez anos na frentel

Rua Dr. José Gongaves. 687
a cem melros da Av. Sa:gado F'lho
Teiefones: 2 0706 e 2-4455
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O bandern néo e de 12.
Ele e de 6,
com muito orgulho

O BANDERN é de 6. E se orgulha disso, com muita razao.
E sabe por que?

No comecinho do século, o Banco do Estado do Rioc Grande do
Norte S/A ja iniciava as bases de uma infra-estrutura que a explosao
do progresso iria exigir dele, e de todos nos:

Eletrificagao, abastecimento d’agua, comunicagdes, transpor-
tes, industrializagdo, ampliagdo comercial, habitagao, educagao,
profissionalizagdo, novas técnicas de criagdo e plantio, financiamen-
tos e outras tantas coisas que formam o complexo que é a vida atual.

Em todos esses programas vemos, hoje, a presenga do
BANDERN, participando das iniciativas privadas e governamentais, a-
través de recursos proprios ou como agente financiador de 6rgéos fe-
derais.

Por isso, ser cliente do BANDERN é também participar de tudo

isso.
Seja Cliente do BANDERN.

bandern

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE S/A




Sal

Empresas salineiras
formam um oligopdlio ?

A complexa industria extrativa do sal, no RN, estava prestes
a sofrer mais um revés: O CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdomica) queria enquadra-la
num inusual processo de averiguagées, acusando-a de
estar pretendendo formar um oligopolio da atividade.

O deputado Antonio Floréncio defendem as chamadas
grandes empresas e falou das providéncias que o Governo
Federal tomara em sua defesa.

A posi¢ao tomada pelo deputado
Anténio Floréncio foi considerada
por alguns como até incoerente: afi-
nal, ele seria um dos beneficiarios da
Proposi¢cao de que as grandes empre-
sas salineiras do Rio Grande do Norte
estariam formando uma espécie de
oligopélio no comércio do sal, com
Vistas & eliminagao de seus concor-
fentes de menor resisténcia econdmi-
€a e financeira. Incoerente porque
justamente ele era um dos pretensos
concorrentes de menor resisténcia, ja
Que tem interesses em salina de pe-
queno porte.

No entanto, ele investiu com a
arma ao seu alcance — e a arma foi a
Palavra, pronunciada da tribuna da
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Camara dos Deputados, em Brasilia,
chamando a atengao para a inade-
quacao do processo de averiguagoes
preliminares que o CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica)
movia contra as empresas Salinas
CIRNE (Companhia Industrial do Rio
Grande do Norte), SOSAL (S.A.
Salineira do Nordeste), Henrique La-
ge Salineira do Nordeste S.A. e Sa-
linas Guanabara S.A., afora a S.A.
Indtstrias Reunidas F. Matarazzo, ja
agora pertencente & Henrique Lage,
ap6s recente fusao.

Para Antdnio Floréncio, a sua
posicado, antes de ser incoerente, ti-
nha todas as caracteristicas da mais
cristalina coer@ncia: ele defendia o

. o

que considera “a indastria responsé-
vel, juntamente com o algodao, pele
equilibrio do orgamento financeiro do
Rio Grande do Norte, nos Gltimos
anos ja atingida por crises e percalgos
decorrentes de naturais dificuldades”.
E ia mais adiante, demonstrando e
comprovando que qualquer medida
que tivesse que ser tomada com re-
lagao a indistria da extragao do sal,
teria que ser paternalista ou quando
menos de incentivo, até porque, de
outro modo, qualquer movimento es-
taria em desacordo com as provi-
déncias acauteladoras tomadas pelo
proprio Governo, em favor dessa in-
duastria de insumos, considerada das
mais importantes, para o desenvol-
vimento nacional.

RN POLO SALINEIRO — O que
o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica fazia era continuar a sua
politica de desvelos e cuidados com
relagao ao problema de grupos mais
poderosos tentando eliminar os me-
nores, fato que ocorre em todos os
setores da vida econdmica do pais e
como fora flagrado, por exemplo, no
caso dos pneus.

Com relagao ao sal, no entanto,
a situagao era certamente outra e tera
sido por desinformagao ou conclusao
apressada. que surgiu o processo N°
58, para averiguacdes preliminares
sobre o assunto.

Como achava Antdnio Floréncio,
para uma afericao do problema, ou
para demonstrar a inadequacdo das

41



investiga¢oes, se torna sempre neces-
sério remontar a luta que a indastria
salineira vem empreendedo ao longo
dos dGltimos anos.

Em 1965, por exemplo, quando
da elaboracao do Primeiro Plano Na-
cional de Desenvolvimento, verifi-
cou-se um sério estrangulamento na
produgdo salineira. Sem uma produ-
¢ao abundante desse insumo e sem
que fossem atendidas as exigéncias
de qualidade e pre¢o, as inddstrias
quimica e petroquimica estariam se-
riamente comprometidas e o setor
pecuério grandemente prejudicado.
Naquela época — o que jd ocorria
desde 1963 — o Brasil era for¢ado a
importar sal, para fazer face as suas
necessidades.

— “Era um paradoxo afirmar-se
que o Brasil” — diz Anténio Florén-
cio — ‘“com excepcionais condi¢bes
para a fabricagdo de sal, tivesse de
importé-lo, agravando o equilibrio da
nossa balanca comercial, com a e-
vasao de divisas”.

Esse fato motivou o Governo a
criar um grupo de trabalho para exa-
minar a matéria, equacionando, em
definitivo, o problema. Apds apurado
estudo, elaborado tecnicamente, con-
cluiu a equipe que existia no Pais
uma regido com excepcionais condi-
¢bes para produzir sal, nao apenas
no sentido das exigéncias internas,
mas também com perspectivas de
exportar o produto, desde que nao
faltassem as inddstrias salineiras as
condigbes bésicas de infraestrutura ao
seu desenvolvimento, fatores que de-
pendiam de uma agao governamen-
tal mais efetiva.

Essa regidao, se situava no Rio
grande do Norte, razédo por que o
grupo de trabalho transformou o nos-
so Estado em polo salineiro do Pais,
justificando o seu comportamento
com vérias recomendagdes ao Go-
verno. Dentre as quais, estas:
1) Quanto & produgdo emprego
de tecnologia atualizada, racionaliza-
¢do das salinas, a fim de serem a-
tingidos altos indices de produtivida-
de e qualidade; 2) Quanto ao em-
barque — racionalizagdo e adequa-
bilidade do manuseio e transporte do
sal, das salinas até o porao dos
navios, com técnica, presteza e eco-
nomicidade, inclusive recomendando
a utilizacdo imediata de barcacas au-
to-propulsoras de ferro, com capa-
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“OQ CADE poderia persuadir
os grandes emporios a se
juntarem aos pequenos
e médios salineiros, numa

Cooperativa”.

“Era um paradoxo afirmar-se
que o Brasil, com excepcionais
condigoes para produzir
o sal, tivesse de importa-lo”.

cidade minima de 200 toneladas;
3)Quanto ao transporte — emprego
de navios modernos, de grande ca-
pacidade e adequados ao transporte
do sal a granel; 4) Quanto aos re-
cursos — financiamento aos projetos
apresentados pela indGstria salineira,
compativeis com os altos objetivos
desejados.

O item mais importante, o rela-
tivo & produgao, teve imediata prati-
cidade, com a aprovagio, pela
SUDENE, de cinco projetos que pro-
piciariam extracdo e beneficiamento
de aproximadamente um milhdo e
meio de toneladas de sal.

Foi quando se deu a deturpagao
criada no sistema de captacdo de re-
cursos, surgindo entdo uma das mai-
ores crises da ind(stria salineira do
Estado: para fazer face & implantagao
dos projetos, ou porque estavam por
demais comprometidos com essa im-
plantacdo, os produtores se viram
forcados a vender o sal a qualquer
preco, 0 que tornou mais cadtica a
situagdo, porque os possiveis inves-
tidores dos artigos 34/18 se absti-
nham de aplicar em empresas que
consideravam deficitarias. Ante o im-
passe, a (inica solu¢ao que se apre-
sentou aos empresarios foi a venda
dos projetos, para evitar uma faléncia
inevitavel.

MAIS PRODUGAO NA SECA —
Relembrando essa época, o deputa-
do Antdnio Floréncio cita as provi-
déncias que foram tomadas, mais a
nivel de desespero de causa do que
mesmo de solugdo para os proble-
mas:

— “De inicio, nenhum grupo na-
cional estava interessado na compra
dos projetos. Vérias tentativas foram
feitas, todas sem @xito, com vistas a
negociagao dos projetos. O temor de
um agravamento na crise ja existente
desestimulava os empresérios nacio-
nais. Vencidas pela exaustio, sem
meios para prosseguirem no empre-
endimento, as Salinas Guanabara S.
A. e SOSAL, de propriedade da
S.A. Mercantil Tertuliano Fernandes,
venderam os seus projetos a uma
grupo americano”.

Seguindo a esteira das mesmas
decepg¢des, a Cia. Comércio e Na-
vegacao atual (CIRNE) alineou o seu
projeto a um grupo holand@s, o mes-
mo ocorrendo com a Henrique Lage,
que se associou a um grupo italiano,
na propor¢ao de 50%, restando ape-
nas, em maos de nacionais, os pro-
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jetos de Matarazzo, aprovados pela
SUDENE, e o grupo F. Souto, com
recursos proprios.

Foi entao que, diante da gra-
vidade da situagao, o Governo sentiu
a necessidade de tomar uma série de
providéncias para mudar o panorama
da inddstria salineira. A primeira de-
las foi proporcionar recursos a em-
presa Henrique Lage, através do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico, para que adquirisse dos
italianos o controle da salina, logo
depois dando condicbes para que
comprasse o projeto de Matarazzo,
que ja estava praticamente vendido a
outro grupo estrangeiro.

— “Depois de tantas medidas
tomadas pelo Governo, como se en-
tende que haja desconfianca de que
o desempenho dos salineiros potigua-
res esteja distanciado dos propositos
reais e da intengdo de se racionalizar
a produgdo desse importante insu-
mo? — pergunta Antdnio Floréncio.
E complementa: “Em que pese o
conceito que me merece o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica,
entendo, por uma angulagao légica,
que nao podemos resolver problemas
de tao relevante magnitude sem que
sejam estudados, como um todo, os
complexos contornos que o envol-
vem. Esta provado que o parque sa-
lineiro do Rio Grande do Norte cor-
respondeu plenamente & confianga
do Governo Federal, capacitando-se
num prazo relativamente curto, para

CESAR S/A Comércio e Representacoes

satisfazer 3s necessidades nacionais
do produto, com perspectivas alvis-
sareiras de exporta¢do, a médio pra-
2o. Nesse esfor¢o, muitos tombaram,
mas o objetivo colimado foi atingi-
do”.

A par disto, lembra ainda ele,
foram criados a FIBASE Insumos
Basicos S.A., Financiamento e Par-
ticipagao, ligada ao BNDE e o FINOR
— Fundo de Investimento do Nor-
deste, ligado & Sudene, facilitando o
equacionamento dos problemas fi-
nanceiros das empresas. E, a nivel
estadual, o Governo do Rio Grande
do Norte entendeu a necessidade de
participar do processo, dando priori-
dade 3 solugao do problema das sa-
linas familiares do municipio de Gros-
sos, em niimero de 373, nao regis-
tradas na Comissao Executiva do
Sal, agrupadas hoje em torno da
Cooperativa dos Pequenos Salineiros
daquela cidade.

— “No caso do sal” — diz Anté-
nio Floréncio — “existe a necessida-
de da capacidade instalada, antes
que surja o consumidor em potencial.
Nenhuma indistria de porte, que
tenha o sal como matéria prima, ira
se instalar antes da certeza da exis-
tdncia do produto nas quantidades e
qualidades requeridas.

E ha ainda os problemas decor-
rentes da instabilidade climatérica do

Por falta de equipamentos
o RN nao para ...

GTE

REPRESENTANTE EXCLUSIVO

"WIKELEL® CORREIAS E.C. MULTI-V E

PLANAS GOOD YEAR

Rua Dr. Barata, 209 — Fone: 222-0055 — 2224754
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Nordeste. Em ano de grande preci-
pitacdo pluviométrica, cai a produ-
¢ao, sendo necessaria uma capacida-
de instalada bem superior as neces-
sidades do mercado. No ano de seca
ocorre o contrério: na regiao salineira
a produgado duplica, criando sérios
distiirbios no mercado, ocorrendo um
jogo em que os mais fracos vao
sendo eliminados.

A exigéncia do cumprimento de
normas técnicas, por outro lado, eli-
mina a possibilidade da produgao de
sal de méa qualidade.

— “E neste particular” — aduz
Antdnio Floréncio — “que entendo
que os membros do CADE poderao
prestar um grande servico a inddstria
salineira nacional e aos seus consu-
midores, persuadindo os grande em-
porios a se juntarem aos pequenos e
médios salineiros, numa Cooperati-
va.

De nada valerd punir as cinco
empresas incluidas no processo N°
58 (hoje reduzidas a quatro, face &
absorcao da Salina Matarazzo, por
Henrique Lage). O efeito serd intei-
ramente negativo para a inddstria sa-
lineira e para o Rio Grande do Norte,
e o fato servird de desestimulo a
novos investimentos no setor, ar-
gumento prevalente para quem re-
ceia crescer em termos empresariais,
tendo em vista a decisao do CADE”,

REPRESENTANTE EXCLUSIVO
DAS MAQUINAS CERAMICAS
MORANDO M.V.P.5 SUPER
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SOLIS: um servicgo turistico para todos os gostos

Um grupo de quatro natalenses, de-
ols de alguns meses de observacdo e
studos, concluiu que o mercado com-
ortava mais uma agéncia de turismo.
s estudos partiram da seguinte pre-
lissa: uma cidade com cerca de 400
1il habitantes tem condicoes para ter
12is de uma agéncia especializada em
urismo e viagens. Constatado o que
oi sugerido pela premissa, o grupo —
dilson Fonseca, Fernando Bezerra,
iruno Pereira e Gilson Ramalho — de-
idiu concretizar seus planos e fundou
i Sélis Turismo, com o objetivo exata-
nente de ocupar o espaco vazio ainda
xistente nessa faixa de servicos e, as-
im, ajudar e participar do processo
le crescimento de Natal.

Desde o dia oito de junho a Sélis,
'm suas modernas instalacoes da Ave-
1ida Deodoro, 534, est4 atendendo com
odo um dispositivo capaz de nao sé
yrganizar roteiros turisticos como para
servir ao viajante em geral facilitan-
{o-lhe a aquisicao de passagens e hos-
pedagem sem que isso implique em
qualquer acréscimo nos precos nor-
mais.

A FUNCAO — Talvez por falta de
tradicio no pais, o fato é que ainda
sao poucas as pessoas que sabem das
verdadeiras funcoes de uma agéncia
de turismo e o real papel que ela de-
sempenha. Uma agéncia como a Sélis,
por exemplo, reune pessoal altamente
qualificado e com conhecimento sobre
os mais variados tipos de viagens, de-
talhes de programas turisticos, hotéis,
tipos de transporte e caracteristicas
basicas de certos locais. Essa experi-
éncia é colocada a servico dos seus cli-
entes, turistas, ou viajantes que se des-
locam para outro estado ou pais em
viagens que se prendem a outros in-
teresses.

Procuramos servir o melhor possi-
vel, partindo da nossa experiéncia e
essa experiéncia nos capacita servir da
melhor maneira possivel todos aqueles
que nos honram com a sua preferén-
cia. Assim tiramos do cliente os inc6-
modos e macadas de compra de passa-
gem, reserva de vbo, de hotel que, com
acomodacdes e servicos, dé o conforto
necessario; informamos com exatidao
os precos de diarias e a melhor forma
de viajar: ao turista, se necessério,
fornecemos o roteiro que melhormente
se harmonize com o seu padrao de
vida. Os detalhes da viagem de turis-
mo sio os mais minuciosos possiveis,
com a finalidade de tirar daquele que
nos procura todas as preocupacoes,
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deixando ao mesmo, tdio somente, a
obrigacio de aproveitar todos os mi-
nutos da viagem de lazer. E, por tudo
isso nio se despende mais nada, os
precos niao sio acrescidos — explica
Bruno Pereira.

O cliente nao nos paga coisa algu-
ma. O dinheiro que ele desembolsa pre-
parando o seu roteiro é o mesmo que
dispende utilizando a nossa agéncia. O
lucro da agéncia se restringe as comis-
soes das empresas transportadoras e
hoteleiras, como de praxe em todo o
pais, ou melhor, em todos os paises.
Em raciocinio simples, — aquele que
nos procura nio gasta, apenas transfe-
re para a Sélis todos os pequenos pro-
blemas que uma viagem de turismo ou
nao, acarreta.

E vamos mais além, completa Bru-
no. O cliente da Sélis na cidade que
visitar, tem autorizacio para nos tele-
fonar com taxa a pagar, fazendo a re-
clamacio que entender de direito, e
daqui, imediatamente, tomaremos to-
das as providéncias que se fizerem ne-
cessdrias para que o mesmo fique sa-
tisfeito e o prestigio e a seriedade da
nossa agéncia continue sempre a me-
recer a confianca de todos.

BASTA COMUNICAR — A Sélis
presta todo tipo de servico, em termos
de viagem. Assim, se uma pessoa dis-
poe de determinada quantia para gas-
ti-la numa viagem turistica pessoal ou
em grupo, basta telefonar para a agén-
cia e dizer o que pretende. Sao organi-
zados vérios roteiros dentro da dispo-
nibilidade financeira do cliente, e mos-
trados para que ele os escolha e apro-
ve. Apés a aprovacao a Sélis se encar-
regarfd de tudo.

No caso de servicos prestados a em-
presas ou mesmo individualmente, a

86lis ainda proporciona a vantagem
de ser efetuado o pagamento das pas-
sagens com 30 ou 40 dias de prazo. Ou
seja: o cliente faz a solicitacao e nao
precisard desembolsar a importincia
correspondente & passagem naquele
momento. Pagar& dentro do prazo aci-
ma referido. Recebe sim, naquele mo-
mento o seu bilhete de passagem, ou
se preferir, receberd em seu escrit6-
rio ou residéncia. A Sélis também
providencia passagens solicitadas atra-
vés dos planos de financiamento das
empresas aéreas, cuidando de todas as
etapas da operacao -— ainda sem nada
cobrar ao cliente usudrio dos seus ser-
vicos.

ROTEIROS ORIGINAIS — Uma
empresa com a qualificacio da Sélis
Turismo nao se limita a executar os
tradicionais roteiros turisticos. Ela or-
ganiza os planos de viagens de acord)
com os desejos do cliente, tanto a ni-
vel estadual, como regional, nacional
ou internacional. Faz fé, segundo in-
forma Bruno Pereira, nos roteiros mais
originais e confia particularmente nas
potencialidades turfsticas do Rio Gran-
de do Norte.

Noés temos a Serra do Lima, a Feiia
de Caicé, a Regiao do Seridé, por
exemplo.

A nivel regional, pode-se organizar
passeios a Garanhuns (Pernambuco)
conhecida como a suica pernambu-
cana e que fica préxima da Vila de
Fazenda Nova, onde ha o maior teatro
aberto do mundo — Nova Jerusalém.
HA Paulo Afonso; as sete cidades de
Pedra do Piaui — um dos maiores mis-
térios arqueolégicos mundiais. Enfim,
um numero grande de opcdes para o
turismo regional — diz Bruno.
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Mercado de Capital

N3zo & bom perder de vista
o dinheiro do Fundo 157

E uma aplicacio que esta comeg:and(! a render.
Por ser um dinheiro proveniente de incen~tlv0 do Governo
— e nio de poupanga pessoal — nao deve. ser
perdido de vista, segundo aconselham os especialistas.

Um especialista do mercado de
capital de Natal define a disputa dos
bancos para captar as aplicagdes do
Fundo 157 como uma “guerra de
foice”. Quase todos os bancos co-
merciais possuem seus bancos de in-
vestimento — a maior parte das or-
ganizagbes bancérias brasileiras sao
conglomerados — e, por isso, lutam
Corpo a corpo pela conquista desse
tipo de aplicagio, que & bastante
dificil e s6 & possivel porque, na préa-
tica, ndo provém de poupanga mas
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de incentivo deduzido do imposto de
renda. O dividendo, por sua vez, &
quase remoto — af em torno de
cinco anos — e problemético por
depender do comportamento das
empresas e da flutuagdo da cotagado
das agOes, setor reconhecidamente
movedico desde a tdo lembrada eu-
foria de 1971.

A “guerra de foice” tornou-se
mais ferrenha nos Gltimos dias, com
os bancos recorrendo as mais bri-
lhantes inteligéncias publicitérias para

convencer ao investidor compulsério
e aturdido a canalizar para ele os
incentivos que o Governo lhe conce-
deu para aplicar no Fundo 157. Al-
gumas mensagens tém sido francas e
diretas. Pois o objetivo & mostrar
propdsitos de franqueza absoluta, ja
que a histéria dos Fundos de Inves-
timentos, nos Gltimos anos, tem sido
realmente contraditéria e, em certos
episédios, decepcionante.

Mesmo os aplicadores mais escla-
recidos, afeitos a certos jargdes do
mercado de capital e aos seus meca-
nismos, ficam algo aturdidos com o
destino de suas aplicagdes, nado sa-
bem quando poderao resgatar os va-
lores depositados. E, para completar,
o Governo deixou transparecer certos
intuitos que parte da imprensa tra-
duziu logo como intencdo pura e
simples de extinguir 0 157, criado em
1967 pelo Decreto Lei 157 com a
finalidade especifica de abrir o Mer-
cado de Acgdes ao investidor indi-
vidual. Logo o Ministro Mé&rio Hen-
rique Simonsen, da Fazenda, escla-
recia que na realidade o Governo
“nao quer pensar em nenhuma al-
teragdo substantiva” em relacdo aos
Fundos Fiscais 157. No entanto, tem
recebido toda sorte de sugestdes.

OS RESGATES — Os especia-
listas — subitamente agitados com a
problemaética do157, num momento
em que & feita uma série de esfor¢os
para reativar o Mercado de A¢bes —
passaram ao debate pablico. E, ao
correr desses debates, comecaram a
surgir informagbes menos vagas a
respeito do estado atual da aplicagao.
Uma delas diz que o contribuinte que
depositou em 1972 o seu Certificado
de Compra de Agdes (CCA), em
qualquer um dos Fundos Fiscais 157,
poderd, no final deste ano, resgatar
integralmente o valor depositado, a-
crescido dos rendimentos proporcio-
nados. Também serd permitida a
mesma retirada no caso de aplica-
¢&0 nos exercicios anteriores a 1972
e até 1967. Quanto a aplicagéo feita
em 1974 dara, ao final deste ano,
direito ao saque de 30% do valor do
CCA somado o rendimento e 50%
em dezembro de 1977, sendo que
saldo (20%) no final de 1978. Por
outra parte, quem fez a aplicacdo em
1973 podera realizar 80% do depé-
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sito no final deste ano e o saldo em
dezembro de 1977.

O escalonamento para os saques
do valor do CCA das aplicagbes
feitas a partir de 1975 e até este ano
& o seguinte: 50% no final do 52 ano
e o saldo no final do 6° ano, con-
forme alteracao feita pelo Decreto-Lei
1.338, no artigo 3° e demais paré-
grafos.

Desse modo, o contribuinte que
aplicou em 1975 s poderé resgatar
50% do valor, incluindo os rendi-
mentos, em dezembro de 1980. Ja
os que aplicaram neste exercicio — e
estdao aplicando, na medida em que
recebam as notificagbes — sb terao
direito aos 50% em 1981.0s outros
50% serao possiveis em 1981 (para
as aplicacdes feitas em 1975) e em
1982 para as que foram realizadas
neste ano.

A TRAJETORIA — Os especia-
listas também nao acreditam na ex-
tincao do 157 — embora todos es-
tejam de acordo que & preciso fazer
alguma modificagdo em seus meca-
nismos. A opiniao geral & a de que,
bem ou mal, ele vem sustentando o
mercado acionério depois do ano de

ouro de 1971. Mesmo permanecen-
do com a estrutura atual, ha a espe-
ranca de que, daqui por diante, ele
comece a apresentar bons resultados.
Na sua origem, o incentivo fiscal
visou permitir ao contribuinte, pessoa
fisica, pagar menos Imposto de Ren-
da e dar-lhe possibilidade de aplicar
um percentual do tributo devido nu-
ma carteira diversificada de agoes. O
retrato do mecanismo completo &
que o Governo devolve parte do
imposto a fim de que o contribuinte
possa investir no Fundo benefician-
do-se dos prazos do seu investimento
ao termo dos prazos legais. Grande
parte desses recursos tem a sua apli-
cacdo em sociedades andnimas de
capital aberto, sob controle de ca-
pitais nacionais. Duas, pois, foram as
finalidades fundamentais do Fundo
157: capitalizar as empresas e reduzir
a carga fiscal do contribuinte

Como o mercado de a¢des entrou
em declinio por uma série de fatores,
os Fundos também entraram e ne-
nhurn deles, no periodo de 1970 até
mar¢o de 1975 conseguiu, sequer,
superar as taxas de inflagao e apenas
um dos chamados grandes apresen-
tou saldo positivo. Nao houve maior

agitacao, por esse angulo, no mer-
cado, porque os aplicadores nao jo-
garam com poupanga e, sim, na pra-
tica, com dinheiro do préprio Gover-
no. E & esse relativo desinteresse do
aplicador que & criticado por alguns
especialistas, considerando-o mesmo
como “irresponsabilidade”.

Ou seja: o argumento & o de
que, se houvesse maior empenho do
aplicador, acompanhando e pressio-
nando a situagado poderia ser outra.
O fato & que h& muito aplicador que
nem sabe se o Fundo escolhido ainda
existe e ndao tem a minima idéia de
como vai a rentabilidade do seu {?)
dinheiro. A recente campanha publi-
citaria também est& sendo vista como
sinal positivo de que os tempos estao
mudando e também hé& observadores
utilizando o termo “excelente perfo-
mance” para descrever o comporta-
mento dos Fundos Fiscais em 1976,
com rendimentos proporcionados em
escala superior a papéis de renda
fixa.

De qualquer maneira, quem per-
deu de vista a parcela do seu imposto
concedida pelo Governo para aplica-
¢ao no Fundo 157 & bom saber qual
esté sendo o seu destino.

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA'!

As melhores maquinas agricolas
sdo representadas por

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL $/A
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Artigo

OICM no

A substituicio do Imposto sobre Vendas e Consig-
na¢des (I.V.C.) pelo Imposto sobre Circulagdo de Me.r-
cadorias (I.C.M.) é assunto muito debatido ainda hoje
no Brasil, inclusive pelas classes produtoras do pais, que
com ele muito se preocupam desde 1972.

Houve o lancamento de vdrias teses, procurando
mostrar que o I.C.M. estd prejudicando os F{sta.dos me-
nores e que a reforma tributéria, em consequéncia, t'rou-
xe desvantagens para os Estados menos desenvolvidos
que compdem a Regido Nordeste. .

Primeiramente, vamos falar sobre cada um dos dois
impostos, dando as suas caracteristicas e mostrando as
suas conveniéncias € inconveniéncias, para que se en-
tenda melhor o assunto, _

O Imposto de Vendas e Consignagdes era um tributo
comulativo, visto que o seu valor ia somando-se.em cafla
operacdo pera onerer, em todo o processo de circulacédo,
o preco da mercadoria. £ a chemada ‘“cobranca em cas-
cata”, em que todas as operagdes realizadas com ~uma
mercadoria sdo tributadas e a soma do imposto vai, ro
final, incorporar-se ao valor da mercadoria. =

Diferentemente, o sistema de valor agregado utili-
zado pelo [.C.M. resulta em incidéncia unica. (e} I.V..C.,
além desse grande inconveniente de ser cur'nu\.a.lwo,
ainda se superpunha a outro imposto, o de Industria e
Profissdes, de competéncia municipal.

O Imposto de Industria e Profissdes, ao tempo da
reforma tributdria de 1965, tinha assumido as mesmas carac-
teristicas do Vendas e Consignagdes. Incidial sobre as
mesmas  operagbes,  parecendo até um adicional - seu.
Assim embora a aliquota média, no Brasil, dp 'Impo§lo
de Vendas e Consignagdes fosse de 7%, havia mgden-
cia cumulativa da Industria e Profissdes de  aliquota
média, na Paraiba, de 2,25% e, em alguns Estadqs, como
na Bahia, de até 4%. Portanto, no Estado d.al Batlxa, onde
a aliquota do Imposto de Vendas e Conmgnafoes era
aproximadamente de 7%, com uma média de 3% d(? In-
dustria e Profissdes, tinha-se, praticamente, uma aliquo-
ta de 10% incidindo sobre todas as operagdes. Se uma
mercadoria fosse vendida cinco vezes, o imposto acu-
mulado, no final, era de quase 50% do valor do prOl'l\ltO.

Isto chegou a estimular, no Brasil, um dos”.malor_es
inconvenientes econémicos, que € a chamada mtegxa-
¢do vertical de empresas’. Era logico que os contnpu-
intes, para se livrarem das repetidas incidencllas do im-
posto comulativo, procuravam explorar os Jdiversos ra-
mos de atividades, integrando as suas empresas, para
que pudessem vender o produto final com var?tagens So-
bre os seus concorrentes, j4 que a transferéncia da mer
Cadoria de um para outro estabelecimento da mesma fir-
ma ndo era tributada. '

O inconveniente econdmico da integragdo  vertical
de empresas &, sabidamente grande, pois um i empfeen-
dimento, para crescer, necessita de especializacdo, e € fé.!-
cil concluir que, quem vai operar ao mesmo tempo na ag.n-
cultura, na industria e no comércio, ndo pode especia-
lizar-se. Uma industria de automéveis por exemplo, que
tenha de produzir todas as pegas e acessorios c'le que
Necessite, além de fabricar um produto muito mais caro
Porque ndo haverd produgio em escala, com reduca.o dos
Custos fixos, prejudica a sua especializagdo. E de afirmar-
8¢ mesmo que, se tivesse permanecido o sistema do Im-
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de desenvolvimento

OTACILIOSILVA DA SILVEIRA
(Professor . 2 Direito Tributério da UFPB)

posto de Vendas e Consignacdes, o Brasil nio teria al-
cancado o desenvolvimento econémico que ai esta.

J& o Imposto de Circulacio de Mercadorias ¢ do
tipo chamado de imposto sobie o valor agiegedo ou
acrescido, instituido na Franca desde 1948. Consiste a
sua sistemdtica em cobrar-se o imposto apenas sobre o
acréscimo de preco, sobre o acréscimo de valor da
mercadoria.

Assim, embora o célculo seja feito sobre o valor
total da mercadoria, desconte-se, em cada operagao o
imposto pago na operagio anterior. E se a mercadoria
sofrer dez operacdes, ela pagard& o mesmo imposto que
pagaria em uma so.

O novo sistema desestimulou inteiramente o incon-
veniente da integracdo vertical. Cada empresa pode,
hoje especializar-se num determinado ramo, como estd
ocorrendo com as grandes fdbricas de automéveis, que
compram acessorios e pecas a outras firmas especializa-
das nesse setor, sem com isso terem qualquer prejuizo
de ordem fiscal, além de melhorar os seus custos de pro-
dugio.

Como ja disse, o tipo de imposto sobre o valor agrege-
do foi criado na Franca em 1948, desenvolvendo-se, na-
quele pais, a partir de 1954, com a criacio da chamada
“taxe sur la valeu ajoutée”, que teve a sua incidéncia
generalizada ao universo dos produtos em 1966. E hoje a
taxa sobre o valor agregado francesa o padrio perfeito
do imposto sobre o valor agregado.

Na fase entre 1954 e 1966, prevalecia, na Franca,
um sistema semclhante ao nosso atual, em que, ao lado
da taxa sobre o valor agregado, havia também uma ta-
xa cobre servicos. O sistema de ndo cumulatividade nao
era completo porque, em se tratando de dois impostus
diferentcs, ndo se ahatia da taxa de valor agregado o va-
lor da taxa sobre servigos, como ocorre atualmente aqui
no Brasil, que ndo se pode abater do 1.C.M. o valor do
Imposto  sobre Servigos.

Como visto, a Franga reuniu todos os seus impostos
indiretes num imposto s6 _— a taxa sobre o valor agre-
gado (T.V.A), e o sistema de deducdo do crédito fiscal
€ completo, envolvendo o imposto incidente sobre com-
bustivel, sobre eletricidade, sobre servigos, enfim sobre
todos os insumos que compdem financeiramente o produ-
to final.

No Brasil, como sabemos, ha os impostos tnicos so-
bre energia e sobre combustiveis que, como os impostos
sobre servigos e sobre o patrimdnio, ndo sdo deduzidos
do I.C.M. Portanto. nés nio estamos ainda num sistema
perfeito, porque hd cumulatividade desses outros tribu-
tos, no produto final.

Do ponto de vista financeiro, a grande vantagem do
I.C.M., é o seu poder de auto-fiscalizagao, de auto-contro-
le. Torna-se muito mais dificil a sonegacdo do 1.C.M. do
que a do L.V.C. E que se forma uma cadeia entre os va-
rios cogtribuintes. Como o que recebe a mercadoria tem
o direito de creditar-se pelo imposto que foi pago na
opera¢do anterior, ele tem todo o interesse em registrar
esse crédito e, para tanto, deve exigir o documento fiscal
de quem lhe vendeu a mercadoria. Emitido o documen-
to fiscal, a possibilidade de controle do imposto torna-se
muito maior porque a Fazenda poderd fiscalizar muito
mais facilmente.

Oferecidas as caracteristicas dos dois impostos, pas-
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semos a examinar o resultado financeiro da substitui¢cdo
do LV.C. pelo L.CM.

Como afirmado no inicio deste trabalho, tem-se as-
sistido no Brasil, a partir de 1972, a uma grande cam-
panha contra o .C.M., no que se refere a problemas ti-
nanceiros criados para os Estados pequenos. Alega-se, in-
clusive as classes produtoras, que a substituicio do L.V.C.
pelo 1L.CM. velo causar grandes prejuizos aos Estados
chamados de consumidores. Consumidores, no sentidu dJe
importarem de outros Estados mais mercadoria do que
exportam. Assim, atribuem esses criticos a pequena rIe
ceita dos FEstados sub-desenvolvidos dos Estados meno-
res, ao fato da substitulcdo.

Embora reconhecendo que um imposto sobre o valor
agregado, atribuido & competéncia dos Esta.los membros
num pais de regime federal, prejudica necessariamente
aqueles que, no comércio interno, importam mais do que
expoitam, discordo da tese de aue a substituicio terha
agravado as disparidades regionais no tocante as receitas.
Realmente, ndo foi a troca em si do L.V.C. pelo L.CM.
que ocasionou o problema, como se pode comprovar com
dados estatisticos.

A situacdo do Nordeste, neste ponto, € semelhante
4 do tempo do LV.C., como veremos tomando a média
da arrecadacdo do I.V.C. de 1960 a 1966, seus sete wlti-
mos anos, e comparando-a com os sete primeilos anos do
1.C.M., de 1967 a 1973.

De 1960 a 1966, o Nordeste participou na receita
total do 1.V.C. brasileiro com 9,45% e de 1967 a 1973,
esta participagdo foi de 927%. Vé-se, assim, que O per
centual baixou muito pouco e poderia até ter subido,
nio fosse a crise econdmica provocada pela seca de 1970
Se compararmos 1966 niltimo ano do I.V.C.) com 1967
{primeiro ano do I1.CM.), teremos, respectivemente, os
percentuais de 9,03% e 9,61%, com aumento portanto.

Ainda, contrariando inteiramente a tese, bastaria ci-
tar o problema de Sio Paulo. Ora, se, como dizem o0s
seus defensores, o .C.M. prefudicou os Estados neques-
nos, S0 Paulo o maior Estado do Brasil, sexia altamen-
te heneficlado, mas os dados comprovam o contrério,
840 Paulo, com o LV.C.. tinha, em 1966, 49 36% da re.
ceita total arrecadada no pais, quase a metade da arre-
cadacdo nacional do imposto. Em 1967, baixou este per-
centual para 47,24% e em 1975 para 46,41%. Portanto o
grande Estado também diminuiu a sua participagdo com
a instituicdo do 1.C.M. A mudanca, olhada por esse pris-
ma, ndo o beneficiou. Mas esta nio é a colonagdo corre-
ta do problema, e por isso, foi facil, em 1972, o Gover-
no de Sdo Paulo e o préprio Ministro Delfim Netto mos-
trarem que ndo houve :liminuicdo de receita para a re-
gido nordestina.

E por que ndao houve reducdo $e, como afirmei, um sis-
tima de valor agregado num Estado de regime federativo
prejudica realmente os Estados pequenos, em virtude da
exportacdo dos créditos fiscais a serem utilizados no lu-
gar de destino da mercadoriat

Fazendo-se a comparag¢do da receita dos dois impos-
tos, chega-se ao mesmo resultado, como se tem chegado,
porque no regime do ILV.C. havia também uma sangria
nas financas dos Estados pequenos. E que, nas transfe-
réncias de mercadorias, o imposto era pago ao Estado
de origem, como estabelecido pelo Decreto-Lei 915 de
1938, e os Estados consumidores, j& naquele tempo, eram
altamente prejudicados. Antes, no 1.V.C., eram as trans-
feréncias de mercadorias, agora no I.C.M., sdo as trans-
feréncias de crédito.

Passemos a verificar porque o sistema de tributacdo
sobre o valor agregado prejudica os Estados consumido-
res, examinando, para tanto, o seu funcionamento prati-
co. Quando uma mercadoria sai de um Estado para outro,
vem, por exemplo, de Sdo Paulo para a Paraiba, ela traz
uma carga de imposto pago na origem. Se saiu por Ccr$ ..
100,00 de S3o Paulo e a aliquota interestadual do impos-
to & de 11%, ela chega com Cr$ 11,00 de I.C.M. que a
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Paraiba deve descontar do imposto que vai ser pago aqui.
Ora, se a Paraiba recebe mais mercadoria do que expor-
ta, & obvio que tem prejuizo, porque recebe mais cra-
dito do que transfere. Em cada Cr$ 100,00 a menos q'le
exporta de mercadoria, perde Cr$ 11,00 de imposto.

Reconhecemos, assim, que ndo obstante a falha de
colocacdo cometida pelos empresarios quando submete-
r-m o nrohlvmn as auterid ‘des federais em 172 ha, por
outros fundamentos, razdes sobradas para os Estados con-
sumidores alcgarem prejuizo, que decorre, como se viu,
do sistema de trihutagdo do valor agregado, em virtude
de importacdo e exportagdo do crédito fiscal nas opera-
¢Bes interestaduais.

Para correcdo da distor¢do, sugeriu-se, ao tempo. a
reducdo de aliquota inteiestadual de 13% para 8% e au-
mento da aliquota interna para 16%, entendendo-se que
a aliquota interestadual sendo igual & metade da aliquo
ta interna, haveria solucdo para o problema.

Realmente, se reduzir a aliquota interestadual, o pre-
juizo dos Estados consumidores diminui tambem. Isso é
l6gico, porque se eles estdo tendo desvantagens no jogo
da importacdo e exportagdo de créditos, se a carga de
impostos que passam a receber tornar-se menor, au-
menta, em consequencia, sua margem de tributagdo. As-
sim, a sugestdo, embora ndo resolvesse a situa¢do redu-
ziria o prejuizo dos Estados pequenos, mas ndo seria a
solucdo Ideal. O Governo reduziu a aliquota 1nteresta-
dual de 13% para 11% e a aliquota interna do Nordeste
de 16% para 15%, permanccendo, assim, a mesma st
tuagdo.

Deixando de apreciar outias sugestdoes apresentaaas,
umas por semelhantes a exposta e outras por inteiramen-
te irracionais ou inconvenientes, passo a lixar mmnha
posi¢do sobre a matéria.

Primeiro, seria um absurdo pensar-se na volta ao
Vendas e Consigna¢des, pelos inconvenientes ja demons-
trados, principalmente agura em que muitos paises do
mundo moderno estio procurando implantar um siste-
ma de imposto sobre o valor agregado, tipo o nosso
I.CM., por considerd-lo o mais produtivo e racional dos
tributos indiretos.

Também ndo adotaria a prnoposta do antigo Secreta-
rio das Finan¢as de Minas Gerais, no sentido de passar-s»
o I.CM. para a competéncia federal, englobando-se com
o LP.I. para constituirem um sé imposto, cobravel pelo
governo federal, com distribuicdo de parte da receita aos
Estados. Coloco-me contra, embhora sabendo que o pro-
blema de fiscalizagdo e de despesas de cobranca dimi-
nuiria, porque isso importaria em acabar praticamenta
com a autonomia financeira nos Estados, atingindo a fe-
deracdo em ponto essencial.

Parece-me que a melhor solucdo ¢ a que o Minis
tro Henrique Simonsen apregoou, ha dois anos, em Cam-
pina Grande, de criagdo de um Fundo de Participagao
com uma parcela de arrecadac3do de todos os Estados no
I1.CM., para distribuicdo de acordo com critérios a ge-
rem fixados.

O Fundo consistiria, em retirar 10% da Receita do I.C.M.
de cada Estado e depois redistribuir como se faz com
o atual Fundo de Participagio dos Estados formado pe-
la receita dos impostos de Renda e de Produtos Indus-
trializados

Tudo, portanto, depende do critério de distribuico. Se
se adotar o mesmo critério estabelecido para o Fundo de
Participacdo dos Estados consistente em fixar-se um coe-
ficiente baseado na populag#o e no inverso da renda pet
capita, isto é. quanto mais pnkre o Estado, maior coefi-
ciente de participacdo, os Estados pobres serdo benefi-
ciafdos e poderdo ter solucionada a sua situacdo finan-
ceira.

A Paraiba, por exemplo, adotando-se ws mesmos
critérios do Fundo de Participagdo federal, teria tido a
mais no ano de 1975, 139 milhdes de cruzeiros, ou seja,
42% da sua arrecadacdio de 1.C.M., que foi de 330 mi-
lhdes. Seria um aumento substancial na nossa receita.
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O Estado de Sio Paulo, que arrecadou em 1975 de
I.CM. 26,5 bilhdes quando a arrecacdo total do pais foi
de 57 bilhdGes, perderia, para distribuir com os Estados
pobres, 2,4 bilhées da sua receita do refendp 1mpo§to. s
outros Estados que perderiam receitas seriam: Rio de
Janeiro .. 7,71%, Rio Grande do Sul _. 4,65% e Parané -
1,85%. Todos os demais ganhariam, senflo oS maiores pe~
neficlados o Piaui com 128%, Maranhdo 118% Sergipe

io Grande do Norte 53%.
o :l;::) desse critério de distribuicdo do 'F}mdo, nove
outras alternativas foram estudadas pelo .Mlmstéri.o da
Fazenda em 1974, todas resultando em retirar recelt'a dos
Estados grandes., especialmente de Sio Paulo e Rg) de
Janeiro, para redistribuir com os Estados' pobres. cu-
rioso que em qualquer delas, por mais diveisos quz se;
jam os critérios adotados, SéoMPaulo sempre perde de ¢

% de sua receita do L.CM.

’ wP/:’arae finalizar o assunto, gostaria de mostrar.que a
disparidade existente na receita do I.C.M. nc'as varias r;e-
gides do pais ndo derorre apenas da d}sparldade econs-
mica dessas regides, mas também de distorcdo de natu-
reza puramente fiscal.

(agriczltura, indtstria e comeércio), com 39,19%, enguan-
to teve 4583% de participagdo na receita do I.C.M. .

No Nordeste a situagio inverteu-se. A regido parti-
cipou, no mesmo ano, com 14,29% do produto inteino
bruto do pais, mas s6 teve de 1.C.M. 9,57%. Desta forma,
Sdo Paulo teve maior participacdo no I.Q.M. de que no
produto interno bruto (39% de produto mterno. e 45%
de I.CM) e o Noideste teve 14% de produto interno e
apenas 9% de LC.M. '

P Que :lgnifica isso? Signitica gque hd uma distor¢do
fiscal: que a disparidade de receita nio decorre sc’)“das
disparidades econdmicas, mas também de problemas liga-
dos ao préprio sistema fiscal, porque, do contrario, 0s
percentuais de participacdo seriam semelhantes. E se ‘a
situa¢do existia antes do [.CM., ao tempo. do I.V.C._erd
decorrente das mesmas razdes que apontei em relacio a
comparacdo das receitas, isto &, do fato de as transferen-
cias de mercadorias serem tributadas apenas no Estado
e oggf.rg.M. ¢ um giande imposto, muito adequado aos
Estados unitirios, porém com esses inconvenientes para
um Estado fedeial, mas nem por isso se pnde propugnar
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O MESMO
VIGOR DE HA
VINTE ANOS!

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,

pode ter um motor tao vigoroso e
economico quanto o de um carro novo.

CYRO CAVALCANTI tem modernas retificas

e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a
gasolina. E aceita motores para

reparo ou troca, pelas melhores condigoes

pela sua extin¢do ou inclusio na competéncia da Uni3o.
O que se tem de defender, com urgéncia e ardor é a
criacdo de um Fundo para redistribuicdo racional com
todos os Estados prejudicadns pelo sistema.

Néo obstante, como se viu antes, os critérios ou al-
ternativas de distribuicio estudados pelo Ministério da
Fazenda resultarem em razoavel beneficio para os Fs.
tados consumidores, todos eles, a0 nosso ver, apresentam
o inconveniente de nio se basearem na distorcdo de or-
dem fiscal acima apontada, mas em fatores alheios ao
problema, como renda per capita populacio, participacdo
na arrecadac3o, crescimento da receita e relacio entre g
despesa corrente e a total,

Cremos, assim, que mals racional seria fazer-se a re-
distribuigdo com base em coeficientes fixados tendo em
vista tio somente o intercambio das mercadorias no
mercado interestadual de acordo com o saldo positivo ou
negativo da balanca de cada Estado, de modo que o im-
Posto pego na origem fosse entregue ao Estado consu-
midor da mercadoria, corrigindo, desta forma, a distor.
¢do decorrente da importacdo e exportacdo dos créditos
fiscais.

Este critério, embora exifja um exato processamen-
to dos dados referentes as operacdes interestaduais, apre-
senta duas grandes vantagens, uma politica e outra eco-
nomico-financeira. A vantagem politica consiste em que,
diferentemente dos critérios propostos pelo Ministério da
Fazenda, nao poderdo os Estados grandes alegar que es-
tdo ajudandn ou dando esmola aos pequenos, pois ape-
nas lhes estariam transferindo 0 imposto que racional-
mente a eles pertenceria nio fosse a distorcao do jogo dos
créditos. A vantagem econdmico-financeira decorre do
fato de que a cada Estado corresponderd todo 0 impos-
to incidente sobre as Mmercadorias consumidas em seu ter-
ritorio e que, pelo fenomeno da repercussao, embora re-
colhido no Estado de origem, ¢ realmente pago pelos seus
cidaddos, incluido no preco do produto. No caso, o Fun-
do seria constituido pelo depésito do excesso arrecadado
pelos Estados com saldo positivo no intercambio interes.
tadual de mercadorias, para ser distribuido aqueles cown
saldo negativo, na proporcao deste.

Esta ¢, em nosso entender, a colocacdo correta do
tdo debatido problema.

(Transcrito da Revista do Fisco, do Estado da Paraiba),

Cyro Cavalcanti Auto-Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-2234 e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica

Rua Dr. Mario Negocio. 1504 —Alecrim — Fones 2-3963 e 2-4830 Yy,

RN—ECON MicO

49



ENHOOIUE:

ALVARO ALBERTO
ADMINISTRA A APERN

O engenheiro Alvaro Alberto
Barreto foi escolhido para o cargo
de Administrador Geral da APERN
— Associagdo de Poupanga e Em-
préstimo Norte Riograndense, subs-
tituindo Fernando Paiva, que dei-
xou a fungdo para dedicar tempo
Integral aos seus negdcios particu-
lzres, dentre os quais a sua empresa
Sol Hotéis (que vai inaugurar em
novembro um hotel com 60 aparta-
mentos na rua Heitor Carrilho).
Alvaro Alberto, h4 nove anos atras,
foi o fundador da APERN e duran-
te todo esse periodo vinha exercen-
do a presidéncia do seu Conselho
de Administrz¢io. E meta do novo
Administrador Geral manter o mes-
mo ritmo de desenvolvimento que
a entidade tem alcangado e para
isto ele transferiu o comando dos
negdcios em .sua empresa de cons-
trucdo (Souto Engenharia) ao irm3o
Mirio Sérgio, a fim de poder dedi-
car-se totalmente 2 APERN.

DESENVOLVIMENTO
DO NORDESTE SERA
TEMA DE PAINEL

Organizado pela Confederagio Na-
S0

cional do Comércio, serd realizado
nos dias 19 e 20 de agosto um pai-
nel sobre o Desenvolvimento Social
do Nordeste, no auditério daquela
entidade, no Rio de Janeiro. Go-
vernadores da regido — inclusive
Tarcisio Maia — Ministros de Es-
tado, Superintendente da Sudene,
economistas e técnicos de alto nivel
vio debater os principais problemas
do Nordeste. Os trabalhos serao pre-
sididos pelo Presidente da CNC se-
nador Jessé Pinto Freire. Os temas
bisicos serdo: Educagio e Treina-
mento, Satide e Nutrigdo, Cresci-
mento Demogrifico e Populagdo,
Habitac¢io e Saneamento. Estd pro-
gramada a participagio dos Minis-
tros Ney Braga (Educacio), Paulo
de Almeida Machado (Saude), Joao
Paulo dos Reis Veloso (da Secreta-
ria de Planejamento), Mauricio
Rangel Reis (do Interior). A Sudene
e o Banco do Nordeste estardo re-
presentados pelos seus titulares,
José Lins de Albuquerque e Nilson
Holanda, respectivamente.

ATE O FIM DO ANO
INCARTON FUNCIONA
COM TODA
CAPACIDADE

A INCARTON — Industria de
Cartonagem S. A. deverd funcionar
com toda a sua capacidade instala-
da até o fim deste ano ou, no mi-
ximo, comego do outro. Atualmen-
te, segundo informa um dos seus
diretores, Ivo Albuquerque, a em-
presa aciona cerca de 70% de sua

capacidade operacional. Um dos
seus principais problemas — o da
mao-de-obra qualificada — foi qua-

se que totalmente resolvido, prin-
cipalmente com a importacgio de
técnicos do Sul do pais. Isso tem lhe
permitido, segundo Ivo, a conquista
de uma boa faixa do mercado.

OBJETIVO DA
CONFECGOES REIS
MAGOS E DOBRAR

O SEU FATURAMENTO
EM 1976

Os planos das Confecgdes Reis
Magos ¢ faturar, este ano, 1009,
mais do que em 1975. £ o que in-
forma Nélio Dias, acrescentando

que aquela industria langou, recen-
temente, a camisa Dornier, para o
consumidor classe A, com grande
aceitagio no mercado. A Reis Ma-
gos estd, no momento, concluindo
a constru¢io do seu novo escritério
e um restaurante industrial, com
previsio para o término das obras
em agosto.

CICOL ESCOLHE OBRAS
QUE VAI CONSTRUIR
EM BREVE NA NIGERIA

A CICOL, mesmo com as revira-
voltas sofridas h4 alguns meses no
Governo da Nigéria, apds a tenta-
tiva de um golpe de Estado, conti-
tinua mantendo entendimentos para
a execucio de importantes servigos
naquele pafs. O engenheiro Edilson
Fonseca declarou que uma equipe
de técnicos estd realizando, no mo-
mento, uma série de pesquisas para
estabelecer qual o projeto a ser exe-
cutado pela empresa na Nigéria.
“Temos trés obras para escolher”,
disse Edilson Fonseca. Entre as obras
publicas que, atualmente, a CICOL
estd executando, estdo oito pontes
na BR-114, trecho compreendido
entre Monteiro e Boa Vista, na Pa-
raiba; a rodovia do Contorno e as
encostas da Getilio Vargas, aqui em
Natal. A previsio para a conclusido
da rodovia é um ano e as encostas
oito meses.

DINAN ESTUDA A
PARTICIPACAO
DE NOVO SOCIO

A participagio societdria de um
novo grupo local — em 409, — estd
sendo estudada pela industria Con-
fecgdes DINAN que, assim, visa a
expansdo e mais estimulos para seus
negécios. Caso essa participagio seja
concretizada, serio ativados imedia-
tamente os planos de construgio de
suas novas instala¢gbes na Cidade
da Esperanga, num terreno de 30
mil metros quadrados e 4rea co-
berta de 3.500 metros. A previsio
feita para a conclusio da transfe-
réncia é de aproximadamente 10
meses.
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© YOLMNBWAGEN DO BRAT. SA

Tudo o que cabe no seu coragéo,cabe na Variant.

A Varianté o Volkswagenda  todo tipo e formato. categoria a Variant € a mais
familia inteira. Seu motor 1.600, de manu- econdmica e contaainda com a
Com espago para muita tencdo simples e baixo consumo,  assisténciatécnicade
gente e espago para muita coisa.  tem potércia e desempenho 800 Revendedores Autorizados
Leva cinco passageiros suficiente para transportar até espalhados por todo o Pais.
adultos, confortavelmente. Enos 500 quilos de carga uitil. Quem tem Variant
seus dois amplos porta-malas E o que é mais importante para tem alegria.
um carro da familia: na sua No trabalho e no lazer.

carrega 640 litros de bagagem de

Revendedores autorizados:

DIST. DE AUTOMOVEIS
MARPAS S/A SERIDO S/A

Av. Tavares de Lira, 159 Av. Salgado Filho. 1669
“




SUA GRANDE CHANCE
DE MUDAR DE CASA SEM
SAIR DO LUGAR

CHEGARAM
0S NOVOS PISOS
E AZULEJOS

IKLABIN

Em vez de gastar um dinheirdo por uma nova casa, mude a sua casa.
Nao custa muito. Basta trocar os tacos soltos do assoalho ou a tinta descascada
por pisos e azulejos Klabin.
Os produtos Klabin resistem ao mofo, cupim, tintas, acido, etc. Foram
feitos para durar uma eternidade. Além de serem muito mais bonitos como revestimento
Num instante sua casa fica novinha em folha e vocé se sente como se tivesse
mudado inteiramente de endereco,
Venha agora mesmo conhecer o nosso estoque de pisos e azulejos,

.ou chame nosso Representante.
Com os produtos Klabin, até as visitas vao pensar que vocé se mudou

Klabin

Azulejos e Pisos
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