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SAINTE GERMAINE PREFERE
A QUALIDADE DA CIBRESME

Mais urma industria que se instala
no Rio Grande do Norte prefere a
gualidade das estruturas metalicas
CIBRESME: a SAINTE GERMAINE
DO BRASIL contratou com a firma
Fernando Bezerril, representante
CIBRESME em nosso Estado, o for-
necimento e montagem de cerca de
10 mil metros quadrados de estrutu-
ras metalicas nas obras fisicas desse
importante conjunto industrial que
vai atuar no setor de beneficiamento

do sisal.

A opcdo da SAINTE GERMAINE
DO BRASIL, preferindo a qualidade
CIBRESME, foi feita através da
construtora ENARQ ENGENHARIA
LTDA., responsavel pela execucio
das obras de construcao da fabrica
tendo o engenheiro Mario Sérgio
Garcia de Viveiros assinado o con-
trato referente ao fornecimento e
instalacao das estruturas, juntamen-
te com o representante da CIBRES-
ME em nosso Estado, sr. Fer-
nando Bezerril.



sumario ____

REVISTA MENSAL
PARA HOMEMS DE NEGOOOS

Diretores-Editores
MARCOS AURELIO DE SA

MARCELO FERNANDES DE OLIVEIRA Reportagens ~N. B a
Gerente-Financeiro
NUBIA FERNANDES DE OLIVEIRA
Gerente-Industrial IMPOSTOS
CRESO BARBALHO AS CINQUENTA EMPRESAS DO RN
Redator-Chefe QUE MAIS RECOLHERAM ICM EM 1975
SEBASTIAO CARVALHO
Redatores
T
GERSON LUIZ CREDITO

LIBERAGCAO DOS JUROS DAS FINANCEIRAS

MANOEL BARBOSA PODE PROVOCAR RETRAGAO NAS VENDAS

URBANISMO
A CAMINHO DOS 500 MIL HABITANTES
NATAL CRESCE NO RUMO DE PONTA NEGRA

Depto. de Arte
MANOEL ARAUJO (Chefe)
CORREIA NETO

FORTUNATO GONCALVES
ANDREA MARIA AGRICULTURA
CAFE PODERA SER OTIMA

Colaboradores OPCAO PARA AGRICULTURA DO RN

Alvamar Furtado
Benivaldo Azevedo
Cortez Pereira
Dalton Melo

NEGOCIOS
CINEMA VOLTA A SER BOM NEGOCIO
E EXIBIDORES PLANEJAM EXPANSAO

Domingos Gomes de Lima
Epitacio de Andrade
Fernando Paiva

Genério Fonseca

ARMAZENAMENTO
CIBRAZEM CONSTROI ARMAZENS
NO INTERIOR DO RIO G. DO-NORTE

Hélio Araujo
Hénio Melo PESCA

Joanilson P. Rego PROIBICAO DA CAPTURA DA LAGOSTA

Jodo Wilson M. Melo CONTRARIA EMPRESARIOS LOCAIS
Jomar Alecrim

Luiz Carlos A. Galvao
Manoel Ledo Filho
Moacyr Duarte

FINANCAS
REFORMULAGAO NA FAZENDA AUMENTA
TAMBEM A ARRECADAGAO DO ESTADO

Ney Lopes de Souza
Nivaldo Monte

Otto de Brito Guerra
Severino Ramos de Brito
Tidlio Fernandes Filho

COMERCIO
FALTA ORDEM NO CRESCIMENTO
DO COMERCIO NATALENSE

Ubiratan Galvao

RN-ECONOMICO revista mensal es- Seccaes
pecializada em assuntos econdmi-

co-financeiros do Rio Grande do HOMENS & EMPRESAS

Norte, é de propriedade da Edi-
tora RN-ECONOMICO Ltda. CGCMF

08423279/0001. Endereco: Rua Dr. | — ~CIA DO EDITOR

José Gongalves, 687 — Natal — RN,
Telefones: 2-0706 e 2-4455. Impressa .
na Grifica RN-ECONOMICS. E per- | ArtigoOs
mitida a reproducido total on parcial
de matérias, desde que seja citada a
fonte. Preco do exemplar: — Cr§

ERRADICADO O PRECONCEITO DA
MAO DE OBRA FEMININA

10,00. Ntmero atrasado: - Cr$ 12,00,
Preco da assinatura anual: Cr$ 60,00.
Assinatura para outros Estados: Cr§

L’:s,oo.

(Alcir Veras da Silva)

26

7

PERSPECTIVA MUNDIAL DO ALGODAO
{Traducgo de Francisco Dantas Guedes)

30




ALPARGATAS JA
PRODUZ 3.500
PECAS POR DIA

A Alpargatas Confec¢des do Nordeste
ja -est4 produzindo diariamente, na sua f&-
brica da BR-101, 3.500 camisas com as eti-
quetas US Top e Glen, que estdo sendo
comercializadas nacionalmente com amplo
sucesso. Em maio préximo, a empresa
entrar4 com novo projeto na SUDENE soli-
citando recursos para ampliagdo da sua
capacidade de produgdo.. Atualmente, a
Alpargatas estd ocupando apenas a meta-
de da sua 4rea construida, que & de 20
mil metros quadrados, e proporciona 750
empregos diretos. Um grande terreno ane-
xo A fabrica foi adquirido, aumentando
para 150 mil metros quadrados a &rea da
industria. Os planos da Alpargatas para O
RN s3o grandiosos. Paulo da Costa Jdnior,
gerente da fébrica, anuncia para breve o
aumento substancial do nimero de empre-
gados.

APERN FINANCIA
PREDIOS
PARA A UEB

A Associa¢do de Poupanca e Emprés-
timo Riograndense do Norte - APERN,
estd financiando a construgdo de dois
prédios residenciais para diretores e tecni-
cos de alto nivel do grupo UEB (Confec-
¢des Sparta, INCARTON e Industria Téxtil
Seridd). Com 24 apartamentos, estes edifi-
cios situam-se nas proximidades do Hotel
dos Reis Magos e custardo Cr$ 10 milhGes.

MAISA SUBSTITUI
SUA FROTA
DE TRATORES

A Mossoré Agro Industrial S/A —
MAISA, empresa do grupo EIT que im-
planta 0 maior projeto agricola e pecuério
do Rio Grande do Norte numa é&rea de ter-
ras continuas superior a 30 mil hectares,
comega a renovar a sua frota de tratores e
méaquinas tendo adquirido recentemente 30
tratores Valmet & Comercial Wandick Lo-
pes S/A, numa operacdo que ultrapassou
a casa dos Cr$ 3 milhdes.

WANDICK LOPES

REPRESENTA
ALFA ROMEO

A Comercial Wandick Lopes S/A esté
representando toda a linha de caminhdes e
automdveis Alfa Romeo para o Rio Grande
do Norte, bem como os caminhdes FIAT,
que estdo sendo langados agora no merca-
do nacional. Para melhor desempenho des-
sas revendas, Wandick Lopes Janior, dire-
tor de empresa, est4 acelerando a constru-
¢&o de novas instalagdes para a sua firma a
rua Anténio Basilio, 1267, proximidades da
fabrica de Coca Cola. No bairro da Ribeira,
a Comercial Wandick Lopes manteré ape-
nas a revenda de tratores e de pecas. Futu-
ramente, as instalacdes da firma serdo cen-
tralizadas na Av. Salgado Filho.

CRIADORES
DE PERNAMBUCO
COMPRAM
TERRAS NO
RIO G. DO NORTE

Um ndmero crescente de criadores de
gado pernambucanos tem procurado ad-
quirir propriedades rurais no Rio Grande do
Norte, aproveitando os baixos pre¢os das
terras em nosso Estado. Um desses criado-
res, o senador Paulo Guerra (sete mil
cabecas), tem empreendido vérias viagens
de observacdo e, pelo que se informa,
volta o seu interesse para a regido do Mato
Grande. Ele sente a potencialidade do
comércio de gado no RN e pretende reven-
der aqui animais de ragas selecionadas.

LUCRO DA INPASA
SUPEROQU
UM MILHAO

O lucro liquido do grupo INPASA
(Augusto Carlos Viveiros e Ezequiel Ferrei-
ra de Souza) no exercicio findo em 31 de
dezembro uitimo foi de Cr$ 1.045.000, para
um faturamento de Cr$ 9,5 milhdes. Satis-
feitos com os resultados, os diretores desta
industria de papéis j& prevéem para este
ano um faturamento da ordem de
Cré 16 milhdes. Aléem de papel kraft, a
INPASA dever4 aumentar a produgdo de
sacos e passara a fabricar também conicais
para a industria téxtil.

HENRIQUE LAGE
TEM PROJETO
AGROPECUARIO

Depois de adquirir pela soma de Cr$ 22
milhGes as salinas do grupo Matarazzo, em
Macau, o grupo Henrique Lage — dirigido
no RN por Paulo Barreto Vianna ~ parte
agora para implantar também um grande
projeto de criagdo de gado. Para tanto,
constituiu 8 empresa Henrique Lage Agro
Pecuéria S/A, com capital inicial de
Cr$ 1,2 milhdo e adquiriu a fazenda Véarzea
Cercada, com 4.123 hectares. Sendo hoje,
antes mesmo da compra da Matarazzo, a
maior produtora de sal do Estado e do
pafs, a Henrique Lage Salineira do Nordes-
te S/A nBio para de dinamizar os seus
negdcios.

INAUGURAGAO DA
CONTE EM MAIO

' J& esta marcada para o dia 22 de maio
a inauguracdo da nova e moderna fabrica
de T. Barreto Indistria @ Comércio S/A
(Confecc3es CONTE). Telmo Barreto, dire-
tor-presidente da empresa, confirma,'entre
outras, a presenga dos presidentes do
bnde e Banco do Nordeste, e do superin-
tendente da SUDENE, além de centenas
de empresérios procedentes dos principais
centros econdmicos brasileiros, especial-
mente convidados. Considerada a mais
bela fabrica natalense, a CONTE atingira
em junho préximo a produgio de 10 mil
pegas de confecgdes masculinas, por dia.



ELEICAO NA FIERN
CONTINUARA
EM FAMILIA

Apesar de bem alicergado numa estru-
tura familiar, que lhe tem garantido a per-
manéncia na presidéncia da Federagdo das
Indistrias do Estado do Rio Grande do
Norte h4 muitos anos, tudo indica que
Expedito de Azevedo Amorim enfrentaré
0posi¢ao na préxima eleigdo da diretoria da
entidade, a realizar-se no segundo semes-
tre. Afirma-se que o presidente da Confe-
deracdo Nacional da IndGstria, Tomaz
Pompeu, tem interesse dire to na queda de
Expedito, que por sinal & tesoureiro da
prépria CNI. Entretanto, a mesma estrutura
familiar — os sindicatos patronais filiados a
FIERN sdo em sua maioria dominados por
parentes e afins — deverd& manter um
Amorim & frente do 6rgdo.

CENTRAIS DE AR
CONDICIONADO

SOCIC

A SOCIC venceu a concorréncia e ins-
talars o sistema de ar condicionado do pré-
dio sede da Caixa Econdmica Federal —
Filial do Rio Grande do Norte, em constru-
¢30 no centro da cidade. Um contrato no
valor de Cr$ 1,5 milh3o j4 foi firmado. Por
outro lado, caberd & SOCIC instalar a
central de ar condicionado do Teatro Al-
berto Maranh&o, 0 que ocorrerd muito em
breve.

CONSTRUTORA
SERIDO
VENCE

CONCORRENCIA

Consolidando-se como uma das empre-
sas de construgdo civil do Rio Grande do
Norte com maior atuagdo no setor habita-
cional, a Construtora Seridé Ltda. acaba
de vencer importantes concorréncias junto
& COHAB-RN e ao INOCOOP. Para o pri-
meiro 6rgdo, ela construird o Conjunto
Soledade-1, com 290 casas, no bairro de
Igap6, e para o INOCOOP erguer4 na ave-
nida Hermes da Fonseca um prédio de 10
andares, com 60 apartamentos que ser3o
vendidos pelo BNH na faixa de Cr$ 350 mil.
Este prédio ficaré situado num terreno de
3.000 metros quadrados, ocupando apenas
27% dessa érea, e custara Cr$ 19 milh8es.

Radir Pereira vai se unir a Jodo Ve-
rissimo da Nébrega na construgdo de um
grande edificio com no minimo 12 anda-
res, na esquina da avenida Deodoro com
a rua Jodo Pessoa, em pleno centro
comercial da cidade. Segundo se informa
os 8 primeiros pavimentos seriam utiliza-
dos pela firma A Sertaneja, que ai insta-
laria o maior magazin do Estado. Os de-
mais andares seriam explorados comerci-

SOL HOTEL NATAL
ABRIRA EM
NOVEMBRO

Fernando Paiva anuncia para o més de
novembro a inauguragdo do Sol Hotel
Natal, com 50 apartamentos de luxo para
executivos, situado na rua Heitor Carrilho,
com seis andares e 4rea prépria de estacio-
namento. O Sol Hotel j& foi beneficiado
por recente ato do profeitoVauban Faria
dando-lhe isengdo total de impostos muni-
cipais pelo prazo de dez anos, dentro da
politica de incentivo aos empreendimentos
turfsticos.

NATAL TERA

PRIMEIRA

LAVANDERIA
INDUSTRIAL

Informa ainda Fernando Paiva que, por
conta de uma exigéncia do Sol Hotel, o
seu grupo resolveu implantar em Natal a
primeira lavanderia industrial, que ficaré
situada no bairro da Ribeira e entrard em
funcionamento até o préximo més de outu-
bro. Trata-se da Lavanderia Sol, que rece-
bera investimento da ordem de Cr$ 2 mi-
Ihdes, e ter4 postos de captagdo em pelo
menos cinco bairros da cidade a fim de
atender melhor & populagdo que optar pelo
seu moderno sistema.

RADIR PEREIRA E
JOAO VERISSIMO
UNEM INTERESSES

almente por Jodo Verissimo, servindo
possivelmente para escritérios e consul-
térios. O primeiro sinal desta unido de
interesses dos dois empresérios foi a
cessdo de um prédio por Jodo Verfrissi-
mo, na avenida Deodoro {em frente aos
edificios Chacara 402) para que
A Sertaneja implante mais uma grande
loja, com inauguragdo j& marcada para o
més de junho préximo.

SOCIC ABRIRA
QUATRO LOJAS

José Anchieta de Figueiredo, gerente-
geral do grupo SOCIC no Rio Grande do
Norte, anuncia para o dia 24 de abril a
inauguragdo da sua primeira loja na cidade
de Caic6. Até o final do ano, mais trés
lojas SOCIC serdo abertas no interior, nas
cidades de Macau, Jodo Camara e Currais
Novos. Por enquanto, sdo estes os planos
de expansdo no campo comercial. Na parte
industrial, a SOCIC j& planeja a implanta-
¢d0 de uma linha de montagem de equipa-
mentos de refrigeracdo em Natal, bem
como construird na rua Princesa Isabel —
em frente & atual loja — a &rea de vendas e
exposi¢do da sua linha de frios.

GRUPO
EMPESCA TEM
CONSTRUTORA

O grupo Empesca, com atuagdo desta-
cada no setor pesqueiro dos Estados do
Rio Grande do Norte e Paraiba e dedicado
4 exportacdo de lagosta, inicla um novo
negécio em Natal: constru¢do civil. Para
tanto, j& constituiu a EMPESA — Empre-
endimentos e Constru¢Bes S/A. De salda,
aproveitando o bom momento em que se
encontra 0 nosso mercado imobilidrio, a
EMPESA construiré um conjunto de resi-
déncias classe A" na rua Xavier da Sil-
veira, que serdo negociados ao prego de
Cr$ 450 mil. Dirige a empresa Sfivio Rome-
ro Teixeira de Carvalho.



PRODUCAO DA ZIPERFLEX AUMENTARA
PARA 250.000 ZIPERS POR DIA

Uma unidade fabril funciona em Natal
quase desconhecida do grande publico: a
Ziperflex Indastria e Comércio S.A., que
fabrica zipers (fecho-eclair)e a sete meses
produz um meédia de 35.000 UNIDADES
DIARIAMENTE: E, inclusive, a Unica fa-
brica, no Nordeste, que fabrica zipers me-
talicos e uma das 10 de sua especialidade,
existentes no Brasil.

A histdria da Ziperflex, no entanto, nio
€ muito longa, e talvez seja por isto que a
cidade nao a conhece bem: somente héa
cerca de um ano ela comegou a ser im-
plantada, com a chegada da maquinaria,
mas j& agora estd com um projeto de
ampliagdo na SUDENE, que lhe vai propi-
ciar 0 aumento da producdo para 250.000
unidades/dia, com investimento da ordem
de CR$ 28 milhSes que comecara capaci-
tando a empresa a aumentar a atual area
coberta, de 1:000 para 5.000 metros qua-
drados.

A Ziperflex Industria e Comércio S.A.
nasceu da unido de um empresério poti-
guar com outro pernambucano, Manoel
Duarte e Herculano Soares, tendo ao gru-
po se juntado o engenheiro Nelson Rober-
to Vacchiano, carioca com larga experién-
cia no setor e mais um potiguar, Sebastido
Rodrigo de Medeiros. Nelson Roberto che-
gou a Natal com uma equipe de cinco téc-
nicos especializados, hé sete meses, para
colocar em funcionamento as maquinas
entdo recém-adquiridas, todas de proce-
déncia americana. Tornando-se sécio do
grupo, hoje é o diretor industrial da em-
presa, que tem Manoel Duarte como dire-
tor executivo, Herculano Soares como di-
retor financeiro e Sebastido Rodrigo como
diretor comercial.

~ "0 maior problema que enfrentamos
atualmente na Ziperflex’” — diz Nelson
Roberto Vacchiano — ‘‘é referente a ma-
téria prima. Importamos do sul do pais
80% do que utilizamos. No setor de manu-
tengdo, chegamos a adquirir também no
sul do pais 80% do que precisamos, do
aco as ferramentas e pecas de reposicéo
das méquinas’’.

A matéria prima & especialissima: tom-
back, latdo e cadargos. Mas, apés a im-
plantacdo do projeto de expansdo, a em-
presa terd a sua tecelagem prépria, para
pelo menos prescindir de importar o cadar-
¢o. E tenderéd a uma auto-suficiéncia para
apenas importar 10% das suas necessi-
dades.

— A nossa producgdo é 30% exporta-
da para Estados da regido’’ — diz Sebasti-
do Rodrigo — ‘e 0 nosso methor compra-
dor & o Para, seguindo-se o Cears, Per-
nambuco e Paralba. Uma pequera parte &
colocada também em Sao Paulo, e no Rio
Grande do Norte fica 10% da producio’’.

Essa produgdo, gera um faturamento,
hoje, de cerca de Cr$ 600 mil, embora a
previsdao para a época de funcionamento
da expansdo seja da ordem de Cr$ 6
mithdes mensais.

Na realidade, embora j& esteja funcio-
nando normaimente, tendo até que contar

Pagina 6

A fabrica teré &rea construida aumentada

para 5.000m2.

Nelson Roberto Vacchiano: ‘‘Problema
€ a matéria prima’’.

com trés turnos de operarios em agao a
partir de julho (para atender as exigéncias
do mercado) a Ziperflex estd sempre na
expectativa da préxima implantagao do
projeto que tem na SUDENE, para atingir a
plenitude de suas pretengdes industriais.
Nessa época, passara inclusive a fabricar o
ziper n® 5 e o ziper de nylon, utilizados em
bolsas, malas, etc. E os quase 100 empre-
gos diretos hoje passardo para 700.

A pressa para implantagao desse proje-
to é justificada em pesquisa de mercado,
feita recentemente, e que informa que
78% dos clientes compradores de Zipers,
no pais, nao estdo satisfeito com o de-
sempenho das fabricas do sul, que n&o

cumprem as programagdes em tempo.

Sebastido Rodrigo: ““90% da producio
é exportada’.

Aumenianao consiaeraveimente a sua
capacidade industrial, a Ziperflex vaj ter
quer cuidar também do seu capital de girc
e para tanto ja pleiteou junto ao Banco dc;
Brasil, sua inclus@ na LEC — Linha Espe-
cial de Crédito, que poders Ihe garantir
financiamento especifico da ordem de Cr$
3;2 milh Ges.

A fabrica hoje, embora com 1.000 m2 e
prestes a ter essa &rea aumentada para
5.000m2, possui dinda terreno suficiente
para uma outra expan.ao até 10.000m2 de
area construida. Atualmente, afora o gal-
pao industrial, possui ferramentaria, ser-
rara, carpintaria, restaurante e laboraté;io
"ara controle de qualidade.

RN-ECON MiICO
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A NECESSIDADE

As grandes transformagses sociais e econbmicas
quase sempre se originam de idéias consideradas
absurdas, impossiveis, visionérias. Isto & o que registra
a histéria dos povos.

No final dos anos 60, quando a industrializa¢do era
um fenémeno novo no Nordeste e um privilégio quase
exclusivo de Pernambuco e da Bahia, houve um ho-
mem no Rio Grande do Norte _ dquela altura rele-
gado a um terceiro plano pelos investidores do 34/18
—. que sonhou em transformar esta terra em um polo
da inddstria téxtil. Assessorado por técnicos jovens e
empolgados, embora sem a seguranga que s6 a matu-
ridade profissional proporciona, o ex-governador Wal-
fredo Gurgel acreditou no futuro e deixou plantada a
semente da integragdo da nossa principal atividade a-
gricola (o algodd@o), com a indistria de fiagdo, de tece-
lagem, de roupas, esta ditima hd bastante tempo con-
solidada e sempre em desenvolvimento.

De fato, o governo Walfredo Gurgel ndo péde fazer
muito, a ndo ser langar a idéia e providenciar timidas
pesquisas econBmicas. Mas, gragas a esta iniciativa,
configurou-se uma vocagdo para o Estado, capaz de
assegurar muitos milhares de empregos e renda para a
grande camada da populagdo urbana sem muitas opor-
tunidades de trabalho estdvel.

No governo Cortez Pereira, o sonho fantéstico do
seu antecessor comegou a se materializar. Medidas ob-
jetivas e corajosas de incentivo a localizagdo de indds-
trias téxteis no Rio Grande do Norte, tais como a isen-
¢do parcial de impostos, a participagdo acionéria do
Estado, etc., conseguiram atrair os primeiros empresa-
rios do Sul interessados em investir no Nordeste.
O ramo téxtil comegava a entrar em crise em S#o Paulo

por ndo ter meios de competir com outros ramos in-
dustriais mais rentdveis, como o siderdrgico, o petro-

quimico, o farmacéutico, entre outros, A mdo de obra

DE CRIAR

cara e dificil tornava o setor téxtil pouco viGvel em
grandes centros. Entdo, descobriu-se que o Nordeste,
com mdo de obra abundante e mais barata, poderia ser
a solugdo. Como o Rio Grande do Norte jé era conhe-
cido como bom produtor de algod&o e como o quartel
general do poderoso grupo Guararapes (hoje a maior
inddstria de confec¢Ses do pais com produgdo superior
a 1 milh@o de calgas e camisas por més), o incentivo
do governo do Estado serviu como argumento definiti-
vo para justificar a elei¢do deste Estado para receber as
filiais das grandes fébricas sulistas. E af estdo: Fiagdo
Borborema, Indastria Téxtil Seridé, FITEMA, Alparga-
tas, Confec¢des Sparta Nordeste, todas implantadas;
sem falar nas inddstrias entdo existentes, como a Gua-
rarapes, Soriedem, T. Barreto, Reis Magos, Dinan,
todas em constante ampliaco; e nas que comegam a
ser construldas, como a SPERB, a TEXITA, a Fiagao
Mocé, as Confecgdes Duqueza, e outras que j& se
anunciam com projetos e cartas-consultas na SUDENE.

Um sonho que a muitos deve ter parecido impossi-
vel; uma idéia que foi em muitas ocasiSes recebida com
ironia; uma determinagdo de governo que até mereceu
criticas: comegou assim a histéria da transformagédo do
Rio Grande do Norte num polo da indistria téxtil, den-
tro de alguns anos o maior do pafs.

Para acelerar o desempenho da economia estadual
se faz necessério mais imaginag¢do e mais determinismo.
A hora de se projetar grandes mudangas & esta em que
o Rio Grande do Norte comeg¢a a ter maiores recursos
materiais para explorar as suas potencialidades no
campo da agricultura, do petréleo e das inddstrias de
base.




IMPOSTOS

AS CINQUENTA EMPRESAS DO RN
QUE MAIS RECOLHERAM ICM

De 20.000 firmas cadastradas, contribuintes do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias (ICM), a Secretaria da Fazenda do
Estado extraiu, para RN-ECONOMICO, as cinquenta maiores.
Problemas técnicos — principalmente as dificuldades de manuseio
dos mapas dos computadores, feito por firma especializada do
Rio de Janeiro — impossibilitaram a verificacdo dos totais pagos
por essas empresas. No entanto, a verificacdo da lista j& permite
formar um juizo sobre a importancia de cada firma, de acordo

Atualmente a Secretaria da
Fazenda do Estado tem cadastrados
pouco mais de 20 mil contribuintes
de ICM - Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias - incluindo os especi-
ais, os de estimativa e os que pagam
na fonte.

Desses mais de 20.000, tornou-se
até certo ponto dificil para os técnicos
da Secretaria extrair os 50, por or-
dem crescente, que representam a
maior for¢a, no Estado, justamente
em termos de pagamento de ICM.Is-
to porque, afora as maneiras diversi-
ficadas pelas quais o tributo & pago, a
Secretaria ainda nao dispde de um
sistema racional de manfpulagado da
listagem das firmas cadastradas, ca-
paz de apontar com todos os infor-
mes necessérios uma relagdo como
a pretendida pelo RN—ECONOMI-
CO, na qual constasse com niimeros
exatos a posicao de cada empresa,
no tocante ao desempenho das
obrigagdes tributérias.

Somente a partir deste ano, se-
gundo Vital Correia de Araijo, asses-
sor do Secretério Artur Nunes de
Oliveira Filho, serd possivel o manu-
seio rapido e até o controle eficiente
dos contribuintes cadastrados, pelo
menos dagueles que a Secretaria clas
sifica como especiais, e que repre-
sentam pouco mais de 25% do total
anotado. Isto porque, dentro do es-
quema de “reformulagao de servigos”
que o atual Secretério da Fazenda
estd impondo na reparti¢éo (vide ma-
téria em outro local) s6 agora estd
sendo possivel a implantagao do CA-
DEC(Cadastro dos Contribuintes Es-
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Vital Correia de Arailjo - SO com a
implantacdo do Cadastro dos Contribuin-
tes Especiais sera possivel se obter, mais
racionalmente, informagdes sobre 0
ICM'

peciais) reunindo os que, de fato,
representam maior participagdo na
geracdo da receita tributéria do Esta-
do. Esse CADEC deixara de fora os
contribuintes chamados de estimativa
e os de fonte, ocupando-se apenas
dos 5.640 especiais, situados nas
atividades do Comércio e da Indis-
tria.

Na lista dos 50 maiores contribu-
intes do ICM no Rio Grande do
Norte, no exercicio de 1974 — posi-
¢Oes aleatoriamente idénticas as do
exercicio de 1975, estas impossiveis
de ser avaliadas pelas razdes ja cita-

com os seus ramos de atividade.

das — ndo se conseguiu igualmente
chegar a uma adi¢do de todas as
quantias recolhidas pelas firmas clas-
sificadas. Tanto porque o préprio
ICM tem duas modalidades de reco-
lhimento — o normal e o substituto
— como porque o sistema de mape-
amento da Secretaria, feito por em-
presa de computagdo de dados, no
Rio de Janeiro, até certo ponto difi-
cultou também a verificagdo répida
das colunas desejadas. Para sanar
essa falha, o Governo do Estado
acaba de criar uma empresa estatal
de computagdo, a DATANORTE, j&
constituida e esperando a chegada
dos computadores a esta altura ad-
quiridos.

No entanto, foi possivel ao me-
nos se chegar a bom termo quanto 3
lista das 50 empresas que mais con-
tribuiram com ICM, colocando-as em
ordem de importancia.

O QUE E O ICM _ O Imposto
sobre a Circulagdo de Mercadorias
surgiu por forca da Emenda Consti-
tucional n® 18, de 1° de dezembro
de 1965,substituindo o IVC - impos-
to sobre vendas e consignagdes, que
vigorava no Brasil desde o ano de
1922.

—*“0O ICM & um imposto incidente
sobre o valor agregado” — diz Vital
Correia de Aratijo — “e na sisteméti-
ca de impostos sobre o valor agrega-
do, os produtos suportam a mesma
carga fiscal, qualquer que seja o
nimero de fases por que passem, em
sua fabricacdo”.

Daf porque o ICM & também um
imposto neutro, tanto entre os pro-
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cessos produtivos integrados como
entre os ndo integrados. Na sua sis-
temética, o imposto incide sobre o
valor total da operagao de que de-
correu a saida do produto, enquanto
que o recolhimento se d& sobre o
valor agregado.

—"“Valor agregado” — explica Vi-
tal Correia - “para efeitos fiscais, &
a diferenga entre os valores tributé-
veis de saida e entrada de mercado-
rias. Doutrinariamente, o valor agre-
gado se apura, em cada empresa,
por dois métodos. No método de
adi¢ao, que & a solugdo TVA france-
sa, o valor agregado & a soma dos
custos, como investimentos, salérios,
custos financeiros, etc., e represen-
tam o lucro operacional. No método
de subtracdo, que & a solugao brasi-
leira,ele & a diferenga entre o total
das vendas e das compras ou, o que
d4 no mesmo, a diferenca entre o
imposto sobre o total das vendas e o
imposto sobre o total das compras”.

Na complicada sistemética de ve-
rificagé@o e aplicagdo dos métodos do
ICM, sabe-se que as firmas cujas
percentagens de agregagdo sejam in-
feriores & média do ramo, terdo sem-
pre maior probabilidade de sonegar
impostos. Daf, serem elas periodica-
mente visitadas pela fiscalizagao.

Atualmente, a Secretaria da Fa-
zenda dispe de um j4 eficiente siste-
ma de controle do ICM, baseado no
cadastramento, na codificagdo da a-
tividade econémica, na racionaliza-
¢ado dos métodos de arrecadagao e
nas informagées e dados obtidos, o
que permite o planejamento de uma
Agao Fiscalizadora.

O sistema de controle gera as

informagdes sobre o volume de ope-
ra¢des de entrada e saida, por natu-
reza de operagdo, por estado, desti-
natério, etc., assim como os dados
sobre o imposto recolhido, a evolu-
¢ao dos créditos durante o exercicio,
dando também o valor agregado por
contribuinte e por atividade ou gru-
pos de atividades, em cada unidade
fazendéria.

SINIEF VEIO DISCIPLINAR __
O conjunto de informagdes que hoje
se consegue coletar, a nivel nacional
— entre as Secretarias da Fazenda
dos vérios Estados — tem sido pos-
sivel, por outro lado, gragas ao Sis-
tema Nacional Integrado de Informa-
¢des Econdmico-Fiscais — SINIEF
— que ao ser criado visou exata-
mente a disciplina e a racionalizagao
das obrigacdes acessoriais.
Através do SINIEF os érgaos fazen-
déarios obtém as informagdes. Com a
utilizagdo do computador, essas in-
formagdes sdo sistematizadas e re-
vestem-se do carbter de tempestivi-
dade, objetividade e velocidade, na
sua utilizagao.

Vital Correia de Aratjo explica:
“O objetivo mais remoto do SINIEF
foi criar condigGes para canalizar - via
administragdo tributéria — elementos
informativos que habitam a periferia,
para o nicleo das decisGes, na for-
mulagdo das politicas econdmica e
tributéria”.

Ele acha que um mecanismo co-
mo o Sistema Nacional Integrado de
Informagdes Econdmico-Fiscais, ca-
paz de transformar a adrainistragao
num centro sistematizador de dados,

implicar&, decisivamente, a médio e
longo prazos, no dimensionamento
da carga tributéria, alem de na cor-
recdo de distor¢ées, na formulagao
realistica de uma politica fiscal.e na
avaliacdo, quantitativa e qualitativa,
dos resultados advindos dos incenti-
VoS regionais e setoriais.

O SINIEF, na prética, significou
(e dai advém a sua importancia)
a colocagao de condigdes para o ba-
rateamento do custo de arrecadagéo,
a redugéo do grau de evasao, o fo-
mento de uma consciéncia fiscal e
objetivou a integragdo dos aparelhos
fiscais do ICM e do IPI, precipua-
mente visando o intercambio de in-
formagdes entre os diversos fiscos
estaduais.

QUEM PAGOU MAIS __ Mas,
voltando ao assunto principal desta
reportagem, que & a verificagao das
cincoenta empresas norteriogranden-
ses que mais contribuiram para os
cofres piblicos com o recolhimento
do ICM, no exercicio de 1974 —
colocadas em posi¢cdes que, a rigor,
devem ser quase as mesmas de 1975
— vemos que a Secretaria da Fa-
zenda tem cadastrados, como contri-
buintes normais, 5.640 firmas. Como
contribuintes de estimativa varivel,
4.329. De estimativa fixa, 1.002 e,
como ambulantes, 9.097.

Os contribuintes normais sao a-
queles que pagam o imposto perio-
dicamente, mensalmente até, através
do Documento de Arrecadagdo Esta-
dual, em conformidade com as ope-
ragoes langadas em livros de entrada
e saida de mercadorias, através do
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conta-corrente do ICM, no qual as
mercadorias entradas constituem os
créditos e as vendas, geram os dé-
bitos do imposto.

Contribuintes de estimativa vari-
4vel sdo os que pagam também men-
salmente, através do DAE préprio,
mas t8m o valor do imposto previa-
mente determinado, através de va-
rios critérios estabelecidos na legisla-
¢ao, havendo no final de determina-
do periodo, uma revisao do valor
estimado.

Os cadastrados como estimativa
fixa sao do mesmo tipo que os ante-
riores, com a diferenca de que os
valores de suas dividas, quando esti-
mados dentro do exercicio, nao va-
riam.

Finalmente, os ambulantes sao os
que pagam o imposto na fonte, no
momento em que adquirem a mer-
cadoria.

As cinquenta firmas alinhadas,
por ordem decrescente, como as que
mais pagam [CM pertencem, certa-
mente, ao primeiro grupo, ou seja.
sd0 contribuintes especiais.

O critério utilizado para colocé-las
em ordem foi o do volume de reco-
lhimento do ICM, dentro do cédigo
de receita préprio, realizado pelo
contribuinte cadastrado nas ativida-
des de comércio e nas indiistrias.

Em decorréncia desse critério, a
atividade agricola (produtores rurais)
nao ficou diretamente representada,
desde que se considerou os efeitos
da tributagdo, incidente sobre esse
setor, repercutidos nos adquirentes,
isto &, os responsaveis pelo imposto
sobre as operagbes anteriores.

Em se considerando a carga tri-
butéaria sobre o setor econdmico pri-
mario, os trés maiores contribuintes
do Estado do Rio Grande do Norte
em 1974 seriam as seguintes catego-
rias: 1° lugar — Os produtores de
Algodao; 2° lugar os produtores de
sisal (agave); 3° lugar, os produtores
de cana de aglgar.

Foi por conta da observéncia da
repercussiao do imposto sobre os ad-
quirentes que a SANBRA __ So-
ciedade Algodoeira do Nordeste Bra-
sileiro S.A., por exemplo (maior
compradora de algodao em todo o
Estado) ficou colocada em primeiro
lugar.

Para efeito de uma idéia sobre os
quantitativos recolhidos, e em de-
corréncia da dificuldade de manipular
as listagens computadas — como ja
foi explicado anteriormente — consi-
dere-se apenas que as importancias
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pagas ao Estado pelas cinquenta em-
presas variaram entre Cr$ 6 milhdes
ano para as primeiras colocadas e
Cr$ 300 mil para as dltimas da
listagem.
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28° — COBAL — COMPANHIA BRASILEIRA DE ALIMENTOS

Os cinquenta maiores contribu-
intes do ICM, no exercicio de 1974,
cadastrados na Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Norte,
foram os seguintes:

OS CINQUENTA MAIORES CONTRIBUINTES DE ICM———

— SANBRA — SOC.ALGODOEIRA DO NE BRASILEIRO S.A
— CONFECCOES GUARARAPES S.A.

— MEDEIROS & CIA.S.A

— CISAF — COMERCIO E INDUSTRIA DE FIBRAS S.A

— NOBREGA & DANTAS S/A INDUSTRIA E COMERCIO

— USINA ESTIVAS S.A

— SUPERMERCADOS MINI-PRECO

— ARNALDO IRMAOS & FILHOS

— COMPANHIA AGRO INDUSTRIAL ZABELE

— CIA.ALFREDO FERNANDES IND.E COMERCIO
— THEODORICO BEZERRA S/A INDUSTRIA E COMERCIO
— MARPAS S/A COMERCIO E REPRESENTACOES
— CIA.SOUZA CRUZ INDUSTRIA E COMERCIO

— RADIR PEREIRA & CIA.

— INDUSTRIA JOSSAN S/A

— NATAL VEICULOS E PECAS S/A

— REVENDEDORAS COM.VAREJISTA AVON

— CASA REGIO INDUSTRIA E COMERCIO S/A

— CEARA INDUSTRIAL S/A

— SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA.

— QUEIROZ-OLIVEIRA,FERRO MADEIRA S/A

— DISTRIBUIDORA DE AUTOMOVEIS SERIDO S/A
— CIA.ACUCAREIRA VALE DO CEARA-MIRIM

— COOPERATIVA AGRO- PECUARIA DE SAO TOME LTDA.
— SORIEDEM S/A CONFECCOES

— J.IRINALDO & CIA.

— LIRA DE OLIVEIRA & CIA. LTDA

— SANTOS & CIA. LTDA.

— T.BARRETO INDUSTRIA E COMERCIO S/A

— INPASA — INDUSTRIA DE PAPEIS S/A

— RAIMUNDO ABRANTES & CIA.

— PORCINO IRMAOS COMERCIAL LTDA.

— IMPORTADORA COMERCIAL DE MADEIRA LTDA.
— L. CIRNE & CIA.LTDA.

— LOJAS BRASILEIRAS S/A

— ALGODOEIRA SAO MIGUEL S/A

— TRIGUEIRO & CIA.

— FIACAO E TECELAGEM MOSSORO S/A — FITEMA
— J. OLIMPIO & CIA. LTDA.

— INDUSTRIA E COMERCIO JOSE CARLOS S/A

— COOP.AGRICOLA DO MEDIO OESTE POTIGUAR
— PLANOSA—PLASTICOS DO NORDESTE S/A

— ANTONIO HOLANDA

— SANTORRES COMERCIO S/A

— MOSSORO AGRO—INDUSTRIAL S/A — MAISA
— COMERCIAL JOSE LUCENA LTDA.

— COOPERATIVA AGRO-PECUARIA DE MARTINS LTDA
— LUIZ PAULA & CIA.

— POTYCRET — PRODUTOS DE CONCRETO LTDA.

FONTE: Secretaria da Fazenda.
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CREDITO

LIBERACAO DOS JUROS DAS FINANCEIRAS
PODE PROVOCAR RETRACAO NAS VENDAS

O Banco Central, através do Conselho Monetario Nacional,
liberou as taxas de juros que as financeiras cobram, para financiar
o Crédito Direto ao Consumidor. Ou seja: elas agora cobram os
juros que acharem convenientes, para financiar eletrodomésticos,
automoveis, confecgOes, etc., através de compras no comércio da
cidade. As lojas temem que os clientes do crediario fujam e haja
retracdo, mas ao mesmo tempo consideram que o consumidor vai
preferir comprar mais pelos sistemas de crédito préprios das firmas.
S6 que, vendendo através das corretoras, € mais vantajoso para
elas, que se creditam imediatamente do valor das vendas realizadas.

No inicio do mé&s de abril, o
sistema de Crédito Direto ao Consu-
midor, operado por entidades finan-
ceiras, foi surpreendido com a reso-
lugao do Banco Central liberando as
taxas de juros cobrados para financiar
compras de utilidades domésticas, -
automoveis ou prestagao de servigos.
As financeiras ficaram surpresas na
medida em que a resolugéao chegou
sem um aviso prévio, embora elas ja
aguardassem uma solugao para o
problema gerado pelas taxas fixas,
determinadas pelo préprio Banco, a-
través do Conselho Monetério Na-
cional, e que, segundo elas haviam
feito ver &s autoridades financeiras do
pais, estavam dificultando a sua so-
brevivéncia. A surpresa, entao, foi
apenas quanto a determinar que as
financeiras se reunissem para fixar,
elas préprias, as novas taxas de juros
a serem cobrados aos consumidores.

Hé oito anos, desde quando foi
implantado o sistema de Crédito Di-
reto ao Consumidor, as financeiras
sempre viveram presas 3s taxas fixas,
periodicamente modificadas de acor-
do com as necessidades decorrentes
da inflagdo e outros fendmenos fi-
nanceiros,

Mas os aumentos sempre existi-
ram em fungdo da salvaguarda do
interesse do consumidor, porque o
governo federal desejava incrementar
o hébito da compra a crédito, para
forgar o desenvolvimento das indus-
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trias.  Agora a situacao é diferente.
Na disposicao de conter a inflagao e
organizar o mercado financeiro, o
governo prefere que haja retragao do
mercado crediticio, a fim de que o
sistema de poupanga seja ativado.
Esta é a explicagdo mais coerente,
dada pelos empresérios do setor, em
Natal, para a liberagao das taxas de
juros das financeiras.

Nelson Hermégenes Freire: 'Rionorte
disparou no primeiro trimestre’’.

UTILIDADES x UTILITARIOS __
Como acha o economista Nelson
Hermégenes Freire, diretor de Ope-
racdes da Rionorte __ Companhia
Norteriograndense de Crédito,Finan-
ciamento e lvestimento, sb os usué-
rios do Crédito Diretissimo — uma
variagao do Crédito Direto ao Con-
sumidor — & que sofrerao mais com
a liberacdo das taxas. Trata-se de
consumidores geralmente de baixa
renda, assalariados, que adquirem
eletrodomésticos e méveis com a in-
terveniéncia das financeiras, e que
terdo que se sujeitar aos altos juros,
caso queiram completar operagdes
de compras. A Rionorte, no entanto,
tem seu movimento mais acentuado
no financiamento de veiculos diver-
SOS.

—“Na Rionorte os negbcios nao
diminuiram” — diz Nelson Freire _
“aqté pelo contrdrio: no pri-
meiro trimestre deste ano, conside-
rando que esses periodos sempre sao
fracos, nés disparamos, superando
muitas vezes o movimento do ano
passado, na mesma época”.

Nelson Freire & de opiniao que,
no caso da compra de automéveis ou
utilitérios, o financiado ndo vai
deixar nunca de procurar a financei-
ra, tanto porque tem um poder aqui-
sitivo mais alto, como porque a mer-
cadoria tem um controle de pregos
especial, e periodicamente o préprio
preco dos carros sobe, sem que o
fato signifique retragao do mercado.
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Ramiro Gomes da Silva, gerente
da CICLO __ COMPANHIA BRASI-
LEIRA DE SERVICOS FIDUCIA—
RIOS __ afinanceira que mais opera
em Natal, no atendimento ao co-
mércio de utilidades domaésticas, mé-
veis, tecidos e confecgdes, acha que
as novas tabelas de juros poderao
funcionar como impacto  negativo,
junto ao cliente, no inicio de sua
implantacao, voltando tudo ao nor-
mal logo depois.

—“O habito de comprar a cré-
dito nunca se modificard” — diz ele.
“Trabalho no setor ha vérios anos e
sempre que hd um aumento na ta-
bela de juros, vejo o publico se re-
trair, para em seguida voltar”.

Ramiro Silva diz também que o
movimento de sua financeira, no pri-
meiro trimestre de 1976, denota cla-
ramente que este ano o volume de
venda serad consideravelmente maior
que o de 1975, que atingiu uma
média de Cr$ 1,2 milhdo mensal.

Ramiro Gomes da Silva: 'O habito de
comprar a crédito sempre existird’’.

LETRA DE CAMBIO PER -
DE-A boa movimentagao do comér-
cio natalense, neste inicio de ano, &,
por outro lado, um fato comprovado
entre os comerciantes de todos os
ramos, notadamente os que traba-
lham com vendas a crédito.

Iberé Ferreira de Souza, sécio da
cadeia de lojas Galeria, & testemunha
da procura do consumidor. A Galeria
tem um movimento de crédito distri-
buido entre 40% com financiamento
proprio (vendas até cinco pagamen-
tos, sem juros), 20% a vista e 40%
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através da financeira — no caso, a
CICLO.

Quanto a liberagao das taxas de
juros, ele entende o drama das duas
partes interessadas: as financeiras e o
consumidor.

—“Do ponto de vista das finan-
ceiras” — diz ele — ‘‘era imperioso
que houvesse uma modificagéo. Elas
tiveram anteriormente alteradas as
taxas das Letras de Cambio que
emitem e vendem a capitalistas, inte-
ressados nos rendimentos que esses
papéis oferecem. Essas letras sao e-
mitidas justamente com base nos -
rendimentos que os financiamentos
propriciam. Por outro lado, as ORTN
— Obrigagdes Reajustaveis no Te-
souro Nacional — e as.Cadernetas de
Poupangas estavam oferecendo mais
vantagens que as Letras de Cambio
que, por terem aumentadas as suas
taxas, nao encontravam respaldo, no
mecanismo de emissado, para oferecer
vantagens melhores aos adquiren-
tes”.

As Letras de Cambio nao tinham
poder competivo com as ORTN e
com as Cadernetas de Poupanga. E
entdo, ou aumentavam o prego dos
seus juros — regalias para os adqui-
rentes — ou nao encontravam mais
guem as comprasse.

A retragao do puablico, acha Iberé
Ferreira, vai ocorrer porque o cliente
logicamente se espantar4 com o fato
de por uma compra de Cr$ 1.000,00
ter que pagar Cr$ 1.896,00, em 24
meses. (*)

—“Mas no caso do Rio Grande
do Norte” — lembra ele — “a situa-
¢do sera contrabalanceada pelo fato
de estarmos em vias de ser sede do
3° Distrito Naval, afora termos a
Petrobras cada vez mais se fixando
entre ndés e de irmos contar com a
implantacao da Alcanorte (fabrica de
barrilha) — fatores que irdo influir
grandemente no incremento do po-
der aquisitivo da populagao”.

DUAS TABELAS EM NOVE DIAS
Mas o comércio natalense, de modo
geral, ndo viu com bons olhos a
concessao de plena liberdade as fi-
nanceiras, para cobrar os juros que
gquisessem nos Sseus financiamentos.
Muitos comerciantes ficaram preocu-
pados com o fato das financeiras
terem elaborado duas tabalas em no-
ve dias — trocando a primeira por
uma segunda mais alta, quando as
vendas através da outra ja estavam se
processando.

A cadeia de lojas (mbveis, eletro-
domésticos, brinquedos) A Sertajena,

por exemplo, foi uma que mais se
preocupou. Porque adota um sistema
de compras (nas fabricas) sempre a
vista, para poder estocar, A Sertaneja
se jacta de oferecer pregos sempre
mais coerentes com as possibilidades
econdmicas dos seus clientes. O au-
mento dos juros do financiamento,
no entender de Zildamir Soares de
Maria — gerente da filial da rua
Ulisses Caldas — forcard a loja a
modificar os critérios de precos mais
acessiveis, e isto logicamente ira re-
fletir no seu conceito junto ao cliente.

—“Oferecemos sempre precos -
melhores” — diz Zildamir Soares ___
“porque os custos da nossa cadeia de
lojas nao é tao alto: temos poucos
associados e geralmente esses séo
membros da mesma familia, isto afo-
ra o fato de programarmos nossas
compras sempre a vista e em quanti-
dade suficiente para que os pregos
para a venda fiquem sempre estabili-
zados, nos meses subsequentes a
compra”.

Iberé Ferreira de Souza: “Letras de cam-
bio perdiam terreno para as Cadernetas .
de Poupanga’.

José Anchieta Figueiredo, geren-
te em Natal da cadeia de lojas SO-
CIC (cinco em Natal, uma em Caicé
e uma em Mossoré, afora mais de 50
em todo o Nordeste), por outro lado
acredita que nao vai haver consi:
derével retragao de vendas, por con-
ta dos juros altos das financeiras.
Para ele, o que ocorrera & que o
cliente preferird comprar pelos sis-
temas de financiamento préprios das
lojas, preterindo as financeiras.

) —“A necessidade de comprar a
crédito sempre existira” — diz ele.
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José Anchieta Figueiredo: ’Aumento das
taxas de juros da financeiras é uma
exorbitancia’’.

“Seja por prazos mais elésticos ou
mais curtos. Entendendo que os juros
das financeiras sao muito altos, o
consumidor optard pelo menor pra-
2o, sem juros. Deixar de comprar,
ninguém deixar4. Mesmo que au-
mentem juros ou pregos de merca-
dorias, havera sempre a necessidade
de trocar os méveis, adquirir a TV a
cores, comprar eletro-domésticos -
com design mais moderno, mais so-
fisticados tecnicamente”.

Anchieta Figueiredo se diz pe-
remptoriamente contrério ao aumen-
to das taxas de juros das financeiras.

—“B uma exorbiténcia. Atual-
Mente essas taxas j& estdo acima de
45%, para o prazo de 24 meses. Na
SOCIC o maior volume de vendas &
pglo sistema de financiamento pré-
prio, até 10 meses, pelo preco de ta-
bela. Se o cliente inistir muito, & que
lhe aumentamos o prazo, colocan-
do-0 na faixa do Crédito Direto ao
Consumidor, mas sempre fazendo
Uma operagdo em que a prépria
SOCIC & que se responsabiliza pelo
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crédito. Ou seja: julgamos o crédito e
o concedemos, através da finance® a,
mas com a nossa interveniéncia”.

OUTRAS MODIFICACOES __ A
rigor, O que -ocorreu agora
com relagdo aos juros das financeiras,
foi apenas uma das muitas modifica-
¢Bes que se estao operando gradati-
vamente no sistema financeiro do
pais. No caso especifico das financei-
ras, desde o ano passado elas insis-
tiam junto ao governo por essa me-
dida (notadamente as do sul) pro-
pondo que as deixasse livres para
operar de acordo com as tendéncias
dos mercados regionais.

Nelson Freire explica:

—“Antes, havia trés modalidades
de financeiras: as que operavam com
correcao monetaria de 26% ao ano,
ligadas aos bancos comerciais; as que
trabalhavam com 28% e as de 29%,
autdnomas. Para uma financeira da
Gltima faixa ter rentabilidade, com
Letras de Cambio a 29% ao ano, era
necessério cobrar um juro alto, pelo
financiamento. As de 26% tinham
juros menores, mas em compensagao
ofereciam menor rentabilidade nas
Letras de Cambio. Entdo, a vanta-
gem de uma era a desvantagem da
outra. Na hora em que houve a
liberagao dos juros, a prépria concor-
réncia se tornou mais leal”.

As financeiras hoje agem de a-
cordo com a tend@ncia do mercado e
foi por isto que, segundo ainda Nel-
son Freire, o aumento das taxas nado
foi tao grande quanto poderia ter
sido: as financeiras foram coerentes
com as conveniéncias locais e au-
mentaram o essencialmente ponde-
ravel.

Quanto a outras modificagbes e-
fetivadas pelo Banco Central, com
vista & reorganizagdo do sistema fi-
nanceiro do pais, Nelson Freire es-
clarece:

—“Vérias foram as medidas ja
tomadas e certamente outras mais
virdo. Dentre as j& em execugdo, esté
o aumento do capital minimo das
corretoras e distribuidoras; a institu-

cionalizagdo do sistema de assisténcia
as financeiras, semelhante ao redes-
conto dos bancos comerciais; a regu-
larizacdo das cartas de recompra; a
reducdo do imposto de renda das
Letras de Cambio. Outras modifica-
¢des internas nas financeiras poderao
sair dentro de até 90 dias, devendo
ser aprovado posteriormente, tam-
bém, o novo Fundo de Investimento
da Renda Fixa, a ser colocado &
disposicao das financeiras, ja& chama-
do de Certificado de Poupanga.

Zildamir Soares de Maria: "’A Sertaneja
tem melhores pregos porque tem custos
baixos"’.

(*) — Para trés prazos geralmente
mais tomados pelo consumidor, sado
os seguintes os pregos atuais de pres-
tacdes, comparados com os anterio-
res: 6 meses — Cr$ 227,00 (antes,
Cr$223,00); 12 meses - Cr$ 127,50
(Cr$ 105,50); 24 meses—Cr$ 79,00
(Cr$ 77,50)
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URBANISMO

A CAMINHO DOS 500 MIL HABITANTES
NATAL CRESCE NO RUMO
DE PONTA NEGRA

Natal caminha na direcdo da praia de Ponta Negra.

Ao longo das vias de acesso aquela area, vao se implantando
diversos conjuntos residenciais e, afora as fabricas que ja se
transferiram para as margens da BR-101, agora também o comeércio
(principalmente o de automdveis) também esta indo para I4.
Ponta Negra, de uma praia de elite até poucos anos passados, esté
se transformando num bairro. Na prépria praia, o INOCOOQP j4 esté
construindo um conjunto e programa a constru¢io de outros,

o mesmo acontecendo com a COHAB-RN, que constroi
nas proximidades da Lagoa do Jiqui. E Natal a caminho

Para onde se orientam os ca-
minhos de Natal?

Em termos de habitagdo sdo mui-
to poucas as opgdes. E por enquan-
to as descobertas para construgdo de
conjuntos habitacionais se limitam a
duas &reas: a margem da BR—101,
anunciando-se agora o aproveitamen
to de terrenos préximos & estrada de
acesso & praia de Ponta Negra—
RN—1 e o distrito de Igapd, onde
comeca a existir uma concentragdo
da populacio em decorréncia da
instalagdo, na &rea, de novas indGs-
trias.

Mas a procura maior, a
melhor aceitagdo, & mesmo para a
parte sul da cidade.“Nés sentimos o
desencanto do pessoal que nos pro-
cura quando falamos na possibilidade
de construgdo de um conjunto habi-
tacional em Igapd. Mas se dizemos
gue vamos abrir inscricdes para casas
populares para os lados de Ponta
Negra, o sorriso vem exponténeo e
largo™ comenta a superintendente do
INOCOOP —RN, Severina Porpino.

CONCENTRACAO — A cons-
tatagdo & esta: verdadeiramente
Natal caminha mais rapido em busca
de Ponta Negra. Das 4.361 casas
construidas pelo INOCOOP desde
sua instalagdgo em 1971 em Natal,
3.710 estdo localizadas & margem da
BR—101, distribuidas nos conjuntos
Neépolis, Mirassol e Candeléria. E
outros conjuntos ja estdo sendo
anunciados para esta &rea, ou mais
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dos 500 mil habitantes.

precisamente, um pouco mais proxi-
mo da praia que até bem pouco
tempo era conhecida como um redu-
to da elite natalense e que comega a
se transformar em uma das mais
populares da cidade.

E cada vez mais se impde que
novas constru¢des sejam projetadas
para essa regido como forma de
atendimento & grande faixa da popu-
lagdo que oferece seu trabalho em
fabricas, principalmente de confec-
¢3o, alf instaladas. No centro adm -
nistrativo, que concentrard todos os
6rgdos do Governo do Estado, as

Mirassol — 810 casas, que custaram
cerca de Cr$ 30,5 milhdes.

primeiras unidades j& comecaram a
se instalar, significando que um ng-
mero maijor de pessoas prestara ser-
vigos na area. E paralelamente ao
anGncio de novas construcdes de
casas populares, fala-se com insisten-
cia, agora, do surgimento dentro de
mais algum tempo, de um shopp.-
ing-center, inclusive com cinema,pré-
ximo ao viaduto da BR—101.

INCONGRUENCIA — A CO—
HAB—RN (Companhia de habita¢ao
do Rio Grande do Norte) também j4
estd presente na &rea através da
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construcdo das 623 casas que com-
pdem o conjunto residencial Jiqui,
recentemente inaugurado. Agora esté
preocupada em construir em outras
&reas,abrindo novos rumos para o
crescimento da cidade. O conjunto
Potengi, na estrada da Redinha, &
uma demonstragao disso.

Mas o diretor presidente
da COHAB—RN, Ezequias Pegado
Cortez,admite e considera até uma
exigéncia o estudo de um novo pro -
jeto para pessoas que tém rendimen-
tos na faixa de Cr$700,00 a Cr$ 3
mil, que & exatamente atendida pelo
6rgao. “O conjunto Jiqui foi dimen -
sionado para atender 600 familias,
mas se inscreveram 1.800. Sobraram
1.200. Isso demonstra que existe
uma procura definida e reprimida
para aquela &rea”.

A partir dessa constatagdo é que
o diretor-presidente da
Cohab enfatiza a necessidade de defi-
nir um novo projeto, refor¢ando o
argumento ao lembrar o nidmero
sempre crescente de pessoas que tra-
balham em f4bricas instaladas &s mar-
gens da BR—101. “Seria uma incon-
grudncia”, afirma, “a COHAB néao
procurar construir por ali para a po-
pulagdo que trabalha no setor. Mes-
mo porque morando distante do lo-
cal de trabalho encarece os gastos
urbano: um maior néimero de pes-
soas precisaré andar de onibus, mais
transportes coletivos rodarao pela ci-
dade desgastando as ruas, consumin-
do mais gasolina. Tudo isto além de
aumentar as despesas pessoais”.

Seyerina Porpino: “Mutuérios sé querem
Se Inscrever em conjuntos para o iado
de Ponta Negra”.
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Neépolis — 760 casas e uma populag&o
de cerca de 4.000 pessoas.

OCUPACAO - A pista asfaltada
ligando o aeroporto de Par-
namirim a Natal, se prolongando por
toda a avenidas Salgado Filho até a
Hermes da Fonseca, teve uma influ-
éncia fundamental no crescimento da
cidade partindo do Tirol em diregao &
regido sul. As primeiras atividades
urbanas de Natal instalaram-se na
Ribeira, na parte baixa, ao lado do
Rio Potengi. Isto pela oportunidade
de criagago de um porto. Depois,
seguindo a linha férrea, a ocupagao
foi subindo a enconsta para instalar-
se na atual Cidade Alta.

Depois, houve o crescimento ir-
regular da cidade. A estrutura fisi-
ca, até entdo definida, promo-
veu a subida sempre margeando o
rio Pontegi e acabou provocando o
adensamento do Alecrim, na fase de
1940. A partir a cidade comecou a
ter uma estrutura vidria asfaltada,
exatamente a construida pelos ameri-
canos, partindo de Parnamirim em
direcao a Natal. A ocupagéo dispersa
comecou a acontecer, deixando ver-
dadeiros vazios no centro da é&rea
fisica da cidade.

MAIS CASAS — Foi no ano de
1971 que comegaram a surgir as
primeiras casas populares construidas
através do INOCOOP em éreas até
entao utilizadas como granjas, cheias
de uma vegetagdo nativa. E em uma
delas, no portdo de acesso, existia
uma placa:“Granja 204”. Era uma
homenagem a Jénio Quadros e o
nlimero representava a primeira ins-
trucao de impacto do entao Presiden-

te do Brasil. Foi nessa area que
comegou a ser construido o conjunto
de Neébpolis.

Paralelamente, a vida no-
turna de Natal ganhava novas op-
¢des. E como as construgdes das
casas populares, a opg¢ao era também
a estrada de acesso a praia de Ponta
Negra. Surgiu primeiro o Hippie Dra-
ve-In que por muito tempo monopo-
lizou a preferéncia dos que queriam
aproveitar as noites de fins de sema-
na. Os motéis também proliferaram
na regido. Os primeiros concorrentes
do Hippie apareceram e até hoje
muitos resistem as oscilagées da mo-
da: depois da estrada de Ponta Ne-
gra houve uma transfer@ncia para os
bares de Areia Preta e Praia do Meio.
Agora as boites da RN—1 voltam a
reinar nas noites natalenses.

NOVAS CASAS — No ano de
1973 eram inauguradas as 760 casas
do conjunto residencial de Neépolis,
onde foi investido um total de Cr$
18.706.097,19. Depois, um novo
conjunto, um pouco maior do que
Neépolis, comegou - ser construido.
Era o Mirassol, inaugurado em 1973,
com 810 casas, representando um
investimento de Cr$ 30.448.727,87.
Pela aceitagao na constru¢ao desses
dois primeiros conjuntos, um outro,
este dimensionado para 2.140 famfli-
as, foi projetado. No inicio de abril,
com a presenca de um representante
do presidente Mauricio Schulmann,
do BNH, ele foi inaugurado. E o
Candeléria, que representou um in-
vestimento de Cr$ 136.340.683.
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Agora, um novo conjunto
serda construido. E dessa vez mais
préximo a Ponta Negra. Ficar4 locali-
zado nas proximidades do balneério
do SESC, sendo contudo no lado
direito da RN—1, estendendo-se até
uma 4rea da estrada de acesso a
Pirangi feita a paralelepfpedo. Serao
1.800 casas construidas em um ter-
reno de 102 hectares. O néimero de
inscritos ja& e suficiente para o inicio
do programa e o investimento deveré
ser superior a2 Cr$ 100 milhées. A
constru¢ao deveré ser iniciada até o
mas de agosto. O prazo de constru -

t.zequias Pegado Cortez: “'Ha umd pro
ura definida e reprimida para aquela
area’”.

Candelaria — 2.140 tamilias para o mais
novo conjunto residencial inaugurado.

¢ao total serd de dois anos. Mas nos
oitos meses, a partir do inicio da
construgdo, comegarao a ser feitas as
entregas das primeiras unidades.
Além do conjunto Ponta Negra,
um outro estd sendo estudado.Desti-
na-se a professores da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e se
localizara nas proximidades do Cam-
pus Universitério e Cidade Jardim. E
um projeto pensado inicialmente pela
Ecocil, destinado a uma faixa popu-
lar. Depois, a idéia inicial evoluiu
para a construgao de um conjunto de
melhor qualidade. As inscri¢bes paia
fundagdo de uma cooperativa ja es-
tao sendo feitas e 800 professores

deram seus nomes.

Estes conjuntos ja estdo projeta-
dos.A COHAB estd consciente da
necessidade de dimensionar novos
conjuntos para esse setor. E certa-
mente outros, além de construgdes
particulares, surgirao, abreviando ca-
da vez mais o encontro da cidade
com a praia de Ponta Negra que vive
ainda os instantes de local procurado
para repouso pela tranquilidade que
oferece. Exceto nos fins de semana,
quando ela se transforma em progra-
ma preferido por grande parte dos
mais de dez mil habitantes que hoje
moram nos conjuntos dJiqui, Neépo-
lis, Candeléria e Mirassol.

O MESMO

VIGOR DE HA
VINTE ANOS! ;

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,

pode ter um motor tao vigoroso e
economico quanto o de um carro hovo.

CYRO CAVALCANTI tem modernas retiflcas

e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a
gasolina. E aceita motores para -
reparo ou troca, pelas melhores condigoes

Cyro Cavalcanti Auto-Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-2234 e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica |

|
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AGRICULTURA

CAFE PODERA SER OTIMA OPCAO
PARA A AGRICULTURA DO RN

A partir de julho, comeca a colheita da primeira safra dos
cafeeiros plantados no Rio Grande do Norte, na serra do Martins.
Uma producdo irriséria, certamente, oriunda do cultivo de quinze

campos de observacdo, implantados, a fundo perdido, pela
Secretaria da Agricultura do Estado, de acordo com convénio com o
Instituto Brasileiro do Café. Mas a viabilidade da nova
cultura ja evidenciou o interesse do IBC, que esta agora financiando
agricultores com Cr$ 1,8 milh3o para plantacio das
variedades Catuai e Novo Mundo — as que melhor
se adaptaram aos nossos agroclimas.

Pode nao ser a redengao da frégil
economia priméria do Rio Grande do

Norte, que afora o algodao pouco.

tem para computar na sua balanga
econdmico-financeira, mas pelo me-
nos um impacto inicial - que podera
se transformar num constante aditivo,
de forga expressiva — ser& causado
pelo café produzido em nosso Esta-
do, notadamente na regido da serra
de Martins.

A rigor, o Rio Grande do Norte &
o Estado nordestino de menor &rea
selecionada pelo Instituto Brasileiro
do Café, para expansao da cafeicul-
tura brasileira, ficando com a Bahia,
o Cear4d e Pernambuco as maiores
extensdes de dreas disponfueis,j so-
neadas e em franco processo de
desenvolvimento da cultura. Em nos-
so Estado, as experiéncias comega-
ram em 1974, quando na Bahia jé
vinham de 1971 e foi justamente
com os primeiros resultados obtidos
nas primeiras colheitas dos novos
cafezais, altamente promissores, que
as autoridades governamentais des-
pertaram para o incremento da cul-
tura, em nossa regido, considerando
também as condi¢des agrocliméticas
dos microclimas regionais. O incre-
mento da cafeicultura no Nordeste,
por outro lado, serve para contraba-
langar os efeitos dos fendmenos cli-
matéricos (as geadas) a que estdo
sujeitas as principais &reas cafeeiras
do Brasil, notadamente no Parana.

Se até 1980 houver plantados no
Nordeste 510 milhdes de cafeeiros,
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capazes de gerar uma producgdo de
7.5 milhdes de sacas de café benefi-
ciado (aproximadamente a producao
de Sao Paulo em 1973 e 33% da
producgado brasileira, em anos nor-
mais), entdo haver& um equilfbrio
entre produgdo e consumo do pro-
duto, na érea.

Atualmente, a produgdo do Nor-
deste & de 420 mil sacas (de 60
quilos) para um consumo regional
em torno dos 4,5 milhdes de sacas,
consumo que em 1980 estar& na
faixa dos 5,7 milhdes de sacas.

No Rio Grande do Norte, a co-
lheita nos primeiros campos de ob-
servacao comega em julho préximo,

Cafeeiro em floragio — um dos que

terdo colheita iniciada em julho proximo.

prevendo-se conseguir uma média de
6 a 7 sacas por cada mil pés planta-
dos — a prépria média nacional.

O CAFE NO RN __ O programa
de Plantio de Cafezais no RN foi
implantado através de conv@nio entre
a Secretaria de Agricultura e o IBC.
Na Serra do Martins, na 4rea zonea-
da pelo préprio Instituto, foram ins-
talados 15 campos de observagao de
comportamento das variedades Mun-
do Novo, Catuaf, Icatu e larana, a
partir de sementes vindas de Sao
Paulo. Em propriedades particulares,
a fundo perdido, o conv@nio aplicou
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recursos da ordem de Cr$ 120 mil.

Logo em seguida, em 1975, uma
segunda etapa foi iniciada, com ins-
talagdo de mais cinco campos em
Martins e cinco em Portalegre, com
recursos da ordem de Cr$ 140 mil.
Cada campo das duas etapas iniciais,
possui duas mil covas e dois hectares.

Em 1976, observado o compor-
tamento da experigncia piloto e con-
cluindo-se que a variedade Catuai foi
a que mais se adaptou aos nossos
agroclimas, a coordenagdo do pro-
grama, que tem a frente o engenhei-
ro agrdnomo Armando Camilo e esté
afeto & Coordenadoria de Assuntos
Agropecuérios da Secretaria de Agri-
cultura, conseguiu junto ao IBC os
primeiros recursos para financiamen-
to. J& agora, estd a disposicao do
Programa, no Banco do Nordeste do
Brasil, agéncia de Pau dos Ferros,
Cr$ 1,8 milhao que seré distribuido
entre agricultores interessados.

— “O interesse dos agricultores
tem sido muito grande” — diz Ar-
mando Camilo — “J4 hé cerca de 50
inscritos, aguardando finalizagdo de
estudos por parte do banco”.

Desses cinquenta, apenas quatro
tiveram suas propostas aprovadas,
estando j& com dinheiro liberado.
QOito estdo com projetos elaborados,
quatro estdo em fase de contratagéo.
Todos na regidao de Martins. Em
Portalegre, had duas propostas em
perspectiva.

No entanto, trinta proprietérios
em Martins e mais cinco em Portale-
gre j& iniciaram o plantio de cafe-
eiros, por conta prépria, afora mais
cinco em Luiz Gomes, regido nao
zoneada pelo Instituto Brasileiro do
Café, mas também propicia ao de-
senvolvimento da cafeicultura. Na ci-
dade paraibana de Catolé do Rocha,
vizinha a nossa regido escolhida pelo
IBC, hé& agricultores interessados em
entrar no negdcio, por conta prépria.

—“Tudo isto, e a comprovagao
da viabilidade da atividade, através
dos bons resultados obtidos nos cam-
pos de observagdo, nos da a certeza
de que dentro em breve a cafeicultu-
ra ser& uma importante opgao para a
agricultura norteriograndense” — diz
Armando Camilo.

E acentua que hoje o prego do
café estd em torno de Cr$ 1.300,00
a saca de 60 quilos, a nivel de
produtor. E que as &reas do Estado
onde se esti plantando café sao as
mesmas onde se plantava mandioca,
uma cultura de muito menor rentabi-
lidade. Do que resultar& o impacto
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inicial, quando os pregos do café
comegarem a ser comparados com os
da mandioca, praticamente a cultura
de base da regido, que aos poucos
seré erradicada.

Armando Camilo “Cateicultura serd im-
portante 0p¢ao para a agricultura
potiguar, dentro em breve’’,

MAO DE OBRA _ O café que se
esté cultivando no RN, como na re-
gido nordestina, & o coffea ardbica,
que possui as variedades j& enume-
radas, das quais as que melhor se
comportaram, em nosso solo, foram
a Catuai e a Mundo Novo.

A Secretaria da Agricultura, a-
tendendo a indicagbes do Instituto
Brasileiro do Café, comega instalan-
do os campos de observagdo nas
areas escolhidas. Comprovada a via-
bilidade do cultivo, o IBC chega com
o financiamento para os agricultores
interessados. Para os 15 primeiros
campos experimentais, foram utiliza-
das sementes vindas de Sao Paulo.
Para os outros, se importou sementes
de plantagbes pernambucanas (Ga-
ranhuns) mas ja a partir de agora,
para desenvolvimeno do programa, a
Secretaria dispord de sementes de
produgdo prépria, que serdo (como
as outras o foram) plantadas em
viveiros, para preparagao das mudas,
que s6 vdo para o campo a partir do
quinto par de folhas, apés adubagao
especial e controles fitossanitérios.

Embora ainda estejamos distantes
da primeira colheita na serra do Mar-
tins, o engenheiro agrdnomo Arman-
do Camilo ja4 sabe que ela sera
manual — como & feita na maioria

das plantagdes do centro-sul. Isto
quer dizer que, se nédo ja agora, mas
pelo menos em futuro bem préximo,
havera grande absor¢ao de mao de
obra regional, arregimentando-se en-
tre homens, mulheres, jovens e até
criangas os trabalhadores para as o-
peragbes diversas que existem tam-
bém apbs a colheita pura e simples.
Atualmente, j& & utilizado represen-
tativo volume dessa mao de obra no
plantio, capina e aplicagdo de defen-
sivos. A partir de julho, seré& necessa-
rio mais gente para a colheita, a
secagem do café nos terreiros, lava-
gem, despolpamento, degomagem,
armazenamento do produto.

Até agora o IBC ainda nao se
pronunciou sobre que métodos ado-
taré para a comercializagio do nosso
café mas acredita-se que as primeiras
safras, depois de beneficiadas, serao
consumidas no préprio Estado, quan-
do muito em cidades de Estados
vizinhos, onde existem torrefagdes.

Falando sobre aspectos sanitérios
da cultura, Armando Camilo diz:

—“Até agora, a (nica praga que
apareceu nos nossos cafeeiros, com
mais expressividade, foi o Bicho Mi-
neiro, muito comum nesse tipo de
cultura. H& presenca esporadica de
Cochonilhas, mas em compensagio
ainda ndo tivemos nenhuma incidén-
cia de Ferrugem, um tipo de doenca
contumaz.

Sobre o processamento das la-
vouras, explica o coordenador do
Programa:

— “O espagamento entre covas
& de 4 por 2, ou seja: quatro metros
entre fileiras e dois metros entre as
covas das fileiras, o que vai corres-
ponder a uma plantacac de 1.250
covas por hectare. Com relacio 2
adubagdo, primeiro ela & feita na
fundag@o da cultura, por cova, usan-
do-se de 7 a 10 litros de esterco de
curral, 170 gramas de super-fosfato
de célcio simples e mais 30 gramas
de cloreto de potéssio — tudo mistu-
rado com a terra, para encher a
cova. Depois de plantada a muda,
aplica-se tr@s parcelas de 30 gramas
de sulfato de aménio cada uma, isto
de 30 em 30 dias, ap6s o plantio.
Essas aplicagdes sio feitas na cober-
tura da cova, distribuindo-se a solu-

¢ao uns 10 ou 15 centimetros em
volta das mudas.

Q QUE E O CAFEEIRO — 0
cafeeiro arébica (coffea arabica) & u-
ma planta tropical de altitude,
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adaptada a um clima Gmido, de tem-
peraturas amenas, que prevalece nos
altiplanos da Eti6pia, regido conside-
rada de origem da espécie.

Na Eti6pia os cafeeiros surgem de
forma esponténea. na faixa de altitu-
de entre 1.000 e 2.000 metros, apro-
ximadamente, onde as temperaturas
médias anuais variam entre
22° a 16° e as precipitagdes pluvio-
métricas ficam entre 1.200 mm e
2.000 mm.

O cafeeiro, para vegetar e frutifi-
car normalmente, necessita encontrar
umidade suficiente no solo,durante o
periodo de vegetagao e frutificagéo.
Na estagao de colheita e repouso da
planta, a umidade do solo pode cair
bastante e aproximar-se do ponto de
murchamento, sem maiores proble-
mas para a cultura.

Quase toda a produgdo de café
do Brasil é feita em regides equato-
riais, com latitudes inferiores a 10°.
Isto resulta em variagio muito pe-
quena das condi¢des térmicas no cur-
so do ano.

Vérios sdo os fatores de solo que
atuam sobre o desenvolvimento das
plantas. Podem ser considerados de
maior importéncia: o volume de solo
a disposigao das rafzes; a faculdade

Variedade Catuai for a que melhor se
adptou ao agroclima da Serra do Martins
e de areas proximas.

de armazenar 4gua e a capacidade de
reter nutrientes em estado disponivel.
Esses trés fatores estao diretamente
ou indiretamente correlacionados
com o relevo, a textura, a estrutura e
a porosidade do solo.

No Rio Grande do Norte, na
Serra do Martins, a altitude onde
estdo implantados os primeiros cam-
pos, & em média de 700 metros
acima da minima exigida, que & de
650 metros.

Uma firma eclética, que tem tudo em material
de construgdo e algo mais de que vocé pode
necessitar. Como Ferragens em Geral,
Ferramentas Agricolas, Gasolina, Querosene
Diesel e Lubrificantes Texaco. Assim é
GALVAO MESQUITA FERRAGENS S. A.

GALVAO MESQUITA FERRAGENS §/A

Camara Cascudo, 210/216 (Galeria)

Matriz:

. Barata, 217/219

(altimos langamentos)|

RN-ECON MICO
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NEGOCIOS

CINEMA VOLTA A SER BOM NEGOCIO

E|

Porque a televisdo ja cansou — ou porque n3o oferece melhores
padrdes de qualidade aos telespectadores — os cinemas comecam a
reconquistar o publico perdido h4 alguns anos. Os exibidores de
filmes, durante a crise de expectadores sofrida no periodo,
aprenderam, no entanto, uma coisa: cinema tem que funcionar no
centro das cidades. Em Natal, h4 euforia dos empreséarios do ramo,
pela volta do plblico, e embora ndo se pense em construir casas
novas, pelo menos as atuais serdo reformadas, até com adic3o de
outras salas exibidoras, aproveitando-se espacos disponiveis.

A renda bruta dos cinco princi-
pais cinemas de Natal, no ano de
1975, foi de Cr$ 3.782.680,50. No
primeiro semestre de 1976, essa ren-
da j& atingiu Cr$ 1.205.384,00 — o
que possibilita uma previsao otimista
quanto & cobertura do que se conse-
guiu no ano passado, principalmente
levando-se em conta que hoje, mais
do que nunca, depois que a televisao
passou a ser forte concorrente das
salas exibidoras, a situacdo esta se
modificando sempre.

A fuga do expectador das salas
de projec¢ao de filmes, no periodo em
que a televisao dava as cartas, foi
ocasionada por diversos fatores, sem-
pre relacionados com a TV como
novidade. A primeira, era o fato de,
em sua prépria casa, sem necessida-
de de locomogdo, o telespectador
ter também um filme para ver, afora
os programas especiais.Depois,a pré-
pria produgao de filmes,desestimula-
da,ndo oferecia melhores opgdes de
qualidade e comegou a se viver a
época dos westerns feitos na ltélia e,
mais recentemente, a importagao de
fitas de Hong Kong sobre artes mar-
ciais, produgdes sempre destinadas
mais ao pablico juvenil.

No caso do Brasil, a obrigatorie-
dade de exibi¢ao de filmes nacionais
tirava dos exibidores a possibilidade
de algum lucro mais bafejado, por-
que as nossas fitas pecavam pela mé
qualidade técnica, afora a quase total
falta de indicativos artisticos.

O panorama, no entanto, foi se
modificando aos poucos: o povo co-
megou a se cansar da televisao, por-
que se acostumou a ela, e os produ-
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tores de filmes foram descobrindo
maneiras novas de apelar para o
expectador, oferecendo-lhe fitas mais
digestivas e requintadas. No caso
brasileiro, a produgdo melhorou sen-
sivelmente a sua qualidade técnica —
embora nao tenha havido grandes
mudangas no tocante & parte artistica
— e pelo menos o expectador hoje j&
sai de casa para ver uma porno-chan-
chada brasileira, na certeza de que
vai, quando menos, se divertir.

Em Natal, em plena época do
desinteresse do publico pelo cinema,
ocorria o fechamento do Cine Sao
Luiz, no bairro do Alecrim, um dos

Luiz de Barros: 'Fita nacional hoje cobre
faturamento da importada’”.

maiores da cidade e que vinha sendo
depositério de toda sub-produgao im-
portada, porque s6 assim conseguia
tentar sobreviver, acenando para o
plblico menos esclarecido — que de
resto também comegou a fugir.

Atualmente, ja se sente certa eu-
foria entre os empresérios de cinema,
na cidade, embora alguns pontos
considerados dificeis de serem trans-
postos ainda persistam.

Moacir Maia, principal s6-
cio da Empresa Rio Grande (dois
cinemas em Natal e um em Caic§)
desabafa:

—*0O problema da meia entrada
& irremovivel. Natal deve ser a cidade
que tem mais estudantes, neste pais.
Oitenta por cento dos ingressos que
vendemos em nossos cinemas & para
estudantes. Depois, ha o caso do ISS
— Imposto Sobre Servicos — cobra-
do pela Prefeitura. Aqui, ele incide
10% sobre cada ingresso, quando
em outras capitais se cobra cinco por
cento”.

No caso do ISS, as empresas
exibidoras pagam-no no ato da aqui-
sicdo dos ingressos padronizados, no
Instituto Nacional do Cinema (agora
se reestruturando para se transformar
ma Embrasfilmes), ou seja: mesmo
que os ingressos ndo sejam vendidos,
o imposto estd recolhido por anteci-
pagao.

A obrigatoriedade do filme na-
cional, no entanto, antes considerada
“uma assombragao para o exibidor”,
como diz Luiz de Barros (sécio da
Cireda) j& hoje funciona até coro
ulma opgao de bons lucros. Acentua
ele:
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—“Hoje uma fita nacional cobre
perfeitamente a renda de uma im-
portada, porque estdao sendo feitas,
com mais cuidados técnicos e abor-
dando assuntos ou situagdes que di-
vertem o grande publico.

Moacir Maia tem opinido coeren-
te com a de Luiz de Barros:

—“Qualquer sala exibidora tem
obrigacdo de exibir fitas nacionais
durante 112 dias no ano. Se o filme
é de qualidade artistica mais eviden-
te, no entanto, o piblico nao vai.
Tem que ser fita na base da comédia
ertica ou de apelos c6micos incon-
sequentes, tipo Renato Aragao. Para
o exibidor, & étimo que fitas assim
continuem sendo feitas, pois s6 desta
maneira ele pode se sair bem da
obrigatoriedade.

Aildo Gibson, da representacao
local do Instituto Nacional do Cine-
ma, diz que em Sao Paulo, onde
residia 0 maior foco de resisténcia a
obrigatoriedade de exibi¢do de filmes
brasileiros, foram registrados no ano
passado resultados animadores, que
por outro lado significam incentivo &
prépria indastria: os exibidores pau-
listas excederam em 1.423 o total de
dias exigido, ficando o superavit -
computado para 1976 — que este &
o sistema adotado pelo INC. Em
1974, na capital paulista, a resistén-
cia dos exibidores havia determinado
um deficit de 448 dias, transportados
para 1975, que foram cobertos, ha-
vendo ainda o excesso dos 1.423
dias.

Moacir Maia: ""Cobranca do ISS é um
problema. Pagamos adiantado 10% so-
bre os ingressos vendo, quando em

outras capitais se combram apenas 5%"".
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CINEMAS EM NATAL __ Natal
atualmente possui dez cinemas —
seis exibindo filmes de 35mm e qua-
tro trabalhando com os de 16mm.
Dos primeiros, os principais sao os
Cines Nordeste; Rio Grande. Ref e
Panorama. Os outros dois, Old¢ e
Sao Sebastizo/ Os menores:Cines
Sao José (Quintasy Sao Francisco
(Nazaré), Araruna (Rocas) e Redinha
— na praia do mesmo nome.

A rigor, o que conta, no movi-
mento exibidor da cidade sao os
cinemas que funcionam no centro —
Nordeste, Rio Grande e Rex — pois
eles recebem o fluxo de expectadores
de toda a cidade, principalmente nos
fins de semana.

—“Cinema hoje tem que ser o do
centro”. — diz Luiz de Barros — ‘e
uma prova disto & que até em Sao
Paulo raras sao as casas exibidoras de
subdrbio que persistem. Em Recife,
praticamente fecharam todas ”.

Ele justifica com este ponto de
vista, a venda do terreno do ex-Cine
Sao Luiz ao Banco do Brasil, que
esté levantando no local a sua agén-
cia do Alecrim.

Moacir Maia tem a mesma idéia:

—“Quem mantém cinema é a
classe média, que mora nos subiir-
bios e no fim de semana vem para o
centro, com um programa ja estabe-
lecido: olhar vitrines, ver um filme, ir
& lanchonete, & sorveteria, quando
muito ir a um restaurante. A classe
“A " s6 vai quando o filme & melhor.

Hoje com apenas duas empresas
de porte dedicadas ao ramo, Natal &,
no entanto, uma cidade que nao
possui um cinema de luxo. Os ex-
pectadores hd muito reclamam do
desconforto do Cine Rio Grande -
(poltronas irregulares e falta de ar
condicionado) e do Cine Nordeste —
onde vez por outra o sistema de
refrigeracao deixa de funcionar pelos
repetidissimos defeitos técnicos. O ci-
nema Rex hd muito atende a uma
faixa menos exigente.

No entanto, a mudanga de situa-
¢d30, que se vem configurando hé
pouco mais de um ano, com referén-
cia ao afluxo de expectadores, ja esta
forcando o propésito dos exibidores,
no sentido de melhorar as casas a-
tuais e até partir para a construgao de
outras. O Cine Rio Grande, por
exemplo, ja& tem pronto um projeto
para transformar o seu imenso balcédo
numa outra sala, onde serdo exibidos
filmes independentes dos do andar
térreo. Diz Moacir Maia:

—“Dentro de breves dias pode-

Getulio Freitas:”Em Natal, afluxo de ex
pectadores aos cinemas principais é de
20.000 por més, em média’’.

remos iniciar a reforma do Rio Gran-
de. Estamos apenas esperando or-
camento e determinagdo de prazos
para instalag@o dos sistema central de
ar condicionado. Vamos fazer o que
ja existe em Sao Paulo em pelo
menos dez cinemas. Quanto ao saldo
térreo, vamos trocar o estofamente
das cadeiras e melhorar a parte so-
nora”.

Esse mesmo tipo de reforma po-
ders também ser feito no Cine
Rex, segundo Luiz de Barros, embo-
ra que a longo prazo.No cinema da
av. Rio Branco, o que vai haver logo
é a troca total da aparelhagem. Den-
tro de 90 a 120 dias, o Rex estaré
com novos projetores e novo sistema
de som.

“As méaquinas atuais vao ficar
como sobressaléncia” — diz ele. “O-
corre muito que, com duas maquinas
apenas, o cinema um dia & obrigado
a trabalhar s6 com uma, porque a
outra estd com defeito. Para evitar
isto, tanto o Rex quanto o Nordeste
ficarao agora com trés — uma sem-
pre pronta a entrar em agao, no caso
de um defeito”.

No final do préximo ano, no
entanto, a Cireda vai conjeturar, em
termos préticos, quanto a reforma do
Cinema Rex, construindo uma sala
isolada no primeiro andar, aprovei-
tando o balcao atual. Serdao exibidos
filmes distintos nas duas salas, dan-
do-se ao expectador mais uma op-
¢ao.
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Henrique Lage Salineira do Nordeste S/A M.

C.G.C. N? 08.225.849/0001—75

IMBURANAS — MACAU — RN

CAPITAL AUTORIZADO

SUBSCRITO E REALIZADO

Cr§ 65.000.000,00

Cr$ 18.123.933,00

RELATORIO DA  DIRETORIA

Senhores Acionistas:

De acordo com as disposi¢oes estatuta-
rias, submetemos & apreciagao dos Senhores
Acionistas o Balanco Semestral, procedido

Paulo Rubens da Gama Barreto Vianna

Diretor Superintendente

em 31 de Dezembro de 1975, bem como a
respectiva Demonstracao de Resultados e o
Parecer do Conselho Fiscal.

A Diretoria permanece ao inteiro dispor
dos Senhores Acionistas, para quaisquer in-

Jacques Tavares Pedrosa
Diretor-Assistente

formacgSes que se tornarem necessérias ao
perfeito conhecimento das contas ora apre-
sentadas.

Imburanas—Macau— RN, 15 de Margo
de 1976.

Armando Daudt D'Oliveira
Diretor-Assistente

BALANGCO SEMESTRAL PROCEDIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1975

ATIVO PASSIVO
DISPONIVEL EXIGIVEL A CURTO PRAZO
Bens Numeranios............................... 8.583,49 Fornecedores...................... 462.954,05
Dep6sitos Bancérios a Vista................. 1.423.508,61 1.432.092,10 Contas Correntes 4.108.918,77
Financiamentos no Pais..... 741.801,50
REALIZAVEL A CURTO PRAZO Compromissos Imobiliarios. 342.000,00
Dividendos a Pagar............................ 5.220.760,13
Duplicatas a Receber.......................... 11.077.049,26 Titulos @ Pagar........................... 30.000,00
{—) Duplicatas Descontadas................ 10.006.968,73 Obrigagdes Sociais a Pagar . 443.651,35
{—) Provisdo p/Devedores Duvidosos. ... 332.311,48 Obrigacbes Tributérias a Pagar............. 1.156.131,89
s Servicos de Terceiros a Pagar............... 1.391,89
737.769.04 Provis3o p/Imposto de Renda.............. 524.781.50 13.032.391,08
Adiantamento ao Pessoal......... .. ... 27.426,77 . -
Adiantamento a Fornecedores.............. 637.244,80 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Contas Correntes 8.147.387,76 Financiamentos no Pais...................... 7.007.337,07
AplicacBes Financeiras....................... 88.681,75 Compromissos Imobiligrios. 91.200,00
Dep6sitos Vinculados..................... . 1.007.891,36 Titulos a Pagar............... 20.000,00
Produtos em Elaboragdo 761.629,93 Arrendamentos a Pagar........... 1.473.444,00
Produtos nos Cristalizadores 759.646,40 Provisdo p/Imposto de Renda......... .. .. 3.353.410,50 11.945.391,67
Produtos Elaborados.......................... 1.746.439.67
Posto de Subsisténcia. .. 32.652.21 TOTAL DO PASSIVO REAL............. 24.977.782,65
Almoxarifado.................................. 884.614.79 14.831.184,48 i
INEXIGIVEL
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE... .. 16.263.276,68 Capital Autorizado............................. 65.000.000,00
Acbes a Subscrever.. .. .............. . 46.876.067,00
Capital Subscrito e Realizado............... 18.123.933,00
Reservas para Aumento de Capital 6.787.234.36




Reservas de Contingéncia® .~ ... ... .. 8,96
Imobilizacées Técnicas... ........... .. -, 23.375.777.12 Lucros Acumulados....................... .. 6.317.784,10 31.8565.969, 21
ImobilizacGes Financeiras............ T 5.725.166,13
Correcso Monetaria " 14.974.977.20 RESULTADO ?ENDENTE 160.500.00
(—) Depreciages........... ... 3.730.862,83 40.345.057,62 Transferéncia Interdepartamental.......... W,
COMPENSAGAO
TOTAL DO ATIVO REAL. ... 56.608.334,20 Caugdo da Diretoria....................... 200,00
Endosso para Cobranga...................... 496.485,52
Contratos de Seguros......................... 12.536.801,52
RESULTADO PENDENTE 13.033.487,04
Depésitos p/Recursos ....................... 29.276.51 MENOS: Compensagdo do ATIVO........ 13.033.487,04
Despesas a Apropriar...................... 346.641.15 375.917.66
TOTAL DO ATIVO.......... 56.984.251,86 TOTAL DO PASSIVO...................... 56.984.251,86
Imburanas, 31 de Dezembro de 1975.

Armando Daudt D’Oliveira
Diretor-Assistente

Carlos Reginaldo Filho
Téc. Cont. CRC-RN-633

Jacques Tavares Pedrosa
Diretor-Assistente

Paulo Rubens da Gama Barreto Vianna
Diretor-Superintendente

CPF N.9003535074 CPF N. 045500487 CPF N.003355177 CPF N.9011908064
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS -PERIODO DE 1.° DE JULHO A 31 DE DEZEMBRO DE 1975
RENDA OPERACIONAL BRUTA
Vendas de Produtos...................... 41.284.278,63 LUCRO OPERACIONAL.. ... ... . 8.544.490,76
Prestacio de Servigos................ __180.568,93 41.464.847.56 | RENDAS NAO OPERACIONAIS......... 1.390.606,76
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 506.334,16
IMPOSTO E FRETE FATURADOS —_—
Imposto Unico s/Minerais................... 4.234.601,63
Fretes Maritimos.............................. 16.796.475,41 21.031.077,04 | LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO DE
) RENDA. . . . 9.428.763,36
RENDA  OPERACIONAL  LIQUIDA 20.433.770,52 | pROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA.... 2.828.629,00
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2.570.467,65 | RESERVA LEGAL. ... oo 329.956,72 3.158.585,72
LUCRO BRUTO 17.863.302.87 | | ycRO LIQUIDO DO SEMESTRE............ 6.270.177,64
GASTOS GERAIS —_—
Despesas Administrativas.................... 1.684.535,58 )
Despesas Financeiras........................ 1.416.736,23 Paulo Rubens da Gama Barreto Vianna Jacques Tavares Pedrosa
Despesas Tributérias 557.161,28 Diretor-Superintendente Diretor-Assistente
Despesas Gerais............................... 1.864.889,72 CPF N. 003535074 CPF N. 045500487
Despesas de Vendas...................... 3.795.489,30 9.318.812,11 Armando Daudt D'Oliveira Carlos Reginaldo Filho
Diretor-Assistente Téc. Cont. CRC-RN-633
CPF N. 003355177 CPF N. 011908064
PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s mesmos em ordem, recomendando-os,

Os abaixo assinados, membros do Con-
selho Fiscal de HENRIQUE LAGE SALINEI-
RA DO NORDESTE S/A, tendo examinado
o Relatério, Balango, Demonstragao da con-
ta de Lucros e Perdas, assim como os

MANOEL MOREIRA PAES

demais atos e papéis referentes ao semestre
encerrado em 31 de Dezembro de 1975,
apresentados pela Diretoria, e sendo-lhes
fornecidas todas as informagdes e esclareci-
mentos solicitados, declaram ter encontrado

ANDRE ARRAES

por isso, & aprovagao da Assembléia Geral.

Imburanas-Macau-RN, 15 de Margo de 1976

HENRIQUE DE MATOS



DISTRIBUIDOR E EXIGENTE __
Segundo Getilio Freitas, funcionario
da representagdo do INC em Natal, o
movimento normal dos cinemas de
Natal computa uma média de 20.000
ingressos vendidos, mensalmente,
caso nao haja um filme que provo-
que uma maior corrida. No interior,
nos vinte e oito cinemas que funcio-
nam sob controle do Instituto, o mo-
vimento médio é de 9.000 ingressos
por més.

Para atender aos cinemas do in-
terior, existem em Natal trés distribui-
doras de filmes de 16mm: a Trés
irmaos, a Lamar e a Cine Distribui-
dora. Alguns cinemas se suprem tam-
bém em cidades limitrofes de outros
Estados, onde haja distribuidoras.

As fitas exibidas em Natal san
contratadas nos escritérios das distri-
buidoras nacionais, em Recife. Sao
geralmente filmes inéditos ou reprises
que funcionam, em termos de con-
tragdo, quase como se fossem pro-
dugdes novas, porque representam
boa bilheteria.

Para contratar bons filmes, as
empresas exibidoras se sujeitam a
vérias exigéncias dos distribuidores:
além dos 60% sobre a renda liquida,
tdm que receber muita fita de quali-

|

|
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Aildo Gibson:INC hoje controla venda
de ingressos e entrada de expectadores
nos cinemas’’.

|COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA'!

As melhores maquinas agricolas
sdo representadas por

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A

MATRIZ: Rua Teotonio Freire, 283
NATAL - RIO GRANDE DD NORTE

dade inferior, amarradas no pacote
das fitas principais.

—“Hoje um exibidor de uma ci-
dade como Natal nao pode se dar ao
luxo de exigir uma cépia de um filme
importante, ndo pode marcar data
para exibir determinada fita” — diz
Moacir Maia. “Muita gente reclama
que Natal nao langa filmes novos
com a mesma peridiocidade de Reci-
fe, por exemplo. Mas nés nao pode-
mos fazer nada. Tudo isto & contro-
lado pelas distribuidoras”.

Além do mais, diz Luiz de Bar-
ros, atualmente o nlimero de cépias
de um filme novo & bem menor. O
Rio e Sao Paulo ficam com mais
cbpias, para os langamentos em cir-
cuitos de muitos cinemas. Outras se-
guem para Minas Gerais, Rio Grande
do Sul, Bahia, Pernambuco, para
atender aos cinemas langadores das
capitais e do interior — porque esses
Estados representam 80% do piblico
cinematogréfico do pafs. Os outros
Estados, ficam com um irrisério n-
mero de coOpias, que se revesam
entre os cinemas das capitais e das
cidades importantes.

INC CONTROLA TUDO _Ho-
je a atividade de exibidor cinema-
togréfico esta totalmente sob controle
ﬂ
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do Instituto Nacional do Cinema —
futura Embrafilmes. Os ingressos, por
exemplo, sao padronizados e os exi-
bidores os adquirem na forma de bo-
binas, que sao postas em maéaquinas
registradoras e picotadas & proporgao
que a entrada é vendida.

As maquinas s&o cativas e s marcam
meias entradas, daf o fato de, para
um ingresso inteiro, se receber uma
tira equivalente a duas meias.

Para adquirir as bobinas, a ge-
réncia do cinema preenche formulé-
rio préprio, no qual j& ha espago
determinado para o desconto ime-
diato do Imposto Sobre Servigo, que
0 INC recolhe a Prefeitura.

Aildo Gibson, diz que além dos
ingressos, o INC controla também a
entrada dos expectadores, justamen-
te para poder comparar o que foi
vendido com o que foi apurado. O
Gltimo controle & feito através de
borboletas, pelas quais os expectado-
res passam. Essa medida, por outro
lado, foi bem recebida pelos exibido-
res, pois s6 assim eles ficaram isentos
da quase compulsora prética de dar
permanentes a amigos ou autorida-
des que se achavam com o direito de
ver filmes de graca.

—"“Da renda bruta de sua despe-
sa mensal” — diz Aildo Gibson — “o
exibidor pode deduzir despesas refe-
rentes a cinco ftens, oficialmente re-
conhecidos pelo INC: publicidade,
filmes nacionais de curta metragem
(jornais informativos e outros), trail-
lers, custo dos ingressos, direitos au-
torais (musica tocada nos intervalos
das sessdes) e 1SS”.

Da renda liquida, quando o filme
€ nacional, o exibidor devolve 50%
ao distribuidor. No caso de fitas es-
trangeiras, devolve 60% ou até mais,
dependendo do contrato para exibi-
Gao.

Sao filmes do tipo O Poderoso
Chefdo, O Exorcista, Tubardo ou In-
ferno na Torre (para citar alguns
exibidos em Natal), cujas latas guar-
necedoras dos rolos sé saem das
prateleiras do distribuidor mediante a-
cordos em que quem fica com a me-
nor parcela da renda é exatamente o
exibidor.

Os borderds do INC do Rio -
grande do Norte, manipulados por
Getilio Freitas, demonstram que Tu-
bardo foi a fita que rendeu mais
dinheiro, dentre as exibidas em Na-
tal, nos Gltimos tempos: Cr$ 250 mil.
O Exorcista estd em segundo lugar,
com Cr$ 165 mil. E Inferno na Torre
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vem logo a seguir, com um pouco
menos.

No primerro trimestre de 1976,
foi a seguinte a renda bruta dos cinco
principais cinemas de Natal:

Rex Cr$ 259.570,00
Panorama Cr$ 110.144,00
Olde Cr$ 53.430,00

Em 1975, o movimento geral des
ses cinemas apresentou este quadro

Rio Grande Cr$432.390,00 | com relagdo a renda bruta e rend:
Nordeste Cr$ 349.850,00 liquida:
CINEMAS DE NATAL
Movimento Anual/75
CINEMA RENDA BRUTA WRENDA LIQUIDA
Rio Grande Cr$ 1.321.954,50 Cr$ 1 107.529,86
Nordeste Cr$ 1.116.397,00 Cr$ 900.773,71
Rex Cr$ 840.636,50 Cr$ 678.392,04
Panorama Cr$ 329.711,50 Cr§ 266.703,46
Olde Cr$ 173.981,00 Cr$ 139.964,03

*Da renda liquida, pagas as despe-
sas naturais com energia elétria, ma-
nuten¢do de méquinas, empregados,
etc.. uma casa exibidora fica com um

lucro na base de 30%.

No interior do Estado esse qua-
dro de movimento financeiro certa-
mente & bem menor. Afora Mossor§,
que possui trés cinemas com movi-
mento relativamente expressivo, a to-
talidade das casas exibidoras sao de
pequeno porte, embora exibam, na
maioria, fitas de 35mm. Os cinemas
do interior do Estado, controlados
pelo INE, sdo os seguintes: Mossoré
— Pax/ Cid’e Caicara! Caic6 — Sao
Francisco e Rio Branco/(da empresa
Rio Grande);,Macau — Sao Luiz'e
Dois Irmaosf Areia Branca — Sao
Raimundo’e Miramar; Currais Novos
— Desembargador Salustino? Ceara-
Mirm — Jeru;além/e Paroquial; Pa-

relhas — Rex; Ac¢u - Pedro Amorim?

Macaiba - Cometa/ e Vanessa;Joao

Camara — Planaltoé Jodao C8mara;
Santa Crui Santa Rita‘ N}:wa Cruz
— Estrela? Apodi — Odeon’ Pau dos
Ferros — Lourimar/ Canguaretama
— Luzit8nia? Sao José de Mipibu —
Cometa’/ Alexandria — Plaza; Jardim
do Seridé6 — Sao Francisco/

Cinema & uma atividade renta-
vel?

—“Esta voltando a ser rentavel”
— diz Moacir Maia — “e uma prova
é que estamos reinvestindo. Mas nin-
guém se iluda: Jamais se ir& construir
novos cinemas luxuosos. Um cinema
novo hoje tem que ser levantado
aproveitando-se espalo obsoleto. No
mais, se faré reformas, como & o nos-
so caso, no Rio Grande”.

Gréfica
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Rua Dr. Jose Gongalves, 687 — a cem metros da Av. Salgado Filho
Telefones: 2-0706 e 2-~4455
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ARTIGO

r_[rrmlu:mlu o preconceito da mdo-de-obra feminina

ALCIR VERAS DA SILVA

As aspiragdes e necessidades do homem mo-
derno pressionam, constantemente, a comunidade
levando-a, quase sempre, a mudangas de compor-
tamento. Frequentemente, as solicitagdes do meio
social se manifestam através desse mecanismo. Sio
fendmenos de que se tém ocupado largamente os
pesquisadores sociais, dada a riqueza de detalhes
e a prépria abrangéncia que o tema sugere.

Diante de circunstincias inadiiveis, essas mo-
dificagdes por serem abruptamente introduzidas re-
presentam, de infcio, uma agressio aos habitos e
atitudes mais conservadoras. Por outro lado, o rom-
pimento de tabis e a consequente adogio de mé-
todos mais ousados, levam o homem a uma sensa
¢do de liberdade e de auto-confianga. Nio raro,
as inovagbes provocam resisténcias, reagbes. £ per-
feitamenta compreensivel, porque trata-se de uma
atitude expontinea do comportamento humano.

Apés a segunda guerra mundial, a sociedade
industrial viveu uma experiéncia muito interessan-
te. Se, nessa época, na Europa e Estados Unidos
a aceita¢gio da mio de obra feminina, comprova-
damente operante na forca produtiva, foi severa-
mente criticada em determinados circulos sociais,
restri¢gdes mais acentuadas se verificaram na Amé-
rica Latina, particularmente a América do Sul
onde predominavam hébitos mais conservadores,
aliados a auséncia de tradi¢io industrial. Desse
modo, dir-se-ia demasiadamente rigido nos paises
daquele continente, o preconceito pela mio de
obra feminina, chegando a se caracterizar, em al-
guns setores da industria, como rejeigio absoluta
0 acesso da mulher ao trabalho.

O tema, “a emacipagdo da mulher”, tem tido,
nos ultimos vinte anos, as mais controvertidas opi-
nides sobre o assunto. A sua participagio na ati-
vidade produtiva tem sido encarada com muitas
restrigdes. Os mais divergentes pontos de vistas a
respeito da atuagio da mulher na forca de tra-
balho, tem contribuido para se criar, em torno de si,
uma figura de mito em certo sentido. Ao lado
de tudo isso evidenciam-se indagagdes, tais como:
A profissionaliza¢io tem distingdo de sexo? O exer-
cicio da profissio é exclusivo dos homens? Como
se sabe, no passado, a mulher n3o tinha acesso &
formagdo profissional e bem mais irredutivel era
o mercado de trabalho em ndo transigir para o
sexo feminino. Restrita ds atividades domésticas e
ao artesanato, a mulher evoluiu para o sistema
produtivo, cuja participagio numericamente ex-

pressiva tem se destacado no setor industrial e de
servicos. A industria eletrénica, por exemplo ¢ alta-
mente absorvedora de mio de obra feminina.

Em se tratando da disponibilidade de recursos
humanos, h4 uma preocupag¢io muito grande em
medirse o retorno produzido pelo sistema educa-
cional. A propésito do assunto, afirma o Prof.
Carlos Geraldo Langoni em seu livro Economia
da Transformagio: “A taxa de retorno dos inves-
timentos em educagio € uma sintese da compara-
¢io entre beneficios e custos. Os resultados indi-
cam que a rentabilidade social dos investimentos
em educagio (28%) ¢é em média o dobro daquela
obtida pelo capital fisico (14%). Assim, no caso
brasileiro, é realmente um 6timo “negécio” inves-
tir em educagdo., Cada Cr$ 1.000,00 aplicados ren-
dem por ano um beneficio para a sociedade de
Cr$ 280,00 em termos reais. J4 a mesma quantia
aplicada em investimentos convencionais (méqui-
nas e equipamento por exemplo) rende em média
apenas Cr$ 140,00”. Ora, se 0o mercado de traba-
lho se mantém impermeivel &3 mio de obra femi-
nina, significa que um grande nimero de mulhe-
res deixa de ter acesso a uma ocupa¢io no mer-
cado de trabalho. Esse deixa de ter acesso a uma
ocupagio no mercado de trabalho. O fato, pro-
vocara, incontestavelmente, uma redug¢io na taxa
de retorno acima mencionada, j4 que a clientela
escolar é composta de um considerdvel numero de
estudantes do sexo feminino.

O ensino de nivel médio, por sua vez, vem
se mostrando particularmente favorivel & profissio-
naliza¢io da mulher.

A Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte, compreendendo a importincia da partici-
pagio fla mulher no processo de desenvolvimento,
a partir deste ano (1976) aprovou a abertura de
matriculas para o sexo feminino nos seus diversos
Cursos Técnicos. Com isso, forma-se, em Natal, uma
nova demanda escolar #vida por novos conheci-
mentos € experiéncia sobre o ensino Técnico.

.S?perado o preconceito da profissionalizagdo
feminina, 0 mercado de trabalho est4 consciente de
que a atividade profissional da mulher, assegu-
rada gtravés de soberbas provas sobre sua eficiente
atuacao nos mais diferentes ramos do conhecimen-
to humano, nio é uma improvisagio. Longe de
representar uma ameaga, uma competi¢io ao ho-
mem, o trabalho da mulher tem verdadeiramente
uma fungio de integrar e de completar.

P&gina 26

RN-ECON MICO




ARMAZENAMENTO

CIBRAZEM CONSTROI ARMAZENS NO
INTERIOR DO RIO GRANDE DO NORTE

A CIBRAZEM vai construir mais quatro armazéns no Estado,
de acordo com o Programa Nacional de Armazenagem, que visa
equacionar o problema da oferta e da procura de armazenamento

no pais. No Rio Grande do Norte, como em outros Estados,

o PRONAZEM pde em prética trés programas para a construcio de
unidades armazenadoras: a nivel de fazenda (para pequenos e
médios agricultores), de interesse diario (dirigido a cooperativas),
e terminais, para empresas de grande porte.

Embora constitua um dos ele-
mentos bésicos para 0 bom desem-
penho da comercializagado, o sistema
de armazenamento de produtos agri-
colas s6 a partir de 1975 teve pro-
gramada uma agédo efetiva, da parte
do Governo Federal, com vistas ao
incremento de meios e condigbes
para que o agricultor pudesse ter
acesso aos modernos métodos que
orientam essa prética. O Decreto-Lei
n°® 75.688, de 02 de maio de 1975,
instituiu o PRONAZEM — Programa
Nacional de Armazenagem, resultan-
te de estudos efetuados pela CIBRA-
ZEM — Companhia Brasileira de
Armazenamento que se propunha —
e estd conseguindo — a equacionar
o problema da oferta e da demanda
de armazenamento no pafs. Os pro-
jetos emanados do PRONAZEM per-
sequem a adequagdo da infra-estru-
tura do sistema de armazenamento,
visando o crescimento da produgao
agricola e um estagio correto da
tecnologia de cultivo integrado.

Agora mesmo, o Programa esté
chegando ao Rio Grande do Norte,
onde a CIBRAZEM j& administra 22
armazéns: mais quatro serdo consti-
tuidos dentro de 120 dias para tanto
tendo o presidente da Companhia,
Ruy Neves Riba, vindo a Natal as-
sinar com o Secretério Moacyr Du-
arte, da Agricultura, e representantes
de outros 6rgaos ligados ao setor, os
termos do contrato que determina a
construcdo das novas unidades ar-
mazenadoras, obras nas quais serdo
aplicados cerda de Cr$ 12 milhdes.

Em nosso Estado a CIBRAZEM
tem como delegado Douglas Fonseca
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Leitdao, estando a Paraiba também
incluida na jurisdicdo de sua Delega-
cia. H& onze anos na fungao, Dou-
glas Leitdao &, compulsoriamente, até
por dever de oficio, um defensor dos
mordernos sistemas de armazemento
de produtos agricolas diversos, prin-
cipalemente a nivel de fazenda, uma
prética pouco difundida no Brasil
mas de transcendental importéncia
para a finalizagdo das operagdes co-
merciais.

—"“A conservagao da produgao a-
gricola, em armazéns” — diz ele —
“é realmente importante para o pro-
dutor rural, principalmente no
que se refere & abertura de possibili-
dades que propiciarao ao produtor

Douglas Leitdo: ‘"Havendo boa satra e o
agricultor ndo podendo, a CIBRAZEM
atende, para o armazenamento’’.

participar diretamente do processo de
comercializagdo dos produtos.E mais:
o armazenamento implica até na me-
lhoria do processo de comercializa-
¢ao, elevando, consequentemente, a
renda do produtor”.

ARMAZENS NO RN __Os qua-
tros novos armazéns que a CIBRA-
ZEM construird no Rio Grande do
Norte serao localizados em Joao C&-
mara,Currais Novos, Umarizal e Sao
Miguel. Cada unidade ter& capacida-
de para 50.000 sacos, o que propor-
cionar& um aumento de 1 milhao de
sacos de 60 quilos, na nossa capaci-
dade de estética.

A construgdo dessas novas uni-
dades armazenadoras, por outro la-
do, tem como interesse principal a-
tender A politica de pregos minimos,
preconizada pelo Governo Federal e
j& sendo implantada no Estado —
sem divida também indo de encon-
tro as necessidades do nosso setor
agricola, efetivamente carente dessa
prética.

Atualmente o RN possui 22 uni-
dades armazenadoras: seis em Natal,
duas em Mossoré (inclusive um ar-
mazém inflavel) trés em Caicé, duas
(inflaveis) em Joao Clmara e uma
em cada sede dos municipios de
Santa Cruz, Santo Anténio, Nova
Cruz, Sao Paulo do Potengi, Lages,
Apodi/ Pau dos Ferros, além de
outra na fazenda Uirapuru.

Pode-se considerar pequeno o
nimero de armazéns no Estado, mas
Douglas Leitao justifica:

—“Na realidade, ndo podemos fa-
zer um planejamento para construir
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armazéns, por causa da incerteza do
inverno e, consequentemente, das
safras. Armazéns sdo construfdos -
quando h& produgdo para estocar.
Havendo boa safra e a iniciativa
privada ndo tendo condi¢des de -
contrui-los, a CIBRAZEM chega, pa-
ra atender 3s necessidades da &rea”.

TRES PROGRAMAS __ Atual-
mente a Companhia Brasileira de
Armazenamento pbe em prética trés
programas para construgdo de uni-
dades armazenadoras: 1) a nfvel de
fazenda, atingindo o pequeno e o
médio agricultor; 2) armazenamento
de interesse diério, dirigido princi-
palmente 3s cooperativas; 3) arma-
zenamento terminal, beneficiando as
empresas de armazéns gerais, esta-
duais, municipais e privadas.

Das 22 unidades hoje existentes
no Rio Grande do Norte, 16 sdo do
Estado, operadas pela CIBRAZEM,
através de contrato: 3 sdo inflaveis
(coberturas fabricadas em Sao Paulo,
com material japones, importado) e 3
sdo do tipo convencional. As outras,
sempre operadas pela Companhia,
sdo alugadas, e as préximas quatro
serdo também do tipo convencional.

POR QUE ARMAZENAR ?__ As
vantagens de armazenar produtos a-
gricolas nas fazendas sdo atualmente
conhecidas de todo produtor que
visa racionalizar a agdo, principal-
mente a partir da colheita e com
vistas & comercializagdo. A rigor, es-
sas vantagens podem ser assim ali-
nhadas:

1 __ propicia a comercializagao
das colheitas em épocas mais opor-
tunas, evitando as pressdes do mer-
cado nos perfodos de safra, dando
condi¢des para se obter financiamen-
to para estocagem, nao s6 através de
linhas de crédito especfficas para pré-
comercializagdo, como também por
meio dos empréstimos com base na
politica de precos minimos;

2 __ elimina ou reduz as perdas
quantitativas e qualitativas, ocasiona-
das na prépria lavoura, pelo retarda-
mento da colheita e guarda dos pro-
dutos, em locais inadequados, sujei-
tos ao ataque de insetos, roedores,
etc..

3 __ gera ponderével economia nos
pregos de fretes e carretos,evitando a
remocao do produto nos perfodos de
pique-de-safra, quando os custos -
podem chegar a niveis exagerados;

4 __ reduz o volume a transportar,
pela eliminag@o do excesso de &gua,
na secagem, e das impurezas, na
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Armazém inflavel, tipo do qual existem
trés em nosso Estado.

pré-limpesa, que agravam os encar-
gos dos transportes;
5 __ ocasiona um melhor controle
das quebras de peso originarias da
secagem e pré-limpesa, ao se realizar
essas opera¢des em maquinas pro-
prias, ao invés de se utilizar equipa-
mento de terceiros;
6 ___ enseja malor rendimento das
colhedeiras, ndo s6 pelo inicio ante-
cipado das suas operagdes diérias,
como também por evitar a sua para-
lizagdo, & espera do retorno dos
caminhdes retidos nas longas filas de
espera, para descarga nos dep6sitos.

Com relagao 3s linhas de crédito,
informa Douglas Fonseca Leitdo que
atualmente vérios bancos, no Rio
Grande do Norte, estdo operando,
credenciados pelo Banco Central do
Brasil, financiando agricultores que
desejem construir unidades armaze-
nadoras. S3o o Banco do Brasil,
Banco do Estado de Sao Paulo,
Banco Real de Minas Gerais, Banco
Real, Banco Brasileiro de Descontos,
Banco Sul Brasileiro, Unido de Ban-
cos do Brasil, Banco Nacional.

Para conseguir um financiamento
o agricultor deve provar, como con-
di¢do inicial, que tem produgdo mif-
nima de 90 toneladas (ou 1.500
sacos) e o seu pleito poder& atingir
até a import8ncia correspondente a
2.000 maiores salérios mfnimos. O
financiamento & total e o prazo para
pagamento & de 10 anos, com dois
de caréncia, a juros de 8% ao ano.

No caso da construgdo de arma-
2éns a nivel da fazenda, a CIBRA-
ZEM orienta o agricultor técnicamen-

Técnicos realizam operagao de expurgo,
num armazém.

te, com relagao a plantas, escolha de
terreno e préticas de expurgo, ou
conservagdo dos produtos armazena-
dos.

A CIBRAZEM, O QUE E? —
Criada pela Lei Delegada n°7, de 26
de setembro de 1962, diretamente
vinculada ao Ministério da Agricultura
a Companhia Brasileira de Armaze-
namento tem atribufdos objetivos fun-
damentais na mec8nica do abasteci-
mento pablico, cabendo-lhe a missao
de estar nos locais onde a capacidade
armazenadora seja insuficiente para a
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guarda e preservagao dos produtos
agricolas. Cria ainda condigées preli-
minares para o funcionamento de
uma estrutura que facilite a sua atua-
¢do como 6rgdo central do sistema,
com atribuicdes normativas e de as-
sisténcia técnica, no setor piblico e
privado.

Sendo um érgdo de infra-estru-
tura, a CIBRAZEM, entre os seus
vérios e miltiplos objetivos, tem a
responsabilidade de: a) racionalizar
os fluxos da comercializagdo, através
da armazenagem de produtos agro-
pecuérios e da pesca, proporcionan-
do a canalizagdo da producéo, de
onde houver excesso, para os cen-
tros de demanda insatisfeita; b) con-
correr para a integragao dos diversos
mercados agropecuérios e intensificar
a concorréncia para a distribuicao da
produgdo, de modo a estabilizar os
precos; c) possibilitar a determinagao
dos intermediéarios, eliminando os e-
feitos considerados prejudiciais ao sis-
tema de comercializagdo racional;
dar condi¢des necessérias para a cri-
acdo de estoques reguladores de -
mercado e estoques estratégicos; e)
garantir aos 6rgdos de pesquisa do
Governo, informagdes sobre esto-
ques oficiais; f) suplementar a infra--
trutura exigida pelos sistemas de pro-
dugao e comercializagao.

Responsével pela guarda e con-
servacdo das mercadorias deposita-
das em seus armazéns, a Delegacia
do Rio Grande do Norte movimen-
tou, em 1975, em sua jurisdigao,
646.000 volumes, correspondentes a
22 milhées de quilos de produtos di-
versos. Na conservagao desses pro-
dutos, empregou as suas unidades
mbveis de expurgo, com as quais
também atende a particulares, agri-
cultores, ou ndo. As unidades méveis
de expurgo sdo carros devidamente
aparelhados com equipamentos e -
substéncias quimicas diversas.

No Rio Grande do Norte e Para-
iba, a Delegacia local atinge &reas
diversas, do cais do porto ao litoral,
do sertao as fronteiras.

Em Natal, no caso do armazena-
mento a fria, a companhia & respon-
sdvel pelo Entreposto de Pesca de
Natal, que no momento est4 passan-
do por uma ampliagdo que vai pro-
piciar nao somente o aumento da
capacidade de estocagem, como da
produgao de gelo. No primeiro caso,
passaré de 40 para 120 toneladas.
No segundo, de 10 toneladas/dia
para 30 o que representarda uma
produgao de 1.200 pedras de gelo,
diariamente cada uma pesando 25
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Armazém do tipo convencional,
construldo pela CIBRAZEM.

quilos. Nas obras do Entreposto, se-
rao aplicados Cr$ 3,5 milhdes.

—*“No mais” — diz Douglas Fon-
seca Leitao — “a CIBRAZEM é um
6érgao em contante relacionamento
com outros, que operam o sistema
do abastecimento. Sabemos que o
abastecimento & um processo essen-
cialmente da iniciativa privada, e a
Companhia & uma empresa piiblica,
através da qual o Governo intervém
no processo apenas para disciplinar e
coordenar as atividades dos setores

responséaveis, suprindo as distorgdes.
Através dela e de outros organismos,
como a SUNAB — Superinténdencia
Nacional de Abastecimento; COBAL
— Companhia Brasileira de Alimen-
tos; CFP — Comissao de Financia-
mento da Produgao; CONAB—Con-
selho Nacional do Abastecimento.
Esses 6rgaos e outros mais, desen-
volvem operagées que se entrelacam
e se completam, pois conduzem ao
mesmo fim: o da racionalizagdo do
abastecimento”.

MOVEIS PARA
ESCR

RECOMAPE

MATRI1Z — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL - Praca Augusto Severo, 91 Fones - 2-1467 e 2-1618
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PERSPECTIVA MUNDIAL
DO ALGODAO

O Comité Consultivo Internacional do Algodao in-
forma que a estimativa da produgdo mundial terd que
ser revisada em relagdo ao m@s de ferereiro dltimo,
para diminuir cerca de 200.000 fardos (cerca de
40.000 toneladas). A continua deterioragao da safra
em curso, de fato, tem levado a frequentes redugdes na
estimativa final. Em consequencia a safra prevista esté
agora somente em torno de 55 milhdes de fardos
(24.915.000 toneladas), contra a previsdo inicial de
58.5 milhdes. A colheita da safra 1974/75 totalizou o
recorde de 63.6 milhdes de fardos.

A dréstica redugdo na produgdo mundial de algo-
dao foi parcialmente coberta pelo acentuado aumento
dos estoques disponiveis no inicio do periodo — 1° de
Agosto de 1975 — o qual se elevou a 29.8 milhdes de
fardos, contra 25.1 milhdes em 1° de Agosto de 1974.
Mesmo assim o suprimento de algodao em pluma nesta
temporada & provavel seja aproximadamente 4 milhées
de fardos abaixo da safra 1974/75 que atingiu 88.7
milhdes.

A substancial queda de produgédo, concomitan-
temente com significativa recuperagéao no uso do algo-
dao, estd conduzindo a expressiva redugao nos esto-
ques com que se iniciar4 a préxima temporada, cerca
de 23.5 milhdes de fardos em 1° de Agosto de 1976, 6
milhées de fardos menos do que os estoques iniciais do
periodo. Este volume de produto corresponde a 4
meses e meio de consumo da préxima temporada,
sendo considerado abaixo do estoque minimo deseja-
vel, para 5 ou 6 meses. Nestas circunstancias hd uma
evidente necessidade de que a produgdo de algodao
aumente consideravelmente no periodo de 1976/19-
77, para ter assegurado o suprimento adequado.

No presente momento h4a, em verdade evidencia
de que as plantagdes para a nova safra aumentardo em
muitos dos principais paises produtores. Enquanto a
intengao de plantar é ainda uma antevisao, parece que
o aumento de &rea & provavel que seja consideravel
nos Estados Unidos, porém mais moderado em outras
partes do mundo.

Refletindo um progresso geral na situagao eco-
ndmica, a inddstria téxtil de muitos pafses mostra uma
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saudavel recuperagao. As perspectivas para o restante
da temporada continuam favoréveis e o uso mundial de
algodao para toda a estagao é esperado que exceda 61
milhées de fardos o que estard 2.5 milhdes acima da
temporada anterior. O aumento no consumo do al-
godao tem sido mais significante nos Estados Unidos e
no Oriente, sendo o Japao a f(nica excessdo. O
consumo atual nos Estados Unidos & superior a 7
milhdes de fardos, contra 5.9 milhées consumidos em
1974/75. Na Europa Ocidental uma pequena deman-
da pelos produtos texteis e a forte competi¢do das
importa¢gdes continuam a retardar a esperada recupe-
racdo da demanda do algoddo. Em consequéncia o
consumo nos pafses nesta parte da Europa talvez nem
mesmo alcace os deprimidos niveis da estagao anterior.
Nos paises socialistas e nas nagdes em desenvolvimento
é esperado mais uma vez um aumento na utilizagdo do
algodao, em 1975/76.

A despeito da crescente demanda do algodao
como matéria prima, espera-se que as exportagdes
mundiais serdo modestamente aumentadas sobre o
pequeno volume de 16.8 milhdes de fardos da safra
anterior, desde que boa parte do aumento de consumo
ocorrerd em paises exportadores, particularmente nos
Estados Unidos, Paquistao e Brasil.

Até agora a importagdo de algodao pelos paises do
Oriente distante assinalou considerdvel aumento na
dltima estagao, porém na Europa Ocidental uma dimi-
nui¢ao poder4 ocorrer.

Apbs um acentuado aumento em Dezembro e na
primeira metade de Janeiro, os pregos de algodao
permaneceram mais ou menos estdveis durante as
semanas seguintes. Os pregos das fibras artificiais tem
se mostrado firmes e, de acordo com analistas, &
provével que novo aumento seja anunciado muito
brevemente.

Fonte. COTTON _ Monthly Review of the World
Situation - Mar¢o de 1976.
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PESCA

Proibicéio da captura de Ilagosta
contraria os empresarios loecais

A medida adotada pela SUDEPE ‘— Superintendéncia
do Desenvolvimento da Pesca — proibindo a captura da
lagosta na costa nordestina, entre marco e abril deste ano (em
1977 entre margo, abril e maio e a partir de 1978 entre marco,
gbril, maio e junho) deixou os empresédrios do setor contrariados: esta
é a época de maior incidéncia de lagosta na costa e a justificativa
da SUDEPE para oficializar a proibicio (neste periodo
ocorreria a desova das fémeas) ¢ refutada pelos empresérios: a desova
se da durante o ano todo e com maior intensidade entre setembro
e janeiro, tempo que eles indicariam para a proibiciio, pois nele
h#4 maiores possibilidades das empresas sairem para pescar
pargo, que dd em abundincia nas dguas potiguares.

A medida nio apanhou, efetiva-
mente, as empresas lagosteiras poti-
guares de surpresas, porquee ja era
prevista. O que chocou foi a rapl-
dez da deflagragio, sem propiciar
que nenhuma mola de escape pu-
desse ser acionada, para diminuir
os efeitos que. em coro unissono, 0s
empresarios do setor consideram
dos piores para a atividade: a par-
tir de 1.° de margo e até 31 de
«bril de 1976, ¢ terminantemente
proibida a captura de lagosta na
costa brasileira, entre a foz dos rios
Gurupi (na divisa dos Estados do
Pard e Maranhio) e Vasa Barri§,
no Estado de Sergipe. Area mariti-
ma onde estdo situados o Rio Gran-
de do Norte e o Ceard, possuido-
res dos maiores habitats de lagosta,
na regiio.

A proibigio foi determinada pela
SUDEPE — Superintendéncia do
Desenvolvimento da Pesca — apds
uma reuniio em Fortaleza, em aten-
dimento 4 Portaria n.° 623, de 04
de dezembro de 1975, que vinha
tendo a sua praticidade retardada
em virtude de ponderagdes de di-
versas eempresas, na tentativa de
transferf-la para outro perfodo.
Principalmente as empresas sedia-
das no Rio Grande do Norte, que
justamente nos meses de margo e
abril iriam ter o melhor perfodo
de captura, a partir do reapareci-
mento dos cardumes, que no ini-
cio de 1974 voltaram a nadar sob
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as d4guas da costa potiguar, apds
uma auséncia ou escassez que até en-
tdo ja durava dois anos, ocasionando
uma das maiores crises que essa ati-
vidade atravassava, entre nos.

A suspensio da temporada de
captura, por outro lado, sempre
foi uma medida ponderada pelas
proprias empresas, que desde 1972
vinham instando junto 4 SUDEPE
pela adogio da medida, com vistas
a propria preservagio da espécie,
reealmente ameagada de extingio,
se nido total mas parcial e grada-
tiva, por conta também da pesca
predatéria.

FATO CONSUMADO

Na reunido havida em Fortaleza
entre a Coordenagio da SUDEPE
para o Nordeste e a maioria dos
empresdrios lagosteiros cearenses, a
proibigdo se consumou para um pe-
rfodo que tem efeitos mai§ negati-
vos para os lagosteiros potiguares.

Eduardo Freire Emerenciano, da
firma Nortepesca, explica porque:

— “Ocorre que a temporada de
captura potiguar difere da cearense
por uma questdo de semanas. Quaq-
do a lagosta comega a aparecer aqui,
ainda nio  hd no Ceard. Quando
comega a aparecer ld, aqui estamos
no auge da captura. Depois, hd um
relativo equilfbrio”.

Essa nuance temporal pode sig-
nificar o sentido competitério da

atividade lagosteira, mais ainda le-
vando-se em consideragio que as
medidas tomadas pela SUDEPE,
para a regifio, sempre o sio a nivel
do Ceard, pois ¢ em Fortaleza que
fica a Coordenadoria do érgdo,
para o Nordeste.

Eduardo Freire Emerenciano: “O

agricultor recebe ajuda, quando as

chuvas escasseiam. Por que ndo ocor-

Te 0 mesmo com os pescadores, nas
épocas de crise?
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E foi de Fortaleza que veio a
Natal, no inicio de fevereiro, o sr.
Fernando Fernandes Barros, o co-
ordenador, para notificar aos em-
presdrios e aos armadores potigua-
res a adogio da proibigdo da cap-
tura da lagosta entre marco e abril
de 1976 e mais ainda: entre margo,
abril e maio em 1979 e entre margo,
abril, maio e junho de 1978 e anos
consequentes

Durante o mesmo periodo, de
acordo com a Portaria n.° 623, ¢
vedado ainda o desembarque de la-
gosta nos Estados do -'Maranhfo,
Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas e
Sergipe e, na época da proibigio,
serdo retirados os covos e outras
armadilhas da 4rea delimitada, apli-
cando-se aos infratores penalidades
previstas pela Lei.

Tudo isto o sr. Fernando Fer-
nandes Barros explicou aos empre-
sdrios potiguares que estiveram com
ele reunidos: Abelardo Monteiro
Bezerra de Melo, pela FRINAPE;
Eduardo Freire Emerenciano, pela
Nortepesca; Fernando Burle, pela
SUAPE e Pesca Alto-Mar; Wilson
Morais, pela Produpesca e Produ-
mar; e Luiz Antdnio Puglia, pela
Confrio. Tendo na mesma oportu-
nidade recebido um pleito assinado
pelos presentes, em que se tenta a
transferéncia do periodo de proi-
bi¢do para outra época — nfo ago-
ra, mas pelo menos a partir de
1977.

PROIBICAO NA ENTRE-SAFRA

O perfodo de proibigio é o que
mais tem movimentado a questdo.
Na reunido com os empresirios po-
tiguares, o coordenador Fernando
Barros disse que os meses de marco
e abril (e depois, mais os de maio
e junho) foram escolhidos com base
em estudos cientificos, ou seja: se-
riam aqueles os meses de desova da
lagosta. No entanto, sabe-se que 0
ciclo de multiplicagdo da lagosta ¢
perene, ocorre durante todo o ano,
nio havendo perfodos defmldos:

Assim como até hoje ndo existe
explicagio ao menos plausivel para
o fato dos cardumes escolherem seus
habitats, razio por que uma area
que hoje pode ser prédiga, no pro-
ximo ano ou em dois ou trés, po-
de nio oferecer rendimento de se-

quer 20 quilos de cauda semanais’

— um indice j4 verificado na costa
potiguar, coi:tra outros de 300/400
quilos por semana, em temporadas
euforicas.
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predatdria. Inclusive legislando de maneira a eviti-la decisivamente.

PESCA PREDATORIA

Os cuidados da SUDEPE quanto d preservagdo da fauna lagos-
teira tém na proibigdo em épocas de desova, apenas uma das medidas
que hd muito tempo deviam vir sendo tomadas. Mas, conquanto a proi-
bicao tenha surgido agora num periodo que as empresas julgam incon-
veniente, muitas outras medidas ainda estdo aguardando tomada de po-
si¢do, mesmo que representem muito mais, em termos de preservar a es-
pécie marinha que se transforma num dos pratos mais sofisticados da
gastronomia internacional. A pesca predatéria, por exemplo, é uma prd-
tica que se configura de vdrias maneiras, mas contra ela até hoje ndo
existe legislagdo especifica e apenas cartazes coloridos espalhados comu-
mente nos escritdrios das empresas chamam a atengdo para que ndo se
deprede o habitat natural da lagosta, sob pena de extingui-la.

Uma maneira muto aleatéria de se tentar coibir um abuso que
se repete numa crescente escala, e certamente ndo praticado pelas em-
presas, porque ninguém melhor do que elas tém intresse em que a es-
pécie seja preservada, jé que é da lagosta que elas vivem.

Pesca predatéria, por exemplo, é capturar a lagosta imatura, aque-
la que ainda ndo desovou e que chega & superficie prenhe de filhotes em
estado de ova. E a pesca feita com rede de arrasto, que no arrastdo leva
tudo que encontra. E é também a pesca com cachoeira — considerada
por muitos ndo tdo predatdria quanto as outras — que consiste na colo-
cagdo de redes em extensdo de até cem metros, embaixo’d'agua, sus-
pensas a meio metro do fundo do mar, com béias na superficie. Quando
vém nadando, as lagostas (de todos os tamanhos) ficam presas na rede,
sendo depois capturadas. Esse sistema é considerado predatdrio porque,
ficando malhadas, as lagostas servem também de pasto para peixes maio-
res, que as devoram.

Mas existem outras maneiras de depredar a fauna lagosteira, sem
ser pescando ou capturando. Uma delas é o recolhimento de algas, feito
em larga escala em toda a costa brasileira.

Por um principio natural, a lagosta nova procura o rolg da costa,
em busca de protegdo, contra os peixes devoradores e é na vegetagdo
dos recifes que se agasalha. Na hora em que essa vegetagdo (algas) é
arrancada ou mesmo cortada (arrancar a alga é também uma maneira
de depredar a propria espécie vegetativa) algumas centenas de milhares
de lagostins vao com a colheita.

Essa é talvez a prdtica mais predatdria e mais perigosa para a la-
gosta e a SUDEPE, embora jd tenha estudos sobre o assunto, ainda ndo
se pronunciou oficialmente.

Acham os empresdrios do setor que, logo apds colhidos os primeiros
frutos — a favor ou contrdrios — da suspensdo da temporada de captu-
ra, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca tratard da pesca
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Baseados no fato mais légico e
até detectado, de que a desova da
lagosta n3o tem perfodos definidos
as empresas sediadas em Natal plei-
teiaram no documento entregue ao
sr. Fernando Fernandes Barros que
0s quatro meses inicialmente pre-
tendidos pela SUDEPE sejam trans-
feridos para o periodo compreen-
dido entre setembro e dezembro,
época notoriamente de entre-safra,
em que as empresas poderdo tan-
genciar o seu esforco para a pesca
do peixe. E quando o pequeno ar-
mador, dedicado a captura da la-
gosta, porém sem condicbes de dis-
putar a pesca do peixe, teria me-
nos prejuizos e aproveitaria a pa-
ralizagio para preparar seus barcos
com vistas ao reinicio da tempo-
rada lagosteira, no outro ano.

— “E tudo uma questdo de bom
senso” .— diz Eduardo Freire Eme-
renciano — “e com relagdo ao pe-
queno armador, é natural que se
pleitei também que a SUDEPE o
assista, apoiando-o com financia-
mentos, na época de entresafra,
COmo ocorre com o setor primario:
o agricultor sempre recebe ajuda
governamental, a juros especials,
quando as chuvas escasseiam. Por
que nio ocorre 0 mMesmo Com O pes-
cador, quando as correntes mariti-
mas carregam os cardumes?”.

CREDITO E CUSTOS

A lagosta hoje ¢ um dos produ-
tos que carreiam mais divisas para
0 Rio Grande do Norte em termos
de exportagio, estando em terceiro
lugar na nossa balanca de comer-
cializagio com o exterior. Em 1974,
por exemplo, o Estado faturou mais
de 3 milhdes de dolares com a sua
venda para os Estados Unidos,
pais dvido desse pescado, tanto que
adquire toda a produgio brasileira
e mzis a da Austrdlia e Africa do
Sul. Depois da lagosta, o filé de
Pargo, opgio que as empresas lo-
cais terdo que adotar, ja4 a partir
de margo préximo, para nio para-
lizar as suas atividades industriais.

Abelardo Bezerra de Melo, um
dos mais vividos empresdrios do
ramo lagosteiro em nosso Estado,
se refere 4 situacio do financia-
mento, j4 agora em termos gerais,
pois também "a empresa pesqueira
s€¢ ressente da ajuda oficial neste
sentido:

— “E sem dudvida necessaria a
criagio de uma linha de financia-
mento adequada, pois a que existe
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Abelardo Bezerra de Melo: E neces
sdrio uma linha de financiamento
adequada”.

hoje, ndo estd atendendo a reali-
dade da nossa atividade”.

De acordo com ele,
Burle, da Suape-Pesca
enfatiza:

— "“O ideal seria uma linha es-
pecial de crédito, tipo Proterra,
uma espécie de Promar, se possi-
vel a fundo perdido ou, caso isto
nio pudesse ser considerado, pelo
menos sem as exigéncias que hoje
faz, por exemplo o Banco do Brasil.
Atualmente, uma empresa pesqueira
nio pode pleiteiar um financia-
mento sem ter de deixar até 60%,
(no minimo 40%) de seus bens em-
penhados. E as vezes nem isto se

Fernando
Alto Mar

pode fazer, porque a maioria desses
bens j4 estio hipotecados a outras
entidades bancdrias ou financeiras,
que atenderam as empresas, em cri-
ses anteriores mas ainda muito re-
centes”.

O problema do financiamento
existe em todas as épocas, entre as
empresas de pesca, notoriamente
com as legosteiras.

— “O custo da captura da la-
gosta ¢ altissimo” — diz Eduardo
Emerenciano — “e ¢ por isto que
lagosta é considerado um produto
sofisticado, porque quando chega
mesa estd com vérios precos adicio-
nados”,

Efetivamente, um barco de porte
médio, por exemplo, quando vai
para alto mar, na intensio de cap-
turar lagosta, leva em média 400
covos — espécie de armadilha onde
se coloca a isca, que a lagosta tenta
apanhar, ficando presa. Cada covo
custa em média Cr$ 60,00 — de-

pois de todo fabrigado artesanal-
mente, desde o engradado até as

telas de arame e parte em fibra
natural, isto sem se contar com a
isca e as cordas também utilizadas.

Em alto mar, o barco para na
drea escolhida e joga vinte covos,
enfileirados, ligados entre si por
cordas. Os covos descem ao fundo,
ficando ligados a superficie (e ao
barco) por outras cordas especiais,
ao final das quais se colocam boias.
Nessa operagao — que ¢ a sintese
da captura da lagosta — geral-
mente se perdem pelo menos cinco
covos, que nio sio reavidos porque

Cada covo custa em média Cr$ 60,00
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as correntes marinhas os sugam ou
porque as cordas se quebram. Pode
ocorrer de se perder até os vinte
de uma vez, quando nio é o caso

de ser praticada a pirataria, por
barcos concorrentes: um pesqueiro
sai distribuindo as fileiras de covos,
nos pontos estratégicos e quando
volta aos primeiros colocados, nio
os encontra, porque alguém ji pas-
sou por 14 e os recolheu.

— “Um covo perdido no fundo
do mar” — diz Eduardo Emeren-
ciano — “representa uma perda
muito maior do que a da simples
unidade. Isto porque as lagostas,
por um instinto natural, vendo ou-
tras presas no covo perdido, sim-
plesmente se afastam do local e
nao voltam 14”.

Em margo e abril préximos, no
entanto, as empresas pesqueiras po-
tiguares ficardo distantes da proble-
mdtica da captura da lagosta e tra-
tardo apenas de estocar materiais
para o reinicio da temporada, em
maio. Mas, porque elas nio po-
dem parar, terio que sair ao mar,
para pescar peixe.

O tiletamento do pargo sera, en-
tio, a pratica industrial que deter-
minard a sobrevivéncia dessas em-
presas, a partir da possibilidade de
exportar até toda a produgio — e
para isto elas contam com os in-
centivos do Governo, que incre-
menta as exportagbes, para auferir
as divisas. Mas se a tendéncia nor-
mal ¢ exportar, nio se esqueceri o
mercado interno que, por uma ques-
tio de ordem natural, terd que
ficar pelo menos equidistante do
outro, em termos de pregos.

Buscado no Atol das Rocas ou
em Caigaras, geralmente bem den-
tro das 200 milhas da plataforma
continental, o Pargo — ou outro
tipo de peixe, que geralmente tam-
bém ¢ fisgado — serd nesses pré-
ximos 60 dias, a razio de viver das
empresas pesqueiras do Estado. Isto
porque elas ndo podem sequer pen-
sar em utilizar subterfigios, até
ponderdveis, para continuar captu-
rando a lagosta, no perfodo da proi-
bi¢do: se poderd supor que um
barco de grande porte saia ao mar
e 14 permanega durante os 60 dias,
voltando depois.

— “Para evitar isto também es-
tamos preparados” — disse o sr.
Fernando Fernandes Barros, na reu-
nido em Natal. “Temos um esque-
ma de fiscalizagio que inclui até a
Marinha, mas sobre ele eu nio
posso me estender, porque se trata
de um assunto confidencial”.
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Fernando Burle:

Proibicio pode afetar
até o merecado
externo

O fechamento da temporada de
captura de lagosta, em 1976 du-
rante os meses de margo e abril;
em 1977 em margo, abril e maio
e de 1978 em diante, em margo,
abril, maio e junho — € conside-
rado, pelos empresdrios potiguares,
de modo peral, como apresada e
sem fundamentos cientificos mais
arrazoados. A medida é sentida
mais em termos de experiéncia —
uma cara experiéncia, principal-
mente para as empresas de pesca
e mais ainda para os pequenos ar-
madores do Rio Grande do Norte.
As empresas, quando de maior por-
te, podem optar pela pesca do par-
go, saindo mar a dentro, em busca
do atol das Rocas ou chegando até
as dguas do Maranhdo, isto porque
dispdem de barcos grandes, que
suportam a viagem e a estocagem
de peixe suficiente para que a em-
preitada dé lucro. Mas os peque-
nos armadores, esses ficam na cer-
teza do prejuizo, porque param a
atividade lagosteira justamente na
época mais prodiga.

Até para as empresas maiores,
no entanto, a proibigdo determina-
da pela SUDEPE — Superinten-
déncia do Desenvolvimemto da
Pesca tem implicagées negativas,
dado o pouco tempo que tém para
adptar barcos, conseguir pessoal e
tomar outras medidas, afim de tro-
car a captura da lagosta pela pes-
ca do pargo. Em Natal, apenas
trés empresas estdo capacitadas a
desempenhar a troca em termos
economicamente possiveis: Suape-
Pesca Alto Mar, Nortepesca e Em-
pesca.

A Suape-Pesca Alto Mar é a
maior das trés, justamente porque

hoje representa a fusdo de duas
empresas, tendo a Suape passado
para o grupo Pesca Alto Mar re-
centemente. Fundada em 1956 e
com atividades no Rio Grande do
Norte a partir de 1959, a Suape
sempre se dedicou a captura da la-
gosta, enquanto a Pesca Alto Mar
diversificava a atividade com a pes-
ca ao peixe, possuindo trés barcos

grandes, com capacidade de 35 to-
neladas, cada um.

Fernando Lurle, um dos dire-
tores do conglomerado, ouvido por
RN-ECONOMICO, tece comentd-
rios sobre a proibigdo determinada
pela SUDEPE e sobre outros as-
pectos da captura da lagosta, no
Rio Grande do Norte.

RN-ECONOMICO — Como
o senhor encara a Portaria n.° 623
da SUDEPE?

BURLE — Nao acredito que
haja estudos suficientes para de-
terminar prazos de fechamento da
temporada de captura e muito me-
nos de desova da lagosta. Real-
mente, hd maior incidéncia de
desova na época da proibigdo, da
mesma maneira que hd também a
partir de setembro. Mas, a rigor, a
lagosta desova durante o ano todo.

RN-ECONOMICO — Seria,
entdo, o caso de...

BURLE — ...da SUDEPE es-
tudar o assunto com profundida-

Fernando Burle:

O pargo é pescado geral-
mente nas dguas do Maranhdo e
do Amazonas
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de, quando a temporada for inicia-
da e, considerando que a desova
ndo tem tempo certo, fixar a proi-
bigdo em periodo que pelo menos
ndo signifique o surgimento de
problemas sociais, como os que
agora advirdo, principalmente para
o pequeno armador, incapacitado
de trocar de atividade até a longo
prazo.

RN-ECONOMICO — Que
outros problemas a proibigao acar-
reta?

BURLE — O fechamento da
temporada vai refletir inclusive na
sustentagdo das empresas e no pro-
prio mercado: toda a produgdo, co-
mo é sabido, é exportada para os
Estados Unidos e ndo sabemos que
reagdo o mercado americano apre-
sentard, apds dois meses sem la-
gosta. Depois hd o caso do crédito
bancdrio. Logicamente, se as em-
presas vio parar durante dois me-
ses, 0s bancos se retrairdo quanto
a empréstimos a curto prazo, ndo
apenas os particulares mas até o
Banco do Brasil. Eles entendem
que passando dois meses sem ope-
rar, as empresas levardo pelo me-
nos trés sem exportar, ou seja:
sem fonte de renda para cobrir
operagées. Hd bastante tempo foi
pedido @ SUDEPE que consideras-
se a questdo do financiamento,
para quando fosse oficializado o
periodo de proibi¢do, algo como
em documento entregue ao Coor-
denador para o Nordeste, sr. Fer-
nando Fernandes Barros. Escolhe-
mos esse periodo nido com base em
estudos — mesmo porque até hoje
nenhum estudo sobre ciclos da la-
gosta chegou a bom termo, porque
tanto os cardumes vém ¢ voltam
sem ordenagio, como porque a de-
sova ndo é observada em periodos
certos. Nos baseamos na experién-
cia de mais de 20 anos na atividade
lagosteira, experiéncia que determi-
na que a desova tanto se dd com
grande intensidade entre margo e
junho como entre setembro e janei-
ro. No caso do ultimo periodo,
acontece que ele coincide com a
abunddncia de pcixe de vdrias es-
pécies na costa potiguar. Entdo,
paralizando a captura da lagosta,
ds empresas — e principalmente
0s pequenos armadores — teriam
condigbes de pescar aqui mesmo,
em dguas nossas, sem precisar de
ir ao Maranhdo e ao Amazonas,
mesmo porque nessa época o peixe
li é excasso. E uma questio de
ordenar as coisas, inclusive se aten-
dendo até a outros interesses ime-
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diados. Por exemplo: quanto mais
lagosta houver, mais se exporta, e
exportar é uma atividade que o
Governo Federal hoje incrementa
sob todos os aspectos, na inten¢do
de carrear divisas. Depois, em ter-
mos de Estado, a lagosta significa
uma forga, no tocante a arrecada-
¢do de impostos. E existe ainda o
aspecto social: pelo menos 70%
da populagio da costa poiiguar vi-
ve direta ou indiretamente da la-
gosta.

RN-ECONOMICO — A ati-
vidade lagosteira tem tido o apoio
necessario, da parte do Governo
Federal?

BURLE — Sem duvida, e
sem esse apoio a atividade jd teria
desaparecido, no Nordeste. As em-
presas recentemente passaram por
um periodo de fortes crises, natu-
turais ou forgadas. As primeiras,
por conta da falta de lagosta na
costa, uma época em que os cardu-
mes desapareceram como que por
encanto. Depois, houve queda de
prego para a parca produgdo que
se conseguia, em consequéncia da
crise internacional que forgou re-
tragio de todas as atividades e do
consumo principalmente de artigos
de luxo. Nessa época, o Governo
Federal deu ds empresas o apoio
necessdrio, e um remanescente des-
se apoio é o fato de, jd agora em
margo, a nossa_empresa ir receber
a substitui¢gdo do crédito do ICM.
Sabe-se que hd interesse de que
vdrias linhas de crédito especial se-
jam abertas as empresas lagostei-
ras, para reinvestimento, estrutu-
ragdo, etc. — tudo visando que o

uma ajuda financeira, mas até ago-
ra nada foi providenciado.

RN-ECONOMICO — E com
relagdo ao prego da lagosta?

BURLE — Os atuais pregos
sdo bastante razodveis, neste parti-
cular ndo hd o que reclamar. In-
clusive o mercado estd numa Jtima
fase, no plano internacional, bem
entendido, porque internamente
ele praticamente inexiste: a opera-
¢do de captura da lagosta é carissi-
ma e por isto o produto final, para
o consumo, se torna sofisticado,
vendido a prego muito alto.

RN-ECONOMICO — Dei-
xando de capturar lagosta, as em-

presas vdo pescar pargo. Qual a
situagdo desse pescado, no merca-
do mundial

BURLE — O filé de pargo es-
td muito bem cotado no mercado
americano e hd condigées de se
aumentar as exportagbes. Pescar
pargo é uma atividade promissora.
A grande desvantagem é que a cos-
ta do Rio Grande do Norte ndo é
costa de pargo, é exclusivamente de
lagosta. O pargo é pescado geral-
mente nas dguas do Maranhdo e
do Amazonas e sé quem tem con-
digoes de ir até ld sdo as grandes
empresas, com seus barcos maio-
res, que podem suportar, economi-
camente, uma viagem de 15 dias
— entre a ida e a volta, estocando
pelo menos 30 toneladas de peixe,

para compensar o tempo e a des-
pesa

RN-ECONOMICO — A Pes-
ca Alto Mar possui trés barcos
grandes, mas a Suape é sabida-
mente uma empresa lagosteira.
Qual serd a solugio do grupo, para
um desempenho racional quanto
pesca do peixe, na época da proi-
bigao?

BURLE — Agora em margo,
somente os trés barcos da Pesca
Alto Mar pescarido pargo. Mas jd
providenciamos a aquisigio de
mais dois grandes barcos, de 50
toneladas cada um, justamente
para evitar que em 1977 soframos
0 que vamos sofrer agora. A Pesca
Alto Mar, por outro lado, também
estd adquirindo mais dois, através
de financiamento da SUDENE,
devendo a sua construgdo ser ini-
ciada nos proximos dois meses,
para enrega dentro de mais oito.
Entdo, estamos adquirindo mais
quatro barcos, que formardo sete,
afim de podermos enfrentar o pro-
blema numa situagdo mais como-
da, jd no vréximo ano.

RN-ECONOMICO — Nio se
adotando a paralizagio da tempo-
rada no inicio de margo, que outro
periodo seria mais conveniente?

BURLE — Entre 15 de se-
tembro e 15 de janeiro, por exem-
plo. Isto pleiteiamos @ SUDEPE,

Nordeste aumente as suas condi-
¢oes de carrear ddlares, através da
exportagdo da lagosta. E 0 Governo
sabe o que faz, porque o que a la-
gosta pesa, em termos de divisas,
com relagdo a produtos do mar,
provavelmente ultrapassa os 50% .
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FINANCAS

|

Reformulacio na Fazenda aumenta
também a arrecadaciio estadual

Agilizacio da maquina arrecadadora, aperfeicoamento dos
controles financeiros, controle da aplicacio dos recursos conseguidos
justamente a partir dessa nova sistematica de atuagio — eis as
metas principais do que o Secretirio da Fazenda do Estado,
Artur Nunes de Oliveira Filho se propds conseguir, a partir do que
considerou uma “reformulagio dos servigos” da sua pasta. Se
propos e realmente conseguiu, como o demonstram dados
prioristicos relacionados com a arrecadagio do ICM e com a Receita
Prépria do Estado. Em 75, arrecadou-se de ICM mais de
Cr$ 64 milhdes do que em 1974. E a receita tributiria apresentou,
para o mesmo periodo diferenca de mais de Cr$ 72 milhdes.

Partindo da premissa basica de
que “a dinamizagio do complexo
arrecadador nZo existe em fungdo
da modificagdo de estruturas, mas
¢ reflexo de uma reformulagio de
servicos”, a Secretaria da Fazenda
do Rio Grande do Norte apresenta,
neste inicio de 1976, resultados que
podem ser considerados, dentro da
administragdo Tarcisio Maia, como
o mais loquaz conjunto de pratici-
dade comprovada. A concentragao
de objetivos e esfor¢os, no sentido
de agilizar a mdquina arrecadadora
o aperfeigoamento dos controles fi-
nanceiros, visando a obten¢io de
recursos necessarios, assim como o
controle da aplicagio dessse recur-
sos, foram a base das medidas to-
madas pelo Secretirio Artur Nu-
nes de Oliveira Filho, elemento
familiarizado com a problemadtica
tributdria do nosso Estado, desde
quando, funcionirio do SERPRO,
aqui desenvolveu atividades justa-
mente no sentido de detectar as
distor¢bes do nosso sistema fiscal
apresentando sugestdes, na inten-
siio de erradicd-las.

A “refoimulagio de servigos”,
de que fala Artur Nunes de Oli-
veira Filho, em relatério enviado
recentemente ao Governador do Es-
tado, enquadra um elenco de me-
didas das quais as mais importan-
tes podem ser consideradas: 1) valo-
rizacio dos recursos humanos, com
« implantagio de um Plano de Car-
gos e Salarios; 2) modificagio da
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politica de entrsamento entre o fisco
e o contribuinte, inclusive com mo-
dificagdo dos percentuais de multas,
3) centralizagio da geréncia execu-
tiva do sistema fisco-arrecadador e
unificagio da dire¢io das ativida-
des de arrecadagio e fiscalizagio.
As vésperas de comemorar o pri-
meiro ano frente 4 Secretaria da
Fazenda do Estado, ele ja pode exi-
bir os resultados priticos ou o al-

Artur Nunes de Oliveira: “Ndo re-
comendamos o processo formalistico
de reformas”.

cance de seu desempenho através,
por exemplo (e principalmente) da
comparagao dos totais de arrecada-
¢io do Imposto de Circulagio de
Mercadorias (ICM) e da Receita
Prépria do Estado. No primeiro
caso, em 1974 foram arrecadados
Cr$ 166.078.000,00. Em 1975,

Cr$ 230.500.000,00 — o que repre-
senta um acréscimo de ... ... ..
Cr$ 64.422.000,00 ou 38,79%. No
segundo caso: em 1974 foram arre-
cadados Cr$ 172.432.000,00. Em
1975, Cr$ 245.159.000,00 — um au-
mento de Cr$ 72.727.000,00 ou
42.18%.

Efetivamente, a atual adminis-
tragdo da Secretaria da Fazenda do
Rio Grande do Norte é a primeira
a agir em termos tecnicamente pon-
derados e imediatamente executa-
dos, reflexo, como diz Artur Nunes,
“do esfor¢o desenvolvido pela atual
politica fazendéria, de conformidade
com as diretrizes governamentais,
traduzido na modificacio de com-
portamentos tradicionais, na im-
plantagdo de novos métodos admi-
nistrativos e na utilizagio de técni-
cas de fiscalizagdo e arrecadacio,
com vistas a0 uso integral dos re-
cursos, principalmente no aprovei-
tamento do material humano dis-
ponivel”.

Ele enfatiza o aperfeicoamento
das relagbes fisco-contribuinte como
um dos mais importantes itens pos-
tos em pritica na reformulagio
operacional da Secretaria e, por ex-
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lensdo, o tangencionamento da agio
fiscal, no sentido da adequagio dos
propositos administrativos com  as
caracteristicas do sistema econémico
local e regional.

Mas para sustentagio da nova
sistemdtica de a¢io fiscal, foi mon-
tado um sistema de informagdo ¢
avaliagdo de resultados, com reu-
nides periddicas com a equipe res-
ponsével que, baseada em listagens
do SERPRO sobre pagamento de
1CM, omissos, etc., tem propiciado
a renovagio, periodicamente, e
uma gama de informagOes necessd-
rias 2 manuten¢io do Plano de Fis-
calizagio Programada — por elé
também implantado.

Tedricamente, o que a Secreta-
ria da Fazenda implantou em 1975
continuard a ser acionado em 1976,
principalmente porque os resulta-
dos priticos obtidos foram os me-
lhores; e se alguma novidade surgir
em termos de diversificagio opera-
cional, serd em decorréncia da pra-
ticidade das medidas ja tomadas.

A “reformulagio dos servigos”
(“ndo recomendamos o processo for-
malistico de reformas”, diz Artur
Nunes de Oliveira) comegou na
drea da Administracio Financeira,
onde as principais medidas adota-
das foram: a) centralizagio da ge-
réncia financeira e contibil, com a
criagio da Coordenadoria Geral de
Administra¢io Financeira; b) colo-
cagdo do Departamento de Controle
Interno sob a diregio unitiria do
Diretor do Departamento de Conta-
bilidade Geral do Estado; c) implan-
tagio do sistema de Conta Unica.

Diz o Secretdrio:

— “Tudo isto objetivou racio-
nalizar a estrutura de controle da
drea financeira, de modo a evitar
a dispersio de esfor¢o e de orienta-
Gdo, alcangando-se a unidade geren-
cial necesséria & consecugio do prin-
Cipal objeto proposto, que € o sa-
neamento da situagio financeira do
Estado”.

TRIBUTA(;AO E FISCALIZAGAO

Na drea da Administragio Tri-
butdria, no entanto, a Secretaria so-
freria mais profundas e extensas
agoes. Em termos praticos, fez-se re-
formulagio total de métodos, cri-
terios, organizacio, direcdo, etc.

As medidas b4sicas inicialmente
tomadas foram no sentido de cen-
tralizar a geréncia executiva do sis-
tema fisco-arrecadador, em torno da
Coordenadoria Geral da Adminis-
tragio Tributiria e unificar a dire-
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¢io da arrecadagio e fiscalizacio,
sob a coordenacdo unificada do De-
partamento  Geral de Fiscalizagiio
Ao Departamento de Arrecadagio
ficou afecto somente o controle da
receita, através da rede propria e
da rede banciria.

Com Dbase nessas medidas de
ordem estrutural, foraom deflagradas
acdes planejadas, visando a renova-
c¢iio da estrutura f[isco-financeira,
havendo profundo remanecjamento
dos cargos de dire¢iio regional, en-
tre coletores, chefes de agencias e
supervisores ficais.

Por outro lado, us informagdes
sistematizadas sobre valor agregado,
operagdes de entrada e saida de mer-
cadorias a nivel de créditos acumu-
lados, etc. — possibilitaram a im-
plantagio do Plano de Fiscalizagio
Programacda, apoiado nas Coordena-
dorias de Fiscalizagio de Mercado-
rias em Trénsito e de Itinerincia

Fiscal. _ -

—  “Foram identificadas as
dreas prioritdrias de agio” — diz
Artur Nunes — “para efeito de im-

plantagio do Plano de Fiscalizagiio
e, dentro de uma metodologia de
atuacio liscal objetiva, iniciamos, a
partir de maio de 1975, um intenso
trabalho visando o incremento da
receita, que se encontrava em indi-
ces de decréscimo real, ou seja: a
niveis precarissimos”.

MEDIDAS SUPLEMENTARES

Para praticar toda a nova pro-
gramagdo, os diversos departamen-
tos da Secretaria da Fazenda neces-
sitavam, obviamente, de medidas
acessorias, de apoio ou de cardter
normativo e legal. No primeiro
caso, tratou-se de: a) dinamizar a
cobranga da divida ativa, tanto na
esfera amigédvel quanto na judicial;
b) atualizar os créditos tributédrios
parcelados, que se encontravam em
atrazo: c¢) formar um controle de
débitos fiscais, através de fichas e
de expedigio de avisos de cobranga;
d) ragionalizar o controle do re-
gime de pagamento-estimatlva, de
modo a liberar a utilizagdo de fun-
ciondrios fiscais que, em contrapar-
tida, foram alocados 2 fiscalizagdo
de estabelecimentos; €) programar
a receita de modo a possibilitar pe-
riodicamente uma avaliagio quan-
titativa da eficiéncia do sistema
fisco-arrecadador; f) restaurar as
atribuicdes da Auditoria Fiscal e re-
novar os juizes singulares de pri-
meira instancia.

A decolagem desszs medidas de

apoio forcou a realizagio de reu-
nides com todos os funciondrios do
lisco (cerca de 600) e com os em-
presdrios, tendo sido montado um
sistema de informacio e avaliagio,
com a finalidade de sustentar a nova
sistematics.

As medidas legais desencadeadas
foram: a) aperfeicoamento do con-
trole de pagamento do imposto,
através do contr’buinte substituto,
em rela¢io ao Protocolo 2/72; b)
esquema de fiscalizagfio das 6pera-
¢bes de comercializagio do algodio,
principalmente em relagio as fron-
teiras;  c) estudos para lixagio de
uma pauta fiscal de valores mini-
mos de determinados produtos de
dificil estabelecimento do valor de
base de cdlculo; d) criacio de um
sistema especial de tributacio para
48 operagbes de comercializagio de
cosmcticos e produtos de beleza; e)
(riacio de um sistema especial de
tributagiio das operagdes de comer-
cizlizagio de cigarros; f) aperfeigoa-
mento  do sistema de controle de
operacdes tributdrias, através de
cupons de méquinas registradoras.

Ainda na drea da Administra-
¢io Tributiria, foi proposta uma
alteragfio na Lei. n.° 4.035/71, no
capitulo das penalidades, de modo
a diminuir os percentuais de mul-
las, que se apresentavam excessivos,
em relagio & realidade econdmica
do Estado.

— “O objetivo dessas medidas”
— diz o Secretirio da Fazenda —
“foi a humanizacio das multas fis-
cais”.

PARTICIPAGCAO DOS

MUNICIPIOS
Dentre as suas multiplas atri-
buigbes, a Secretaria da Fazenda

tem a de coletar e manipular os
dados para determinar os indices
percentuais da participa¢io dos mu-
nicfpios na arrecadagio do ICM,
bem como difundir esses dados e
transferir os recursos respectivos,
para os municfpios.

Todo o esquema de captacio de
informagdes foi revisto, na refor-
mulagdo implantada na Secretaria,
pela equipe técnica de Artur Nunes
de Oliveira, visando eliminar as
tradicionais distor¢des que caracte-
rizam a mecénica de determinacio
dos indices.

— “Para sentir diretamente as
posi¢des e reagbes das prefeituras”
— diz ele — “e também para pres-
tar esclarecimentos diretos, a Secre-
taria promoveu reunides com os
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prefeitos, tendo os nossos assessores
se deslocado para o interior. As reu-
mdes foram feitas em Santa Cruz,
Mossor6, Pau dos Ferros e Natal, e
ja a partir de 1.° de janeiro ultimo
os indices de participagdo comega-
ram a vigorar”.

O Projeto CIATA, uma institui-
¢io que visa montar e aperfeigoar
os sistemas de fiscalizagdo, arreca-
dagio e controle dos tributos de
competéncia dos municipios, foi
outro encargo atribuido i Secreta-
ria da Fazenda, que acompanhou a
sua implantagdo em Santa Cruz e
Currais Novos.

Atualmente, se desenvolve esfor-
(0S para manter o assessoramento
técnico do Projeto CIATA na sua
implantagio nos municipios de Aqu,
Nova Cruz, Caicé, Joao Cimara,
Parelhas, Macau, Santo Antonio,
Lages, Tangard e Sio Tomé.

Para o sucesso dessa programa-
¢io em 1976, foi criada na Secreta-
ria a Coordenagio Estadual do Pro-
jeto CIATA.

RECURSOS HUMANOS

— “Tudo o que programamos €
conseguimos executar” -—— acentua
o Secretdrio da Fazenda — “ndo po-
deria ser feito se ndo contdssemos
com pessoal motivado para os no-
vos encargos. Por isto, além de me-
didas imediatas, visando melhorar
os padrdes de desempenho, implan-
tamos o Projeto de Valorizagdo dos
Recursos Humanos, com a colabo-
ragio da Secretaria de Economia e
Finangas do Ministério da Fazenda”.

Esse projeto, cuja face decisiva
¢ o Plano de Cargos e Saldrios, ja
possibilitou a Secretaria, através de
estudos profundos, reestruturar o
pessoal do Grupo Fisco: foi pro-
posta ao Governo do Estado e con-
vertida em Lei, uma reclassificagao
visando implantar o Grupo Opera-
cional Fisco, em bases concordantes
com os parimetros estabelecidos no
Projeto.

A programagio de treinamento
funcional foi iniciada com um curso
de Secretiaria Executiva, com 120
horas/aula, promovido pela Secre-
taria em convénio com o PIPMO,
com a clientela de 20 funciondrias.

RESULTADOS DA GESTAO

Projetando uma atuagio das
mais dinidmicas para 1976, Artur
Nunes de Oliveira Filho em 1975
j& demonstrou a eficiéncia dos mé-
todos de trabalho que impés a ma-
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quina administrativa da Secretaria
da Fazenda do Estado. Nio hou-
vesse outros méritos para COmpro-
var o funcionamento correto da re-
formulagio dos servigos que imp6s
no o6rgios, certamente bastaria a ve-
rificacio do crescimento dos indi-
ces do Imposto de Circulagio de
Mericadorias (ICM) e da Receita
Prépria Total do Estado, através de
dados comparativos, entre 1974 e
1975.

O ICM, que por si s6 representa

0 suporte basico da arrecadagio esta-
dual, responsavel por 939 da re-
ceita propria, ascendeu a Cr230,5
milhdes em 1975, o que correspon-
de a um incremento de 38,79% em
relagdo ao exercicio de 1974. En-
quanto que a receita prépria total
alcangou em 1975 Cr$ 245,2 milhdes
apresentando um crescimento rela-
tivo de 42,18%, em relagio a 1974.
A situagio do recolhimento des-
ses 1mpostos, nos dois Gltimos anos
foi a seguinte: ’

IMPOSTO DE CIRCULAGAO DE MERCADORIAS
Dado comparativo entre 1974 e 1975 — 1.000,00

Trimestre 1974 1975 DIFERENCA
Valor %
1.0 45.238 52.266 7.028 15,63
20 40.416 48 .856 8.440 20,88
32.547 50.133 17.586 54,02
4.0 47.877 79.245 31.368 65,52
TOTAIS |166.078 230.500 64.422 38,79

Fonte: Secretaria da Fazenda

RECEITA PROPRIA TOTAL
Dado comparativo entre 1974

1975 — 1.000,00

Trimestre 1974 1975 DIFERENCA
Valor %
1.0 46.589 54.195 7.606 16,32
2.0 41.672 51.587 9.915 23,79
30 34.481 55.109 20.628 59,82
40 49.690 84.268 34.578 69,59
TOTAIS| 172.432 245.159 72.727 42,18

Fonte: Secretaria da Fazenda

Com relagio & previsdo or¢amen-
taria de 1975, a arrecadagio do ICM
apresentou um superavit de Cr§ 40,5
milhdes, ou seja: or¢amentaria-
mente se previu uma Treceita
anual de ICM de Cr$ 190 milhdes,
e realmente se arrecadou Cr$ 230,5
milhGes.

_ No orcamento de 1975, se pre-
via uma receita tributdria de
Cr$ 195,7 milhdes, quanto & arre-
cadac¢io de impostos e taxas. Houve
no total um superavit, da ordem de
Cr$ 49,5 milhdes, pois na realidade

foram arrecadados Cr$ 245,2 mi-
1hdes.
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COMERCIO

FALTA ORDEM NO CRESCIMENTO
DO COMERCIO NATALENSE

O comércio natalense experimenta hoje um dos seus melhores
periodos, em termos de crescimento. Diariamente quase, se abrem
novas filiais de lojas de grupos locais ou sdo instaladas outras,
de firmas de fora, que aqui chegam atendendo aos acenos do
mercado. Quem esta por dentro da situacdo, no entanto, acha que
essa febre de expansdo, no caso local, & sintomético de uma
competicdo desenfreada, nem sempre positiva:
se um comerciante abre uma filial no bairro do Alecrim, outro
do mesmo ramo ndo quer ficar para traz e imita-o, para repartir
o bolo. A pulverizacdo, no entanto, ja comeca a saturar.
Principalmente no setor de eletrodomeésticos.

Até que ponto existe légica na
expansdao do comércio natalense,
com vérias firmas abrindo filiais nos
quatro cantos da cidade e interiori-
zando os seus negbcios, se instalando
também nas cidades maiores do Esta-
do? Nos iltimos meses uma grande
euforia tem sido detectada, e as em-
presas que simplesmente ndao multi-
plicam as suas lojas, programam
abertura de grandes magazines. Ou-
tras — principalmente as dedicadas
ao ramo automobilistico e aos super-
mercados — estdo demandando para
o lado Sul da cidade, onde aos pou-
cos est4 se concentrando uma grande
massa populacional, em decorréncia
da implantagdo de conjuntos residen-
Ciais, e mesmo porque ali os espagos
sdo maiores e mais livres.

Para os comerciantes mais acos-
tumados com as muta¢des dos nead-
cios, a febre de expansao & sintoma-
tica: ela atende apenas ao interesse
que cada firma tem de estar presente
nos pontos estratégicos, determina-
dos pelo fato de Natal possuir trés
Centros comerciais de equivalente vi-
gor (Cidade, Ribeira e Alecrim), em
vias de diversificar mais ainda essa
situagao, com as opgdes da avenida
Deodoro e da zona Sul da cidade,
semn falar no bairro das Quintas.

Um comércio assim, tao pulveri-
zado, s6 apresenta certo vigor pelo
ato natural do natalense ser um
excelente comprador— como acha
Reginaldo Tedfilo, do grupo de lojas
Casas Régio, um dos que t8m planos
Mmenos ambiciosos, atualmente, mas

RN-ECONOMICO

Elie! Moreira: “Evitando que o concor-
rente de fora fique nos melhores locais

mesmo assim ja localizado em todas
as areas de interesse comercial da
cidade, inclusive em Nova Dimensao,
bairro integrante do novo polo de
crescimento da capital, a zona sul.

Em recente assembléia do Clube
de Diretores Lojistas de Natal, este
assunto foi levantado e discutido, e o
ponto de vista de um comerciante
associado, sobre a questao, foi consi-
derado da maior coeréncia, pelos
seus companheiros.

Achava Eliel Moreira, do grupo
de lojas A Exposi¢do, que os pontos
chaves da cidade ja& estdo tomados
por cada grupo e suas filiais e que
atualmente estd ocorrendo a satura-
¢do, com tantas casas comerciais. Por
outro lado, dizia ainda ele, foi bom
que tivesse havido a corrida para
tomada desses pontos, pois se zvitou
que elementos de fora neles se fixas-
sem,

Ele tinha razao até enquanto se
referia a0 comércio de méveis e ele-
tro-domésticos, e mesmo assim fa-
lando de uma tomada de posi¢do dos
comerciantes locais a partir de uns
dois anos. Porque, no seu setor, um
dos grupos mais fortes atualmente no
comércio natalense & o SOCIC,vindo
do Recife e ja com cinco lojas em
Natal. E porque, quando se trata de
outros setores, temos atualmente
uma verdadeira inflagdo de lojas de
confecgdes vindas de Pernambuco e
da Paratba, sem falar no de calgados,
que o grupo INAC/KEMP encontrou
praticamente inerte, instalando uma
loja no centro da Cidade, que, se-
gundo o gerente José Narbal de Oli-
veira, ja vende uma média de mil
pares de sapatos mensalmente.

A GUERRA DA CONCORREN.-
CIA _O grupo INAC/KEMP & cea-
rense e a sua loja natalense foi aberta
antes da do Recife, tao liberal estava
a nossa praga, para aceitar a sua in-
vestida. Como ele, a firma Juraci
Costa Comeércio Ltda., o grupo Tar-
gino e o Basile Homero Mouzalas, os
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dois primeiros da Parait:a e o ltimo
do Recife, aqui chegaram com as
suas lojas de confecgbes (Amigao das
Malhas, Brazao das Malhas e Malha-
ria Predileta) e se fixaram primordial-
mente no bairro do Alecrim.

—*“O comerciante natalense ain-
da nado descobriu o Alecrim” — diz
Luiz Ricardo da Silva Filho, gerente
da Malharia Predileta, do grupo Tar-
gino, que tem outra loja no bairro
(Machdo das Malhas) e uma na cida-
de Alta (Gigantao das Malhas) — “E

lamentéve! que o Alecrim ainda nao
tenha restaurantes e hoteis, para a-

tender ao visitante”.

Coeréncia a parte, o que se nota
com relagdo ao comércio de confec-
¢des do Alecrim é uma verdadeira
guerra, entre os proprietarios concor-
rentes vindos de fora, que utilizam,
para se degladiar, as armas da pro-
paganda por vezes grotesca, em que
os apelos mais icongruéntes sao acio-
nados para motivar a sensibilidade do
comprador. A lojas Malhas Mil, do
grupoRamos Maciel (matriz em Cam-
pina Grande), por exemplo, tem um
slogan sui-generis: “A malharia aben-

coada por Deus”, a partir do que
acena para o clhente, apelando para o

seu espirito religioso. Prética que re-
centemente influenciou o grupo local
Sodisma (representacdo de artigos
farmac@uticos, dez farmécias espalha-
das pela cidade) ao ponto de fazé-lo
dar a uma de sua dltimas casas
comerciais o nome de Farmécia Frei
Damiao.

Reginaldo Tedfilo: "Uma grande loja aten
deria melhor do que muitas pequenas’.
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O proprietario das Malhas Mil,
quando saiu de Campina Grande na
intensdo de diversificar a atuagao de
sua firma, ia para Salvador. Mas
Natal venceu suas preten¢des baia-
nas, principalmente quando ele en-
controu o excelente local da rua
Amayo Barreto, onde funcionou a
filial da Loja Livio Lima.

PULVERIZAGAO & SATURA-

CAO __ “Se se fizer um levantamen-
to das lojas que abrem e fecham em
Natal” — diz Reginaldo Tedfilo __

“se chegara tranquilamente a um fato
notério: ndés nao temos lojas, no
sentido que hoje esse termo implica.
Temos pequenas casas comerciais. E
isto se da até conosco, apesar das
Casas Régio nao serem tdo peque-
nas: se as nossas seis lojas fossem
uma sé, de grande porte, um verda-
deiro magazin, certamente poderia-
mos servir melhor a cidade”.

Mas ocorre o problema da pulve-
rizagdo, por conta dos varios centros
comerciais que a cidade possui, o
mais eloquente dos quais é o
Alecrim.

— “E uma situagao tranquila” -
diz Eliel Moreira. “Se um concorrente
seu tem, como vocé, uma loja na
Cidade Alta e abre uma no Alecrim,
vocé ndo quer ficar para traz. Abre
outra perto da dele”.

E entdo se define a saturagao,
com a concorréncia cada vez mais
aumentando. O Alecrim esti abarro-
tado de lojas e a saida agora é o
bairro das Quintas. A Cidade Alta ja
ndo tem onde comportar mais lojas,
e entdo se procura a avenida Deodo-
ro, descoberta inicialmente pelo Su-
permercado Nordestdo e ja agora
com a luxuosa Galeria Decoragoes.

Nomeando apenas alguns grupos
dedicados a méveis e eletrodomésti-
cos, pode-se sentir que, de fato,
existe proliferacdo acentuada de lojas
na cidade. A Sertaneja, da firma
Radir Pereira & Cia., tem trés filiais
na Cidade Alta e uma no Alecrim. A
Casa Porcino, de Porcino & Irmaos,
tem também trés lojas na Cidade e
mais uma no Alecrim. As Lojas Wa-
cil, de J.Cirineu, sado duas no Alecrim
e uma na Cidade. As Lojas Chalita,
de Habib Chalita, sao trés espalhadas
pela Ribeira (matriz), Cidade Alta e
Alecrim. A SOCIC possui cinco lojas
entre a Cidade Alta, Alecrim e Quin-
tas. A Galeria, da firma J. Olimpio &
Cia. Ltda., completou cinco unida-
des, com a recente inauguracdo da
Galeria Decoragdes. A Exposigao

Luiz Ricardo da Silva Filho: . womwria
ante ratalense ainda nao desccbriu o
Alecrim.”’

possui duas na Cidade Alta e uma no
Alecrim. As Lojas Ideal sao duas no
Alecrim e uma na Cidade Alta. A
Casa Maia comegou na Cidade e
recentemente abriu uma filial no Ale-
crim. As Lojas Utilar sdao duas na
Cidade e uma no Alecrim.

Afora estas, existem muitas ou-
tras do ramo de eletrodomésticos,
porque como se pretendeu, citou-se
apenas alguns grupos mais importan-
tes, com mais de uma loja.

Grupos que, por outro lado, es-
tdo partindo para a conquista do
interior do Estado — alguns dos
quais j& 14 se encontram com filiais
em cidades maiores. Qu programam
instalagbes de grandes lojas ainda em
Natal.

A Sertaneja, por exemplo, ja tem
filiais em cinco cidades do Rio Gran-
de do Norte (a dltima, de Ceara-Mi-
rim, foi inaugurada ha poucos dias)
devendo no dia 17 de abril inaugurar
a de Patos, na Paraiba, onde também
ja possui loja na cidade de Cuité.
Durante o més de maio, abrira unida-
des em Acari, Cruzeta, Florania, Jar-
dim do Serid6, Carnatiba dos Dan-
tas, Umarizal, Apodi, Parelhas, Santa
Cruz e Sao Bento-PB.

Por outro lado, a firma construira
urmna loja de departamentos no cruza-
mento da avenida Deodoro com a
rua Joao Pessoa e possui terreno na
avenida Salgado Filho, para o caso
de querer se expandir para a zona
Sul de Natal.

RN-ECONOMICO



Com cinco lojas em Natal, a
SOCIC ja esté instalada em Mossord
e no dia 24 de abril inaugura a filial
de Caicé. Ainda este ano, mais trés
casas serdo abertas: em Joao Céma-
ra, Macau e Currais Novos.

A Casa Régio, embora ainda ndo
tenha determinado as cidades, em
1976 abriré duas filiais interioranas.

As Lojas Utilar também progra-
mam construir um magazin, na ave-
nida Rio Branco, em terreno situado
em frente 3 ag@ncia central do Banco
do Brasil. E a Galeria Olimpio estuda
a abertura de mais duas lojas em Na-
tal e outra em Mossord, provavel-
mente ainda este ano, comemorando
os 20 anos de existéncia da firma J.
Olimpio & Cia. Ltda.

SETOR DE AUTOMOVEIS __
Malgrado o aumento de pregos deter-
minado para veiculos em geral, esse
setor de vendas, em Natal, & um dos
que se desenvolvem mais rapidamen-
te nos dias atuais. Duas importantes
organizagdes que lidam com o siste-
ma estdo se expandindo, abrindo
lojas grandiosas na zona Sul da cida-
de, proximidades do conjunto resi-
dencial de Nebpolis: a DIVEMO —
Distribuidora Potiguar de Veiculos e
Motores S/A (concessionéria Merce-
des Benz), e Natal Veiculos e Pegas
S/A (concessionaria da General Mo-
tors e vendas de carros usados de
varias marcas). Outra — Santos
& Cia. Ltda. — esta indo para Mos-

Geraldo Franga: defensor do bairro da Ri-
beira como centro comercial de impor-
tancia.
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sord, modificando a razéo social, mas
com os mesmos sdcios: abre na capi-
tal do Oeste a MOVIL — Mossoré
Veiculos Ltda.

Geraldo Franga, que atua no ra-
mo de carros novos e usados ha 20
anos, com a firma Geraldo Franca
Automdveis, & outro bem sucedido
comerciante do ramo, mas prefere
ficar sempre na Ribeira. Ele & tam-
bém um dos entusiastas do bairro,
que considera “o melhor local para se
comercializar, onde circula mais di-
nheiro, centro de localizagdo das
grandes construtoras, sede dos princi-
pais bancos, bairro que abriga a esta-

Vendendo carros de todas as fa-
bricagdes, Geraldo Franga movimen-
ta mais a sua firma com a venda dos
veiculos Chevrolet e Mercedes Benz.
Individualmente, no entanto, o carro
Volkswagen vende muito mais.

Para justificar a crescente expan-
sdo do setor de vendas de veiculos,
Geraldo Franga pondera:

— Carro hoje & uma necessida-
de. E em Natal h4 o fato da cidade
estar crescendo vertiginosamente,
com um sem ndmero de excelentes
perspectivas: novas fabricas se im-
plantam, os salérios estdao melhores e
atingindo um nimero maior de pes-

¢ao rodoviéria.”

Nonsas maquinas cofstrem esiradas perfeitas.
Quem a fuz seguras € vecd. Dinijs com cuidedo

NATAL - R. 6. do Norte
Trav. das Donzelas, 311

Ao mecanizar
sua lavoura,
ndo compre s6
meio trator.

Coterpiller. Cot o [ sho marces de Coterpiller Tractor Co

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS i

J. PESSOA - Paraiba

BR - 101, n.° 235

A modema agricuitura &
chegou ao Brasil

O governo financia
o plantio, garante a planta¢ao
e facilita a compra de maquinas
e equipamenios

Mas vocé é quermn garante
0 sucesso dos resultados

E. para isto. vocé precisa
de maquinas para todos oS lipos
de trabaihos

De maquinas versaters.

Que desmatam deslocam,
aram, subsolam, gradeiam,
terraceiam. etc, mesmo sob
a carga dos implementos mais

Pois apenas com maquinas
que possam trabalhar muito,

& que vocé podera ampliar seus
campos de cultivo, construingo.
também, estradas, canais.
agudes, barragens, enfim. todas
as benleitorias necessanas.

Para isso. os tratores
D40 (76 Cv) e D6C (142 CV).
sio fabricados no Brasil.

Eles cumprem, realmente .
tudo Que prometem. Venha vé-los
no Revendedor Caterpiliar mais
préximo de sua cidade

E conhega as maquinas
dos grandes sucessos

FORTALEZA - Ceara

Rua Castro o Silva, 204/8

Pagina 41



soas. Mais conjuntos residenciais sao
construidos em 4reas distantes do
centro. A Universidade se expande.
O Centro Administrativo est& funcio-
nando em local que forca a aquisi¢ao
de transporte préprio, por parte do
funcionério piblico estadual. E de-
pois, a PETROBRAS est4 vindo para
cé. A fabrica de Barrilha vai precisar
de muitos transportes. E ainda vem
por af o 3° Distrito Naval.”

A PETROBRAS, a fabrica de
Barrilha e o 3° Distrito Naval sao, a
rigor, os tr@s pontos chaves citados
por qualquer comerciante, quando
fala das perspectivas a curto prazo da
cidade. E Geraldo Franga, embora
nao pense por hora em sair da Ri-
beira, j& tem terreno adquirido na
avenida Salgado Filho, para o caso
de precisar aumentar o seu negécio,
partindo para uma é&rea nova.

Como ja fez a DIVEMO, que
dentro de semanas inauguraré a sua
loja préximo ao Viaduto de Ponta
Negra: uma imensa &rea coberta que
abrigaré a revenda Mercedes Benz de
automéveis, caminhdes e utilitérios,
além da seccdo de pegas e das ofici-

Gerardo Camelo de Souza: “‘Natal Vei-
culos var para a Salgado Filho, mas
continuara tamhém na Ribeira "

Com o FORRO INDUSTRIAL
SUPER-LEVE vocé so6
tem a LUCRAR!

nas. O mesmo ocorrendo com a
Natal Veiculos e Pegas S/A.

Gerardo Camelo de Souza, ge-
rente de vendas da Natal Veiculos, é
um entusiasta do comércio de carros.

“Como concessionérios da
General Motors” — diz ele —“esta-
mos vendendo numa faixa de 65
carros novos por més. Afora, mais
cerca de 30, de outras marcas, novos
e usados. Abrindo a loja da Salgado
Filho — 3.000 metros quadrados de
&rea construida num terreno de 24
mil metros — ficaremos com a da
Ribeira funcionando normalmente.”

Na loja da zona Sul, a Natal
Veiculos terd, além das secgdes de
revenda, pegas e oficina, um restau-
rante para os funcionérios e, antes do
final do ano, escola para os filhos do
pessoal e salao de convengdes, que
inclusive poderé4 ser utilizado por enti-
dades diversas, num dos locais mais
apraziveis da cidade. A inaugurag3o
das novas instala¢ées de Natal Veicu-
los e Pecas j& estd marcada para o
dia 29 de maio préximo.

sistema de colocagio de placas desmontévels
com trilhos aparentes

PARA GRANDES AREAS INDUSTRIAIS, EXISTE AGORA UMA SOLUGCAO
PRATICA: FORRO INDUSTRIAL SUPER LEVE. UMA AREA DE 300 M2 DE FOR-
RO PESA APENAS 50 Kg. A BASE DE CANTONEIRAS DE ALUMINIO E iISONOR
ANTI-COMBURANTE, O SUPER-LEVE DA BELEZA E SEGURANCA A SUA IN-
DUSTRIA, ELIMINANDO O CALOR E A POEIRA.

Montagem e Assisténcia Técnica Autorizada:

I"U“Jn
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ESCRITORIO: RUA DOS CAICOS 1545 E 1547

Esquing com @ Rug Praridente Sarmenta em frante a vila Naval

ARTE-GESSO IND. COM. REP. Bt i v =

DETALHE: TRILHOS EM UM SO SENTIDO

DETALHE: TRILHOS NOS DOIS SENTIDOS
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Simples
de comprar.

E o carro de menor preco no mercado automobilistico e
paga as menores taxas de licenciamento e seguro. No seu
Revendedor Autorizado, vocé pode comprar o seu Fusca.
A vista ou com um plano de financiamento que atenda &s
suas conveniéncias.

~ MARPASS.A. |
Av. Tavares de Lira, 159

Distribuidora de Automaveis Seridé S/A
Av. Salgado Filho, 1669 - Fone 2-2147 %/cndedo

Autorizado




Como o gol, a Educacéo

é um trabalho de equipe.

Em campo os jogadores dividem responsabilidades.
E o objetivo é o gol, que alegra a torcida

e leva o time pra frente.

No campeonato da vida,

estudantes, professores, pais, famflias e Governo
sdo os responsdveis pela Educacao.

Participe do esforco educacional do Rio Grande do Norte
ajudando na conservacgdo de prédios escolares...
comparecendo as reunioes de pais e mestres...
participando do Consetho Comunitdrio na Escola

do seu bairro...

dialogando com os vizinhos sobre as necessidades
da Escola...

agindo como um dos responsdveis pela Educacdo.

Governo do Rio Grande do Norte - Secretaria da Educacao e Cultura.




