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Quando a nossa Empresa inicia uma
nova obra esta, com toda certeza
marcando mais uma etapa de progresso
do Rio Grande do Norte. As nossas
construcdes significam novos
caminhos para o desenvolvimento:

noés fazemos estradas.

Quando a Editora RN-ECONOMICO
coloca em c1rculagao mais um numero
da sua revista esta marcando em nossa
histéria as realizacoes dos nossos
homens de empresa: sua finalidade é
justamente a de documentar o trabalho
de construcdo do Rio Grande do Norte.

r Estas razoes nos levam a enviar aos que
fazem a revista RN-ECONOMICO a nossa
mensagem de parabéns pelo seu sexto aniversario,
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BANORTE INVESTE
Cr$ 1,8 MILHAO
EM INSTALACOES

A BANORTE Crédito Imobilia-
rio S/A investiu na sede prépria
da filial de Natal a soma de ....
Cr$ 1.800.000,00. O seu prédio da
Avenida Rio Branco, com dois pa-
vimentos, possui 600 metros qua-
drados de drea, garantindo con-
forto aos clientes e funciondrios.
Dois homens devem ser apontados
como responsdveis diretos pela gran-
de expansio da BANORTE em
Natal: Nelson da Matta e Francisco
Cordeiro Bezerra, o primeiro dire-
tor da empresa e o segundo gerente
local. Nelson da Matta, apesar de
suas multiplas atribui¢des em Re-
cife, tem dado especial atengio ao
Rio Grande do Norte e a ele pode
ser creditada a participagio da
BANORTE nos audaciosos € bem
sucedidos empreendimentos do
INOCOOP.

BANORTE INJETA
CAPITAL NA
ECONOMIA DO RN

Em apenas dois anos de atua-
¢dio no Rio Grande do Norte, a
BANORTE Crédito Imobiliario
S/A jd investiu no financiamento
de casas proprias em Natal a ex-
pressiva soma de Cr$ 200 milhoes
Com um detalhe importante. 95%,
deste dinheiro foram trazidos de
fora para dentro do Estado, o que
representa um grande ingresso de
recursos €xXternos na nossa econo-
mia, gerando empregos e saldrios
para milhares de pessoas. Até este
final de 1975, a BANORTE — se-
gundo informa o seu diretor Nel-
son da Matta — j4 financiou 4.880
casas em Natal. Em 1976, a previ-
sio é de que a BANORTE aumen-

tard em mais de 1009, essas marcas.
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SORIEDEM CONSTROI
MAIS UM GALPAO

Até junho do préximo ano a
SORIEDEM inaugurard o seu se-
gundo galpdo industrial, com o que
ampliard a drea construfida da fi-
brica em mais 5.000 metros qua-
drados. Informa Garibaldi Medeiros
que serdo criados pelo menos mais
500 empregos diretos pela sua em-
presa. A SORIEDEM ¢ uma indus-
tria de confeccbes que ja oferece
1.050 empregos.

ILNASA VAI
SER AMPLIADA

A TLNASA — Industria de La-
ticinios de Natal, que encontrou
a estabilidade financeira sob a di-
recio de Vinicio Garcia Freire, Sil-
vério Cerveira e Roberto Lamas,
parte agora para sua expansio. Um
projeto de modernizagdo estd sen-
do elaborado por um dos melho-
res escritorios de planejamento do
Estado e deverd brevemente ser en-
caminhado 4 SUDENE.

ALPARGATAS SERA
INAUGURADA
EM MARGO

Serd dia 16 de margo a inaugu-
racdo das novas instalacbes da Al-
pargatas do Nordeste S/A, 4 mar-
gem da BR-101. Inicialmente, a em-
presa empregard cerca de 300 pes-
soas mas logo duplicard esse nu-
mero Terrenos anexos a fibrica
ja foram adquiridos, prevendo-se ja
para 1976 a constru¢io de novos
galpdes industriais. Os préprios in-
dustriais da confec¢io no RN con-
sideram que a Alpargatas poderd
ser, no futuro, a maior empresa do
ramo em nosso Estado.

PORCINO TERA
1.200m2 DE LOJAS

O grupo Porcino deverid inau-
gurar em fevereiro a sua nova loja
da rua Princesa Isabel, que formara
uma ampla galeria com a matriz
das Casas Porcino, na rua Jodo Pes-
soa. Jodao Costa, um dos lideres do
grupo, informa que a sua cadeia
de lojas em Natal somard uma 4rea
coberta superior a 1.200 metros qua-
drados. Além de vender moveis e
material para escritério e eletro-
domésticos, as Casas Porcino im-
plantardo um amplo departamento
de moéveis coloniais.

NOVA EMPRESA
DE CONSTRUGAO
NA PRAGA

Por outro lado, o grupo Porcino
tem planejado a diversificacdo das
suas atividades econémicas. Uma
nova empresa foi criada, com par-
ticipagio aciondria de todos os
membros do grupo: a Trampolim
Constru¢ioc e Imobilidria Ltda,,
com sede 2 Rua Jodo Pessoa, 209 —
1.2 andar. A frente da nova cons-
trutora estdi o engenheiro Geraldo
Costa.
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CERTA LANCA
EDIFICIO CANADA

O engenheiro José Valter Car-
valho, direetor da CERTA —
Construgdes Civis e Industriais
Ltda., anuncia a conclusio este més
do primeiro prédio de apartamen-
tos construido pela sua empresa: o
Edificio Canad4d, na Av. Campos
Sales, contando com dez unidades.
Um segundo prédio — o Edificio
Itdlia — com trés pavimentos, serd
lancado logo no inicio de 1976,
constando de apartamentos classe
“a”, no mesmo nivel de acabamen-
to do primeiro edificio, cujas uni-
dades ja foram todas vendidas. Sera
localizado na Av. Hermes da Fon-
seca. Até agora, a CERTA ja cons-
truiu em Natal 25 residéncias de
alta classe.

CAVIM INAUGURA
NOVA FABRICA

A Companhia Agro-Industrial
Vicente Martins — CAVIM, do
grupo Vicente Martins, inaugurou
a sua unidade de industrializacio
de castanha de caju, situada no
km 1 da Estrada da Redinha. Tra-
ta-se de mais uma iniciativa pio-
neira da CAVIM no sentido de be-
ncficiar e valorizar os produtos pri-
marios do Rio Grande do Norte
trabalho que ela ja vem realizando
had muitos anos com a carnauba e
outras matérias primas.

GRUPO ALONSO
BEZERRA FAZ
LANGCAMENTOS
IMOBILIARIOS

Dois grandes edificios — um
residencial e outro comeercial —
serio construidos pelo grupo Alon-
so Bezerra. O primeiro, ficard si-
tuado A Av. Getulio Vargas, com
visio panorimica do oceano; o
segundo, serd localizado 4 Av. Deo-
doro, em frente ao prédio do INPS
Esses lancamentos imobilidrios ocor-
rerdo no inicio de 1976.
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CONSTRUTORA SERIDO
ENTRE AS MAIORES
DO PAIS

A Construtora Seridé foi a em-
presa de consrtugio civil do Rio
Grande do Norte que apresentou
maior Indice de crescimento em
1975, expandindo suas atividades
para varios Estados, principalmen-
te para Pernambuco. Gragas aos
resultados alcangados este ano, a
Seridé ja passou a figurar nas pu-
blicagbes especializadas entre as
maiores empresas de construgio do
pafs. Alinio, Flavio e Haroldo Aze-
vedo, diretores da Construtora Se-
ridé, antevéem em 1976 um ano
mais promissor do que este.

CORRETORES DE
IMOVEIS JANTAM
COM A IMPRENSA

O CRECI — Conselho Regio-
nal dos Corretores de Imoveis
presidido por Francisco Ribeiro,
promoveu um jantar de confrater-
nizagio da classe com os jornalis-
tas de Natal, ao qual também se
fizeram presentes alguns repre-
sentantes do Conselho Nacional
dos Corretores. A Caixa Econé-
mica, através do seu gerente New-
ton Siminéa, a APERN pelo seu
diretor Fernando Paiva, ¢ o INO-
COOP, representado pela sua dire-
tora Rosdrio Porpino, estiveram
presentes.

AEROTUR TEM
EXCURSAO AO HAVAI

Peri Lamartine, empresirio que
dirige a Agéncia Aerotur, langard
no inicio de janeiro uma excursio
ao Hawaf, a fim de atender espe-
cialmente aos filiados do Lyons
Club cuja convengio em 1976 serd
naquele Estado americano. A ci-
tada excursio tem atragbes previs-
tas no México e no Tahit.

FRIGONORTE VAI
SAIR DA CRISE

Salomio Lima de Oliveira, di-
retor-presidente do FRIGONORTE
certamente é um dos auxiliares da
administragio municipal que tem
enfrentado mais dificuldades no
desempenho de sua fungdo. Ele as-
sumiu a dire¢io do drgio encon-
trando dividas elevadissimas e com
uma receita incapaz de fazer face
as despesas de manuteng¢do. Em ape-
nas alguns meses, a receita do FRI-
GONORTE foi duplicada e grande
parte das dividas foi liquidada,
zcreditando Salomio que no inicio
de 1976 a empresa readquirird o
equilibrio.

BANDERN MELHORA
DEPOSITOS E VAI
AUMENTAR CAPITAL

O presidente do Banco do Es-
tado do Rio Grande do Norte S/A,
José Dantas de Aradjo, fala com
otimismo acerca das perspectivas
para 1976. Declara ele que, logo no
inicio do ano, o BANDERN de-
vera elevar o seu capital de Cr$ 10
milhdes para Cr$ 50 milhdes, ga-
nhando assim condi¢Bes de abrir
suas filiais no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo. O que mais estimula a
atual dire¢io do Banco do Estado
€ o prestigio que o estabelecimen-
to tem recebido do comércio e da
industria. Desde a posse da atual
diretoria, em abril, até este final
de ano, os depédsitos do Banco cres-
ceram em mais de 50% e hoje re-
presentam a soma de Cr$ 116 mi-
1hdes.



Jo#o Motta, aos 80 anos, rememora uma vida Inteira dedicada ao trabalho
Sua grande obra, o Curtume S&o Francisco, é hoje uma das mals
modernas Indiastrias do seu ramo no Brasil.
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JOAO FRANCISCO DA MOTTA

As memorias de um vaqueiro que

chegou a capitdao de industria

Nascido na fazenda Lagoa dos Macacos, no interior pernambucano, Jodo Francisco da Motta
viveu todos os percal¢os que a sua obstina¢iio determinava, na perseguicio do ideal maior
de sua ascendéncia portuguesa: vencer na vida. Vaqueiro na adolescéncia,
desde essa época aprendeu que lidar com gado seria o seu destino.
Hoje, com oitenta anos de idade, Joido Motta olha para os lados, para traz e para a
frente ¢ vé a sua obra como uma for¢a atuante em todos os sentidos: é o
Curtume Sao Francisco fixado como um dos mais importantes da regiio. Sao
as fazendas que, multiplicadas gracas a visido do vaqueiro adolescente,
representam hoje o cabedal de uma familia que, seguindo o exemplo do seu chefe,
as transformam em fonte de rendimentos agro-pecuarios dos mais solidos. O Curtume,
particularmente, ja em 1976 tera aumentada a sua produgio de 800 couros e
500 peles/dia, para 1.000 couros e 3.000 peles. Além de ja
ter projetada a instalagio de outra empresa afim, a ARPEL —
Artefatos de Couro, que entre 76/77 estara em pleno funcionamento.

Um executivo moderno, sem a
colaboragdio de um sofisticado fi-
chario ou de uma competente secre-
tdria, nao terd condigoes de recor-
dar datas de importantes contratos
firmados por sua empresa no ano
anterior ou, mesmo, meses atris.
Aos 80 anos, Jodo Francisco da
Motta recorda, sem esfor¢o e com
espantosa precisdo, todos os detalhes
principais de sua incansével jornada
para se tornar um dos mais impor-
tantes industriais de couro da Re-
gido.

E, em termos de dificuldades,
ndo h4 aferidores adequados para
uma comparagio entre a relativa-
mente comoda carreira de um exe-
cutivo moderno e a jornada de um
industrial nordestino. Principalmen-
te se essa jornada teve como impulso
inicial apenas a coragem para o tra-
balho e a irreversivel disposi¢do para
enfrentar obsticulos.

Amplos e penosos obsticulos,
acrescente-se. Tao amplos que o diri-
gente de uma moderna empresa se-
quer poderd imaginé-los.
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O VAQUEIRO
E A SUA ORIGEM

O préprio Jodo Francisco da Motta,
na sua adolescéncia, também jamais
poderia esperar que conseguiria
superar tantos obsticulos para sair
da condigdo de humilde vaqueiro de
uma pequena fazenda de proprieda-
de de seu pai. A humilde proprie-
dade ndo dava margem a belos so-
nhos para o futuro. Situada a 15
quilémetros da cidade de Caruaru,
Pernambuco, a fazenda Lagoa dos
Macacos era apenas um ponto na
monétona paisagem do agreste per-
nambucano, quase totalmente des-
pida do verde. A familia era grande
— 13 irmdos — e a terra tinha pou-
ca coisa a oferecer, além de um ro-
¢ado de mandioca e a criagio de
umas poucas cabegas de gado.

O jovem Jodo, porém, tinha no
sangue a témpera de tradicionais
familias portuguesas que haviam es-
colhido o Brasil como segunda pé-
tria e ajudaram o pafs a crescer com
o seu trabalho. Seus bisavés eram
portugueses: Antonio de Aniceto de

Melo e Silva e Ricardo Fernandes da
Motta, este de Coimbra. O pri-
meiro emigrou para Pernambuco e
constituiu familia em Limoeiro; o
segundo veio também para Pernam-
buco, mas se radicou em Caruaru.

Ainda imberbe — Jodo Fran-
cisco da Motta nasceu em dois de
novembro de 1895 — ajudava na

fazenda e mostrava-se um vaqueiro
aplicado, aparentemente como tan-
tos outros da Regido. Mas sé apa-
rentemente.

Aplicado, certamente era; possi-
bilidade de obter conhecimentos es-
colares, galgar os caminhos da Uni-
versidade, também ndo tinha. Po-
rém era dominado por uma idéia
fixa que o diferenciava daquela fau-
na de homens sem esperangas: a de
ser independente.

Como vaqueiro, adotara um mé-
todo muito comum naquela época:
recebera uma vaca de um coronel e
o compromisso de cuidar dela, fi-
cando com um de cada quatro be-
zerros nascidos.



AS AJUDAS E A TRAJETORIA
DE UM VAQUEIRO RESOLUTO

Como vaqueiro, 0 que ganhava
era pouco, conforme recorda hoje
Jodo Francisco da Motta, “mas va-
lia & pena”.

E valia 4 pena porque ia de-
senvolvendo a sua capacidade po-
tencial de multiplicar pequenos re-
cursos através do trabalho. Capaci-
dade que, aliada a uma aguda per-
cepgdo, o levou a concluir que a
vida de vaqueiro nio apresentava
grandes perspectivas.

“A familia era grande — 13
irmaos — e a terra tinha
pouca coisa a oferecer, além
de um rocado de mandioca e
a criacdo de poucas cabecas

de gado”.
Dai, em 1914 — com 19 anos,
portanto — Jodo Francisco se ini-

ciava como corretor de peles e cou-
ros. O primeiro contato foi com
um americano dono de um arma-
zem — Rosbabk. Este, demonstra-
ra que tinha necessidade de um cor-
retor e o jovem vaqueiro viu, en-
tdo, a oportunidade de ingressar
naquela trilha de independéncia
que escolheu para si.

— Comprava com meu proprio
dinheiro e revendia também a di-
nheiro. — lembra.

A sua comissio era, em média,
de meio tostio.

A clara memdria de Jodo Motta
situa os pregos daquela época:

— Uma pele de cabra custava
500 réis; a de carneiro, 400 réis e
a de boi de 1.800 a 2.000 réis.

As transagbes se desenrolavam
na base da mais absoluta confianga
pessoal. O aval era o préprio com-
portamento de cada um. Uma boa
parte das firmas compradoras era
de origem norte-americana, mas o0s
gerentes brasileiros tinham plena
confianga no jovem ex-vaqueiro, j&
entio corretor.

Era dificil, contudo, para quem
nasceu numa fazenda, esquecer a
agricultura. Jodo nio a esquecia.
Mas a sua disposi¢io de tornar-se
independente o obrigava a agir de
maneira pratica.

CREDITO, A VIA PARA
SE GANHAR DINHEIRO

Num aspecto, pode-se fazer uma
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Uma foto histérice: Joldo Motts einde Jovem (da chapéu) entre os saus
ooerérlios, no Inicio de sus vide de empresirio.

comparagao entre as necessidades
de uma empresa moderna e a de um
homem destemido e atuando indivi-
dualmente: a necessidade de capital.
$6 que a primeira, hoje em dia,
tem a seu dispor os bancos, priva-
dos e publicos, para suprir as suas
nccessidades de capital, com o de-
talhe de nio haver tanta rigidez
para a consecugdo das transagdes.

Em 1918 nio havia bancos em
Caruaru. Havia um pequeno grupo
de pessoas que emprestava dinheiro
com prazos rigidos e juros de dois
por cento ao més. O cadastro era
a confianga pessoal. Quem ndo a
tivesse € nio cumprisse 0s Pprazos
de pagamentos tinha o crédito li-
quidado e sem remissio.

Alguns parentes ajudavam Jodo
Motta com pequenas quantias
para despesas pessoais, que ele logo
restituia. Mas, fiel ao seu propo-
sito de tornar-se independente fi-
nanceiramente, partiu para um dos
“ricos” daquela drea e que tam-
bém fazia o papel de banco. Era
Francisco José dos Santos. O limi-
te do empréstimo era 100 mil réis.

— O prazo: trés meses. O juro
era descontado logo: de 100 mil
réis, recebiamos 94. Eram juros bem
altos. Mesmo assim, era negécio. E
eu sé me levantei gragas ao crédito.
— diz Jodo Francisco da Motta.

E principalmente porque fazia
questio de respeitar integralmente
0§ COmMPromissos.

Lembra, também, que havia ou-
tra espécie de transagio. Um outro
financista caboclo, Jos¢ Nascimen-
to, por exemplo, costumava empres-
tar 100 mil réis pela manhi no ini-
cio da feira — a quem tinha neces-
sidade urgente de dinheiro para
realizar alguns bons negécios —

para receber 102 4 tarde, ao térmi-
nar a feira.

Essa sequéncia de comprar, re-
vender, pagar o dinheiro empres-
tado e viver eternamente preocu-
pado com os prazos terminou por
revelar a Jodo Francisco da Motta
que, no ciclo do couro, o lucro
maior ficava com quem curtia e o
industrializava.

“Q primeiro couro, eu curti
em Rio Branco, entdo distrito
do municipio de Pesqueira,
em Pernambuco. Por 12 mil
réis por més arrendei o
pequeno curtume do coronel
Domingos de Araijo”.

Depois de cinco anos nessa ati-
vidade e considerando-se suficiente-
mente familiarizado com os segre-
dos do couro, decidiu buscar novos
rumos. No dia 22 de novembro de
1919 (lembra sem hesitagio e sem
necessidade de qualquer consulta)
salu de Caruaru. Seu destino era o
entio Distrito de Rio Branco, que
pertencia ao Municipio de Pesquei-
ra e, hoje, é um dos mais progres-
sistas municipios de Pernambuco,

Arcoverde, situado num agreste
mais suave,
— Em Rio Branco — evoca

Jodo Francisco — curti o meu pri-
meiro couro.

E também se iniciava como in-
dustrial de couro. Por 12 mil réis
a0 més arrendou um pequeno cur-
tume ao coronel Domingues de
Arajo. Era mais experiente como
corretor, porém acreditava que era

RN-ECONOMICO



industrial a melhor
parte do negécio. Arrendando o
curtume, dedicou-se com especial
empenho aos dois setores. Conhecia
bem o mercado.

— O transporte principal —
diz — era o trem. Como conhecia
o ambiente, ia desenvolvendo o cur-
tume razoavelmeente.

Fabricava, principalmente, sola
e o cliente mais importante era a
firma Carvalho & Varela, que ti-
nha suas instalagdes na rua Impe-
rial, no Recife.

Surgiu, ent3io, um obsticulo
inesperado: a seca. Toda a érea on-
de estava situado o cortume foi afe-
tada por uma violenta e dramitica
seca. Isso provocou o fechamento
do curtume dois anos depois do ar-
rendamento.

a exploragio

O CAPITAL QUE JA
COMEGAVA A SURGIR

Dois anos como curtidor de cou-
ro deram a Jodo Francisco da Motta,
um capital de nove contos de réis.
E, evidentemente, mais experiéncia
e, sobretudo, confianga de que po-
deria chegar ao antigo sonho de in-
dependéncia.

Com o capital, que era razodvel
naquelas circunstancias, partiu para
a Bahia, rota natural do agreste
pernzmbucano. Instalou-se em Fei-
ra de Santana. Logo, no entanto,
surgiu de novo o problema da falta
ddgua e teve de se deslocar para
Juazeiro.

Cioso, guardava o capital dura-
mente conseguido.

— As despesas pessoais eram
poucas. Era quase tudo de graga.
— conta.

Em Juazeiro deparou-se com
uma 6tima oportunidade: havia um
curtume parado, de propriedade
do ex-prefeito, coronel Aprigio
Duarte. Imediatamente o alugou
por 20 mil réis por més. Durante
um ano e um meés, trabalhou duro
a fim de levar o curtume para fren-
te. O couro tinha um pre¢o muito
barato. Porém o ruim, mesmo, era
o impaludismo.

— Eu mesmo adoeci. Dois dos
meus Operarios morreram.

Decidiu-se, daf, seguir para Cam-
pina Grande. Perseguia a idéia de
tornar-se um grande industrial de
couro. Na cidade paraibana voltou
a alugar um curtume.

— Foi em 1.° de margo de 1923.
Aquela altura, estava j4 em con-
di¢des de tratar o couro através de
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Em Juazeiro, Jodo Motta
deparou-se com outra
oportunidade, depois que a
seca forcara a sua fuga para
Feira de Santana: o curtume
do coronel Aprigio Duarte foi
alugado por 20 mil réis
mensais. Porém, ao invés da
seca veio o impaludismo. “Eu
adoeci. Dois dos meus
operarios morreram”,

métodos quimicos. N3o havia mais
segredos para ele. Por isso, o cur-
tume se desenvolveu com grande
rapidez e, cinco anos depois, adqui-
ria na Alemanha modernas méqui-
nas a fim de implantar uma indus-
tria moderna e com capacidade
para concorrer com as mais apare-
lhadas do género. As miquinas fo-
ram adquiridas na Alemanha, atra-
vés de sua representante no Brasil,
a firma Hermes Stoltz. O custo to-
tal foi de 17 contos de réis, com 18
meses de prazo para amortizagio.
O plano geral foi: cinco contos de
entrada e o resto desdobrado em 14
meses.

O ESFORCO GRANDE. OS
NEGOCIOS CRESCERAM

A jornada fora bem ispera, des-
de os tempos de vaqueiro na pe-
quena fazenda Lagoa dos Macacos.
Pouca comodidade, muito trabalho,
cansativas viagens em modorrentos
trens, poeira, frugalidade no co-
mer, pouca diversao.

Mas a meta estava sendo atin-
gida. O jovem vaqueiro passava a
galgar o posto que aspirava: torna-
ra-se o patrio de si mesmo, trans-
formara-se num industrial.

_ Ocorre que os negécios cres-
clam, tomavam propor¢des mais do
que Jo3o esperava. Havia necessi-
dade da ajuda de outro brago para
ajudar na condug¢io do barco. Em
agosto de 1924 convidou um irmio
para associar-se no negécio. A ra-
z30 social da industria passou a ser
J. Motta & Irmio — Curtume Sio
José.

O trabalho prosseguia intensa-
mente. Jo3o se encarregava, entre
dutras coisas, de toda parte qui-
mica.

QUANDO SE PENSA
QUE E DE AGO

— Eu pensava que era de ago.
— comenta, agora.

Nio era, ¢ claro. Depois de seis
anos de luta, Jodo Francisco sofreu
um colapso em plena induistria, em
Campina Grande. Depois dos pri-
meiros socorros, consultou-se com
o cardiologista Joio Marques, no
Recife, que constatou um princi-
pio de intoxicagdo e insuficiéncia
aortica. A determina¢io do médico
foi para que cessasse, imediatamen-
te, todas as suas atividades, caso nio
quisesse morrer.

Foi um choque. Aquilo signifi-
cava que nio poderia mais traba-
lhar em industria de couro.

Porém a inevitabilidade da in-
compatibilidade do seu estado de
satide e o curtume for¢ava uma so-
lugio. Jodo, entdo, vendeu sua par-
te a outro irm3o, Manoel Francisco
da Motta, em 19381, passando a fir-
ma a ter a razio social de Motta &
Irmio, que permanece até hoje.

— Vend{ a minha parte por 105
contos de réis. Com o primeiro pa-
gamento, comprei a fazenda Lucas
em Campina Grande. O restante
recebia em pequenas parcelas.

Era uma mudanga radical num
ritmo de vida. .

— E eu fiquei muito contraria-
do, claro. — diz Jodo Francisco da
Motta — Mas nio havia jeito. Sa-
bia que s6 com o ar do campo ¢
que poderia recuperar-me. '

E, de qualquer maneira, as ati-
vidades na agricultura n3o chega-
vam a lhes ser estranhas. Nascera
numa fazenda. A diferenga ¢ que,
entdo, passava a ter a sua propria
fazenda — e muito maior do que
Lagoa dos Macacos. Também era
uma maneira de cuidar da saide
com o ar do campo e, a0 mesSmMoO
tempo, exercer uma atividade.

Porque ele ndo se limitou a usu-
fruir de uma ociosidade que seria
merecida. A tranquilidade financei-
ra nio bastava; nem se renderia a
ameaga latente do coragio.

Na Fazenda Lucas, aos poucos,
foi realizando uma série de melho-
ramentos. Construia agudes, proce-
dia o desmatamento, langava-se a
pecuiria. Sempre com muita mo-
deragao.

A noticia de que estava quase
que completamente curado lhe foi
dada quatro anos depois, apés um
tratamento intensivo com o profes-
sor Joio Marques.



— Mais ou menos curado, pois
até hoje ainda nio estou totalmen-
te — observa.

UMA VOLTA. E MAIS
EMPREENDIMENTOS

Com a possibilidade de voltar a
dedicar-se 2a industria de couro,
Jodo Francisco da Motta passou a
alimentar planos de expansdo. A
oportunidade surgiu em abril de
1935 com a oferta para compra do
curtume Santa Clara, em Natal
que lestava parado e pertencia aos
médicos Janudrio Cicco e Aderbal
de Figueiredo.

A compra do cortume Santa Cla-
ra era o inicio de uma nova etapa
do industrial de couro, que passou,
dai em diante, a defrontar-se com
mecanismos mais complicados e
préprios de todo processo de ex-
pansdo. A escritura de compra foi
assinada no dia 15 de maio de 1935
no hospital Miguel Couto, tendo

por testemunha o Dr. Raul Fernan-
des. Logo em julho, passou a de-
dicar-se ao curtume.

Sobreveio, no entanto, a revolu-
¢io comunista em Natal e os trans-
tornos terminaram por afetar vio-
lentamente 2 indudstria. Até 1936,
as dificuldades afetaram a produti-
vidade e lucratividade do empreen-
dimento. O crédito, base do desen-
volvimento de qualquer negécio, se
tornara dificil e ndo bastava, como
em 1919, em Caruaru, a garantia
de um comportamento empresarial
integro. Apenas o Banco do Brasil
contribuia com financiamentos es-
parsos. De outro lado, a deficién.ci:a
da estrutura dos transportes difi-
cultava o escoamento da produgdo.

Outro rude golpe foi o estouro
da II Guerra Mundial em 1939.
Toda a industria nordestina passou
a atravessar um processo de estagna-
¢io que s6 comegou a melhorar a
partir de 1942, quando o Brasil (.ie-
clarou guerra a Alemanha, surgin-
do um novo panorama com o esfor-
¢o de guerra.

O bom para a industria de cou-
ro potiguar, e em especial para o
curtume de Jodo Francisco da
Motta, veio em 1942. Toda a pro-
dugio era pouca para as 60 indus-
trias de botas que passaram a fun-
cionar a todo vapor na Regido.

Essa situacio privilegiada durou
apenas dois anos.

Em 1944, os transportes entra-
vam em crise. Os navios nio apa-
reciam no porto para fazer o trans-
porte das mercadorias. Chegou a
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haver uma demora de cinco meses,
sem que surgisse qualquer navio no

porto.

Além da guerra, sobrevieram
outras dificuldades relacionadas
com a desapropriagio do terreno

em que estava localizada a indus-
tria de Natal. Mas nenhuma era su-
ficiente para demover Jodo Fran-
cisco da Motta de sua obstinagio
em ampliar a industria de couro.
As dificuldades financeiras poste-
riores puderam ser enfrentadas com
o crédito que voltou a fluir atra-
vés da rede bancédria de Natal. Um
crédito, de ceerto modo, mais facil
de conseguir do que com os finan-
cistas independentes de Caruaru,
no comeg¢o de sua vida.

AS FAZENDAS QUE
SE MULTIPLICARAM

Paralelamente, Joio Francisco
da Motta ia fazendo multiplicar-se
as fazendas. Nido podia mais afas-
tar-se de todo do campo. Passou a
adquirir propriedades principal-
mente na regiio do Cariri, na Pa-
raiba. Depois da Lucas, comprou a
Malhada da Roga, em 29 de outu-
bro de 1942, com cerca de 2.500
hectares. Depois, veio Riacho do
Padre, a 27 de dezembro do mesmo
ano. Em outubro de 1947 compra-
va Pogo; Riachdo em 15 de julho
de 1951, em Campina Grande; Po-
cinhos de Cabaceira em 23 de no-
vembro de 1953 (no municipio de
Cabaceira; Serra do Monte e Cedro
vieram a seguir.

— Os pregos eram insignifican-
tes. Malhada da Roga, comprei por
71 contos de réis, hoje em dia o
preco de um pequeno bode. — as-
sinala Jodo Francisco da Motta.

Essas terras, porém, foram mui-
to valorizadas com os melhoramen-
tos que nela vém sendo introduzi-
dos. No momento, Jodo Francisco
da Motta reune todos os esforcos
na Fazenda Pocinhos onde passa a
maior parte do seu tempo.

— Se mais 10 anos de vida ti-
ver, terminarei o que iniciei em
Pocinhos.

Como na industria de couro que
montou, também nas fazendas é ele
mesmo o técnico, o veterindrio, o
engenheiro. L4, cria jumentos, ca-
valos, bodes, ovelhas e gado.

Pocinhos tem uma érea de 5.352
hectares e exige muito trabalho.

— Essa propriedade fica na re-
gido mais seca do Brasil. O Gover-
no devia pagar um prémio a quem
a desbravasse e ndo cobrar impos-
to territorial por terras tio secas.

O CURTUME SAO FRANCISCO

O Curtume Sio Francisco ¢,
hoje, uma empresa moderna. Hd
cerca de 15 anos, Jodo Francisco da
Motta comegou a formar a equipe
para que, conforme acentua, “com
0 meu pesaparecimento a industria
nio passe por uma descontinuida-
de”. Um dos primeiros passos foi
transformar a empresa em Socie-
dade Andnima, transformando fi-
lhos e genros em acionistas. Daf
preparou-os para continuar condu-
zindo a industria.

— Hoje — diz — estou satis-
feito, porque eles tém sabido con-
tinuar o meu trabalho.

Atualmente, o Curtume Sfo
Francisco estd implantando um pro-
jeto de ampliagio que lhe permiti-
rd passar, em 76 de uma producio
atual média de 800 couros diaria-
mcnte (e 500 peles de caprinos e
ovinos) para 1.000 couros/dia e trés
mil peles.

A ampliagio, com recursos do
Finor (em torno de 60%) e préprios
(40%) visa, basicamente, atender 2
demanda do mercado externo,
atendendo, dessa maneira, ao dese-
jo do Governo de aumentar as ex-
porta¢des. A producio atual é co-
locada em sua maioria no mercado
interno (70%) e o restante na Eu-
ropa, Estados Unidos e Oriente
Médio. A produgio interna é colo-
cada, na maior parte, nos mercados
do Rio de Janeiro, Sio Paulo e Rio
Grande do Sul, onde a empresa
mantém escritérios e armazéns. O
custo total do investimento no pro-
jeto de ampliagio é de Cr$ 20 mi-
lhoes.

Também estd projetada para
entrar na fase de produgio no pe-
riodo 76/77 outra empresa do gru-
po. a ARPEL — Artefatos de Pele,
também com recursos do Finor e
que representard a criagio de 251
empregos diretos. Somando-se aos
354 j& proporcionados pelo Curtu-
me Sido Francisco.

A empresa confia nas perspecti-
vas do mercado externo, ji que
vem participando desde 1970, toda
primeira semana de setembro, de
uma Feira Internacional de Couro
que se realiza em Paris.

S@o, certamente, tempos bem di-
ferentes daqueles em que Jodo
Francisco da Motta tinha de em-
pregar todo vigor para superar Os
obstdculos. Foi exatamente esse tra-
balho que terminou criando uma
empresa moderna. Uma empresa do
tipo em que um executivo atual se
sentiria perfeitamente 4 vontade.
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PARA O GRUPO EIT

O FUTURO DO
NORDESTE E HOJE

O ngpo EIT sempre acreditou no Nordeste. Com empreendimentos
em trés Estados - Rio Grande do Norte, Ceara e Maranhdo - o grupo
EIT contribui para o desenvolvimento da regido, construindo estradas e
explorando racionalmente nossos recursos naturais. O grupo EIT oferece
hoje 5.000 empregos, garantindo a subsisténcia e a seguranga de 25 mil
pessoas. As fazendas pertencentes ao grupo totalizam uma area de 120
mil hectares. Além de 5 avibes, possui 1.500 veiculos automotores e na
MAISA - Mossor6 Agro Industrial S/A - esta construindo um conjunto
residencial com 600 casas, para abrigar todos os trabalhadores da fazenda.

Empresas do grupo EIT

MAISA - Mossoro Agro Industrial S/A
FAISA - Fortaleza Agro Industrial S/A
CIT-Companhia Industrial Técnica
EIT-Empresa Industrial Técnica
(ITEMA - Cia. Industrial Técnica do Maranhao
TEMASA - Técnica Maranhense Agro Industrial S/A

CONFECCOES REIS MAGOS S/A
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Populacio de Natal precisa de
empregos e melhores saldrios

Natal ¢ uma cidade onde 30% da populagiio detém 70% do que é
produzido em termos econdmicos, o que bem demonstra a irregular
distribuicao de renda. Com poucas indistrias ¢ um comércio pouco
movimentado, a populacio ativa natalense fica em'sua maioria
vinculada ao setor de servicos, sendo os poderes piablicos federais,
estaduais e municipais os maiores empregadores. Ganhando o
suficiente para a subsisténcia, ou menos do que o suficiente, a
maioria da populacio ndo dispde de poder aquisitivo nem
tem poupanca. Técnicos e empresarios, procurados por
RN-ECONOMICO, discutem e analisam os problemas da

Natal ¢ uma cidade de servigos.
Ou seja: a sua populagdo economi-
camente ativa estd incluida no setor
tercidrio da estrutura ocupacional
do Rio Grande do Norte, tendo
logo em seguida maior proporgao
de pessoas ocupadas no setor secun-
dario (atividades industriais) e em
ultimo lugar, no setor primario, re-
lacionado com atividades agro-pe
cudrias. O inverso do que ocorre na
situagdo geral do Estado, que tem
no setor primério o seu maior con-
tingente de pessoas ocupadas, vin-
do em seguida o setor tercidrio e,
por ultimo, o secunddrio.

Sendo uma cidade de servigos,
nem assim Natal é uma comunida-
de capaz de proporcionar um con-
sumo além do razodvel, de bens que
nio,sejam os de primeira necessidade.
Do que resulta que, afora a aquisi-
¢do derartigos de subsisténcia, o na-
talense tem um limitado poder de
compra.

Trocando tudo em miudos, se
poderd dizer que a populagio de
Natal vive em sua grande maioria
na dependéncia dos empregos pu-
blicos, federais, estaduais ou muni-
cipais, tendo por conseguinte um
fpder aquisitivo muito restrito, im-
possibilitada também de fazer pou-
panga. Dai, por exemplo, a grande
maioria das vendas de eletro-domés:
ticos ser feita pelos sistemas de pa
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nossa economia poplar

gamento a prestagio, 0 mesmo ocor
rendo com mdveis e, em maiores
proporgoes, com a compra da casa
prépria, sendo que nesse particular
¢ comum, por exemplo, se ver uma
familia se sujeitar a pagar aluguéis
exorbitantes, por nio possuir pou-
panga para dar como entrada na

Paulo Pereira dos Santos: “Os sald-
rios dos natalenses sdo predominan-
temente baixos”.

compra de um imével, a partir do
que pagaria mensalidades bem me-
nores que o aluguel.

— “Nio & necessirio fazermos
um levantamento g6cio-econémico
da cidade do Natal, para afirmar-
mos que a sua for¢a de trabalho
economicamente ativa é constituida
pela maioria de pessoas assalaria-
das” — diz o economista Paulo Pe-
reira dos Santos. “Ademais, os sal4-
rios sio predominantemente baixos,
0 que implica em um poder aqui-
sitivo  igualmente baixo, nio ha-
vendo na cidade uma escala de pre-
feréncia elastica para os bens cha-
mados supérfluos”.

CONCENTRACAO DE RENDA

Natal ¢ o municipio do:Rio
Grande do Norte que possui maior
nimero de pessoas economicamen-
te ativas, somando, com Mossord,
70% desse contingente.

Para o economista Jomar Ale-
crim, o que ocorre com Natal ¢
consequéncia de uma irregular dis-
tribui¢io de renda, pois aproxima-
damente apenas 309 da sua popu-
lagio detém cerca de 70%, do que
¢ produzido em termos econdémicos.

— “Havendo essa concentragio
de renda, poucas pessoas atingem
niveis elevados de consumo” — diz
ele. “E o restante da massa popu-
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Jomar Alecrim: “Havendo a concen-
tracdo de rendas nas mdos de poucos,
a maioria do povo fica limitada ape-
nas ao consumo de bens essenciais”.

lacional fica limitada somente ao
consumo dos.bens essenciais, como
vestudrio, alimentacio e bens de
base. Por outro lado, observa-se que
aproximadamente 80% da popula-
¢ao de Natal tem um nivel de sa-
lirio abaixo do minimo, o que tam-
bém implica num nivel de consumo
limitado”.

Na verdade, com relagio ao li-
mite salarial do natalense, ou do
potiguar de modo geral, observam-
se caréncias que demorardo muito
a ser corrigidas.

Um diagndstiqopreliminar feito
pelo IDEC — Instituto de Desen-
volvimento do Estado, por exemplo
admitia que o sub-emprego no Rio
Grande do Norte, tomando-se por
base informagGes validas no ano de
1970, poderia ser sentido através do
seguinte quadro:

lado do Piaui, Paraiba, Bahia, Rio
Grande do Sul, Goias, Paran4, Ma-
ranhio e Guanabara) teria conse-
guido taxa superior 4 média do
Pafs, com relagdo ao crescimento do
mercado de trabalho.

Dizia o documento que de ju-

lho de 1974 a julho ultimo, haviam

RIO GRANDE DO NORTE  Subemprego por setores
Total pessoas c/
0 mensais
ETOR PEA * renda até Cr$ 5
S A Minimo % PEA
Primidrio 240.955 63.850 26,5
Secunddrio 45.283 4.291 9,5
Tercidrio 123.873 29.245 23,6
Total 410.111 97.386 24,0
* Populagdo Economicamente Ativa
A demanda de novos empregos, | sido criados no Pais exatamente
a partir de uma progressao futura, | 1.038.399 novos empregos, o que

para o periodo que vai até 1980,
comprova que a situagio do nosso
Estado nio vai mudar muito, com
relagio as propor¢des do Nordeste
e do Pafs. Em 1980, o Rio Grande
do Norte deverd ter em torno de 2
milhdes de habitantes, com uma
populagio jovem na faixa etdria até
19 anos disputando um incremento
ocupacional de apenas 20%, com
relagio ao ano de 1970.
Recentemente, o Ministério da
Previdéncia Social tornou publico
os dados incluidos nos primeiros
resultados do sistema de indicado-
res sociais, executados por uma em-
presa de computagio da prépria
Previdéncia Social — segundo os
quais o Rio Grande do Norte (ao

representa uma média de 90.000
empregos por més, para um cres-
cimento de 9%, do mercado de tra-
balho na drea urbana nacional.
Esses numeros, no entanto, ca-
recem senio de comprovagio, pelo
menos de prazos, para comegarem
a significar alguma coisa em ter-
mos de relatividade prética. Como
bem observa Jomar Alecrim, “pelo
menos no caso do Rio Grande do
Norte, os novos empregos criados
estdo apenas no papel, porque sao
oriundos de projetos aprovados
pela Sudene, por exemplo, que ain-
da ndo estio implantados, embora
ja sejam computadas num levanta-
mento desta natureza as novas opor-
tunidades que os mesmos poderdo
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Em sels anos. o RN-
ECONGMICO ajudou a construlr
a imagem econdmita do Estado.
Aqueles que tonstroem sabem
0 quanto & importante essa
missdo




vir a oferecer”.
EFEITO DEMONSTRATIVO

— “E bom lembrar sempre” —
diz ainda Jomar Alecrim — “que
o quadro de distribuicio da renda,
em Natal, existe em fungio do de-
senvolvimento econdmico. Ora, nao
sendo Natal uma cidade onde se
obtenha niveis de desenvolvimento
econdmico compativeis com os gran-
des centros, sua populagio econo-
micamente ativa passa a depender
de servicos que nio representam
grandes recompensas salariais. As
oportunidades de emprego sio pe-
quenas, o numero de industrias
ainda ¢ incipiente e a populagio
fica na dependéncia do setor de
servicos, do qual o servico publico
ainda sobressai com o desempenho
de maior empregador”.

Para configurar a disparidade
relacionada por Jomar Alecrim,
basta se manusear dados do IBGE
(Instituto Brasileiro dc Geografia
e Estaffstica) relativos a Natal, e re-
ferentes a duas classes ativas, dados
baseados no Censo de 1970 mas atu-

José Ronaldo Vilar de Queiroz:
“Natal é uma cidade onde as pessoas
ndo tém o que poupar”

alizados, em 1973: Para 342 médi-
cos, havia 1.441 professores prima-
rios. Para 861 advogados, havia
1.280 professores secunddrios.

— “Natal é uma cidade onde
as pessoas ndo tém o que poupar”
— diz o economista José Ronaldo
Vilar de Queiroz, técnico do BDRN
— Banco de Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte S/A. — “Nio
ttm o que poupar em virtude do
pequeno salirio que usufruem, I‘;n-
tio, aqueles mais controlados tém
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que fazer planejamento de gastos,
dispendendo os numeririos prati-
camcnte apenas em bens necessa-
rios a sua subsisténcia”.

A anilise de critérios dos gastos
entio, em que pesem as grandes
alternativas de compra de bens su-
pérfluos, torna-se um imperativo no
cotidiano dos assalariados, haja vis-
ta o esforco necessirio de alguns
para mover os obsticulos que limi-
tam o crescimento de sua renda.

Para Paulo Pereira dos Santos,
o contingente de pessoas mal pa-
gas € vitima do que em economia
se chama efeito demonstragio, ou
seja: o individuo resolve comprar
um carro simplesmente porque o
seu vizinho comprou um, e o faz
sem poder, etc.

EVOLUGAO DOS PRECOS

Lednidas Morais Medeiros, eco-
nomista e, como Paulo Pereira dos
Santos, pertencente 4 SERTEL —
um escritdrio especializado em pla-
nejamento e projetos — lembra
também a evolugio dos pregos, na
reducio de capacidade de aquisi-
¢ao da populagio natalense.

“— Sim, substancial parcela da

populacio economicamente ativa de
Natal configura-se pcla disponibili-
dade de renda fisica distribuida na-
turalmente em niveis salariais dife-
rentes” — diz ele. “Essa disponibi-
lidade, no entanto, caracteriza limi-
tagio de poder aquisitivo, um po-
der de consecugio que sofre redu-
¢oes continuadas, infligidas pela
evolugdo dos indices dos pregos, es-
pecialmente no tocante as necessi-
dades primadrias, como alimentagio,
habita¢do, educagio, saude, vestud-
rio”.
Para Leonidas Medeiros, as aspi-
ragdes de bem estar por conta disto,
sdao sempre preteridas em fungio
da sobrevivéncia bdsica. O que pro-
voca o fato da relagio amplitude
de desejo/poder de consecugio (que
define o grau de bem estar das co-
munidades) racionalmente inexistir
em Natal.

— “A aparente semelhanca de
elevado poder de aquisi¢io da clas-
se média é efetivamente derivada
do conhecido efeito demonstragio”
— lembra ainda Lednidas, que nio
tem consisténcia ou expressio eco-
noémica. Em sintese, tratase de um
problema de infra-estrutura socio-
econdmica, que somente uma poli-
tica corretiva, de ordem estrutural,
poderia modificar, proporcionando
melhores niveis de bem estar co-

mum .

O SETOR TERCIARIO

Uma cidade essencialmente ativa
no setor tercidrio, Natal certamente
poderia oferecer um quadro melhor
de consumo, partindo-se do princi-
pio de que esse setor favorece, co-
mumente, 4 aquisi¢gdio mais rapida,
porque os elementosque o ocupam
sdo por norma, auto-suficentes. Mas,
segundo o diagndstico do IDEGC, o
nosso setor tercidrio ainda nio dis-
pde de uma estrutura montada, em
niveis adequados, apresntando for-
tes deficiéncias em alguns subseto-

Lebnidas Medeiros: “O elevado poder
de aquisicdo da classe média nata-
lense é aparente”

res. Resultado do pouco dinamis-
mO que caracteriza a propria eco-
nomia do Estado, como um todo,
e dos investimentos do setor pu-
blico em infra-estrutura.

Sendo constituido por atividades
residuais, o nosso setor terciario de-
pende do dinamismo dos demais
setores produtivos, para se estrutu-
rar adequadamente e funcionar com
eficiéncia. Isto porque, no Rio
Grande do Norte ocorre que:

a) a produgio agricola, apesar
de fundamental no Estado, se situa
em niveils muito baixos, em decor-
réncia de fatores os mais diversos
carecendo ainda de uma infra-estru-
tura de servigos basicos, capaz de
contribuir para um melhor desem
penho, oferecendo alternativas para
a expansio e diversificagio de ser-
vicos mais  especializados, ligados
a0 seu funcionamento;

b) a atividade industrial, com o
peso significativo na estrutura eco-
nomica do Estado, conta com uma
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capacidade muito limitada para, di-
reta ou indiretamente, criar um con-
junto de atividades que lhe com-
plemente ou possa influenciar de-
cisivamente na multiplicagdo de
outras ocupag¢bes j4 existentes em
niveis insatisfatorios;

c) a prépria autonomia do setor
tercidrio comprova que de modo
geral os servi¢os nio apresentam
niveis compativeis de atendimento
seja na drea dos tradicionais (co-
meércio, administragio publica, etc.)
onde as deficiéncias sdo estruturais.
ou por inadequagio do quadro ins-
titucional — seja porque ainda ¢
muito limitado no Estado o campo
para aqueles servicos mais sofisti
cados, (financeiros, de utilidade in-
dustrial, auténomos, etc.) que se
caracterizam como atividades diné-
micas, nas economias melhor estru-
turadas e com graus de conscienti-
za¢ao mais elevados.

AS POSSIBILIDADES

A modificagio do panorama ge-
ral do subemprego ou do desem-
prego em Natal e no Rio Grande
do Norte, assim como desenvolvi-
mento dos atuais setores que em-
pregam a maioria economicamente
ativa das nossas populagdes urbana
e rural, certamente s6 poderd advir
de um incremento do mercado de
trabalho.

Jodo Olimpio Filho, presidente
da Associagio Comercial do Rio
Grande do Norte e um dos mais
importantes do ramo de eletro-do-
meéstico no Estado, analisando a
questdo das perspectivas que estdo
se abrindo, no terreno dos empre-
gos e das possibilidades econdmi-
cas, assim se define:

— “Porque Natal é uma cidade
de servigos, o comércio vive a es-
pera dos dias de pagamento de sa-
ldrios, principalmente do funciona-
lismo, a fim de poder faturar mais.
No entanto, boas perspectivas estao
se abrindo, para o futuro. Sabemos
que providéncias estio sendo toma-
das pelo Governo e por grupos in-
dustriais e temos a4 porta a indus-
tria da barrilha, que oferecerd um
grande mercado de trabalho, inclu-
sive com faturamento tributirio
para o Estado, equivalente ao que
ele dispbe atualmente. Outras fon-
tes despontam, como a exploragio
prevista e planejada de outras ri-
quezas, principalmente o calcireo,
que poderd ser exportado, para ali-
mentar as Usinas de Itaqui, no Ma-
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ranhio e Tubardo, no Espirito
Santo. O petréleo também ¢ fator
de grandes esperancgas, nio somente
pela exploragio na plataforma —
que vai nos possibilitar recebimen-
to de royalties, como pela possibili-
dade de que as jazidas se estendam
pelo territério do Estado. Oportu-
nidade em que seremos portadores
da receita tributdria, passando o
petréleo a ser realmente nosso”.

Para Lednidas Morais de Medei-
ros o que falta ¢ uma politica cor-
retiva, de ordem estrutural, que de-
verd ser dirigida as classes menos
favorecidas, de renda mais baixa.
Porque, com poder de aquisigdo,
elas se transformariam em um novo
mercado.

— “Na medida em que se ve-
rifique a implantagio e desenvol-
vimento de novas industrias” — diz
Jomar Alecrim — o leque de em-
pregos serd ampliado, as oportuni-
dades surgirio e a populagio pas-
sard a desfrutar de maiores sald-
rios e de maiores alternativas de
ocupagio”.

E serd ampliado todo um elenco
de fatores que implicam na estag-
nagio do proceso de desenvolvimen-
to de nossas possibilidades de ocu-
pagdo, de faturamento, de aquisi-
¢do e da propria receita tributdria
do Estado.

A rénda familiar no Rio Gran-
de do Norte, por exemplo, estd na
mesma faixa do subemprego. Dados
preliminares coligidos pelo IDEC
indicam que ela se fixa em 23%
para renda até Cr$ 50,00mensais e
em 789, até Cr$ 200,00 mensais.

A participagio do Rio Grande
do Norte na formagdo da Renda
Interna do Pafs, por outro lado,
sempre foi inexpressiva e de peso
nada significativo, com relagio ao
Nordeste. Em 1949, a renda inter-
na do Estado somava Cr$ 4.627,200
(a pregos da época), o que corres-
pondia a apenas 55% da encon-
trada no Nordeste e menos de 19,

do conhecido para o Brasil. Os in-
dices de evolugio, de 1949 a 1969,
indicam que o nosso Estado vem
perdendo posi¢io, no contexto glo-
bal da Renda Interna.

FATORES INSTITUCIONAIS

Voltando a situagio de Natal,
e outra vez considerando-se que ¢é
o setor tercidrio o que hoje e sem-
pre vai possibilitar maior volume
de empregos, na Capital, poder-se-ia
entender, que uma série de fato-

res institucionais entravam o seu
desenvolvimento e poderao desen-
volvé-lo, na hora em que forem con-
siderados. Dentre esses:

a) o crescimento precario da ad-
ministragio estadual, tanto do pon-
to de vista de seus objetivos decla-
rados como do funcionamento ade-
quado dos érgios e entidades que
a compdem.

b) a inexisténcia de recursos hu-
manos que acompanhem quantita-
tivamente as solicitacbes de desen-
volvimento do Estado, hoje apre-
sentando baixa motivac¢io e remu-
neragio.

c) a auséncia de um plano ade-
quado de cargos e saldrios, o que
provoca desnfveis inaceitaveis de
remuneragio entre os servidores.

d) inadequagio das estruturas
organizacionais, vulneraveis ao gi-
gantismo e com frequentes super-
posi¢bes jurisdicionais.

Solucionados os impasses insti-
tucionais, aumentado o mercado de
trabalho, bem distribuida a renda
e havendo a poupanga para apli-
ca¢io em novos investimentos, cer-
tamente Natal seria uma cidade-
modelo, em termos economicamente
corretos, para satisfagio dos seus

habitantes.

Confecclonista :
nas suas préximas

encomendas de
etiquetas e cartelas
consulte
os precos de
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SACOPLAST

Grupo PLANOSA faz nova investida
no mercado do plastico

O grupo PLANOSA esta se expandindo por duas razdes
naturais: possibilidades do mercado e senso administrativo de
seus diretores. E hoje um dos mais sélidos grupos do parque industrial
do RN, que s6 de impostos ao Estado — através de uma de suas
unidades — vai pagar Cr$ 367 mil/ano. O crescimento da empresa
extrapola o RN e ja agora esta sendo implantada uma fabrica na
Amazonia, para produzir sacos, embalagens e recipientes de plasticos.

A expansdo do grupo PLANOSA
um dos mais sélidos do nascente
parque industrial do Rio Grande
do Norte, pode ter sido determina-
da por uma rigorosa pesquisa re-
gional de mercado, denunciadora
de reais possibilidades de comercia-
lizagio para manufaturados de plds-
tico — sacos e embalagens diver-
sas. Mas se deveu em grande parte
ao senso administrativo de homens
como Pedro William Cavalcanti,
Cyro Cavalcanti e Carlos Menezes
Diniz que, partindo de uma fibrica
de saquinhos plasticos fundada em
1960 e funcionando no bairro das
Rocas, ja conseguiram extrapolar
os limites do Estado, se fazendo pre-
sentes, com uma unidade fabril, na
distante Amazénia.

Distante vido os tempos da PLAS-
TONE, com a sua produgio de 10
toneladas/més de saquinhos de po-
lietileno, mas o espirito administra-
tivo que dominava os diretores da
firma naquela época continua o
mesmo atualmente, e foi gracas a
ele que a PLASTONE adquiriu o
controle aciondrio da PLANOSA-
PLASTICOS DO NORDESTE §/A,
em 1967, e sete anos depois consti-
tuiu a SACOPLAST — Sacos Plds-
ticos do Nordeste S/A, para logo
em seguida plantar em Manaus a
PLASTAM — Plasticos da Amaz6-
nia S/A.

Atualmente, a expansio da SA-
COPLAST ¢é a preocupagio maior
do Grupo PLANOSA, mesmo por-
que a sua produgio ¢ totalmente
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consumida por um mercado sempre
avido e, por conseguinte, ainda n%o
totalmente abastecido por fabricas
da regiio.

O QUE E SACOPLAST

A SACOPLAST — Sacos Plés-
ticos do Nordeste S/A esta situada
a margem da BR-101, préximo ao
Aeroporto Augusto Severo, no mu-
nicipio de Eduardo Gomes (ex-Par-
namirim). Projeto aprovado pela
SUDENE, contou também com a
participagio financeira do BDRN
(Banco de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte), que lhe repas-
sou recursos do BNDE (Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econd-
mico).

Implantada numa érea de ...
20.000m2, a fabrica tem 3.500m2
de drea coberta e nas construgdes
civis e aquisicio de equipamento
importado, o projeto inicial previu
investimentos da ordem de Cr$ 16
milhdes, dos quais a SUDENE par-
ticipou com Cr$ 7,6 milhdes, o
BDRN/BNDE com Cr$ 4,5 milhges
e o Grupo Planosa com os Cr$ 3,9
milhdes restantes.

Iniciada a construgio da fabrica
em maio de 1974, em abril de 1975
ela ja comegava a faturar e essa im-
plantagio em tempo recorde foi
devida a um dinimico plano de
agio, determinado pelas exigéncias
go mercado que se propunha aten-

er.
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Hoje, a produgio ¢ de 1.200.000
sacos/més, embalagens pesadas fei-
tas & base de polipropileno e adqui-
ridas pelos sctores industriais do
sal, acucar, cereais, adubos, ctc., com
capacidade para 30 e até 100 quilos.

— “Mas essa produgio € ape-
nas a da la. etapa de projeto” —
diz Pedro William Cavalcanti —
“pois quando a ampliagio da fa-
brica estiver completada, produzi-
remos 2.500.000 sacos/més”.

Essa ampliagdo, jia programada
para comecar em junho de 1976,
vai depender do aumento da drea
de construgdes civis e da importa-
¢io de outras maquinas, bem como
do aumento de importagio da ma-
te:ria prima, o polipropileno, que
ainda ¢ adquirido nos Estados Uni-
dos e na Europa, embora em futuro
proximo vd ser produzida em Sdo
Paulo.

IMPOSTOS: Cr$ 367 MIL

Funcionando desde junho tlti-
mo em regime de trés turnos de
trabalho — produzindo vinte e
quatro horas ininterruptas, a SACO-
PLAST estd utilizando m7o-de-obra
arregimentada na prépria cidade
de Eduardo Gomes. Sio 100 empre-
gados semi-qualificados afora 10
qualificados (cnngenheiros, mestres,
contra-mestres, contadores), nimeros
que dobrario quando o projeto es-
tiver na plenitude de seu desem-
penho.

— “Nessa. época” — diz Pedro
William Cavalcanti — a empresa
estard recolhendo aos cofres do Es-
tado, em impostos, a quantia de
Cr$ 367 mil por més, cdlculo esti-
mado para 909, da capacidade pro-
dutiva da fabrica”.

Recebendo o polipropileno em
grios, a SACOPLAST transforma a
matéria prima em fio sintético, sub-
metenclo-o ao processo de tecelagem
posteriormente  manufaturando os
sacos, tudo através de processos au-
tomdticos e rigorosamente dentro
da mais moderna técnica.

A diea coberta da fdbrica consta
dos galpbes industriais e do setor
social, devendo até dezembro esta-
rem concluidas as modernissimas
instalagbes para os escritorios.

No setor social, funciona o res-
taurante, com cozinha, que fornece
refei¢des (almogo) aos operdrios, a
precos simbdlicos.

PLANOSA E PLASTAM

Atualmente o complexo indus
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trial do Grupo Planosa consta da
PILANOSA — Plisticos do Nordes-
te S. A., da SACOPLAST — Sacos
Plasticos do Nordeste S. A., ¢ da
PLASTAM — Pléisticos da Ama-

zonia S. A, .
A primeira, resultou da fusio

da antiga PLASTONE, do bairro
das Rocas, com a PLANOSA, cujo
controle aciondrio fora adquirido
pelo grupo em 1967, preferindo-se
a razdo social da empresa adquiri-
da, para denominar a fusio. Atual-
mente, produz saquinhos e vasilha-
mes plasticos, em polietileno, cerca
de 70 toneladas/més. Com 230 em-
pregados, estd localizada na rua
Gal. Jodo Monteiro e os vasilhames
plasticos de sua fabricagio sio ad-
quiridos pela industria local ou da
regido, para embalagem de refri-
gerantes, molhos, cosméticos, produ-
tos farmacéuticos, etc.

Quanto 2 PLASTAM, estd sen-
do implantada em Manaus, desti-
nada a produzir a mesma linha de
produtos da PLANOSA. A fabrica
tem uma drea de 20.000 m2, com
2.500 m2 de 4rea construida e de
inicio vai empregar 95 pessoas, de-
vendo comecgar a produzir dentro
do mais curto espago de tempo pos-
sivel.

Tudo isto, no entanto, nio sig-
nifica que o Grupo Planosa vai
parar. Enquanto houver mercado
carente dos produtos de sua espe-
cialidade, ele expandird os seus ne-
gocios. Esta é uma determinante de
agio dos seus responsaveis. E até
mesmo uma atividade estranha ao
sistema jad esti sendo abragada por
um dos diretores do Grupo: Pedro
William Cavalcanti, particularmen-
te, também cuida dos negécios da
sua I.P.B. — Industria do Pesca-
do Brasileiro, que estd sendo im-
plantada no municipio de Cangua-
retama, um criatorio de peixes (pisci
cultura) com 52 viveiros, que prevé
para os préximos 12 meses, o abas-
tecimento semanal do mercado de
Natal, com 5/6 toneladas de peixe
fresco.

O projeto foi financiado pelo
Banco do Brasil, com recursos do
PROTERRA, da ordem de
Cr$ 1.200.000,00.

— “Mas isto ¢ outra coisa, ndo
tem nada a ver com o Grupo PLA-
NOSA” — diz Pedro William GCa-
valcanti.

Pedro William Cavalcanti: além
das trés empresas do grupo, um pro-
jeto de pesca, préprio.

17



TURISMO

Até 1980, Natal tera mais
hospedes do que hotéis

Entre 1976 e 1980, tomando-se por base uma taxa de crescimento
de 10% (na realidade, os calculos oficiais sio de 12%) o indice de
procura de hospedagem em Natal saltara de 137.085 para 200.705
hospedes. Nio é certamente um grande aumento, mas mesmo assim,
considerando-se os hotéis de que dispomos e os que estio programados
com reais possibilidades de serem construidos, nem essa pequena
demanda sera convenientemente atendida. Agora que o Grupo UEB
esta atacando em ritmo acelerado a construgio do Ducal Natal
Palace Hotel (ex-Monte Libano), o problema hoteleiro da capital e do
Estado volta a aflorar. Mas s6 isto. Porque mesmo com o Ducal
Natal funcionando e mesmo que o Reis Magos e o Sambura
completem ampliagdes, ja em 1976 teremos caréncia de apartamentos

para o fluxo normal de héspedes.

Agora que as obras de constru-
¢io do ex-Hotel Monte Libano
(atual Natal Ducal Palace Hotel)
sio atacadas em ritmo acelerado, o |
problema hoteleiro da capital do
Rio Grande do Norte volta A evi-
déncia. Mais ainda porque, na hora
em que o Grupo UEB resolve le-
vantar dentro de 12 meses os dezes-
sete andares do moderno prédio,

deixando-o no ponto de receber os |

turistas do verio de 1976 — outros
projetos de hotéis para Natal con-
tinuam paralizados, principalmente
nos trimites burocraticos da EM-
BRATUR ou da SUDENE, a es-
pera dos defectiveis incentivos fis-
cais. E o projeto de ampliagdo do
Hotel Samburd, que carece apenas
da desapropriagio, por parte do Go-
verno do Estado, de uma 4area fron-
teira 4 parte ja construida, ficou
estacionado no depédsito de Cr$ 1
milhio que o ex-governador Cortez
Pereira deixou na EMPROTURN
— quando hoje ja é necessdria essa
importfmcia duas vezes e meia, para
se pagar aos proprietdrios de imé-
veis situados no terreno por onde o
hotel se expandira o suficiente para
acrescentar mais 162 apartamentos
aos 76 que ja possui.

Enquanto isto, a Companhia
Tropical de Hotéis, concessionaria
do Hotel Internacional dos Reis
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Magos, pertencente ao Estado
aguarda uma definigdo sobre reno-
vac¢io de contrato ou compra do
imével, e embora a segunda op¢ao
lhe seja mais favoravel, encontra sé-
rios percal¢os no caminho para efe-
tivd-la, como por exemplo o fato

de nao poder conseguir incentivos |
| fra-estrutural de maior importincia

para a transagdo, pois esses sé exis-
tem para reforma ou construcio €
nunca para compra de hotéis. Em
virtude disto, a geréncia da casa
nada pode fazer para melhorar um

servigo que ja estaria sendo supera-
do pelo do segundo hotel do seu
nivel, existente na cidade, justa-
mente o Sambura.

Numa cidade que propala e
prepara suas potencialidades turis-
ticas hd longo tempo, ¢ desalenta-
dor se verificar que o elemento in-

para a implantagio da chamada in-
distria sem chaminés (os hotéis)
praticamente inexiste. Atualmente,
contam-se nos dedos os hotéis que

X ,'_ ol

Ducal Palace Hotel. A 4rea construida serd de 11.000 m2,
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Usemos I l l
a mesma

linguagem

Quando Deus quis se comunicar mais direta-
mente com os homens Ele mandou o seu Filho &
Terra.

) Para sentir, viver, sofrer, falar a mesma
linguagem. Perdoar. Mostrar o caminho. Ser soli-
dério.

E para anunciar a sua chegada Ele usou um
simbolo comunicando a boa nova: usou a Estrela
de Belém, que iluminou a manjedoura. Um simbo-
lo que todos entenderam e vieram adorar o Filho
de Deus que se fez homem, para salvar a humani-
dade.

Fagamos como Ele.

Usemos a mesma linguagem.Usando simbo-
los que todos entendam. Sendo solidario na ale-
gria e na dor. No abrago. Vivendo. Participando.
Amando. Dando-se as maos.

Falando a linguagem do amor. O amor
maior. Sem preconceitos e discrimina¢ées. O
amor que renova. Rejuvenesce. Engrandece.

Com os votos de Feliz Natal e Prospero Ano
Novo dos que fazem a TELERN.

TELECOMUNICAGOES DO RIO GRANDE DO NORTE S/A.



condignamente podem receber um
turista e até mesmo um viajante
em transito, mais exigente. E a
maioria desses, deixa muito a dese-
jar quanto a um atendimento que
respeite o minimo do que determina
a boa qualidade hoteleira.

HOTEL OU PENSAO?

Em 1972 o PRODETURN —
Programa de Desenvolvimento Tu-
ristico do Rio Grande do Norte —
elaborou um diagnéstico em que
proclamava que o que se chamava
de hotel em Natal eram, na sua
grande maioria, pensoes utilizadas
temporariamente por estudantes e
outras pessoas que passavam perio-
dos relativamente longos na cidade.
E sequer pensdes em condigbes con-
dignas de receber um turista menos
exigente, existia na cidade.

Essa situa¢io nio mudou muito
nos ultimos trés anos, e embora o
levantamento tenha sido feito na
euforia da elaboragio de dezenas
de projetos para construgio de ho-
téis em Natal, o que ocorreu foi
que praticamente todas as preten-
soes de futuros hoteleiros sucumbi-
ram na burocracia dos érgéos finan-
ciadores, preferindo os empresdrios
partir para outros investimentos,
noutras 4reas.

De acordo com o diagnéstico do
PRODETURN confrontado com
dados do IBGE, somente sete esta-
belecimentos, em Natal, estariam
aproximados da classificagdo de ho-
tel de turismo. Desses, dois real-
mente encaixados nas exigéncias (o
Reis Magos e o Samburd) e um (o
Bom Jesus) anotado porque se pres-
tava naquela época, como ainda
hoje, a hospedar excursdes. Esses
hotéis, com o nimero de aposentos
(apartamentos e suites) e leitos, sdo
(ainda hoje) os seguintes:

A DUVIDA DO REIS MAGOS

Desde alguns anos a Companhia
Tropical de Hotéis tem um projeto
de ampliagio para o Hotel Inter-
nacional dos Reis Magos, que pro-
piciard dobrar o nimero de aparta-
mentos existente hoje, ou seja: de

60, passaria para 120 aposentos. O
projeto prevé a construgio apenas
dos apartamentos, porque a 4rea de
circulagdo atual comporta essa mul
tiplicagdo, sem necessidade de dreas
adicionais. O gerente geral do hotel
]_osé Anténio Cardoso Ribeiro, é
sincero:

— “Nido hd que negar: o Reis
Magos hoje ¢ um hotel anti-ccono-
mico. Estd com dois funcionirios
para cada apartamento, quando a
média normal, para qualquer casa
do ramo, é de 0,97 funcionirio por
aposento. E isto ocorre porque a
drea de circulagio do hotel é muito
grande e € necessdria a presenca
de pessoal. Com um acréscimo cir-
cunstancial de apartamentos, o pes-
soal ficaria melhor distribuido”.

José Antonio Cardoso: “O)Reis
Magos hoje é um hotel anti-ecann.
mico. O nosso sistema de

horizontal, é sabidamente mais one-
roso”.

Hotel Aposentos | Leitos Suites Aptos.
Reis Magos 61 123 60
Sambura 75 150 79
Casa de Héspedes 16 33 16
Grande Hotel 66 109 25
Hotel Natal 26 52 2%
Hotel Bom Jesus 21 42 16

Motel Tirol 25 49 24

Totais 290 558 999
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A Tropical nio se resolve a ini-
ciar a execugio do projeto porque
desde a administragio passada o
Governo do Estado ndo se definiu
sobre o que pretende fazer com o
Reis Magos: se renovar o contrato
de concessio, certamente em bases
de aluguel bem maiores, ou se ven-
der tudo. Diante dessa indecisio, a
Tropical estd pura e simplesmente
num compasso de espera que pode
estar ocasionando até perda de ter-
reno, na questdo da qualidade dos
servigos.

O Hotel Samburd, por exemplo,
hoje ja se di ao luxo de cobrar
didrias um pouco mais caras que
o Reis Magos. Firmino Moura, pro-
prietdrio da casa, um obstinado ho-
mem de negdécios que construiu o
seu hotel a duras penas, sem auxi-
lio de ninguém, hipotecando até
bens particulares, depois reavidos,
explica:

— “Temos geladeira suprida em
todos os apartamentos e ar condi-
cionado na maioria. E nio ¢ dificil
ocorrer, diariamente, deixarmos de
atender uma média de 10/15 hds-
pedes, que voltam da portaria por-
que o hotel estd lotado”.

BOAS VINDAS AO PROXIMO

De modo geral, tanto o Reis Ma-
gos como o Samburd e os outros
hotéis de relativa presenga, aguar-
dam de bom grado o funcionamen-
to do Natal Ducal Palace Hotel.

— “O Natal Ducal vai abrir
grandes perspectivas para o ramo
hoteleiro em Natal” — diz José
Anténio Cardoso — “aumentando
consideravelmente o fluxo turistico.
Mas nio prejudicard os outros. Com
ou sem ele o Reis Magos terd que
ser fimpliado, porque isto é uma im-
posi¢do natural: o nosso hotel tem
um obsoleto sistema de construgéo,
o horizontal, que sabidamente tor-
na o servico oneroso. O sistema
ideal ¢ o vertical, que torna a drea
de circulagio bem menor e mais
ficil de ser dominada pelos servi-
cais”.

Para Firmino Moura, “quanto
mais hotéis, melhor para a cidade.
Que se construam os que foram pla-
nejados e ficaram apenas no papel.
Quanto mais hotéis houver, maior
o fluxo turistico beneficiando a ci-
dade, com possibilidades para todos.

COMO SERA O DUCAL

Luiz Antbénio Torres Porpino €
o atual gerente de obras do hotel
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do grupo UEB e futuro gerente ge-
ral da casa, quando ela estiver no
pleno desempenho de suas fungdes
de hotel de classe internacional, o
primeiro em Natal, realmente in-
cluido nessa categoria. Ele préprio
pode ser considerado uma das pegas
da sofisticagio do Natal Ducal Pa-
lace Hotel: regressou a Natal hi
alguns meses, procedente das Ilhas
Baleares, onde, em Palma de
Maiorca, era assistente da direcdo
geral de um hotel da firma inglesa
Thomson Holliday. Antes de ir
para a Espanha, passara quatro
anos entre a Alemanha Ocidental e
a Holanda, sempre as voltas com
hotelaria. Saindo de Natal direta-
mente para fazer um curso de ge-
réncia no Dusseldorf Hilton Hotel,
ele depois seria chefe de operagdes
do Munique Hilton Hotel e depois
chefe de operacdes do Amsterdam

Hilton Hotel, na capital da Ho-
landa.

Luiz Porpino: “O pessoal do
Ducal Natal ser4 todo especializado
€ vamos promover cursos em Natal
a partir de marco”.

Falando sobre o Natal Ducal Pa-
lace Hotel, ele d4 algumas infor-
magdes gerais sobre a obra:

— “A drea construida do ho-
tel serd de 11.000 m2, o que equi-
vale a um conjunto de 55 casas,
cada uma com uma média de 200
m2, ou seja, casas tipo A. Nos de-
zessete andares haverd 187 aparta-
mentos, uma suite presidencial e
10 suites especiais. A boite sera na
cobertura e a piscina no terceiro
andar. A tapecaria e o mdarmore
utilizados na obra dariam para ata-
petar ou revestir o Estddio Castelo
Branco. Serio consumidos 1.200 m2
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de vidro belga e 35.000 m2 terdo
revestimento de pintura”.

Tal colosso terd ainda um siste-
ma de ar condicionado central que
consumird 159 do valor total da
obra, que ¢é superior a Cr$ 40 mi-
lhdes. Quando pronto, o hotel ofe-
recerd 180 empregos diretos e cerca
de 700 indiretos.

Com relagio ao pessoal, Anto-
nio Porpino diz que se trata de
um problema a comegar a ser re-
solvido imediatamente: o hotel s6
empregard pessoal especializado e
por isto a UEB ji estd mantendo
contatos junto ao Ministério do
Trabalho, SENAC, EMBRATUR,
visando a formagio desse pessoal.

Virios cursos vio comegar a ser da-
dos, a partir de margo do préximo
ano, seis meses antes da data pre-
viamente marcada para a inaugu-
ragio do hotel.

— “A geréncia local, no entanto
nio medird esfor¢os no sentido de
aproveitar a mio de obra local o
mais que puder’ — diz Porpino.

A AMPLIAGCAO DO SAMBURA

Firmino Moura, por seu turno,
estd aguardando que o Governador
Tarcisio Maia resolva a situagiio de
desapropriagio do terreno contiguo
ao Hotel Samburd, para que possa
iniciar o projeto de ampliagio da
casa. Pegando o ex-governador Cor-
tez Pereira na palavra, hd cerca de
trés anos, Firmino Moura imedia-
tamente encomendou o projeto ao
arquiteto Ubirajara Galvio, mas
até agora a coisa nio mais cami-
nhou.

Perguntado pelo ex-governador
sobre o que estava precisando para
continuar a obra que empreendera
sozinho, Firmino se referiu i desa-
propria¢io da 4rea contigua ao seu
hotel. O entio governador prome-
teu atendé-lo mas as coisas foram
caminhando sem coordenagio, e na
hora do Estado entregar o dinheiro
entdo necessirio ao pagamento dos
proprietdrios de imdveis na drea,
faltava a Assembléia Legislativa ser
consultada. Cortez Pereira deixou o
Governo, mas deixou Cr$ 1 milhio
na EMPROTURN, destinada i de-
sapropriagio. Essa quantia hoje j4
ndo chega para cobrir a valoriza¢io
do terreno, sendo necessirio cerca
de Cr$ 2,5 milhges, a precos atuais.

Em um primeiro encontro com o
governador Tarcisio Maia, Firmino
Moura recebeu a certeza de que o

Governo do Estado n3o estava alheio

Firmino Moura: “Quanto mais
hotéis, melhor para a cidade”.

ao assunto desejando apenas um
pouco mais de tempo para, termi-
nando de resolver outros problemas
mais urgentes, tratar desse.

Além de mais 162 apartamentos,
o anexo do Hotel Samburd terd pis-
cina, frigorifico central, rua rebai-
xada, casa de forga, garagem/esta-
cionamento, salio de convengdes,
enfermaria etc.

O projeto alinha 78 servigos e
dependéncias, que inclui o café
automdtico, jardim, circulagdo ver-
tical, uisqueira, e muitos outros.

E NO FUTURO

Vindo o Natal Ducal Palace
Hotel, ampliados o Reis Magos e o
Sambur4, contando-se com os ji
existentes (e de boa categoria) Pou-
sada do Sol, Motel Tirol, Grande
Hotel, Casa de Hoéspedes, Fenicia
Hotel, Hotel Natal, Hotel Uniio,
etc. — e concluidos alguns pro-
jetos por ora praticamente esque-
cidos, como o do Hotel Mira-
monte, como ficard a situagdo de
Natal, em matéria de hotéis, numa
projegio para o futuro?

De acordo com o Anuirio Esta-
tistico Brasileiro de 1974, o movi-
mento de héspedes no Rio Grande
do Norte, em 1971, foi de 141.866,
pressupondo-se, com base na infra-
estrutura turistica direta e indireta
da capital, que esta detenha pelo
menos 60% do movimento, a de-
manda de hospedagem em Natal
terd sido de 85.120 pessoas, naquele
ano. Sabendo-se ainda que, segundo
a mesma fonte, o increemento
anual de héspedes no periodo 69/71
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Hotel Samburd: maquete do anezo ainda por construir.

foi de 129, pode-se seguramente
concluir aplicando uma taxa infe-
rior (10%) que entre 1970/1974 a
procura na capital deve ter atingi-
do 118.294, que deverd subir para
124.623 em 1975.

Utilizando-se os mesmos critérios
mantendo-se a taxa de crescimento
anual em 10%, pode-se igualmente
fazer uma projegiio para os proxi-

mos cinco anos, que se configura
assim:

Natal — Previsio de Procura de
Hospedagem — 1976/1980

Ano

Procura (Hdspedes)

1976 137.085
1977 150.797
1978 165.872
1979 182.459
1980 200.705
Atualmente, a situagio de ho-

téis em Natal, incluidos os princi-
pais e acrescidos apenas os que ofe-
recem certa margem de conforto ao
héspede, ¢ a seguinte:

Hotel Internacional dos Reis
Magos — 60 apartamentos — Esta-
clonamento préprio, bar, restauran-
te, telefone e televisor na Suite —
Geladeira em alguns apartamentos,
ar condicionado em trés - Didrias:
com ar cond., Cr$ 180,00 (solteiro)
— Cr$ 200,00 (casal) — sem ar
cond.: Cr$ 150,00/180,00.

Hotel Samburd — 74 apartamen-
tos, 2 suites — Estacionamento pré-
prio, bar, restaurante — telefone e
televisor nas suites — geladeira em
todos os apartamentos, ar condicio-
nado em 37 — Didrias: com ar
cond.: Cr$ 170,00/220,00. Sem ar
ar cond.: Cr$ 135,00/185,00.

Pousada do Sol — 48 apartamen-
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tos e 1 suite — Estacionamento
préprio — bar, restaurante — Te-
lefone nos apartamentos, geladeiras
em apenas cinco — Ar condiciona-
do em todos.

Hotel Unifio — 15 apartamer.tos
— Garagem, bar, restaurante —
Telefone e televisor em 5 aparta-
mentos. Ar condicionado também
em 5. Didrias: com ar condicionado
Cr$ 90,00/140,00. Sem ar cond.:
Cr$ 70,00/100,00.

Motel Tirol — 24 apartamentos
— Garagem — Televisor e gela-
deira na tnica suite — Ar condi-
cionado em 9 aptos. Didrias: Com
ar cond.: Cr$ 100,00/140,00. Sem
ar cond.: Cr$ 80,00/120,00.

Grande Hotel — 64 apartamen-
tos — Estacionamento — Bar e
restaurante — Ar condicionado em
4 aptos. — Didrias: Cr$ 85,00/110,00
e Cr$ 70,00/90,00.

Casa de Hospedes de Ponta Ne-
gra — 16 apartamentos — Estacio-
namento — Bar e restaurante —
Didrias: Cr$ 80,00/120,00.

Fenicia Hotel — 21 apartamen-
tos — Estacionamento — Ar condi-
cionado em 11 aptos. — Didrias:
Cr$ 120,00/95,00 com ar condicio-
nado. Sem ar cond.: trés tipos de
aposentos: Cr$ 70,00 — Cr$ 60,00
— Cr$ 40,00 para solteiros —
Cr$ 100,00 — Cr$ 80,00 e Cr$ 60,00
para casais.

Casa do Chapéu de Couro —
10 apartamentos — Estacionamento
— Bar e restaurante — Didrias:
Cr$ 40,00/Cr$ 60,00.

Hotel Natal — 25 apartamentos
— Ar condicionado em 5 — Dia-
rias: com ar cond.: Cr$ 80,00/110,00
— Sem ar cond.: Cr$ 60,00/80,00.

Hotel Marab4 — 11 aparta-
mentos — Didrias: Cr$ 55,00/80,00.

UM
PLANTEL
SADIO

onflanga nlo se compra, conquists-se,
Ha 18 enos, a COMERCIAL PAULA
CABRAL serve & Agricultura ¢ a Pecud.
ria do RN, com Adubos Quimicos Pro-
fertil, Ragdes Purina, defensivos para a
lavoura ¢ medicamentos veterinérios,

Comeraal

PAULA
CABRAL
LTDA.

Rua Presidente Quaresma, 434
Fone 2-0855 - Alecrim
Natal-RN
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Campea de Vendas do Nordeste

A SERTANEJA RECEBE DA PHILIPS
O TROFEU “GALO DE OURO”

A SERTANEJA, de Radir Pereira & Cia., foi uma das duas dnicas
firmas do Nordeste a receber o Galo de Ouro, da S. A. Philips
do. Brasil, troféu outorgado aos revendedores mais atuantes, apenas
vinte e dois em todo o pais. Para Radir Pereira, o prémio foi ganho
por todos que fazem a cadeia de lojas de sua organizag¢iio, e também
pelos clientes, que preferem os produtos Philips.

Melhor presente, no ano
em que comemora sessenta
anos de fundagio, A SERTA-
NEJA certamente ndo poderia
receber: no dia 12 de dezem-
bro, num jantar no Restauran-
te da Rampa, o gerente da
S. A. Philips do Brasil no Nor-
deste, sr. Dimas Barroso Albu-
querque, entregava a Radir Pe-
reira o troféu Galo de Ouro,
outorgado a organizagdo Ra-
dir Pereira & Cia. pelo seu de-
sempenho no esforgo para co-
locagio dos artigos daquela
marca, no Rio Grande do
Norte.

— “A Philips criou esse
troféu com a intensdo de reco-
nhecer a agressividade comer-
cial e o esforgo dos seus reven-
dedores” — disse Dimas Albu-
querque — “estabelecendo um
critério de pontos, que A SER-
TANEJA conseguiu em maior
nimero, através da atuagao se
gura de todas as suas lojas”.

Emocionado, Radir Pereira
agradeceu, dizendo que “desde
que A SERTANEIJA entrou no
ramo de eletro-domésticos, tra
balha com a Philips, uma em-
presa séria”. E acrescentou:

— “Estou vaidoso, como
empresario, e se vaidade é pe-
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cado estou pecando. Mas este
troféu nio € somente meu. E
também de quantos tém me
ajudado, ao longo dos anos, a
fazer A SERTANEJA: meus
auxiliares, ¢ também os clien-
tes da empresa”.

A entrega do Galo de Ouro
a SERTANEJA ocorreu no
jantar em que a firma come-
morou Os Seus sessenta anos
de fundagdo, promovendo a
confraternizagdo natalina, en
tre diretores, chefes de setores

e empregados diversos — ao
lado de convidados especiais
notadamente diretores' de emis-
soras de radio, jornais e publi-
cagdes especializadas.

O troféu foi entregue a ape-
nas 22 revendedores Philips,
em todo o Brasil, dos quais so-
mente dois no Nordeste: A
SERTANEJA e uma firma
cearense.

Além do Galo de Ouro, a
S. A. Philips do Brasil pre-
miou A SERTANEJA com

ir Pereira recebe o0 Galo de Ouro da Philips, entregue por Dimas Barroso.
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uma réplica do troféu, um cra-
chi, que Radir Pereira deveria
entregar ao seu gerente de ven-
das mais atuante. Foi nessa
ocasidio que ele encontrou di-
ficuldades:

— “E dificil para mim es-
colher dentre os meus auxilia-
res, o que mais se destacou.
Mas, como uma homenagem
ao homem que continuou meu
trabalho em Currais Novos,
logo que a empresa cresceu em
busca da capital, entrego o cra-
cha a Nerival Araijo, diretor-
gerente A SERTANEJA na-
quela cidade seridoense”.

Dona Alda Ramalho es-
posa do diretor-presidente da
empresa, entregou o cracha ao
homenageado, sob os aplausos
dos presentes.

A SERTANEJA EM NATAL

Quando discursava, agrade-
cendo a outorga do do Galo
de Ouro, Radir Pereira de
Aradjo fez um répido histé-
rico A SERTANEJA, lem-
br_ando que, existindo em Cur-
rais Novos ha muitos anos, a
firma teve a sua primeira filial
abe_rta em Natal no dia 23 de
maio de 1959. No ano ante-
rior ele chegara a capital para
€xercer o seu primeiro man-
d_ato de deputado estadual, sen-
tindo entdo necessidade de ocu-
par o tempo ocioso entre as
sessdes parlamentares. Essa fi-
lial foi a rua Ulisses Caldas. A
30 de margo de 1966 surgia a
loja do bairro do Alecrim. E
a 5 de abril de 1971, era inau-
gurada a da Avenida Rio
Branco.

Em 1968 ele fundou A
SERTANEJA Distribuidora de
Automéveis Ltda., em Currais
Novos e em 1970, a Oeste Vei-
culos Ltda., em Mossord, em
sociedade com Diran Ramos
do Amaral, que hoje detém o
controle total da organizagao.
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D. Alda Ramalho entrega crachd ao gerente Nerival Araijo.

Aspecto do jantar de confraternizagdo d'A SERTANEJA.

Atualmente, eXistem oito
lojas A SERTANEJA espalha
das pelo Rio Grande do Norte
e na Paraiba (uma, na cidade
de Cuité) além de 12 repre-
sentantes que funcionam como
uma espécie de super-vendedo-
res, em outras tantas cidades
do Estado.

A organizagio Radir Pe-
reira & Cia. estd assim consti-
tuida : Diretor-presidente
Radir Pereira; Diretor vice-
presidente Zildamir José
Soares de Maria; Diretor supe-
rintendente — Nerival Aragjo;
Diretor de Compras — Lucia-
no Rodrigues Lucio; Diretor
de Vendas — Francisco Arau-
jo; Diretora-Financeira — Alda-
nira Ramalho Souto Barreto;
Diretora Administrativa — Al-
dair Pereira de Araijo.

Nas filiais, os gerentes sdo
Nerival Aradjo — Currais No-
vos; José Ernaide da Cunha —
Mossord; Tarcisio Bezerra —
Caicé; José Leite da Fonseca
— Pau dos Ferros; Edilson
Dantas — Cuité-PB; Francisco
Aratjo — Natal — Av. Rio
Branco; Rui Sales — Natal —
Alecrim; Zildamir José Soares
— Natal — Ulisses Caldas.

Nos planos de expansao de
sua organizagao, Radir Pereira
vai iniciar dentro em breve a
construgdo de uma grande loja
de departamentos, na rua Joao
Pessoa esquina com Avenida
Deodoro, um prédio de dez
andares onde seri também ex-
plorado um hotel — um novo
ramo de atividades a que ele
quer comegar a se dedicar. e



A equipe da Prefeitura sabe que o natalense merece
um Natal Feliz, numa cidade humana, com poucos problemas.
Esta vem sendo a preocupacao do Prefeito, Secretarios e Servidores.
Alguns frutos desse trabalho, quase anénimo, ja estao servindo
para melhorar as condi¢6es de vida dos habitantes da Cidade,
a quem desejamos um Feliz Natal.

Natal que no préximo ano podera ser ainda melhor.
Para isso vamos continuar trabalhando todos os dias do ano de 1976.

PREFEITURA MUNIOPAL DO NATAL



BANDERN — aumento de ecapital
permitira abrir agéncias no Sul

O aumento do capital social de Cr$§
10 milhées, para 50 milhdes, que de-
verd ser efetuado logo no inicio do
préximo ano, é uma das principais
metas da direcaio do Bandern, pois
com este aumento de capital, o Banco
tera condi¢des de oferecer novas linhas
de crédito, além de poder instalar
agéncias no Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Atualmente o Capital Social do
Banco do Estado do Rio Grande do
Norte S/A é um dos menores de todo
o Brasil e isto vem causando algumas
dificuldades para a sua direcdo, que
tendo assumido em abril tltimo e en-
contrado vérios problemas de ordem
funcional e operativa, vem tentando
resolvé-las da melhor maneira. A maior
prova disto é que os depésitos j& So-
freram um aumento de mais de 45
milhGes de cruzeiros, estando atual-
mente o Bandern com Cr$
116.000.000,00 em depédsito.

UM BANCO PARA O ESTADO

No momento atual, dirigido pelo
Dr. José Dantas de Araijo e contando
ainda com os senhores Ivanaldo Rosa-
do Fernandes e José Vale Melo, o
Bandern esth experimentando pela pri-
meira vez o que é ser administrado
dentro de um espirito de colegiado,
pois conforme declarou seu Presiden-
te, todas as deliberacbes merecem
reunides e sio tomadas de comum
acordo pela Diretoria. Foram estas
reunides que permitiram ao Banco con-
seguir um importante aumento nos
seus depésitos, sem depender para isso
de aumentar suas aplicagbes, conse-
guindo assim manterse desde o dia
2 de abdril, data_da posse da atual Di-
retoria até hoje, sem fazer redescon-
tos no Banco Central, melhorando des-
ta maneira a imagem nido s6 do Banco
como do préprio Estado.

Dentro da nova estrutura imposta,
foi criada uma inspetorla responsével
pela fiscalizacio das 13 agéncias, trés
na Capital (Centro, Ribeira e Ale-
crim) e dez no interior (Mossor, Ma-
cau, Areia Branca, Currais Novos, Cai-
¢6, Lages, Patu, Parelhas, Cearé-Mi-
rim e Macaiba) mostrando a preocu-
Pacéo de atingir dentro do menor tem-
Po possivel, todas as cidades que real-
mente tenham possibilidade de ter
uma agéncia bancaria, tornando-se ca-
da vez mais um Banco para o Rio
Grande do Norte.

TRABALHOS E REALIZACOES

Sempre contando com o apoio e o
interesse do Governador Tarcisio Maia,
a atual direcao do Banco do Rio Gran-
de do Norte, vem conseguindo neste
ano de 1975, desenvolver realmente
um bom trabalho. Assim é que atra-

vés de seu Deparatmento de Crédito
Agricola e Industrial vem operando
tanto com recursos préprios, como
através de repasses de outros 6rgaos,
como o BNDE, BNH, FUNDECE, etc.,
realizando empréstimos aos industriais
e principalmente a Prefeituras Munici-
pais, realizando uma operacdo onde
antecipa as verbas que as mesmas re-
ceberdo, sendo ressarcido posterior-
mente quando do recebimento das quo-
tas de participacio dos municipios.
Este tipo de empréstimo tem permi-
tido que muitos administradores pos-
sam colocar suas cidades dentro de
um ritmo de trabalho, As vezes nem
sempre possivel por falta de verbas.
Também vem de firmar um convé-
nio com a SUDENE, para através de
uma linha de crédito especial, permi-
tir a perfuracdo de pogos tubulares
nas diversas regioes do Estado. Esta
linha, contard com o financiamento do
Bandern, repasse através de verbas
da SUDENE e execugao pela Casol.
Ainda na Carteira de Crédito Agrico-
la, (que mesmo sem estar operando,
passando no momento por uma fase
de restruturacdo, j& demonstrou sua
forca durante a tltima exposigdo de
animais) o Banco vem resolvendo to-
dos os anteriores problemas de débi-
tos que estavam atrasados motivados
pelas secas e cheias que destrufram la
vouras e deixaram nossos agricultores
sem condicio de saldarem seus em-
préstimos. Assim, estas dividas estao
sendo reescalonadas, com recursos do
Proeme e do préprio Bandern, com
prazos que variam de 2 a 5 anos.

FESTA DO BOI UM SUCESSO

Um dos grandes problemas para
todos os bancos estaduais e também
para a rede particular é a operacao
com crédito rural, pois enquanto os
Bancos do Brasil e do Nordeste podem
operar com recursos do Proterra e as-
sim oferecer empréstimos a juros de
apenas 7% ao ano, os demais bancos
sdo obrigados a operar com recursos
préprios, nao podendo entdio realizar
grandes negécios, pois os melhores

criadores, aqueles que tem condigdes
de transacionar com bancos, preferem
realmente as operagcdes com repasses
do Proterra. Inclusive este problema
foi levantado no Gltimo Congresso Na-
cional de Bancos, realizado no més de
outubro na cidade do Rio de Janeiro,
ficando a decisdo do assunto para uma
data posterior.

Assim quando da realizagdo da Fes-
ta do Boi, promocdo do Governo do
Estado, através da Secretaria da Agri-
cultura, o Bandern teve de participar
operando com recursos préprios com
taxas subsidiadas de 10% ao ano. Foi
um empreendimento arriscado e tra-
balhoso, mas que valeu a pena, pois
encerrada a mostra, a atuacdo do Ban-
co era reconhecida por todos, que cre-
ditavam ao Banco a co-responsabili-
dade pclo sucesso da promocio.

BANDERN EM 76

Para 18786, espera a Dire
toria, /além de promover o aumento
do Capital Social, abrir agéncia no Rio
de Janeiro e talvez em Siao Paulo, am
bas j& autorizadas pelo Banco Central.
Espera poder preparar um estudo so-
bre as cidades do Estado, que tenham
condic6es de receber uma agéncia do
Bandern, e a0 mesmo tempo melhorar
cada vez mais o servigo para atender
a uma clientela cada vez maior.

Dentro deste esquema de melhoria
d= atendimento, j& foi autorizado o
funcionamento de um Posto de Servi-
¢o, localizado na Rua Frei Miguelinho.
onde se concentrardo os pagamentos
de funcionérios puablicos, procurando
dessa maneira eliminar a formacdo de
grandes filas. Outro melhoramento ¢
estender o uso de computadores s de-
mais agéncias, pois no momento ape-
nas Natal, Macafba, Ceard Mirim e Cur
rais Novos contam com esta moderni-
zagdo, valendo salientar que as agén-
cias do interior, j& receberam este me-
lhoramento na atual administragdo.

De acordo com sistemética de ope-
racao e administragdo do Banco, a Di-
retoria do Bandern espera dinamizar
o crédito as industrias e prefeituras
e cada vez mais desenvolver o RE-
CON, linha para construgiao e recons-
trugdo, com repasse do BNH e onde o
Banco do Rio Grande do Norte, pode
operar sem nenhum limite, j4 que se
gundo declara seu Presidente, estd com
“sinal verde” do Banco Nacional de
Habitacdo. @



FIACAO BORBOREMA

A META PARA 1976 E DUPLICAR
A PRODUCAO

Até junho de 1976 a S.A. FIACAO BORBOREMA pie em
funcionamento a primeira etapa do seu plano de expansio, dobrando
a produciio de fios finos de algoddao para 4.000 quilos/dia.
Ficara com 30.000 fusos, mas a meta final é 45.000.

Atualmente na S. A. Fia-
¢ao Borborema, as atividades
se desenvolvem em duas fren
tes: na fabrica propriamente
dita, com a produgdo de fios
finos de algodao, e na constru-
¢do do anexo que representa a
expansio da empresa € que
vai abrigar maior nimero de
maquinas que o existente des-
de implantagio da primeira
etapa da fabrica. Proporcio-
nando que a produgdo atual
seja dobrada, passando de
2.000 quilos diarios de fios
para 4.000.

A expansdo da S. A. Fia-
¢do Borborema se da trés anos
apés a implantagdo do projeto,
no nucleo residencial de Poti-
lindia, uma empresa perten-
cente aos Irmdos Crissiuma,
que possuem também a S. A.
Téxtil Nova Odessa, em Sao
Paulo. A localizagdo da nova
unidade no Rio Grande do
Norte se deu por razdes Obvias:
o nosso Estado é o maior pro-
dutor do algodao fibra longa,
justamente o utilizado na ma-
nufatura dos fios finos. E ocor-
reu que a Borborema foi, em
verdade, uma espécie de pio-
neira na fixagdo do parque téx-
til do Rio Grande do Norte,
delineado logo a seguir com o
interesse de outros grupos e ja
agora definitivamente implan
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tado. O esforgo para a locali
zagdo, na primeira etapa, con-
tou com a colaboragdo finan-
ceira (incentivos fiscais) da
Sudene, através do sistema
34/18 e do Banco do Nordes-
te do Brasil, repassando fundo
do Banco Internacional de De-
senvolvimento. Agora, na am-
pliagdo, novamente o Banco
do Nordeste colabora, repas-
sando dinheiro oriundo do
BNDE — Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico.
Antes mesmo de progra-
mar a sua expansdo, a S, A.

Fiacdo Borborema ja era uma
realidade, desenvolvendo uma
atividade que, afora utilizar
matéria prima exclusiva do
nosso Estado, emprega uma
mao de obra semi-qualificada
toda arregimentada na capital.
Com referéncia a este ponto, o
diretor administrativo, Angelo
Lagrota de Almeida Bastos,
faz questdo de frisar a facili-
dade de adaptagdo do pessoal,
apesar da certa especializagio
que as fungdes exigem.

Hoje, a Borborema tem
170 empregados, entre o pes-



soal que atua nas maquinas €
o burocratico. Numero que de-
vera chegar a 280 dentro de
poucos meses, quando entrar
em funcionamento a etapa de
expansao.

SEGUNDA ETAPA: JUNHO

Quando comegou a funcio
nar hi trés anos passados, a
Borborema praticamente ja
atingia a produgdo de 2.000
quilos/dia de fios finos de algo-
ddo, diz Angelo Lagrota. A di-
ferenga da produgdo anterior
para a atual era apenas no que

se referia aos tipos de fios: atu-.

almente, sio produzidos os ti-
pos 50, 60 ¢ 80, fio cri (sin-
gelo) a um cabo, que daqui

segue para Sdo Paulo, onde
parte é beneficiada na S. A.
Textil Nova Odessa. O algodao
consumido, uma média de 75
toneladas mensais, é adquirido
no Rio Grande do Norte e uma
parte no Cear4, sendo a firma
Medeiros & Cia. a maior for-
necedora local, com contrato
até o més de agosto do proxi-
mo ano.

A produgio é lcvada 95%
para o Estado dc Sdo Paulo,
mndo alguma coisa para o Rio
de \Je.meiro, sempre atendendo-
¢ a inddstria de tecelagem e a
€xportagao.

Hoje, a fabrica possu1
15.000 fusos, nimero que seri
aumentado para 30.000, pro-
vavelmente ja a partir de junho
de 1976, quando a nova uni-
dade estardz funcionando. Diz
Angelo Lagrota que a parte fi-
sica do anexo ji estd construi-
da, o prédio estd tendo com-
pletada a cobertura e os servi-
¢os de aclimatagdo, estes feitos
pela.firma Sulzer do Brasil: o
ambiente interno obrigatoria-
mente tem que possuir uma
temperatura constante, exigida
pela fabricagio de fios finos.

Atualmente com uma éarea
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de 5.000 m2, a Borborema fica
agora com 9.000, j4 que mais
4.000 m2 foram aumentados,
com a construgdo do anexo. l
— “Enquanto isto” — diz |
Angelo Lagrota — “as maqui-
nas estdo ckegando. E dentro |
em breve serio montadas, sem|
perda de tempo. |

As maiquinas utilizadas pela |
Borborema formam uma varie- |
dade exclusiva: abridores, bate- |
dores, cardas, passadeiras, reus
nideiras, penteadeiras, massaro- i
queiras, filatorios, etc. |

A grande maioria dessas|
maquinas € dc procedéncia es |
trangeira e sO agora ¢ que se-
rdo usados filatorios brasileiros
fabricados pela FASA. En-|
quanto isto, as novas massaro- |
queiras estio sendo importadas
da Inglaterra (marca PLATT). |
As conicaleiras sdo belgas,
marca GILBOS. As penteadei-

ras Ssiao americanas, marca
WHITIN, etc.

META: 45.000 FUSOS

Pondo em funcionamento a
segunda etapa de seu pr01eto
de implantagdo, trés anos apOs
ser inaugurada,a S. A. Fiagéo
Borborema, no entanto, nao
encerra agora a sua programa-
¢do de expansio. A plenitude
de funcionamento da fabrica
ocorrera quando estiverem mon- !

tados 45.000 fusos, diz An-
gelo Lagrota.

Atualmente, a empresa tem
capital de cerca de Cr$ 20 mi-
lhdes. Goza de incentivos de
48% do ICM, concedidos pelo
Governo do Estado — para
aplicagdo em novos investimen
tos — e comercia a sua produ-
¢do também para o exterior.
vendendo principalmente para
a Suica, Holanda, Irlanda e
Alemanha.

A empresa hoje esta assim
constituida: diretor presidente

' — Roberto Pinto de Souza; di-

retor superintendente — Fer-
nando de Freitas Crissiuma; di
retor comercial — José Eduar-
do Freitas Crissiuma; diretor
administrativo — Angelo La-
grota de Almeida Bastos.

E hoje uma das mais soli-
das empresas do parque indus-
trial norteriograndense. A com-
plexidade de sua maquinaria
funcionando toda automatica-
mente, com a agdo quase que
apenas fiscalizadora do elemen-
to humano, constitue uma visdo
diferente, para quantos pene-
tram no galpdo industrial. Va-
rias outras indistrias potigua-
res, por outro lado, sdo forne-
cedoras de materiais diversos,
utilizados pela Borborema, co-
mo € o caso da PLANOSA,
aonde se adquire as embala-
gens de polipropileno, em que
sdo acondicionados os conicais
de fios. °



JUSTIGA FISCAL
E JUSTICA PARA

0 EMPRESARIO

O Comercio e a Industria estdo entendendo - e
colaborando - com a campanha de Justica Fiscal
desenvolvida pelo Estado.

Eles sabem que somente com um trabalho austero
e continuo se impede a concorréncia desleal exercida
por uma minoria que, nao pagando os tributos devidos,
ampliava seus lucros, em detrimento da maioria,
distorcendo e impedindo o Progresso.

Felizmente, o Comercio e a Industria do Rio
Grande do Norte téem entendido o alcance das medidas
adotadas e colaborado com o Governo, participando da
constru¢ao de um futuro melhor para todos.

Justica Fiscal @ sinonimo de Desenvolvimento.

Governo do Estado do Rio Grande do Norte




AGRICULTURA

Dolares do RURALNORTE
garantem futuro do algodao

Os problemas centenarios da cultura algodoeira do Rio Grande
do Norte persistemhoje, efetivamente, com o mesmo elenco de
probabilidades: baixa produtividade, irregularidades climatéricas,
descapitalizacio, precos aviltados. Em vinte anos, porém (um prazo
longo?) pelo menos o da produtividade e o da descapitalizacio
poderio estar sanados: estid sendo implantado no RN o Programa de
Desenvolvimento Rural Integrado (RURALNORTE) que, nesse
espaco de tempo (a precos de 1974) devera aplicar no

A cultura algodoeira do Rio
Grande do Norte tem enfrentado
problemas de diferentes origens nos
ultimos anos. O diretor do Departa-
mento de Classificagio de Produtos
Agropecudrios do Estado, agronomo
Walter Lopes, aponta — por exem-
plo — os seguintes entraves consta-
tados nos cinco anos passados: baixa
produtividade, irregularidades cli-
matérias e descapitalizagio acumu-
lada. Outro entrave, sempre presen-
te por ocasido das safras, tem sido
o do prego — nio raro considerado
insuficiente para os produtores.

Os empresarios do setor, condi-
cionados pela realidade, fazem agora
seus prognésticos nada euféricos. O
diretor-gerente da firma Medeiros
& Cia. S/A, Sr. Djalma Medeiros,
na metade de novembro, nido vis-
lumbrava “maiores perspectivas em
termos de pregos para o algodao este
ano, pois o mercado externo ainda
nio se pronunciou”. E o Sr. Kléber
Bezerra, diretor de Theodorico Be-
zerra S/A Indastria e Comércio,
identificava especulagio de grandes
produtores de sul: “Existe uma jo-
gada do sul, a0 que parece, para
baixar o prego no mercado, uma vez
que o nosso algodio mata sofre con-
corréncia daquele mercado agricola”.

PROBLEMAS

Qual seria a solugdo para mino-
rar os problemas do produtor?
O Sr. Walter Lopes responde
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Estado Cr$ 1.289.937.000,00.

Waiter Lopes: “O produtor pre-
cisa ter melhor e maior acesso aos
mercados consumidores, partlglpando
particularmente das mutacoes dos
precos minimos, em casos de super-
producdo”.

com a sugestdo de criagdo de coope-
rativas, ainda que nio em termos
oficiais, onde os pequenos se reuni-
riam em grupos e promoveriam com-
pras de médquinas de rolo para bene-
ficiume:ito da matéria-prima, evitan-
do assim os intermedidrios. Outra
saida seria o governo estudar for-

mas de financiamento que possam
propiciar ao produtor a utilizagdo
dessas maquinas. Desse modo, o pro-
dutor teria acesso direto aos merca-
dos consumidores e a propria Comis-
sio de Financiamento da Produgio
(CFP), quc garante os pregos mi-
nimos, mesmo em casos de super-
produgio.

O diretor do Departamento de
Classificagdo vé o produtor como o
elemento mais prejudicado no pro-
cesso de comercializagio, uma vez
que ele faz grandes investimentos
(relativamente ao capital de que dis-

poe), tendo de correr o risco das in-
tempéries e de outras adversidades.
“Nos ultimos cinco anos — observa
o produtor se defrontou com os mais
variados problemas, que vio desde
as enchentes a baixa produtividade.
Constatou-se que o capital obtido
pelos produtores quando das Gltimas
colheitas, mal dara para a efetivagio
do pagamento bancério, de emprés-
timos com os quais se comprometeu,
e o acimulo dessas constantes difi-
culdades gerou o que se chama de
descapitalizagio acumulada”. Além
disso — destaca o técnico — existe
um intermedidrio entre o agricultor
e 0 maquinista-exportador, aparecen-
do no contexto como um “mal ne-
cessdrio”,

PREGOS

Logo no inicio da presente safra,
o prego do algoddo em carogo era de



Cr$ 3,80, havendo uma débil ma-
joragio de apenas Cr$ 0,40, até
agora.

As fabricas consumidoras do
centro-sul, destinadas ao setor téxtil,
ainda ndo se pronunciaram com re-
lagdo as compras, que ja deveriam
ter comegado. Algumas firmas do
Rio Grande do Norte que comercia-
lizam e beneficiam o algoddo, ainda
tém em estoque o produto da safra
passada, que ndo conseguiu lugar
no mercado nacional nem no inter-
nacional.

Djalma Medeiros: néao vistlumbra
maijores perspectivas de melhores
precos para a proxima safra, porque
o mercado externo até agora nio se
pronunciou.

Quanto ao volume da safra atual,
acredita o Sr. Djalma Medeiros que
em certas regides a diminuigdo foi
acentuada, mas que — em outras —
houve realmente um acréscimo —
“o que significa dizer que o Rio
Grande do Norte produzira a mes-
ma quantidade, aproximadamente,
da safra anterior”.

Segundo estimativas oficiais (ver
entrevista do Secretdrio Moacir
Duarte), a atual safra deverd girar
em torno de 26 a'28 mil toneladas,
superior — portanto — a safra an-
terior, que foi de apenas 25,5 mil
toneladas de pluma, ou 91.126 to-
neladas em algoddo em carogo. Tal
previsio, contudo, é refutada por
maquinistas da capital, a exemplo
do Sr. Kléber Bezerra, que descon-
fia que a safra atual chegue a atin-
gir marca igual ou superior & ulti-
ma.

Para iniciar a implantagio de
seu mais ambicioso programa desti-
nado ao campo, o Estado do Rio
Grande do Norte ja dispée de 30
milhdes de délares, ou seja, cerca de
Cr$ 260 milhdes, provenientes de
financiamentos do Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento -- BIRD,
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ou Banco Mundial — e do Polo-
nordeste. Trata-se do Programa de
Desenvolvimento Rural Integrado
(Ruralnorte), que tem o algodio co-
mo meta principal.

Um dos objetivos dessa agdo go-
vernamental no campo sera o aumen-
to da produgdo e da produtividade
algodoeira, em particular do algo-
ddo acubreo, que deverd fornecer
400 kg de fibra por hectare, dentro
de cinco anos, ao invés de apenas
200 — como atualmente. Para tan-
to, o poder publico oferecera assis-
téncia técnica e financeira, sobretu-
do ao pequeno e médio produtor,
cuidando ainda da montagem de
uma infra-estrutura de educagdo e
saide nas areas envolvidas.

Embora seja um programa para
implantagao a longo prazo, no decor-
rer de duas décadas, o Ruralnorte
terd de imediato uma primeira eta-
pa de execugdo, que abrangerd 11
municipios, num total de 4 mil km2
de drea a ser ativada nos proximos
cinco anos. Essa primeira etapa es-
td prevista para ser cumprida em
cinco anos.

RECURSOS

Explica o Secretario Marcos For-
miga, do Planejamento, que os 30
milhdes de délares até agora obtidos
sdo suficientes para a primeira etapa
do Ruralnorte, acrescentando: “O
Governo Federal, através do Polo-
norte, ja& autorizou a liberagdo de
18 milhdes de délares para o empre-
endimento, e o Banco Mundial, de
Washington, financiard a parcela
restante — 12 milhées —, impor-
tancia que deverd o Estado receber
entre margo e abril de 1976”.

No total, o programa de desen-
volvimento rural envolverd recursos
da ordem de Cr$ .............
1.289.937.000,00, a pregos do ano
passado (seus estudos foram feitos
ainda no governo Cortez Pereira),
que deverdo ser aplicados no decor-
rer de 20 anos. No entanto, a im-
plantagio propriamente dita do pro-
grama ocorrerd em oito anos, sendo
as fases seguintes apenas de conso-
lidagdo. A quase totalidade dos re-
cursos se destina ao desenvolvimen-
to da cultura do algoddo arbéreo. A
partir do nono ano de implantagio
do programa, quando se prevé sua
estabilizagdo, admite-se um aumento
minimo da produgdo do arbéreo de
76 mil para 139.364 toneladas, isto
€, um incremento superior a 83%
em relagdo ao total produzido em

Kleber Bezerra: chama a aten-
cdo para a manobra dos grandes pro-
dutores do sul, com os quais con-
corre o nosso algoddao mata.

todo Estado. E a drea plantada com
esse tipo de algoddo deverd passar
de 216.580 para 348.100 hectares,
representando, em percentuais uma
participagdo de 87% na area culti-
vada com o produto no Estado.

“Mais importante ainda — diz
o programa — ¢é o aspecto que diz
respeito a utilizagdo de mao-de-obra.
Estima-se o incremento do nidmero
de homens/dia/ano em 109,7% em
relagio &s necessidades atuais do
cultivo do algodao”.

Marcos Formiga : “O
Governo Federal, através do Polo-
norte, j4 autorizou a liberagio de
18 milhdes de dolares ”.
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ESPECIAL

Secretario da Agricutura

analisa problemas do algodao

A principal cultura norte-riograndense, o algodido, que contribui
com cerca de 37% da renda total do setor agropecuirio do Estado,
apresenta perspectivas ao menos razoaveis na presente safra —
segundo as estimativas da Secretaria da Agricultura. A safra devera
oscilar entre 26 a 28 mil toneladas, e os pregos tendem a
permanecer estaveis. Essas e outras questdes sio analisadas pelo
Secretario Moacir Torres Duarte, em entrevista

P. — COMO SERA A SAFRA
ATUAL DO ALGODAO?

R. — De acordo com as estima-
tivas dos dérgdos técnicos da Secreta
ria da Agricultura, a safra 1975/76
de algoddo deverd ser de 26 a 28 mil
toneladas, wm pouco superior a de
1974/75, quando registrou-se um total
de 255 mil toneladas. Quanto a com-
posi¢do, mdo deverd ser alterada a
distribuigdo tradicional, isto é, 60%
de Algoddo “Seridé”, 15% de “Ser-
tdo” e 25% de “Mata”.

P. — QUANTO AOS PRECOS,
QUAL A SITUACAO ATUAL?

R. — Os precos atualmente pre-
dominantes no Estado, Cr$ 2,50/Kg
para o tipo “Mata” e Cr$ 4,20/Kg
para o “Seridé”, podem ser conside-
rados como razodveis. Tudo leva a crer
que esses valores permanecerdo estd-
veis, dadas as perspectivas do merca-
do doméstico e a politica de finan-
ciamento dq produgdo desenvolvida
pela CFP.

P. — HAVERA PROBLEMAS DE
ARMAZENAGEM NA SAFRA DE
1975776 ?

R. — Dificilmente poderiamos
afirmar algo sobre a ocorréncia ou
ndo de futuros problemas com a ar-
mazenagem da safra algodoeira ora
em processo de beneficiamento. O
comportamento do mercado, evidente-
mente, é que definird o volume de
pluma a ser armazenado. De qual-
quer forma, a Secretaria da Agricul-
tura encontra-se atenta ao problema
e a CIBRAZEM, como medida de pre-
caugdo, jd adotou providéncias, como
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exclusiva a RN-ECONOMICO.

Moacir Duarte:

“A preocupacio do Governo
Estadual tem sido adotar
medidas capazes de
reorganizar a economia
agricola norteriograndense,
tornando-a moderna e
dinAmica, através de um
melhor direcionamento as
aplicacdes de recursos
estaduais, em estreita
complementariedade com os
programas federais”.

a aquisicdio de lonas espectais para
estocagem a céu aberto, que contor-
nardo a escassez de armlazéns, caso
venha a ocorrer uma retragcdo na co-
mercializagdo da pluma.

P. — QUAL A PRODUTIVIDADE
ATUAL NO RIO GRANDE DO NOR-
TE ? HA DIFERENCAS SIGNIFICA
TIVAS DE REGIAO PARA REGIAO?
QUAL A NOSSA SITUACAO, COM-
PARANDO-SE COM SAO PAULO?

R. — No caso, tém-se de consi-
derar separadamente as culturas do
algodoeiro herbdceo e arbéreo. Quan-
to ao primeiro, a produtividade mé-
dia estimada é de 350 kg/ha, muito
inferior @ de Sdo Paulo, onde o ren-
dimento fisico dos algodoais atinge
a média de 1.225 kg/ha. Os numeros
evidenciam uma enorme defasagem
existente entre os indices obtidos em
nosso Estado e os que sdo alcanga-
dos no Centro-Sul. Quanto ao algoddo
arbéreo, de fibra longa, por suas ca-
racteristicas especiais, onde os ele-
mentos qualitativos apresentam maior
ponderagdo que os quantitativos, com
paragées com a produtividade das la-
vouras paulistas carecem de validade.
A sua produtividade atual, gira em
torno dos 200 kg/ha. Face a impor-
tdncia de seu cultivo para o Rio
Grande do Norte, tanto em termos
econdmicos como sociais, 0s primei-
ros esforcos do RURALNORTE/RN
concentram-se no desenvolvimento do
Projeto Algoddo Arbéreo, onde se
preconiza o aumento de sua produgdo
pela ampliagdo da drea cultivada e
a elevagdo da produtividade de 200



para 400 kg/ha, em média. Na ver-
dcle, a politica de fomento a cotoni-
cultura no Rio Grande do Norte, deve
objetivar uma especializagcdo sistemd-
tica na produgdo de algoddo de fibra
longa de elevada qualidade. Quanto
as diferengas regionais de produtivi-
dade, considerando-se de per si as
espécies arborea e herbdcea, ndo se
assinalam  diferengas significativas
entre as médias obtidas nas diversas
micro-regides homogéneas do Estado.

“Qs primeiros esforgos
do Ruralnorte/RN
concentram-se no

desenvolvimento do Projeto
Algodao Arboéreo, onde se
preconiza o aumento da
producio pela ampliacio da
area cultivada e a elevacio
da produtividade, de 200
para 400 kg/ha”.

P. — QUAIS AS PRINCIPAIS
FORMAS DE APOIO DO ESTADO
AOS PRODUTORES?

R. — A preocupagdo do Governo
Estadual tem sido adotar medidas ca-
pazes de reorganizar a economia agri-
cola morteriograndense, tornando-a
moderna e dindmica, através de um
melhor direcionamento ds aplicagées
dos recursos estaduais, em estreita
complementariedade com os progra-
mas federais. Assim, somente em ter-
mos de agdo do Setor Publico como
um todo, abrangendo as esferas fede-
ral, estadual e municipal, é que se
pode avalia o apoio que estd se em-
prestando aos produtores de adgoddo.

Mesmo sucintamente, podem ser ali-
nhadas «ma série de formas pelas
quais vem se materializando este
apoio: 1) revenda de insumos agro-
pecudrios em geral; 2) producgio e
distribuicdo de sementes seleciona-
das; 3) concessdo de financiamentos
para custeio e investimento; 4) orien-
tagcdo, através dos servicos de assis-
téncia técnica e extensdo rural, quan-
to an uso do crédito, envolvendo, in-
clusive, a elaboragdo de projetos; 5)
prestacdo de assisténcia técnica; 6)
classificagio da produgio; 7) defini-
¢do de precos minimos compativeis
com os custos da producdo; 8) ga
rantia de armazenagem; 9) apoio a
implantagcdo do polo téxtil. Além
disso, o conjunto de servigos integra
dos definidos mno primeiro desdobra-
mento objetivo do RURALNORTE/RN
o Projeto Algoddo Arbéreo, ambicio-
na promover uma acio efctira de fo-
mento a esta cultura, beneficiando
diretamente aos seus produtores.

P. QUAL O VOLUME DLE MAO
DE-OBRA ENVOLVIDO NA PRODU-
CAO DO ALGODAO NO RIO (.RAN-
DE DO NORTE?

R. — Um trabalho realizado pela
CEPA/RN, “Subsidios para elabora-
¢do de wum balango de mao-de-obra
ocupada no Setor Agricola do Rio
Grande do Norte”, com base nos da-
dos relativos a 1973, estimou que o
sistema de produgio de algoddo ab-
sorveu aproximadamente 35,7 milhoes
de jornadas de trabalho, o que, con-
siderando-se o trabalho de um homem
adulto igual a 250 jornadas/ano, equi-
vale a 142,8 mil homens/ano, apre-
sentando deficit nos periodos de “pi-
que”, isto ¢é, nas épocas de seinea
dura e colheita, que ¢ suprido pela
contratagdo do trabainador eventual

e/ou por uma maior aplicagdo da
for¢a de trabalho familiar.

P. — QUAL A PARTICIPACAO
DA MULHER NO TOTAL DA MAO
DE-OBRA EMPREGADA NA CUL-
TURA DO ALGODAO?

R. — A participacdo da mdo-de-
obra feminina.ndo apresenta a impor-
tdncia quantitativa que muitos ima-
ginam. Uma pesquisa realizada pelu
CEPA/RN nas regiées do Seridd e
Agreste, operando com uma amostra

“Armazenamento?
Dificilmente poderemos
afirmar algo sobre a
ocorréncia ou nao de futuros
problemas com a
armazenagem da safra
algodoeira, ora em processo
de beneficiamento. O
comportamento do mercado é
que definira o volume de
pluma a ser armazenado”.

bastante sigimficativa, constatou que
a participagao da mulher rc ) -esenta
8,69% da forga de trabalho total. A
andlise da forca de trabalho revela,
aginda, uma correlagio inversa entre
0 tamanho dos estabelecimentos e a
percentagem de mdo-de-obra femini-
na utilizada. Essa informagdo confir-
ma o fato normal de uma maior con-
tribuicdo da mulher nos estabeleci-
mentos de reduzida dimensdo, num
esforgo para complementar a exigua
renda da familia.

P. — QUAL A PARTICIPACAO
DO ALGODAO NA RENDA SETO-
RIAL?

R. — Aproximadamente 37% da
renda gerada pela agropecudria. @

Né6s conhecemos os bons
caminhos do turismo

Somos & primaira agéncia da
passagens & turismo em Natal.
Acreditamos no turismo,
quando ele ma! era conhecido
como a Indlstria sem chaminés.

Confie nos pioneiros.

AGENCA AE RQT U

EMBRATUR - 3RN CAT, "A" = ATA-567 5
Rua Joao Pessoa, 219 .Loja 4-Ed. SISAL-Fone DDD
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Construindo um novo
Rio Grande do Norte

Com QUEIROZ, OLIVEIRA acontece isto: Por nos identificarmos plenamente com os
nos estamos ajudando a construir 0 propositos de construcdo de um novo Estado,
desenvolvimento do Rio Grande do Norte. mais rico ¢ mais forte, ficamos satisfeitos

De uma outra forma, também o RN-ECONOMICO  em poder parabenizar os que fazem esta
cumpre esta missao, divuigando e promovendo  revista, quando se comemora o seu sexto
as realizacoes dos nossos homens de empresa. aniversdrio de circulacdo.

QUEIROZ OLIVEIRA

FERRO MADEIRA S/A.

Av. Rio Branco, 185 - Ribeira - Tel. PABX - 22056




AGRICULTURA

Por que os vales umidos s@io
improdutiveos ?

Apesar de estar encravado no Poligono das Secas, uma
boa area do Rio Grande do Norte é formada por vales
umidos, encostas e taboleiros onde a incidéncia de chuvas
¢ bastante regular e a dgua nunca constituiu problema. No
entanto, a produgio agricola dessa area ¢é irrisoria, por falta de uma
politica de irrigaciio, de drenagem dos rios e de apoio

O Rio Grande do Norte € o Es-
tado do Nordeste que detém, em
termos proporcionais as superficies
das outras unidades da regido, o
maior percentual de drea encrava-
do no chamado Poligono das Secas.
87,5%, do territério potiguar ¢ semi-
arido, sujeito, portanto, a todos os
percalgos da aridez natural da re-
gido. O Estado possui, no entanto,
na faixa litordnea, cerca de 46.620
hectares de vales timidos, de encos-
tas e até taboleiros, onde a estabi-
lidade climatérica inerente 4 regido
nio chega a constituir fator de 1n
fluéncia decisiva, em termos de fi-
nalidade ou aproveitamento dessas
terras, para culturas agricolas. Ma.s,
apesar de se constituir uma espécie
de odsis no pleno deserto da aridez
generalizada, essa faixa permanece
ainda hoje sub-utilizada, inculta e
improdutiva.

O Estado, por outro lado, de
ano para ano vé se fragilizar a sua
produgio agricola, com sérias flu-
tuagdes de safras, que desorganizam
e desequilibram a sua economia e
as suas financas, além dos proble-
mas sociais que vio acarretando
paulatina e decisivamente. Durante
todo o ano, importamos alimentos
para suprir as necessidades do con-
sumo interno € essa pratica com-
pulséria gera outra distor¢io: por-
que temos que adquirir fora esses
produtos, pagamos muito mais caro
por eles, do que resulta que o nos-
so custo de vida ¢ bem mais caro
do que ndo seria, caso produzisse-
mos aqui uma boa proporgio do
que consumimos.

O aproveitamento dos vales
tumidos do Rio Grande do Norte,
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técnico ao agricultor.

para plantio de culturas de subsis-
téncia, tepn sido um assunto tio dis-
cutido quanto nunca levado corre-
tamente a sério, afora ser uma me-
dida guae urge na proporcio em
que aumentam as necessidades do
nosso consumo interno de alimen-
tos.

Estélio Ferreira: “Vales iimidos repre-
sentam potencisl econdmico desde que
haja infra-estrutura”™.

O agronomo Estélio Ferreira,
um dos mais dedicados estudiosos
da nossa problemdtica agricola, até
pouco tempo, inclusive, delegado no
Estado do Ministério de Agricul-
tura, ¢ também um dos adeptos
mais fervorosos do aproveitamento
dos vales umidos do ‘RN, para o
culuvo de alimentos, Ele sabe que

essas terras representam um enor-
me potencial para a nossa econo-
mia agricola, desde que nelas sejam
feitos trabalhos de infra-estrutura
de drenagem com a construgio de
comportas e barragens, do que re-
sultaria ainda, fatalmente, melho-
res condigdes de salubridade para
as popula¢des rurais da 4rea.

Em recente conferéncia feita na
ADESG-RN, Estélio Ferreira como
que radiografou a questio dos nos-
sos vales umidos, tendo o seu tra-
balho desPertado vivo intergsse até
mesmo do Governador Tarcisio
Maia. Com base nessa conferéncia,
RN-ECONOMICO levanta a pro-
blemitica do aproveitamento dos
vales umidos do Curimatat, do
Jacu, do Trairi, do Potengi e do
Cearda Mirim, Guaju, Catu, Santo
Alberto, Pirangi, Doce, Maxaran-
guape e Punau.

Os vales umidos estio localiza-
dos na microregiio litordnea do
Rio Grande do Norte, que repre-
senta 12,59, do territério estadual,
correspondente a 6.615 km2, englo-
bando 18 municipios. A regido ¢
também a mais densamente povoa-
da do Estado: do total de 1.611.606
habitantes computados no ltimo
Censo, 689.766 estio no litoral, o
que representa uma densidade de
104,2 habitantes por quilémetro
quadrado. A inclusio de Natal
nesse computo fazcom que essa po-
pulacio seja representada por 67,3%
de habitantes urbanos e de 32,7%
rurais.

O Rio Grande do Norte, por
outro lado, ainda de acordo com o
ultimo Censo, foi o Estado que
apresentou maior incremento de-

RN-ECONOMICO



mografico: 39,3% — superior ao
observado no mesmo periodo em to-
dos os outros Estados nordestinos.
Maior mesmo que o aumento de-
mogrifico de toda a regiio, que
atingiu 27,8%,.

A estrutura agrdria do RN ca-
racteriza-se pela predominancia do
complexo latifundio/minifundio e,
segundo o Cadastro do INCRA/67,
para um total de 58.481 estabeleci-
mentos, 80,29, sio minifundios por
exploragio, sendo que a 4drea meé-
dia desses minifundios ¢ de 19,9

E nessa faixa que estio locali-
zados os vales umidos, sub-explora-
dos, sub-utilizados, enxarcados e
pouco produtivos, em um Estado
com 87,5% de--~sua superficie no
Poligono das Secas, esquecendo os

12,5% restantes, de condicBes cli-

matéricas e dafoldgicas ideais, onde
se poderia implantar um sistema
integrado de exploragio agricola.
Atualmente, a faixa litorinea do
RN .. ¢ responsivel pela seguinte
produgio:

QUADRO II

MICRO REGIAO HOMOGENEA VI

Litoral

. Prod e Valex - 1972
hectares, quatro vezes inferior ao ugao ol
médulo médio do INCRA, que €
de 79,9 ha,, estabelecido para o Es-
tado, ocupando apenas 20,4% da _ _
ére_a total explorada pelos estabe- CULTURA PRODUGAO VALOR Cr$
lecimentos cadastrados. Algodao liepaceo| - 1,563,5 ton. 1.340.750,00
Por outro lado. os latifundios Cana de Agucar 594.150 ton. 18,313.862,00
« ’ ; Feijao 6.091 tom. 5.209.879,00
por exploracio, com 4rea média de - o
310 ha, r‘épresentam 75.8% da Milho 2660 ...Z.?n' 2‘509‘({92’00
drea total ocupada, situando-se no Mandioca 129.883 on. 7.483,156,00
litoral a predominancia de estabe- Banana 4,716,221 ch.acho§ _ 14:541.984,00
lecimentos com 50,180 -e. 200 hecta- Coco 35.000  milheiros| -81981.590,00
res. "
Como o que interessa nesse le- t |
vantamento ¢ justamente a faixa | - |
litoranea, verifiquemos o quadro
abaixo, de distribui¢io de estabele-
cimentos agricolas: OS,.YALES UMIDOS DO RN
Durante a seca de 1958,-0 -agré-
QUADRO 1 nomo Estélio ~ Ferreira procurou
identificar in-loco a origem dos

DISTRIBULCAO DOS ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS

Zona Litoral do RN

Grupo de Area Numero de 9
Ha. Estabelecimentos
0a 10 916, 9,74
10a 20 -- 808 8,59
20 a 30 .. 111 7,56
30 a 40 516 5,49
40 a 50 454 4,83
50 a 100 1687 17,94
100 a 200 1486 15,80
200 a 300 734 7,81
300 a 400 417 4,43
400 a 500 262 2,79
500 a 1000 606 6,44
1000 a 1500 246 2,62
1500 a 2000 153 1,63
2000 a mais 404 4,33
TOTAL 9403 100,00
RN-ECON6MICO

cursos d'dgua que servem os vales
ymidos, concluind® gue, apesar das
depressoes e baixios situados no ini-
cio dos cursos, a drea estava resse-
quida e a vegetagio raquitica, por
tausa da estiagem. Dali, concluiw
que poderia definir vale tmido co- -
mo sgudo .toda a drea 3 jusante da
origem do curso d'dgua, no mo-
mento mais critico da seca. E clas-
sificou-os, de acordo com a profun-
didade e formagdo, de vales tmi-
dos de longo curso e de pequeno
curso.

Os vales de longo curso s3o os
de .extensio superior a 100 kms.,
origindrios do limo carregado pelas
dguas das enchentes e decantado
ao seu curso: as dguas das primei-
ras chuvas batem violentamente so-
bre o solo desnudo da 4rea ser-
rana, situada no prolongamento da
Serra da Borborema e descem abun-
dantes, avermelhadas, levando em
solugio ou em suspensio sais mine-
rais, argila e o préprio humus.
Atipgindo a regiio litorAnea do
RN, lamacenta e mal cheirosa, por
causa da quantidade de matérias
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orginicas em decomposi¢do, galgam
as margens e espalham-se nos bai-
xios, deixando por toda a parte
uma camada fina de limo averme-
lhado, fertilissimo — o que de me-
lhor havia nos solos ferazes das en-
costas.

Os vales de pequeno curso sio
os que nunca tém extensio su-
perior a 50 kms. e de modo geral
possuem solos orginicos, os chama-
dos paus turfosos, argilosos e
siliciosos.

Correspondendo a vales umidos
de longo curso, o professor Estélio
Ferreira alinhou os vales de Curi-
matau, Jacu, Trairi, Potengi e Cea-
ra-Mirim.

Vale de Curimatai — nasce no
municipio de Caigara, na Paraiba
e entra no RN pelo municipio de
Nova Cruz, onde o rio Curimatai
recebe o seu maior afluente, o Ca-
labougo, que vem da Serra de Sdo
Bento, atravessa os municipios de
Montanhas e Pedro Velho e desa-
gua no Oceano Atlintico em Can-
guaretama. Esse vale tem uma drea
de vérzea correspondente a 3.600
ha. e nele havia, antigamente, 0s
engenhos Casqueira, Ilha do Mara-
nhio e Oiteiro, pela margem di-
reita e Cruzeiro, Murim, Pituassu,
Torre, Cunhau, Bom Passar, Man-

gueira, Boa Vista, pela margem
direita. .
Vale do Jacu — O rio Jacu

nasce no municipio do mesmo no-
me, passando pelos de Campestre,
Serrinha, Santo Antonio, Passagem,
Virzea, Espirito Santo, Goianinha,
Arés, desaguando na Lagoa de
Groairas. Neles se encontram 0s en-
genhos Sumaré, Ilha Grande, Pa-
quetd, Benfica, Bom Jardim, Bos-
que e Jardim, na margem direita.
E Umbuzeiro, Panjod, Cametd, Es-
tivas, Limal, Lamario, Moristo e
Prata, na margem esquerda. Todo
o vale tem uma drea de 5.800 ha.

Vale do Trairi — Nasce o rio
Trairi nos municipios de Jagani,
Campo Redondo e Coronel Eze-
quiel, passando por Santa Cruz,
Tangard, Presidente Juscelino, Ja-
nuario Cicco, Lagoa Salgada, Lagoa
de Pedra, Monte Alegre, Sdo José
de Mipibu, Nizia Floresta, indo de-
saguar na Lagoa Groairas e dali no
oceano, em Tibau do Sul. O DNOS
considera o Sistema Groairas os
Vales do Jacu e do Trairi, porque
ambos desaguam naquela lagoa. O
rio Trairi detém uma 4rea equi-
valente a 7.200 ha. de varzeas ferti-
lissimas e na sua margem direita
estio os engenhos Golandi, Sapé,

38

Monte, Ribeiro. Pela esquerda, os
engenhos Ilha, Pavilhio, Descanso,
Sio Roque, Dedo, Belém, Canad4,
Olho D’agua, Pitimbu, Lagoa do
Fumo e Saué.

Vale do Potengi — Em Cerro
Cora nasce o rio, atravessando o0s
municipios de Sio Tomé, Barcelo-
na, Sdo Paulo do Potengi, Sao Pe-
dro, Sio Gongalo do Amarante,
Macaiba, desaguando em Natal. Em
Macaiba, recebe o seu maior aflu-
ente, o rio Jundiai. Pela margem
esquerda, no Vale do Potengi exis-
tiam os engenhos Milharada, Arvo-
redo, Utinga e pela direita ainda

hd o Engenho California. O Poten-
gl tem vales umidos equivalentes
a 4.300 ha., computando-se a var-
zea do Jundiai.

Vale do Cearda Mirim — O rio
nasce nos municipios de Lages e
Cerro Coréd e tem um comprimento
superior a 120 quildmetros consti-
tuindo a maior drea continua umi-
da da regido litorinea do RN.
Atravessa os municipios de Lages,
Caigara, Jardim, Baixa Verde, Poco
Branco, Bento Fernandes, Taipu.
Ceard Mirim e Extremoz, onde de-
sagua no Atlintico. Na sua mar-
gem esquerda estio os engenhos
Palmeiras, Alabama, Paraiso, Sao
Leopoldo, Bica, Murim, Santa Isa-
bel, Mucuripe, Cumbi, Alagoas,
Oiteiro, Cruzeiro, Verde-Naca, Um-
buranas, Trigueiro, Guaporé, Car-
naubal, Divisio, Diamante, Gericé,
Santa Esmeralda, Capela, Santa
Rita e Pedregulho. Pela direita
Barra da Lavada, Floresta, Timbé

de Dentro, Saco, Cajazeiras, Ilha
Grande, Laranjeiras, Guanabara,
Ilha Bela, Sio Jodo, Guarape,

Unido, Jagand, Sio Francisco, Sdo
José, Camurupim e Timbé de Fora.

Os vales de pequeno curso, for-
mados pelos rios de menores pro-
porgoes, temos:

Vale do Guaju — nasce em Can-
guaretama, nos limites com a Pa-
raiba e desagua em Baia Formosa.
Tem érea de 2.230 ha., quase to-
talmente enxarcada e sub-utilizada.

Vale do Catu — o rio nasce ém
Pedro Velho e desagua no Atlan-
tico entre Canguaretama e Tibau
do Sul. Tem uma 4rea de 3.330 ha,,
praticamente inaproveitada.

Vale do Santo Alberto — co-
meca nos limites dos municipios
de Arés e Sio José de Mipibu, de-
saguando na Lagoa de Papeba, do
sistema Trairi. Area de 2.650 ha.,
com menos de 209, aproveitados.

Vale do Pirangi — tem nas-
cenca no municipio de Macaiba,
recebe varios afluentes (entre os
quais os rios Japecanga, Cajupiran-
guinha, Jiqui e Pium), antes de de-
saguar no oceano, entre Parnami-
rim e Nizia Floresta. Tem 2.680 ha.
e mais de 409, sub-utilizado.

Vale do Rio Doce — O rio nas-
ce com o nome de Mudo, em Ceard
Mirim, atravessa a Lagoa de Ex-
tremoz e desagua no Oceano, em
Natal. Superficie de 220 hectares.

Vale do Maxaranguape — ¢ o
maior dos menores, com superficie
de 3.600 ha. Nasce em Baixa Verde,
onde ¢ periddico e a partir de Pu-
reza se torna perene, desaguando

Quadro 111

PRODUCAO PARA 46.620 Ha.
Vales Umidos

PRODUTOS

Cana de Agucar
Arroz

Feijao

Mandioca

Milho

Banana

Batata Doce
Forrageiras
Hortaligas Diversas

TOTAL

AREA-Ha. | PRODUGAO-Ton.
10.000 900.000
10.000 20.000
9.000 18.000
1.000 40.000
4.000 8.000
2.000 12.000
1.000 30.000
7.800 624.000
1.820 52.000
46.620 1.704.000
RN ECONOMICO



no Atlintico no municipio de Ma-
xaranguape. E um dos que estdo
parcialmente utilizados.

Vale do Punai — nasce no mu-
nicfpio de Touros e desagua no
oceano em Maxaranguape. Superf{-
cie de 1.8300 ha. Mais de 50% da
drea estd subutilizada.

COMO APROVEITAR?

Para Estélio Ferreira, a medi-
da bésica para o aproveitamento
dos vales umidos do litoral leste
do RN ¢ a drenagem. O €xcesso
d'dgua, diz ele, constitui um 4bice
a0 uso total da drea umida. O
DNOS — Departamento Nacional
de Obras e Saneamento, a que estd
afeto o problema de drenagem, tem
agido vagarosamente e somente O
Vale do Ceara Mirim, pela sua im-
portincia no cultivo da cana de
agucar, recebeu maiores cuidados, a
partir da construgio da Barragem
de Poco Branco. Mesmo assim, O
baixo Vale estd a carecer de estu
dos e servicos, que permitam o usO
de boa irea de terras umidas. O
DNOS atda ainda nos Vales de
Puna, Pirangi e Trairi, com obras
que se desenvolvem lentamente:

Outra medida considerada im-
portante, para o aproveitamento
das sreas umidas: a construgio de
comportas que evitam a penetragao
das dguas das marés, fendomeno que
ocorre em virtude do desnivel en-
tre o vale e as marés altas.

Trabalhos j4 levados a efeito
na 4rea, com a adogio de boa tec
nologia, lcvaram a bons resultados
como é o caso do aproveitamento
dOS_ taboleiros proximos a Usina
Estivas, onde se incrementa a cul-
tura da cana de agucar, obtendo-se
resultados compensadores.

~Com a adogio de medidas téc-
nicas modernas, adotando-se corre-
¢3o do solo, adubagio, combate as
Pragas, se terd multiplicada a pro-

pria produgio por unidade, da
drea.

~ Quanto ao aproveitamento ra-
cional das areas que hoje estio es-
tagnadas, o agronomo Estélio Fer-
reira tomou por base o consumo do
RN no ano de 1975, quando a po-
pulagdo do Estado atinge 1.808.500

RN-ECON MICO

habitantes € programou o apro-
veitamento dos 46.620 hectares de
vales umidos, para determinados
produtos, conforme o Quadro 111

Comparados os dados da produ-
¢io com Os das necessidades, se po-
de concluir, através da interpreta-
¢io dos percentuais para cada pro-
duto, que ¢ altamente significativo
o crescimento da oferta de alimen-
tos, acrescido a este fator, a segu-

ranga da produgao,
das secas.

sem OSs riscos

Para se chegar ao equaciona-
mento da problemitica, Estélio Fer-
reira sugere a elaboragio de um
Plano de Desenvolvimento Integra-
do para a Micro Regido Litorinea

— Uma Medida Preliminar Racio-
nal Para a Exploragio dos Vales
Umidos do RN.

Ao mecanizar
sua lavoura,
nao compre sO
meio trator.

CATERPILLAR

w-,c&-liou\-uac-m'mw

Nomsa miguinas consrem otradas perfeits.
Quem a (az seguss ¢ voct. Dina com cuxdado

MAQU!

NATAL - R. G. do Norte ). PEBSRS

Trav. das Donzelas, 3n

A modema agricultura ja
chegou ao Brasil

O governo financia
o plantio, garante a plantacdo
e facilita a compra de maquinas
e equipamentos

Mas vocé & quem garante
0 sucesso dos resultados

E. para isto. vocé precisa
de maquinas para 1odos 0s Ipos
de trabalhos

De maquinas versaters

Que desmatam. destocam,
aram, subsolam. gradelam,
terraceiam. etc , mesmo sob
a carga dos implementos mars
pesados

Pois apenas com maquinas
qQue possam frabalhar muito.
& que vocé poderd ampliar seus
campos de cuttvo, construindo
também, estradas. canais,
agudes. barragens, enfim, todas
as benteitorias necessanas

Para isso. 0s tratores
D4D (76 CV) e DEC (142 CV).
530 fabricados no Brasil

Eles cumprem, realmente
tudo que prometem. Venha vé-los
no Revendedor Caterpitlar mais
Co proximo de sua cidade

E conhega as maquinas
dos grandes sucessos

NAS E EQUIPAMENTOS
OA - Paraiba FORTALEZA - Ceara
-101, n.° 235 Rua Castro e Silva, 204/8
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Caixa Economica encerra bem 75
e val crescer mais em 76

A Caiz&a !Econémica Federal — Filial do Rio Grande do Norte —
cumpriu rigorosamente a programacao para o ano de 1975, em todos

Toda a programagio operacio-
nal determinada pela geréncia geral
da Caixa Econémica Federal — Fi-
lial do Rio Grande do Norte, para
o ano de 1975, foi cumprida inte-
gralmente, através das agéncias da
jurisdi¢do e dos vdrios setores do
6rgio. E 1976 vai comegar com ou-
tra gama de operages ativas € pas-
sivas que logo em janeiro comegam
a ser postas em pritica.

Ao afirmar isto, o gerente geral
da Caixa em nosso Estado estd evi-
denciando uma coeréncia: a do fun-
cionamento do érgio com a sua pro-
pria maneira de trabalhar. Porque,
em verdade, Manoel Newton Simi-
néia é o que se pode chamar um
servidor full-time, um gerente que
diariamente é o primeiro a chegar
e o ultimo a sair de seu gabinete,
aproveitando até os domingos e fe-
riados para adiantar algum relato-
rio mais urgente ou providenciar
um malote que nio pode atrasar.

Em 1975 a Caixa em nosso Es-
tado deu énfase as operagdes de
consignagdes, de habitagdo e hipo-
tecas, agindo também de maneira
insofismavel nos setores de financia-
mento de veiculos, de bens de con-
sumo durdvel, penhores e execucio
do PIS — Programa de Integracdo
Social.

REALIZAGOES E EXPANSAO

Comecando a falar sobre o que
foi o ano de 1975, Manoel Newton
Siminéia se refere & atuagdo fisica
da Caixa. E lembra que j4 no dia
20 de abril inaugurava, em insta-
lagoes cedidas pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, o
Posto de Servico da CEF no Cam-
pus Universitdrio, “para atendimen-
to de depésitos e empréstimos de
professores e demais servidores lo-
tados na UFRN". Os resultados ob-
tidos a partir do funcionamento
desse Posto tém sido os mais satis-
fatérios, diz ele.
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os setores de operagio.

Manoel Newton Siminéia:
gerente-geral full-time.

um

~ Em junho, a geréncia geral en-
viou & matriz os estudos géo-sécio-
econdémicos das cidades de Caicd,
Currais Novos, Areia Branca e Ma-
cau, onde a Caixa vai instalar agén-
cias no préximo ano. Os estudos j4
fo_ram previamente aprovados pela
Diretoria da CEF, faltando apenas
o assentimento final do Banco Cen-
tral.

Com relagio A construgio de se-
des préprias, a 31 de julho de 1975
era assinado o contrato com a em-
presa Master Incosa Engenharia, no
valor de Cr$ 13,8 milhdes, para

construc¢io da sede da filial e sua
agéncia central do Estado, localiza-
da na rua Jo3o Pessoa (Cidade Alta)
e que a esta altura estd com obras

em adiantado estado de desenvolvi-
mento, pois de acordo com o con-
trato assinado para construgio, o
prédio deverd ser entregue um ano
apds a assinatura. O prazo nio terd
prorrogacgio e o prédio terd sub-solo
sobreloja e mais seis pavimentos,
com central de ar condicionado e
moderno sistema de intercomunica-
¢io e musica funcional. Uma 4rea
construida de 5.000m2 servida por
dois elevadores.

A sede prépria da agéncia de
Mossoréd serd construida durante
1976 e j4 estd convencionada a aqui-
sicdo do terreno, de propriedade da
Prefeitura daquela cidade. O pré-
dio terd uma 4rea construida de
1.000m2 e ficard localizado no cen-
tro da cidade, préximo 4 agéncia
do Banco do Brasil. Terd dois pa-
vimentos e instalacdes modernas.
Como o de Natal, serd construido
com utilizagio de materiais de pri-
meira qualidade.

OPERAGOES DIVERSAS

Os virios setores operacionais
da Caixa Econdémica Federal-Filial
do Rio Grande do Norte funciona-
ram de acordo com os cronogramas
de trabalho, e sempre excedendo
as expectativas, quanto a resultados
gerais. Assim ocorreu, por exemplo,
com o setor Habitac¢do, que come-
¢ou tendo elevado para até 3.000
maior-saldrio-minimo do Pafs o seu
teto operacional, com reducgio da
poupanga para em média 10% do
valor global do empréstimo. Isto
proporcionou uma maior procura
desse beneficio, possibilitando uma
acio vultosa da Caixa. Ainda no
setor Habitacdo, foi assinado con-
trato com a Construtora A. Gaspar,
para construgio da Chécara 402, na
avenida Deodoro, véarios blocos de
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apartamentos (cada bloco com 21
unidades) para atendimento a uma
faixa de clientes de maior poder
aquisitivo.

Em 1975 comegou a ser implan-
tado o FAS — Fundo de Apoio ao
Desenvolvimento Social — cujos re-
cursos se destinam 2s dreas de Edu-
cagdo e Saude. A filial do RN rece-
beu de imediato doze projetos, que
foram enderecados ao Grupo Exe-
cutivo da CEF, que trata do assunto
tendo inicialmente sido aprovados
trés desses projetos:

Universidade Regional do Rio
Grande do Norte, em Mossoré, no
valor de Cr$ 6 milhdes para com-
Plementa¢gio de obras do Campus
Universitirio e outras.

Prefeitura de Sdo Bento do Nor-
t¢, no valor de Cr$ 980 mil, para
obras de Saude e Saneamento.

Casa de Saude Natal, no valor
de Cr$ 2,5 milhdes para inversdes
fixas e despesas de custeio que in-

cluem aumento de leitos, aquisi¢do
de equipamentos, manutengio, etc.

No setor de Crédito, a operagao
mais importante do ano foi a assi-
natura de contrato aditivo com a
Rionorte — Companhia Norterio-
grandense de Crédito, Financiamen-
to e Investimento, elevando o cré-
dito rotativo desse estabelecimento
pPara Cr$ 3 milhdes. Os recursos se
destinam ao refinanciamento de con-
tratos vinculados 2 aquisi¢io de
bens de consumo duravel (princi-
Palmente automéveis) de fabricagio
nacional.

O movimento de Cadernetas _de
Poupanga foi ativado em 1975, in-
clusive se conseguindo duplicar o
volume de depésitos, tanto na agén-
cia Central da Ribeira como nas
da Princesa Isabel, do Alecrim, no
Posto do Campus Universitirio e
na Agéncia de Mossoré.

CREDITO EDUCATIVO E
OUTROS

J4 no final do ano, a Caixa im-
Plaptava no Estado o Crédito Edu-
cativo, programa criado pelo Go-
verno Federal objetivando a cria-
€30 de uma linha de crédito que
possibilite o custeio dos estudos de
universitarios carentes de recursos.

O programa complementa nume-
Tosas tentativas, que vém de admi-
Nistragdes passadas e proporciona
a0 estudantes duas opgdes, que po-
dem ser utilizadas a0 mesmo tempo:
Pagamento das anuidades e custeio
de despesas de manutengio. No caso
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das anuidades, o candidato podera
pleiteiar o valor global e no em-
préstimo para manutencio, o rela-
tivo a doze maior-saldrio-minimo;
anualmente.

No Posto de Servico do Campus,
a Caixa, nos ultimos dias de no-
vembro, ja tinha pessoal capacitado
a orientar os estudantes desejosos
de se beneficiar com o Crédito Edu-
cativo e imediatamente iniciava as
operagoes. ‘

Com referéncia a outras linhas
de crédito, diz Manoel Newton Si-
minéia que a atuagio da Caixa Eco-
némica Federal do Rio Grande do
Norte também atuou ativamente,
durante 1975. Assim ocorreu com as:

Consignagdes sob Folha de Pa-
gamento — aos servidores civis e
militares e também de autarquias e
outras empresas publicas. Em 1975
o teto dessas operagdes foi elevado
para Cr$ 53 mil, pagdveis em 24
meses e houve atendimento também
a funciondrios da Prefeitura Muni-
cipal do Natal, através de convénio
com a edilidade.

Empréstimos aos sindicatos —
Praticamente todos os sindicatos do
Estado — pelo menos os que se
interessaram — foram beneficiados

com a linha de empréstimos, para
repasse aos seus filiados, atraves de
desconto em folha, nas préprias em-
presas em que trabalham. Esse pro-
grama vem de ano para ano obten-
do mais sucesso.

Empréstimos sob penhores —
Com o prazo de seis meses, esse tipo
de empréstimo, feito medmme‘ pe-
nhora de jbias e eletro-domeésticos,
também teve grande movimentagio
em 1975, inclusive permitindo a re-
novagio do contrato mais de uma
vez, por igual prazo ao inicial.

Financiamento de veiculos — A
sua clientela cadastrada, a Caixa
também financiou a aquisi¢do de
veiculos novos, para pagamento em
24 meses e com juros acessiveis.

Financiamento para capital de
giro — para empresas comerciais e
industriais, com recursos Pproprios,
a Caixa também movimentou esse
setor operacional, aten('ie_ndo a
grande numero de empresarios, que
puderam dar continuidade a seus
programas de agio, durante o ano
que finda.

CONCURSO E PIS

No més de novembro, a Caixa
também instituiu e realizou um
concurso para admissio de pessoal,

para a carreira inicial de escritu-
rdrio. Em Natal se inscreveram
2.612 candidatos. Em Mossoré, 1.036
Os candidatos aprovados podem op
tar por uma vaga no Estado ou em
qualquer outro ponto do Pais, den-
tro da drea de jurisdicio do con-
curso. Embora de ‘inicio houvesse
apenas 25 vagas para o Rio Grande
do Norte, esse niimero aumentari
ja a partir de 1976, com a instala-
cio das agéncias das cidades de
Caic6é, Currais Novos, Macau e
Areia Branca.

Com relagio ao PIS, a Caixa ini-
ciou também em novembro, o pa-
gamento, a todos os participantes
cadastrados, dos rendimentos rela-
tivos a juros e corre¢io monetiria.
O escalonamento desse pagamento,
de acordo com determinacio a ni-
vel nacional, obedeceu a observan-
cia da data de nascimento do be-
neficidrio. Os nascidos entre janeiro
e abril, receberam em novembro.
Os nascidos entre maio e agosto.,
receberam em dezembio. Os nasci-
dos entre setembro e dezembro, re-
ceberio em janeiro. Os que porven-
tura ndo foram atendidos, o serio
nos meses de fevereiro, marco, abril
e maio de 1976.

A Caixa ainda esti atendendo
outro tipo de beneficiirio do PIS:
os participantes inscritos e cadastra-
dos nos anos de 1971 a 1971, que
poderio ji& agora solicitar o paga-
mento de suas cotas, creditadas na-
queles exercicios, desde que haja

ocorrido eventos como casamento,
morte do participante, aquisi¢io de
casa propria ou aposentadoria por
invalidez, a partir da data de seu
cadastramento.

UM NOVO ANO

Analisando o balango geral da
Caixa Econdémica do Rio Grande
do Norte em 1975, Manoel Newton
Siminéia se diz plenamente satis-
feito com os resultados obtidos. E
se prepara, a fim de comecar 1976
pondo em prdtica outro plano de
agio que antes de mais nada visa
contribuir para a melhoria do bem
estar social, permitindo atender a
doutrina de agio da CEF, de acor-
do com a politica econémico-finan-
ceira do Governo Federal.

— “E tudo isto temos consegui-
do” — diz ele — “gragas ao apoio
total da Diretoria da CEF e do seu
corpo técnico, que nio nos tém re-
gateado colaboragio, para a conse-
cugdo dos nossos objetivos”. ®
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EDE PROPRIA DA BANORTE FOI
UMA EXIGENCIA DOS NATALENSE

Esta é a fachada da nova sede da Caderneta de
Poupanga Banorte, na Av. Rio Branco, 684.

Dr. Nelson da Matta, diretor da Banorte Crédito Imobilidrio
e ABECIP, no momento do seu discurso.

No seu discurso de inauguragdo da nova sede pro-
pria da Caderneta de Poupanga Banorte, 0 Dr. Nelson da
Matta, Diretor da Banorte Crédito Itnobilidrio e d_a_ A_sso-
ciagdo Brasileira das Entidades de Cre‘dito_lmobllléno e
Poupanga declarou que a ampliagio das instalagdes de
sua Empresa deve-se a uma exigéncia do povo natalense.
Na integra, o seu discurso:

“Nesta oportunidade em que estamos instalando
esta nova casa, por delegagio do Conselho de Adminis-
tragao do Sistema Financeiro BANORTE, tenho a honra
ae dirigir algumas paiavras de grato reconhecimento ao
extraordindrio povo desta cidade, pela forma simpatica
¢ participativa com que nos recebeu, desde o inicio das
nossas atividades nesta capital.

Hoje estamos inaugurando as instalagdes proprias
desta filial da BANORTE- Crédito Imobilidrio S.A., que
comegou funcionando aqui em Natal, ali na Rua Jodo
Pessoa, hi dois anos, em instalagdes bem menores.

A ampliagdo das instalagdes da BANORTE deveu-
se, na verdade, ¢ digo isto com muita alegria, a uma
exigéncia da comunidade natalense.

A expressiva participagio do povo de Natal no
nosso negocio, deu a medida da ampliagio que deven-
amos proceder na nossa casa.

O Sistema Financeiro Banorte, se caracteriza co-
mo um grupo financeiro do Nordeste que, em sendo
nordestino, nao foge ds suas raizes, ¢ s¢ mantém sem-
pre alerta aos interesses economicos, financeiros ¢ so-
ciais desta Regido.

Assim é que, estamos sempre na busca de novos
recursos que possam representar incremento para a
economia nordestina,

E foi precisamente aqui em Natal, em 1973, por-

tanto, hi dois anos passados, que vimos de perto o
extraordindrio trabalho desenvolvido pelo Inocoop-RN,
sob a lideranga da sua Superintendente dona Severina
Porpino Dias, no campo da produgdo de HabitagBes
destinadas a familias de renda média-inferior a média.

De logo nos colocamos a disposigio daquele orgio
para © agenciamento financeiro, de todos os seus pro-
gramas habitacionais.

Canalizou-se para a economia local, ao longo des-
ses dois anos de dinimica atividade, mais de 200 milhdes
de cruzeiros, com uma produgdo de, aproximadamente
2.500 unidades habitacionais.

Isto representou, obviamente, aumento da deman-
da de mio-de-obra, maior oportunidade para a Industria
da Construgio local e, finalmente, o atendimento do
principal objetivo desses programas, qual seja o de pro-
piciar as familias.da classe de renda média, a aquisi¢do da
casa propria a pregos de custo.

Entre programas j4 realizados ¢ projetos em anda-
mento, o nimero de habitagdes atinge o expressivo nivel
das 5.000 casas, com um aporte financeiro da ordem de
500 milhdes de cruzeiros. E tudo isto estd sendo realiza-
do aqui em Natal.

Fatos como estes, nos animam hoje, a dizer 4 co-
munidade natalense, que aqui estamos para servir a eco-
nomia local, ¢ para colaborar com os objetivos do Go-
verno, no que respeita & expanso do Plano Habitacional
da Cidade.

E propésito nosso, senhor representante do Gover-
nodor, como forma de apoio a Administragio do Gover-
no do Exmo. Senhor Doutor Tarcisio Maia, continuar
carreando recursgs financeiros para o Rio Grande do
Norte.

Recentemente, em Vitoria do Espirito Santo, o
Governo Federal, através do Banco Nacional da Habita-
¢do, assinou um convénio com seus Agentes, para repasse
do significativo volume de 25 bilhdes de cruzeiros (25
trilhdes antigos), para produgéo de 245 mil unidades ha-
bitacionais em todo o Brasil, ao longo do triénio 76/78.

Ao Nordeste, coube o montante de 3 bilhdes de
cruzeiros, aproximadamente, para construgdo de 22 il
casas de faixa média, no mesmo periodo.

Pretendemos canalizar para Natal, uma significati-
va parcela desses recursos financeiros, naturalmente com
a valiosa participagio do Inocoop- do Rio Grande do
Norte, ¢, ainda, com o indispensdvel apoio do BNH,
através da sua supervisdo regional de programas habita-
cionais, ¢, acima de tudo, com a elevada sensibilidade j&
demonstrada pelo Exmo. Senhor Governador do Estado
para programas como estes, reconhecidamente, do mais
alto sentido social.

J4 temos em fase final de projeto, um programa
conjunto BANORTE-INOCOOP-RN, para construgdo de
mais 1.813 casas do bairro de Ponta Negra, envolvendo o
montante da ordem de 250 milhdes de cruzeiros, ao lon-
gode 1976.

Finalmente, queremos marcar esta solenmidade, com
a assinatura de dois contratos de cessfo de créditos do
BNH, para a BANORTE, com 2 interveniéncia do
INOCOOP do Rio Grande do Norte, da Cooperativa dos
Trabalhadores Sindicalizados de Natal, ¢ da Cooperativa
dos Funciondrios da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, cujo montante atinge 34 milhdes de cruzeiros
¢ relativos a 810 casas.

E assim que entendemos o Sistema Financeiro Ba-
norte no Nordeste, ¢, com esta filosofia, queremos man-
ter nossa Filial aqui em Natal”,



BANORTE NOS PROGRAMAS
DE COOPERATIVAS

O representante do Banco Nacional da Habitag¢do
nas solenidades de inauguragdo da sede da Caderneta de
Poupanga Banorte, Dr. Daniel Uchoa Cavalcante, ressal-
tou a importincia da Banorte nos Projetos de Coopera-
tivas e destacou a marcha serena, cuidadosa e inspirado-
ra de confianga, das Empresas do Sistema Financeiro Ba-
norte. Na integra, o seu discurso:

“A DELEGACIA DA 32 REGIAO, do BNH, se
faz presente nesta Festa com grande satisfagdo. Viemos
aqui testemunhar o constante crescimento do Banco
Nacional do Norte, especialmente da Banorte Crédito
Imobilidrio. Ao observador atento a este movimento as-
cendente desta Organizagdo, ndo pode escapar o detalhe
de sua marcha serena, cuidadosa e inspiradora de con-
fianga onde quer que se localize uma de suas Agéncias.
Para um bom resultado dos Planos do BNH a questdo
denominada confian¢a .tem um significado de real im-
portincia. E no Agente Financeiro e no Agente Promo-
tor, onde se encontram as colunas bésicas do Sistema

Financeiro da Habita¢gdo. Quando estes Agentes execu-
tam um correto trabalho gozando a confianga dos seus
depositantes e mutudrios, a.imagem do BNH se apresen-
ta em sua grandiosa e verdadeira proporg¢do. Entdo, a sua
finalidade é compreendida por todos participantes do
Plano Nacional da Habitagdo.

O Programa de Projetos Cooperativos, em Natal,
sob a dire¢gdo do INOCOOP-RN e com a compreensio
e o apoio da Banorte Crédito Imobilidrio, somente tem
oferecido ao BNH satisfagoes. Hoje, para todo Brasil, a
cidade de Natal demonstra um exemplo de trabalho se-
reno ¢ honesto de um Programa de Cooperativas Habita-
cionais. A estas duas Organiza¢des portanto, os nossos
agradecimentos.

Senhores Diretores do BANORTE!
Estamos regosijados com esta Festal Permitam-nos
que 4 satisfagdo espelhada em todas as faces, juntemos as

O prefeito de Natal, Dr. Vauban Bezerra de Faria, par-  nossas em particular ea de todos:’aqueles que compgem
ticipou da inauguragdo da Banorte. a Delegacia da 32 Regifio do BNH".

Ur. Vauban Bezerra de Faria, Prefeito de Natal; Dr. José Dantas de Araijo, representando o Governador Tarcisio de vasconcelos Maia; Dr. Francisco de Assis
Camara, Secretario de Administragdo; Dr. Anténio Moraes, Superintendente do INPS; Dr. Lavoisier Maia Sobrinho, Secretario da Saiide e Dr. Jorge Ivan Cascudo
Rodrigues, Secretario do Interior e Justica, autoridades presentes 3 inauguracdo da Banorte.



COOPERATIVISMO

Falta de estrutura entrava
desenvolvimento do setor

O que dificulta o desenvolvimento da atividade cooperativista no Rio
Grande do Norte ¢ a falta de estrutura. E, dentro desse aspecto, a
falta de capacitaciio da grande maioria dos dirigentes das cooperativas
existentes. O Banco do Nordeste tem o maior interesse em operar
com as cooperativas potiguares, mas faltam-lhe garantias de que os
investimentos chegariao a bom termo. Atualmente o INCRA — a
quem esta afeto o controle dessas entidades — se rege
por uma rigida legislaciio para deixa-las operar. Por isto, 0 panorama
cooperativista do RN hoje ¢é cadtico: de 82 cooperativas que
existiam em 1971 — quando foi sancionada a Lei 5.764, que instituiu
novo regime juridico para controlar as entidades em todo o Pais —
existem agora apenas 39. Qutras 29 estiio irregulares perante a Lei.
Oito estio em processo de dissolugio e duas ja tiveram

Cooperativismo no Rio Grande
do Norte inexiste. Esta pode ser
uma assertiva algo contundente, mas
também realisticamente auténtica.
Os caminhos para se chegar a ela
sio multiplos, contradit‘ériOE e vez
por outra ilusdrios, pois ndo raro
se depara com uma miragem e €xis-
tem até numeros bem manipulados
e convenientemente corretos. Mas
a priori a insipiéncia no trato d'o
assunto, entre nos, chega a atingir
as raias da incompeténcia — e este
flagrante é o mais notdério e comu-
mente assinalado.

Resta o conforto de se saber
que o problema nio ¢ apenas 1NOsso.
De modo generalizado, o sistema
cooperativista do Nordeste sofre do
mesmo mal, agravado de Estado
para Estado — mas no caso do Rio
Grande do Norte os sintomas sao
detetados com uma adequag¢do do-
méstica lamentdvel.

S3o incipiéncias técnicas e so-
ciais, as que criam as discrepancias
do nosso sistema cooperativista. As
segundas gerando as primeiras, nu-
ma inversio de fatores certamente
bem digna do nosso subdesenvolvi-
mento, pois se, boa ou md, sempre
houve orientag¢do técnica com vistas
4 cria¢io e funcionamento de coo-
perativas, qualquer esfor¢o sempre
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registros cancelados.

esbarrou na incapacidade do ele-
mento humano para geri-las. Inca-
pacidade até por conta da natural
falta de preparo dos homens esco-
lhidos para as missGes administrati-
vas — certamente ji escolhidos en-
tre os pretensamente mais capaci-
tados.

José Walter: “Niio se deve es-
conder a verdade sé para nao tirar
o mérto das empreitadas que cami-
nham corretamente”,

A parte a incapacidade adminis-
trativa pura e simples — o que por
si s6 bastaria para provocar a der-
rocada de qualquer empreendimen-
to — existem as variagdes sobre o
MEeSmMo tema: no meio cooperativis-
ta norteriograndense geralmente se
confunde interesse de classe com in-
teresses de grupos. E a classe reuni-
da para constituir uma cooperativa,
no final das contas, tem tido prete-
ridas as suas pretensdes em favor da
ascencio de suspeitos grupos orga-
nizados.

A QUESTAO DA
INCAPACIDADE

Qualquer autoridade ligada ao
cooperativismo em nosso Estado ¢é
coerente com a verdade sem sofis-
mas. José Walter Chaves Filho, chefe
do Setor de Crédito Rural do Banco
do Nordeste do Brasil, em Natal,
por exemplo:

— “A maior deficiéncia do sis-
tema cooperativista no Nordeste ¢é
de ordem administrativa, sim. E no
Rio Grande do Norte ainda mais.
H4 exemplos de cooperativas que
progridem, mas esses poucos fatos
nio invalidam a certeza de que a
m4 condugio administrativa, de
modo global, ¢ que entrava o bom
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andamento do sistema. Geralmente
se tem o habito de esconder verda-
des como esta, para nio tirar'o mé-
rito das empreitadas que caminham
corretamente, mas o fato ¢ que en-
tre nds nio existe ainda o verda-
deiro sentido cooperativista, esse
que determina a renuncia de inte-
resses pessoais em favor do interesse
da classe”.

Joani Brito de Sa, coor'dfenador3
do "Grupo de Cooperativismo do
INCRA — Instituto Nacional de
Colonizagio e Reforma Agriria —
tem opinido idéntica:

— O maior problema com que
se debatem as cooperativas entre
nds é a falta de estrutura admm!s-
trativa. Ainda hoje, com uma legis-
lagdo até certo ponto rigorosa, con-
trolando seu funcionamento, as c00-
perativas do Rio Grande dp Norte
sofrem desse mal que, infelizmente,
podera persistir por muito tempo
ainda”.

A legislagio a que se refere
Joani Brito de S4 esta contida na
chamada Lei 5.764, de dezembro fle
1971, que define a Politica Nacio
nal de Cooperativismo, insu}umdo
o regime juridico das sociedades
cooperativas ¢ que, apesar do long(’)
prazo de implantagio, s6 agora esta

comecando a obter resultados pra-
ticos, e mesmo assim por conta da
institui¢io dos PIDCOOPs — Pro-
jetos Integrados de Desenvolvimen-
to Cooperativista. Uma mola de
escape para que a letra da Lei 5.764,
com seu rigor juridico, seja aplica-
da na dissolu¢io de pretensas coo-

Joani Brito Sa: “A f_alta de estru-
turacdo, infelizmente, ainda vai per-

sistir por muito tempo”.

perativas, algumas existindo apenas
na nomeagio e sem sequer uma sede,
outras em tempo de dissolugio e
outras funcionando precariamente.
Pois os PIDCOOPs possibilitam jus-
tamente a fusio de cooperativas ain-
da com sangue nas veias, numa ten-

tativa tanto de salvar o interesse
pelo menos ja despertado para o
setor, entre determinadas classes,

como de continuar incrementando
esse sistema — um dos interesses
maiores da - politica agro-pecudria
do Governo.

QUEM VAI BEM OU MAL

No Rio Grande do Norte hoje
existem 39 cooperativas legalmente
registradas no INCRA — que coor-
dena e executa a politica associativa,
emanada do CNC — Conselho Na-
cional de Cooperativismo — orgios
afetos ao Ministério da Agricultura.
Mas, em compensagfio, hi 18 em si-
tuagio irregular, em processo de dis-
solugio ou com registros ji cance-
lados.

Ou seja: até dezembro de 1971,
quando o Lei 5.764 foi sancionada,
existiam no Rio Grande do Norte
B2 cooperativas, nuis  de  metade
das quais sem as minimas condi¢des
de funcionamento. Das 39 que jus-
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tificaram o seu registro, muitas es-
tio sobrevivendo a duras penas,
como ¢é o caso da Cooperativa Mista
Agricola de Parnamirim Ltdu., um
capitulo a parte na histéria da falta
de tino zdministrativo. Qutras sao
verdadeiros exemplos de condugio
correta e estrutura solida — como
¢ o caso da Cooperativa Agricola do
Médio Oeste Potiguar (sede em
Umarizal). E a grande maioria se
debate na tentetiva de conseguir se
solidificar, eivadas, no entanto, de
problemas muitas veses Serissimos.
Para sanar os uais o INCRA esta
estudando virias maneiras de apli-
car os PIDCOOPs.

As Cooperativas bem sucedidas
recebem assisténcia macica do Banco
do Nordeste e, da parte do INCRA,
orientacio muito efetiva quanto a
presenca de técnicos agronomos, ve-
terindrios, gerentes técnicos, tudo
funcionando através do PLANATE
__ Plano Nacional de Assitéucia
Técnica. Convénios que o INCRA
faz com as entidades, delegando po-
deres de execugio a Orgios como o
CRUTAC, por exemplo.

Também no que se relere a par
1o contiabil o INCRA estd atuando
de maneira gcner:lliz;l(la, implan-

rando o PLANOCOOP — Plano

de Padronizagio Contdbil das Coo-
perativas Brasileiras — que fun-
ciona como faca de dois gumes: por
um lado, impde um servico racional
de contabilidade as cooperativas e,
pelo outro, facilita ao préprio Ins
tituto o controle, a fiscalizagdo, a
avaliagio do ativo ¢ a evolugio do
patrimonio de cada uma delas.

Em pelo menos duas cooperati
vas o Banco do Nordeste também
mantém funciondrios seus, a custo
zero para as entidades: na Agricola
do Médio Oeste Potiguar (Umari:
zal) e na Agricola Mista de Martins
Ltda., um programa de agio do es-
tabelecimento que tende a se ex-
pandir, de acordo com a expansdo
e organizac¢io administrativa de ou
tras cooperativas.

A ANCAR, por secu turno, tam-
bém desenvolve trabalho de assistén-
cia agronOmica e administrativa
junto a algumas cooperativas e no
ano de 1974, por exemplo, investiu
cerca de Cr$ 800 mil em 13 unida-
des, a maior parte dos quais (mais
de Cr$ 90 mil) na aquisi¢io de equi-
pamentos e em instalagdes. A assis-
téncia foi prestada por 17 técnicos
e as cooperativas beneficiadas fo-
ram: com Técnicas Agronomicas —
Cooperativa Agricola Mista de Par-

namirim, Agropecudria de S3o José
de Campestre, Agropecudria de
Santa Cruz, Agropecuiria de Flori-
nia, Agropecudria de Alexandria,
Agricola Mista do Médio Oeste Po-
tiguar, Agricola dos Cerealistas de
Apodi, Agropecudria do Vale do
Agu e Agropecudria de Epiticio
Pessoa. Técnicas Administrativas:
Agricola  Mista de Parnamirim,
Agropecudria de Santa Cruz, Agri-
cola Mista do Médio Oeste e dos
Cerealistas de Apodi.

PRESENCA DO BNB

— “O Banco do Nordeste tem o
maior iqteresse em operar com as
cooperativas” — diz  José Walter
Chaves Filho — “e a nossa intensio
é'a de utilizar os beneficios do cré-
(l.xto rural da maneira mais expres-
siva, justamente através delas. Por-
que uma operagio com a coopera-
tiva € menos onerosa para o banco,

pois  reduz consideravelmente os
custos'.

Ou seja: podendo atender atra-
vés de uma cooperativa intermedii-
ria, a centenas de filiados, é melhor

Quem construiu no RN de 1962 até hole‘
conhece muito bem a SACI,

Porque a SACI ¢ a mais avancada re-
vendedora de material de construgao
,do Estado.

Mas a SACI nao ¢ apenas uma loja de
alta categoria, Ela tambem é uma indus-

tria,

produzindo lajes pre - moldadas,

combogds, mosaicos e artefatos de ci-
mento em geral,

PENSOU EM CONSTRUIR

PENSOU EM SACI

Rua Ple Bandeira, 828 Fone 2-1543 - Alecrim
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DESENVOLVER O RN
E TAREFA DE TODOS
— . 0S POTIGUARES

Principalmente é a tarefa de de um conjunto residencial.
uma firma construtora. Como nds, que 0 nosso esforco e o desempenho
sentimos essa verdade a partir da técnico do nosso pessoal, tornaram
projecio de uma ponte, da Implan- realidade o sonho que acalentou a
tacdo de uma estrada, da constru¢ca0 nossa formacao.

Hoje, a Construtora Seridd executa essas obras:

* CONJUNTO CANDELARIA - INOCOOP-RN - 492 casas - Natal

* CONJUNTO IGAPO - COHAB - RN - 113 casas - Natal

* CENTRO DE FORMACAO DE PRACAS DA POLICIA MILITAR - Natal

* SUBESTACAO DA CHESF - Aci

* SUBESTACAO DA CHESF - Santana do Matos

* CASAS DO BANCO DO BRASIL - Agi

* CENTRAIS TELEFONICAS DA TELECOMUNICACOES DE

PERN AMBUCO S/A - TELPE - Salqueiro, Petrolina, Serra Talhada, Arcoverde, Paulista,

Igarassi, Goiana, Limoeiro, Timbaiba, Sio Lourengo de
Mata (PE)

* REDE TELEFONICA DE RECIFE - TELECOMUNICACOE§ DE PERNAMBUCO S/A - TELPE

* SISTEMA DE ABASTECIMENTO D'AGUA DE IGARASSU - COMPESA - lgarassi (PE)

construtora Serido Itda.




para o Banco do que atender a cada
interessado em particular, afora o
fato de ser dificil para os préprios
pequenos e até médios agricultores
ter acesso ao crédito direto.

— “Uma cooperativa, funcio-
nando como empresa, pode arcar
com o peso dos custos da assistén-
cia” — lembra José Walter — “o
que certamente um agricultor so-
zinho nfio vai conseguir”.

De qualquer maneira, o BNB
nio atia no Rio Grande do Nor-
te, no setor cooperativista, como
desejaria e se a agéncia de Pau
dos Ferros (considerada de peque-
no porte) movimenta s6 com as
cooperativas de Umarizal e Martins
um montante de Cr$ 30 milhdes, a
de Natal — uma agéncia metro-
politana com todas as honras e prés-
timos da sua classe — em 1974 so
aplicou Cr$ 2,5 milhSes e até o fi-
nal de 1975 podera ter aumentado
essa quantia para apenas Cr$ 3
milhdes.

A agéncia de Natal, atualmente,
atende a apenas cinco cooperativas:
Agricola Mista de Ceard Mirim,
Agricola Mista de Parnamirim,
Agropecuiria de Sio José de Cam-
pestre, Agropecudria de Macaiba,
de Produtos Artesanais do Rio
Grande do Norte e até o fim do
ano estara assistindo também a Coo-
perativa de Laticinios de Natal
Ltda. — que por si sé constitui a
primeira experiéncia de aplicagdo
do PIDCOOP do INCRA, sendo a
primeira cooperativa fundada sob
os auspicios desse programa, de acor-
do com a nova orientagio determi-
nada pelo CNC. .

— “De modo geral” — diz o
chefe do Setor de Crédito Rural do
Banco do Nordeste — “até mesmo
as cooperativas que o banco assiste
hoje, sofrem de problemas estrusu-
rais. As que lidam com algodilo,
por exemplo, geralmente nio tém
solidez para suportar uma estoca-
gem mais prolongada do produto,
na espera de melhores pregos. Tan-
to nio tém estrutura fisica como
nio possuem capital de giro sufici-
ente para aplicar nos custos de ar-
mazenagem, pessoal, seguros”. .

A Agricola Mista do Médio
Oeste, no entanto, tem tudo isto e
até mais: consegue logo de saida
pagar aos produtores precos mais
altos que os normais, na época da
compra do algodio. E suporta a
estocagem o suficente para alcan-
car melhores pregos no merc_adp
externo. Beneficiando e comerciali-
zando o algodio produzido na sua
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regido, ela ja esta partindo para o
que o INCRA considera a ultima
etapa da a¢io de uma cooperativa:
a industrializagio do produto. Den-
tro em breve, podera ter em funcio-
namento a sua propria unidade de
fiagdo.

SITUAGAO GERAL

As 39 cooperativas hoje existen-
tes no Rio Grande do Norte estio
assim distribuidas: 25 agro-pecua-
rias, 4 de servicos (3 de artesanato
e uma de calgados), trés de consu-
mo e cinco de eletrificagdo rural.

Essas ultimas sio criadas de acor-
do com a expansio do Plano de
Eletrificacio Rural da COSERN,
que por seu turno ja decorre da
aplica¢io do Plano Diretor do Go-
verno. O Rio Grande do Norte po-
deri ter ainda quatro cooperativas
de eletrificacdo rural e das cinco
ja instaladas a do Vale do Aqu ¢é
que apresenta melhor qualificagio,
de acordo com os- critérios do
INCRA.

Para a instalagio desse tipo de
cooperativas, o Instituto participa
financeiramente, financiando em 10
anos (com dois de caréncia) a im-
plantagio das linhas-tronco, fazen-
do convénio com a COSERN, que
repassa o dinheiro as cooperativas.

— “Quanto ao mais” — diz Ri-
vando Ramalho de S4, chefe da
Sec¢Go de Desenvolvimento do IN-
CRA — “a nova filosofia do Insti-

TR

Rivando Ramalho de Sd: “Novas
cooperativas s6 serio fund‘d
estudos de viabilidade” adas apbs

tuto, com relagdo a cooperativismo,
determina que s6 se crie novas coo-
perativas depois de estudos de via-
bilidade econémica. Isto porque a
experiéncia que acumulamos, ao
longo de muitos anos, comprovou
sobejamente que muita coisa foi
perdida justamente pela diversifica-
¢do e falta de controle do sistema.
A Lei 5.764 foi o primeiro passo
para erradicar o mal e a institui-
¢io do PIDCOOP veio complemen-
tar a nova a¢ao. Com as fusdes, in-
corporagdes ou criagdo de coopera-
tivas planejadas, dentro em breve
teremos o setor funcionando racio-
nalmente, na perseguicio de seu
real objetivo: a consecugdo dos fins
economicos e sociais a que ele se
propde”.

Para que isto se consiga no Rio
Grande do Norte, no entanto, mui-
ta coisa vai ter que ocorrer ainda.
A partir da solidificagio da maio-
ria das que hoje atendem aos cri-
térios da Lei 5.764 e chegando s
que estdo irregulares perante a Lei.

O quadro final das cooperativas
do Estado ¢ o seguinte:

COOPERATIVAS EM FUN-
CIONAMENTO — Produgdo Agro-
pecudria:  Agropecudria de Itaq,
Agropecudria de Jardim de Angicos,
Agricola Mista de Parnamirim, Agro-
pecudria de Sio Miguel, Agropecus-
ria de Tenente Ananias, Agricola
Mista de Martins, Agropecudria de
Baixa Verde, de Laticinios de Natal,
Agropecudria de Sio José de Cam-
pestre, Agropecudria de Sio José de
Mipibu, Agricola Mista de Sabugi,
Agropecudrias de: Florinia, Macai-
ba, Epiticio Pessoa, Santa Cruz,
Almino Afonso, Itaretama, Alexan-
drla,' Agricola dos Cerealistas de
Apodi, Agropecudria de Santo An-
tonio, Agropecudria de Sio Tomé,
Agricola Mista do Oeste Potiguar,
Agropecuiria de Afonso Bezerra,
Central do Rio Grande do Norte,
Agropecudria do Vale do Acu. —
Produgio Pesqueira: Mista dos Pes-
cadores de Baia Formosa — Produ-
¢do Mineral: dos Pequenos Produto-
res Salineiros de Grossos — T'raba-
lho: da Produgio de Calgados Ltda.,
Artesanal dos Assistidos do CRU-
TAC, dos Produtores Artesanais de
Natal, dos Produtores Artesanais do
Rio Grande do Norte (ex-COPALA)
— Consumo: de Brejui Ltda., dos
Ferrovidrios do Rio Grande do Nor-
te, Cultural e Distribuidora de Ma-
terial Escolas de Natal — Eletrifi-
cagdo Rural: Do Vale do Apodi, do
Vale do Agu, de Parnamirim, do
Piranhas, do Seridé.

RN-ECON MICO



COOPERATIVAS IRREGULA-
RES — Produgdo: Agricola do Va-
le do Agu, Agropecudria de Angicos,
Agropecuaria de Canguaretama,
Agropecudria de Caratbas, Mista de
Cear4-Mirim, Agropecudria de Cer-
ro-Cord, Agricola Mista de Currais
Novos, Agropecudria de Gov. Dix-
Sept Rosado, Agropecuiria de Jar-
dim de Piranhas, Central do Rio
Grande do Norte, Popular Mista de
Surubaj4, Regional dos Pequenos e
Médios Salineiro Norte-riogranden-
ses, Popular Mista de Nisia Floresta,

Agropecuaria de Nova Cruz, Agro-
pecudria de Pau dos Ferros, Agro-
pecudria de Pedro Velho, Agricola
Mista de Santana do Matos, Agrico-
la Mista de Presidente Juscelino,
Agropecuéria de Sdo Bento do Nor-

te, Agropecudria de Sio Paulo do
Potengi, Agropecudria de Sao Vi-
cente, Agricola Mista de Sitio Novo,
Agricola Mista de Irapuru e Cir-
cunvisinhos, central do Trairi, Agri-
cola Mista de Touros — Consumo:
Popular de Acari, dos Bancérios de
Caic6, dos Funcionarios de Henri-
que Lage, Popular de Mossord, dos
Bancarios dc Natal, dos Servidores ¢
Assistidos da Arquidiocese de Natal,
dos Servidores do 5.° Distrito do
DNCS, do Pessoal Civil e Militar
da Marinha.

COOPERATIVAS COM AS-
SEMBLEIA DE DISSOLUCAO —
Agropecuéria de Areia Branca, Agro-
pecuaria de Caico, Agropecuiria de
Campo Redondo, Agropecudria de
Lagoa Nova, Agropecudria de Mar-

celino Vieira, de Produtos Agrope-
cudrios de Mossoré, Agropecuaria de
Serra Negra do Norte, Agricola Mis-
ta do Vale do Pium.

COOPI'RATIVAS CANCELA-
DAS — Agropecudrias de Acari,
Agropecuaria de Cruzeta.

Com relagio s que estdo irre-
aulares, o INCRA estd tentando vé-
rias formas de aproveitamento, a
partir da propria_regularizagdo dos
registros. Muitas hd com bom patri-
monio, como ¢ o caso da de Jardim
de Piranhas, que tem sede propria
¢ poderi ser incorporada a de Ele-
trificagio Rural da mesma cidade.
Outras, no citanto, s6 possuem ma-
terial de revenda obsoleto e muitas
sO existem mesmo no registro da
Junta Comercial do Estado.

A Cooperativa Central
vai ajudar?

No Rio Grande do Norte ape-
nas trés cooperativas possuem usi-
na de beneficiamento de algodao.
S3o a Cooperativa Agricola Mista
do Médio Oeste Potiguar (Umari-
zal), a Cooperativa Agropecudria
de Santa Cruz e a Cooperativa Agro-
Pecudria de Sio Tomé. Como elas,
umas outras poucas também comer-
cializam o produto, uma irrisoria
Proporcio de 7% da produgdo ge-
ral do Estado, cuidando também
da aquisiqio de insumos para as
necessidades dos associados.

A agdo dessas cooperativas, por
questSes naturais, &, no entanto,
dispersiva, conclufram os seus diri-
gentes. E por isto resolveram fun-
dar a Cooperativa Central do Rio
Grande do Norte, um 6rgio para
Operar em economia de escala tanto
::lia lfndlistrializagﬁo como na comer-

alizacao do algodio e na compra
0s Insumos: materiais agricolas, se-
mentes selecionadas, fertilizantes,

€ €nsivos, implementos diversos.
criagio da Cooperativa Cen-
preéo}:‘)r outro lado, atgnde_ ao que
gida Za a nova 'leglslagag diri-
a0 cooperativismo, principal-

tral

RN Econoumico

José Lacet de Lima Filho: A Central
vai racionalizar etapas agro-
economicas.

mente a partir da institui¢gdo dos
PIDCOOPs — Projetos Integrados
de Desenvolvimento Cooperativista.
Um programa implantado pelo IN-
CRA, iniciado em 1973 no Centro-
Sul e agora se expandindo também
no Nordeste, que visa corrigir a de-
ficiéncia no trato dos problemas do
setor, eliminando também a falta
de integragio e coordenagio funcio-
nais entre as préprias entidades que
atuam direta ou .indiretamente,
junto ao cooperativismo.

J4 criada e atualmente em fase
de implantagio, a Cooperativa Cen-
tral do Rio Grande do Norte con-
grega oito outras, ja existentes: Coo-
perativa Agricola Mista de Medio
Oeste Potiguar, Cooperativa Agro-
pecudria de Sio Tomé, Cooperativa
Agropeecudria de Santa Cruz, Coo-
perativa Agropecudria de Santo An-
tonio, Cooperativa Agricola do Vale
do Aqu, Cooperativa Agricola dos
Cerealistas de Apodi, Cooperativa
Agropecudria de Epitdcio Pessoa,
Cooperativa Agropecudria de Sio
José de Campestre. O seu presidente
é José de Souza Martins, que dirige
também a Cooperativa Agricola



Mista do Médio Oeste Potiguar, de
Umarizal, considerada a mais bem
sucedida do Estado, justamente gra-
cas 4 orientagio administrativa que
sempre teve.

A jungdo dessas oito cooperati-
vas ja& proporciona a agregagio de
cerca de 5.500 agricultores em tor-
no da Cooperativa Central, numero
que poderi ser acrescido com a in-
tegragio de outras, como ¢ 0 caso
da Agropecudria de Itau, com seus
140 associados e a dos Pequenos
Produtores Salineiros de Grossos,
com 250, que j4 tém projetos ela-
borados pelo DCOR — Departa-
mento de Cooperativismo e Orga-
niza¢dio Rural, da Secretaria de
Agricultura do Estado — para in-
dustrializacio de castanha de caju e
beneficiamento (lavagem) do sal.
Isto porque o Central, embora es-
pecificamente vi tratar da indus-
trializacgio e comercializagio do
aleoddo. nin ¢ descnidard de ou-

IDENTIDADE
DE ACAOQ..

€ isto o que existe entre a EMSERV
e RN ECONOMICO, na prestagdo de
servicos & comunidade potiguar. Por
isto nos sentimos & vontade, parabeni-
zando a revista, pelo seu sexto aniver-

sario.

EMSERV
Vigilancia e Segu-
ranga para casas
bancarias, comerci—
ais e industriais e
orgaos particulares e
oficiais. Servigo de
limpesa e conserva-
Gao, motoristas,
bombeiros hidrauli-
Servicos em
geral

cos,

EMSERV

Rua Trairi, 881 — Petropolis
Fones 2-1810 ¢ 2-7889

tras culturas, devendo também de-
senvolver um programa de audita-
gem, visando eliminar distor¢des
nas administra¢des das filiadas.

FIXANDO O HOMEM A TERRA

“A finalidade principal da
Cooperativa Central” — diz o en-
genheiro José Lacet de Lima Filho,
chefe da Divisdao do INCRA-RN —
“¢ racionalizar todas as etapas agro-

econémicas que envolvem a cultura
do algoddo. Assim como fixar o
produtor na sua 4rea, deixando-o
preocupado apenas em produzir e
receber assisténcia técnica. A Cen-
tral se preocupard com todos os
contatos que envolvam assisténcia
crediticia, financeira e outros tipos
de servigo”.

Essa racionaliza¢io, no entender
de José Lacet, é, do ponto de vista
institucional, a maneira mais légica
de se atingir o produtor, facilitan-
do o acompanhamento de todas as
suas atividades, com referéncia a
programas e projetos.

_ Quando a Central estiver fun-
cionando, os 7%, do beneficiamento
d-a pluma produzida no Estado se-
rao aumentados para 12%, porque
j& agora outra Cooperativa filiada,
a Agropecudria de Alexandria, est4
equipand6 a sua usina. E também
porque outras mais vio adquirir e
instalar usinas congéneres. A infor-
magdo ¢ do agrénomo Gilzenor Si-
tiro de Souza, diretor geral do

DCOR, que se refere também a ra-
zdo de criagio da Central:

— “Ela surgiu porque se obser-
vou que estava ocorrendo somente
o crescimento horizontal das coope-
rativas. Os 6rgido que poderiam aju-
dar a sua constitui¢io, como DCOR
Sudene, INCRA e outros, desenvol-
veram uma a¢do bastante ripida e
atuante, no sentido de dar condi-
¢des de funcionamento ao novo
érgdo. Um convénio de Cr$ 200 mil
foi assinado com a Sudene, para
f:izer face as despesas de organiza-
Gao e também para o controle de
produgio das filiadas, assessoramen-
to contdbil e administrativo e di-
vulgagio da filosofia cooperativista
junto aos cooperados”.

No sentido de se fortalecer e se
estruturar adequadamente, a Cen-
tral mantém permanente contato
com o Banco do Nordeste, Secreta-
ria de Agricultura, DCOR e IN-
CRA, visando principalmente o re-
crutamento de técnicos qualificados,
para obtengio dos objetivos propos-
tos pelo convénio.

Uma sondagem de mercado j4
foi feita, objetivando analisar o
desempenho da prépria economia
algodoeira e na tentativa de asse-
gurar a obtencio de contratos fu-
turos para entrega do produto be-
neficiado.

— “Na drea do algodfo” — diz
Gilzenor Sitiro de Souza — “se
estima que nos proximos trés anos,
a Central propicie as filiadas con-

MOVEIS PARA
ESCR.

RECOMAPE

MATRIZ — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL - Praca Augusto Severo, 91 Fones - 2-1467 e 2-1618




digbes de beneficiamento de 309,
da produ¢io de pluma do Estado.
Nessa época, outras cooperativas te-
rio se filiado e entre oito e 10 es-
tario com usinas instaladas”.

RURALNORTE E CAFE

Para se chegar ao pleno desem-
penho da Cooperativa Central do
Rio Grande do Norte, no entanto,
muitos outros setorees publicos te-
rdio que desenvolver programas es-
pecificos. E o caso, por exemplo,
da CEPA — Comissio Estadual de
Planejamento Agricola — que est4
desenvolvendo o Ruralnorte, setor
local do Polonordeste, que preco-
niza a selegio de 20.000 pequenos
e médios produtores, no Rio Gran-
de do Norte, que serdo beneficia-
dos com assisténcia técnico-finan-
ceira, com vistas a aumentar a pro-
dugio e melhorar a produtividade
do algodio.

A primeira etapa do Ruralnorte,
que estd sendo implantada na re-
glﬁo Serid6 até a Serra de Santana,
J4 estd com a parte tedrica comple-
tada e até abril de 1976 terd su-
Plementagio financeira, dinheiro
que ficard nos bancos, para ser em-
Prestado aos agricultores. E tam-
bém para pagamento aos técnicos,
2quisicio de veiculos que se movi-

mentarao na drea, etc.

A Cooperativa Agropecudria de
Martins, por seu turno, esti rece-
bendo ajuda técnico-financeira do
IBC — Instituto Brasileiro do Café
— para implantagio de um pro-
jeto de cultura cafeeira a ser de-
senvolvido na Chapada de Martins.
Parte dessa ajuda financeira —
Cr$ 1,8 milhdes — ji foi entregue
pelo IBC ao Banco do Nordeste.
E a Secretaria de Agricultura tam-
bém mantém convénio com a Coo-
perativa e o IBC, para formacio
de mudas a serem fornecidas aos
plantadores; e para assegurar assis-
téncia técnico-agrondmica, durante
o desenvolvimento da cultura e até
a colheita e comercializagio do
café.

— "“Este ¢ um programa de
grande importincia para o Estado”
— diz Gilzenor Satiro de Souza —
nio apenas pelo fato de hoje im-
portarmos todo o café que consu-
mimos, como pela prépria rentabi-
lidade do produto”.

SETOR MELHORANDO

A constitui¢io e funcionamento
da Cooperativa Central do Rio
Grande do Norte estd ensejando
uma mudanga no panorama coope-
rativista do Estado, que nos 1ltimos

0 ONICO COM A MODERNISSIMA
LAVA RAPIDO

Distribuidor dos ence-
rados Locomotiva - pegas e ac-
cessorios para autos - Gasolina,
Oleo Diesel, Querosene e todos
0s tipos de o6leo lubrificantes.

Joaquim Alves Flor
Rua Fonseca e Silva, 1059 - Fone 2-3457 ¢




dez anos vinha vivendo cheio de
problemas. Um rapido diagnéstico
da situagdo ¢ feito por Gilzenor
Satiro.

— “As nossas cooperativas sem-
pre viveram num circulo vicioso.
Sempre nunca puderam desenvolver
altos volumes de negécios, porque
nio tinham pessoal. E, j4 que nio
dispunham de uma receita sufi-
ciente, nio podiam contratar pes-
soal especializado. A reduzida estru-
tura. econémica forgou a estagna-
¢io de muitas cooperativas. Hoje,
no entanto, j4 h4 evidéncia de um
aprecidvel crescimento sécio-econd-
mico e as cooperativas que conse-
guiram soprejujar as crises foram
justamente as que receberam apolo
financeiro da Sudene e de convé
nios para contratar pessoal”.

|

Gilzenor Sétiro quiz dizer que
se outras cooperativas ndo consegui-

ram desenvolver um programa ra-
cional de atividades, foi pela falta
de ajuda. E arremata:

— “O INCRA, com o PLANA-
TE — Plano Nacional de Assistén-
cia Técnica — pode atuar no sen-
tido de romper o circulo vicioso,
propiciando as cooperativas dispor
de técnicos qualificados que conse-
quentemente melhorardo a imagem
das entidades junto aos érgios fi-
nanceiros, criando melhores pers-
pectivas para o sistema”.

Para corroborar a sua euforia,
com relacio 4 melhora no sistema
cooperativista, ele diz que 0 DCOR
atualmente estd elaborando um re-
latério sobre o desempenho das coo-
perativas do Estado, que ja hoje

PESQUISA

propicia alguns indicadores conclu-

sivos sobre o crescimento do setor
entre n6s. A percentagem de sobra
(lucro) em relagido ao capital social
das cooperativas, apresenta varia-
¢bes sempre crescentes em seus va-
lores.

Em 1971, por exemplo, a média
conseguida pelas cooperativas agro
pecudrias do Estado (das sobras com
relagio ao capital), foi da ordem

de 6%. Em 1972, de 6,8%. Em
1973, de 10,8%. E em 1974, de
15,6%.

— “Isto constitui um bom indi-
cador do progresso das cooperati-
vas” — diz Gilzenor Satiro. — E a
Cooperativa Central vird justamen-
te dar mais solidez a esse cresci-
mento.

RN pioneiro na utilizacio de radio
isotopos em pesquisas econémicas

O Rio Grande do Norte come¢a a caminhar numa trilha ousada:
utilizar radio-isétopos na Agricultura, no controle de medicamentos
e alimentos. Tudo comecou quando o Reitor Domingos Gomes de
Lima, da UFRN, decidiu que a Universidade utilizaria energia
nuclear em suas pesquisas aplicadas e ja agora ha dois programas
delineados para adotar os radio-isétopos, entre 1976 e 1979. Um, se
destina ao controle de medicamentos e alimentos e o outro, a pesquisa
oceanografica. A ESAM — Escola Superior de Agricultura de
Mossoré — também sera convenente, aplicando os radio-isotopos em
experimentos agricolas. E embora o primeiro programa sé va ser
iniciado no préximo ano, desde 1972 a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte possui o seu laboratério de radio-isétopos,
instalado no prédio de Ciéncias Farmacéuticas.

O quadro da economia do Rio |

Grande do Norte, talvez mesmo pelo
seu primarismo cronimo, tem sofrido
nos ultimos anos, certos impactos.

Pode-se apontar, nesse quadro, uma |

insia de superar etapas c, dai, a fre-

quéncia de alguns aspectos insolitos |

com a subida aquisicio pclo Es-
tado de um exército de trato-
tores nos ultimos cinco anos, o
surgimento de vilas rurais em pleno
matagal indspito, sofisticadas fazen-
das aquéticas para a criagdo de ca-
mardes ou, em outro sctor bastante
afinado com a economia — o da
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educagdo — a alfabetizagio via sa-
télite e com o auxilio da mais refi-
nada tecnologia espacial.

Mas o jogo de paradoxos estd
longe de esgotar os lances de sur-
presa.

Agora, o Rio Grande do Norte
comega a caminhar numa trilha mais
ousada ainda: a utilizacio de radio-
isotopos na agricultura, no controle
de medicamentos e alimentos, e na
oceanografia.

Para que se tenha uma idéia da

| importancia dos trabalhos que vio

ser desenvolvidos, nesse sentido,

pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte € os que estio sen-
do elaborados para execugido, basta
destacar que ha a possibilidade de,
por meio dos rddios-isotopos, identi-
ficar as dreas de maior potencial
agricola do Estado e de aplicar no-
vas técnicas nos solos pobres, solu-
¢oes estas que poderdo resolver até
o problema das secas, com a possivel
modificagio do clima da Regido com
o restabelecimento do perfeito ciclo
hidrologico.

A primeira vista, sio perspecti-
RN ECONOMICO



vas irreais, de tio fantdsticas.
Porém a realidade, em lugar de
remover as expectativas, serve para
reforgd-las. E, principalmente, por-
que nas pesquisas e planos nio s6
®tfo envolvidos organismos da mais
alta seriedade e qualificagdo, sob a
batuta da UFRN, como a soma de
recursos empregados e os que estdo
sendo captados para aplicagio des-
fazem qualquer tentativa de ilagdo
com projetos irreais.
Concretamente, tudo comegou
quando o Reitor Domingos Gomes
de Lima decidiu colocar a UFRN
Numa participagdo agressiva na pes-
quisa aplicada utilizando a energia
nuclear. Foram incluidos no Plano
do Desenvolvimento da Universida-
de (PDU), dois programas para a
aplicagio de radio-isétopos no pe-
riodo 1976/79. Um deles engloba
o controle de medicamentos ¢ de
alimentos; o outro visa basicamente
a pesquisa em oceanografia. Ao mes-
mo tempo, foi encaminhado ao Con-
selho Superior de Ensino e Pesquisa
uma minuta de um convénio a ser
firmado entre a UFRN e a Escola
Superior de Agricultura de Mossord
(FESAM) para a aplicagio de radio-

RN-ECONONMICO

Tilio Fernandes Filho faz pes-
quisas sobre os valores normais de
captacdo de i6do.

isotopo cm pesquisas experimentais
na agricultura. A minuta do convé-
nio ja recebeu aprovagdo. Por outra
parte, os dois projetos iniciais, cons-
tantes do PDU, também receberam
aprovagdo por parte da Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Re-
publica e serdo financiados pelo

MUITAS VEZES SEU CARRO SE
TRANSFORMA QUASE NUM FORNO.

PARE DE SUAR. VA A DIEL!

Deixe de suar.
AR CONDICIONADO EATON,
garantia de 12 meses ou
20 mil Km. O unico que
oferece assistencia tecnica
perfeita em todo o pals.
Com EATON, dentro do seu
carro o tempo & sempre bom,
com muito ar puro.

DIEL Pecas e Accessorios Ltda

AGORA EM NOVAS E AMPLAS INSTALAGOES PARA SERVI-LO MELHOR.
AV. RIO BRANCO, 169 -

FONE 2-0208 -

NATAL - RN

Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), estando a fase de
execugdo com inicio previsto para o
primeiro semestre do préximo ano.
Na ocasido, haverd necessidade de
uma consulta pela Universidade a
Comissdo Nacional de Energia Nu-
clear (CNEN) com a finalidade de
conseguir a ampliagdo das atividades
do laboratério de rddio-isétopos do
Centro de Ciéncias da Saude, pois,
segundo o espirito do convénio en-
tre a UFRN e iquele 6rgio, a sua
utilizagdo restringe-se 3 medicina
nuclear.

Contudo, a iniciativa da Univer-
sidade ndo surgiu de um contexto
especifico ou de um arroubo isolado.

O II Plano Nacional de Desen-
volvimento manifesta inclinagées
definidas para o aproveitamento da
energia atdmica em diversos campos
de atividades, a exemplo de virios
paises, incluindo os menos desenvol-
vidos. A entrada em funcionamento
em 1977 da primeira unidade da
usina termonuclear de Angra dos
Reis e 0 Acordo Nuclear assinado
com a Alemanha, além de convénios
que estio para ser assinados com a
Franga, colocam o pais, definitiva-

Compre o
com
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mente, na era do atomo. Isso, neces-
cariamente, implica numa séric de
transformagdes na prdpria estrutura
econdmica, social e, mesmo, educa-
cional do pais, ocorrendo, cntio, a
necessidade das Universidades sc
integrarem o mais rapidamente pos-
sivel no processo.

I foi exatamente por forga des-
sas circunstancias que a UFRN in-
cluiu no scu PDU os programas nu-
cleares.

AS DIFICULDADES

Ha dc se convir, no entanto,
quc planos de tais amplitudes tem
de encontrar algumas dificuldades
até chegarem a fase de aplicagdo. E
as principais sdo: conscguir ampliar
o campo de agio do atual laboratério
de radio-isdtopos do Centro de Ci-
éncias da Satdde — cujas atividades,
sob a dire¢iio do professor ¢ médico
Tulio Fernandes Filho, estio volta-
das para a mecdicina nuclear — ¢
obter acesso ao radio-is6topo artifi-
cial, além de alguns sofisticados
cquipamentos.

O lahoratério de radio-isétopos
da UI'RN existc desde 1972 ¢ estd
instalado no prédio do curso de Ci-

éncias Farmacéuticas. Paralelimen-
te aos cstudos de medicina nuclear
que ali estdo sendo desenvolvidos, €
utilizado, também, para as aulas
praticas dos alunos do curso de Ci-
éncias Farmacéuticas na matéria de
Mectodologia e Aplicagdo dc Radio-
Isétopos, que sio ministradas pclo
professor Francisco Marques Ncto.
A sua utilizacio ¢ feita mediante
convénio com a Comissdo Nacional
de Energia Nuclear ¢, dentro dos
objetivos da medicina nuclear, sdo
feitos diagnésticos de diversas doen-
¢as com a utilizagdo de rddio-isé-
topos.

Segundo o professor Francisco
Marques Neto, o desenvolvimento
das pesquisas com radio-isétopos,
conforme os dois projetos incluidos
no Plano de Desenvolvimentn da
UFRN, “dcpende da aprovagio —
parcial ¢ total — uma vez que para
executd-las é nccessario diversificar,
principalmente, a linha de matcrial
radioativo.

— Como — acentua o professor
Francisco Marques Neto — o Cur-
so de Ciéncias Farmacéuticas tcm no
seu curriculo a disciplina de Mcto-
dologia e Aplicagao de radio-isote-
pos, nos procuramos utilizar o labo-

Prof. Francisco Marques Neto:
“Utilizagdo de radio-isétopos coloca
a nossa Universidade em situagdo de
ploneirismo e em plano elevado,
quanto a pesquisa cientifica”.

ratério para ampliar suas atividades
ligadas a Biologia e Farmécia, como
o controle de qualidade com méto-
dos biolégicos. Quanto aos progra-
mas de extensio da UFRN utilizan-
do radio-isétopos em diversos cam-
pos, além de ser um ato pioneiro do

cheias de vida.
cando.

uma familia?

INOCOORP foi criado.

UMA GASA, UM JARDIM..

Se a nossa finalidade é construir a casa
propria para centenas de familias, a nossa
alegria ¢ mostrar hoje essas casas ja prontas,

Uma casa, um jardim, as criangas brin-
Existe algo mais definitivo na vida de

Fol para definir esse quadro que o

INOGOOP

Rus Mossord, 828

Fons 2 0175

Instituto de Orientagio as
Cooperativas Habitacionais
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TEMPO DE
AFIRMACAO

Seis anos representam um tempo de afirmagaio,

uma idade suficiente para validar qualquer
negocio. E por isto que o RN-ECONOMICO pode
ser visto hoje como um empreendimento
vitorioso. Divulgando e promovendo o progresso
do Rio Grande do Norte, essa publicagao tem
uma finalidade que se indentifica com a nossa.
Por isso, nos que fazemos o BDRN-Banco de
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte S. A.
aproveitamos esta ocasiao para parabenizar os
que fazem esta revista mensal.

BDRN

Banco de Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte S. A.



Reitor Domingos Gomes de Lima.
coloca também nossa Universidade
no plano bem elevado com relagio
a pesquisa cientifica.

No setor especifico da medicina
nuclear, o médico Tulio Fernandes
Filho realiza um trabalho de pesqui-
sa sobre os valores normais de cap-
tagdo de iddo que, uma vez conclui-
do, servira de ponto de partida para
qualquer outro trabalho em tireoi-
deologia.

J& o professor Francisco Mar-
ques Neto, da disciplina de Metodo-
logia e Aplicagao de Radio-Isotopos,
desenvolve pesquisas sobre o contro-
le de qualidade de alimentos. Esse
trabalho consiste na aplicagio de ra-
dio-is6topos na determinagao de co-
rantes em sucos ¢ refrigerantes,
identificagido do grau de toxidade
através do estabelecimento das faixas
de adigdo desses elementos, além da
determinagio das taxas de proteinas
de produtos alimenticios. Os dados
obtidos scrao catalogados em grafi-
cos de cficiéncia que servirdo para
registrar as propriedades fisico-qui-
micas dos produtos analisados.

OS DOIS PROGRAMAS

O programa de utilizagio de ra-
dio-isdtopos em  occanografia visa
delimitar as arcas diversas do poten-
cial pesqueiro do Rio Grande do
Norte, identificando as espécies que
se reproduzem de acordo com as ca-
racteristicas de cada drea. Pode-se,
pois, perfeitamente imaginar o grau
de utilidade prdtica para a industria
pesqueira do Estado.

Entretanto, hi outros aspectos
fascinantes no programa.

Os estudos objetivam, ainda, a
aplicagio de radio-isétopos na con-
servagio do pescado, tendo em vista
as pesquisas que se estio realizando
para viabilizar a criagdo em viveiros
artificais. O processo de conservagao
se destina a substituir o método tra-
dicional de salga, com bastante van-
tagem econdmica.

Dependendo dos resultados dessas
pesquisas, verifica-se a possibilidade
de, num futuro bem préximo, o Rio
Grande do Norte poder contar com
a tecnologia capaz de permitir o ar-
mazenamento, por tempo indetermi-
nado, de grandes quantidades de
pescado com menor risco de deterio-
ragdo, o que garantird a qualidade
do produto final manipulado indus-
trialmente.

Essa pesquisa inclui, também, o
estudo para o conhecimento do va-
lor nutritivo das principais espécies
de pescado do litoral do Estado e dos
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principais processos de deterioragao
provocado por bactérias, fungos, to-
xinas, etc. O custo total do progra-
ma sera de Cr$ 541.240,00, tendo
sido aprovado pela Secretaria de
Planejamento da Presidéncia da Re-
publica. Os recursos financeiros se-
rio fornecidos através de convénio
com o BID e a implantagio esta
prevista para o segundo semestre de
1976.

Quanto a aplicagdo do radio-is6-
topo em controle de qualidade de
medicamentos e de alimentos, ela
visa o aumento do nivel de ensino
supcrior nessa arca para atuagio ex-
perimental junto as fabricas de pro-
dutos alimenticios e farmacéuticos/
quimicos, ja que as empresas do Es-
tado ndo possuem um sistema rigo-
roso ¢ cficiente de controle de quali-
dade na produgio. A parte referente
te ao controle dc¢ qualidade de medi-
camentos sera supervisionada pelo
Niclco de Indistria Quimica ¢
Farmacéutica (NIQUIFAR), da
UFRN, enquanto o sctor de controle
de qualidade d¢ medicamentos fica-
ra com o Centro de Ciéncias da Sau-
de, através do Laboratério de Radio-
Isétopos. Ja aprovado pelo MEC/
BID, o programa terd um custo total
de Cr$ 272.960,00.

NA AGRICULTURA

A agdo dos radio-isotopos na
agricultura potiguar serd precedida
de um programa de pesquisas, atra-
vés de um convénio a ser firmado
entre a UFRN e ESAM, com am-
plas e revolucionarias perspectivas
para o setor. £ um programa pionei-
ro na Regido. No Brasil, s6 existe
experiéncia semelhante no Centro
de Energia Nuclear da Agricultura,
em Piracicaba (SP), onde esta sen-
do desenvolvido um trabalho com a
participagio da ONU.

Os trabalhos de pesquisa desen-
volver-se-do, inicialmente, no setor
hidrolégico e, posteriormente, chega-
rd a parte mais complexa, como a
quimica e fisica dos solos, melhora-
mento vegetal, etc. Essa parte do
programa é bastante complexa e exi-
ge recursos humanos e financeiros
significativos. Por isso mesmo, nio
ha condigdes de imprimir, na primei-
ma fase, um ritmo mais agressivo,
principalmente porque, de inicio, o
convénio entre a UFRN e ESAM
prevé pura e simplesmente a exten-

sio cientifica em termos absolutos
de pesquisa. Dos resultados é que
dependera a aplicagio posterior.

Com tao auspiciosas perspectivas,
é licito que se saiba, com um pouco
mais de detalhes, a respeito desse
elemento que poderd modificar ra-
dicalmente a face da agricultura do
Estado, além de prestar outros im-
portantes servigos no controle da
qualidade dos medicamentos e ali-
mentos e a industria pesqueira.

Todo atomo possui um nimero
fixo de particulas energéticas. Sc
esse atomo for bombeardeado artifi-
cialmente dentro de um reator atd-
mico, o seu nicleo rompe-se e nesse
rompimento aparece a liberagdo de
uma energia que, por originar-se do
ntcleo, recebe o nome de energia
nuclear. Os projéteis que partem
acelerados pelo calor sdao compostos
de uranio enriquecido. O alvo sio os
nicleos dos 4tomos e o segredo de
tudo é 0 seu bombardeio. A partir do
momento em que é bombardeado
dentro do reator, o nucleo d4, en-
tdo, origem ao isdtopo radioativo, ou
radio-isotopo, que é vendido como
qualquer mercadoria aos servigos e
instituicées de pesquisa e ensino. A
sua utilizagdo é muito ampla, indo
desde a conservagio dos alimentos
até a aplicagao com solos é4ridos para
a determinagdo do seu potencial. E
uma fonte de energia das mais ex-
pressivas: uma porgdo de urinio
equivalente ao tamanho de uma la-

ranja comum, quando submetida a
processos de transformagdes, pode
gerar energia durante 24 horas inin-
terruptas para uma cidade do porte
de Sao Paulo. Esses atomos diferen-
tes que emitem radiagdes devido ao
desequilibrio energético provocado
artificialmente podem ser mistura-
dos aos atomos comuns e serem apli-
cados, entre outras coisas, para
acompanhar o percurso do fésforo
do solo até a raiz das plantas e fo-
lhas, determinando, assim, as éreas
que se prestam melhor para aplica-
¢ao de tipos de adubos quimicos. A
irradiagdo de cobalto serve para es-
terilizar insetos e destruir pragas sem
comprometer nem a plantagio nem
o consumidor, pois a quantidade de
irradiagao emitida é calculada rigo-
rosamente em laboratério. Esse mes-
mo cobalto impede o desenvolvimen-
to de tumores malignos e é larga-
mente utilizado na medicina nu-
clear.

E, sem divida, um aliado pode-
roso para uma agricultura que luta
dramaticamente para atingir os ni-
veis ideais de produtividade e que,
agora, além de estar tendo a ajuda
da maquina, vai contar com a do
atomo.
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JOSE LUIZ MOREIRA DE SOUZA
(Presidente do Grupo-UEB)

Ha duas situagdes inquestionaveis:
a medida que as nagbes vao _crescenfio
de importéncia no contexto internacio-
nal sua agdo diplomética deixa ’d.e ser
“artigo de exportagdo”, uma série de
atos semi-anonimos desligados das |d_en
tificagées do povo, ou tarefa exclusiva
de funcionarios especializados nas tra-
dicionais artes e engenhos da neutra €
secreta convivéncia das embaixadas.

No Brasil, ainda ha alguns anos, era
assim. Salvo um ou outro episédio emo-
cional, a atitude brasileira nas A§§em-
bléias ou nos bastidores diplomaticos
ndo passava de rumor longinquo aos ou-
vidos da grande maioria dos brasilei-
ros. Na area empresarial, com a qqal
convivo mais frequentemente, o desin-
teresse era total: cuide o Governo de
“seus” problemas e nés cuidaremos de
“nossas” empresas e de “nossos” ne-
gocios. )

Agora, nao. Ha uma convocagao
nacional permanente para que todas as
classes participem do esforgo governa-
mental, visando ao crescimento do_ Bra-
sil, dentro e fora de nossas fronteiras.
Abrem-se novas responsabilidades para
0 Pais, nas variantes em que o mundo
se dividiu nos planos ideolégicos € eco-
Némicos, e as posigoes que forem assu-
midas, na esfera exterior, devem encon-
trar aqui a ressonancia das inspiracoes
de nossa histéria e de nossos objetivos.

Por isso mesmo, nio se refez ainda
a opinido publica da perplexidade que
a atingiu ao conhecer o voto do Brasil,
na Assembléia da ONU, que considerou
0 sionismo uma forma de discriminagao
racial.

Foi sempre nosso orgulho condu-
Zir, na histéria dos tempos modernos, a
andeira que se fincou num pedago tu-
Multuado do Oriente Médio para que,
SOb sua protegdo, um povo renovasse,
através dos tempos, as energias de sua
inteligéncia, do seu trabalho, da sua cria
¢éo.

Olhos e coragpes de qualquer parte
do Universo acompanhavam ao longo
U0s anos, a penosa odisséia do povo-

sem-patria, tangido aqui e ali pela dis-
criminagdo do 6dio até culminar na
monstruosa destruicdo nazista. Afinal,
abria-se-lhe um pedago de chdo onde,
erguidas as casas e cultivados os cam-
pos, poderia iniciar-se para ele uma vi-
da de paz e trabalho. Nio durou muito
a esperangca. Forgcado a defender as
fronteiras sempre ameacadas, desenvol-
ve essa |uta de sobrevivéncia em trés
planos: na vigilia militar, concentrando
recursos humanos e materiais na segu-
ranca nacional; no confronto econémico
com os inimigos que detém o poder do
petréleo e, com ele, ameagam ou nego-
ciam com os paises consumidores; nas
manobras politicas, através das quais
se procura isolar israel até leva-la ao
desaparecimento.

N&o se discute a aspiragao dos pai-
ses arabes de conquistarem condigoes
de progresso. Nem mesmo se os meios
utilizados hao de conduzi-los a legitimi-
dade de suas reivindicagdes. Certo é que
jamais poderdo, em justica, fazer da des-
truicdo de outro povo seu anseio obces-
sivo.

Nao ha, pois, como confudir o direi-
to de um povo a viver em paz, em territé
rio soberano, com qualquer forma de ra-
cismo.

Decisdo dessa natureza numa as-
sembléia internacional como a ONU ¢
uma contradicdo com as suas proprias
razoes de existir. E o voto do Brasil, ain-
da nao devidamente esclarecido, a fratu-
ra inesperada que surpreende e choca os
sentimentos de nossa Histéria e o que
ha de mais profundo no espirito do nos-
so povo. Sempre serd tempo de corrigir.
E ndo importa quao errada tenha sido a
atitude norte-americana e de Kissinger
que no fundo esta apenas querendo tirar
proveito politico para as préximas elei-
¢oes norte-americanas. O Brasil, Israel e
os Estados Unidos estao acima das mes-
quinharias politicas dos interesseiros o-
casionais. Nada esnobara mais o nosso
Governo que, reconhecer o erro, em no-
me dos interesses maiores da humani-
dade.



DESENVOLVIMENTO

RN afinal melhor colocado na

SUDENE

O RN ascendeu, nos quadros demonstrativos da SUDENE, para um
alentador terceiro lugar, alcancado em 197§, tanto nos projetos
aprovados quanto na liberagio de recursos. A instituicio do FINOR
foi responsivel pela segunda parte e, na primeira, a aprovagio do
projeto da ALCANORTE ajudou consideravelmente. Agora, até os
chamados projetos-caveira vio ter possibilidade de sair da estagnacio.
Em 1976, mais de 50% dos projetos aprovados e praticamente
parados vio de ser implantados definitivamente,

O ano de 1975 foi o mais pré-
digo para o Rio Grande do Norte,
em termos de atuagio da Sudene
— Superintendéncia de Desenvolvi-
mrento do Nordeste. Tanto do ponto
de vista de aprovacao de projetos
(para implanta¢do com recursos pro-
venientes de incentivos fiscais) co-
mo quanto a liberagio de recursos
para projetos ji aprovados. E tam-
bém com referéncia i programacio
da Sudene para convénios diversos,
com Orgios publicos da administra-
¢do direta ou indireta.

Os alentadores resultados, por
outro lado, determinam uma certa
euforia, de que participa, principal-
mente, o chefe do escritério regio-
nal do drgio, Antonio de Padua
Pessoa, que projeta para o ano de
1976 uma situagio excelente para
o Estado, em termos de movimen-
tacio econdmico-financeira, justa-
mente pelo impacto causado pelo
dinheiro jogado pelas liberagdes do
34/18 e do FINOR e também por
conta de outros programas que es-
tio sendo implantados, a nivel fe-
deral, como o Ruralnorte e o Pro-
jeto Sertanejo.

£ bem verdade que o salto que
o Rio Grande do Norte deu, no
cémputo geral do valor dos recur-
sos programados para projetos In-
dustriais no Nordeste, ocorreu por
conta de um unico projeto, que
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vale por muitos: o da ALCANOR-
TE — Alcalis do Rio Grande do
Norte S. A., cujo investimento to-
tal é de ordem de Cr$ 780 milhdes
Mas também ¢é notério que a im-
plantacio do FINOR — Fundo de
Investimento para o Nordeste —
que substituiu o sistema 34/18, estd
possibilitando o carreamento idea-
lizado e demorado dos recursos que
muitas empresas esperavam, para
tratar de sua implantagdo. E até os
chamados projetoscaveira ou ele-
fantes-brancos, estio tomando uma
alentadora injecdo de cruzeiros, re-
iniciando a marcha definitiva para
a consecugao do que j4 havia pas-

sando para o anedotdrio dos basti-
dores econdmicos do Estado: a sua
implantacio.

Afora tudo isto, o RN hoje estd
num ascendente terceiro lugar, na
listagem dos projetos aprovados
com recursos do 34/18 ou do FI-
NOR, em volume de investimentos.
Tanto com referéncia a todo o
tempo de funcionamento da Sude-
ne, como com rela¢gio ao ano de
1975. A sua frente, somente a Bahia
e Pernambuco. Logo apds, o Ceara
e até Minas Gerais. A situagio es-
tava assim definida, até novembro
tltimo:

Estado Investimentos
totais 64/75
Cr$ 1,00
Bahia 17.175.024.409
Pernambuco 8.464.740.898
RGNorte 2.539.530.034
Ceari 2.270.436.870
M. Gerais 2.258.945.519
Paraiba 1.712.086.316
Piauf 1.157.802.772
Maranhio 868.760.933
Alag_oas 519.525.486
Sergipe 461.947.173

" =
Estado Investimentos
totais jan. Nov./75
Cr$ 1,00
Bahia 4.412.858.492
Pernambuco 1.893.967.640
RGNorte 1.272.186.169
M. Gerais 684.212.000
Ceari 488.726.509
Piauf 249.210.000
Paraiba 224.308.680
Sergipe 148.096.142
Maranhio 108.720.000
Alagoas 27.232.863
1
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E bem verdade que essa ascen-
¢do se deu por conta do projeto da
ALCANORTE, com o seu imenso
volume de investimentos consigna-
do nas listas; que a percentagem
dos investimentos para o RN, com
relagio aos da Bahia e Pernambuco
¢ infima; mas nio h4d que negar o
impulso que, por exemplo, toma-
ram os projetos parados e a apro-
vacio de projetos aditivos para am-
pliagio ou relocalizacio de empre-
sas j4 em funcionamento — estes
uléimos também nesponsdveis por
uma boa proporgio do aumento dos
investimentos aprovados.

Com relagdo a projetos para pes-
quisas minerais, estamos em primel-
rissimo lugar: dos 13 aprovados
para todo o Nordeste, somente dois
Nio sio nossos. Sio projetos enca-
minhados ao FURENE — Fundo
de Pesquisa de Recursos Naturais
— e s6 em 1975 (até novembro)
tivemos quatro aprovados, contra
trés em 1973 e mais quatro nos
anos anteriores.

Até novembro/75, era o seguin-
te o quadro de projetos para pes-
quisa de recursos minerais, destina-
dos a  prospecgio de jazidas de
scheelita, caulim, tantalita, calcireo,
l1atonita e até ouro — o da Mine-
ragio Medeiros Ltda., de Caicé:

Empresa

Mineracio Amarante Ltda.
Mineracio NE do Brasil Ltda.
Zangarelhas Mineragio Ltda.
Mineracio Tijuca Ltda.

Mineragio Acquarius

Mineragio Palestina

Itapetinga Agroindustrial

Mineragio Morada Nova Ltda.

Mineragio Maracuja do Nordeste

Mineragfio José Marcelino de
_Oliveira e Cia.

Mineragio Medeiros Ltda.

TOTAL

PANORAMA INDUSTRIAL

Dos 58 projetos industriais apro-
vados ~pela Sudene para o Rio
Grande do Norte, desde 1964 € até
Novembro de 1975, 34 estio em ple-
no funcionamento, alguns dos quais
€localizados e ampliados, de acor-

© com projetos adicionais igual-
mente aprovados e com investimen-
95 liberados ou/e em liberagio.
Utros 24 estio em implantagio €
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em 1976 pelo menos 10 desses 24
estardo em condi¢bes de faturar.
Dos 14 restantes, provavelmente
apenas dois ou trés nio tém con-
di¢des de se implantar nem nos
préximos anos, mas em compensa-
¢io alguns outros poderdo surpre-
ender e entrar em funcionamento.
Antonio de Pidua Pessoa explica:

— "0 que ocorre é que um pro-
jeto para se implantar depende de
pequenas coisas que s6 o tempo
vai efetivando. Com os projetos in-
capazes de funcionar, por exemplo,
estd ocorrendo brigas internas de
acionistas, querelas pendentes na
Justiga, coisas assim. Ja com alguns
que n3ao COMpuUtamos cOMo Provi-
veis de sairem em 1976, pode ocor-
rer que haja uma reviravolta. E o
caso da SPERB do Nordeste S. A.
Industria Textil, por exemplo. Tra-
ta-se de um grupo pernambucano
que teve projeto aprovado mas estd
cuidando ainda de outros interes-
ses 1a fora. Ja adquiriu terreno em
Eduardo Gomes e de wuma hora
para outra pode resolver dar anda-
mento ao projeto daqui”.

Dos 24 projetos em implantagio
fazem parte os chamados elefantes-
brancos, que tiveram obras fisicas
iniciadas e paralizaram, a maioria
por conta do viciado sistema 34/18,

Inversoes totais

Localizagao Cr$ 1,00
Lages 2.850.613
C. Novos 4.025.485
C. Novos 2.980.530
C. Novos 2.787.130
S. Jodo do
Sabugi 3.819.000
Lages 4.186.040
Mossoro 4.065.094
Sio Tomé 4.610.806
Acari 4.476.149
Equador 4.81 1-0?8
Caicé $.363.120
42.005.025

para captagdo. de recursos, j4 agora
substituido pelo Finqr. Todostortel_l-
idos, somam investimentos ais
3:1 ordem de Cr$ 1.544.415.64(},00
— dos quais a Sudene participa,
pelos seus sistemas de financiamen-
to, com Cr$ 544.826.294,00. Ofere-
cendo uma média de 6.000 empre-
gos diretos, esses projetos sao: Pro-
pesa — Produtos de Pescado S. A,
Fortesa — Botdes Fortes S. A.; Cia.
Algimar Industria Quimica de Al-

ginatos; Coirg — Cia. Industrial
Riograndense do Norte; Refinaria
Estrela S. A.; Salha S/A — Indus-
tria e Comércio de Oleo — Dubom
S. A. — Siderusa — Siderurgica do
Nordeste S. A.; Natércia Industria
Téxtil de Natal S. A.; Monte Li-
bano Hotéis e Turismo S. A.; Co-
dipesca NE — Cia. Distribuidora
de Pescado; SAMISA — Santa Mé-
nica Industrial S. A.; FACERA —
Fabrica de Ceras S. A.; NORPESA
— Nordeste de Pesca S. A.; CBE —
Companhia Brasileira de Esfero-
griaficas — Industria Téxtil Seridé
Ltda.; BRASINOX — Brasil Ino-
xiddveis S. A.: Quatro Rodas Ho-
teis do Nordeste S. A.: TEXITA
— Cia. Textil Tangara; Confec
¢oes Arpel Ltda.; Saint Germaine
do Brasil S. A.; Ziperflex Industria
¢ Comércio S. A.; Sperb do Nor-
deste Induastria Téxtil; ALCA-
NORTE — Cia. de Alcalis do Rio
Grande do Norte S. A.

Entre os projetos certos de fun-
cionar em 1976, situam-se: PRO-
PESA — Produtos de Pescado S. A.
— adquirido pelo grupo CONFRIO
FORTESA — Botdes Fortes S. A.
— atualmente montando maquini
ria recem adquirida; ALGIMAR —
implantado em parte e dependen-
do dos laboratérios quimicos para
se completar; SALHA S. A. Indus-
tria e Comércio de Oleo — rece-
bendo maquinaria importada; Mon-
te Libano Hotéis e Turismo S. A.
— adquirido pelo Grupo UEB e
em plena fase de expansio, com a
constru¢ao do prédio, devendo ser
inaugurado no segundo semestre
de 1976 o Ducal-Natal Palace Ho-
tel; CODIPESCA NE — Compa-
nhia Distribuidora de Pescado —
estd adquirindo barcos e ji fun-
ciona parcialmente; SAMISA
Santa Monica Industrial S. A, —
esta provando os viveiros de peixe,

uma das fases de implantagio;
NORPESA — Nordeste de Pesca
S. A. — adquire barcos para come-

¢ar a funcionar; Industria Téxtil
Serid6é Ltda. — j4 est4d tecendo, em
fase de experiéncia, embora nio
esteja faturando nem inaugurada
oficialmente; Quatro Rodas Hotéis
do Nordeste S. A. — teve interesses
modificados em virtude da politica
dos recursos para a area do Turis-
mo ter passado para a EMBRA-
TUR; Confeccoes ARPEL Ltda. -
roupas de couro para exportacio:
estd se implantando, inclusive com
montagem de madquinas; COIRG
— Companhia Industrial Riogran-
dense do Norte — beneficiamento
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do coco em vidrias etapas, ja fun-
cionando experimentalmente e ad-
quirindo mdquinas complementares
para fabricar 4leo de coco, coco
ralado, margarina, conglomerado
de fibra (madeira sintética), etc.

Como se observa, entre -os pro-
jetos ainda catalogados pela Sude-
ne como em implantagio, estio os
do Grupo UEB (Monte Libano e
Industria Téxtil Seridé), sobre os
quais nio padecem mais duvidas,
quanto ao funcionamento. Embora
s6 agora esteja havendo alento para
elefantes-brancos do tipo SALHA
S. A. Industria e Comérciode Oleo.

AREA AGRO-PECUARIA

Com os projetos agro-pecudrios,
acontece que nenhum projeto estd
hoje na plenitude de seu funciona-
mento. Antonio de Pddua esclarece:

— “Mais do que.¢om os- pro-
jetos industriais, com os agropecud-
rios se d4 a demora natural da
implantagio por causa das vdrias
etapas que cada um representa.
Obviamente, s6 consideramos im-
plantado um projeto desses, quan-
do estiver no campo, por exemplo
a ultima cabeca de gado das duas

ou trés mil previstas no papel. Ou
quando estiver instalada a derra-
deira. bomba hidriulica, etc.

Sio 33 os projetos agro-pecud-
rios aprovados pela Sudene para o
Rio Grande do Norte, totalizando
inversdes da ordem de ... ... ...
Cr$ 125.855.497,00 e oferecendo
973 empregos diretos. Os sistemas
de captagio da Superintendéncia
participam com Cr$ 86.635.895,00
do total e durante 1976 todos pro-
jetos estardo concluidos, porque a
grande maioria j4 estd no estdgio
final de implantag3o.

— “Todos eles estio andando.
Devagar, em muitos casos, em ou-
tros com alguma rapidez” — diz
Antonio de Pidua Pessoa. “Atual-
mente,- até os mais dependentes, jd
estio implantados pelo menos 50%.
Em 1976 a maioria desses estard
funcionando plenamente”.

Os projetos agropecudrios do
RN s3o: Nilton de Paula Agrope-
cudria §, aditivo); Potengy In-
dustrial Agropécudria S. A.; Agro-
pecudria Salto da Onga S. A
Lawar S. A. Industria e Comércio
Avicola; Cia. Pecudria e Agricola
do Nordeste S. A.; Marisa — Agro-
pecudria S. A,; Cia. de Melhora-
mentos Pastoril; Fazenda Arvoredo
S. A.; Fazenda Pogo Verde S. A;

Agropecudria Diamante S. A.; S. A.
Brasileira de Alimentos — Cajueiro
Agropecudria S. A.; Arizona Pas-
tori] S. A.; Santa Fé — Fazendas
Reunidas S. A; Companhia Agro-
pastoril Pirangi S. A;; J.R.C. Em-
preendimentos Rurais; Fazenda
Iguatu S. A.; Cia. Riograndense de
Carnes e Derivados; S. A. Palestina
Agropastoril; Fazendas Reunidas
Aureliano S. A.; Gameleira Agro-
pecudria S. A.; Rancho S. A.; Em-
presa Nordestina de Alimentos; J.
Saldanha Agropecudria; Fazendas
Trincheiras S. A.; Barra Agroindus-
trial S. A; Agropecuiria Santa Ida
S. A.; Proteina — Projeto. Int. de
Alimentos S. A.; Carvalho Agrope-
cudria S. A.; Gosson Suinocultura
Indi®PMal 8.-A.; Fazenda Paraiso
S. A.; Planalto do Mel Agropecus-
ria S. A,; Cia. Agroindustrial Vi-
cente Martins — CAVIN; Fazenda
Santanense Agropecuiria S. A:

DINHEIRO ENTRANDO

A euforia que domina o escri-
tério da Sudene em Natal se jus-
tifica ndo apenas no fato de poder
mostrar nimeros ascendentes nas lis-
tagens diversas, com relagio ao cdm-
puto geral do Nordeste. Mas tam-
bém porque, com a modificagiio do




sistema de captagio de recursos, as
liberacBes estio chegando num fluxo
tio promissor que muitas vezes O
escritério é o ultimo a saber da che-
gada de determinadas parcelas. Isto
porque o Departamento de Inds-
tria ou o Departamento de Agricul-
tura da Sudene, em Recife, libera
os dinheiros diretamente para O
Banco do Nordeste em Natal e este
¢ que comunica 3 empresa o em-
bolso. O escritério, somente no fi-
nal de cada més é que recebe os
relatérios e isto, segundo Antonio
de Pidua esvasia o controle que
ele e seus auxiliares devem ter da
situagdo de cada empresa, com re-
lagio as liberagBes. Tanto, que vai
tentar uma mudanga de féormula,
Junto aos dois departamentos.

B O R

Antonio de Pddua Pessoa: Impacto

das liberagdes e dinheiros de outros

brojetos ¢ nfvel nacional, incremen-

tardo a economia do RN vigorosa:
mente, em 1976.

Até o final de 1975, a Sudene
vai liberar, para todo o Nordeste,
através dos 34/18 e do FINOR, 2
importincia de Cr$ 3,1 bilhdes. An-
teriormente (antes do FINOR) o
dinheiro que chegava i regido era
Cr$ 900 milhdes, para receber 0s
qQuais os empres4rios pagavam 30%
de comissio. Para 1976, quando 0s

8 se extinguem definitivamen-
te, estd prevista a liberagio de ...
Cr$ 4,5 bilhdes.

I"ara o Rio Grande do Norte,
efetwamente, caberid uma parca fa-
tia desse saboroso bolo, mas mes-
_ assim, s6 em novembro de 1975
ild entrou em nosso Estado mais
2 metade de todo o dinheiro que
%€ conseguiu carrear para cd, atra-
Ves da Sudene. Ou seja: de 1964
¢ outubro de 1975, haviam sido
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captados Cr$ 53.909.459,00. Em no-
vembro de 1975: Cr$ 39.864.801,00.
$6 o Grupo UEB levou Cr$ 14 mi-
Ihdes desse dinheiro embora ainda
muito pouco para as verbas reco-
mandadas de Cr$ 96 milhGes para
a Industria Téxtil Seridé, por
exemplo.

OUTRAS ATIVIDADES

No entanto, nao se restringiu
apenas aos projetos industriais e
agropecudrios, a atuagio da Sudene
no Rio Grande do Norte, em 1975.

Na emergéncia determinada
pela estiagem dos meses de abril-
maio-junho, a Superintendéncia
aplicou Cr$ 1,2 milhGes em fren-
tes de trabalho que atuaram em 18
municipios de regiio Agreste, os
mais atingidos. E, com relagdo a
convénios com o6rgios publicos ou
particulares, para diversos servigos,
houve uma movimentagio das mais
intensas.

O quadro dos convénios reali-
zados em 1975 pode ser assim ex-
posto:

orgio Histérico Participagio
convenente da Sudene
Cr$ 1,00
CEPA Manutengao 360.000
SEP Informagio de mercado 210.000
CIDA Comercializa¢ao de sementes 400.000
ANCAR-Rn Assisténcia técnica as cooperativas 350,000
Sec. Agricultura Multiplicagio de sementes de
algodio ambdreo 150.000
Sec. Agricultura | Projeto Sertanejo 1.000.000
ESAM-Mossoré | Pesquisa e experimentagio com
cultura do algodio 1.800.000
Coop. Central Apoio técnico-administrativo 200.000
URFN Levantamento estatistico da
atividade pesqueira no
estuirio do Potengi 190.000
BDRN Pesquisa sobre cultivo de
camardes em viveiros 800.000
UFP Estudo da recuperagio de virios
minerais em Currais Novos 160.000
Levantamento das atividades
SUDEPE pesqueiras no RN e PB 530.000
Gov. Estado Aditivo ajuda as vitimas das
enchentes 1.400.000
Gov. Estado Idem — 3.° termo aditivo 80.000
Pref. Mossor6 | Implantagdo Plano Diretor 300.000
Pref. Natal Implanta¢io Plano Diretor 400.000
CAERN Abastecimento d’igua interior
do R. G. Norte 500.000
Gov. Estado Desenvolvimento comunitério
e urbano 130.000
Sec. Bem Estar | Implantagdo do sistema de
e Trabalho informa¢io do mercado de
trabalho no RN 1.000.000
Sec. Saude Execugdo programa de apoio as
atividades de Saude no RN 260.000
Sec. Saude Idem — Termo aditivo ) 65.000
NAE Assisténcia 3 pequena e média
empresa no RN $56.000
IDEC Pesquisa de importagio por
via interna 283.000
DER Estudo de volume do trifego 368.414
Gov. Estado Reforma administrativa 90.000
BANDERN Perfuragio de pocos no RN 1.000.000
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POUSADA DO SOL

Um empreendimento a servicodo turismo

-

D ;“
B AT ;h

Quando se fala em turismo
no Brasil, vem logo a4 mente a
deficiéncia da rede hoteleira.
E quando se trata de turismo no
Nordeste, o problema assume
um aspecto mais grave ainda,
pois investir em hotel, até en-
tdo, era uma pratica a que se
dedicavam quase que exclusiva-
mente empresarios sulistas ou
em se tratando de empresario
nordestino, 0 mais comum era
aplicar o dinheiro obtido aqui
em empreendimentos no Sul.

O fato é que investir em ho-
tel, no Nordeste, sempre foi
uma decisdo arriscada. E, talvez
por isso, os grupos mais quali-
ficados sempre agiram com mui-
ta cautela, vez que, além de tu-
do, houve sempre uma certa
desconfianga do nordestino em
relacdo as condigdes de seus ho-
téis, tornando-se até moda falar

mal deles.
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Entretanto, a situagdo esta
mudando de aspecto, e aos
poucos, vao surgindo hotéis
com servigos de alta qualifica-
¢do e que satisfazem até mes-
mo o exigente turista do sul. No
Rio Grande do Norte mesmo
ja comeca a surgir esse novo ti-
po de hotel, dotado de estru-
tura moderna e com servigo
adequado a atender tanto tu
1istas como viajantes.

Um exemplo bem tipico é
o da “Pousada do Sol”, fruto
das observacées de um empre-
sdrio voltado para outro setor
completamente diferente — o
do agiicar — mas que se deixou
fascinar pelo que viu na Euro
pa e nas muitas viagens que fez,
como “viajante inveterado” que
diz ser.

E nada melhor do que um
viajante para saber o que um
hotel necessita para ser bom.

O empresario Jodo Verissi-
mo, industrial do agiicar ha 20
anos, tornou-se um especialista
em hotel na pratica, através de
uma experiéncia talvez tnica
para quem quer se dedicar a um
ramo: como cliente.

— Ha alguns anos — diz
Jodo Verissimo — viajando pe-
la Europa (que conhego de pon-
ta a ponta) observei que o mer-
cado hoteleiro era um bom ne-

gocio.
Anotou, mentalmente, a
possibilidade de chegar a in-

gressar no ramo. Porém, o pro-
jeto solidificou-se quando, em
outra viagem, ja entdo sem mui-
to planejamento, foi até Buenos
Ayres, antes atravessando o Bra
sil. Sentindo mais agudamente
o problema na RegidoNordeste,
convenceu-se de que havia ne-
cessidade de aplicar a sua idéia
aqui mesmo.
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As condig¢bes para o empre-
endimento foram facilitadas
porque Jodo Verissimo possuia
uma area de 36 mil metros qua-
drados, no trevo da BR-101,
distando cerca de dois minutos
do Aeroporto Augusto Severo.
Era o local ideal para o viaian-
te, principalmente pelas condi-
¢oes de bucolismo que cercam
0 ambiente.

Empresario decidido e per-
cebendo que o mercado come-
¢a a sofrer concorréncia, pelo
impulso que o turismo esta ga-
nhando, Jodo Verissimo partiu
imediatamente para a consecu-
Gao do projeto, construindo a
“Pousada do Sol”. Cuidou, ba-
sicamente, de dotar o hotel das
condi¢des que ele mesmo, como
Viajante experimentado e turis-

ta: desejaria, para ficar satis-
feito.

A POUSADA
E O SUCESSO

E do sonho e da experién-
Cia de Jodo Verissimo nasceu
um hotel dentro das concepgoes
Mais modernas e perfeitamente
adequado is neccssidades de
Um turista médio, ou viajante,
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que exige e neccssita, antes de
tudo, de bom atendimento e
conforto. No momento, a “Pou-
sada do Sol” possui 34 aparta-
mentos com ar condicionado,
duas suites, lavandaria, distan-
do cerca de 17 minutos do cen-
tro de Natal.

O resultado é que o empre
endimento transformou-se em
Sucesso € as pessoas que se tém
utilizado dos servigos da “Pou-
sada do Sol” o tém considerado
como o melhor, no seu género
em todo o Norte-Nordeste. E
nio poderia haver mais evidén-
cia da qualidade dos seus ser-
vicos do que a decisdo da dire-
toria do América de concentrar
os seus jogadores na “Pousada
do Sol”.

— O empreendimento vem
obtendo absoluto sucesso junto
ao publico que nos visita e a
procura deverd aumentar cada
vez mais — diz Jodo Verissimo.

Além da qualidade do ser-
vico da pousada ha outras con-
digdes bem especiais, como a
localizagdo, espécie de parada
obrigatoria.

— Se o turista vem do Re-
cife, ele tem de parar, antes de
seguir para Fortaleza. E a Pou-

sada do Sol é o lugar mais con-
vidativo. — explica.

Jodo Verissimo, com a sua
experiéncia, faz muita fé no tu-
rismo do Rio Grande do Nor-
te. E, por isso, planeja a expan-
sdo da “Pousada do Sol”: deve-
ra passar em breve de 34 apar-
tamentos para 51 e, numa se-
gunda etapa, 110.

E dentro do seu entusiasmo
pragmatico, revela Jodo Veris
simo que ainda h4a um plano, a
curto prazo, para a instalagiao
de um “play-ground”, trenzinho,
e outros divertimentos a medi-
da que a drea do hotel va se
transformando num bosque. E
o empreendimento vai ganhan-
do a sua expansio com capital
proéprio, segundo faz questio de
ressaltar Joao Verissimo.

Assim, do sonho e das
observagbes de um viajante in-
veterado surgiu um empreendi-
mento que estad servindo ao tu-
rismo do Rio Grande do Nor-
te, antes mesmo de significar
um sucesso econfmico



ASSISTENCIA RURAL

EMATER absorve ANCAR e
muda sistema de trabalho

O Governo do RN — como o de todos os Estados — esta
absorvendo as atribuicoes (e o acervo) da ANCAR. Trata-se
de uma determinacio de cima: o Ministério da Agricultura quer
ser, a partir de agora, somente um érgao normativo, fiscalizador das
projecoes de suas atribuicoes. No caso do RN, segundo alguns,

a absor¢iio funcionard como uma transfusio de sangue novo no
organismo de um paciente realmente necessitado: embora
trabalhando diuturnamente, atuando em 105 dos 150 municipios do
Estado, a ANCAR teria em sua aciio alguma distorciio aferida,
embora nio contestada. Um novo érgio acaba de ser criado, yunto a
Secretaria de Agricultura do Estado, para substituir a ANCAR.

Porque deseja ser, a partir de
breve tempo, somente um 6rgao nor-
mativo, com a tarefa precipua de
apenas fiscalizar a projecdo de suas
atribuicdes, o Ministério da Agricul-
tura est4 transformando radicalmen-
te a politica de execugdo dos progra-
mas agropecudrios no Pais. A prin-
cipal meta dessa transformagdo: en-
tregar aos Estados a tarefa de im-
plantar os projetos j4 determinados
ou que surjam, no elenco de medi-
das que o Governo Federal venha a
tomar, para o setor.

Um dos itens fundamentais des-
sa modificagio: a absorcdo do acer-
vo fisico, técnico e administrativo e
dos encargos trabalhistas da  Asso-
ciagdgo Nordestina de Crédito e As-
sisttncia Rural (ANCAR), inte-
grante do Sistema Brasileiro de Ex-
tensdo Rural, por 6rgios adredemen-
te criados, em cada Estado: as
EMATERs (Empresas de Assistén-
cia Técnica e Extensao Rural).

Muito raramente, como agora,
uma absorgdo funcionard como uma
transfusio de sangue novo, injeta-
da no organismo do paciente ncces-
sitado. Realmente, nio apenas por
ter que integrar a generalidade da
medida, a nivel nacional, a comba-
lida agropecuéria do Rio Grande do
Norte, a partir da instituicio da
EMATER, por certo vai ter meios
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Trata-se da EMATER-RN.

Ad_emar de Medeiros Neto: “A
Absor¢cao & uma evolucio histérica,
apenas. Mas a meta é modificar al-
guns sistemas de atuacgdo”.

de caminhar na busca de sua desti-
nagdo. Porque vai ter reunidos siste-
mas de operagdo que, se nio viviam
dispersos na configuragio exata do
termo, pelo menos o eram o sufici-
ente para diversificar uma agio que,
pela logica, deveria ser executada
com intima ligagdo.

Explica-se: os programas da Se-
cretaria de Agricultura do Estado

sempre viveram das limitagées dos
recursos e consignagdoes or¢amenta-
rias da propria receita estadual ou
oriundos dos convénios federais. Os
da ANCAR-RN além desses, tinham
verba Federal especifica e ainda a
compulséria participagio dos muni-
cipios onde eram implantados, atra-
vés do desconto, feito diretamente
pelo Banco do Brasil, de 5% do
Fundo de Participagio dos Munici-
pios. Isto além de cessio de prédios
e até de pessoal, pelas prefeituras.

_ Conquanto esse sistema de agdo
existisse por forca da prépria estru-
tura administrativa da ANCAR, o
orgdo, em vinte anos de atividades,
por conta da compulsoriedade que
impunha as prefeituras, estava cri-
ando, sendo areas de atrito, pelo me-
nos de mal estar, ativadas pelo fato
de,contando com recursos até certo
ponto mais fluentes, poder pagar
pessoal especializado em melhores
bases que a prépria Secretaria de
Agricultura. Nesse particular, era
normal a saida de técnicos da Secre-
taria, para integrar os quadros da
ANCAR, trocando os bons saldrios
oferecidos pelo sistema CLT, pelos
parcos vencimentos de uma carreira
de funcionario publico sem maiores
perspectivas,

Fm que pesem algumas distor-
¢oes no seu sistema de agdo, aferidas
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mas pouco ou nada contestadas, a
ANCAR trabalhou diuturnamente,
e hoje, dos 150 municipios do Rio
Grande do Norte, j4 atua em 105,
através de regioes administrativas
(Natal, Mossor6, Currais Novos,
L’]marizal) e de escritérios e subescri-
torios, com uma forga de trabalho
fixa de 300 servidores, entre pes-
soal de diregdo, orientagao, supervi-
$d0 e execugdo, divididos em técni-
Cos e administradores.

MAIS ASSISTENCIA

A extensio rural é um dos ins-
trumentos preconizados pelo I Plano
Nacional de Desenvolvimento, no
sentido de atingir diretamente o ho-
mem do campo, considerado agente
€ beneficidrio do processo de desen-
volvimento do setor agropecudrio.

SSa caracteristica, seguida sempre
pela ANCAR, ser4 a tonica ou a fi-
nalidade da EMATER-RN, no sen-
tido de proporcionar estimulos de
Curto prazo, visando a recuperagio
€ setores menos dindmicos e ao
Mesmo tempo preparando uma in-
Ta-estrutura fisica e institucional
Para que medidas de longo prazo
Surtam efeitos.
de (li\lum Estado como o Rio Gran-
cua lo Nor_te‘, onde o setor agrope-

Tlo participa na formagao da ren-
da Interna estadual com o percentual

€ 43,6% (o setor de servigos, com
pol?tb' € o0 industrial , com 9,4%) a
tletnéca de extensdo rural tem se re-
med: :i) principalmente na adogao de
m ]‘ as d_o Goverqo do FEstado, na
0upnamacao de projetos de ocupagdo
llgada atuacgio con]‘un’ta‘ dos drgaos
abso 0s a0 setor primario. Com a
a atlrlca(') da ANCAR pela EMATER,
da a¢ao governamental, centrahzg-
tos C("jftamente surtird maiorgs'efel-
Ao omo o deseja o Secretario de

8ricultura, Moacyr Duarte, na ex-

Demécrito  Almeida Assis: “A
ANCAR em 20 anos modificou a men-
talidade do homem do campo, com
relacdo a novas técnicas e como em-

pregé-las”.

posicio de motivos enviada ao Go-
vernador Tarcisioc Maia, relativa jus-
tamente a criagio da Empresa. De-
pois de se referir a criagdo da EM-
BRATER — Empresa Brasileira dc
Assisténcia Técnica e Extensao Ru-
ral — a que a EMATER ficara afe-
ta, a nivel nacional, lembra o docu-
mento que:

__ “A criagdo de um plano de
desenvolvimento agricola depende,
basicamente, da conjugagao de es-
forcos para aumentar a Iprqdugéo,
através da elevagdo dos indices de
produtividade, garantindo-se ndo so-
mente o aumento dos rendlmgntos
fisicos, como maior eponomncndade
as exploragoes. A conjugagao orde-
nada da pesquisa, do crédito e da
assisténcia técnica, torna-s€ essen-
cial aos esforgos do Governo, para

acelerar o processo de desenvolvi-
mento do setor agropecuério, pela
incorporagdo maci¢a de tecnologia
e melhoria da produtividade da mio-
de- obra no campo”.

EVOLUGAO HISTORICA

O ante-projeto de Lei que cria
a EMATER-RN foi elaborado sob
orientagdo do assessor técnico da Se-
cretaria de Agricultura Ademar de
Medeiros Neto. Diz ele que o novo
érgio estd apenas na dependéncia
de regulamentagao da Lei, que ja foi
sancionada pelo governador Tarcisio
Maia, partindo-se entdo para escolha
do pessoal administrativo. Falando
sobre a absor¢io da ANCAR pela
EMATER, diz ele:

— “Trata-se de uma evolugio
histérica, apenas. A reformulagio da
politica do Governo Federal, dirigida
a agropecuaria, forgou o fato. De
principio, a EMATER aproveitara
a estrutura da ANCAR, mas a meta
¢ modificar alguns sistemas de atua-
¢do, pois pretendemos atingir todo o
Estado, a medida que haja disponi-
bilidades de recursos.

Sobre os objetivos da nova em-
presa, ele detalha:

— “Ser4 colaborar com os 6r-
gios competentes da Secretaria da
Agricultura e do Ministério da Agri-
cultura, na formulagio € execugao
das politicas de assisténcia técnica e
de extensio rural. Além de plane-
jar, coordenar e executar programas
de assisténcia técnica e extensdo ru-
ral, visando a difusio de conheci-
mentos de natureza técnica, econd-
mica e social, para aumento da pro-
dugio e produtividade agricolas e a
melhoria das condigbes de vida no
meio rural do Estado, de acordo com
as politicas de agio do Governo Es-
tadual e do Governo Federal”,

s anos
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Esses objetivos serdo consegui-
dos com a aplicagio de recursos
provenientes de: transferéncias con-
signadas nos orgamentos anuais €
plurianuais do Estado; convénios e
ajustes; créditos abertos em seu fa-
vor; conversio, em espécie, de bens
e direitos; renda de bens patrimo-
niais; operagdes de crédito decor-
rentes de empréstimos e financia-
mentos; doa¢des e legados; fundos
existentes ou a serem criados; re-
cursos decorrentes de Lei especifi-
ca; participagio no resultado eco-
némico apresentado em cada exer-
cicio financeiro, por empresas de
cujo capital o Estado detém malo-
ria, de conformidade com o que fi-
car estabelecido, em cada caso, pelo
Poder Executivo; receitas operacio-
nais; outras receitas; auxilios e
subvencdes internacionais.

O QUE VAI ENCONTRAR

A estrutura que a EMATER-
RN vai encontrar, pertencente a
ANCAR, ¢ sem duvida um ponto
de apoio dos mais importantes para
a agdo que decorrera de sua criagio.
Realmente, o plano de assisténcia
técnica praticado pela ANCAR-Rn
a0 longo dos seus vinte anos de fun-
cionamento (foi instalada em 1955)
abrangeu diversos aspectos dos se-
tores Cooperativismo, Crédito Rural
Orientado e Bem Estar Social.
Atualmente, a ANCAR-RN tem
52 unidades de execugio no inte-
rior do Estado, atingindo 105 mu-
nicipios, trabalhando sempre em
convénio com a ABCAR, Secreta-
rias de Agricultura, de Educagio,
de Satide e Fundagio SESP.

O atual secretdrio executivo do
érgio, Demoécrito Almeida  Assis
(funciondrio da casa ha 13 anos e
lia dois meses a frente da sua ad-

Nada
abala

nossas

estruturas

Leandro Severiano de Lucena: “A
acao continua, principalmente com a
implantacdo de projetos como o do
INAN e o Ruralnorte”.

ministragdo) considera o fato mais
importante da ANCAR, nos seus
vinte anos de existéncia, a mudan-
¢a de mentalidade que ocasionou,
no homem do campo, fazendo-o
aceitar a nova tecnologia e aplica-
la. Especificamente, ele cita fatos
que reputa dos mais significativos
na agio do érgio, aplicando a po-
litica de extensio rural.

— “A cria¢io dos mini-postos,
modelo pioneiro do Rio Grande do
Norte, de que ji exportamos know-
how, deve ser considerada a nossa
mais importante experiéncia. Hoje
sdao 57 em todo o Estado. Em con-
junto com a Secretaria de Agricul-
tura e com a Sudene, implantamos
plantio de sementes selecionadas de
algoddo arbéreo, em campos de
multiplicagio, que produzem em
média 280 toneladas/ano. No setor
de assisténcia técnica as cooperati-
vas, introduzimos maquinaria para
beneficiamento de algoddo, produ-
zido pelos associados, estando total-
mente equipadas, hoje, as usinas das
Cooperativas de Umarizal, Apodi,
Santa Cruz e Florénia, além das de

prs

Rua Napoledio Laureano, 33 - Quintas

Agu, para beneficiar cera de car-
naiba, e a de Apodi, que beneficia
arroz”.

Com relagdo a pecudria, a AN-
CAR deixa a EMATER a introdu-
¢do de matrizes de reprodutores' e
a prdtica de armazenamento de for-
rageira, na forma de ensilagem de
fenagio, além de implantagio de
pastagens em forma de capineiras
€ pastagens artificiais, com melho-
ramentos das pastagens nativas.
Mais de 6.000 hectares estio plan-
tados em todo o Estado.

O crédito rural orientado tem
marcado a atuagio do 6rgio desde
a elaboragio dos projetos até a sua
implantagio e vigéncia e, somente
com recursos do PROTERRA, a
ANCAR ji aplicou, nesse setor, até
agora cerca de 60 milhdes. Para
comercializagdo, através das coope-
rativas, foram aplicados somente
em 1974, cerca de Cr$ 40 milhdes.

O QUE HA PARA FAZER

Absorvendo as atribuigdes da
ANCAR, a Empresa de Assisténci:
Técnica e Extensio Rural do Es
tado do Rio Grande do Norte va
encontrar, para continuar exccu
tando, dois programas de real im
portincia e grande porte. O agrd
nomo Leandro Severiano de Luce
na, secretdrio adjunto da ANCAR,
fala sobre eles:

— "O projeto INAN-EMBRA-
TER sera trabalhado numa 4rea
piloto de cinco municipios, no Va-
le do Apodi e na regido Oeste. O
projeto RURALNORTE, convénio
entre o Governo do Estado e o
Banco Mundial, objetiva a melho-
ria geral da produgio e produtivi-
dade do algodio arbéreo. Serd ati-
vado no Seridd, no Oeste e no Cen-
tro-Norte.

Fone: 2-2408
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NEGOCIOS

Indistria do acticar vive
0s seus melhores dias

Uma tonelada de agiicar no mercado externo pode ser vendida em
torno de 400 dolares, enquanto o IAA paga ao usineiro brasileiro
apenas a metade desse preco. Mesmo assim, nenhuma critica é feita
a esta politica pelos produtores de agiicar. Pelo contririo, eles — com
base nos exemplos do passado — elogiam a posiciio do governo que,
com o lucro obtido na venda do produto, esta patrocinando a expansio
e a modernizacio da indistria agucareira do pais, assegurando ao
setor um futuro melhor. Os homens do agiicar no Rio Grande do Norte
falam sobre as perspectivas da nossa produgiio, sobre os problemas
que enfrentam e sobre a politica do IAA.

.. A atividade agucareira no Bra-
Sil nunca atravessou uma fase me-
or do que a atual e, a rigor, so-
mente em duas épocas ela viveu
ggglflcag(')es institucionais tdo vigo-
truts’ czfpazes de abalar as suas es-
nia]urgs' a fa§e atual e a pds-colo-
» de transi¢io do engenho para

a using,
estépor outro lado, nesta safra, que
con .gm meio, apenas os Fstados
R'Sl erados pequenos produtores
erléo Grande do Norte ¢ Ba}'xia) po-
aum(e)n apresentar um con51de'ravel
a0 conto dq produgio, proporglonal
Estado seguido ng safra anterior, €
Produts C(émo Sgo Pqulo (o maior
ernan(;{) o Pais) Rio de Janeiro,
Sensive] UC(;) [ Alagogs, sofrerao
ivos & tre lugao dos nimeros rela-
\a plan:n:je agem de colheita de ca-
agy Mtada e dp ensacamento do

€ar industrializado.
iica?n lado desses fatores que mo-
nosss alt.z:l':;ewgoram a presenga da
sunt de“’l adg agucareira, um as-
as suj] real importancia e suspei-
Mentar €zas, tem voltado a movi-
eXports 0s P(l;odutores: a questdo da
Cenios %g?t os excedentes, ha de-
‘retamer:ta pelo Governo Federal,
Compensade’ por pregos altamente
agio in. ores (de acordo com a co-
Quiriy | ern;cmnal), depois de ad-
adminj Produto pelo prego interno,
strativo e controlado.
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A euforia vivida pelos que fa-
zem a atividade atualmente, com-
parada em numero e grdu com a
mutagdo da fase pds- colonial, quan-
do as operagdes manuais dos enge-
nhos foram trocadas pelas primeiras
maquinas das usinas recém implan-
tadas — ¢ devida ao proprio inte-
resse do Governo Federal, através
do JAA — Instituto do Agucar e do
Alcool, que tem executado uma po-
litica através da qual estio sendo
atingidas metas que a teoria e 0 sim-
ples bom senso jd reinvidicavam co-
mo necessdrias, e que até bem pou-
co tempo ndo eram levadas em con-
sideragdo.

Essas metas estio sendo alcan-
cadas gragas a medidas como a fu-
sio das usinas, e a incorporagio de
usinas deficitdrias por outras renta-
veis. Qu a relocalizagio de usinas
em 4reas onde possam funcionar
com maior viabilidade econdmica.
Do que tem resultado a redugéo das
unidades industriais e uma efetiva
racionalizagio da produgio, através
principalmente da redugio dos cus-
tos operacionais.

Fator mais importante da nova
politica do IAA, no entanto, é o ele-
vado nivel de investimento que vem
sendo mantido pela industria agu-
careira, com aval do préprio Insti-
tuto, afora o abarrotamento das fi-

bricas de moendas e outros equipa-
mentos para usinas que, consideran-
do a carga de encomendas constan-
te, estdo necessitando de prazos de
até dois anos ou mais, para entregar
miquinas de suas linhas de produ-
gdo.

Geraldo José de Melo: “A escassez

arrastou os pregos para cima no

mercado internacional mas os pre-
gos internos continuam baixos”.

O CASO DAS EXPORTACOES

O economista Geraldo José de
Melo, diretor da Companhia Acuca-
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reira Vale do Ceard Mirim, empresa
que hoje administra a fusio das
Usinas Sio Francisco e Ilha Bela —
ao se referir ao caso das exportagdes
feitas dirctamente pelo Governo, diz
que sempre considerou imprudente
a pretensio de certas correntes de
industriais do agticar, que descjavam
para si a tarcfa de comercializar
para o extcrior os excedentes da
produgdo brasileira.

— “O assunto, creio, ja estd
abandonado” — diz ele. “Quem o
ventilou, ja desistiu e desconhego
que esteja havendo nova questio cm
torno do assunto. Os empresarios de
bom senso, os 6rgaos de classe, as
cooperativas, todos rejeitaram a
idé¢ia de um movimento visando pa-
trocinar essa tese”.

Também para Murilo Tavares,
da Usina Estivas, o assunto é in-
vidvel.

— “Tenho trinta anos dentro
da indastria agucareira ¢ durante
esse tempo aprendi que é melhor
manter a estabilidade da empresa
do que alternar lucros c perdas, atra-
vés de altas ¢ baixas do mercado. J4
pensou que bobagens alguns empre-
sdrios iriam cometer, caso a exporta-
¢io ficasse a seu critério?”

Os pontos de vista acomodados
dos dois porta-vozes das nossas duas
principais usinas de industrializagao
de agiicar, no cntanto, sdo incocren-
tes com a realidade da rentabilidade
da exporiagio do produto, mesmo
que sintctizem uma tomada de po-
sicio de cquidistdncia de um assun-
to ja extremamente ligado a econo-
mia nacional, ¢ por isto ponto paci-
fico, nas definigdes oficiais. O agu-
car hoje excedeu a importdncia do
café na nossa pauta de cxportacdes,
¢ esta, certamente, é uma forte ra-
zao para que o Governo prefira con-
tinuar ele préprio vendendo os exce-
dentes da produgdo, aproveitando os
excelentes pregos que o mercado in-
ternacional oferece atualmente.

Esse estado de coisas, no entan-
to, foi alcangado através de uma me-
dida paternalista que o préprio Go-
verno tomou, quando o prego do
aglicar para cxportacdo cra aviltado
por uma oferta bem maior do que
a procura. Comprando o excedente
pelo prego oficial que ele préprio
fixava, o Governo, hi dez ou doze
anos passados, arcava com os pre-
juizos decorrentes do fato de ofere-
cer o produto a um mercado inter-
nacional extremamente limitado, em
constante excesso de oferta, que
praticava pregos sensivelmente bai-
XO0S.
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Tao baixos eram os precos inter-
nacionais, nessa época, bem mais
inferiores que os internos, que che-
gou a ser criado o chamado merca-
do preferencial americano, que na-
da mais era do que uma cota global
do agticar a ser importado pelos Es-
tados Unidos, administrada politi-
camente por aquele pais, que pagava
precos superiores ao estabelecido no
mercado livre.

Geraldo José de Melo, relem-
brando essa época, essevera:

— “Como era natural, as im-
portagdes norte-americanas eram ra-
teadas entre os diversos paises abas-
tecedores, que disputavam acirrada-
mente 0 scu quinhdo. Fora dessas
cotas, o destino dos excedentes ex-
portaveis era sempre incerto. E na-
quela época e naquelas circunstin-
cias era muito confortidvel para os
produtores do agticar que o Governo
assumisse a responsabilidade pelos
excedentes, comprando-os e tentan-
do coloca-los em outras pragas”,

MAIS PROCURA,
MELHOR PRECO

Mas ocorre que a situagio mu-
dou e a demanda mundial do acd-
car aumentou nio apenas nos paises
ocidentais mas também na 4rea so-
cialista, crescendo mais que a pro-
dugdo. E, como consequéncia, os
pregos ascenderam vertiginosamen-
te: sc ha dez anos uma tonelada do
produto, no mercado livre mundial,
valia entre 30 ¢ 40 délares, em no-
vembro de 1974, por exemplo, j4
podia ser negociada a USS$ 1.500.

O agiicar, entdo, deixou de ser
um produto gravoso, em virtude
nio apenas dessa mudanga, mas por
conta também dos progndsticos das
institui¢des internacionais que lidam
com os problema, que indicam que
a situagio de escassez deverd per-
durar.

— “Por conta dessa previsivel
escala de procura maior do que a
oferta” — diz Geraldo José de Melo
— “é natural que se comece a ques-
tionar se o Governo deve continuar
sendo o unico exportador. Mas o
que ocorre com os produtores é o
seguinte: a cscassez mundial arras-
tou os pregos do agucar para cima,
enquanto os pre¢os internos foram
mantidos em nivel baixo, como par-
te de uma estratégia global de con-
tencdo inflaciondria, severamente
aplicada sobre um produto de con-
sumo difuso, em todas as esferas e
camadas da populacio e de renda.
Assim, como o mecanismo tradicio-

nal ndo foi alterado, o Governo,
através do IAA, continua compran-
do os cxcedentes do agicar produzi-
do internamente e pagando a vista o
preco oficialmente estabelecido, ex-
portando para o mercado mundial
pelo alto prego que hoje é bem me-
lhor que o do mercado preferencial
americano.

De fato, se o prego interno esta
sensivelmente baixo e o externo no-
tavelmente alto, o IAA tem tido,
anos a fio, possibilidade de acumu-
lar vultoso excedente, que corres-
ponde ao lucro das suas operagdes
de exportagio.

Murilo Tavares: “Nos meus 30
anos de experiéncia na indiistria
agucareira, vejo que a politica cer
ta é a que o 1AA estd adotando”.

DEIXAR COMO ESTA

Para se ter uma idéia da ordem
de grandeza da diferenga de pregos,
pode-se tomar por base um calculo:
a Cia. Acucareira Vale do Ceard-
Mirim espera produzir, na atual sa-
fra, 400.000 sacos, ou 24.000 to-
neladas de acticar. Se essa produgdo
fosse vendida ao preco médio de
USS 400 délares por tonelada, a
usina teria um faturamento bruto
da ordem de US$ 9,6 milhdes, ou
pouco mais de Cr$ 80 milhdes. Co-
mo, no entanto, vendera a sua pro-
dugido pelos pregos oficiais estabele-
cidos pelo IAA, o scu faturamento
devera ser um pouco abaixo de Cr$
40 milhdes.

A diferenca em wma safra de
400 mil sacos, como se vé, ¢ quasc
equivalente a um financiamento um
pouco superior de Cr$ 50 milhdes,
que a Companhia recebeu do IAA.
para modernizar os seus sistemas de
industrializagdo.
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— “Mesmo assim” — diz Ge-
raldo José de Melo — “ndo sou de
opinido que deva mudar o atual sis-
tema, pois estou certo de que se a
responsabilidade das exportagdes
fossem transferidas para a propria
industria agucareira, diretamente,
quando sobreviesse uma retragdo do
mercado, que pode ocorrer no futu-
1o, tornando novamente gravoso O
abastecimento dos paises importado-
res — os industriais voltariam a pe-
dir a0 Governo que tomasse conta
dos prejuizos, como ocorreu no pas-
sado”.

O que Geraldo José de Melo,
Murilo Tavares e todos os indus-
triais do agticar acham, no entanto,
€ que a politica dos pregos internos
estd  implicando em um subsidio
exagerado ao consumidor e em uma
Punigio também exagerada aos pro-
dutores do agticar e da cana. A in-
distria  agucareira, na verdade, §,
qualitativamente, tratada como um
seguimento A parte, no conjunto das
indtistrias do Pais — pondera o di-
retor da Vale do Ceard Mirim —

nido tendo, por exemplo, nem de
longe, a possibilidade de atualizar

os seus pregos, de forma a absorver
os aumentos de custos. Como tem
tido a industria automobilistica,
com 0s sucessivos reajustamentos, ou
as empresas de servigo publico, com
a atualizacdo de suas tarifas.

— “Mesmo assim” — insiste
Geraldo José de Melo — “no meu
entender, o sistema atual de comer-
cializagdo do agticar brasileiro no
exterior deve ser mantido, sendo
perfeitamente admissivel a manu-
tengdo, também, do confisco cam-
bial, que apenas poderia ser bem
mais moderado. Mas a politica de
pregos internos, essa poderia ”adotar
uma linha de maior realismo”.

O CONTROLE DA PRODUGCAO

A produgdo de agucar no B{asil,
hoje como sempre, tem sido vigilan-
temente controlada pelo IAA, que
escolhe até o tipo de saco que deve
ser utilizado. S6 o prego desse saco
corresponde a 8% do valor de um

saco cheio de agticar. O produtor
ainda tem as despesas naturais com
o plantio, os tratos culturais, a adu-
bagdo, colheita, transporte para a
Usina, o processamento industrial,
o ensacamento e a venda.

— “Uma usina de agticar é uma
empresa agricola de grande porte”
— diz Geraldo Melo — “da mes-
ma forma que é grande empresa de
transporte, uma forte empresa in-
dustrial e uma firma comercial de
vultosas transagdes”.

Com relagdo ao setor transpor-
te, ele detalha: se a safra decorren-
te da planta¢do de cana, prépria da
sua usina, for (como se espera) da
ordem de 120.000 toneladas, isso
representara 12.000 viagens em ca-
minhdes de 10 toneladas. As . ...
180.000 toneladas dos fornecedo-
res ,rcpresetam mais 18.000 via-
gens. A Agucareira Vale do Ceara-
Mirim tem hoje uma frota prdpria,
uma alugada ¢ utiliza ainda o trans-
porte ferroviario (30 quilémetros de
ferrovia, 120 vagdes) afora cerca de
100 carrogas, para 0S percursos me-
nores. ®

Agricultura se faz com maquinas.
Jessé Freire Agro—Comercial tem a
maquina certa para a sua fazenda.

CAIXA DE FERTILIZANTES

MASSEY FERGUSON 65X

CONOMICO

GRADE NIVELADORA MF30

CARRETA MF19

G P
RIZADOR AUTOMATICO

MF68 COM ARADO BASICO

MATRIZ: Rua Teofonio Frelre, 283
NATAL - RIO GRANDE DO NORTE




Nio jogue o seu orcamento pela janela

ESQUADRIAS DE ALUMINIO
FACHADAS CORTINAS
PAREDES DIVISORIAS
PORTAS P/ BOX

FONES
GERAL : 2-2820 2-0370
CRED. COBRANCA : 2-4101
DIRETORIA : 2-4099

VENDAS : dor: 34 761 Reclfe: 24-0667

Salva
J. Pessoa: 6358 B. Horizonte : 222-4644
Bra III 24 9241

METALURGICA DO
NORDESTE LTDA.

Rua Pe Jodo Damas Natal:-RN



MERCADO DE CAPITAIS

Apesar das mudancas, cadernetas
ainda ddo vantagens

Por vérios anos, as cadernetas de poupanga se constituiram na mais
popular e atraente forma de investimento, garantindo bom
rendimento trimestral. Cercadas de vantagens excepcionais, as
cadernetas atraiam cada vez mais investidores, a ponto de gerar
problemas para outros setores do siste!na financei.ro. Por isso, aos
poucos 0 governo comegou a reduzir os mc~entlvos dados as
cadernetas; primeiro, reduziu para 6% a deduciio do saldo médio no
Imposto de Renda, que antes era de 2’0‘79. Agora, mud~am as ba§e§
dos calculos para estabelecimento dos indices da corre¢io monetaria,
com o que se reduz o rendimento das cadernetas, Mas, para os
homens do setor, ndo hd o que temer: as cadernetas
continuario sendo um dos mais vantajosos investimentos.

. Também no mercado de capi-
tais prevalece o axioma “nio ha
Mmal que sempre dure nem bem que
fUnca acaba. “No caso, o “bem”
‘:’3;135_ a confortével e vantajosa si-
C $40, até ha pouco tempo, da

aderneta de Poupanga, como a
Mals popular forma de aplicagio

4 Poupanga popular.
do Unll "bem""que-: estaria_ameaga-
Corrge'a modlflcagao no crlt.érlo de
tado Gao monetér_la até entdo ado-
Slbilitr;o pais e Cujo mecanismo pos-
liqui(leva a rapida rentabilidade e
nas Ca(Zi Peérmanente dos depdsitos
espec; l'ernetas de Poupanga. Os
s Slstas em Mercado de Capi-
amea af:tectaram imediatamente a
fim d(;a € _d-ecretara'm o comego do
demetafs’obga'o de lideranga das Ca-
enacs 01, no entanto, uma con-
§40 prematura, vé-se agora, as-

Sent . g
es 2a a poeira da emogio e da
Peculagio,

NAO £ EXPRESSIVO

Dlol‘gra Nelson da Mata, por exem-
ss;)c‘lre.tor regional da ABECIP —
13630 Brasileira das Entidades

RN-Economico
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Nelson da Matta: “Caderneta
com deposito fixo de Cr$ 120 mil,
poderd abater do I. R. devido, 6%
desse saldo”.

de Crédito Mobilidrio e Poupanga
e diretor do Sistema Financeiro
Banorte, os indices que surgem com
o novo sistema de corre¢ao nao
chegam a afetar aquele tipo de in-

vestimento. '
— O achatamento estabelecido

pelo Governo Federal para os di-

versos papéis (Letras imobilidrias,

ORTNs, LTNs, e Cadernetas de
Poupanga) nido ¢ absolutamente ex-
pressivo pois se situard em torno
de 4% ao ano. Além disso, cle nfio
¢ permanente, ji que o regula-
mento prevé a sua utilizagio de
acordo com os expurgos acidentais
de indices inflaciondrios decorren-
tes de fendmenos acidentais tais
como as geadas, as secas, alta do
petrdleo, etc. E tudo porque esses
acontecimentos inesperados provo-
cam no mercado a alta do prego do
produto agricola. — diz Nelson da
Mata.

Reforga seu argumento dizendo
que “esse achatamento é inexpres-
sIvo na corre¢io monetdria”,

— Assim — exemplifica — um
depositante em Caderneta de Pou-
panga com saldo médio de Cr$ 120
mil poderd abater do Imposto de
Renda devido 69, desse saldo.

CONFIANGA

Entrincheirado nos seus argumen-
tos, Nelson continua plenamente
confiante na captagio de recursos
através das Cadernetas de Poupan-



¢a. E mais ainda, ao recordar os
planos e determinagbes do IV En
contro Nacional das Entidades de
Crédito Imobilidrio e Poupanga
realizado em Brasflia, de 22 a 26
do més de setembro.

— Neste encontro — friza
realizado para incentivar o desen-
volvimento habitacional do pafs,
com utilizagio do empenho em pro-
fundidade da Caderneta de Pou-
pan¢a e cujo slogan foi “200 mil
casas por ano” (atualmente o Bra-
sil tem um deficit de 24 milhdes),
surgiram as seguintes idéias: a ra-
cionaliza¢io da terra, ou seja a es-
tocagem de terrenos por parte do
Governo, o que evitard a especu-
lagio imobilidria em detrimento
do aumento do pre¢o das habita-
cbes; agilizagdo dos sistemas capta-
dores: FGTS e CP.

Nelson da Mata afirma que a
for¢a e utilidade das Cadernetas de

Poupan¢a no programa habitacio-
nal do pafs estd nas seguintes cifras:
— Dos 20 bilhdes de cruzeiros
a serem canalizados pelo BNH, oito
foram frutos da contribui¢io das
Cadernetas de Poupanga.

NAO SOFRERAO

Também para Fernando Paiva,
diretor da APERN, os depositantes
em Cadernetas de Poupanga e apli-
cadores em letras imobilidrias, bem
como em outros tftulos com corre-
¢do monetdria a posteriori, ndo pre-
cisam se alarmar com a decisio do
Governo em expurgar do indice de
Pre¢os Por Atacado — IPA —
(base do cdlculo da corre¢io mo-
netdria) as altas acidentais de pre-
¢os. Considera que os reflexos so-
bre a rentabilidade de suas aplica-
¢bes serio quase nulos até o final
do ano.

No seu entendimento, a “influ-

éncia ¢ apenas eventual”, pois sé
funciona em casos de catéstrofe.

— E além disso — explica —
a garantia do investidor em Cader-
neta de Poupanga, ou o participan
te de fundos (tipo PIS-Pasep,
FGTS) continua com o limite ma-
ximo de 49, para as acidentali-
dades.

Com uma interpretacio mais se-
rena, chega-se a conclusio que a
medida nio poderd afetar os cor-
rentistas de Cadernetas de Poucan-
¢a, ou aqueles que tenham rendi-
mentos diretos ou indiretos (seria
o caso do PIS, FGTS, etc.) vincu-
lados a corre¢io monetdria, pois
eles continuardo a ser compensados
pela inflagio normal, amparados
pelo préprio principio da corregio,
do qual o Governo nfo pretende
abrir mio, segundo a definigdo do
préprio Ministro Mdrio Henrique
Simonsen,da Fazenda.

Os seis anos de vida da
revista RN-ECONOMICO tra-

duzem muito bem o vi

gor do

esforgco em prél do desenvol-
vimento do Rio Grande do

Norte.
Um esforgo que tam-
bem nos dispensamos,

no

nosso setor de atividade, o
da industria quimico-farma-
céutica.
L
SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE MATERIAIS LTDA.

Rua Nizia Floresta, 83 - Fones: 2.0875 - 2.6085 - 2.4673
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de comprar.

E o carro de menor preco no mercado automobilistico e
paga as menores faxas de licenciamento e seguro. No seu
Revendedor Autorizado, vocé pode comprar o seu Fusca.
A vista ou com um plano de financiamento que atenda &s

suas conveniéncias.

MARPAS S. A. |
Av. Tavares de Lira, 159

Distribuidora de Automoéveis Serido S/A

Revendedor

Av. Salgado Filho, 1669 - Fone 2-2147 Kt




URBANISMO

Um projeto para melhorar os
transportes urbanos

A pretensio da Prefeitura Municipal do Natal de dotar a capital de
um servico de transportes coletivos urbanos mais condizente,
esbarra num empecilho ébvio: o péssimo estado de conservagio e a
ma iluminagio das ruas da cidade. Nenhum empresario estaria
disposto a adquirir um 6nibus pelo preco de Cr$ 265 mil
para joga-lo nas esburacadas ruas de Natal. Isto, no entanto, nio
representa a inviabilidade da pretensdo do plano da edilidade, que
quer transferir mais passageiros para os coletivos, fazendo-os
desistir do transporte individual. Mas a questio se torna sumamente
delicada. E certamente s6 podera ser resolvida a longo prazo.

Um 6nibus Mercedes Benz cus-
ta Cr$ 265 mil. A vista. E é preciso
fila para comprar um.

De certo modo, essa é a substin-
cia dos argumentos que os empresa-
rios de transportes coletivos de Na-
tal tém como primeira ressalva a co-
locar diante dos ambiciosos e bem
intencionados planos da Prefeitura
e dos 6rgdos de trinsito no sentido
de modificar, radicalmente, a estru-
tura dos transportes urbanos da Ca-
pital. O propdsito, reconhecem os
empresérios, é perfeitamente valido.
E, segundo o Presidente do Sindi-
cato das Empresas de Transportes
Urbanos, Milton Lavor, hd o desejo
de colaborar com os planos que, in-
clusive, fazem parte de um contexto
mais amplo e que visam transferir
mais passageiros para os coletivos,
fazendo-os desistir do transporte in-
dividual.

— Mas a agdo tem de ser co-
mum — observa.

E, entdo, 14 vém os aspectos pu-
ramente econdmicos do plano, nem
sempre incluidos nas projegoes feitas
pelos técnicos e nos desejos, de res-
to sadios, dos drgdos de trinsito. O
problema, no entender dos empresa-
rios e do seu representante, engloba
uma ampla variedade de aspectos,
que se iniciam com a prépria infra-
estrutura da cidade e, dessa manei-
ra, implicam em planejamento urba
no, questdes administrativas, etc.
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Milton Lavor: “Dos 170 6nibus
que servem Natal, pelo menos 30 vi-
vem permanentemente nas oficinas”.

A conjugagio e interligacio dos
diversos fatores pode ser feita entre
o prego de um 6nibus e o estado de
conservagio das ruas da cidade, as-
sim como a iluminagdo. E, para ilus-
trar a contradigio entre propésitos e
realidade, diz Milton Lavor que, dos
cerca de 170 énibus que servem as
linhas urbanas de Natal, uma mé-
dia de 30 estdo permanentemente
nas oficinas para reparos.

E, também, uma questdo de co-
ragem empresarial: langar Cr$ 265
mil em ruas nido tio bem conserva-
das.

A REALIDADE

De qualquer maneira, é uma
questio sumamente delicada. Em
Natal, ao contririo da maioria das
cidades, o aumento do prego da ga-
solina ndo provocou substancial re-
dugdo no seu consumo, segundo re-
conhecem elementos ligados ao Go-
verno estadual. O reajuste das tari-
fas de tdxis reduziu as corridas, mas
também de maneira pouco significa-
tiva. Assim, apenas as medidas ado-
tadas pela Administragio Tarcisio
Maia com relagdo ao uso dos carros
oficiais surtiram efeito.

As atengbes, pois, foram volta-
das, num s6 bloco, para a melhoria
dos transportes de massa, a exemplo
do que ja vem fazendo o Governo
Federal, através de diversos estimu-
los. A prépria Secretaria de Seguran-
¢a Publica passou a ter uma atuagdo
mais ostensiva na condugdo das me-
didas e elaboragio para encontrar
uma solu¢do. Na Camara, o verea-
dor Antonio Felix acenou com a pos-
sibilidade de ser criada uma Empre-
sa Publica para a exploragio do
transporte coletivo em Natal, como
ja existe em Sio Paulo e Pernam-
buco. E foi mais adiante: pediu 2
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implantagdo dos 6nibus elétricos, es-
quecendo a inviabilidade de tal
idéia — as ladeiras e a topografia
de Natal a tornam impraticavel.

Mas a curto prazo ficam mesmo
as providéncias a serem adotadas
junto is empresas de transporte e
proprictarios de taxis que foram até
aconselhados a uma melhoria na
aparéncia e na observincia aos si-
nais e leis de trénsito.

Anténio Felix quer 6nibus elétri-
€os. Mas a topografia da cidade per-
Mitiria?

TRANSITO

Num ponto Milton Lavor con-
Corda plenamente com as autorida-
des: a necessidade de disciplinar
Mais o trinsito.

— Acho que se Natal tivesse
Um trinsito mais ordenado, estaria
%¢m servida mesmo que a atual fro-
ta de 6nibus fosse bem menor.

E, com o entusiasmo de empre-
sario ¢ presidente de sindicato, afir-
ma que, com todas as deficiéncias, o
servigo de transporte coletivo de Na-
tal é “o segundo do Nordeste. O pri-
meiro é o de Aracaju”.

Partindo para a defesa, alinha
uma série de argumentos:

— Sim. Dizem que temos um
servigo moroso. Mas ha muitos fato-
res a influir. Apesar dos esforgos da
Prefeitura, as ruas de Natal estio
em péssimas condigdes de conserva-
¢do. Algumas estio muito esburaca-
das. Nao ha abrigo para passageiros
e estes, irritados com a demora, nio
formam filas, o que provoca desen-
tendimento entre eles mesmos e os
motoristas.

Dai, surge a conclusio:

— Quem pode colocar um 6ni-
bus novo numa linha de Natal nes-
tas circunstincias? Um 6nibus fi
nanciado chega a custar até 300 mil
cruzeiros.

Outros empresdrios reclamam
das oficinas que ocupam certas arté-
rias, estacionando nel§§ ve?culos
quebrados. Alegam que ja enviaram
A Prefeitura varios oficios solicitan-
do a proibigio dessa pratica, mas
ndo foram atendidos.

De sua parte, a Prefeitura pre-
para-se para cnfrentar o de.saflo com
a arma que tem mais a mdo: a im-
plantagdo das linhas especiais, ja
adotadas no Rio e Sdo Paulo e auto-
rizadas para o Recife. O Prefeito
Vauban Faria também tem estudos
para colocar em agdo linhas para os
conjuntos habitacionais mais distan-
tes e que sdo mal servidos pelas em-
presas particulares.

O OUTRO LADO

O segundo ponto atacado € o
servigo de taxis. O prdprio coronel
Veiga, Secretdrio de Seguranga Pu-
blica, ao conduzir a reunido entre
as autoridades de trinsito e os pro-
prictdrios de taxis foi incisivo ao fa-
zer ver que o Governo nido tolerard
transgressdes e esta totalmente em-
penhado em melhorar o servigo para
a populagio. Desceu a detalhes
quanto as normas que devem ser se-
guidas, passando da conservagio do
veiculo — cuidado com péra-cho-
ques ¢ freios — até a mancira de
vestir do motorista, que devera aban-
donar o uso da sandilia japonesa
quando em servigo.

Mas, paralelamente, o Sindica-
to dos Condutores Auténomos de-
monstra preocupagées com a medi-
da que mantém a proibigio dos car-
ros de uma sé porta ficarem com o
banco dianteiro.

— Como os taxis podem levar
mais passageiros sem o banco dian-
teiro? Isso ndo é provocar mais des-
perdicio ainda, fazendo mais gente
usar mais tdxis? — questionou um
motorista ligado ao érgio.

E acrescentou:

— Porque nio regulamentar o
servico de taxi-lotagdo? Essa, para
mim, é a saida. A corrida de téixi
esti se tornando impraticivel. O
passageiro da corrida pequena, que
pagava Cr$ 2,70 estd pagando Cr$
3,20. E quanto maior for a corrida,
maior o percentual do aumento. F
se, como dizem, houver novo aumen-
to no préximo ano, é o fim. Portan-
to, o taxi tem de ser transformado

ESTACAS DE MADEIRA (SABIA)
20 Anos de durabilidade

no solo nordestino
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Aureo Borges: “no setor das
transportadoras, é preciso regulamen-
tar a atividade”.

em lotagéo.

E um problema também crucial
para a classe dos motoristas de taxis.
Sao cerca de 800 profissionais que
atravessam uma situagdo de incer-

Cicol adquire 2 Comercial Wandick Lopes S. A. dois
tratores de esteiras Fiat-Allis, modelo AD 14 (150 hp)

COMERCIAL WANDICK LOPES S. A.
Equipamentos Agricolas ¢ Rodoviarios
MATRIZ: Av. Duque de Caxias, 50 — Fones: 2-1554 ¢ 2-3005 — Natal
FILIAL: Rua Alfredo Fernandes, 5 — Fone: 371 — Mossord

teza. Nio é sé a gasolina. Os aces-
sérios dispararam. O pneus estdo
proibitivos.

— Ora — ¢ o argumento — se
tudo aumenta e as corridas dimi-
nuem, como serd possivel pagar o
carro e ainda tirar o sustento?

AS TRANSPORTADORAS

A crise, entretanto, parece afe-
tar o transporte rodovidrio em geral.
A Associagdo das Transportadoras
do Rio Grande do Norte, responsa-
vel direta pela variagio dos pregos
das mercadorias e, consequentemen-
te, do custo de vida, j4 que os fretes
incidem nos custos e o transporte
por rodovia ainda é o mais usado,
tem suas queixas. O Governo pro-
curou aliviar a carga, reduzindo o
indice do aumento do dleo diesel.

Mas a questio, ai também, tem
os aspectos paralelos.

— Em Natal — diz Aureo Bor-
ges, presidente da Associagdo das
Transportadoras do Rio Grande do
Norte e agente da Interbrasil —
qualquer pessoa com algum capital
pode abrir uma porta e dizer que ali
funciona uma transportadora. O
Governo precisa tomar uma provi-

déncia para regulamentar a nossa
atividade.

Pode-se fazer uma comparagio
entre 6nibus e transportadoras: o
primeiro responsavel pelo transporte
da massa urbana e as segundas com
a responsabilidade de transportar 80
por cento das mercadorias. De qual-
quer maneira, é o transporte rodo-
vidrio que estd em questio. Em jogo
em que estio envolvidos muitos in-
teresses: desde os puramente econd-
micos aos da coletividade em geral.
Estes, certamente, infinitamente
mais importantes. e




Saudamos nesta ocasiio a revista RN-ECONOMICO pelo seu 6. Aniver-
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TECNOLOGIA

Enfim, as aguas maes

serido industrializadas

De hia muito se ouve falar no potencial economico das “aguas mies”
das salinas, ou seja, das aguas residuais que sao devolvidas ao mar
ap6s gerarem o sal nos cristalizadores. Elas sao ricas em
produtos quimicos, tais como o sulfato de calcio, o sulfato e o
cloreto de magnésio, o brometo de sédio e o cloreto de potassio,
quase todos importados do Exterior pela indistria brasileira. Sempre
houve pretensoes de aproveitar as “Aguas maes”. Surge agora um
estudo técnico que pode tornar realidade o velho sonho.

No rol das esperangas de apro-
veitamento dos recursos naturais do
Estado tém sido discutidas, ultima-
mente, varias possibilidades de op-
¢bes, uma delas, justamente a malor
— para a felicidade da economia do
Estado — j4 transformada em rea-
lidade: o petréleo. Mas da scheelita,
passando pelo calcireo e chegapgo
ao urinio, continua a perseguigao
a um novo potencial econdmico, in-
clusive através de uma denomina-
¢3o nada familiar a0 homem comum
do Rio Grande do Norte: “dguas
maes”.

O que vém a ser, na realidade,
“4guas mies”, razio de tantas espe-
rangas da Secretaria de Planejamen-
to do Governo do Estado e, ultima-
mente, na segunda escala de abor-
dagem — a primeira ¢, natural-
mente, 0 petréleo — nas prospec-
¢Bes dos técnicos e planejadores po-
tiguares ?

0OS RESIDUOS BENEFICOS

O fato é que “dguas mies” é um
termo algo sofisticado e levemente
ins6lito para designar as dguas resi-
duais das salinas, que contém im-
portantes elementos — sulfato de
calcio, sulfato de magnésio, cloreto
de magnésio, brometo de sédio e
cloreto de potassio. Esses residuos,
segundo os técnicos, poderdo ser
aproveitados industrialmente, num
espaco de tempo relativamente cur-
to. E para tanto, ja existe um es-
tudo elaborado pela Secretaria de
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Planejamento e que se encontra em
apreciagdo no Conselho de Tecno-
logia de S3o Paulo, desde maio de
1974.

Para apressar a apreciagio do es-
tudo, a Secretaria enviou, inclusive,
o Coordenador do Instituto de De-
senvolvimento do Rio Grande do
Norte, economista Ricardo Ivan de
Medeiros, que em Sio Paulo desen-
volveu contatos pessoais com os téc-
nicos do Conselho de Tecnologia.
J4 o Secretirio de Planejamento,
Marcos César Formiga, manteve con-
tatos mais detalhados, aqui mesmo
no Rio Grande do Norte, com dois
técnicos paulistas — Carlos Brosch
e Dino Bigalli, que se mostraram
otimistas com as potencialidades do
setor. E estd prevista, ainda este
ano, a chegada de, pelo menos, mais
nove técnicos. O que, sem duvida,
dd bem a medida da importincia
das “4dguas mies”.

QUEM ESTA NO PROJETO

Mas o Rio Grande do Norte
estd, mesmo, ¢ empenhado nas bus-
cas a novas fontes de riqueza para
escapar da excessiva dependéncia da
Agricultura. Novas na forma de ex-
ploragdo, pois elas fazem parte dos
chamados recursos naturais. E, por
ironia, essa nova fonte pode estar
num velho sistema, pois as “4guas
maies” sdo as dguas residuais das sa-
linas do Rio Grande do Norte; de-
las é que serdo aproveitados os ele-
mentos quimicos para a industriali-

zagao.

Segundo o documento elaborado
por técnicos da SEPLAN, hd bom
numero de razbes para justificar
uma programagio de pesquisa, de
natureza tecnoldgica e econdmica,
visando determinar a viabilidade
de utilizagio produtiva das dguas
mies.

Sobre o volume de
duais devolvidas ao mar, no Rio
Grande do Norte, tomando como
base uma salina com capacidade de
produgdo anual de 200 mil tonela-
das de cloreto de sédio (dimensio
minima da unidade mecanizdvel), a
liberagdo de “4dguas mies” seria da
ordem de 881 milhdes e 100 mil
litros/ano. Af, ficariam contidas
176,2 toneladas de sulfato de cilcio;
54.892 de sulfato de magnésio;
72.955 de cloreto de magnésio;
10.838 de brometo de sédio e 10.950
de cloreto de potissio.

dguas resi-

Lembra o documento que a fei-
¢io atual das salinas do Estado mos-
tra um sistema continuo de alimen-
tagdo e circulagio de dgua em seu
interior, pelas adequadas relagdes
entre as dreas de evaporagio e cris-
talizagdo e pela colheita mecanizada
do sal.

Noutro trecho, o documento ela-
borado pelos técnicos afirma que,
paralelamente 4 modernizagio das
salinas, cuidou-se aqui do melhora-
mento das condi¢bes de transporte,
problema resolvido, no momento,
com o Porto Ilha de Areia Branca.
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OS FATOS NOVOS

Sempre houve, ¢ claro, a preten-
Gdo de aproveitar as “dguas mies”
ou, mais apropriadamente, seus re-
siduos. Porém, na proposta-estudo
claborada pela equipe da Secretaria
de Planejamento e que estd sendo
cuidadosamente examinada em Sao
Paulo pelo Consetho de Tecnologia
hd uma série de fatos novos.

“Esta possibilidade, aventada hd
bastante tempo, coloca-se de forma
concreta nos dias atuais em virtude
de fatos surgidos em anos recentes,
reabrindo uma questdo secular do
Estado”, diz o documento.

E, entre os fatos novos, indica a
crescente dificuldade de suprimento,
através do mercado internacional,
de uma gama cada vez maior de
Matérias primas de origem do setor
Primidrio, agravada pela crise mun-

dial de petréleo, o que encareceu
sobremaneira o produto importado,
abrindo uma hipotese favoravel a
Producgio interna.

A RIQUEZA

Os numeros dos documentos sdo

frios. Mas nota-se que hd otimismo
de quem os coligiu.

Os técnicos afirmam, por exem-
plo, que o magnésio constitui o ele-
mento mais abundante na dgua do
mar, apds o cloreto de sddio, onde
existe sob as formas de cloreto ou
sulfato. No exterior — acrescentam
— j4 se faz sua extragdo a partir
das “adguas maes’.

As “aguas mies” poderio se
constituir em mais um
substancial refor¢co para a
economia do RN

O documento continua afirman-
do que “o potdssio € outro elemen-
to da dgua do mar, principalmente
encontrado sob a forma de cloreto
de sédio. Sua extracdo a partir das
“4guas mies” € tida como fonte pos-
sivel de material fertilizante, ja sen-
do extraido em Israel. Quanto ao
calcio, a dgua (l(_) mar _forne"ce-o em
plantas e animais marinhos”.

E prosscgue: .

“Enfim, o bromo, que existe na
dgua do mar como brorpeto solavel,
tem zplicagio diversa, j& sendo ex-
traido no Brasil em uma unidade

de Cabo Frio. Dentre suas mais im-
portantes aplicagdes figura seu em-
prego em imunizantes e inseticidas,
na fabricagio de aditivos para ele-
vacio do indice de octanas das ga-
solinas € na preparagio de fibras
sintéticas.

A CAPACIDADE

Conforme, ainda, os dados do
documento, existem no Estado cinco
grandes salinas com capacidade
conjunta para a produgio de dois
milhdes ¢ 300 mil toneladas anuais.
Mas a capacidade atual de produ-
¢io devera ser expandida para trés
milhdes e 250 mil toneladas/ano de
cloreto de sédio, até 1976. Assim,

operando a plena capacidade, as
cinco grandes empresas salineiras
produziriam, conjuntamente, em

torno de dez bilhdes, 573 milhdes e
200 mil litros de dguas residuais,
sendo que — até 1976 — essa pro-
dugio conjunta cresceria para 14 bi-
1hoes, 197 milhdes e 600 mil litros.

Sio dados estimulantes, sem du-
vida. E mais esperanga de que as
“4guas mies” poderdo se constituir
em mais um substancial reforgo para
a economia do Estado.

e ——

o

Uma firma eclética, que tem tudo em material

de construgio e algo mais de que

vocé pode

necessitar. Como Ferragens em Geral,
Ferramentas Agricolas, Gasolina, Querosenc
Diesel e Lubrificantes Texaco. Assim ¢
GALVAO MESQUITA FERRAGENS S. A

GALVAO MESQUIT

RN-Econemico

(altimos langamentos)

A FERRAGENS 5/A

Camara Cascudo, 2107216 (Galeria)




IMOVEIS

VIVENDA

A CORRETORA DO ANO

Com a instalacio e funcionamento da VIVENDA Corretora de
Iméveis Ltda., come¢ava em Natal a conscientiza¢io de uma
atividade até entiao sem sistematizacio e praticamente desagregada.

Nem sempre uma empresa nas-
ce visando exclusivamente lucro e
rentabilidade. Sem desprezar esses
fatores, h4d os casos em que o obje-
tivo empresarial interrelaciona-se
com a necessidade de desbravar ter-
renos minados pelo preconceito,
ou por conceitos tio arraigados que
chegam a desvirtuar as finalidades.

Exemplo tipico de um caso des-
ses ¢ o da Vivenda Corretora de
Iméveis Ltda., que surgiu no mer-
cado imobilidrio movida pelo dese-
jo nio sé de expansio empresarial,
como o de contribuir para a men-
talizagio do setor, em Natal. E, to-
davia, uma filosofia que nio vai de
encontro ao primado essencial do
lucro, pois os resultados até agora
obtidos mostram que um mercado
sauddvel, onde corretores e clientes
gravitem numa Orbita de perfeita
confianca mutua, a rentabilidade
deixa de ser um ganho passageiro
para se situar numa esfera onde a
eficiéncia se torna medida de cres-
cimento e progresso.

CULTIVANDO UMA IDEIA
NUM TERRENO FERTIL

A Vivenda nasceu da experién-
cia e do desejo de fazer frutificar
essa experiéncia num terreno nao
adequadamente fertilizado, que era
o mercado imobilidrio de Natal.
Familiarizado comi certas caracte-
risticas desse mercado, Fred Miran
da decidiu explord-lo de maneira
mais sistemdtica, criando a Viven-
da, em 1972. Estava disposto a apli-
car seus conceitos através da em-
presa, que teve um natural inicio
modesto, com a sede alojada numa
pequena galeria do Edificio Sisal.

Até entio, a corretagem de imé-
veis em Natal era feita aleatoria-
mente, sem a consciéncia profissio-
nal, com um certo aspecto de obse-
quiosidade e, mesmo, sem um mi-
nimo de disciplina ou integragio
entre os que atuavam no ramo.
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Fred Miranda: movos conceitos apli-
cados numa profissio desagregada.

Esse estado de desagregacio impli-
cava num empirismo individual le-
sivo aos préprios interesses de um
grupo que sequer podia ser classi-
ficado como classe profissional, tal
o fraccionamento e a falta de sis-
tematizagio para o exercicio da
atividade de corretagem.

Ao criar a Vivenda, Fred Mi-
raqda pretendia, pois, numa pri-
melra etapa, tentar agregar a ati-
vidade de corretagem num ideirio
puramente profissional, com o ob-
jetivo nio sé de dignificd-la como
de, pela profilaxia ética, redimen-
siond-la com vistas & abertura do
mercado pela criagio de sélidos la-
¢os de confianga reciproca.

AS RESISTENCIAS

Nio era um tarefa ficil. As es-
truturas estabelecidas resistem 3s
mudangas — mesmo quando essas
mudangas visam beneficiar as pré-
prias estruturas, tornd-las mais sé-
lidas. A imobilidade ¢ mais c6mo-
da do que a evolugio.

E mais prejudicial.

Fred Miranda porém, nio se
deixou abalar pelas incompreen-

soes iniciais. E nio se deixou por-
que estava movido pelo desejo de
criar novas condi¢bes — e porque
sabia que essas novas condicBes
iriam ser benéficas para todos. In-
clusive para os que resistiam a elas.
) E, sobretudo, ele obteve adesdes
insuspeitadas e que se dispuseram
a acompanhd-lo na cruzada.

Identificados com os propésitos
de Fred Miranda e conscientes das
potencialidades do mercado imobi-
lidrio de Natal — principalmente
porque, com a queda do boom das
Bolsas de Valores, a opgio de inves-
timento passou a ser o imével — o
economista Pedro Geraldo Silveira
e o comerciante Miguel Teixeira
de Vasconcelos Neto decidiram in-
corporar-se ao seu projeto.

Era um refor¢o considerivel.

Eram trés mentalidades unidas
por um s6 propésito. Um peso ja
significativo.

AS ETAPAS VENCIDAS

— E as etapas iam sendo ven-
cidas — conta Pedro Geraldo Sil-

veira.

A prépria Vivenda superou eta-
pas internas, no sentido de progres-
siva afirmagio nos seus negdcios.
Da modesta sala na galeria do Edi-
ficio Sisal, passou para uma casa na
avenida Deodoro, decorada com so-
briedade e bom gosto e onde os
clientes sio recebidos e tratados
com franqueza, atengio, cortezia e
eficiéncia — acentua Miguel Tei-
xeira, o diretor comercial da em-
presa, que nio esconde seu entusi-
asmo e dedicagio ao trabalho. E
nio apenas novos clientes sio con-
quistados — acrescenta ele: os pro-
prios amigos os estimulam.

— Os corretores — diz Pedro
Silveira — passaram a compreender
que o nosso propdsito era o de, afi-
nal de contas, simplesmente digni-
ficar a sua atividade. Até entdo, a
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Participa¢io de um corretor num
hegécio imobilidrio era vista como
2 de simples intermedidrio e o seu
ganho nem sempre considerado jus-
o e procedente.

_Essa situacdo gerava distorgoes
€ticas. E criava problemas entre os
Préprios corretores que, na esteira

as incompreensées, se dedicavam a
Uma concorréncia nio raro desleal,
Visando apenas uma vantagem ime-

'ata, ainda que quase sempre nio

®mpensadora. Isso refletia natu-
Talmente po mercado, criando-se
Um ciclo de desconfianca altamen-
te prejudicial.
e O nosso processo de traba-
1,10 Na Vivenda — explica Pedro
Silveira teve como objetivo bé-
SIC0 situar a verdadeira posi¢io da
Corretagem.

Para tanto, a empresa criou, in-
clusive, uma taxa de servico pré-
V13, a ser paga pelo cliente, porque
2 sua atividade nio se limita a

Smplesmente  intermediar, promo-
Ver a venda.
— Noés prestamos, realmente,

UM servico completo. No caso de
Uma venda, por exemplo, primeiro
Procedemos 3 justa avalia¢io do
'Mével de acordo com a realidade
0 mercado, naquele momento.
Vessa forma, ajustamos a transagio
dag contexto, para que nenhuma
tivo Partes tenha .pre.]ufZ(.)s ou mo-
dec| Para se sentir insatisfeita. —
ara Fred Miranda.
¢ agindo dessa maneira, se-
§3;d° explica, que uma empresa
nas(f) 2 Vivenda nio se enquadra
T€quentes acusacBes de estar o

:etor_ .estimulando a  especula¢io
Mobiligria,

edro o7,
© Silveira: “Corretores compre-
"deram nossos propésitos”.

R'NECONOMICO

— O que ocorre na realidade
— diz — € que h4 a valorizacio,
por ser o mercado imobilidrio, no
momento, a op¢io mais segura de
investimento. H4, além disso, fato-
res psicolégicos, como o fato do
brasileiro em geral alimentar com
muito empenho o sonho da casa
prépria. Isso implica no desequili-
brio entre a oferta e a procura,
Portanto, nés vivemos dentro da
realidade do mercado, exclusiva-
mente dentro dessa realidade, pois
ndo podemos subverté-la. Nio pode-
mes fugir ao processo.

H4 ainda, segundo Pedro Sil-
veira, a corrida urbana, o “afluxo
populacional urbano”.

Pedro ¢ um entusiasta da expan-
sio do mercado imobilidrio nata-
lense.

— Estamos no come¢o de um
processo de expansio. Vem af o pe-
tréleo, multiplicam-se as industrias.

A sua opiniio do natalense ¢é
que tem muita acuidade quamjo
resolve adquirir um imével. E in-
teligente na escolha e, sobretudo,
gosta de morar bem.

A EXPANSAO
Cumprida a primeira etapa —
mentalizacgdo do mercado — a Vi-

venda dedicou-se 2 execugdo da se-
gunda, que foi a sua prépria ex-
ansio. No inicio do més de no-
vembro fundou uma filial em For-
taleza, depois de constatarem Os
seus diretores que o mercado imo-
bilidrio da capital cearense tinha
certas semelhangas com o de Natal.
Como o projeto deu resultados
aqui, a Vivenda o tran5plantqu Ea-
ra Fortaleza, entregando a dire¢3o
da filial a um corretor carioca que
se estd associando i empresa, José
Roberto Miranda Dua.rte. A tarefa
de direcio daquela filial é comple-
tada com o deslocamentq, em siste-
ma de rodizio, dos trés diretores da
matriz e de dois gerentes que foram

treinados em Natal.
Em Fortaleza se defrontaram, na

fase inicial, com os mesmos pro-
blemas de Natal. Mas superaram

tudo.
A terceira etapa dos planos da
Vivenda serd a conquista do mer-
cado do Recife, onde ela ja tem pro-
jeto para implantar uma filial.

AS ESPERANGAS

O fato ¢ que a Vivenda. conse-
guiu assumir um lugar sélido no
mercado imobilidrio de Natal e es-
t4 fazendo valer as suas salutares
concepgbes. A equipe de corretores

Miguel Teixeira: “A equipe gratifi-
ca-se com o servico bem executado”.

da empresa, por exemplo, atua com
plena conscientiza¢io e, segundo
observa Miguel Teixeira, obtém sa-
tisfagio com o andamento dos ne-
gocios, vibra, gratificando-se com o
servico bem executado, nio se res-
tringindo sé em ganhar o dinheiro.

A Vivenda continua fazendo
muita fé no mercado, embora reco-
nheca que, periodicamente, ocor-
rem as inevitdveis retracbes — co-
mo nos ultimos dois meses. Mas o
fim do ano, logicamente, repord a
fase de folga na circulagio de di-
nheiro.

E essa afinacio com as caracte-
risticas do mercado que fazem a
Vivenda adotar uma linguagem mo-
derna na cria¢io dos seus aniincios
para os jornais, as vezes até com
uma mensagem agressiva, mas que
sempre € compreendida.

Os trés sécios da empresa —
Frederico Cristino Miranda, Mi-
guel Teixeira de Vasconcelos Neto
e Pedro Geraldo Silveira — mos-
tram-se agradecidos ao apoio que
vém recebendo de virias entidades,
como bancos, a Caixa Econémica
Federal, Banorte, Apern e aos esti-
mulos pessoais de seus amigos e
companheiros. Aplaudem também o
trabalho positivo do delegado do
CRECI em Natal, Francisco Ribei-
ro, que tem se dedicado ao proces-
so de integra¢io da classe dos cor-
retores, lutando também pela sua
conscientiza¢io e saneamento.

— A todos — conclui Fred Mi-
randa, também em nome dos seus
companheiros — nio poderfamos
deixar de desejar um feliz Na-
tal e felicidades para o Ano Novo.
E, em especial, A revista RN-ECO-
NOMICO que, nos seus seis anos
de existéncia, tem promovido com
énfase o setor imobilidrio.
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Educacio

O PIPMO d4 profissso

a quem s6 fez estudar

Jovens que passaram mais de dez anos na escola quase sempre estdao
despreparados para assumir um emprego, pois a escola de nivel
médio até pouco tempo nao cuidava de encaminhar o homem para
uma profissdo. Assim, o jovem que ndo lograsse alcancar uma vaga
na universidade estava fadado a ter um emprego mediocre de
balconista, continuo ou auxiliar de escritério. Agora, a situacio
comeca a mudar com o advento da escola profissionalizante. Mas,
para os que nio tiveram oportunidade de estudar na nova escola,
surgiu 0 PIPMO — Programa Intensivo de Preparagio de Miao de
Obra, que s6 no Rio Grande do Norte ja beneficiou 24 mil pessoas.

No Brasil, mais de dez anos
num colégio nio ensinam a ganhar
a vida. Toda a lenta escalada nos
bancos escolares termina num pas-
saporte — o certificado de conclu-
sio do curso secunddrio — para
tentar a passagem ao nivel supe-
rior pelo estreito funil do vestibu-
lar e, daf entdo, iniciar o caminho
pritico de uma carreira profissio-
nal. Um diploma do cientifico nao
confere ao seu portador qualifica-
¢do de maior importincia no mer-
cado de trabalho, a ndo ser o cre-
denciamento para uma fungdo su-
perior a de varredor ou continuo.
O fato de se possuir conhecimen-
tos mais ou menos rudimentares de
portugués, matematica e geografia,
além de vaga familiarizagdo com
alguns aspectos das ciéncias, nao
sensibiliza um prético diretor de
empresa, porque a utilidade desses
conhecimentos limitam-se ao preen-
chimento de um talido de vendas ou
2 manipulagio de uma caixa regis-
tradora.

Foi exatamente para proporcio-
nar conhecimentos préticos aqueles
que conseguem os primeiros diplo-
mas, que o governo brasileiro criou,
em 1964, o Programa Intensivo de
Preparagio de Mao-de-Obra —
PIPMO, inicialmente vinculado ao
Ministério de Educagdo (até 1974)
e, agora, sob a orientagio do Mi-
nistério do Trabalho, através da
Secretaria de Mao-de-Obra.

O PROGRAMA

No Rio Grande do Norte o
Programa Intensivo de Preparacao

82

de M3o-de-Obra funciona através
de uma Coordenadoria Estadual,
cujos responsdveis sio Paulo Pe-
reira dos Santos e Joio Lednidas
de Medeiros. Entre 1971 e 1975 j4
foram beneficiadas mais de 24 mil
pessoas, nos setores primdrio, secun-
ddrio e tercidrio. Isto: é o treina-
mento de pessoas para atividades
que vido de tratorista agricola a
pesca industrial, do preparador de
fogdo 4 costureira industrial, do la-
boratorista de anilises clinicas ao
auxiliar de servigo de 4gua e esgoto
ou do técnico em computagio ao
vitrinista.

O PIPMO — segundo a defini-
¢ao do seu préprio folheto infor-
mativo — foi criado como um sis-
tema de preparagio profissional
para atender as crescentes necessi-

dades de recursos humanos recla-
mados pelo desenvolvimento do
pais.

Depois de dez anos de ativida-
des, o PIPMO obteve grande expe-
riéncia no campo da formacio pro-
fissional e, exatamente por forca
dos resultados positivos — o trei-
namento adequado de milhares de
pessoas para as atividades dos trés
setores bdsicos da economia —
transformou-se (a partir da vigén-
cia da Lei n. 6.692/71 e pela dou-
trina do Parecer n.° 699/72 e dis-
posi¢des subsequentes) numa agén-
Cla executiva integrada ao Sistema
Nacional de Ensino Supletivo. Fi-
cou com atribuicbes especificas na
preparagio da mao-de-obra, predo-
minantemente na fungio de quali-
ficagdo e em termos de aperfeioa-

mento e atualizagio profissional,
na fun¢io de suprimento.

OBJETIVO DO PIPMO

A agio do PIPMO se faz sentir
em todo territério nacional. A sua
estrutura é extremamente versatil
e, por isso, atua na preparagio de
recursos humanos para os diversos
setores das atividades econbémicas,
em consonincia com a demanda do
mercado de emprego. As possibili-
dades e potencialidades dos trei-
nandos fazem, aliadas a realidade
da situagio conjuntural, o PIPMO
funcionar com um dispositivo dind-
mico e flexivel, proporcionando
ridpido engajamento de novos con-
tigentes na forca de trabalho ou
ensejando atualizagio e aperfeigoa-
mento profissional. Entendem os
responsdveis pelo programa que
essa agdo contribui, decisivamente,
para a aceleragio do desenvolvi-
mento do Pais, nio s6 pelo incre-
mento da populagio economica-
mente ativa, como pelo aumento e
melhoria da produtividade. Houve,
certamente, muita dificuldade ini-
cialmente, porque os desafios eram
grandes. Havia, principalmente, tra-
di¢io profundamente enraizada, ha-
bitos fortemente adquiridos. Mas,
conforme ainda a diregio do PIP-
MO, foi aberto um novo capitulo
nos métodos de formagio profissio-
nal no Brasil, mercé de sua siste-
mdtica operacional flexivel, de sua
administra¢io centralizada e, prin-
cipalmente, da equipe de colabora-
dores qualificados que conseguiu
formar.

RN-ECONOMICO



O desafio a enfrentar ¢ uma
populagio crescendo A. taxa de
2,8%, anualmente, implicando na

Necessidade de criar cerca de 1 mi-
lhio de novos empregos por ano.

OS CURSOS

Da responsabilidade da Coorde-
nadoria Estadual do Rio Grande
do Norte realizam-se os seguintes
Cursos: setor primdrio — tratorista
agricola, produtor de coco, produ-
tor de algodio, produtor de feijdo,
produtor de milho, produtor de
arroz. O setor subvide-se em agri-
cola e pecudria, existindo, ainda,
0s cursos de vacinador, tratador de
gado bovino, inseminador, suinicul-
tor, avicultor, horticultor, forragi-
cultor, etc. Atua, especificamente,
Na drea rural, através de convénip
Om a Ancar, Secretaria de Agri-
cultura do Estado, Escolas Técnicas
Agricolas, Universidades (UFRN e
ESAM — Escola Superior de Agri-
Cultura de Mossoré) e Gindsios

gricolas, incluindo-se também os
alunos de curso de pescador indus-
thal, na 4rea primiria.

No setor secundédrio, a atuagao
€ na 4rea industrial e funciona des-
de a criacio do PIPMO em 1964.

_ Cursos sdo de preparador de fo-
820, costureira industrial, mecanico
€ autos, eletricidade bdsica, mon-

tador de motores elétricos, pedreiro,
soldador, eletricidade bdsica, insta-
lador de dgua e esgoto e enrolador.
Esse setor funciona através de con-
vénios firmados com empresas de
confec¢bes, Caern, etc.

O mais diversificado dos setores
é o tercidrio. Compreende a enfer-
magem bdsica, parteira, atendente
de enfermagem, atendente hospita-
lar, laboratorista de andlises clini-
cas, auxiliar de servigo de égua e
esgoto, técnicos de computagio (em
convénio com o INPE) — dividin-
do-se em analista e perfurador —,
administragdo financeira, atendente
escolar, gargon, secre‘t.airlo escol.ar,
vitrinista, vendedor-lojista, técnica
de custos, telefonista, eletronica, etc.

ACAO NAS SALINAS

O exemplo da a¢io oportuna c}o
PIPMO para corrigir uma situagao
dificil é o programa a Sser execu-
tado na 4rea das salinas. Tendo em
vista o desemprego provocado pela
recente mecanizacio, foi elaborado
um plano de treinamento para qua-
lificar os trabalhadores e prepard-
los para um novo mercado que val
surgir na Regido com a proxima
instalagio de um pdlo petroqui-
mico. O programa serd executado
em convénio com Os sn.n.dl.catos, o
Centro Social Pio XI, dirigido pelo
padre Penha e a EDAM. Serdo rea-
lizados cursos de tratorista, mecéni-
co de autos, motorista, mecanogra-

fia, etc. Participardo dos cursos
cerca de 300 pessoas, na maior par-
te salineiros, conferentes, estivado-
res e outros desempregados, além
de elementos de suas familias que
pretendam encontrar uma profissio.
Estd prevista a formacio de novos
profissionais nas cidades de Grossos,
Macau e Areia Branca até o final
deste ano.

MAIS VERBAS

Com a mudanga do MEC para
0 Ministério do Trabalho, o PIP-
MO recebeu a vantagem de ter as
suas verbas triplicadas. Em 1974, por
exemplo, o orcamento foi de
Cr$ 700 mil e, este ano, o programa
j& dispoe de Cr$ 2 milhdes.

O que, evidentemente, d4 con-
digdo ao programa de ir atendendo
a expansao de suas atividades. E
isso porque, além dos cursos, o
PIPMO desenvolve uma extensa
acdo paralela, como a capacitagio
das empresas para treinarem o seu
proprio pessoal, preparacio de ins-
trutores, capacitagio das escolas fe-
derais, estaduais, municipais e par-
ticulares, através de pessoal, insta-
lagbes, equipamento e material di-
ddtico; selecdo, elaboragdo, preparo
e impressio do material diddtico
necessdrio aos cursos; divulgacdo de
informagGes técnicas relativas ao
preparo da mio-de-obra; levanta-
mentos, pesquisas e documentagio
sobre mercado de trabalho.

O MESMO

VIGOR DE HA
VINTE ANOS!

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,

pode ter um motor tao vigoroso e
econdmico quanto o de um carro novo.

CYRO CAVALCANT! tem modernas retlficas

e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a
gasolina. E acelta motores para -
reparo ou troca, pelas melhores condigoes

Cyro Cavalcanti

Av. Duque de Caxias,

Cyrauto Pec

Rua Dr. Mario Negocio. 1504 — Alecri

|

Auto-Pecas e Retifica

170 ~ Ribeira — Fones 2-2234 e 2-2072

as e Retifica

m —~ Fones 2-3963 e 2-4830
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MATERIA PRIMA

A CISAF vai industrializar
o sisal do RN

A CISAF, que ha varios anos se dedica & exportagio de sisal
produzido no Rio Grande do Norte, vai partir agora para
industrializar a fibra, transformando-a em Baler-Twine. As
maquinas estao sendo esperadas, vindas da Irlanda do Norte. O
produto sera exportado para a Europa e Estados Unidos.

D.92

Implantada em maio de 1962 para, ini-
cialmente, se dedicar & exportacio da fibra do
sisal, a CISAF — Comércio e Indistria de Fi-
bras S/A prepara agora a concretizacio de
um sonho dos seus fundadores: a exportaciao
da fibra de sisal industrializada, ja que até o
final desse més estara recebendo a primeira
partida de maquinas importadas da Irlanda do
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Norte. Quando instaladas, essas maquinas pos-
sibilitardo a producdo industrializada de seis
milhGes de quilos de Baler Twine.

Criada e implantada com recursos pré-
prios dos seus fundadores — Alonso Bezerra
de Albuquerque, Diretor Presidente; Francisco
Dantas Guedes, Diretor Administrativo, Iba-
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nez Pereira, Diretor Comercial e Alonso Be-
zerra Filho, Diretor Substituto — a CISAF
vem nestes 13 anos mantendo um ritmo de
crescimento ordenado sem a necessidade de
recorrer a sistemas de captaciao de recursos.

.O seu campo de atuagiio é vasto, reS}llta-
do de uma politica empreendedora a partir de
sua criacio até os dias de hoje, formagldo um
elo indissohivel entre o produtor de sisal e o
industrial localizado no exterior, onde a ma-
téria prima é industrializada e exPortada em
grande parte para os Estados Unidos e Ca-
nada. )

E neste elo de integracio, explica Dan-
tas Guedes, Diretor Administrativo da CISAF_‘,
destacamos o nosso entrosamento com os agri-
cultores, mantendo-os informados dos Proble-
mas da comercializacio do produto, orlentala-
do-os técnicamente para a obtengio de uma fi-
bra de melhor qualidade, além de prest?mqs
uma assisténcia financeira quando nos é soli-
citada,

Mas, como em qualquer ramo, nem tu¢~io
siio flores no intricado mercado de exportagio
do sisal, sujeito a flutuagiio como todo produ-
to primirio que disputa o mercado externo.
Desde que passou a integrar a pauta das expor-
tacdes brasileiras, o sisal vem se mantelado ora
4 precos considerados justos e ora abaixo das
Menores expectativas. )

Assim é que de 1964 a 1970 a flutuaciio
do prego do sisal variou de 380 a 90 délares
Por tonelada. A partir de 1971, o produt? ele-
Vou-se até 950 délares a tonelada em malo.de

974. Hoje, o sisal enfrenta uma nova bal.xa
¢, segundo Dantas Guedes, essa é uma maneira
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de enfrentar a violenta concorréncia das fibras
sintéticas.

Mesmo com a concorréncia dos sintéti-
cos, o sisal, embora navegue em precos baixos
atualmente, tem um mercado comprador cer-
to: a Europa, que por sua vez industrializa a
fibra e exporta grande parte para os Estados
Unidos e Canada. Qitenta por cento da fibra é
utilizada na fabricacio de um tipo de corda
fina chamada Baler Twine, empregada no en-
fardamento de forragem para alimentacio de
animais. Os 20% restantes sio empregados na
fabricaciio de papel, tapetes, sacos, revesti-
mento de parede e objetos de uso pessoal.

Apesar de bom negécio, vender simples-
mente a matéria prima nio é, precisamente,
aproveitar todo o potencial econémico da fibra
do sisal. Este aspecto vem merecendo da parte
dos paises produtores uma atenciio mais desta-
cada com vistas & industrializaciio do produto
primario, como faz, por exemplo, o México,
terceiro produtor mundial, que industrializa a
totalidade de sua producio. O Brasil, primeiro
produtor mundial, industrializa atualmente
30% e até 1978 estara industrializando 60%
da matéria prima a ser exportada.

O RN se integrari nesse processo de in-
dustrializacéio do sisal através da CISAF que
produzira nesta primeira etapa alguns milhges
de quilos de Baler Twine tiio logo sejam insta-
ladas aqui as maquinas compradas na Irlanda
do Norte. E com essa instalacio da unidade
industrial, a CISAF estara formando nio sé
um elo, mas uma corrente, integrando planta-
dor, industrializacéio, exportacgiio e o consumi-
dor final. Esteja ele na Europa ou nos Estados
Unidos.
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Faca como
a doriedem:
acredite no RN.

Confiando no futuro do Rio Grande do Norte,

na capacidade produtiva do seu povo e na

absoluta viabilidade economica desta terra,

a SORIEDEM trabalha e cresce. Hoje, as Confeccoes
SORIEDEM sao vendidas em todo o pais e levam
mais longe o nome e a industria deste Estado.

Vale a pena acreditar no que é nosso.

Ooriedem S| A Confeccéed



Medeiros & Cia.

UM SOLIDO GRUPO INDUSTRIAL QUE
NASCEU DAS MAOS DE UM PIONEIRO

No inicio do século, Jodo Medeiros iniciava a sua luta: vaqueiro,
comerciante, engarrafador de bebidas, curtidor de couro, plantador e
comprador de algodio. Um vaqueiro sem cavalo,. num sertio sem
agua conseguiu com a forga de sua vontade e a disposi¢do de sua
indole, montar um dos mais importantes complexos lndl!Stl'lalS d9
Estado, hoje representado principalmente pela flrEna Met'ielros & Cia.
(produtora de éleos comestiveis), pelas Confecgées Soriedem e por
fazendas onde se planta, se colhe e se beneficia algodao. E onde se cria
gado das melhores estirpes. Os filhos de Joao Medeiros

Um vaqueiro que nio tinha
S¢quer um cavalo, num sertio que
Quase nio tinha 4gua, deu os pri-
Meiros passos numa época de de-
Sesperanca - ¢, com a forga de sua
Vontade, chegou a ter nio $6 o ca-
Valo sonhado, como rebanhos de
8ado, engarrafamento de bebidas,
ArMazéns e, por fim, implantou um
Complexo industrial que, hoje, é o
Orgulho de Jardim do Seridé e do

Grande do Norte.
um orgulho justificado n¥o s6
Pela vitalidade da empresa em que
transformou o tino e a habili-
ade comercial do coronel Joio Me-
c::;m — a Medeiros e Cia. S/A —
16i O Pelas caracteristicas quase he-
€as das sucessivas etapas do em-
Preendimento, cultuadas com cari-
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hoje continuam a sua obra.

nho e admira¢do pelo povo de Jar-
dim do Seridé.

Da modesta industria que surgiu
em 1936 para beneficiar algodio
(com a razio social de Medeiros ¢
Cia.), a empresa, hoje, voltada para
a produgio e refinamento de 6leo
comestivel tem um patrimbnio de
Cr$ 15 milhdes e um faturamento

revisto, no exercicio de 1 de julho
a 30 de junho de 1976, da ordem
de Cr$ 55 milhdes.

UM LONGO CAMINHO
PERCORRIDO

Certamente esses nimeros estao
bem longe, no tempo e no espago,
das contas miidas que o pequeno
Jodo Medeiros fazia no inicio deste

século, enquanto ajudava seu pai,
o rijo sertanejo Bartolomeu Cin-
dido de Araijo, no trabalho ingra-
to do campo. Criado na escola do
trabalho, Joio Medeiros, que nas
ceu a 27 de margo de 1888 na Fa-
zenda Passagem de Sio Jodo, em
Jardim do Seridé, foi um vaqueiro
precoce que ajudou o pai no pasto-
reio. Era habilidoso, mas tinha a
frustragio de nio ter um cavalo.
Mas a frustra¢io nio o desani-
mava. De resto, tinha no sangue a
valentia do pai na luta pela vida.
O velho Bartolomeu nunca foi de
desanimar e na seca de 77, ainda
mogo, nao temia percorrer longas
jornadas, a pé, cruzanto a paisagem
agressiva a partir dos rios Seridé e
Acaua até o brejo da Paraiba para
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comprar rapadura e saciar a fome
da famflia.

Mal se iniciou este século, Jodo
Medeiros também se iniciava como
comerciante, dando os primeiros
passos também como industrial —
claro que em escala ainda incipien-
te. Movido pela dupla vocagdo, es-
tabeleceu-se com o negécio de couro
aproveitamento e beneficia-
mento.

E mostrou-se muito 2 vontade
nas novas atividades.

O CAVALO, ENFIM

Com os primeiros resultados dos
seus empreendimentos, Joio Medei-
ros pode, enfim, realizar o sonho
de comprar um cavalo. Todavia, a
alegria do cavalo chegou com uma
série de notfcias inquietantes sobre
a seca assoladora que comegava a
castigar o sertdo, af pelos idos de
1908. O pénico tomou conta dos

criadores que, diante da ameaga de
grandes prejufzos, passaram a se
desfazer dos seus rebanhos.

Porém Joio Medeiros, homem
do sertdo, dele nao tinha medo. En-
quanto vender tornou-se uma obses-
s30, ele preparou-se para comprar.
Reuniu todo o capital de que dis-
punha e conseguiu comprar 12 gar-
rotes, de aparéncia nio muito esti-
mulante. O preco de cada um foi
10$000, em média, perfazendo a com
pra um investimento de 120$000.

Arriscado, corajoso, audaz, mas
oportuno investimento. Aliss, inves-
timento que se transformou no su-
porte de uma longa carreira.

Quando o fantasma da seca ja
se dissipara, Joio Medeiros estava
com os novilhos de aparéncia mo-
dificada: gordos e bem apresenta-
dos. Assim, quatro anos depois do
primeiro investimento, ele multi-
plicava o capital aplicado reven-
dendo o gado — e o primeiro ca-
valo — pela quantia de 10.000$000,
que nio era um capital de se des-
prezar naquela época e naquela re-
giao.

Contudo, Joio Medeiros sabia
que capital parado nio rende. Ime-
diatamente comprou — sem temer
o processo de diversificagago de ra-
mo — uma mecearia de prateleiras
cheias e que pertencia a Miguel
dos Santos.

Com poucos anos, uma incursao
pela pecudria, agricultura, indus-
tria e, entdo, comércio de cereais.
E, com tantas atividades e o pres-
tigio que elas lhe conferiam na co-
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Jodo Medeiros: hoje é busto na praga principal de Jardim do Seridé.

munidade, era inevitdvel que a po-
litica surgisse, como componente
natural.

TAMBEM A POLITICA

A mercearia, que surgiu na vida
empresarial de  Joio Medeiros em
12 de dezembro de 1912, progre-
diu. E a 4ansia de diversificagao
também se fez sentir na ocasiao.
Logo foi instalada uma se¢do de
tecidos.

Logo, surgia a necessidade de
viajar, por forca mesmo da am-
pliagio dos negécios. Em 1916, fa-
zia a primeira viagem a Natal. E
foi numa oportunidade festiva para
a Regido: de Jardim até Santa Cruz
a cavalo, mas desta cidade até Ma-
caiba de automével que, por sinal
inaugurava a linha. A viagem foi
feita em companhia de Manoel Co-
riolana de Medeiros e Dr. Heraldo
Pires Fernandes. O lugar no auto-
movel foi obtido pelo coronel Eze-
quiel Mergalino, chefe politico de
Santa Cruz. De Macaiba a Natal a
viagem foi feita num barco i vela.

Em Natal, Joio Medeiros fez
um bom estoque de mercadorias e,
ainda por cima, voltou a Jardim
com mais um empreendimento en-
gatilhado: engarrafamento de uma
bebida composta de aguardente e
caramelo, que foi um verdadeiro
sucesso, tio logo langada.

Ja entio havia um naturalmen-
te envolvimento com a politica e a
vida social de Jardim do Seridé.
As atividades politicas eram exerci-
das juntamente com o coronel Fe-
linto Elisio, chefe politico do mu-
nicipio, posteriormente deputado
estadual e com o Dr. Hericleo Pi-
res, que foi Prefeito de Jardim. Com
os dois participou da fundagio do

povoado de Sio José do Seridd, lo-
cal onde instalou a sua primeira
filial e chegou a realizar a primeira
feira, a quatro de novembro de
1919.

Entdo, inclui-se também entre
as suas realiza¢bes, a de co-funda-
dor da atual cidade de Sio José do
Seridé.

A EXPANSAO

Dedicando-se intensamente aos
seus negécios, Joao Medeiros ia con-
seguindo expandf-los com surpre-
endente rapidez. E tal era a sua
dedicagao que a energia transbor-
dava por outros empreendimentos.
Na década de 20 iniciou-se na ati-
vidade algodoeira. Localizou-se na
intermediagdo de compra e venda
do algodio que era transportado
de burro para o comércio exporta-
dor de Campina Grande.

Evidentemente, tal ritmo de ati-
vidades sé poderia ganhar a admi-
ragio e a atengio da comunidade.
E esse prestigio ficou traduzido em
sua elei¢io para vereador, exercen-
do o mandato até 1930, quando a
revolucio dissolveu os conselhos
municipais.

Em 1926, dava um dos seus mais
importantes passos na vida, casan-
dose com D. Ana da Cunha Me-
deiros (ainda viva).

Fiel as suas idéias e principios,
Jodo Medeiros sempre exerceu 2
sua trajetéria de lider politico ao
lado de Felinto Elisio, trabalhando
com a finalidade de beneficiar a
sua terra.

Nos primeiros anos 30, Joao
Medeiros teve a oportunidade de
concretizar um sonho que vinha
alimentando com muito entusiasmo:
a compra da atual fazenda Seridd,
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A ILNASA

TEM MUITO

A VER COM O
DESENVOLVIMENTO

Se a higiene é a principal condi¢do para
o correto desempenho de um programa de
satide pablica, essencial ao desenvolvimen-
to econémico, entio né6s da ILNASA es-
tamos plenamente integrados neste prin-
cipio. Hoje, o natalense nio tem mais
preocupagdes com a qualidade e higieni-
zacdo de um dos seus principais alimentos:
o leite. A ILNASA cuida disto hia varios

anos, aplicando as técnicas mais modernas.

ILNASA

INDUSTRIA DE LATICINIOS DE NATAL S. A.

Estrada Natal/Macaiba, Km 0, Caixa Postal n.® 634



uma das melhores e mais bem orga-
nizadas do Estado, onde se cultiva
o algoddo Seridé. Era o passo para
se transformar em grande produtor
de algodio.

Porém Joao Medeiros nio se li-
mitava a aceitar regras de um jogo
ja estabelecido. Ao passar a domi-
nar uma expressiva faixa do mer-
cado, idealizou logo o beneficia-
mento em grande escala. Daf, a 12
de dezembro de 1936 — 24 anos
apés comprar o armazém de Mi-
guel Santos com o produto de um
mini-rebanho penosamente engor
dado — fundou a firma Medeiros
& Cia., orientando a sua atividade
principal para a compra e benefi-
ciamento de algoddo. Para tanto,
constituiu a Usina Seridd, que ain-
da hoje funciona plenamente.

Bem adiantado na trilha da vida
empresarial, Jodo Medeiros obtinha
cada vez mais prestigio politico, jd
entdo a nivel estadual. Com o seu
prestigio, contribuiu para a vitéria
dos candidatos do partido popular
que levou ao Governo do Estado o
Dr. Rafael Fernandes, em 1935.

Todavia, com o advendo do Es-
tado Novo, deixou de lado a par-
ticipagdo ativa na vida politica.
E, embora dedicando-se exclusi-
vamente 3s atividades empresariais,
era frequentemente consultado para
a tomada de decisdes politicas. Ao
mesmo tempo, a expansio dos ne-
goécios obrigava Joio Medeiros a
tornar mais frequentes as suas via-
gens A capital do Estado onde, den-
tro em pouco, ganhava expressao
politica.

E o resultado foi que, em 1939,
o entio Interventor Federal do Es-
tado do Rio Grande do Norte, Dr.
Rafael Fernandes, indicava Joao
Medeiros para membro do Conse-
lho Administrativo do Estado, ao
lado de Eloy de Souza, Joaquim
Ignicio e Ubaldo Bezerra. Perma-
neceu na funcio até 1943.

NOVOS NEGOCIOS

A expansio dos negécios nao
parava. Em 1940, entrava para o
patriménio de Jodo Medeiros a fa-
zenda Tabajara, localizada em Ma-
caiba, considerada um modelo, em
sua categoria. De outro lado, com
o falecimento do coronel Felinto
Elisio, em 1944, o vitorioso empre-
sdrio assumia, por heran¢a automi-
tica, o comando politico de Jardim
do Seridé, que exerceu até seu de-
saparecimento.
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De espirito inquieto, jamais
Jodo Medeiros pensou em acomo-
dar-se.

Ja com uma grande participa-
¢a0 nos negdcios de algodio, no
Estado, dedicou-se exploracio da
scheelita e chegou a exporti-la em
quantidade bem razoivel, por oca-
sido da 2a. Guerra Mundial. Tam-
bém ainda encontrava tempo sufi-
ciente para ser correspondente do
Banco do Brasil — e o foi por 30
anos, sempre desincumbindo-se da
missio com eficiéncia.

A politica, no entanto, sempre
fascinava-o.

Em 1945, com a redemocratiza-
¢ao do pafs, filiouse & UDN, ao
lado de José Augusto. Chefiando
seus conterraneos e integrando os
quadros politicos do Estado, teve
sempre como colaboradores seus
amigos Joaquim Alves e Pedro lzi-
dro, também falecidos. Como nor-
ma politica, preferia indicar os no-
mes dos amigos para as chapas es-
taduais e municipais. Em 1956, foi
presidente do Diretério Regional
da UDN.

A FABRICA DE OLEO

A expansio do comércio algodo-
eiro suscitou na imaginagio de
Jodo Medeiros a possibilidade de
novos negocios. Planejou a insta-
lagdo de uma fabrica de oleo de caro-
¢o de algodio, matéria prima desti-
nada s refinariasdo Recife. E como
os resultados foram excelentes, Joao
Medeiros planejou a instalagio de
uma refinaria em Jardim do Seridé
utilizando matéria prima disponi-
vel na Regido. Essa foi a origem
dos 6leos comestiveis “Mavioso” e
“Algol”, de grande aceitagio.

A TRANSFERENCIA
PARA NATAL

No inicio da década de 1950,
Jodo Medeiros era o que se chama
empresirio bem sucedido. Mas ain-
da longe de considerar-se realizado.
Assoberbado pelas suas multiplas
atividades, e ainda preocupado com
a educagio dos filhos, teve de se
transferir para Natal. Mesmo assim,
semanalmente ia a Jardim.

Em Natal encontrou um campo
fértil para a sua capacidade de tra-
balho. Firmou-se definitivamente
no campo empresarial e como lider
politico prestigiou a fundacgdo de
obras sociais e chegou a ser eleito
Presidente do Hospital-Maternidade

Dr. Ruy Mariz e da Associagio Ru-
ral de Jardim, onde exerceu o cargo
até 1970.

Aos filhos, Joio Medeiros tra-
tava de encaminhd-los na mesma
escola do trabalho e da dedicagio
pelos negécios. Como todo grande
empresirio, nio queria que os ne-
gocios sofressem solugio de conti-
nuidade com o seu desaparecimen-
to e tratou de preparar os sucesso-
res. Desse modo, em Jardim de Se-
ridé fixaram-se o industrial Edson
Medeiros e o engenheiro Edmun-
do Medeiros, com a missio de di-
rigirem a Fazenda Seridé e a in-
dustria de 6leo e algodio. O ter-

ceiro filho, Djalma Medeiros, ficou
encarregado em Natal de dirigir a
parte financeira da firma, adminis-
trar a fazenda Tabajara e cuidar
da exportagdo do algodio.

Se Joio Medeiros conseguiu es-
capar a todos os convites para can-
didatar-se a cargos politicos, o mes-
mo nao ocorreu com seu filho Ed-
son. Teve o seu nome . escolhido,
por uninimidade, para prefeito de
Jardim do Serid6, exercendo o
mandato durante seis anos, com
excelente administragio de 1963 a
1969.

SEMPRE EM ATIVIDADE

Embora com 80 anos de idade,
Jodo Medeiros continuava em ati-
vidade. Supervisionava os servicos
e atividades da firma, dedicando-se
com os filhos a um projeto de ins-
talacgdo de uma industria de con-
fecgbes, que se tornou realidade em
1969, quando entrou em funciona-
mento sua etapa inicial a Sorie-
dem, com a participagio dos filhos
Garibaldi Medeiros, Genival Me-
deiros, do genro, Dr. Jefferson de
Aquino e da filha Neide.

Mas a meta era crescer. Sempre.
A posicio que as industrias de
Jodo Medeiros conquistou no Nor-
deste provocou a elaboragio de um
novo projeto, em 1970. Aprovado
pela Sudene, resultou na triplica-
¢do da produgio industrial da So-
riedem com a comercializagio ga-
rantida.

Mas a natureza marcou, com
prazos implacdveis, os limites da
vida de cada um. Por ironia, exa-
tamente no ano dos maiores éxitos
de sua vida politica e de empresé-
rio (1970), o incansivel Joio Me-
deiros sucumbiu, repentinamente, a
19 de novembro. O cercava porém,
o carinho da companheira insepa-
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Medeiros & Cia. é hoje um complexo industrial que orgulha o Estado.

Modernos processos na fabricagdo de Gleos comestiveis

Quatr milh3es de latas de bleo, vendidas do Maranhdo a Minas Gerais.

Edson Medeiros: com os outros ir-
mados, continuando a obra iniciada
pelo pai.

dre! M. Ana Cunha Medeiros e

dog ¢:

c°'slh<felclil(llos' Seus conterrineos, re-

Numeny 0s, fizeram erguer um mo-

Pracy 0 em sua homenagem na
que tem o seu nome.

A CONTINUAGAO

0 i -~ .
tiny S filhos de Jodo Medeiros con-
M a suz obra.

RN.
NEConemico

A Medeiros & Cia. S/A, que foi
fundada em 1936 com capital de
70$000 emprega 120 pessoas e pro-
duz quatro milhdes de latas de
éleo, que vende do Maranhio até
Minas.

E com o mesmo espirito do
pioneiro Jodo Medeiros, seus filhos
vio levar a execugiio outro projeto:

no 1.2 semestre de 1976 vao acio-
nar uma industria de confec¢bes
em Jardim do Seridé. Significa
uma oferta de mais 200 empregos

e um faturamento previsto de ....
Cr$ 36 milhdes e 900 mil. Sua linha
de produgio serd roupas popula-

res masculinas. A inversio ¢ da
ordem de Cr$ 10 milhdes. ®
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PREVIDENCIA

Acidentes do trabalho
aumentam no RN

No Rio Grande do Norte, em 1974, houve 7.366 acidentes de
trabalho, que custaram mais de Cr$ 6 milhdes e 292.163 dias de
trabalho perdidos, as diversas empresas. Em 1975, de janeiro a
setembro, estava ocorrendo uma média de 300 acidentes/dia, em
Natal e Mossoréo — o que ja deixava antever um aumento de acidentes,
até o fim do ano, na base de 50% sobre 1974. O INPS é que paga
tudo, quando ocorre o acidente, através do chamado auxilio-doenga.
A reabilitacio fisica de um operario pode proporcionar o
recebimento de até Cr$ 4 mil mensais, pela

As estatfsticas alarmaram o pré-
prio Ministro Arnaldo Prieto: 3.674
pessoas mortas em acidentes de tra-
balho no ano passado, 65.073 inca-
pacitadas definitivamente e oito
bilhdes de cruzeiros de custos dire-
tos e indiretos. No XIV Congresso
Nacional de Prevencio de Aciden-
tes de Trabalho, que se realizou no
Rio de Janeiro, 4.500 pessoas estu-
daram todos o angulos do proble-
ma e, dos estudos, sairam virias
solugbes destinadas a dar uma pro-
te¢io maior ao trabalhador, in-
cluindo multas de dez a 30 saldrios

minimos a empresas da drea de
construgao civil — onde ocorre a
maioria dos acidentes — que re-

incidirem na transgressio das nor-
mas de seguranga.

O Congresso, porém, tratou de
numeros e dados. N3o se procurou
conceituar os dramas que se escon-
dem por traz das cifras; dramas
que contém também cifras, pois se
trata daqueles que, saradas as le-
sOes, curadas ad sequelas, passam
a viver a tragédia pessoal da in-
capacita¢do, naturalmente com pre-
juizos para a Nagcdo.

Esse dramdtico aspecto inte-
ressa, no entanto, profundamente,
tanto aos trabalhadores como s
e€mpresas e, conquanto nio tenha
sido alvo especifico das preocupa-
¢oes dos quatorze congressos sobre
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vitima, enquanto se recupera.

Kerginaldo F. Pimenta: “H& ca-
sos de simulacdo de acidente, tam-
bém, principalmente entre os chama-
dos trabalhadores auténomos ou
avulsos”.

acidentes de trabalho até agora
realizados (o Rio Grande do Nor-
te nao foi, ainda, sede de nenhum
deles) é uma constante no mercado
de trabalho.

0OS CUSTOS DOS ACIDENTES

O fato é que os acidentes de
trabalho no Rio Grande do Norte
também apresentam estatisticas ex-
pressivas e custos bem altos. O ba-
lango de 1974 apresenta um total
de 7.366 acidentes, representando
um custo de Cr$ 6.387.950,17 e nada
menos do que 292 mil e 163 dias
de trabalho perdidos. E, no entan-
to, ainda é um resultado de certo
modo modesto se comparados com
os dados de janeiro a setembro deste
ano, que ji indicam um total de
gastos com os chamados auxilios do-
enca da ordem de Cr$ 7.489.256,00.
E ficil estimar que, dentro da mé
dia de 300 acidentes por més s6 em
Natal — Mossoré praticament€
iguala-se 4 Capital nesse indice —
balango do ano passado serd supe
rado em, pelo menos, 50 por cento:

O detalhe atenuante nesse qua-
dro inquietante ¢ a baixa incidén-
cia da rubrica auxilio acidente,
isto é, os casos de incapacitagdo
total ou parcial.

Dos 7.366 acidentes ocorridos no
ano passado apenas 18 provocaram
o estado de incapacitagio.

A média de dias perdidos em
cada caso para todo o Estado, ¢ de
36,83, extrajida do total de aciden-
tes. O quadro no Estado, no entan-
to, apresenta variagbes curiosas. Por
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exemplo: a média de Natal é de
13/14 dias. A mais alta ¢ a de Areia
Branca: 80,58.

A MECANICA DOS AUXILIOS

Os frios numeros estio muitc
longe de dar uma idéia exata de
um quadro vasto, curioso, tragico
e, as vezes, cobmico dos acidentes de
trabalho.

— Um bom numero de acideq
tes poderia ser evitado — ¢ a opl-
nido do chefe da Carteira de Aci
dentes de Trabalho da Superinten-
déncia do INPS de Natal, Kergi-
naldo Fernandes Pimenta.

E admite, mesmo, os casos de
simulagdo, principalmente em dreas
onde atuam os chamados trabalha-
dores avulsos, ou auténomos, que
percebem por produgio ou jorna-
da. E, de fato, as peculiaridades do
sistema funcionam como uma espé-
cie de chamamento para aqueles
que se sentem em inseguranga. Ha
Casos em que o segurado fica per-
cebendo de dois a quatro mil cru-
Zeiros por més de auxilio-doenga. E
isso ocorre mais frequentemente
com salineiros ou tarefeiros de em-
Presas que funcionam em safras,
contratando mio-de-obra. O traba-

lhador avulso, apds produzir em de-
terminado periodo e ter um per-
centual alto de contribui¢io para
o INPS, simula ou facilita um
acidente, pois o beneficio que re-
ceberd sera baseado pelo salario que
recebeu no ultimo més.

Hid, ainda — nota Kerginaldo

“os clientes permanentes do
INPS, os que chegam até a muti-
lar-se para obter o que supdem ser
vantagens.”

Porém nio ¢é ficil essa simula-
¢io e, no minimo, é necessario mui-
ta coragem. Os mecanismos de au-
xilio do INPS come¢am exatamen-
te a partir do momento em que
ocorre o acidente. A empresa tem
formuldrios especiais, distribuidos
gratuitamente pelo INPS. Com o for
mulério preenchido, o acidentado é
conduzido ao Hospital das Clinicas,
onde ¢ atendido por médicos cre-
denciados. S3o esses médicos que
definem o grau de incapacitagio do
trabalhador, abonando os dias ne-
cessdrios para o tratamento.

H4 duas formas da empresa ga-
rantir o seu empregado. Numa, ¢
o INPS que comega a pagar o sa-
lirio do empregado no segundo
dia apds o acidente e até ele recu-
perar-se; na outra, o INPS assume

essa responsabilidade apés 15 dias.

— De certa forma — explica
Kerginaldo Fernandes — os méto-
dos se equivalem, nio havendo di-
ferenca significativa para a empresa
ou o INPS entre eles.

Esses acidentes que provocam
incapacitagdo tempordria sio cober-
tos pelos auxilios-doenca. Nos ca-
sos, porém, de danos fisicos mais
graves, os acidentados sdo incluidos
nos auxflios- acidentes e, af, entra
no mecanismo o servico de Pericia
Médica para estabelecer os variados
graus de incapacitagio e providen-
ciar, quando for o caso, a reabilita-
Gao fisica, de modo a capacitar o em-
pregado a exercer, pelo menos par-
cialmente, ou as suas fungdes espe-
cificas ou outras para as quais de-
monstre qualificacio.

— Ns, aqui em Natal, njo
contamos com Centros de Reabili-
tacdo. Os segurados sio enviados
para Recife ou Fortaleza. — infor-
ma o Chefe da Carteira de Aciden-
tes.

O INPS, ao enviar o acidentado
— isso jd depois dele ter sido me-
dicado e recebido alta, estando cu-
rado do acidente, mas com o de-
feito fisico — para os Centros de
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Reabilitagio providencia a sua hos-
pedagem e o pagamento de diirias
até ser concluido o tratamento.

O FUTURO

Chegando ao estado de incapa-
citacio, o trabalhador ver-se-i as
voltas com um curioso, mas pratico,
sistema de afericiio, do qual vai de-
pender o seu futuro na tabela de
beneficio. Essa tabela varia de 30 a
00 por cento do salirio. £ a peri-
cia médicia quem modula a gradua-
¢io.

Os critérios partem, principal-
mente, do percentual de redugio
da capacidade dc trabalho do aci-
dentado e pode ser traduzido assim:
o grau miximo, 060 por cento; o
minimo, 30 por cento. Sio benefi-
cios reajustiveis na forma e prazo
da legislagio geral de previdéncia
social.

Esses casos, contudo, referem-se
20s acidentes em que o 0pcrz'|rio,
apos  a reabilitacio, ainda pode
exercer parcialmente a sua ou ou-
tra atividade. Mesmo incluido em
qualquer tipo desse seguro que ¢éo
auxilio-acidente (diferente, portan-
to, do auxilio-doenga, que é tem-
pordrio) o segurado, ao trabalhar
em outra atividade, poderd ter seus
direitos trabalhistas normais (car-
teira assinada, etc.) sem o menor
prejuizo dessa situagio, sendo per-
feitamente normal para o INPS a
dualidade. ,

Além disso hd o sistema de pecu-
lios, que se dividem em a) — be-
neficio em um sé pagamento devi-
do ao acidentado com redugido per-
manente da capacidade para o tra-
balho, em percentagem igual ou
inferior a 25 por cento; o valor
pode variar de 1 a 25 de 72 vezes
o maior valor de referéncia vigente
no pais na data da autorizagio do
pagamento; B) — beneficio em um
s6 pagamento devido ao aposentado
por invalidez decorrente de acl-
dente quando o valor da aposenta-
doria previdencidria for igual ou
superior a 90 por cento da aposen-
tadoria por acidente de trabalho; o
valor ¢ igual a 18 vezes o maior va-
lor de referéncia vigente no pais
na data da autorizacio do paga-
mento; C) — beneficio em um s6
pagamento devido aos dependentes
em caso de morte decorrente de acl-
dente de trabalho; o valor ¢ igual
a 18 vezes o maior valor de refe-
réncia vigente no pais.
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A SEGURANGA

Para Kerginaldo Fernandes o
maior indice de acidentes no Rio
Grande do Norte é na industria de
construcio civil, na area salineira c
nos portos.

— As empresas mais organiza-
das — acentua — apresentam um
indice baixissimo de acidentes.

E, no entanto, impossivel con-
trolar os casos de simulagiio ou os
provocados. Em aqougues, por
exemplo, é bem frequente aciden-
tes e, nos frigorificos maiores. nio
¢ raro o empregado deixar a mio
propositalmente proxima a  uma
serra. L, hd, mesmo, os casos de
mutilagiio parcial provocada.

Os médicos credenciados  tém
muito trabalho com certo tipo de
“cliente permanente” (que, mesmo
considerados clinicamente curados,
insistem que estdo doentes ¢ sofren-
do, apenas visando o abono para
os dias em que ficardo ds expensas
do INPS. Sem trabalhar.

OS OUTROS CAMINHOS

A tarefa de devolver o operario
incapacitado parcial ou totalmente
ao mercado de trabalho se restringe
em Natal, quase que exclusivamen-
te ao INPS. O Senai implantou no
ano passado a Divisio de Ensino e
Treinamento do Deficiente Visual
que vem procurando motivar a co-
munidade, em colaboragio com o
Instituto de Cegos.

— No momento — diz o pro-
fessor Hernani Silva, chefe da di-
visio de Ensino de Treinamento —
estamos procurando conscientizar a
comunidade para a necessidade de
absorver o trabalho do deficiente
visual.

Os objetivos sio explica, bem
bem amplos. A sua Divisio visa a
recuperagio do deficiente visual
para a comunidade de maneira glo-
bal, chegando até ao detalhe de har-
monizi-lo com a topografia da ci-
dade, para que ele aprenda a loco-
mover-se sem auxilio e se situe per-
fcitamente dentro do contexto ur-
bano.

Esse trabalho tamb¢ém recebe a
colaboragio da Secretaria de Edu-
cagio do Estado e tem um caridter

Hernani Silva: “SENAI implan-
tou uma divisdo de ensino e treina-
mento, para recuperar operarios de-
feituosos. E estd conscientizando a
comunidade da necessidade de voltar
a empregar o deficiente”.

bem mais amplo do que as tarefas
meramente assistenciais.

— Queremos realmente que o
deficiente visual fique em condig¢des
de produzir. E que, também, parti-
cipe da comunidade integralmente,
obtendo conhecimentos gerais —
acrescenta o professor Hernani.

No momento, a Divisido de Trei-
namento ainda ndo tem estatisticas
a apresentar, pois foi implantada
no ano passado, quando realizou
um Congresso sobre Dificientes Vi-
suais. Esta concentrada mais na ta-

refa de conscientizar.

Feitas as contas das horas perdi-
das, de¢ dinheiro gasto e dos dra-
mas da incapacitagio em graus va-
riados, por forca dos acidentes de
trabalho, constata-se que a socieda-
de ja se armou de alguns instru-
mentos bem razodveis para reparar
as consequéncias ou atenua-las. Res-

¢j-wiclharse de meios mais efi-
cientes para evitar os acidentes, pois
o XIV Congresso de Prevengio de
Acidentes concluiu que a causa
principal continua sendo a falha
técnica — cufemismo pata tornar
mais suave o termo falta de segu-
ranca. Quanto a isso, o Ministério
do Trabalho vai obrigar a empresas
com mais de 100 operirios a man-
terem um sistema de segurianca com
técnicos qualificados.

Agora, quanto a falha humana
e aos “clientes permanentes” dos
ambulatdrios, nada poderi ser feito.

RN-ECONOMICO



A realidade do
Rio Grande do Worle /=
pas péginas e
RN-ECONOMICD!

LEIA — ASSINE — COLECIONE




Ha 3 anos
nos vendemos
maquinas ao
RN-ECONOMICO.
E vamos continuar
vendendo!

No comego, n6s da OMNIPOL BRASILEIRA S.A.
vendemos ao RN—ECONOMICO a nossa

impressora mais simples. Depois, passamos a

vender outras, mais sofisticadas. Agora, estamos

lhe entregando o nosso modelo mais perfeito e de
maijor capacidade de producdo. Achamos impressionante
o interesse que 0 RN-ECONOMICO tem pelos
equipamentos modernos, que garantem melhor
qualidade aos servigos graficos! Por isso temos certeza

que ainda vamos vender muito ao RN.ECONOMICO!

OMNIPOL BRASILEIRA S. A.

Rua Dantas Barreto, 1087-Recife-PE  Rua do Semindrio, 199-Sd0 Paulo-SP



