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TRANSPORTE COM QUEM
VOCE CONHECE: USE OS
SERVICOS DA RODO-FORTE

A RODO-FORTE e uma empresa da
terra transportando as riquezas

do Rio Grande do Norte.

Empresas como o Grupo UEB
(INCARTON, Textil Serido, Sparta),
Walter Pereira S/A, J. Pereira,
Supermercados Mini-Prego e
Nordestao, Casas Porcino, Lojas
Wacil, Armazem Para, R. Gurgel
(produtos SACI), Comercial Jose
Lucena, Lamas e Filhos Ltda.,
Galvao Mesquita Ferragens S/A,
Queiroz Oliveira Ferro-Madeira S/A,
Antonio Lamas, Armazem do Po..,
entre outras, confiam a RODO-FORTE
a missao de transportar suas cargas
para todos os pontos do pais.

A RODO-FORTE fol a escolhida pelo Grupo UEB para efetuar suas cargas
de Importacdo e exportacdo. E dinheiro de fretes que ndo sal do Estado:
fica aqui mesmo, gerando riquezas.

i \
; Com sede propria em Natal, a

RODO-FORTE vai inaugurar em
novembro o prédio proprio para a
sua filial de Sao Paulo, na rua
Soldado Dionisio Chagas, n9 8,
Parque Novo Mundo, com telefone
295-4235. No Rio de Janeiro, esta
sendo adquirido o terreno onde
sera construido o prédio para a
sua filial naquele centro.

Fundada em fevereiro de 1974, a
RODO-FORTE e dirigida por quem
entende de transportes rodoviarios.
Confie na RODO-FORTE. Siga o
exemplo das maiores empresas do RN.

Uma frota de sete caminhdes da RODO-FORTE transportando para Queiroz
Oliveira Ferro-Madelra S/A as afamadas tintas Glasurit,

TRANSCARGA RODO-FORTE

Rua Ferreira Chaves, 98 - Fones 2-4080 e 2-2351
Natal-RN
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HOMENS

PREDIO DA CAIXA

O ECONOMICA PRONTO

EM APENAS 12 MESES
A empresa de construgio civil
Master Incosa Engenharia S/A, do
Ceard, vencedora da concorréncia
publica para construgio do prédio
central da Caixa Econdémica Fede-
ral-filial do Rio Grande do Norte,
j4 deu inicio a obra cujo prazo de
conclusio é de 12 meses. A Caixa
Econdmica vai investir, a pregos de
hoje, Cr$ 13,8 milhdes no edificio
que terd subsolo, térreo, sobreloja
e mais seis andares, e que servird
4 direciio da filial, congregando to-
dos os servicos administrativos, bem
como serd sede da agéncia central
da entidade no Estado. O prédio
em construgio situa-se na rua Jodo
Pessoa, vizinho ao Edificio Canagu.

ETFRN HOMENAGEIA
LUIZ CARLOS GALVAO

A Escola Técnica Federal do
Rio Grande do Norte acaba de pres-
tar uma significativa homenagem
ao homem que mais trabalhou por
ela nos ultimos 15 anos. O gran-
dioso parque esportivo do estabele-
cimento foi batisado com o nome
do industrial Luiz Carlos Abbott
Gaivao.

COSERN DA LUCRO
( ) DE Cr$ 1,5 MILHAO
POR MES

Retomado o caminho normal
de trabalho, a COSERN — Com-
panhia de Servigos Elétricos do Rio
Grande do Norte, que em 1974
apresentou  um grande deficit, ja
estd  proporcionando uma renta-
bilidade mensal da ordem de ....
Cr$ 1.500.000,00. Mesmo assim, ain-
da hd um volume elevado de obri-
gaches vencidas, a pagar, apesar dos
esforcos da atual diretoria. Os for-
necedores da COSERN, por seu
turno, acreditam que a empresa
voltard a praticar uma norma que
existia hd alguns anos atrds, quan-
do os processo de pagamento ti-
nham um trmite ultra-rdpido e os
credorcs eram convocados pela te-
souraria para receber seus cheques
com urgéncia.

DIAFIL CONSTROI
NOVA FABRICA

A firma Diatomita Potiguar
Ltda. — DIAFIL, estd construindo
a sua nova unidade beneficiadora
de diatomita nas proximidades da
praia da Redinha. Na obra de cons-
trucio civil e na compra de novas
mdquinas, estio sendo investidos
Cr$ 3 milhdes. O Banco de Desen-
volvimento do Rio Grande do Nor-
te deverd apoiar o empreendimento,
destinando-lhe recursos dos progra-
mas ce incentivo a pequena e mé-
dia empresa. Contando com trés ja-
zidas proprias (em Ielmo Marinho,
Touros e Ceara-Mirim), a Diato-
mita Potiguar estd capacitada a
produzir 3 mil toneladas/ano deste
minério, cuja produgio nacional
ainda ¢ inferior 4 demanda. Diri-
gem a DIAFIL: Euclides Ferreira

de Melo diretor-presidente;
Almir Peixoto de Melo — diretor
de produgio; Oderly Cordenonsi —
diretor-industrial; e Carlos Alberto
Fasanaro — diretor-comercial.

- EMPRESAS

CIA. ACUCAREIRA
RECEBE COLHEDEIRA

A Cia. Agucareira Vale do Ceara
Mirim ji recebeu a colhedeira de
cana Massey Ferguson, importada
da Australia através do represen-
tante desta linha de maquinas no
RN, Jessé Freire Agro-Comercial
S. A. A colhedeira, que ja estd em
plena operagio, tem capacidade
para cortar até 60 toneladas de
cana por hora. O prego atual des-
te equipamento ¢ da ordem de
Cr$ 1.140.000,00.

CRECI QUER
MORALIZAR MERCADO
DE IMOVEIS

O delegado do Conselho Regio-
nal dos Corretores de Iméveis
(CRECI), Francisco Ribeiro, recor-
reu a Corregedoria do Tribunal de
Justica contra a a¢io dos atravessa-
dores que atuam no setor imobilid-
rio de Natal, em prejuizo dos pro-
fissionais legalmente habilitados,
no caso os corretores registrados.
Diz Francisco Ribeiro que operam
na praga cerca de 80 corretores, dos
quais menos de 40 sio habilitados.
O interesse «lo CRECI nio ¢ preju-
dicar ninguém — conclui o dele-
gado — mas fazer com que todos
se filietn ao orgdo de classe e obe-
decam as normas que regulam o
exercicio da profissio.



THEODORICO BEZERRA
COMPRA FABRICA
EM MOSSORO

A firma Theodorico Bezerra In-
dastria e Comércio S/A adquiriu
em Mossoré as instalagdes e os
equipamentos da fibrica de dleo
comestivel que pertenceu a Joa-
quim Duarte & Cia. Segundo in-
formagbes procedentes de Mossoro,
dentro de 40 dias a fdbrica voltara
a funcionar produzindo duas mar-
cas diferentes de dleo de carogo de
algodio: Pica-Pau e Cacho de Ouro.

AGENTE DA VASP
TEVE VIAGEM-PREMIO

Francisco Vilmar Pereira, agente-
representante da VASP em Mossoro
foi premiado por esta empresa aé-
rea com uma viagem de 27 dias
pelos Estados Unidos, Japdo e Chi-
na nacionalista. Vilmar, que acaba
de retornar do giro, informa que
aproveitou a viagem para observar
o funcionamento de um tipo de in-
dustria que pretende implantar em
Mossoré. Além de agente da VASP
Vilmar dirige uma empresa de
transportes de cargas e uma loca-
dora, a TRANSCAR.

CERAMICA SANTO
CRISTO ADQUIRE
RETROESCAVADEIRA

A Cerimica Santo Cristo, hoje
uma das mais modernas do Estado,
com sede em Sio Gongalo do Ama-
rante, acaba de receber uma ma-
quina retroescavadeira Massey Fer-
guson, adquirida a Jessé Freire

RN TERA
REPRESENTANTES
NO CONGRESSO
DAS BOLSAS

Quatro dirigentes dc corretoras
do RN participario do I Congresso

t Nacional de Sociedades Corretores

de Valores, a realizar-se em Salva-
dor: Manoel Feliciano Maia, presi-
dente da Bolsa local; Jodo Patricio
de Figueiredo Filho, da AB Corre-
tora; Manoel Macedo, da SERVE-
CRED; e Antonmio de Vasconcelos
Galvido, da AVERBA. O presidente
de honra do congresso sera o Mi-
nistro da Fazenda, Henrique Si-
monsen.

RIONORTE VAI
LANCAR CAMPANHA

A Rionorte — Crédito, Finan-
ciamento e Investimento, finan-
ceira ligada ao Governo Estadual,
estd planejando o langamento em
fins de outubro de uma intensiva
campanha promocional em torno
da sua letra de cAmbio. Nelson Her-
mogenes Freire, diretor de opera-
¢bes da Rionorte, acha indispensé-
vel mostrar ao grande publico as
vantagens que este tipo de papel
estd oferecendo ao pequeno e mé-
dio investidor. Caberda 4 Dumbo
| Publicidade a elaboragio da cam-
| panha.

COMPUTADOR IBM
PARA METALURGICA

Fernando de Melo Mousinho,
técnico do setor de computagio da

Agro-Comercial S. A. Antonio Fer- | IBM designado para Natal, infor-

reira de Melo, diretor da empresa,
espera elevar ainda mais a produti-
vidade da cerdmica com esse trator.

A. GASPAR TEM
FINANCIAMENTO

A Caixa Economica Federal j4
assinou contrato de financiamento
no valor de Cr$ 27 milhdes com a
construtora. A. Gaspar Ltda. Esta
soma serd aplicada na construgio
dos trés blocos de apartamentos do
conjunto Chédcara 402, na esquina
da Av. Deodoro com a rua Juvino
Barreto. O valor total do empre-
endimento atinge a soma de Cr$ 42
milhdes. O conjunto Chécara 402
terd 80 apartamentos classe “a”. O
prazo para a construgio estipulado
pelo contrato com a Caixa Econd-
mica ¢ de 18 meses.

ma que nos primeiros meses de
1976 chegara o primeiro computa-
dor do Sistema IBM/3, locado a
Metalurgica do Nordeste Ltda. Tra-
ta-se de um aparelho da quarta
geracdo, capacitado inclusive a fa-
zer teleprocessamento e utiliza, ao
invés do tradicional cartio perfu-
rado, o “diskette”, discos magnéti-
cos removiveis. Por outro lado, au-
mentando sua atua¢io em Natal, a
IBM (setor de mdquinas de escre
ver) tem realizado cursos intensivos
de especializagio de secretdrias,
através dos quais técnicos explicam
¢ demonstram os modernos proces-
sos de redagio comercial, de uso
correto de madquinas e moéveis de
escritdrio, etc. Funciondrias de vi-
rios 6rgidos estaduais e de grandes
empresas tém participado desses
cursos, com excelentes resultados.

FAZENDA MUNICIPAL
Q PENSA EM NOVO
CODIGO

Paulo Lopo Saraiva, secretirio
das finangas da prefeitura de Natal,
acha necessario se elaborar urgen-
temente um novo Cdédigo Tributa-
rio para o municipio, em face dos
problemas que o coédigo vigente
tem trazido para os contribuintes.
Pensa Paulo Saraiva que a melhor
maneira de legislar sobre a matéria

tributaria serd ouvindo a comuni-
dade, para que a lei se apresente
de acordo com a realidade do meio.
Assim, ja neste final de ano o se-
cretdrio das finangas pensa em pro-
vocar reunides nos diversos bairros,
para que o pensamento do povo
seja levado em conta na hora em
que o novo coédigo for levado a
Camara Municipal.

NAE REALIZA
TRABALHO

DE CONSULTORIA
COMERCIAL

O Nicleo de -Assisténcia Empre-
sarial — NAE, acaba de realizar o
primeiro trabalho de consultoria
comercial, que lhe foi solicitado pela
firma Galvio Mesquita S/A. O
técnico Carlos Dantas, que partici-
pou em Sio Paulo do primeiro
cuiso para consultores comerciais
da América Latina, promovido pela
Universidade do Estado de Sao
Paulo, foi quem dirigiu o trabalho
que objetiva dar a diretoria de
Galvio Mesquita S/A condigdes de
dinamizar ainda mais os setores ad-
ministrativos e de vendas da em-
presa.



NOVA KABI

e UMA PREFERENCIA
DE QUALIDADE

ATENDENDO AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA DE NATAL, O

PREFEITO VAUBAN FARIA ADQUIRIU
DAS INDUSTRIAS MECANICAS KABI S/A,
DO RIO DE JANEIRO, MONTADOS SOBRE
CHASSIS CHEVROLET, UMA FROTA DE
CACAMBAS BASCULANTES (DO TIPO
EXTRA REFORGADO) E AUTO-TANQUES
(DO TIPO ELIPTICO), COM MOTO-
BOMBA, PARA RESOLVER PROBLEMAS
D'AGUA, LIMPESA DA CIDADE,
IRRIGAGAO DE JARDINS, RECUPERAGAO
E MANUTENCAO DE RUAS E ESTRADAS

E OUTROS SERVICOS LIGADOS A
SECRETARIA DE SERVICOS URBANOS E
A SUMOV, ORGAOS MUNICIPAIS
DIRIGIDOS RESPECTIVAMENTE PELOS
SRES. PAULO MARIZ E CLOVIS

FREIRE VELOSO.

Representante das Indistrias Mecanicas KABI

FORMAC S.A.

Rio G. do Norte —Paraiba — Pernambuco — Alagoas
Em Natal, Av. Duque de Caxias, 99
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O empresario do
Nordeste, relegado
a inferioridade,
observa as
oportunidades de
investimento
fugirem das suas
maos. Praticamente
todos os projetos
recentemente
aprovados pela
SUDENE sio
capitaneados por
grupos do Sul.

RN ECONOY

Pequenos
empresarios
sem incentivo

O aparecimento de pequenas e médias empresas em numero consideravel,
é, antes de tudo, um sintoma de dinamismo da economia e de democratiza¢io
do capital. Por conseguinte, seria extremamente benéfico a sociedade o surgi-
mento de novas firmas comerciais, industriais ou de servico, capazes de movi-
mentar o mercado, criar empregos, pagar impostos.

O apoio a pequena e média empresa do Nordeste, inexplicavelmente,
desapareceu. A SUDENE, que até anos atras beneficiava com o 34/18 projetos
de pequeno e médio porte, cuida agora exclusivamente de grandes empreen-
dimentos, politica que tem servido muito mais aos interesses dos grupos in-
dustriais do Sul do que ao empresariado nordestino; e a prova é que pratica-
mente todos os projetos recém-aprovados sio capitaneados por grupos de fora
da regido.

O empresirio do Nordeste fica, assim, relegado a inferioridade, obser-
vando as oportunidades de investimento fugirem das suas mios, pois os in-
centivos fiscais e outras benesses da politica econémico-financeira regional se
destinam somente aos grandes negdcios, aos grupos poderosos, aos industriais
do Sul que vém ao Nordeste implantar filiais das suas fabricas de Sio Paulo,
com dinheiro do governo.

Quantos homens de negécio do Rio Grande do Norte anseiam por con-
digdes para expandir suas empresas, executar projetos, mas ndo tém nenhum
incentivo oficial a ndo ser as linhas de crédito dos bancos que exigem ga-
rantias exageradas, cobram juros exorbitantes, correcio monetdria, taxas de to-
das as naturezas, etc., tornando o custo do dinheiro proibitivo e insuportivel! No
ano passado, com a corre¢io monetiria superior a 30%, com os juros de 22%
e com as taxas diversas cobradas, houve empresirios que pagaram atc mais de
50%, ao ano, pelo dinheiro que obtiveram por empréstimo junto a entidades
oficiais de crédito, o que significa que trabalharam muito mais para o governo
do que para si mesmos e para os seus empreendimentos.

Ha necessidade de uma revisio urgente na politica de desenvolvimento
regional, pois as grandes empresas quase sempre levam mais do Nordeste do
que trazem. E preciso apoiar pequenos e médios empresirios legitimamente
vinculados ao Nordeste. Estes sim, ddo tudo de si a regido. E a multiplicacio
de pequenas e médias empresas, fatalmente, atraira os grandes empreendimen-
tos, que hoje chegam de piraquedas, sem encontrar a regiio preparada para
recebé-los.

Infelizmente, em termos de politica de desenvolvimento regional, o que
se verifica é que estamos colocando os carros na frente dos bois!

Pagina 7



NEGOCIOS

Industria do sal em tempo de euforia

Gracas ao crescimento do consumo industrial e a queda de
produciio verificada em 74, quando as enchentes destruiram
algumas salinas de Macau, o sal volta a ser uma mercadoria
com mais procura do que oferta. E esta situacdo devera perdurar,
até que haja um grande aumento na producéo brasileira, o que
nio é provavel a curto prazo. Com a implantagiio da fabrica de
barrilha, 0 consumo aumentara ainda mais. Por isso, os salineiros
estio rindo a toa. Tudo indica que chegou a vez deles.

— “Nunca o negocio do sal es-
teve tio bom, no Rio Grande do
Norte. Fazia muito tempo que a si-
tuacio ndo cra tdo boa. Pode-se di-
ser que hoje existe um verdadeiro
clima de¢ cuforia, entre os homens
que lidam com a extragdo salincira,
em nosso Estado”.

Esta afirmativa, feita por quem
foi, certamente tem um cunho de
alta veracidade, a partir do que nido
serd dificil se encontrar as justifica-
tivas para quce tenha sido feita.
Atualmente implantando um cscri-
torio de consultoria técnica — a
PLLANSAL, Engenharia e Consulto-
ria — Carlos Cdmara mesmo antes
de instalar a sua firma cspecializada
ja atende a quatro empresas salinei-
ras, inclusive o Grupo Matarazzo, ao
qual presta servigos hd varios anos.
E, afora isto — ou para chegar a
isto — ¢ considerado um dos ho-
mens que mais entendem da proble-
matica salincira no Brasil, fato que
lhe granjeou uma situagdo impar
dentro do sctor.

Carlos Cdmara justifica a sua
assertiva com o fato de atualmente
estar havendo mais procura que de-
manda de sal, o que favorece 3 mu-
tagdo dos pregos.

— “O mercado do sal vai per-
manecer cquilibrado, com ligeira ten-
déncia a comprador” — diz ele.
“Hoje ha menos sal para vender do
que para comprar. A procura é
maior que a oferta, tudo em conse-
quéncia das enchentes de 1974 —
quando Matarazzo, por exemplo,
perdeu cerca de 200 mil toneladas
dec sal e outras empresas tiveram re-
duzida a sua produgio”.

Ainda por conta do relativamen-
te pouco sal cxistente, é provivel

agina 8

Carlos Cdmara: “Existe um clima de
euforia entre os homens que lidam
com o sal

que estc ano as cmpresas salinciras
sejam forgadas a antecipar a colhci-
ta, justamente para que ndo ocorra
um colapso no abastecimento do
proprio mercado interno.

O fato dessa antecipagdo, por
outro lado, ird diminuir a capacida-
de de colheita da safra do proximo
ano — porque as cmpresas salinei-
ras operam todas com a sua capaci-
dade total ¢, tirando-se um pouco
agora, através da antecipagdo, essa
quantidade ira faltar posteriormente.

— “F. isto ocorrerd sempre, até
que haja alguma ampliagdo da pro-
dugdo norteriograndense ou brasilei-
ra, de modo geral” — diz Carlos
Cémara. “Ou entdo até que ocorra
um ano de condigdes climaticas ex-
cepcionalmente favoraveis”.

A ampliagdo da produgio poti-
guar, cssa podera ocorrer dentro de
dois anos, quando a CIRNE —
Companhia Industrial do Rio Gran-
de do Norte — tiver completado o
seu plano de expansdo, principal-
mente para atender as necessidades
da ALCANORTE — Companhia
de Alcalis do Rio Grande do Norte,
que ecm 1977 comegard a produzir
barrilha, em Macau. Atualmente
produzindo cerca de 300/320 mil
toncladas de sal, a CIRNE, aquela
época, terd que ter dobrado e exce-
dido essa produgio, pois s6 a ALCA-
NORTE vai consumir, na sua pri-
meira etapa de funcionamento, cer-
ca de 200 mil toneladas do produto.

Depois, esta previsto o funciona-
mento, para 1979, o mais tardar, de
duas outras importantes empresas,
que atualmente estio em fase de im-
plantagdo, ¢ que alcangario a pri-
meira etapa de produgido através de
modernos processos de operagdo, que
nada ficardo a dever as mais bem
cquipadas empresas hoje em funcio-
namento. Sdo a Norsal, e as Salinas
Amarra Negra — a primeira do gru-
po sulista Paulo Ferrari e a segunda,
formada por capitais quase total-
mente norteriograndenses.  Duas
empresas nacionais que, em boa ho-
ra, repartirdo com as estrangeiras as
benesses da industria salineira no
Rio Grande do Norte, que a rigor,
ao passar dos tempos, s6 tem favo-
recido em maior ecscala os grupos
vindos de fora.

PERSPECTIVAS
E PORTO ILHA

Por tudo isto, e porque as pro-
prias empresas ja fixadas também

RN-ECON MICO



cstdo elaborando planos de expan-
sdo, € que os homens ligados ao se-
tor salineiro no Rio Grande do Nor-
te se comprazem das perspectivas
que  cstio sc¢  delincando. Como
Francisco Batista de Morais, da
Agéncia Maritima, represcntante no
Estado da LIBRA — Linhas Brasi-
leiras de Navegagdo S. A., que faz
praticamente todo o transporte de
sal, através do Porto Ilha de Areia
Branca. Diz cle:

— “As perspectivas para a in-
dustria salincira atualmente sdo as
mais  alvigarciras. A curto prazo,
conscguiremos um superavit de pro-
dugio, isto dentro dc trés ou quatro
anos, justamente por conta da mo-
vimentagdo que estd havendo entre
as empresas. Tudo a favor da indus-
tria salineira poderd ocorrer, dentro
desse prazo”.

A mecaniza¢iao foi um passo
decisivo para a indistria
salineira, mas trouxe sérios
problemas sociais, como o
desemprego em massa e a
faléncia dos pequenos
salineiros

Atualmente produzindo cerca
de 1,5 milhdo de toneladas de sal,
por ano, o Rio Grande do
mantém uma lideranga destacada,
com mais de 70% de toda a pro-
dugdo brasileira, seguindo-lhe o Rio
e Janeiro com uma média de 350

mil toneladas.
. Cerca de 70% do sal potiguar
€ embarcado através do- Porto Ilha
de Areia Branca,  .c comegou a
funcionar em. setembro de 1974,
transportando em torno de 15/20
mil toneladas por més e que hoje
j& atingiu praticamente a sua pleni-
tude de embarque: a partir de abril
deste ano, envia para portos do Sul,
uma média de 100 mil toneladas
mensais do produto. Por outros
meios de transporte (caminhdes ou
trens) seguem uma média de 40 mil
toneladas.

A situacdo do Porto Ilha, para
atender 4 demanda da produgdo que
advird com o funcionamento da am-
pliagdo das empresas, deverd ser mo-
dificada, no entender de Gilson Ra-
malho Rodrigues, outro elemento
intimamente ligado & extragdo sali-
neira no RN.

— “Obviamente o Porto Ilha te-
rd que ampliar a sua plataforma e
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Gilson Ramalho: “O porto-ilha terd
de ampliar sua plataforma e seus
equipamentos de embarque”

os seus equipamentos de embarque”
— diz ele. “Ou entdo se adotaria a
opg¢io de embarque de parte do pro-
duto através do Porto de Natal, in-
tensificando-se também o transporte
por via férrea, sendo para isto neces-
sario obras no porto da capital —
a partir de sua dragagem ou cons-
trucio de outro terminal. E ainda
servicos de melhoramentos nas li-
nhas da Rede Ferroviaria do Nor-
deste, entre Natal e Macau”.
Francisco Morais, no entanto,

| acha que o Porto Ilha teria somen-

te que aumentar a sua drea de esto-
cagem, porque atualmente, trans-
portando 100 mil toneladas, ele
ainda tem capacidade de triplicar
esse volume. A drea de estocagem,
no entanto, sé teria necessidade de
ser ampliadaicaso o Porto Ilha fosse
embarcar outro tipo de produgio —
como a de clinker (cimento em
grio, pronto para ser industrializa-
do) ou mesmo a barrilha, que se
produzird em Macau.

“Gilson Ramalho, por seu turno,
levanta outro problema com relagdo
ao Porto Ilha:

— -Ele favorece apenas aos
produtores de Areia Branca/Mosso-
ré. Os de Macau sdo pouco servidos,
e tém que embarcar a sua produ-
¢do, em grande parte, ainda de for-
ma primitiva, no lamario, que ¢
uma espécie de local mais préximo
da carga estocada, com profundida-
de ideal para a atracagem dos na-
vios. Eles atracam e fazem o embar-
que através de cagambas. Utilizan-

do-se, nesse processo, estivadores e
alvarengueiros”.

f

A época propicia um clima de
euforia diz Carlos Cdmara. Nunca
as perspectivas foram tdo alvigarei-
ras, assegura Francisco Morais. As
empresas atuais estdo planejando ex-
pansdo, outras estdo surgindo, e lo-
go aumentardo a produgdo, lembra
Gilson Ramalho.

No entanto, sempre hd proble-
mas envolvendo a industria salineira
potiguar e sc a instalagdo da fabrica
de barrilha da ALCANORTE, cm
Macau, vai forgar o surgimento de
vérias outras industrias (mais uma
fabrica de cimento em Mossord, a
possibilidade de fabricas de vidro,
na area) ainda hd muito a se cspe-
cular quanto A situagdo dos chama-
dos pequenos salineiros  (notada-
mente os da drea do Corrego) ou
quanto a instituicdo do FUNPESAL,
criado pelo ex-governador Cortez Pe-
reira, do qual surgiu ainda no pa-
pel a GRANDESAL— empresa que
congregaria pequenos e médios sa-
lineiros em torno de uma grande sa-
lina, capaz de, por processos moder-
nos, para uns concorrer discrimina-
toriamente com as empresas ja esta-
belecidas; para outros, significar a
salvacio de alguns produtores que
foram ficando sempre & margem do
crescimento do parque salineiro do
Estado, porque sem maiores condi-
¢bes de enfrentar os capitais alieni-

genas nele .injetados — ¢ que, mul-
tiplicados, sempre voltaram para
fora. A

Francisco Batista de Morais: “Tudo
a favor da indistria salineira poderd
ocorrer dentro desses 3 ou 4 anos”.
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Gilson Ramalho Rodrigues, elei-
to presidente da GRANDESAL,
lembra que antes da mecanizagio
das salinas existiam nas duas regides
produtoras de sal cerca de 5.000
homens trabalhando, contingente
hoje reduzido a 500 operirios que
completam a a¢do mecdnica da ex-
tragdo e do embarque do produto.
Foram eliminados os colhcdores, os
embarcadores, os barcaceiros e os es-
tivadores. Parte desse pessoal conti-
nua nas cidades ou na zona rural
pois, sendo de principio agricultores,
eles eram aproveitados nas salinas
nas épocas de colheita (no verdo),
quando recebiam melhor remunera-
¢do do que na agricultura.

— “A mecanizagdo trouxe, sem

duvida, beneficios grandiosos para a
industria salineira” — diz Gilson
Ramalho — “pois ela significa re-
dugio de custos, melhoria de nivel
técnico, transposi¢io do método pri-
mitivo para o moderno. Mas criou
o problema social do homem desem-
pregado e deixou os pequenos sali-
neiros, na sua maioria, sem a menor
condigdo financeira de prosseguir
sozinhos no encaminhamento dos
seus empreendimentos. Urgindo,
por isto, uma ajuda imediata, por

parte do Governo”.

Essa ajuda estd para vir, embo-
ra ndo se saiba de que maneira nem
a que tempo. Recentemente esteve
em Natal o vice-presidente executivo
da Comissao Executiva do Sal, Age-

CORRETAGEM

nor Barbosa de Almeida. Os conta-
tos por ele mantidos com o Gover-
nador Tarcisio Maia e com os se-
cretdrios Benivaldo Azevedo (Indus-
tria ¢ Comércio) e Marcos Cesar
Formiga (Planejamento) foram
mantidos no mais absoluto sigilo.
Embora se saiba que foram referen-
tes justamente a questdo dos peque-
nos salineiros, ou seja: a tio espe-
rada solugdo para as dreas das sali-
nas hoje improdutivas, estdi para
chegar. Mesmo que muitos conside-
rem inviavel a adogdo dos principios
politico-financeiros do FUNPESAL.
Devendo, em seu lugar, se chegar a
outro denominador comum para as
questdes que tanto pertubam o nosso
setor salineiro. O

Mercado imobiliario

continua em alta

Até por falta de opgdes, o investidor natalense se voltou com
entusiasmo para o mercado imobiliario. De repente, os precos das
casas e dos terrenos subiram vertiginosamente, numa situa¢io que
os corretores mais antigos consideram fabricada pelos especuladores
e mantida gracas a ingenuidade e 2 falta de esclarecimento de
muitos compradores. Uma massa de 80 corretores, habilitados ou
nio, agita o mercado, inflacionando os precos, sem respeitar as
normas tradicionais de concorréncia. Até mesmo corretoras do Sul
se instalaram na cidade, atraidas pela “febre” imobiliaria.

Até bem pouco tempo, Natal era
uma cidade nio atingida pela febre
imobilidria. Imével era um negécio
considerado pelos investidores da
terra até certo ponto pouco renti-

vel. No entanto, apés a baixa da
Bolsa, em 71, a necessidade de uma
maior seguranga com relagio ao di-
nheiro aplicado féz os empresarios
— em todas as regides brasileiras
— redescobrirem as 4reas vazias do
perimetro urbano das cidades e de,
uma hora para outra, os terrenos e
casas colocados a venda quadrupli-
caram, o preco, sem falar nos alu-
guéis. Essa redescoberta resultou nu-
ma avalanche de bons negdcios e
na instalagio de imobilidrias em Na-
tal a ponto de, empresas como a
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Sol e Mar, do Rio de Janeiro, abri-
rem aqui seus escritérios. Mas, esse
boom do mercado imobilidrio nata-
lense é real ou ficticio?

A REALIDADE E OUTRA

Corretor de imdveis hd vinte
anos, delegado do Conselho Regio-
nal dos Corretores de Imoéveis (7.2
Regido), Francisco Ribeiro, pela
constancia no mercado imobilidrio
natalense diz, no seu modo de ver
as coisas:

“A realidade é outra, tio dife-
rente quanto o joio do trige”. Acon-
tece, explica ele, que “Natal passa
por um proccsso de desenvolvimen-
to industrial. Como em toda cidade
a passar por esses momentos, ela vai

se expandindo além do seu perime-
tro urbano, ocorrendo ai a valoriza-

¢do — ou supervalorizagio dessas
dreas vazias. A inexperiéncia de
alguns atravessadores — corretores

nio registrados no CRECI — faz
com que essas dreas, analisadas a
olho, tenham avaliagées acima do
seu real valor. E é o que se estd
vendo: terrenos e casas expostos a
venda a pregos irreais, 0 que vem
causando uma retragio no mercado,
seguindo-se paralelamente uma mul-
tiplicagio de escritérios e corretores
imobilidrios atraidos pela perspectiva
do ganho fécil”.

Da mesma opinidio é Manoel
Macedo que, como Francisco Ribei-
ro, é um dos mais antigos corretores
de iméveis de Natal. Sua opiniio é
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a de que a entrada no mercado de
alguns “curiosos”, além de inflacio-
nar o valor dos pregos, veio contra-
riar normas existentes entres os anti-
g0s corretores como, por exemplo, a
comissdo fixada pelo CRECI que é
de 5% e que, em transagées realiza-
das por esses “atravessadores”, pode
chegar a 309, prejudicando o com-
prador e o vendedor nio esclarecido.

Manoel Macedo: “Muitos corretores

vaticinam o prego de um imével sem

observar qualidade da construgdo e
outros detalhes importantes”.

Ao problema da comissio, Ma-
noel Macedo — que é Presidente da
Bolsa de Imdveis, uma empresa
criada para avaliar através de calcu-
los efetuados por uma equipe de en-
genheiros e arquitetos o valor real
dos iméveis — acrescenta o da ava-
liagao realizada pela maioria dos
corretores novos de Natal: “eles

apenas olham a casa e vaticinam o
seu prego, sem calculos, previsao
sobre material empregado, etc”. Dai
0 porque dos pregos altos e da con-
sequente retragio do mercado. Isso
implica em tendéncias naturais a
uma estabilizagdo, ja que existem
exemplos de casas que, depois de co-
locadas a venda numa imobilidria ao
prego de 300 mil cruzeiros, ao fim
de seis meses ou mais, sio vendidas
por apenas Cr$ 150 mil.

Mas, se ja existe uma retragéo,
ela nao surgiu agora, este ano. Pelo
menos, essa é a opinido de Roberto
Ugo Paiva, Diretor de Paiva, Irmaéo
Ltda., firma especializada no merca-
do imobilidrio desde 1948. A retra-
¢do — segundo ele — foi iniciada
em meio ao ano passado quando vd-
rias empresas corretoras foram ins-
taladas em Natal. Hoje, em numero
aproximado de vinte — sem falar
nos corretores de pasta, nio regis-
trados no CRECI — talvez pelas fa-
cilidades que qualquer um tem em
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Roberto Hugo Paiva: “O vento estd
soprando a favor das corretoras”

tornar-se corretor, as corretoras imo-
bilidrias nada mais fizeram que ati-
car fogo no mercado. “Ainda bem
que a tendéncia do fogo é correr ao
sabor do vento, e o vento esta so-
prando para o lado das corretoras,
razio pela qual havera uma estabili-
zagio de pregos e algumas empresas
desaparecerdao.” — diz Roberto.

DO SUL PARA O NORTE

Se a expansio do mercado féz
introduzir na venda e compra de
iméveis alguns atravessadores nao
registrados ,em contrapartida, corre-
tores do Sul, registrados no CRECI,
atraidos pelo mercado nordestino,
resolveram aqui baixar acampamen-
to. Dois deles — Luis Carlos Scala
Loureiro, ex-jogador de futebol, e
Carlos Gois Cabral, da Sol e Mar
(Rio de Janeiro) — por razdes di-
versas, embora voltados para um
unico interesse: aproveitar a expan-
sao imobiliaria,

Corretor de- imdveis desde 66,
Carlos Goéis Cabral, montou este
ano em Natal uma filial da sua Sol
e Mar Imobilidria, segunda ele, para
unir o 1util ao indispensavel: ex-mi-

| litar da FAB, aqui serviu durante

| nove anos,

deixando-se apaixonar
pela cidade. Ao saber que Natal
despertava para uma fase industrial,
Carlos Goéis resolveu deixar o Beco
dos Barbeiros, sala 304 do Edificio
1.2 de Margo, no Centro do Rio de
Janeiro, e aqui instalar uma filial,
para constatar alguns meses apos
que o mercado é promissor, mas
passa for uma fase de retragio cau-
sada justamente — e ai ele concor-

da com a maioria dos antigos corre-
tores de iméveis — “pela falta de
conhecimento  dos que atuam no
mercado, atraidos pela comissio gor-

da que os escritérios fantasmas ofe-
recem”,

Contudo, nio é desiludido e nem
estd pensando em fechar a filial e
retornar ao Rio de Janeiro. “Apos
essa fase — diz ele — com a esta-
bilizagdo de pregos, tenho certeza
de que sobreviverdo apenas os real-
mente profissionais e a especulagio
acabard, mesmo porque da classe
média para baixo, ninguém esta ten-
do condigdes de comprar iméveis e
a maior parte da populagio estd
nessa faixa. Os abastados estio re-
traidos, tornando-se necessirio ga-
nharmos novamente a classe média,
0 que so serd possivel com a estabili-
zagdo de pregos”.

Outro novato em Natal é o ex-
jogador Scala, 36 anos, agora pro-
prietario de uma corretora de im¢-
veis. Como resolveu entrar no mun-
do dos negécios em Natal apés o tér-
mino do seu contrato com o Amé-
rica, clube que o trouxe do Botafogo
do Rio de Janeiro, Scala diz que
muitos o acusam de ter inflacionado
o mercado e despertado alguns atra-
vessadores a penetrar no negécio,
razdo maior da alta de pregos. E isso
justamente porque na época ganhava
12 mil cruzeiros mensais. “Se ga-
nhava essa quantia como jogador —
explica ele-o raciocinio de alguns
julgou, apressadamente, que ecu de-

Francisco Ribeiro: “Natal passa por

um periodo de desenvolvimento

industrial. Dai, a supervalorizacdo
dos espacos vazios”
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veria ganhar no minimo uns 30 mil
mensais como corretor e resolveram
abrir também corretoras, algumas
das quais ja estdo a beira da falén-
cia”,

Mas, acostumado a receber cri-
ticas — atividade em que todo jo-
gador é mestre — Scala diz que “vai
tocando o barco” mesmo sabendo
que se equivocou ao pensar, quando
da instalagdo de sua imobilidria, que
o mercado estava virgem. Corretor
desde 56, segundo sua carteira no
CRECI, Scala, ao deixar de jogar
futebol haja vista sua idade, pensou
em se radicar em Natal e dedicar-se
ao ramo imobilidrio sem maiores
problemas. “Acontece que eu me
equivoquei — confessa ele — mas,
nio estou arrependido. Os negdcios
vdo bem. S6 que poderiam estar me-
thores, ndo sé para mim, se essa su-
pervalorizagdo ndo houvesse ocor-
rido”.

Como excmplo, ele cita o caso
de uma casa, na Hermes da Fonse-
ca, alids sua primeira incumbéncia
como corretor em Natal, cujo pro-
prietario avaliou em 600 mil cruzei-
ros. A casa, entregue 4 Costa Azul
Iméveis em margo de 74, s6 foi ven-
dida em julho de 75 por 350 mil
cruzeiros,

QUANDO NATAL E UNICA

E em meio a tantos problemas
gerados pela expansdo imobilidria em

Natal, as corretoras amarguram dois:
a ndo valorizagio dos terrenos de
praia, e a venda de iméveis a vista,
coisas que s6 ocorrem no mercado
natalense. Para Francisco Ribeiro, o
fato de Natal ndo ter as suas dreas
a beira mar valorizadas, deve-se ao
imediatismo do natalense: como o
turismo demora a chegar, ele prefere

valorizar o imediato, ou seja, os ter-
renos localizados em 4reas indus-
triais, como € o caso dos que mar-
geiam a estrada de Igapd, proximi-
dades das fabricas da UEB. Mas,
como delegado do CRECI em Natal,
Francisco Ribeiro diz que Natal é a
tinica cidade do Brasil a fazer-se de
indiferente as suas praias. E cita
Boa Viagem, Recife, com uma média
de valor acima de Natal, em torno
de 1.000%. Acha que essa fase ten-
de a desaparecer pois ele mesmo tem
compradores de Estados vizinhos
para terrenos de praia em Natal.
Quando estes compradores realiza-
rem as transagdes, o panorama vai
mudar.

O problema também foi estra-
nho para o ex-jogador e a resposta,
segundo ele, veio com o tempo: o
natalense, contrariando o seu des-
prendimento em relagio a tabus,
possui um: exatamente o de néo

Carlos Géis Cabral trocou os negdcios
do Rio de Janeiro pelos de Natal e
ndo estd arrependido

morar na praia porque a maresia es-
traga o carro, os moéveis, etc. S6 isso
— finaliza ele.

Luis Carlos Scala: “Muitos me acu-
sam de ter inflacionado o mercado”.

O segundo problema, o da ven-
da de imédveis somente A vista, na
opinido de Manoel Macedo, é uma
decorréncia natural da mentalidade
dos vendedores das corretoras, sejam
estas credenciadas ou ndo. “Interes-
sado em ganhar a comissdo o mais
rdpidamente possivel, o vendedor
cleva o prego e tudo faz para que a
venda se realize 3 vista”,

Por sua vez, continua ele, “quem
quer vender o imével deve querer o
dinheiro para empregar em outro, o
mais depressa possivel”. E assim, em
Natal ndo se vende imével & prazo,
caso unico no mercado imobilidrio
brasileiro, j4 que, ante a inexisténcia
de loteamentos (todas as areas do
perimetro urbano de Natal disponi-
veis para loteamentos j4 foram ou
estio sendo ocupadas pelas obras
civis) a solugdo ¢ comprar a casa
pronta, um terreno fora do perfme-
tro urbano ou até alugar um resi-
déncia, operagdo quase sempre mais
dificil de ser realizada do que a
prépria compra. e

Hll
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ATUALIDADE

Natal na era da
medicina empresarial

De repente, surge em Natal uma atividade empresarial que era
exclusiva dos grandes centros: as grandes clinicas de assisténcia
médica e odontolégica. Trata-se de uma reaciao dos profissionais
liberais a tendéncia de socializagdo desses servi¢os. Organizando-se
em clinicas, os médicos e dentistas adquirem os meios para exercer
melhor sua profissio, equipando-se com equipamentos que sozinhs)s
nio poderiam adquirir. Ganha com essa nova realidade a pf)pul?gao
— que passa a receber melhor tratamento — e os profissionais,
que se libertam do trabalho assalariado

Um novo campo de atividades
estd surgindo para médicos e den-
tistas e um novo tipo de servico
passa a existir no Rio Grande ‘(10
Norte. £ a medicina empresarial,
que ja existia em varios Estados,
mas que somente em setembro de
1974, com a Portaria 79, passou a
ser reconhecida pelo Governo Fede-
ral, através do INPS.

Em termos de prestagio de ser-
vio as empresas, a medicina em-
presarial s6 agora comega a Funclp:
nar. Mas as empresas médicas Ja
existem em Natal hd alguns anos e
sempre receberam o apoio do na-
talense.

A medicina empresarial é execu-
tada através de uma empresa de
assisténcia médica e seus Servigos
$d0 utilizados principalmente por
grandes empresas beneficiando 0s
seus operdrios e diretores, que dei-
xam de recorrer ao atendimento
através do INPS. )

J4 a empresa médica ¢ diferen-
te; ela funciona em torno dos seus
associados, que pagam uma taxa
mensal ou anual. Em alguns casos
tém consulta gratuitamente € em
outros, o associado tem desconto no
médico credenciado junto a orga-
nizagio.

HOJE E ONTEM

Da experiéncia de Sidney Gur-
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Sidney Gurgel: “A Intermédica se

destina a prestar assisténcia a fun-

ciondrios e diretores de empresas e
a seus dependentes”

gel, que foi médico durante dez
anos das Confec¢des Guararapes e
que sentiu a necessidade de um me-
lhor atendimento aos operdrios e
do know-how do médico José de
Anchieta Rosas, que trabalhou du-
rante trés anos na Intermédica Sao
Camilo, em Sao Paulo, surgiu a In-
termédica de Natal. Ela levou dois

anos para entrar em funcionamen-
to. Sidney ficou como Diretor-Mé-
dico. Funcionou na Avenida Pru-

dente de Morais, 1495 e ji man-
tém convénio com as principais
empresas do Estado.

O médico Jair Nogueira, basea-
do em idéias ji postas em pratica
em outras cidades, inaugurou anos
atrdas o Pronto Socorro Infantil e,
através dele, langou o PAPI — Pla-
no de Assisténcia Permanente a In-
fincia, visando o atendimento a
uma faixa da populagio mediante
participagio mensal. Esta experién-
cia obteve sucesso. O Pronto So-
corro Infantil cresceu, os associados
foram os maiores divulgadores do
PAPI e hd um plano para que se
construa, dentro de um ano, um
Hospital Infantil.

Na Odontologia, que é uma es-
pecialidade meédica, as empresas
(clinicas) funcionam bem diferente-
mente de uma Intermédica ou de
um PAPI: sio uma espécie de con-
sorcio, onde varios dentistas ocupam
um mesmo prédio, dividem a res-
ponsabilidade de manuteng¢io, mas
nio prestam servico diretamente a

empresas, nem tém associados. E
este tipo de atividade de clinica
odontolégica, no Rio Grande do

Norte, foi pioneiro no Brasil, atra-
vés do Instituto Odontoldgico So-
lon Galvao, que hoje cresceu tanto
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que esta se dividindo em dois, em
novas ¢ modernas instalacdes.

PRESTAGAO DE SERVICOS

Sidney Gurgel e José Anchieta
definem o que ¢ a Intermédica: “E
uma organizagio de medicina de
grupo que se destina a prestar assis-
téncia médica, hospitalar e odonto-
logica a funciondrios e diretores de
empresas e seus dependentes”.

Basicamente, ela funciona na
prestagio de servicos a empresas que
tenham mais de 100 funciondrios,
muito embora pelas normas do Mi-
nistério da Previdéncia e do INPS,
cmpresas menores também possam
se beneficiar.

“E na Intermédica nds as acei-
tamos, desde que se reunam a outra,
completem o numero de 100 e esco-
lham um responsdvel pelo grupo”.

Esse tipo de organizaciio existe,
aproximadamente, hd 10 anos no
Brasil, mas funcionando legal, atra-
vés do reconhecimento do INPS, s6
com a publicagio da Portaria 79,
do Plano de Pronta A¢io”.

“A Intermédica — afirma Sid-
ney — vinha sendo planejada ha
dois anos e meio, espelhada na ex-
periéncia de outras existentes no
Brasil; porém o seu cadastramento
junto ao INPS se deu em 28 de
abril de 1975. Nasceu do estimulo
que o Governo vem dando i cria-
¢io dessas organizagbes e de solici-
tagbes dos préprios empresirios,
que jd utilizavam servigos semelhan-
tes em outras capitais, com um aten-
dimento mais eficiente. E neste, par-
ticular gostariamos de ressaltar o
apoio das Confecgdes Guararapes,
que foram os primeiros a aderirem
a idéia”.

O ATENDIMENTO

“O Corpo Clinico da Intermé-
dica — complementa Jos¢ de An-
chieta — ¢ dividido em duas par-
tes: a que funciona na propria orga-
nizagdo, totalizando 14 médicos,
que sdo nossos funciondrios, atuan-
do em consultas e no Pronto So-
corro, que atende a qualquer hora;
e a segunda, que é formada pelo
corpo de credenciados (consultdrios
e hospitais), num total de 140 mé-
dicos e dentistas, cobrindo todas as
especialidades”.

“Complementando, ha 8 enfer-
meiras e 6 funciondrios no escritd-
rio e na recep¢io. E pensamento
nosso, no futuro, também contar-
mos com o sistema do associado,

Pagina 14

independente, como jd ocorre em
outras organizagdes como a nossa”.

Até o presente momento ja foi
homologado pelo INPS, o contrato
assistencial ao pessoal da Guarara-
pes, que representa 2.600 segurados,
acrescentando-se os seus dependen-
tes. Jd estio em tramitagido os pro-
cessos da Algodoeira Sio Miguel
(entre 300 a 600 funciondrios), Me-
talurgica do Nordeste (140 funcio-
ndrios) e todas as unidades da
Unido de Empresas Brasileiras.

Na fase de contatos, estio as em-
presas Alcanorte, Correios e Telé-
grafos, EMBRATEL, R. Gurgel,
CISAF, Confecgoes Reis Magos e
Alpargatas, ou seja, as maiores em-
presas do Rio Grande do Norte, o
que certamente dificultard a cria-
¢do de uma organiza¢io similar.

Estas firmas tém um desconto
de 5% da contribui¢io ao INPS,
0 que representa, sobre o saldrio
fiscal Cr$ 25,05, por empregado.
Logicamente, por ser um servigo
mais especializado, a empresa nio
paga a4 Intermédica o mesmo valor
do que lhe ¢ descontado pelo Ins-
tituto.

Jair Nogueira: “O PAPI foi fundado

em 1969. Tinha 3 médicos e 30 asso-

ciados. Hoje, uma equipe de pedia-
tras atende 3.000 criangas”

LANGCAMENTO DO PAPI

Por conta de suas outras ativida-
des funcionais, o médico Jair No-
gueira é apenas sécio do Pronto
Socorro Infantil, mas como seu fun-
dador e até bem pouco tempo, seu
diretor, ele diz: “O plano de Assis-

téncia Permanente i Infincia, lan-
¢ado pelo Pronto Socorro Infantil,
visando o atendimento a uma faixa
da populacio, mediante contribui-
g_iio mensal, presta todo tipo de as-
sisténcia  pediatrica (inclusive a
odontoldgica). A familia se associa
ao PAPI, mediante contribuicio
mensal de Cr$ 30,00, se tiver ape-
nas um filho. Tem direito a con-
sulta gratuita e desconto na ordem
de 409, se houver necessidade de
internamento. Também ha convé-
nios com oftalmologistas, cirurgides
infantis e otorrinolaringologistas”. E
acentua:

“O PAPI foi langado em novem-
bro de 1969; tinha trés médicos e
apenas 30 associados. Hoje, a mé-
dica Jocilda Costa estd na diregdo
e a equipe ¢ composta por Eduardo
Coelho Maia, Bernardino Pereira
Neto, Zélia Carvalho Dias, Hélio
Manoel de Brito, Tarcisio Gurgel
de Sousa e Jair Nogueira, e tem
1.500 familias associadas, o que re-
presenta um atendimento a trés mil
criangas.

ESTIMULO DO CLIENTE

“As reac¢bes ao nosso empreendi-
mento foram diversas — diz Jair.
Alguns colegas nos estimularam e
outros nos olharam com descrédito,
achando que nio iriamos a frente.
Um aspecto muito importante, que
ressaltamos, é que procuramos sem-
pre manter o alto nivel de atendi-
mento. No6s sé admitimos em nossa
equipe médicos com curso de pos-
graduagio. E os primeiros associa-
dos do PAPI foram os nossos prin-
cipais divulgadores. Agora, os atuais
continuam divulgando os nossos
servicos. E um estimulo”.

“No inicio nés tinhamos apenas
a enfermaria, agora dispomos de
laboratdério bem equipado, amplia-
mos as instalagbes, adquirimos uma
casa vizinha, onde instalamos dois
apartamentos com ar condicionado,
trés quartos e duas enfermarias, e
estamos partindo para construgio
de mais apartamentos em terreno
ao lado, ja adquirido. Complemen-
te-se isso com uma incubadora e um
aparelho para fototerapia”.

CONSORCIO & EMPRESA

Fazendo questdo de frisar que a
Odontologia do Rio Grande do
Norte ainda nio funciona como
empresa, o dentista Solon Galvio
Filho, afirma que o existente na

RN-ECONOMICO



sua drea, € 0 coNsorcio, que se preo-
cupa mais em servir.

“Nas grandes cidades do Sul, hd
verdaddiras empresas, onde médi-
cos e dentistas, mais afortunados,
montam uma estrutura para pres-
tagio de servi¢o, praticamente alu-
gando profissionais mais jovens, ob-
jetivando o lucro — afirma Solon.
E esclarece — O que nés fazemos
¢ uma associa¢io de profissionais
de interesses e campos de agdo cor-
relatos, para oferecerem um servigo
especializado, mais comodo para os
pacientes e mais perfeito, [uncio-
nalmente. Queremos dizer que,
quando o paciente procura uma ins-
titui¢io deste tipo, ele se sente mais
seguro e protegido por esta estru-
tura e nio se sente jogado de um
prédio para outro, na cidade”.

E continua — “Outro objctivo
¢ através de estudos e consultas per-
manentes entre nos componentes,
elevarmos nosso padrdo profissional,
procurarmos manter este padrdo e
termos possibilidade de controlar a
qualidade do servigo produzido por
este grupo”.

Solon Galvdo Filho: “Em odontologia,
0 que existe é consorcio, ndo empresa’

POR QUE CONSORCIO?

E ¢ ainda Solon Galvido Filho
quem responde: “Por que somos
um condominio, no que diz res-
peito 3 propriedade, e co-partici-
pantes, no que diz respeito a fun-
cionalidade, onde ninguém ganha
nenhuma participa¢io no trabalho
de outro colega e onde se respeita

a individualidade dentro desta pe-
quena comunidade”.
“N3o nos faltaram conselhos de
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colegas de vdrias partes, para que
transformassemos esta estrutura para
utilizarmos o nome que construl-
mos ha alguns anos, em beneficio
préprio”.

Solon Galvio Filho informa que
a idéia da clinica odontolédgica ori-
ginariamente, tem mais de 25 anos
e surgiu do seu pai Solon Galvio,
ja no final da década de 50. “Nds
j& tinhamos um esbogo desta orga-
nizagdo, que tomou corpo, na reali-
dade, em 1962, com nove participan-
tes e sob a denomizacgio de Instituto
Odontoldgico Solon Galvio. Isso ja
vem sendo mais recentemente copia-
do por colegas de vérios Estados bra-
sileiros, cada vez mais intensamente,
e a validade dessa filosofia, congre-
gando profissionais do mesmo ramo,
nfio se pde mais em duivida”.

“No que diz respeito ao nosso
Instituto, ele cresceu de tal forma
que evidenciou-se a inviabilidade de
sua antiga localiza¢fo.

Fez-se necessario expandir, bas-
tante, o corpo clinico. Nas propor-
¢ées que pretendiamos construir
uma outra clinica, ela seria grande
demais, o que viria prejudicar a
sua funcionalidade, razio porque
nos decidimos nos desdobrar em
duas clinicas, uma com 11 profis-
sionais (esquina da rua Mossord
com a rua Campos Sales) e a outra
que estd sendo construida (rua Mi-
pibu) com 8 profissionais. Entio,
nds decidimos manter a homena-
gem iquele que nos inspirou isso
tudo, mantendo-lhe o nome, em
ambas as organizagbes: a da Mos-
sor6 — Clinica Solon Galvio
Reabilitagio Oral; a da Mipibu —
Instituto Solon de Miranda Galvio.
Nés temos consciéncia de que esse
¢ que ¢ o caminho”.

Dentro de pouco tempo Natal
terd trés clinicas odontoldgicas de
alto nivel: as duas que surgiram
com a bifurca¢io do Instituto Odon-
tologico ¢ uma terceira, integrada
pelos dentistas Odilon de Amorim
Garcia, Francima Dias Bezerra, Le-
nilson Silva de Carvalho, Ocilene
Guedes e Maria Helena Rosado e
os futuros dentistas Odilon Garcia
Filho, Jussara Cansancdo e Dorielio
Barreto, que somente trabalhardo -
pois de estagio em Sdo Paulo.

MEDICINA EMPRESARIAL

O médico pediatra Heriberto
Bezerra, com muitos anos de expe-
riéncia profissional, afirma: “Atual-
mente, a tendéncia é a do médico

Heriberto Bezerra: “A tendéncia do

médico é se unir a outros e formar

uma empresa. Eu, pessoalmente, jd
estou partindo para isso”’

se unir para formar empresa, por-
que o profissional liberal, por s1 $O,

nio consegue vencer. E uma saida
consequente a socializacio da Me-
dicina. £ uma realidade que vai
cada vez mais se sedimentando. A
diticuldade maior é para aqueles
que estdo comegando e para os mais
antigos a tendéncia € acabar com o
isolacionismo”. E Heriberto, para
surpresa, faz esta revelagio: “Eu,
pessoalmente, ja estou partindo para
1ss0”.

Sidney Gurgel e Anchieta Rosas
definem a medicina empresarial —
“F uma especialidade dentro da Me-
dicina, que lida com a administra-
¢do hospitalar, setor de administra-
¢do de empresas, estatistica e pode
prestar -assisténcia & grande massa,
assim como o faz o INPS. Especifi-
camente, essa assisténcia é fornecida
a uma faixa populacional, numerica-
mente inferior 4 fornecida pelo
INPS, dai advindo as vantagens de
um servigo mais prestativo, sem o
cunho da assisténcia puiblica. Pode-
mos também destacar o didlogo aber-
to e imediato do empreséirio com os
diretores-médicos, o atendimento em
consultério, a inexisténcia de filas, e
outro fator importante: o contro

namero de faltas funcionais”.

Para Jair Nogueira a medicina
empresarial estd tomando um im-
pulso muito grande, nos ultimos
anos, atingindo imensa faixa da po-
pulagio. “Em termos médicos,
acho-a valida, pois d4 condigbes de
trabalho em equipe, 0o que é muito
atil para se discutir casos”. O
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Natal Refrigerantes

eleva em 3007
a producdo de Coca Cola

A produgio de Coca-Cola e Fanta (Laranja e
Uva) da Natal-Refrigerantes S. A. aumentou em
300%, desde o dia 1.° de setembro ultimo. De 1.500
caixas/dia (cada caixa com 24 garrafas) deu um
salto para 4.500 caixas, ou 108.000 garrafas/dia.

Esse aumento vertiginoso de producio se deu
por conta de um unico fator: a aquisi¢io de novas
mdquinas e a utilizagio de um novo sistema de en-
garratamento, o Sistema Premix, o que existe de
mais moderno para o setor de fabricacdo de refri-
gerantes.

Toda a nova maquinaria da Natal Refrige-
rantes, no entanto, gira em torno de uma unica
unidade, uma maquina Carballo, da fibrica argen-
tina Carballo & Cia. S. A., que inclusive prepara
através de dispositivo especial, todos os elementos
componentes do refrigerante, antes do engarrafa-
mento.

— “O que nio ocorria no nosso sistema an-
terior de fabricagdao” — diz Abgar Barcelos, que
atualmente supervisiona a parte administrativa da
fibrica. Acrescentando: “No sistema anterior, exis-
tia um dosador de xarope que colocava 30% do
concentrado em cada garrafa, completando em se-
guida, isoladamente, a capacidade do recipiente
com agua destilada e gis. Com o Sistema Premix
acontece que essa mistura é feita de maneira a
impossibilitar qualquer falha nas dosagens de con-
centrado e gaseificagio, porque é executado auto-
maticamente, de uma sé6 vez, de acordo com con-
trole absolutamente regulado”.

EXPANSAO A CURTO PRAZO

A partir do funcionamento da nova maiquina
Carballo, a Natal Refrigerantes S. A. pode pro-




gramar uma expansio que estd se efetivando a
curto prazo e que vai sempre continuar, pois se
antes estava havendo uma flagrante disparidade
entre a demanda do produto e a capacidade de
fabricagio, agora vai ser possivel, até, a estocagem
nas principais cidades do interior, polos de abas-
tecimento regional.

De fato, com a produgio didria de 4.500 caixas
de Coca-Cola ¢ Fanta, a fdbrica tem capacidade
suficiente para atender ao abastecimento de todo
o Rio Grande do Norte — territério de exclusivi-
dade que lhe pertence, dentro do esquema geral
da organizagio — e nos proximos seis meses jd
terd aberto os depdsitos das cidades de Mossoro,
Caicé e Currais Novos, a fim de racionalizar a dis-
tribui¢io da produgio em todo o Estado.

— “Além do mais” — diz ainda Abgar Bar-
celos — “com as novas maquinas, estamos tendo
condigdes de proporcionar ao consumidor um pro-
duto de alta qualidade, dentro das especificagdes
da Coca-Cola Internacional’.

Por outro lado, a frota de veiculos da trans-
portadora que conduz e distribui o refrigerante,
sofrerd considerdvel aumento, dentro do espago de
tempo programado para a primeira etapa de ex-
pansio. Atualmente com vinte e dois veiculos —
16 para distribui¢io na capital e seis no interior
— essa frota dentro dos proximos seis meses estard
aumentada para 30 veiculos, incorporando-se alguns
aos dep6sitos que serdo abertos, concomitantemente.

Tendo voltado a supervisionar a Natal Refri-
gerantes S. A. a partir do dia 20 de setembro, de-
pois de afastado certo periodo de tempo, Abgar
Barcelos nio esconde a euforia que reina dentro
da fabrica, por conta dessa nova fase de sistema-
tizagio de trabalho e expansio natural, cuidando
particularmente de executar, dentro dos prazos
estabelecidos, todos os itens de desenvolvimento
programados.

A reforma da parte fisica da fabrica ¢ uma
das fases a que se dedica no momento, execugio
de uma medida que se tornou absolutamente ne-
cessdria, por conta mesmo do aumento de capa-
cidade da produgio.

Tanto interna como externamente o prédio
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Abgar Barecelos:

"COM AS NOVAS MAQUINAS, ESTAMOS EM
CONDIGOES DE PROPORCIONAR AO CONSUMIDOR

UM PRODUTO DE ALTA QUALIDADE, DENTRO DAS
ESPECIFICAGOES DA COCA COLA INTERNACIONAL."

da Avenida Antbnio Basilio, 1300, ji4 comeca a
sofrer reformas e dentro em breve poderd abri-
gar condignamente todo o novo sistema de pro-
dugiio que a fabrica j4 estd praticando, oferecendo
também aos seus funciondrios um ambiente de tra-
balho coerente com as exigéncias naturais do setor.

— “O aumento de nossa capacidade de produ-
¢do determina medidas urgentes, para a raciona-
lizagdo de nosso trabalho” — diz Abgar Barcelos.
“E isto é o que estamos executando, apés estudos
e planejamento corretos. A Natal Refrigerantes
S. A. tem a tarefa especifica de abastecer todo o
Rio Grande do Norte com os seus produtos, pro-
dutos de primeira qualidade, inclusive ja obede-
cendo a determinagio federal de mistura de 10%
de suco natural, nas dosagens. Tudo isto estamos
fazendo, a fim de oferecer ao consumidor aquilo
que ele cxige e merece. A fim, também, de po-
dermos merecer cada vez mais a preferéncia de to-
dos, o que no fim das contas representa a razio
do nosso éxito e o coroamento dos nossos esforgos”.

Projeto das instalagoes industmimls de NATAL REFRIGERANTES, ja em fase adiantada
de construgao, na avenida Antonio Basilio.
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RELATORIO DA
Senhores Acionistas:

£ com a maxima satlsfagdo que submetemos aos preza-
dos aclonlstas o0 nosso relatorio referente as atividades da EIT duran
te o exercicio encerrado em 30.06.75.
2. 0 programa de atividades da Empresa foi bastante in
tenso no exercicio, porquanto, alem da execugao do nosso plano anual
de trabalho, participamos de varias concorrencias a novas obras, in-
clusive duas de elevada importancia para a regiao e para a Empresa: o
alargamento da BR-116 (Entrada de Fortaleza) e o lote n? 302.2 da BR-
101 (Esplanada-BA), quos contratos foram assinados no mes de julho /
ultimo, elevando, assim, o total de nossos contratos de obras em mais
Cr$ 400 milhoes.
3. No exercicio que ora se finda concluimos as seguin-
tes obras: Gurupi-PA, Salgueiro-PE, Sobradinho-BA, Grajau-MA, Vitori-
no Freire-MA, Natal-RN, Bom Jesus-PI, Ponta Negra-RN, Balsas-MA, Itau
na-MA e INOCOOP-RN.
4. Em execugao, resultante de novos contratos ou rema-
nescentes de contratos anteriores, estamos com as seguintes obras: Pa
tos-PB, Sao Luiz-MA, Dourados-MT, Perimetral Norte-AM, Imperatrlz-MA,
Buriticupu-MA, Tangara-RN, Riachuelo-RN, Mossoro-RN, Aracati-CE, Rec1
fe-PE, Porto XV-MT, Fortaleza-CE, Esplanada-BA, Gilbueis-PI, Itaipu -
MT e Floriano~PI.
5. Nao obstante as atividades substantivas da Empresa,
isto &, a comstrugao rodoviaria, a EIT, como & do conhecimento dos Se
nhores Acionistas, vem dedicando substancial parcela de tempo de seus
administradores na diversificagao das suas atividades, especialmente
em busca de novas oportunidades de 1nvest1mento que visem ao aprovei-
tamento de recursos naturais da regiao.
6. Ainda durante o presente exercicio a MAISA - Mosso-
ro Agro Industrial S/A., nossa coligada, da qual a EIT participa com
mais de 997 do capital total, prosseguiu aperfeigoando o seu trabalho
de consorciar a cultura do cajueiro com outras atividades agropecua -
rias. Nesse particular, destacamos os bons resultados obtidos no "cru
zamento industrial" de ragas europeias com zebuinas, cujo produto e o©
novilho precoce para corte e a nov11ha mestiga para reprodugao, esta
ultima destinada a melhoria da pecuaria nordestina.
7. Mais recentemente, considerando o interesse e os es
timulos do Governo Federal ao crescimento da produgao nacional de su-
cos, a MAISA vem cultivando novos tipos de fruteiras tropicais e, ain

DIRETORTIA

da em 1975, iniciara a produgao de suco_ de caju na unidade industrial
que se encontra em instalagao no seu proprio cajueiral.

8. Os investimentos nesse projeto agro-industrial tém
oferecido uma resposta satisfatoria porquanto, em cruzeiros de hoje ,
os ativos liquidos da MAISA ultrapassam Cr$ 100 milhoes.

9. Prosseguindo nesta sadia politica de diversifica-
gao de atividades, especialmente na implantagao de empreendlmentos pi
oneiros e de excelentes perspectivas de sucesso, a EIT conseguiu
participagao acionaria do Banco Economico de Investimentos S/A e da
Alpha Empreendimentos e Partlclpagoes S/A, em um novo projeto agro-in
dustrial no Estado do Maranhao. Referido projeto, que se destina ao
aproveitamento integral do coco babagu, esta em fase de implantaggoe,
para isto, foi criada a CIT - Companhla Industrlal Tecnica, com capi-
tal autorizado de Cr$ 100 milhoes e inversoes prev1stas da ordem de
Cr$ 300 milhoes. Ainda, objetivando a aludida politica de diversifica
gao de nossas atividades, participamos com 41Z do controle acionario
de CONFECCOES REIS MAGOS S/A, de Natal-RN, empresa que atua no ramo /
de vestuario masculino, com projeto aprovado pela SUDENE, considerado
faixa "A" de prioridade para o desenvolvimento do Nordeste, com inves
timentos previstos na ordem de Cr$ 22.000.000,00, e que produ21ra, a-
nualmente, 1.500.000 pegas de calgas e camisas, contrlbulndo, assim ,
expressivamente, para melhoria e desenvolvimento da reglao.

10. Nao obstante a sua participagao aclonarla e admi -
nistrativa nas diversas empresas do Grupo, a EIT, gragas a compreen -
sao e o entusiasmo dos seus acionistas, simultaneamente continua am-
pliando a sua capacidade operacional. Para isto, vem investindo na a-
quisigao de novos e modernos equipamentos, melhorando a sua assesso-
ria e os seus controles administrativos, a fim de poder continuar ga-
rantlndo a qualidade de seu trabalho e prestar melhores servigos ao
pais.

11. 0 resultado de nossos trabalhos no Exercicio Soci
al do qual estamos prestando contas a Vossas Senhorias, representado
pelo lucro liquido de Cr$ 24.255.747,51 que lhes demonstramos nos in-
clusos documentos contabeis, ratifica, também, o sucesso de nossas a-
tividades.

12. Opinamos, com a permissao de Vossas Senhorias, se-
ja deliberada a distribuigao de um dividendo de 6% pagavel, em duode-
cimos, a partir de janeiro de 1976.

Natal-RN, 15 de agosto de 1975.
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ATIVO

prsponfver
Caixa e Bancos 14.568. 629,71
Numerario em Transito 2.030.929,15
Latras do Tesouro Nacional 1.530.909, 75 18.130.468,61
REALIZAVEL

CURTO PRAZO
Davedores Diversos 8.647.435,34

Avaliacles ¢ Med.a Receber 108.372.948,92
Serv. Executados a Faturar  61.953.727,05

PASSTYN
SAEAA N

No ExfoIvEL
Capital Social
Pundo de Reserva Legal

Raserva p/Aum. de Capital 1.419.703, 44
Fundo p/Awm. de Cap.Lei-4239 8.431.602,00
Correcac Monet.das Deprec.acoes 17.500.534, 29

Lucro Exercicio i Disp. da AGO 24.299.747.9
Pundo Para Depre:i-c:o
Veiculos e lmplementos

Valor Original 26.584.218,47
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ACAO SOCIAL

Governo agora vai dinamizar
0 artesanato do RN

O artesanato, atividade econémica que hoje atrai um razoavel
contingente da populaciao ativa do interior do Rio Grande do
Norte, remunerando muito melhor do que o duro trabalho agricola,
nunca teve apoio do governo. Conhecido internacionalmente, o
produto artesanal do Estado é insuficiente para atender os pedidos
que chegam dos Estados Unidos, Inglaterra, Itilia, Japao, e mesmo
do Sul do pais. Com a sua visdo de futuro, o atual cardeal Eugénio
Sales (antigo arcebispo de Natal) foi quem deu o primeiro passo
no sentido de congregar os artesios potiguares passo
Cooperativa Artesanal do Litoral Agreste Ltda. Sua experiéncia é
hoje um sucesso. Agora, o poder publico — antes tarde do que
nunca — passa a dar incentivo a uma politica de promogio ao artesanato

Quc o artesanato do Rio Gran-
dc do Norte ¢ da melhor qualidade,
todo mundo sahc. Até os italianos
que, além de importarem artigos de
sisal, sonham com a possibilidade de
importarem objctos de cerimica.
Mas, ecmbora reconhecido o seu va-
lor, o artcsanato sé agora parece que
vai merecer por parte do Estado a
devida atencio.

Prova irrefutivel dessa tomada
dc posigdo foi a realizagio, recente-
mente, em Natal, do II Encontro
Regional de Artesanato, reunindo
téenicos e artesaos do Ceard, Mara-
nhio, Piaui, Rio Grande do Norte
¢ Paraiba, além do representante da
EMBRATUR e da Coordenadora
Nacional do Programa de Artesana-
to, Isa Maia, através da Secretaria
de Maio-de-Obra do Ministério do
Trabalho, tendo como Presidente da
recunido Otomar Lopes Cardoso, Se-
cretirio de Bem-Estar Social do Es-
tado.

Apés trés dias de intensos traba-
lhos no auditério do SESC, os gru-
pos artesanais debateram a proposta
do Documento Basico do Programa
Nacional de Desenvolvimento do
Artesanato, proposto pela Secretaria
de Maiao-de-Obra do Ministério do
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Otomar Lopes Cardoso, Secretdrio
do Bem-Estar Social, tem planos para
incentivar o artesanato.

Trabalho, aliando, cada um a sua
maneira e de acordo com as neces-
sidades da regido, as sugestdes de
cada cooperativa ou organismo go-
vernamental presente ao Encontro.

RESOLUCOES DO RIO
GRANDE DO NORTE

Produtor de sisal, algoddo, cou-
ro, argila ¢ outros componentes da
industria artesanal, o Rio Grande
do Norte, em que pese a alta quali-
dade dos scus produtos artesanais,
nio constituiu ainda uma infra-cs-
trutura capaz de comercializd-lo co-
mo mercce, sem falar numa progra-
macio de integracdo cntre o artesdo
e a comunidade através de orgdos
que poderiam, no minimo, lutar por
uma profissionalizagdo deste artesdo.
Este, até agora estd totalmente des-
vinculado dos propdsitos desenvolvi-
mentistas do Estado justamente pela
falta de um apoio definitivo.

Mas, se existe um documento
basico que prevé, no II Plano Na-
cional de Desenvolvimento, dentro
de quatro anos, o beneficiamento de
90 mil artesdos espalhados por todo
o territorio nacional, ao Rio Grande
do Norte caberd uma parcela desses
incentivos. O Estado ji tem o seu
programa em consonidncia com as
diretrizes gerais do Ministério do
Trabalho — e deverd pé-lo em pra-
tica, o mais tardar, até o final deste
ano, através da Secretaria de Bem-
Estar Social.
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Quem assim fala é o préprio Se-
cretdrio de Bem-FEstar Social do Es-
tado, Otomar Lopes Cardoso, poti-
guar de reconhecidos méritos pela
implantagdo de programas de desen-
volvimento social na drea do planalto
goiano — Brasilia — 4 época da
gestio do Presidente Médici. Agora,
novamente no Estado a convite do
Governador Tarcisio Maia, Otomar

Lopes Cardoso estd colocando sua
capacidade como agente numero um
na batalha do artesanato. E pelo pla-
no — ainda em elaboragio final —
montado pelos téenicos da Secretaria
de Bem-Estar Social, partindo das
resolugdes firmadas no encontro re-
gional aqui rcalizado, tudo leva a
crer que melhores dias virdo. Senio,
vejamos:

1) os objctivos do Plano de De-
senvolvimento do Artesanato do Rio
Grande do Norte compreendem qua-
tro pontos basicos: a) Treinamento;
b) Comercializagio; ¢) Divulgagio;
e d) Legislagao.

AS FASES

O Trcinamento — Fase 1 —
compreenderd a realizagdo de con-
vénios como o PIPMO e outras en-
tidades com a finalidade de minis-
trar cursos aos artesdos produtores,
no scntido de aprimoramento técni-
co, bem como cursos preliminares
para a mio-dc-obra ociosa e aprovei-
tivel nas cidades de economia po-
bre, ou scja, os novos artesdos; para
atingir essa clientela, a Secrctaria de
Bem-Estar Social vai instalar Cen-

O artesanato remunera
melhor do ‘que a agricultura
e pode ser dinamizado sem
grandes investimentos

tros Sociais nas trés Zonas produto-
ras dec artesanato no Estado: Seridé
(Caicd), Ocste (Mossord) e Litoral
(Natal).

Com a instalagio dos Centros
Sociais, o plano prosseguird com a
orientagdo a Fase 2, a Comercializa-
¢do. [ista sera feita liveemente pelo
artesio, mas cncaminhada pelos téce-
nicos da Sccretaria aos drgios com-
pradores em Natal, bem como as fei-
ras artesanais e serem promovidas
numa lase postreior do plano, justa-
mente a que compreende a divulga-
¢io do artesanato.

A ultima lase do programa, prevé
a criagdo de uma legislagdo especial
para a profissionalizagio do artesio,
csta a partc mais complexa ja que,
até¢ hoje, o artesdo nao é considerado
pessoa fisica contribuinte, ndo gozan-
do também de nenhuma assisténcia
por parte dos drgdos governamentais,
a nio ser quando associados a coope-
rativas, através de artificios especiais

que, no cntanto, ndo tém consegui-
do integri-lo a sociedade.

Otimista, Otomar Lopes Cardoso
prevé o funcionamento dos Centros
Sociais no maximo até o final deste
ano, bem como a instalagio de uma

feira artesanal semanal que carreara
a produgdo dos artcsdos interessados
na abertura do mercado na capital.
Isso serd a fase inicial de um inten-
so processo de integragdo social e
econdmica que jda conseguiu provar
sua viabilidade através de experién-
cias realizadas, por exemplo, pela
Arquidiocese de Natal com a criagdo
de uma cooperativa que retine 2.500

artesdos: a COPALA.

AS COOPERATIVAS
E OS NUMEROS

Sc¢ a Secretaria de Bem-Estar
Social, com colaboragdo de drgaos
como a LNMPROTURN, Fundagdo
Jos¢  Augusto, FUNBERN, CRU-
TAC, INCRA, LBA, Arquidiocese
de Natal ¢ outros integrades a poli-
tica desenvolvimentista do artesana-
to, pretende conjugar os esforgos
para a viabilizagio de um plano am-
bicioso, a boa vontade das lojas das
cooperativas leva a crer que uma
uma mudanga radical vai acontecer
no — até agora — obscuro horizon-
te do artesdo.

Reunindo 2.500 artesdos em 25
nucleos espalhados pelo interior do
Estado, a COPALA — Cooperativa
dos Produtores Artesanais do Rio
Grande do Norte Ltda. ostenta
orgulhosa, a primazia da comerciali-
zagdo do artesanto e, pelo numero
de seus associados e venda mensal
de sua loja instalada na rua Jun-

O MESMO

VIGOR DE HA

VINTE ANOS!

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,
pode ter um motor tao vigoroso e
economico quanto o de um carro novo.
CYRO CAVALCANT! tem modernas retificas
e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a

gasolina. E aceita motores para

reparo ou troca, pelas melhores condigoes.

Cyro Cavalcanti Auto-Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-223“ e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica

—
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diai — CrS 200.000,00 — ¢ a
maior associagdo dedicada ao co-
mércio do artesanato no Estado.

Sua Gerente-Administrativa, Gl6-
ria Paiva, diz que, embora em par-
cela menor, a COPALA ja vem rea-
lizando um trabalho de promogido do
artesio — ¢ de sua obra — desde
a época em que foi criada pclo en-
tao Arccbispo de Natal, Dom Eugé-
nio Sales, em 30 de outubro de
1963, através do programa Movi-
mento de Educacgio de Base, (MEB)
difundido pela Radio Rural e Ar-
quidiocese de Natal. As pessoas de-
signadas pclo MEB se dcslocaram
até os confins do Estado ¢ a recepti-
vidade foi a mclhor possivel haven-
do, inclusive, casos em que homens
do campo abandonaram o trabalho
agricola alugado para se dedicar ao
fabrico do artesanato.

Hojc, continua a Gerente-Admi-
nistrativa da COPALA, os artesios
faturam, dependendo da produgio,
de Cr$ 400 a 500,00 mensais, indi-
vidualmente, sendo que a familia
do artesio geralmente adere ao mer-
cado de trabalho, aproveitando-se ai
a crianga, os idosos e até mesmo o
trabalho na lavoura. Embora seja
uma cooperativa solida e com lide-

Gléria Paiva: “A COPALA foi
pioneira ma promogdo do artesdo”

ranca, a COPALA acredita que o
programa da Secretaria de Bem-
Estar podera beneficia-la técnica e
socialmente.

Outra experiéncia da COPALA
é no setor de exporta¢do: cm 1974,
por exemplo, bolsas de sisal cnviadas
para a Inglaterra deram uma receita

de 8.200,00 délares (Cr$ ......
54.448,00). E Gléria acrescenta:
“S6 ndo exportamos mais devido s
condigdes do nosso porto que nio re-
cebe os navios das linhas regu-
lares. Agora mesmo recebemos um
pedido da Itilia e vamos desistir

de atendé-lo por falta de transporte”.

J4 a Cooperativa do CRUTAC,
funcionando no antigo prédio da
Escola Técnica Federal na avenida
Rio Branco, criada com o propésito
de estimular a produgdo artesanal
pela mio-de-obra ociosa das regides
onde o CRUTAC atua — Santa
Cruz, Santo Anténio ¢ Ceard-Mirim
— embora ndo tenha um ntumero
grande de associados — 300 arte-
sdos — e uma receita que atinge os
parcos 21 a 25 mil cruzeiros men-
sais, é outra que acredita na viabili-
zagdo do plano de Otomar Lopes,
segundo palavras de sua Vice-Presi-
dente, Ilda Pessoa Cortez:

— “Acredito que o plano da Se-
cretaria de Bem-Estar Social vird
fixar em definitivo uma politica de-
senvolvimentista do artesanato local,
mesmo porque a conjugagio dos es-
forgos, a priori, vem precedida de
exemplos edificantes em outras re-

gides”. ®)
1

Agricultura se faz com maquinas.
Jessé Freire Agro—Comercial tem a
maquina certa para a sua fazenda.

GRADE NIVELADORA MF30

CAIXA DE FERTILIZANTES

MASSEY FERGUSON 65X

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A
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CARRETA MF19

PULVERIZADOR AUTOMATICO

MF68 COM ARADO BASICO

MATRIZ:
NATAL

NORTE
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COMERCIO

O dinamico comércio de
um bairro popular

O Alecrim, de “bairro-dormitorio”, transformou-se num centro
comercial dinimico onde ja ha até preocupacio com
a poluiciio. E onde existe uma sélida liquidez banciria e, inclusive,
as compras a vista superam as pelo crediario

Até 1944, era apenas um amon-
toado de casas, um suburbio distan-
te. Os poucos estabclecimentos co-
merciais tinham como motivo de
existéncia mais os veiculos proceden-
tes do Interior que ali faziam ponto
do que mesmo servir aos moradores,
ainda um mercado sem importdncia.

Hoje, o bairro do Alecrim tem
cerca de 100 mil habitantes e a sua
economia é de tal mancira florescen-
te que o Banco do Brasil decidiu
construir, ali, um prédio maior para
abrigar a sua agéncia, cujo movi-
mento aumenta cada dia mais.

E o que é mais extraordindrio:
segundo o Superintendente da cadeia
de lojas SOCIC para o Rio Grande
do Norte, Sr. Anchieta Figueiredo,
€ no Alecrim onde se vende mais a
vista, em Natal, pois “o comprador
padrao daquele bairro nio é muito
de optar pelo credidrio”.

Outro sintoma (este inquietan-
te, mas tipico e inevitdvel) do pro-
gresso do Alecrim é que ja se veri-
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ficam os primeiros movimentos para
combater a poluigdo sonora, e alguns
comerciantes jd se mobilizam junto
ao Clube dec Diretores Lojistas para
uma providéncia. A poluicio, de
resto, é fruto da prépria vitalidade
do comércio alecrinense, onde 50 lo-
jas adotam uma politica agressiva de
chamamento ao cliente, uma parte
delas, especialmente as malharias,
apelando para estridentes sistemas
de som, que funcionam tanto inter-
namente, durante o dia, como atra-
vés de carros volantes que circulam
pelo bairro até a noite.

DO HOMEM DO INTERIOR
AO MILITAR

Segundo Cimara Cascudo, o fas-
cinio do Alecrim comegou com os
pés de alecrins, que davam ao local
um aspecto tranquilo e deixavam no
ar um odor agradivel.

Porém o processo de comerciali-
zagdo do bairro tem a sua origem,

inicialmente, na movimentagio pro-
vocada pelos pontos de partida e
chegada dos 6nibus do Interior do
Estado. Formaram-se em torno des-
ses pontos pequenos nucleos comer-
ciais, a principio pequenos restau-
rantes e, depois, algumas lojinhas
para atender Aqueles que queriam
fazer compras maiores. Era — como
hoje anota Anchieta Figueiredo —
um comércio altamente tentador pa-
ra quem o explorava, vez que o ho-
mem do Interior tinha de comprar
a dinheiro.

Foram surgindo as primeiras sa-
patarias, pequenas casas de tecidos
que, com a instalagao da Base Naval
e das vilas militares — Naval e Co-
bana — tiveram mais condigdes de
ampliacdo, com o mercado crescen-
do e se tornando mais regular por-
que, apesar das transferéncias, as
vilas militares sempre estavam ocu-
padas. Por essa época, o mercado do
Alecrim tinha seu termémetro nos
fins de semana, quando o movimen-
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As unidades militares deram
impulso a um comércio que
comecgou a girar em torno do
terminal dos 6nibus do
interior

to dos veiculos para o Interior au-
mentava, ¢ nos dias de pagamento
dos militares.

Havia, ainda, o grupo de norte-
americanos, que veio construir a Ba-
s¢ de Parnamirim ¢ o acroporto, na
II Guerra Mundial. A influéncia
nortc-americana s¢ féz sentir  em

|

duas partes: primeiro, influindo no |

comportamento social do natalense,
que tinha um espirito bastante re-
servado;  depois, contaminando o
proprio meio com a sua ansia con-
sumidora. Dai, surgiram as primei-
ras rclojoarias ¢ as primeiras casas
de artigos hoje em dia chamados su-
pérfluos, que encontravam um mer-
cado bastante substancial na peque-
na — mas cxplosiva ¢ cheia de vi-
talidade — comunidade norte-ame-
ricana que sc¢ formou por forga da
colabora¢io do Governo norte-ame-
ricano com o brasileiro, na luta para
deter o avango das poténcias do eixo
no mundo ocidental.

O Alecrim, pois, teve a sua for-
magio cconomica de certo  mode
contraditdria e paradoxal: com o ho-
mem do Interior € o poder de com-
pra norte-americano, solidificando-
sc com a instalagdo da Base Naval de
Natal. Sintoma disso é que, hoje
em dia, mesmo no aspecto social, o
Alecrim depende daquela unidade.
Ali funcionam a Casa do Marinhei-
ro, o Atlintico ¢ o Cobana. E no se-
tor cducaconal, pois conta com o
"Colégio Ary Parreiras”, do ensino
do scgundo grau.

RECORDAGOES DOS
PIONLEIROS

No rol de suas reminiscéncias
comerciais, o Alecrim recorda, com
muita saudade, entré outros, de Leo-
nel Leite, que foi um dos mais di-
namicos cmpresirios do bairro. Ins-
talou lojas de tintas, armazéns para
venda em grosso, prédios para alugar
¢ chegou a prever, com precisdo, o
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Genival Sarmento: “A concorréncia
tornou-se maior”.

crescimento  econémico do bairro.
Seu nome ficou sempre presente no
bairro através de um edificio de trés
andares que tem o seu nome.

Dos pioneiros do Alecrim, na
condugdo das primeiras correntes co-
merciais, Genival Sarmento de Si,
que tem uma das principais lojas de
artigos de couro, é um dos mais atu-
antes.

No caso especifico de Sarmento,
o progresso, de certo modo, lhe foi
algo prejudicial, se bem que nio o
bastante para chegar a um recesso
nos negdcios.

— “Pois o caso” — diz — “é
que o comércio de malas ¢ mesmo
dificil. Ninguém compra malas com
frequéncia. Tem gente que nunca
comprou. O comércio de artigos de
couro € muito flutuante. Eu tenho
uma cliente, por exemplo, que apa-
receu outro dia lembrando que ti-
nha comprado uma mala; em 1962”.

E, com bom humor, explica:

— “No entanto, o proprio pro-
gresso vai modificando essa situa-
¢ao, Hoje, ja nao se admite um ho-
mem dinidmico sem uma boa pasta
para conduzir documentos”.

Como o progresso é, sempre,
uma faca de dois gumes, Genival
Sarmento dele tem a reclamar o fa-
to de outras lojas, dedicando-se a
um ramo mais diversificado como o
de eletrodoméstico, poderem vender
artigos de couro as vezes mais ba-
ratos do que uma loja exclusiva,
dentro daquela sistematica de diluir

os custos entre as diversas merca-
dorias.

Mesmo  assim continua muito
otimista, levando em conta o pré-
prio crescimento da cidade, com a
consequente mudanga da mentali-
dade ¢, ainda devido ao fato da di-
namica da vida atual provocar mais
viagens e deslocamentos, criando-sc
o dito de que “se conhece o viajante,
pela qualidade de sua mala”.

A marca dos pioneiros do Ale-
crim é o bom humor. Se Genival
Sarmento, em meio a sua luta dia-
ria, encontra tempo para cultivar
um repertorio inesgotdavel de anedo-
tas com temas relacionados a malas,
Figuciredo Bosco — com 31 anos
de Alecrim — nio fica atras.

— “Olhe, cu sou um dos pou-
cos que, em lugar de progredir, re-
grediu. Mas ndo por culpa do bai-
ro. Culpa minha mesmo. Por scr
amigo demais. Para se ter uma idéia
de que como fiquei prejudicado por
tentar ajudar os outros, passei a ser
conhecido por “Amigo” - explica
Bosco.

Comegou com uma grande loja
de variedades, a “D. Bosco”. Porém,
de coragio aberto, ndo recusava
nenhuma solicitagdo para avalisar ti-
tulos. Resultado: de protesto  em
protesto, dos titulos que avalisou,
terminou falindo ¢ vendendo a loja
por “14 contos”, em 1967,

Figueiredo ainda esta no ramo e
instalou outra loja, com o mesmo
nome — “D. Bosco” — , mas trés

Figueiredo Bosco: “Regredi. Mas
por minha culpa”.
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vezes menor do que a primeira.

Quanto a fase atual do Alecrim,
Figuciredo Bosco acha que o bairro
vai crescer em diregdo a Presidente
Bandcira. E, totalmente contrdrio a
opinido geral dos outros comercian-
tes, mostra-se total ¢ completamente
favordvel a temida figura do cameld.

“Sem os camelds, o mercado
de miudezas no Alecrim cai” —
afirma.

Sua esperanga é que a Prefeitu-
ra utilize um terreno vago na Coro-
nel FEstevam para agrupar os ca-
melds.

OS NOVOS

Os novos empresdrios sdo mais
entusiasmados ainda do que os anti-
gos, com o Alecrim. Talvez porque
tenham chegado encontrando uma
situagdo ja definida.

José de  Anchieta Figuciredo,
por exemplo, ¢ entusiasta do comér-
cio do Alecrim tanto pelo fato do
alto indice de suas vendas & vista,
como pela liquidez, que é bem aci-
ma da normal, nido se verificando
qualquer caso de faléncia no caso
dos chamados “grupos sérios”, nem
nos que vém de fora, como dos lo-
cais,

—~— “Eu acho” — diz — “que
o comércio do Alecrim tende a se
expandir pela Presidente  Bandcira
em dire¢io a Lagoa Scca, e Quin-

tas’.

José de Anchieta: No Alecrim, hd
mais bons pagadores”.
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Os crediarios no Alecrim tém
menos fichas negativas do
que os do centro da cidade

E tanto ¢ cocrente com a sua
previsdo, que a SOCIC, afora a loja
do Alecrim, instalou outra nas Quin-
tas. Isso, por sinal, provocou o sur-
gimento de outras lojas concorrentes
na mesma drea (antes sem lojas des-
se tipo, hoje as Quintas contam com
quatro).

No cntanto, Anchicta Figuciredo
tem uma reivindicagdo a fazer, co-
mo a maioria dos outros comercian-
tes do ramo de cletrodoméstico. Tra-
ta-sc de um melhor policiamento
para o bairro, face a grande incidén-
cia de quadrilhas organizadas de pi-
vetes, principalmente depois da re-
tirada dos PPos, que circulavam pe-
lo bairro ¢ davam mais garantia is
lojas.

J& Francisco Pinheiro, supervi-
sor de vendas do grupo Joio Olim-
pio — Galeria Olimpio —, é outro
entusiasmado com a rotatividade do
comércio do Alecrim. Segundo in-
forma, a Galeria Olimpio do Ale-
crim vende mais do que a da cidade,
ressalvando que esse indice prende-
s¢ ao volume dc vendas, nio ao to-
tal do faturamento.

— “Quer dizer: a loja da cida-
de vende artigos mais caros ¢ a do
Alecrim vende em maior quantida-
de artigos mais baratos”,

Concorda, por outro lado, com
Anchieta, quanto ao pagamento a
vista do comprador do Alecrim.

— “E tem mais: quando o cli-
ente alecrinense se define pelo cre-
didrio, tem uma preocupagio muito
maior do que o da cidade — geral-
mente das classes A e B — em man-
ter sua prestagio em dia” — informa
Francisco Pinheiro.

Também muito otimista quanto
a evolugido do comércio do Alecrim,
revela que a Galeria Olimpio tem
planos para instalar outra loja na
Mirio Negdcio, ja mais préxima ao
bairro das Quintas, com vistas ao
plano da Prefeitura de instalar um
terminal rodovidrio naquele bairro.
Concorda em que é necessdrio mais
policiamento e ¢ de opinido que o
SESC devia abrir um segundo res-
taurante no Alecrim, pois o comér-
cidrio do bairro é muito prejudicado
com a falta de um local adequado
para fazer suas refcigdes.

Mas no Alecrim, pela for¢a do
seu crescimento, surgem também os
maus negociantes ¢ oportunistas. Sdo
pequenos grupos sem tradigdo e que
vém de outros Lstados para entrar
no chamado comércio do “queima”.

Poem tabuleiros com uma infini-
dade de artigos baratos, de qualidade
inferior ¢ mau estado. Conseguem,
numa primeira, ctapa um excelente
indice de vendas, por vendercm
abaixo do custo.

Lidio Luciano: “Mais industria estdo
surgindo no bairro”.

De qualquer mancira, o gigan-
tismo do Alecrim nfio poderia ficar
imune a defeitos ¢ irregularidades
ocasionais, que ndo chegam a per-
turbar o scu ritmo de progresso, ago-
ra certamente irreversivel.

E tdo irreversivel, que o sub-ge-
rente da agéncia do Banco do Brasil
do Alecrim, Lidio Luciano de Gois,
ja aponta o surgimento de industrias
paralelas ao comércio do bairro. As-
sim, 14, ja estdo, com financamento
do BB, Confecgdes Sucar, do grupo
de Gabriel Sucar; a Super, do grupo
Eudes Costa, e a malharia “Mickey”,
do grupo da Malharia Imperial.

A liquidez do comércio do Ale-
crim possibilitou a agéncia do Ban-
co do Brasil, ali, subir trés classes
dentro da classificagdo interna do
BB, que deverd triplicar quando,
dentro de aproximadamente um ano,
for inaugurada a nova agéncia, com
cinco pavimentos, cm frente ao
atual prédio, que jé ndo consegue
dar conta do movimento.

E ndo hd sintoma de progresso
melhor do que esse.
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TURISMO

0 viavel roteiro pelo Interior

Ha quem diga que umn passeio pelo interior do Rio Grande do
Norte ndo tem o menor atrativo. Hypérides Lamartine, empresario
vinculado ao turismo e conhecedor profundo da matéria, prova
que vale a pena e ha quem se interesse por um roteiro de 700
quilometros percorrendo o litoral, a regidao oeste, a zona serrana, o
causticante sertio e o seridé. Basta que se oferega ao viajante um
pouco de conforto. E ele diz o que é necessario fazer para

O sonho era antigo e a intuigdo
de que a conversdo em realidade era
perfeitamente vidvel levou a uma
experiéncia pratica. Foi assim que
Pery Lamartine dedicou dois dias de
um fim de semana percorrendo mais
de 700 quilometros de uma area do
Estado que acreditava ser de grande
potencial turistico, com a finalidade
de confcrir, através dc um teste pes-
soal, 0 que a sua visio de empresa-
rio experiente do setor de turismo
ja divisara.

E o teste foi positivo.

Embora tendo e utilizar cami-
nhos diversos € nem sempre adequa-
dos — do asfalto ao carrogivel —
Pery Lamartine constatou que é re-
almente um roteiro fascinante para
qualquer turista uma excursio pelas
regides Oeste, Seridé e Litordnea do
Rio Grande do Norte. No entanto,
concluiu que para essa excursio pos-
sa- ser enquadrada num roteiro tu-
ristico convencional e integre o con-
texto do quadro promocional para
efeito de venda, torna-se necessirio
investir a fim de implantar as condi-
goes complementares imprescindi-
veis para que os ohsticulos existen-
tes nio déem a4 excursio um sabor
de aventura.

O SONHO ANTIGO

Muito antes de passar ao cargo
de Secretirio de Turismo Munici-
pal, Pery Lamartine pensava na
possibilidade de racionalizar a ex-
cursdo, com vistas a elaboracdc de
um roteiro turistico. Namorava a
idéia desde que instalou, em 1962,
a sua agéncia Aerotur em Natal. E,
com o tempo, cada vez mais foi se
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convencendo da viabilidade da idéia.

Empresdrio experiente no setor,
com varios cursos no Exterior, o
atual Secretdrio de Turismo de Na-
tal acha que, agora, apds a consta-
tacdo pessoal, ndo sé estd a vontade
para dar sugestdes como tem, até, a
obrigacio de fazé-lo. Pois, segundo
Pery ILamartine, se as sugestbes que

tem forem aprovadas e adotadas, ndo
sd serdo bastante ampliadas as con- |
di¢oes do turismo interno, como serd |

fortalecido e enriquecido o cardapio

de sugestdes a ser oferecido aos agen- |

tes de viagens do sul do pais, de mo-
do a convencé-los da validade
nossas atragbes turisticas.

E com um detalhe especial,
acrescenta Pery: as medidas que se

| estd acostumado a ver

de |

plicar em investimentos por parte |

do poder publico.
O ROTEIRO

Na realidade, o programa des-
crito por Pery Lamartine, com base
na sua experiéncia pessoal, é bastan-
te atraente. E um roteiro de pouco
mais de 700 quilémetros e que, sa-
indo de Natal, tem como primeira
etapa Mossord, passando em segui-
da por Patu, Caraubas, Caic6 ¢ Cur-

levar turista ao interior do Estado.

J4 o pico do Cabugi oferece uma
visdo impressionante e presta-se ex-
celentemente para a tomada de fo-
tos; ha a aprazivel Adega da Ponte
(Agu), ideal para um almocgo tran-
quilo; as areias coloridas de Tibau
(Mossord); vista com pernoite ao
santudrio de N. S. dos Impossiveis
(Serra do Lima, Patu), que possui
auténtico clima serrano; o artesa-
nato e a carne de sol em Caicé ou
Currais Novos; a beleza agressiva
de muitas paisagens sertanejas, bem
diferente do que o turista comum
em outras
partes do pafs.

E uma excursdo desse tipo, com
dois ou trés dias de duragio, pode
sair, em média, a Cr$ 300,00 por

fazem necessdrias quase ndo irdo im- | pessoa, o que é bastante acessfvel.

AS SUGESTOES

Ha4 o roteiro. E praticédvel e atra-
ente. Contudo, segundo Pery La-
martine, para que possa ser efetiva-
mente comercializado em termos tu-
risticos, torna-se necessario, antes de
tudo, melhorar a situa¢io de alguns
trechos de estradas carrogaveis, prin-
cipalmente o que vai de Jardim de

| Piranhas até Mossord. Basta — su-

rais Novos. As atragbes sdo vdrias e |

a paisagem inclui do bucolismo
ameno a agressividade das cores do
sertio. H4, por cxemplo, o santud-
rio da Serra do Lima, préximo a ci-
dade de Patu; as dguas termais de
Olho d’Agua do Milho, de reconhe-
cidas qualidades medicinais ¢ onde
ja existe um hotel da Emproturn.
No santudrio, estd em construgdo
outro hotel com mais acomodagées.

gere — providenciar a passagem de
maquinas, periodicamente, para ga-
rantir uma viagem confortdvel.
Pery Lamartine acha também
que os pregos das didrias dos apar-
tamentos e os servigos do hotel Olho
d’Agua do Milho devem ser revistos.
Explica que a disposi¢io dos apar-
tamentos nao é a adequada. Sio
apenas oito apartamentos, cada um
com duas camas e mais um grande,
semelhante a uma sala de conven-
¢oes. Segundo Pery, poderiam ser
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colocadas no apartamento grande
mais quatro camas e mais uma em
cada um dos outros oito. Assim, en-
tende, haveria condigdes de ser le-
vada para 14 uma excursio. Outra
distorgao que observou foi nos pregos
da alimentagio e dos banhos: a pri-
meira, cara demais, e os segundos
bem baratos.

Notou, ainda, a falta de um
aparclho de tv a cores no hotel, jo-
gos, talvez uma charrete ou cavalos
para passeios, enfim, condigdes para
que o turista possa se divertir, evi-
tando que ele venha se sentir ente-
diado.

O Estado nao precisa investir
muito para possibilitar um
roteiro turistico pelo interior

Mesmo com cssas deficiéncias,
reconhece Pery Lamartine que o ho-
tel da Emproturn é bem razoavel,
faltando apcnas alguns detalhes para
ficar o ideal para a classe média tu-
ristica. Ja o hotel da Serra do Lima,
construido pelo paroco local, é bem
maior e com melhores condigdes
funcionais. No entanto, ainda nio
estd funcionando, faltando, ao que
parcce, entendimento entre o paroco
de Patu, Prefeitura e outros Orgaos.
O hotel tem 20 apartamentos, aces-
s0 com estradinha de pedra, santua-
rio e fica em excelente posigao.

Outro fator importante para o
roteiro ¢, segundo Pery, a melhoria
do transporte ferrovidrio entre Mos-
sord e Patu.

O ideal, opina, seria colocar na-
quele trecho um vagdo com ar con-
dicionado, com tarifa turistica e que
poderia ser utilizado no roteiro das
excursdes. Lembra Pery Lamartine
que, ultimamente, nas excursdes dos
diversos roteiros turisticos do sul do
pais scmpre ¢ incluido o transporte
ferrovidrio, nao s6 por se tratar de
um passeio diferente, como pelo
pre¢o, bem inferior ao rodovidrio.

Mas o fato é que, além de Se-
cretdrio de Turismo, Pery Lamarti-
ne é empresario. E ja organizou a
excursio, dentro do roteiro que idea-
lizou e experimentou na pratica. E
j4 tem um bom numero de inscritos.

— Das sugestdes que dei, a me-
nos prioritaria é a do trenzinho. O
importante mesmo, na fase atual, é
a mclhoria das estradas e dos hotéis.
Porque, quanto ao turista, i temos.
Daqui e de fora.
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Plano Diretor contra

os prédios altos

Grupos empresariais interessados na construgio de grandes

edificios

em Natal estio se defrontando com um

problema: o Plano Diretor da cidade nio permite uma drea
construida superior a 6 vezes a metragem do terreno.
Marco Antonio Rocha, até recentemente secretario
de planejamento do municipio, explica que
caminho os empresarios devem seguir para atender as normas
legais acerca dessas construcgdes

A ocupagio quase que completa
das dreas disponiveis no centro co-
mercial da cidade veio dar lugar, se-
guindo o esquema de aproveitamen-
to dos espacgos existentes, a constru-
¢do dos primeiros edificios que abri-
gam escritdrios, lojas, hotéis e apar-

tamentos residenciais. Prova irrefutd
vel de que Natal deixa, aos poucos,
de ser a provincia bucdlica para en-
trar, definitivamente, na era pro-
gressista que jd a caracteriza como
polo de desenvolvimento da Regido
nordestina ao lado das vizinhas ci-
dades de Recife e Fortaleza.

Mas, se os empresarios locais, no-
tadamente aqueles ligados aos em-
preendimentos turisticos e ao co-
mércio varejista, desejosos de am-
pliar suas instala¢des a nivel de pe-
quenos Shopping Centers, lojas de
departamentos e hotéis classificados
pela Embratur como de porte mé-
dio, resolvem colocar em pratica os
seus planos de expansio esbarram
em cldusulas e artigos do Plano Di-
retor da Cidade que, se nio forem
modificados, ou reexaminados e re-
vogados em casos especiais, poderdo
interceptar a implantagio de algu-
mas grandes constru¢des civis —
atualmente a espera de uma defini-
¢io do COMPLAN, Conselho Mu-
nicipal de Planejamento Urbano,
6rgdo da Secretaria de Planejamento
Urbano Municipal.

INTERESSE E TEMOR

Mesmo que os proprios interes-

-

Marco Anténio Rocha: “Hd apenas
necessidade de didlogo”

sados — os grupos empresariais —
mostrem-se temerosos quanto a re-
velagdo dos seus planos ja sio do
dominio publico os objetivos por
eles desejados, como ¢ o caso de um
grupo liderado pelo empresario Ra-
dir Pereira. Este grupo pensa em
instalar no terreno localizado na
confluéncia da rua Jodo Pessoa
com a Av. Deodoro, uma loja de
“A  Sertaneja”, com cinco anda-
res e, continuando a obra, um
hotel com 8 andares destinado i
classe média dos viajantes que aqui
chegam para realizar negécios.
Também o grupo do senador
Jessé Freire, da rede de Lojas Uti-
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lar, com a mesma pretensio de ins-
talar uma loja de trés a quatro an-
dares num terreno quase em frente
ao Banco do Brasil, (agéncia Cen-
tro), vive momentos de expectativa
sem poder ultimar o andamento da
obra — ainda nio iniciada, a exem-
plo do grupo anteriormente citado.
Mas, que dispositivo do Plano Di-
retor da Cidade estaria sendo um
empecilho ao desenvolvimento?

O EMPECILHO

Diz o Plano Diretor:

“Nas Zonas de Prédios Comer-
ciais serio observadas as seguintes
restri¢des de utilizagio do lote:

1 —

I — A drea construida poderd
atingir até seis (6) vezes a do lote,
com excegdo dos edificios em qua-
dras relotadas pela SEMPLA.

Este item, do artigo 14, do Pla-
no Diretor da Cidade, é a pedra no
caminho dos empresdrios, jd que o
coeficiente da drea a ser construida
¢ de apenas seis vezes a do ter-
reno. No caso de Radir Pereira,
por exemplo, cujo terreno da
Av. Deodoro com a rua Jodo Pes-
soa ¢ de 1.200 metros quadra
dos, ele sO podera construir um
edificio de no méximo oito anda-
res. No entanto, abre-se uma janela:
o prédio poderd ter mais andares,
desde que a construgio seja em tor-
res, ou ainda: a area de baixo de
verda ser reduzida para a constru-
¢3o seguair acima apoiada em torres,
o que, na opinido da maioria dos
arquitetos da cidade, limita o traba-
lho arquitetonico de qualquer edi-
ficio, bem como a sua- funcionali-
dade em relagio ao aproveitamento
da drea.

O COMPLAM FALA

Marco Antonio
Rocha, até bem pouco Secretd
rio Municipal de Planejamento, e
também ex-Presidente do Conselho
Municipal de Planejamento Urba-
no, orgio disciplinador do cresci-
mento urbano da cidade, regendo-se
pelos estatutos e item 9 do Plano
Diretor da Cidade. A par das in-
tengdes dos grupos empresariais, ele
explica a mecinica necessaria para
a aprovagio das reivindicagdes da
classe com relagdo a construcbes de
prédios no centro comercial da cida-
de: “O Plano Diretor nio ¢ um em-
pecilho as aspira¢des desenvolvimen-
tistas dos empresdrios locais. Pelo
contriario, ele existe para discipli-
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nar, organizar, nio deixar que a ci-
dade se desregre de um crescimento
urbanistico planejado, processo alids,
sempre em evolugdo e, por conse-

guinte, em constante modificacio
quanto as necessidades comprova-
das”.

No caso dos empresarios e de
seus planos, continua Marco Ant6-
nio, o caminho a seguir ¢é esse: “O
empresdrio entra na SEMPLA com
um pedido de revisio do Plano Di-
retor da Cidade, expondo os seus
motivos na peticio, estes ajustdveis
as suas aspiragdes. A SEMPLA emi-
te um parecer técnico e leva ao
COMPLAN, que designard um re-
lator. O relator, apdés a conclusio
do seu trabalho, convocara o Con-
selho para uma reuniio, podendo
ser ou nio aprovada a petigdo. O
Conselho( formado pelo Secretdrio
da SEMPLA, um representante do
Executivo Municipal (arquiteto
Moacir Gomes), um representante

do Legislativo Municipal (Erico de
Souza), um representante do Gover-
no do Estado (engenheiro Elias Fer-
nandes), um representante da Fede-
ragio das Industrias (Manoel Ledo
Filho), um representante da Fede-
ragdo do Comércio (Reginaldo Te6-
filo), um representante do Insti-
tuto Histdrico (Boanerges Soares
de Aratjo), um representante da
FAB (Major Cordeiro), € um repre-
sentante do CREA (Roémulo Pinto),
estd sempre atento as modifica¢des
necessdrias ao crescimento urbanis-
tico. Ndo constituimos um érgio
inflexivel’.

“Ha apenas — diz — a necessi-
dade de didlogo. Apés o parecer do
relator, baseado nas informacoes
emitidas pela SEMPLA ou outras
fontes, o COMPLAN, aprovando,
pode transformar a peti¢io em re-
solugio. Isso se faz necessrio por-
que queremos ordenar o crescimen-
to” — finalizou. @)

MOVEIS PARA
ESCRI

RECOMAPE

MATRIZ — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL - Praca Augusto Severo, 91 Fones - 2-1467 e 2-1618
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O RIO GRANDE DO NORTE

cOoOMV SUA LINHA COVIPLETA DE

TUNEL PARA BRIXA TEMPERATURA CENTRAIS DE AR CONDICIONRDO
BALCOES FRIGORIFICOS CAMARAS FRIGORIFICAS
REFRIGERADORES CONSERVADORAS
CONGELADORES SORVETEIRAS

VENDAS EM NATAL COM
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Av. Rio Branco, 593 - Fone: 24.333
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PESCA

Um projeto pode revolucionar a pesca

Quase 100 mil pessoas vivem da pesca artesanal ao longo dos 600
quildometros de costas do Rio Grande do Norte. Esse expressivo
nimero constitui as 64 comunidades pesqueiras, agrupadas em 18
coldnias, nas quais se encontram cadastrados apenas 8.264
pescadores. Para um estado de economia fragil, a desorganizacao e
o completo alheiamento aos problemas da pesca estdo custando,
no minimo, a perda de boas oportunidades de renda para um
grande contingente humano que da pesca tem conseguido apenas
uma miseravel subsisténcia. No entanto, surgem agora planos
para assistir e modernizar a pesca no RN.

Ap6és uma exaustiva pesquisa,
técnicos do PESCART e INCRA/
RN, considerando que a problema-
tica da pesca artesanal no Nordeste,
principalmente associada com os
efeitos sociais decorrentes da baixa
renda e grau de tecnologia, se tor-
naram pressupostos basicos para a
realizagdo de estudos dirigidos, liga-
dos umbilicalmente ao desenvolvi-
mento, criaram o Projeto de Reor-
ganiza¢io da Pesca Artesanal, utili-
zando a filosofia cooperativista de
trabalho, definida pelo PIDCOOP-
Projeto Integrado de Desenvolvi-
mento Cooperativista (INCRA).

O PICDCOOP — PESCA

E, se o entusiasmo do Chefe da
Divisao local do INCRA, engenheiro
José Lacet de Lima Filho, levou-o
a Brasilia, mais precisamente ao De-
partamento de Projetos e Operagoes
do INCRA Central, os argumentos
por ele apresentados ao angenheiro
Hélio de Arruda foram bem convin-
centes. E tdo convincentes que 15
dias apés o contato, o titular de
Projetos e Operagoes veio a Natal
assistir uma palestra do engenheiro-
agronomo Luis Soares (do PES-
CARYT), realizada no auditério do
Banco do Brasil, bem como conhe-
cer a colonia de pescadores de Baia
Formosa, sinal evidente da viabili-
zagiao do projeto.

Mas, talvez devido a sua gran-
diosidade, o PIDCOOP-PESCA vai
comegar com uma area piloto: Baia
Formosa, onde ja existe a Coope-

rativa dos Pescadores de Baia For-
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José Lacet: “O Projeto de Reorgani-

za¢do da Pesca Artesanal atingird,

por etapas, as 18 colénias do RN,
comecando por Baia Formosa”

mosa Ltda. Com oferta regular de
energia elétrica, 4gua, saneamento
basico e servico médico-hospitalar,
através do FUNRURAL, Baia For-
mosa congrega, através da coopera-
tiva, 1.570 pescadores dos munici-
pios de Tibau do Sul, Cangua.re-
tama, Vila-Flor, Senador Georgino
Avelino e Nisia Floresta, e da pro-
pria sede.

A énfase principal do projeto
sera a melhoria do processo de cap-
tura, conservacio, produgdo de equi-
pamentos e materiais de pesca,
meios de se utilizar a mao de obra
disponivel e minimizar custos ope-

racionais das entidades pela comer-

cializagio de uma maior parcela do
pescado.

Assim é que a implantagio co-
megara com a constru¢io da base
fisica, ou seja, da sede da coopera-
tiva de Baia Formosa, armazém de
frigorificagio com drea de 25 m2,
(volume de 62,5 m3 e temperatura
de 0° a 15°); deposito de gelo com
capacidade para 15 t; além de uma
ante-camara a ser ainda definida,
bem como uma fabrica de gelo com
capacidade para 5 t/dia. Esse di-
mensionamento da unidade frigori-
fica foi realizado pela CIBRAZEM,
um dos 20 orgios ligados ao Minis-
tério de Agricultura a participar

do PIDCOOP-PESCA.

Desse modo, declara José Lacet,
“teremos o ponto de partida. A se-
guir, por etapas, iremos atingindo
todas as 18 colonias pesqueiras até
a ponta do Estado, em Grossos, area
prevista para a criagio de peixes
em viveiros”.

E no desencadear do processo,
acrescenta Luis Soares, a integracio
se fara até mesmo com a mio de
obra ociosa, ou seja, criangas, mu-
lheres e velhos pescadores que nio
vdo ao mar, mas que podem fabri-
car redes e outros implementos uti-
lizados na pesca.

MECANIZAGCAO DA PESCA

Se a quase totalidade da frota
pesqueira artesanal do Rio Grande
do Norte é constituida de pequenos
botes e jangadas de tdabua, com
comprimento variavel de sete a
onze metros, localizou-se um dos
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pontos de vital importincia para o
aproveitamento da piscosa costa po-
tiguar como fonte de renda da pes-
ca artesanal: a mecanizagio da
pesca, ou seja, a motorizagio dos
barcos.

E justamente pela possibilidade
de realizar bons negocios, é que o
Presidente da Yamaha-Brasil, Hi-
roshi O’Hara também esteve pre-
sente a reuniio do Banco do Bra-
sil. J4 com experiéncias (positivas)
realizadas no Ceildo e México, para
citarmos apenas dois exemplos, a
Yamaha sentese a vontade para
acreditar na mecanizagio da pesca,
uma das metas principais do PID-
COOP-PESCA. E, segundo os testes
realizados pelo engenheiro Luis Soa-
res em Baia Formosa, com quatro

barcos utilizando motores de popa
de 15 HP — prego médio de ...
Cr$ 14.000,00 — durante cinco dias,
contra quatro barcos a vela no mes-
mo periodo, obteve-se o seguinte re-
sultado: 80 kg de peixe consegui-
ram os barcos motorizados contra
8,5 kg dos barcos a vela.

Mas sera a mecanizagdo da pesca
uma alternativa vidvel, quando se
sabe que a maior parte dos pesca-
dores nio dispde sequer de uma

|
l ‘m m IN, ’

quantia certa para o seu sustento?
Luis Soares acredita que sim e res-

ponde a indagagio feita pelo ge-
rente do Banco do Brasil, Manuel
Ressurei¢gio, o homem-chave para
financiar os 15 motores iniciais, num
total de Cr$ 210.000,00. “Em pri-

meiro lugar, contamos com a rea-
¢do favordvel do pescador; segundo,
nas viabilidade econémicas do pro-
cesso de captura do peixe; e, ter-
ceiro, na maneira pela qual nés ire-
mos adquirir esses motores, opera-

¢do a ser realizada diretamente com
a cooperativa e acompanhada de
perto pelos 23 érgdos a participa-
rem da implantagio do PIDECOOP-
PESCA.

A resposta parece ter sensibili-
zado o gerente do Banco do Brasil
e ele afirmou estar a disposi¢ao do
INCRA/PESCART para uma reu-
niio mais aprofundada no tema e
estudar uma maneira de se efetivar
o empréstimo, opinido partilhada
pelo Diretor de Projetos e Opera-

¢oes do INCRA Central, engenheiro
Hélio Palma de Arruda. Em breves

palavras, ele afirmou estar como-
vido por ter participado daquela
reuniio onde as possibilidades de
se “fazer algo pela pesca do Rio
f>rande do Norte se mostraram tio
palpaveis”.

Assim sendo, os orgdos convida-
dos, todos ligados ao Ministério da
Agricultura, incluindo-se o Gover-
no do Estado, deverio se articular
com o INCRA e o PESCART no
sentido de que uma reunido para
definir aspectos de responsabilida-
des da implanta¢io do PIDECOOP-
PESCA. O projeto certamente trara
melhores dias para a sofrida pesca
artesanal do Estado, sabendo-se que,
do nicleo de Baia Formosa, se es-
tenderd por toda a costa do Rio
Grande do Norte assistindo tecnica-
mente e socialmente o pescador.

Providenciari, ainda, a motorizagdo
das embarcagdes pesqueiras, (fator
decisivo para uma maior produtivi-
dade), fixard o homem a terra, agru-
pard as coldnias em uma coopera-
tiva central em Natal — que cui-
dard da comercializagio do peixe
para a capital e outros Estados —
e criard uma industria artesanal
pPara a mio de obra ociosa. O

OS (Gltimos langamentos)

C

Uma firma eclética, que tem tudo em material
de construgio ¢ algo mais de que vocé pode

necessitar. Como Ferragens em Geral,

Ferramentas Agricolas, Gasolina, Querosene
Diesel e Lubrificantes Texaco. Assim ¢
GALVAO MESQUITA FERRAGENS S. A.

Matriz: Dr. Barata, 217/219

Camara Cascudo, 210/216 (Galeria)

L GALVAO MESOUITA FERRAGENS §/A
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LETRA DE CAMBIO

Quando o mercado de

capitais deixa de ser um jogo

A Letra de Cambio é um papel que oferece vantagens seguras ao
investidor — rendimento anual, pre-fixado, livre das oscilagdes
da Bolsa de Valores. Ainda nao é muito popular, porque
nao teve a devida divulgagio. Mas, aos poucos, vai
ganhando a preferéncia do pequeno e médio

Uma das leis fundamentais do
mercado de capital é a de que todo
investimento sério s6 da rentabili-
dade num prazo relativamente lon-
go e ninguém enriquece do dia
para noite aplicando em papéis. O
chamamento para o lucro répido,
advertem os especialistas, ¢ ilusorio.

Mesmo assim, como quem apli-
ca dinheiro sé6 o faz movido pelo
desejo de lucro, nio obstante todos
os esfor¢os das empresas sérias e es-
pecialistas do mercado de capital,
permanece como chamamento mais
atraente para o investidor médio a
possibilidade do retorno mais rapi-
do possivel da quantia empregada.

Exatamente por isso é que algu-
mas boas oportunidades de ganhos
razodveis e seguros com a poupanga
sdo desprezadas. O investidor, atrai-
do pela possibilidade aparente de
lucro mais rapido, despreza papéis
que podem proporcionar uma
maior rentabilidade, conquanto
num prazo nio tao curto.

E o caso das Letras de Cambio.

MAIS CONHECIMENTO

A causa de tudo, certamente, ¢
a falta de conhecimento dos diver-
sos meandros do ainda intrincado
sistema do mercado de capital. As
publicagdes especializadas e de lin-
guagem de fécil entendimento para
a média da populagio praticamen-
te nio existem. Dai, as formas mais
populares de investimento — como
as Cadernetas de Poupanga —
atraem mais o publico.

Contudo, aos poucos a situagao
estd mudando. Pelo menos em Na-
tal e segundo a opinido de Manoel
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investidor de Natal

Macedo, Diretor da Servecred —
vinculada ao Grupo Independén-
cia, que diz:

— O mercado para Letras de
Cimbio em Natal mostra-se pro-
missor. E, a meu ver, o aumento
do interesse desse mercado estd jus-
tamente no pequeno investidor, que
vem da classe média.

Aurino Araujo: “Entre pequenos
investidores, a caderneta leva
vantagem”.

Opinido que ainda ¢ contrastada
por algumas pessoas ligadas ao se-
tor, que permanecem acreditando
na supremacia das Cadernetas de
Poupanga, entre 0s pequenos e me-
dios investidores, levando em conta
o fator “popularidade”. E o caso
de Aurino Aratjo, Gerente do
Grupo Unido de Bancos.

— Apesar de ser uma precur-
sora dos investimentos na regiio
— observa Aurino — as Letras de
Cambio, segundo o meu entendi-
mento, nao sao tao populares como
as Cadernetas de Poupanga. No

entanto, as primeiras comegaram a |

ser vendidas em Natal desde a dé-
cada de 60. Também nio sio tio
populares como as Letras Imobi-
lidrias.

Francisco de Assis Bezerra, do
Grupo Banorte, e Fernando Paiva,
da Apern, também explicam o en-
tusiasmo popular pelas Cadernetas
de Poupanc¢a com um exemplo bem
ponderdvel: a faléncia da Tabajara,
decretada pelo Banco Central, pra-
ticamente em nada influiu no Aani-
mo do investidor desse setor, que
parece ter compreendido o fato do
fracasso ter-se originado de uma
md politica administrativa de uma
empresa € nunca do sistema em
geral. A inabaldvel confian¢a na
Caderneta de Poupanga pode ser
demonstrada com o exemplo citado

| tanto por Francisco como por Fer-
{ nando: em lugar de ocorrer um re-

| cesso, com a retirada de depdsitos,

L

[

i Francisco Cordeiro Bezerra: “A ca-
| derneta de poupanga é mais popular
do que a letra de cdmbio”.
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estes cresceram, observando-se, no
caso do Banorte, em junho ultimo,
um avanco de 15 a 20% no ni-
mero de depositantes.

O MECANISMO DAS
LETRAS DE CAMBIO

Frequentemente, a publicidade
que visa motivar o investidor para
este ou aquele papel nio explica
bem os mecanismos que existem
por tras de cada um e que permi-
tem a multiplicagio do capital in-
vestido. Talvez, se houvesse uma
sintonia maior, sob esse aspecto, O
mercado de capital funcionasse com
mais harmonia e com os setores de-
vidamente delimitados.

Na realidade, a Letra de Cim-
bio é o produto das vendas a cré-
dito pelo comércio através de fi-
nanciamento das Financeiras e Ban-
cos de Investimento, ou seja, ordens
de pagamento A vista ou a prazo,
vinculando pessoas em trés aspectos
diferentes: Sacador, do sacado e do
tomador, este ultimo beneficiério._

As Letras de Cimbio sio emiti-
das por Sociedades de fins econo-
micos. Podem ser colocadas no mer-
cado com aceite, ou co-obrigagio
de institui¢bes financeiras autoriza-
das pelo Banco Central com prazo
minimo de seis meses.

As instituigdes financeiras que
podem emitir Letras de Cimbio
sdo: Bancos de Investimento ligados
a bancos comerciais, que oferecem
rentabilidade de 26 por cento ao
ano; Sociedades de Crédito, Finan-
ciamento e Investimento ligadas a
bancos comerciais com rentabili-
dade de 26 por cento ao ano; Ban-
cos de investimento ndo ligados a
bancos comerciais, com rentabili-
dade de 27 por cento ano; Socieda-
des de Crédito, Financiamento e
Investimento ligadas a bancos de
investimento que, por sua vez, tém

vinculagio a bancos comerciais. A
reantabilidade, nestes casos, € tam-
bém de 27 por cento ao ano. So-
ciedades de Crédito Financiamento
e Investimento nio ligadas a ban-
COs comerciais ou de investimentos,
com rentabilidade de 29 por cento.

As Letras de Cambio tém, ain-
da, o suporte dos incentivos fiscais.
O Decreto Lei n.0 1338/74 ofcrece
ao investidor desse tipo de papel,
além de juros e corregio moneta-
ria, incentivo fiscal, compreenden-
do a propriedade de deduzir a apli-
cagio em até 4 por cento na decla-
ragio do Imposto de Renda, desde
que as letras adquiridas sejam de-
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positadas pelo prazo nunca inferior
a dois anos, numa institui¢do finan-
ceira de sua escolha.

A MODALIDADE PREFERIDA

A Servicred, por exemplo, tra-
balha em ligagio com Unido de
Bancos, Grupo Independéncia e
Finasa.

Segundo Manoel Macedo, sua
empresa pode oferecer uma renta-
bilidade de 27 a 29 por cento ao
ano, enquanto a renda mensal vai
a 2,12.

— A ultima modalidade — assi-

nala — vem sendo a preferida,
em relagio A renda anual, pelo in-
vestidor natalense. Nesses cinco

anos de experiéncia no mercado de
capitais, desconhego qualquer caso
de investidor que tenha deixado de
ganhar dinheiro aplicando em Le-
tras de Cimbio, mesmo com a fa-
léncia de algumas empresas inde-
pendentes. Alids, o problema de fa-
léncia reside — e mesmo dificil-
mente — nas empresas indepen-
dentes, justamente as que nio tém
respaldo e vinculo com organiza-
¢bes bancdrias.

Ponderado, Manoel Macedo che-
ga a se entusiasmar quando se apro-
funda no assunto Letras de Céam-
bio. Tanto que afirma:

— Alids, acho as Letras de Cam-
bio um negdcio da China. Isso por-
que a renda ¢ pre-fixada, nio es-
tando sujeita as oscilagdes da Bolsa
de Valores. E dou um exemplo: um
investidor que aplicar 100 mil cru-
zeiros com renda pre-fixada de 27
por cento ao ano, terda um lucro,
certo, de 27 mil cruzeiros. Acho
que, se 0 Governo Federal reduzir
a corre¢io monetdria as Letras de
Cambio irdo ser mais valorizadas €
sua popularidade diante da classe
média serd igual, ou maior, do que
a da Caderneta de Poupanga.

Para Jos¢é Domingos Bottér, ge-
rente do Banco Brasileiro de Des-
contos — Bradesco, em Natal, tal-
vez o caso das Letras de Cambio

José Domingos Bottér: “As letras de

cdmbio s6 interessam as pessoas que

podem aplicar seu dinheiro no
minimo por um ano”

nio terem a popularidade da Ca-
derneta de Poupanga ¢ devido a
maior corre¢io monetiria oferecida
por esta.

— Mesmo porque — diz — as
Letras de Cambio s6 interessam as
pessoas que podem aplicar o di-
nheiro — seja qual for a quantia
— num prazo minimo de um ano.
Isso n3o acontece com a Caderneta
de Poupanga, que facilita a reti-
rada a qualquer hora.

Bottér, mesmo assim, admite
que o mercado para a Letra de
Cimbio mostra-se promissor, em-
bora a vendida por sua organiza-
¢do ofereca apenas 26 por cento de

rentabilidade/ano, ao contrario de
outros concorrentes, (ue oferecem
até 29,

— No entanto — afirma — o
investidor esclarecido sabe que so-
mente as sociedades de crédito, fi-
nanciamento e investimento nio
ligadas a bancos comerciais podem
oferec:er essa taxa de rentabilidade
superior.

O seu raciocinio ¢ o de que a
garantia de uma organiza¢io como
o Bradesco é motivo suficiente para
tranquilizar o investidor que, con-
fiando em sua solidez, pode des-
prezar um ou trés por cento de

vantagens oferecidos pelos concor-
rentes.
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Nelson Freires “O que falta é mais
divulgagdo”.

A DIVULGAGAO

Divulgacdo. Esta ¢é a palavra
chave para Nelson Freire, Diretor
de Operagdes da Rionorte Crédito,
Financiamento e Investimento, ex-
plicar porque a Letra de Cambio
ainda pdo atingiu um nivel ideal
de popularidade junto ao investi-
dor em geral.

Para Nelson, trata-se de um dos
titulos mais seguros do Mercado de
Capital, exatamente por nfo sofrer
oscilacdes das Bolsas, o que evita a
angustia de quem emprega suas
economias.

— Na minha opinidio — de-
clara — a rentabilidade bruta das
Letras de Cambio, em alguns pe-
riodos, supera a rentabilidade da
Caderneta de Poupanga. No caso
especifico da Rionorte, a seguranga
para o investidor é dupla: além da
garantia pré-fixada e do Governo
Federal, a empresa ¢ do Governo
Estadual.

Quanto s atividades da Rio-
norte, informa Nelson que ela vem
conseguindo muito sucesso na cap-
tagio de investimentos para Letras
de Cambio, devido a atragio pela
rentabilidade mensal, superior a
2,7%.

— Tanto ¢ assim — informa
— que o0s investimentos nesse se-
tor aumentaram, de 74 até hoje,
em 30 por cento. Inegavelmente,
ha um aumento de interesse pelos
investidores de todas as classes, es-
pecialmente da média para cima.

E ¢é com Dbase nesse crescente
interesse e num maior volume de
divulgagio sobre as vantagens da
Letra de Cambio que pode ocorrer,
num futuro nio muito distante,
um processo de popularizagio a
ponto de torni-la uma rival mais
lorte, na disputa pelo investidor,
da Caderneta de Poupanga. O
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Caterpillar, Cat o (H sho marcas da Caterpillar Tractor Co.

Ao mecanizar
sua lavoura,

nao compre sO

meio trator.

Nossas méquinas constroem estradas perfeitas.
Quem as'faz seguras é vocd. Dirija com cuidado.

A moderna agricultura ja
chegou ao Brasil.

O governo financia
0 plantio, garante a plantagao
e facilita a compra de maquinas
e equipamentos.

Mas vocé é gquem garante
0 sucesso dos resultados.

E, para isto, vocé precisa
de méaquinas para todos os tipos
de trabalhos.

De méquinas verséteis.

Que desmatam, destocam,
aram, subsolam, gradeiam,
terraceiam, etc., mesmo sob
a carga dos implementos mais
pesados.

Pois apenas com magquinas
que possam trabalhar muito,

é que vocé podera ampliar seus
campos de cultivo, construindo,
também, estradas, canais,
agudes, barragens, enfim, todas
as benfeitorias necessdrias.

Para isso, os tratores
D4D (76 CV) e D6C (142 CV),
séo fabricados no Brasil.

Eles cumprem, reaimente,
tudo que prometem. Venha vé-los
no Revendedor Caterpillar mais
préximo de sua cidade.

E conhega as maquinas
dos grandes sucessos.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
). PESSOA - Paraiba

BR - 101, n.° 235

NATAL - R. G. do Norte
Trav, das Donzelas, 311

FORTALEZA - Ceara
Rua Castro e Silva, 294/8
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A CARTA DE CREDITO Banorte *
E DINHEIRO NA MAO, PARA VOCE COMPRAR

SUA CASA PROPRIA.

TALANDO DE IGUAL PARA IGUAL COM O VENDEDOR  ESCOLHENDO O MELHOR NEGOCIOE AS EXATAMENTE DENTRO DE SUAS POSSIBILIDADES

MELHORES CONDICOES

Com a Carta de Crédito, a Banorte revoluciona o mercada imobilidrio,
facilitando tudo para quem compra iméveis. E também para quem vende.

Agora, o comprador j4 vai com dinheiro na mao, efetuando a compra de sua casa
ou apartamento A vista, escolhendo o melhor para sua familia. por pre¢co menor

E o vendedor tem certeza de estar negociando com quem quer e pode comprar,

sem perda de tempo com libera¢do do crédito.
Tudo ficou mais facil com a Carta de Crédito Banorte. Agora, vocé dispde

de tempo e dinheiro pra escolher certo, falando de igual pra igual com o vendedor.
A Banorte garante o negdcio. Providencie logo a sua Carta de Crédito Banorte

Ela vird dentro de sua possibilidades,

como voce sempre quis

Esta é a grande chance para voc® morar na sua casa

E de se sentir muito bem.

PARA GANHAR TEMPO, PROVIDENCIE LOGO ESTES DOCUMENTOS:
— carteira de identidade-~ CPF — titulo de eleitor — certiddo de estado civil — comprovagao

de renda familiar pelas empresas onde voc@ trabalha (ou sua esposa, seus filhos)

*VALIDA PARA QUALQUER FAIXA DE FINANCIAMENTO DO SFH, DESDE 500 UPC's
{aproximadamente Cr$ 60.000,00) até 3.500 UPC'’s (aproximadamente Cr$ 420.000.00)

QUEM COMPRA A VISTA COMPRA MELHOR, POR PRECO MENOR.
QUEM VENDE A VISTA VENDE TRANQUILO, SEM RISCO, SEM DEMORA.

Banorte

{CAaTh BN CRSMITO /

CREDITO  IMOBILIARIO

Recife - Rua Nova, 363 ~ Jaio Pessoa - Praga Vidal de Negreiras, 41 — Maceib - Rua do Coméreio, 306 — Natal - Rua Jodo Pessoa, 231







