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SAO GONCALO
VAI CRESCER

Tomando como slogan a frase
“Sdo Gongalo vai crescer”, o indus-
ttial-hoteleita Firmino Moura,
proprietirio do Hotel Sabura, estd
langando dois grandes loteamentos,
ambos no municipio de Sio Gon-
¢alo do Amarante, préximos ao
complexo industrial do grupo UEB.
Sao cerca de dois mil lotes de 1.000
metros quadrados, que serdo ven-
didos a prazo. A renda do empren-

dimento Firmino pretende investir
na ampliacio do Hotel Sambura.
O ESQUADRIAS
CONFIANCA PARA A
FIACAO SERIDO

Fernando Bezerril, revendedor
das esquadrias de aluminio Con-
fianga para o Rio Grande do Norte
e Paraiba, assinou contrato com a
Fiagdo e Tecelagem Seridé S/A, do
grupo UEB, para fornecimento de
todas as esquadrias da drea de ad-
ministragio dessa industria, no va-
lor de Ci$ 250 mil. Outro contrato
de Cr$ 180 mil foi firmado com a
Confec¢des  Alpargatas, também
para fornecimento de esquadrias
Confianca.

O

O controle aciondrio da indus-
tria de molhos e condimentos
Inharé acaba de mudar mais uma
vez de mios: desta feita, assumiu
o comando da empresa Benedito
Marcondes Leite, que comprou a
parte de Arimar Franga, até entdo
maior acionista. Antes, a familia
Bezerra, de Santa Cruz, controlava
a pequena industria. J4 estd na Su-
dene um projeto que prevé inves-
timentos de Cr$ 8 milhdes na
Inharé, com o que serd triplicada
a sua atual produgio.

INHARE MUDA
DE MAOS

EMPRESA DE
TRANSPORTE DE
CARGAS EM MOSSORO

Francisco Vilmar, gerente da
VASP em Mossord, acaba de abrir
uma transportadora rodovidria. Tra-
ta-se da TRANSCAR, que aceitara
encomendas para qualquer ponto
do pais. Possuindo inclusive cami-
nhdes proprios, a TRANSCAR
também atua como locadora de au-
tomoveis, mantendo em Mossoro
uma frota de quatro veiculos novos.

BANORTE TERA
NOVA SEDE EM NATAL

Francisco Cordeiro Bezerra, ge-
rente da BANORTE Crédito Imo-
biliario S/A, anuncia para dentro
de mais 60 dias a inauguragio da
nova sede desta empresa em Natal.
A BANORTE saird da rua Joido
Pessoa para um grande prédio na
avenida Rio Branco, onde até o
ano passado funcionou o Banco Co-
mércio e Industria de Minas Ge-
rais. Estd sendo investida na refor-
ma do prédio a soma de Cr$ 700
mil. Contara a futura instalacdo da
BANORTE com uma central de
ar condicionado e fachada total-
mente de vidro. Nelson da Matta,
diretor-exccutivo da empresa, tem
dedicedo  especial atengdo a este
projeto e faz questio de frisar que
a agincia de Natal da BANORTE
serd a mais bela do pais.

JESSE FREIRE
O REPRESENTA NOVAS
LINHAS DE MAQUINAS

Jessé Freire Agro Comercial
S/A, empresa que além de atuar
no ramo de eletrodomésticos (Lojas
Utilar) também mantém em Natal
e Mossor6 revendas de mdquinas e
implementos agricolas, passa a par-
tir de agora a representar no Rio
Grande do Norte duas novas li-
nhas: Perkins (motores para cami-
nhdes, barcos, conjuntos geradores)
e Lucas-Cav (laboratdrios para tes-
tes de bombas injetoras). José Gon-
dim, diretor da empresa, enumera
as linhas ja representadas pela
Jessé Freire Agro Comercial: Mas-
sey Ferguson (tratores), Jacto (pul-
verizadores), Baldan (discos e im-
plementos agricolas), e Pontal (ina-
terial rodante, carretas e tanques).

LOTEAMENTO
SAYONARA APROVADO
PELA P.M.N.

A prefeitura de Natal ji apro-
vou as plantas do Loteamento Sayo-
nara, constante de 300 lotes, situa-
do as margens da estrada Natal-
Ponta Negra, vizinho ao Lotea-
mento Cidade Jardim. A ECOCIL,
proprietiria do terreno a ser lotea-
do, j& construiu um galpio no lo-
cal e deslocou um trator para rea-
lizar os servigos de terraplenagem.
As vendas de lotes sO serdo inicia-
das quando todas as ruas estiverem
calgadas a paralelepipedo e toda a
drea estiver beneficiada com dgua
e energia clétrica.

GUARARAPES DO
CEARA INAUGURADA
EM JANEIRO

J4 estd marcada para janeiro de
1976 a inauguracio da fdbrica cea-
rense das Confec¢oes Guararapes
S/A, com uma drea coberta de 23
mil metros quadrados, que ofere-
cerd quase 3.000 empregos diretos
& populagio de Fortaleza. A Fa-
brica é mais ou menos do porte
da de Natal e s6 nio foi também
construida no Rio Grande do
Norte pela falta de incentivos ofi-
ciais, que foram facilmente obti-
dos no Ceard. A frente da Guara-
rapes do Ceara estd o industrial
Benedito Cleiton Veras Alcantara,

hoje um dos vice-presidentes do
grupo comandado por Nevaldo
Rocha.

ECOCIL AUMENTA
NOVAMENTE O
CAPITAL

A ECOCIL — Empresa de Cons-
trugdes Civis Ltda., acaba de elevar
mais uma vez o seu capital social,
que passa de Cr$ 5.005.000,00 para
Cr$ 15 milhdes e 205 mil. Confor-
me declara o engenheiro Fernando
Bezerra, presidente da ECOCIL, o
refor¢o de capital foi feito no sen-
tido de habilitar a empresa a con-
correr a obras de maior vulto, am-
pliando-se assim a sua faixa de
disputa do mercado.

A SERTANEJA VAI
INICIAR CONSTRUCAO

Radir Pereira anuncia para
muito breve o inicio da construgio
da maior loja de A Sertaneja em
Natal, em terreno situado na esqui-
na da .\v. Deodoro com a rua Jodo
Pessoa. A loja ocupard cinco an-
dares de um prédio de 14 pavimen-
tos, e possuira escadas rolantes e
central de ar condicionado. Por
outro lado, dando prosseguimento
a politica de expansio da empresa,
Radir jd inaugurou as lojas de A
Sertaneja em Pau dos Ferros e em
Cuité, na Paraiba. Otimista com
relacio ao futuro, ele comenta o
gradativo aumento do volume de
vendas da sua organiza¢io nos ulti-
mos anos e frisa que, no primeiro
semestre deste ano alcangou um in-
dice de faturamento supfrior em
35%, ao do mesmo periodo de 197#.



NOVA KABI
UMA PREFERENCIA
DE QUALIDADE

———————_daie
A NOVA KABI — Industrias Mecanicas Kabi S/A, produzindo qualidade. O Poli-Guindaste
acaba de entregar a CHESF 12 unidades do "MULTIBEND" ja vem sendo usado tambem pela
Poli-Guindaste "MULTIBEND" Mod. KPG 80/200, CESP, LIGHT, FURNAS, SERVIX, CONSTRUTORA MENDES
que estao sendo usados na construgao das JONIOR, REDE FERROVIARIA DO NORDESTE, COSINOR,
barragens de Moxoto e Sobradinho. Trata-se de AGONORTE, CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT,
um equipamento versatil, utilizado para CIA. VAIE DO RIO DOCE, PREFEITURAS DO RECLFE,
coleta, transporte , transferencia, despejo, FORTALEZA, SALVADOR, SAO PAULO e centenas de
ou descarga de qualquer tipo de carga liquida, outras empresas, O que demonstra sua
solida ou gasosa, e foi totalmente projetado versatilidade e aplicagao.

e fabricado pela NOVA KABI, ha 34 anos

Representante das Indiistrias Mecéanicas KABI

FORMAC S.A.

Rio G. do Norte — Paraiba — Pernambuco — Alagoas
Em Natal, Av. Duque de Caxias, 99




O Ministro Shigeaki Ueki vé o Rio Grande do Norte como
um dos quatro Estados privilegiados com a condigdo

de principais produtores de petroleo do pais. Os “royalties”,
para Ueki, vdo deixar o Rio Grande do Norte rico

O jovial Ministro Shigeak Ueki
talvez em bem poucas ocasides te-
nha se mostrado tio otimista e in-
cisivo quando de sua visita ao Rio
Grande do Norte para confirmar,
em companhia do Presidente da
Petrobras, General Araken de Oli-
veira, as boas novas sobre as jazi-
das de petréleo em Ubarana e o
potencial petrolifero da plataforma
continental potiguar. Nas conversas

RN-ECONOMICO

particulares com o Governador Tar-
cisio Maia, o Ministro chegou a fa-
zer bem humoradas tiradas a res-
peito. da nova condigio “de rico”
do circunspecto administrador, en-
fatizando que o Rio Grande do
Norte brevemente estaria receben-
do “royalties” pelo petréleo, cuja
produgio chegara logo aos 50 mil
barrts/dia, extraidos de reservas
muito superiores as de Campos, até

entdo consideradas fantdsticas.

Estranhamente, a maior noticia
para a economia do Rio Grande
do Norte, em todos os tempos, nio
teve o impacto merecido na opiniio
publica, talvez ja confusa com tan-
tas noticias a respeito, de descober-
tas de petréleo. Mesmo certos seto-
res mais esclarecidos mantiveram-se
mais ou menos apdticos e indife-
rentes.
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Quando, na realidade, ha moti-
vos, de sobra, para euforia. E eufo-
ria que contaminou o até¢ entdo
ponderado e reticente Ministro
Ueki, cuja énfase no anuncio da
descoberta de novas jazidas petro-
liferas em Ubarana beirou a emo-
¢io, no decorrer da entrevista que
concedeu no Hotel Internacional
dos Reis Magos. Com voz firme,
Ueki asseverou que as informacgoes
eram absolutamente “honestas”, cer-
tamente para esclarecer que nio es-
tava havendo exagero e nem se tra-
tava de um anuncio para provocar
a famosa “explosao de expectativa”,
expressio utilizada pelo ex-Minis-
tro da Economia Roberto Campos
para definir um estado de espir@to
coletivo diante de certas noticias
otimistas, em termos de realiza¢Ges
e sucessos econdmicos do pais.

A CONFIRMAGAO DE
UMA EXPECTATIVA

A convicgiio entusiasmada do
Ministro tinha uma confirmacao
paradoxal, mas altamente positiva,
na postura tranquila do General
Araken que, no seu siléncio e na
expressiao feliz do rosto, conferia
foros de total realismo as palavras
de Ueki. Porque, de fato, o anun-
cio oficial sobre a existéncia de um
segundo lengol petrolifero em Uba-
rana precedia uma série de infor-
mages extra-oficiais, ja do conhe-
cimento de algumas pessoas ligadas
ao Rio Grande do Norte e, mesmo,
dos jornalistas especializados do Sul
do pais. Ha uma semana do pro-
nunciamento de Shigeaki Ueki, a
revista “Veja” anunciara a euforia
dos técnicos da Petrobrds quanto as
possibilidades do Petréleo do Rio
Grande do Norte, no que era acom-
panhada pelas informagdes dos
grandes jornais do Rio e Sdo Paulo.

Curiosamente, sG a imprensa
mantinha-se numa reserva préxima
a indiferenca, a ponto de nfo re-
produzir essas noticias.

O Deputado Federal Ney Lopes
de Souza, por exemplo, jd havia re-
cebido substanciais informagbes da
Assessoria da Cimara Federal a res-
peito do que estava sendo reservado
para o Rio Grande do Norte. E
eram informacGes tao sensacionais
que nio chegaram a repercutir, tal-
vez até por causarem incredulidade.

Porque, feitos os cdlculos na
ponta do ldpis, as perspectivas da
nova jazida de Ubarana sdo de pro-
porcionar ao Rio Grande do Norte
nos pr(')ximos dois anos, a quadru-
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Shigeaki Ueki: “O KN sera um

General Araken confirma as palavras
do Ministro

plicagio de sua receita tributdria,
sem que o Estado tenha de realizar
qualquer esfor¢o fiscal ou de, inves-
timentos. Sio os “royalties” de que
falou o Ministro Ueki.

Além disso, os técnicos da Ci-
mara Federal haviam informado a
Ney Lopes que o Rio Grande do
Norte surgia como a alternativa
petrolifera brasileira e, em parte,
para o mundo. A Petrobrds ja vi-
nha preocupada com as perspecti-
vas baianas, onde o ouro negro po-
dera deixar de jorrar na préxima
década, caso nio sejam detectadas
novas jazidas importantes.

Como ja é quase impossivel se
fazer reserva sobre assuntos de pe-
tréleo no Brasil, o proprio Minis-
tro Ueki, na sua visita a Natal,
numa conversa com o governador
Tarcisio Maia, incluia o Rio Gran-
de do Norte no chamado clube de
novos ricos do petréleo do Brasil,
ao lado da Bahia (ainda), Sergipe
e Alagoas.

ONDE O PETROLEO CHEGA,
A RIQUEZA VEM ATRAS

Jovem politico, Ney Lopes per-
cebcra que o petréleo poderia se
transformar numa bandeira de luta
sua e num bom suporte para a car-
reira politica que sempre almejou.

“O petrdleo — dizia Ney, antes
mesmo de ser publicada a noticia
— vai significar para o Rio Grande
do Norte o mesmo que o ouro sig-
nificou para a Califdrnia, na hists-
ria econémica dos Estados Unidos”.

Nio porque o parlamentar ti-
vesse o dom da clarividéncia. Ele
tivera a sorte de ser colocado a par
dos acontecimentos pela Assessoria
da Cémara, cujos técnicos lhe ga-
rantiram a autenticidade dos dados.

E isso porque, mesmo no esti-
gio atual da técnica, a localizagio
de jazidas de petréleo ainda é um
jogo de sorte e, guardadas as pro-
porg¢bes, semelhante a aventura do
garimpeiro em busca de outo e dia-
mante no cascalho dos riachos.

No caso da jazida de Ubarana,
as perfuragbes estavam centraliza-
das na formagio de Acu, a primeira
localizada e a primeira a provocar
uma série de noticias entusiasman-
tes, naquela época — ha dois anos
—, mas contagiantes do que atual-
mente, conquanto sem as mesmas
razbes de agora. Naquela época, a
Petrobrds procurava evitar o entu-
siasmo exagerado e estimava uma
producio de, no maximo, cinco mil
barris didrios. Todavia, continuava
fazendo fé nas potencialidades da
plataforma continental potiguar.

E foi quando as sendas procu-
ravam delimitar a formagio de Acu
que uma delas, casualmente, perfu-
rou outro bolsdo. Os técnicos, logo
perceberam que nio se tratava de
uma mesma jazida, mas de outra
— e de possibididades bem mais
promissoras. A descoberta acidental
se dera por causa de uma falha geo-
légica, uma mera brecha na forma-
¢ao do solo.

Os trabalhos se concentraram,
entdo, na nova formacio, a de Ti-
bau. O poco pioneiro revelou a
condi¢io de, somente ele, produzir
cerca de 1.200 barrfs por dia.

Confirmada a descoberta, a ma-
quina da Petrobris passou a se mo-
vimentar. Esta sendo providenciado

o deslocamento de mais cinco pla-
taformas para Ubarana e, segundo
os técnicos, pelo menos trés ja esta-
rdo funcionando a partir de ja-
neiro.

RN-ECONOMICO



A OPMRTUNIDADE

Enfim o efeito das noticias so-
bre a existéncia do putréleo de Uba-
rana foi traumatizante. Os meios
econdmicos locats ainda nio se re-
cuperaram da surpresa e, como O
petroleo é um fator completamente
novo no panorama econdémico do
Rio Grande do Norte, nio tém uma
medida exata de avaliagio. Pois hd
uma peculiariedade, no caso: o pro-
gresso que o petroleo possibilitard
independera dos esforgos dos em-
presdrios locais, no entanto, serio
beneficiados como, de resto, um
sem numero de pessoas que entra-
rao no torvelinho.

A contrapartida estd nas tam-
bém honestas declara¢des do Minis-
tro Ueki de que nio adianta o Rio
Grande do Norte sonhar com a re-,
finaria, embora nio tenha definido
a sua localizagio - de qualquer
forma; ainda um motivo de espe-
ranca.

Os indices de importagio de pe-
troleo pelo Brasil ainda preocupam
as autoridades do pais. No primeiro
scmestre foram as importagdes da

MASSEY FERGUSON 65X

Ney Lopes: “O petréleo vai repre-
sentar para o RN o que o ouro

CAIXA DE FERTILIZANTES

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A

representou para a Califérnia”
Petrobrds as que apresentaram au-
mento mais significativo — da or-
dem de 109, —, o que estd sendo
justificado com a necessidade de
recompor os estoques. A produgio,
por sua vez, vem avan¢ando um

GRADE NIVELADORA MF30

O petroleo baiano — se niio
forem descobertas novas
jazidas — tem previsdo de
esgotamento para a

década de 80.

tanto lentamente, nos ultimos mec-
ses, sendo situada em torno de 1%,
a despeito dos avangos na platafor-
ma submarina. Ji o consumo cres-
ccu a uma taxa aproximada de 5%,

Nesse quadro, um economista
local — que ainda prefere uma po-
si¢ilo reservada, face a situaciio ain-
da nio perfeitamente clara — le-
vanta algumas duvidas com respeito
aos investimentos necessirios para
que o petréleo da plataforma con-
tinental do Rio Grande do Norte
jorre com todo esplendor. As opi-
nides sdo sempre bem reservadas,
porque ainda pairam no ar as dis-
cussoes sobre a oportunidade, ou
nio, dos chamados contratos de ris-
cos, isto ¢, a admissio de capitais
estrangeiros nas buscas a novas ja-
7idas de petrleo em territério na-
cional, nrincipalmente no mar onde
0 process’ “mito mais caro. O

Agricultura se faz com maquinas. !
Jessé Freire Agro—Comercial tem a
maquina certa para a sua fazenda.

PULVERIZADOR AUTOMATICO

CARRETA MF19

MF68 COM ARADO BASICO

MATRIZ: Rua Teotdnio Freire, 283
NATAL - RIO GRANDE DO NORTE



POLITICA ECONOMICA

O RN ainda pode esperar
pela industria téxtil?

A adverténcia do Ministro Reis Veloso sobre a necessidade
de restringir a aprovagio de novos projetos téxteis para o Nordeste é
vista com inquietacio pelos empresarios potiguares do setor.
O Secretario Benivaldo Azevedo acha que, se a medida for
concretizada, o Rio Grande do Norte sera o mais prejudicado.

Descoberta a sua vocagdo natu-
ral — a industria de confecgdes e,
por extensio, embora que no sen-
tido inverso, a de fiagdo e tecela-
gem — o Rio Grande do Norte
(como de resto toda a regido nor-
destina) se vé na iminéncia de ter
retraidos os 'incentivos oficiais ou
a simples aquiescéncia ao floresci-
mento dessa atividade.

Uma adverténcia do  Ministro
Reis Veloso, do Planejamento, feita
3 Sudene recentemente, se referia a
necessidade de se restringir a apro-
vacdo de novos projetos para o se-
tor téxtil, no Nordeste. Como era
natural, a simples adverténcia bas-
tou para generalizar um justificado
clima de apreensio entre empresi-
rios, técnicos e governadores da re-
gido, principalmente porque a pro-
posta do Ministro apresentava trés

pontos cristalinamente contradito-
rios: 1) a regido Nordeste € a maior
produtora de algodio e, por afini-
dade, a que pode e deve cuidar da
industrializacio do produto; 2) a
medida ministerial seria tomada
tendo em vista a crise determinada
pela excessiva liberalidade concedi-
da, oficialmente, ao setor téxtil do
Centro-Sul do Pais, do que redun-
dou uma crise causada pela super-
producio; 3) o II PND determina
ou prevé a criagdo de um parque
téxtil nordestino, com inversdes de
Cr$ 6 bilhdes até 1979, para uma
expansio do nimero de fusos, que
até 1978 deve estar em torno de 700
mil e deverd atingir os 2 milhdes.
Depois, hd aparentes contradigbes
nos pontos de vista dos Ministros
Reis Veloso, do Planejamento e
Rangel Reis, do Interior — a que
esta ligado a Sudene.
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As reais determinantes da medi-
da — que, diga-se a titulo de tran-
quilizar, continua por ora nas co-
gitagdes — ainda estdo embacadas
e, pelo menos no Rio Grande do
Norte, alguns empresirios do setor
téxtil ainda nfo se deram conta do
que ela poderd representar, se efeti-
vada, alguns até desconhecendo além
dos seus efeitos, as suas causas. Em-
bora outros nio se facam de roga-
dos e, ao contrdrio de outros mais,
falem com franqueza sobre a ques-
tao.

Raimundo Nonato: “Se essa medida
for tomada, certamente serd com um
sentido preventivo e nunca
corretivo”,

Como o industrial Getdlio No-
brega, do grupo Nébrega & Dantas,
que j4 tem aprovado pela Sudene
o projeto da FAMOSA.— Fiagio
de Algodio Mocd S. A. Diz ele:

— “A se impedir a implanta¢do
do parque téxtil do Nordeste, o
que acontecera? Continuaremos

mandando o nosso produto prima-
rio para fora, deixando de indus-
trializd-lo, alimentando o interesse
dos industriais do Sul, que nao acre-
ditavam no que agora ji é uma
realidade. O que acontece é que as
nossas industrias, porque estio se
implantando agora, estio melhor
aparelhadas, com maquinaria mo-
derna e, portanto, nascem com con-
di¢des de competir em qualidade e
preco. E isto deixa assombrados os
industriais téxteis do Sul”.

Kleber Bezerra, do Grupo Theo-
dorico Bezerra, que também ji tem
aprovado um projeto téxtil — o
da TEXITA — Companhia Téxtil
Tangara — leva o problema para
outro aspecto:

— “A crise téxtil ndo é apenas
brasileira, ¢ mundial, e por isto
acredito que, com o passar do tem-
po, essa pretensa medida, se efeti-
vada, sera revista. No Nordeste,
principalmente no Rio Grande do
Norte, esta ¢ a unica inddstria que
podera se implantar, dado princi-
palmente a nossa natural condigio

de principal produtor de algodio”.

Para Raimundo Nonato da Cos-
ta, diretor adjunto da Confec¢des
Guararapes, jd considerada a ter-
ceira do Brasil, o Nordeste sempre
deveria ter um tratamento diferen-
te, em vista mesmo do fato natural
de ser uma regifo e contrastes mais
do que sabidos.

— “Creio que a preocupagio do
governo é no que se refere a de-
manda da produgio” — diz ele.
“Mas na hora em que haja coloca-
¢do para a producio de fios e teci-
dos, sem os perigos do superesto-
que, tudo mudari. Se essa medida
for tomada, certamente o seri com
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um sentido preventivo e nunca cor-
retivo”.

SULISTAS QUEREM BLOQUEAR

“O Nordeste esta pagando pelos
pecados sulistas”. Esta frase do pre-
sidente da Federacio das Industrias
de Pernambuco, sr. Tulio Brandio
de Matos, ao se referir ao assunto,
tem sido a justificativa teodrica para
a tomada de posi¢io dos empresa-
rios que estdo se propondo a cair
em campo em defesa do interesse
regional, antes que, de um comodo
siléncio de sua parte, a medida da
restricio chegue a se efetivar. E
Kleber Bezerra é um dos que acham
que os governadores da regido, an-
tes que seja tarde, também devem
participar do escarcéu.

“Os Estados também serdo gran-
des prejudicados nisto tudo” — diz
ele. “Porque ao invés de receber o
imposto sobre o valor do algodio

industrializado, vio continuar a
receber. sobre o produto bruto”,

E hi também o aspecto social,
lembra Kleber Bezerra:

“A industria téxtil utiliza uma
razoavel mio de obra e em nosso
Estado, como em todo o Nordeste,
a escassez de oferta de emprego
cada ver mais se acentua, porque
todo dia h4 jovens atingindo a ida-
de do trabalho, sem que haja em-
pregos”,

— “S6 teremos vantagens como
produtores de algodio, na hora em
que mandarmos para fora o pro-
duto industrializado” — diz Getu-
lio Nébrega. “E isto é o que o0s
empresarios sulistas querem blo-
quear de qualquer maneira. Eles
tém a seu favor, sem duvida, o fato
de nio se conhecer a profundidade
da crise por que passa hoje o setor
téxtil. Eles justificam: se ha pouca
demanda, nio deve haver mais pro-
dugdo. Mas quem é que pode dizer
se dentro de um ano tudo nio es-
tara mudado?”

LUTA NOS BASTIDORES

Para o economistas Benivaldo
Azevedo, Secretdrio de Industria e
Comeércio do Rio Grande do Norte,
caso as restrigbes preconizadas pelo
Ministro Reis Veloso venham a se
tornar realidade, o nosso serd o Es-
tado mais prejudicado, uma vez
que se evapora a possibilidade de
montarmos o nosso polo industrial
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téxtil, consumidor da matéria pri-
ma que produzimos da melhor qua-
lidade.

Angelo Lagrotta, diretor admi-
nistrativo da Fia¢do Borborema
S. A, no entanto, acha que a me-
dida nio serd tomada e, mesmo o
sendo, nio atingird a sua empresa.
Realmente, a Borborema, hoje com
15.000 fusos, estd com um projeto
aprovado pela Sudene, para dupli-
car essa capacidade, embora que
nio através dos artigos 34/18. La-
grotta ainda considera a coisa pelo
lado nreventivo, uma cautela gover-
namental para evitar o recrudesci-
mento da crise nascida no Centro-
Sul.

Benivaldo Avezedo: “Hd uma forte
luta nos bastidores”.

L as consideracdes se vao so-
mando, heterogéneas e ao mesmo
tempo coerentes, no instante em que
se referem a defesa da voca¢do na-
tural da regido. Na realidade, ndo
¢ de agora que a propria Sudene
tem manobrado o freio, na hora da
aprovagdo de projetos em derr}asi.a,
para um mesmo setor, e a propria
reestruturacio dos sistemas de con-
cessio de incentivos fiscais, tem
uma série de medidas cerceativas

ue regem a regulamentagio do
FINOR — Fundo de Investimentos
do Nordeste. Raimundo Nonato da
Costa ¢ um dos que reconhecem
esse ponto e Getilio Nobrega chega
a lembrar que sequer o total de
fusos preconizados pela Superinten-
déncia do Desenvolvimento do Nor-
deste, para a regido, ainda foi atin-
gido. Do que se supde que qual-
quer medida que venha a ser to-
mada o seja apenas no terreno da
prevengdo, embora que na tenta-
tiva de consertar os erros advindos
do excesso de oferta instalado no
Centro-Sul.

— “Estd se programando uma

parada” — diz Kleber Bezerra —
“uma tomada de posicdo. Talvez
até para que, depois, o proprio
Nordeste venha a ser beneficiado,
porque ndo hi de ser ele prejudi-
cado, certamente, pois o setor téx-
til é a sua vocagio natural. Prin-
cipalmente no Rio Grande do
Norte”.

Kleber Bezerra: “Estd se programan-
do uma parada, uma tomada de
posi¢do”.

Realmente, o Rio Grande do
Norte hoje produz 47 mil e 900
pecas de confec¢bes diariamente,
devendo até o comego de 1976 estar
produzindo 188 mil. Dentro de mais
alguns tempos, com o pleno fun-
cionamento dos projetos de expan-
sio das fdbricas aqui sediadas, se-
remos 309, da produgio nacional.
A Indastria Teéxtil Seridd, do gru-
po UEB (Unido de Empresas Bra-
sileiras) se propde a, dentro de
pouco tempo consumir algodao ndo
apenas  do RN mas também do
Ceard, além de fio poliester produ-
zido na Paraiba, em Pernambuco e
na Bahia, devendo comercializar a
sua produgdo para o exterior — 0
que representa inclusive divisas, em
termos nacionais.

Tudo isto ocorrerd, face a ex-
pectativa atual, se forem fundadas
as assertivas dos entendidos em cri-
ses conjunturais, como se quer seja
a crise da industria téxtil no Brasil:
considerando-se que a implantagao
de um projeto téxtil demora um
minimo de quatro anos para entrar
em funcionamento, é de se esperar
que, dentro desse espago de tempo,
as coisas niio apenas se modifiquem
mas — principalmente — melho-
rem.

— “H4 uma forte luta nos bas-
tidores” — diz Benivaldo Azevedo.
“Mas, mesmo assim, ndo acredito
que haverd restrigdes drasticas. Ha-
vera, sim, uma sele¢io mais rigo-
rosa”.
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PREVIDENCIA

J INPS muda
para melhor

O INPS nunca tinha possuido uma boa imagem perante a opinido
puablica, principalmente por conta do insatisfatério servico de
assisténcia médica aos seus segurados. O nome da autarquia estava
sempre vinculado a desorganizacio, a filas insuportaveis e a
um sem niimero de falhas que o povo nio cansava de reprovar. Hoje,
a situa¢io comec¢a a mudar. E, pela primeira vez, ouvem-se os
aplausos a atuaciio do érgiao. O artifice das mudangas do INPS no
Rio Grande do Norte, o Superintendente Antonio de Moraes, explica
como o Instituto esta corrigindo os erros do passado.

O proposito da presidéncia do
INPS de transformar o 6rgio radi-
calmente, eliminando as distorgdes
herdadas da sua estrutura excessiva-

mente burocritica ¢ centralizada, ja
comcga a surtir efcitos no Rio Gran-
de do Norte, pela agdo rapida que a
Superintendéncia local esta impri-
mindo ao seu Plano de Pronta Agao.

Em nosso Estado, o artifice das
mudangas ¢ o superintendente An-
tonio de Morais, um antigo servidor
previdenciairo, que foi indicado para
o cargo pelo préprio presidente do
INPS, Reinhold Stephanes, com o
apoio do governador Tarcisio Maia,
de quem foi companheiro durante
quatro anos, no Conselho Deliberati-
vo da Sudene, fungio que ainda
ocupa, agora como representante do
Ministério do Trabalho.

Em Natal, como em todas as su-
perintendéncias do INPS, o chama-
do Plano de Pronta Agdo para o ano
de 1975 estdi tendo seguimento,
através de seus objetivos globais,
que servirdo de base para as agbes
de varias linhas de atividade. Esses
objetivos sdo, especificamente: 1)
melhoria das técnicas; 2) amplia-
¢ao dos servigos; 3) modernizagio
da administragio.

Conquanto esteja havendo uma
agdo concomitante, englobando os
trés objetivos basicos, pode-se dizer
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Anténio de Moraes: “O INPS vive

uma nova realidade em todo o pais”.

que o inicio do Plano foi o ato de
“arrumar a casa”, ou seja: dar con-
digées ao  préprio  funcionalismo,
para a desincumbéncia das novas
tarcfas — que ndo sio poucas. E
também dar status a Dirctoria de
Planejamento, setor que acompanha
¢ avalia a execugdo dos programas,
planos ¢ projetos nos diversos seto-
res de atividades afins, de acordo
com as diretrizes fixadas pelo Minis-
tério da Previdéncia Social.

Exteriormente, a primeira medi-
da tomada foi a promogio de uma
melhor imagem do Instituto, peran-
te o scgurado, medida integrante de
uma espécic de modelo de gestio,
que rege a caracteriza a atribui-
¢do de todos os setores e a prestagio
dos diversos servigos.

A assisténcia médica — o pomo
das discordias permanentes entre o
INPS c o segurado — é o setor mais
evolutivo da nova agio, havendo
hoje um desenvolvimento franco das
diretrizes tragadas para que ele fun-
cione em moldes completamente di-
versos dos anteriores.

No Rio Grande do Norte, na
gestdo dosuperintendente Anténio de
Morais, j4 comegou a integragio na
arca da assisténcia médica, envol-
vendo orgdos federais, estaduais e
municipais, entidades particulares,
cmpresas, sindicatos, etc.

— “Tudo visando a somar es-
forgos, para eliminar as atividades
paralelas, ou 6rgdos esparsos que fa-
zem o mesmo servico” — diz o su-
perintendente. “E a0 mesmo tempo
promover um certo alivio para o pro-

prio pessoal, quando é o caso dele
nio ter condigdes de atender a de-
manda insatisfeita”.

O projeto de Assisténcia Médica
visa, assim, o progressivo desconges-
tionamento do sistema previdencia-
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rio, aliviando a carga de trabalho di-
reto, através do credenciamento de
médicos e dos convénios com entida-
des diversas. Procurando também de-
senvolver estudos locacionais da rede
de atendimento proprio e contrata-
da, de modo a melhor distribui-la em
fungdo da demanda.

A descentralizagdo dos servigos
e a nio exigéncia de documentagio
nas emergéncias, foram medidas de
resultados altamente satisfatdrios,
principalmente na assisténcia ambu-
latorial.

CONVENIOS NO RN

A filosofia do Plano de Pronta
Agio/75, no setor de assisténcia
médica, comegou a ser posta em pra-
tica no RN com a assinatura de con-
vénio com a Universidade Federal.

— “Através desse convénio” —
diz Anténio de Morais — “o Insti-
tuto obtém um servigo mais eficiente
e de melhor qualidade, uma vez que
na Universidade se encontram os
médicos que ensinam a Medicina,
um corpo médico tecnicamente ca-
pacitado. E hd também os equipa-
mentos adequados a um melhor de-
sempenho”.

Com o Estado, foi dado o pri-
meiro passo através de convénio com
o Hospital da Policia Militar.

— “O Comandante Heider No-
gueira Mendes” — diz o médico
Jair Nogueira, chefe do setor médico
do INPS local — “logo que assu-
miu o posto interessou-se e pleiteou
o convénio, tratando de criar as con-
digdes a sua assinatura. Depois, uma
comissio de classificagao foi 14 e ndo
teve duvidas em colocar o hospital
na primeira categoria, em todas as
eslpecialidades — clinica médica, ci-
rurgica e obstetricia”.

Ainda com o Estado o INPS
tem em andamento convénios com
a Secretaria de Saude, para presta-
¢do de atendimento ambulatorial.
Estio em fase de identificagdo os
postos de satide localizados em areas
onde haja populagdo insatisfeita.
Por exemplo: a Secretaria tem um
posto na Cidade da Esperanga e co-
mo a populagio daquele nicleo re-
sidencial, vinculada ao INPS, tem
que se deslocar para a Ribeira ou
para as Rocas, para ser atendida,
mais pratico (para o INPS) e mais
cémodo (para os segurados) serd
atendé-la 14 mesmo.

O convénio com a Universida-
de propicia o atendimento de segu-
rados em todos os setores clinicos,
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principalmente no atendimento de
urgéncia.

— “O que o INPS quer é am-
pliar a assisténcia médica, ambula-
torial e hospitalar” — diz o superin-
tendente Anténio de Morais. “Para
isto esta se utilizando dessa estraté-
gia: convénios e mais credenciamen-
to de médicos, nas especialidades em
que a demanda excessiva justifique
as contratagdes. E mais, o creden-
ciamento de hospitais, nos lugares
onde haja caréncia de leitos.

Quatro hospitais do interior
(Canguaretama, Goianinha, Sao
Paulo do Potengi e Pendéncias) es-
tdo para ser visitados pela comissao
de classificagao, para posterior agre-
gagdo ao sistema. O mesmo ocorre
com o moderno hospital de Macau,
recem construido e com o Hospital
Walfiedo Gurgel, em Natal, que ja
esta classificado como de primeira
categoria.

No tocante a empresas indus-
triais, o Instituto credencia uma em-
presa médica, para que se encarre-
gue do atendimento aos previden-
ciarios. A Confecgdes Guararapes
¢ a primeira fabrica potiguar inte-
grante desse tipo de convénio, atra-
vés da Intermédica, firma especiali-
zada que tem como diretor o médico
Sidney Gurgel.

—_ “Com relagdo aos sindicatos,
varios convénios estdo em funciona-
mento” — diz o médico Jair No-
gueira. r cita: Sindicato dos Traba-
lhadores na Industria de Construgéao
Civil, Sindicato dos empregados em
estabelecimentos bancarios, Sindica-
to dos empregados no comércio, Sin-
dicato de oficiais barbeiros, cabelerei-
ros e similares, Sindicato dos empre

gados em estabelecimentos banca-
rios e no comércio de Mossord. A
caminho, o do Sindicato dos traba-
lhadores nas industrias do Estado e
outros.

Nesse tipo de convénio, o INPS
paga uma subvengdo para ser apli-
cada na assisttncia ambulatorial,
médica e odontoldgica. Os emprega-
dos e seus dependentes sdo assistidos
e podem ainda fazer uma opgéo: néo
desejando os préstimos do Sindica-
to, podem procurar os postos do
INPS.

INTERIOR
E CREDENCIAMENTOS

A interiorizagio do INPS é uma
determinagdo natural das mudangas
institucionais e mutagdes basicas
que se operam hoje na Previdéncia
e Assisténcia Social. Hoje se tenta
o que ha oito anos foi uma premissa,
quando da unificagdo dos Institutos
de Previdéncia — e o proprio Go-
verno sabe que os propdsitos daquela
medida ndo foram atingidos em sua
plenitude.

Seria necessaria a criagdo do Mi-
nistério de Previdéncia e Assisténcia
Social, exclusivamente voltado para
o problema, para que se comegasse a
atingir o alto nivel de prioridade que
se queria atribuir 2 dimensao social
do préprio processo de desenvolvi-
mento nacional, conforme preconi-
zava o Presidente Ernesto Geisel, na
posse do Ministro Nascimento e Sil-
va, no MPAS.

No Rio Grande do Norte a in-
teriorizagio j4 ¢ um fato: hoje bhd
seis agéncias nas cidades de Mosso-
r6, Macau, Areia Branca, Agu, Cur-
rais Novos e Caic6. E dentro em
breve estario funcionando as de
Santo Antdnio, Pau dos Ferros e
Santa Cruz.

Com vistas & efetivagio cada
vez mais realista dessa interiorizagao,
a superintendénca local do INPS es-
td4 aguardando a publicagio da mi-
nuta do convénio que vai propiciar
convénios com as Prefeituras das ci-
dades onde o numero de segurados
exceda a capacidade de atendimento
das agéncias dos municipios-polos,
dos postos de saude, dos sindicatos,
etc. Esse atendimento serd o ambu-
latorial, de urgéncia, e para propi-
cid-lo o INPS pagara subvengoes as
Prefeituras, inicialmente para que
elas se equipem ou ampliem instala-
goes ja existentes e depois para que
mantenham os servigos.

O caso das contratagoes de mé-
dicos (diversas especialidades), far-
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macéuticos e odontoldgos, o superin-
tendente explica assim:

— “De principio, houve uma
série de contratos, uma espécic de
contratagdo preciria, mediante in-
formagdes colhidas entre o préprio
pessoal do Instituto. Qutro critério
foi o aproveitamento de antigos ron-
donistas, que ao tempo dos estdgios
haviam deixado a marca de sua cfi-
ciéncia, de sua dedicagdo. Outros
mais foram contratados levando-se
em conta os curriculos apresentados,
a boa qualificagdo profissional. Em
todos os casos, escolhemos sempre
os mais capacitados, pois outro cri-
tério ndo poderia ser adotado, levan-
do-se em conta a seguranga do se-
gurado”.

Todo o pessoal credenciado, no
entanto, dentro em breve vai se sub-
meter a concurso, que o INPS efe-
tuara em todo o territério nacional,
por delegagio do DASP. Serd um
concurso. para trinta e trés especia-
lidades ¢ o pessoal recém admitido
tem inscri¢do ex-oficio: caso algum
médico ndo se submeta as provas,
esta automaticamente excluido, o
mesmo ocorrendo na cventualidade
de ndao conseguir bons resultados
nos mesmos.

MUITAS V

MAIS ACAO NO RN

O médico Jair Nogucira alinha
outras atividades do INPS no Rio
Grande do Norte, jd em funciona-
mento ou a caminho disto, a médio
prazo. O Hospital Francisco Menes-
cal, de Mossor6, por exemplo. Li o
INPS ja mantém um ambulatério,
que serd ampliado, inclusive dotado
de laboratério de analises clinicas —
¢ neste caso estd sendo posta em pra-
tica mais uma determinagdo do Pla
no de Pronta Agdo que reconhece
haver um flagrante contraste, prin-
cipalmente na drea médica, entre a
precisio ¢ a velocidade necessirias
para o servigo laboratorial ¢ o tipo
de atendimento posto a disposi¢do
do Instituto. O Roberto Menescal,
por outro lado, embora ji preencha
as suas finalidades em matéria de
leitos, sera transformado num amplo
ambulatério e num posto de aten-
dimento de urgéncia, para funcionar
24 horas por dia, com equipe médi-
ca permanente — devendo ser cou-
tratados outros profissionais, em di-
versas especialidades.

Em Currais Novos, providéncias
estio sendo tomadas para o funcio-
namento de trés ambulatérivs, liga-

EZES SEU CARRO SE
TRANSFORMA QUASE NUM FORNO.
PARE DE SUAR. VA A DIEL!

dos a propria agéncia local, sendo
para isto necessaria a contratagio de
médicos, farmacdlogos e¢ odontdlo-
g0s.
Lembra o superintendente An-
tonio de Morais que, no entanto, a
agdo do INPS no nosso Estado nio
se restringe apenas ao setor médico
e diz que também seremos aquinhoa-
dos com os beneficios da FUNA-“
MES — Fundagiao Nacional de As-
sisténcia Médico-Social, -que estd
sendo criada a nivel nacional, por
iniciativa do prdéprio Ministério de
Previdéncia e Assisténcia Social. A
FUNAMES executard a agiao do
Conselho de Desenvolvimento Social
— CDS — o6rgio que coordena to-
da politica social do governo do pre-
sidente Geisel. O Conselho tem co-
mo principal instrumento de apoio o
FAS — Fundo de Apoio ao Desen-
volvimento — destinado a financiar
a prazos longos e a juros baixos, pro-
gramas ¢ projetos de cardter social,
que se enquadrem nas prioridades
dos planos nacionais de desenvolvi-
mento. O seu orgio gestor é a Caixa
Fconomica Federal e o INPS no mo-
mento estd recebendo o seu regula-
mento, que serd enviado as empre-
sas (hospitais publicos ou privados)

]

Deixe de suar. Compre o
AR CONDICIONADO EATON, com
garantia de 12 meses ou

20 mil Km. O unico que
oferece assistencia tecnica
perfeita em todo o pals.
Com EATON, dentro do seu
carro o tempo e sempre bom,
com muito ar puro.

DIEL Pecas e Accessorios Lida

AGORA EM NOVAS E AMPLAS INSTALAGOES PARA SERVI-LO MELHOR.
AV. RIO BRANCO, 169 - FONE 20209 - NATAL - RN
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que tenham planos de ampliagéo,
modernizagdo, aquisicdo de equipa-
mentos, podendo até ser financiada
a construgio de novas unidades.

NOVA AGENCIA
METROPOLITANA

Com relagdo 4 aquisi¢do do pré-
dio onde funciona a Reitoria da
UFRN — que passard para o Cam-
pus Universitario brevemente — diz
o médico Jair Nogueira que o pro-
cesso de compra ja se encontra na
Secretaria de Servigos Gerais e de
Patriménio do INPS, no Rio de Ja-
neiro, devendo haver definigio a fa-
vor da compra dentro de breves dias.
.4 (na avenida Hermes da Fonseca)
serd instalada a Agéncia Mectropoli-
tana do INPS em Natal, que funcio-
na hoje no mesmo edificio da Supe-
rintendéncia — ja pequeno para a
gama de servigos que os dois drgaos
especificos Thes tem atribuido. De
acordo com as préprias determina-
¢oes do Plano de Pronta Agdo, os
setores de supervisio (Superinten-
déncia) e de execugdo (agéncia me-
tropolitana) devem ser separados,
para um melhor fluxo da prépria
natureza de suas atribuigdes. No
prédio adquirido a4 Reitoria, funcio-
nardo os setores de cxecugdo (buro-
cracia) relacionados com as 4reas dc
assisténcia médica, scguros sociais,
bem estar, arrecadagdo e fiscaliza-
¢do, pessoal, patrimonio e sctor fi-
nanceiro.

IDOSOS,
BENEFICIOS, ETC.

A assisténcia aos idoso — outra
meta do programa de universalizagdo
da Previdéncia — estd tendo fran-
co desenvolvimento no RN, diz o
superintendente Morais. Hoje ja hd
158 casos de idoso, com carnés dis-
tribuidos, sendo atendidos pela rede
bancaria e outros 600 estdo para ser
enquadrados.

O sistema de crédito automatico
— pelo qual o aposentado ou pen-
sionista pode ter seu beneficio depo-
sitado em conta banciria, em esta-
belecimento de sua preferéncia — é
outra medida também ji desenvol-
vida em nosso Estado, pela Superin-
tendéncia local.

Um rigoroso sistema de fiscali-
zagdo estd sendo posto em pratica,
igualmente, para que o atendimento
ao segurado seja o mais eficiente
possivel e os proprios médicos néo
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cscapam desse rigor, estando obri-
gados a se encontrarem nos pos-
tos de ag¢do pelo menos uma hora
antes do tempo previsto para o ini-
cio das atividades. As filas nos lo-
cais de atendimento se acabaram,
porque se estabeleceu um novo ex-
pediente para o pessoal, pelo qual os
portoes sdo abertos as seis horas da
manhi, formando-se as filas ja no
interior dos prédios, as portas das di-
versas clinicas.

O superintendente Anténio de
Morais — um pernambucano com
raizes no RN, até bem pouco subse-

cretario de pessoal da Superinten-

Ao mecanizar
sua lavoura,
nao compre s6
meio trator.

Cstorpilies, Cat » 0 b0 marcas de Caterpilisr Tractor Co.
Nosas méquings consroem estradas perfeites.
Quem & faz seguras € vocd Dinja com cuidado

déncia do INPS em Recife — estd
cada vez mais empenhado a por vm
pratica em nosso Estado todas as
medidas emanadas da dire¢do geral
do 6rgdo e consubstanciadas no Pla-
no de Pronta Agdo. Sem intcresse,
pelo menos de imediato, em que se
modifique a situagdo de deficit fi-
nanceiro, hoje flagrante no INPS
local: no més de maio, por exem-
plo, a arrecadagio do Instituto no
Rio Grande do Norte foi de Cr$
9.950044,21 para um desembolso
da ordem de Cr$ 12.289.758,55,
referente ao pagamento de pensdes,

aposcntadorias, auxilios e acidentes
de trabalho.

A moderna agricultura j&
chegou ao Brasil

O governo financia
0 plantio. garante a plantagao
e faciita a compra de maquinas
e equipamentos

Mas vocé é quem garante
0 sucesso dos resultados

E. para isto. vocé precisa
de maquinas para todos os tipos
de trabaihos

De maquinas versaters.

Que desmatam, destocam,
aram, subsolam, gradeiam,
terraceiam, etc. mesmo sob
a carga dos implementos mais
pesados

Pois apenas com maquinas
que possam trabalhar muito,
€ que vocé poderd ampliar seus
campos de cultivo, construindo.
também, estradas, canais,
agudes, barragens, enfim. todas
as benfeitorias necessérias

Para isso. os tratores
D4D (76 CV) e D6C (142 CV),
séo fabricados no Brasit

Eles cumprem. reaimente.
tudo que prometem. Venha vé-los
no Revendedor Caterpillar mais
proximo de sua cidade

E conhega as maquinas
dos grandes sucessos

MAQUINAS, REPRESENTACOES, COMERCIO E INDUSTRIA

NATAL - R. G. do Norte
Trav. das Donzales, 3N

). PESSOA - Paraiba

BR - 101, n.* 235

FORTALEZA - Coard

Rua Castro s Silve, 204/8



CONSTRUGCAO

Precos estabilizam mas
mercado imobiliario pode Saturar

A politica de reajuste de pre-
¢os determinada pelo Governo Fe-
deral, aditada 4 escassez de maté- |
rias primas e ao rush de obras pu- |
blicas, programadas para o final |
das administragbes estaduais, pro- |
vocaram um violento aumento nos |
precos dos materiais de construgio,

no final de 1974. Esse estado de |
coipas, que se transformou numa |
quase crise do setor, ainda perdura |
atualmente, embora em propor¢des
bem menores e, no entender da |
maioria dos empresdrios potiguares |
ligados as construgbes civis, hoje
praticamente a situagdo estd estabi-
lizada. Cita-se, até, uma alentadora

rior, hoje, do que em periodo idén-
tico do ano passado — tanto na
evasio dos materiais quanto nos
contratos de obras.

A alta nos pregos dos principais
materiais da industria da constru-
¢do civil estd minimizada — esta €
a opinido generalizada das firmas
construtoras e, porque nao se estd
na espectativa de possiveis aumen-

para concorréncia sem o medo de
ter que reajustar pregos com as
obras a meio, incorrendo em mal
entendidos que, no final das con-
tas, sO atrasam o andamento dos
cronogramas de trabalho.

Para o engenheiro Haroldo Aze- |

propor¢io de demanda bem supe- i
|
i
|

1

‘Miguel Oliveira: “Os precos tem a

‘l estabilizar”

e da Casa do Construtor (madeira
e ferro), hoje hid mais oferta do
que procura, e por isto 0s pregos

) : | podem permanecer mais Ou meNos
tos, ja se pode programar listagem |

vedo, da Construtora Serido Ltda., |

o aumento dos custos da constru-
¢io civil foram, nos
anos, tranquilamente, na base dos
150/200%, embora hoje essa pro-
porgio esteja consideravelmente di-

minuida. No entanto, persiste atu-

dois tltimos |

almente uma desigual proporgio de |
pregos, entre os materiais mais re- |
presentativos no rol das principais |

necessidades do setor, como o ci-
mento, o ferro, o tijolo, a madeira
e a brita (Vide quadro).

No entender de Rui Camara,
um dos diretores do Armazém Para
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estabilizados. Para ele, no auge da
crise (entre outubro e dezembro de

1974) varios foram os fatores que |

contribuiram para o aviltamento
dos pregos, dentre eles o transpor-
te, inclusive o maritimo. No caso
especifico do RN, ja no inicio de

1975 houve as enchentes, que par-
cialmente isolaram o Estado dos
centros produtores e exportadores
de materiais.

Miguel Oliveira, diretor supe-
rintendente da firma Queiroz Oli-
veira, uma das maiores organiza-
¢6es do comércio de materiais de
construgio, no Estado, acha que
ainda hoje se sente o reflexo da
crise, mas a tendéncia ¢ a situacdo
normalizar — ou quando menos,
ficar estaivel um periodo, mesmo
porque, como qualquer outro setor
ligado a politica econémico finan-
ceira do Pais, o da construgio civil
vive na expectativa das nuances do

| sistema.

MANOBRA, MAS NAO TANTO

Porque hoje o rush de obras pu-

| blicas terminou, e 0s novos gover-

nos estaduais estio ainda progra-
mando etapas de trabalho, a produ-
¢do de materiais estd maior do que
a procura — o que forca a estabi-
lizagio dos precos e niao di condi-
¢oes a que ocorra o que Haroldo
Azevedo considera uma das prin-
cipais razdes para a subida desen-
freada de cotagio de artigos, no
ano passado: a estocagem escondida
de muitos materiais, que iam sen-
do liberados para o consumo na
propor¢io da falta e ao sabor das

PRECOS DOS PRINCIPAIS MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Més Cimento Ferro
(Saco) (Quilo)
Out./74 16,50 8,00
Nov./74 16,80 8,00
Dez./74 20,48 7,50
Jan./75 20,98 6,00
Fev./75 21,20 5,50
Mar./75 21,20 5,00

Brita Madeira * Tijolo
(m 3) (Metro
Pinho 3a.) (Milheiro)

90,00 16,00 400,00
95,00 15,50 400,00
100,00 15,00 400,00
110,00 12,00 400,00
120,00 11,00 400,00
130,00 9,50 400,00

* Andiroba — em Out./74, Cr$ 1.500,00 0 m 3 — Em Mar./75, Cr$ 1.200,00
Massaranduba — em Out./74, Cr$ 1.600,00 o m 3 — Em Mar./75, Cr$ 1.400,00

RN-ECONOMICO



remarca¢des sempre para mais. Mi-
guel Oliveira acha que isto, de
fato, ocorreu, embora a sua firma
ndo tenha usado o expediente.
“Sempre expusemos o que tinha-
mos para vender, entregando pelo
pre¢o justo, que nos propiciasse
uma margem justa de lucro, capaz
de nos dar condigdes de reposi¢io”
— diz cle.

No entanto, no panorama geral
dos pregos diminuidos, um produto
atualmente escala uma ascendente
tabela de remarcacdes: o cimento.
No passado, quando maior cra a
crise, ele tinha preco mais baixo
do que atualmente. Em outubro
custava  Cr$ 16,05 o saco. Hoje,
Cr$ 21,20. O ferro, por seu turno,
atingiu Cr$ 8,00 no ano passado
(0 quilo) estando atualmente por
Cr$ 5,00. Com a brita também tem
existido um incontrolivel processo
de aumento. De Cr$ 90,00 em ou-
tubro, passou para Cr$ 130,00 em
margo, o metro cubico.

De qualquer maneira, mesmo
que os precos de muitos materiais,
hoje, estejam bem menores do que
no tempo da crise, e considerando-
se o aumento de 150/200%, de que
fala Haroldo Azevedo, pode-se sen-
tir a avassaladora corrida inflacio-
naria desses precos no fato palpa-
vel que qualquer construtor ou co-
merciante do ramo corrobora: nos

\ . . \
Haroldo Azevedo: “Vai ocorrer a

saturacdo, mas enquanto isso vamos
construindo™

dias atuals, nflo se gasta menos de
Cr$ 250/300 mil na construgio de
uma casa que ha dois anos era le-
vantada por apenas Cr$ 80/120 mil.
Apesar do quc as perspectivas
para o corrente ano sio as melho-
res, dizem eles. Pois, | 103e em Natal
todo mundo constréi casas para
vender, da empresa ou drgio espe-
cializado até o profissional liberal
que amcalha poupanca ¢ cmprega
no sabidamente rentivel mercado
imobiliario.
“O mercado vive uma fase
normal” — diz Miguel Oliveira —

7 - N
O
\‘. 74

Uma firma eclética, que tem tudo em material
de construgdo e algo mais de que vocé pode
necessitar. Como Ferragens em Geral,
Ferramentas Agricolas, Gasolina, Querosene
Diesel e Lubrificantes Texaco. Assim ¢é
GALVAO MESQUITA FERRAGENS S. A.

“e devera melhorar, principalmente
quando se sabe, por exemplo, quc
a Caixa Economica Federal estuda
um aumento de prazos de financia-
mento, o ue propiciara um maior
niamero de obras particulares”.

Atualmente com cerca de 20 fir-
mas construtoras, Natal é um dos
mercados imobilidrios mais movi-
mentados da Regido, guardadas as
proporgdes. Nos quatro cantos da
cidade, no bairro mais chique ou
no suburbio mais afastado, hi sem-
pre obras em execucio, do levan-
tamento de novas unidades a refor-
ma de prédios antigos. Isto sem sc
falar nos programas oficiais de im-
plantacio de conjuntos residen-
ciais, que em 1975 tém cronograma
de trabalho dos mais intensos.

— “Vai ocorrer a saturaciio, evi-
dentemente” — diz Haroldo Aze-
vedo. “Como todo negocio, ji agora
a médio prazo sc espera ue o mer-
cado imobilidrio sofra esse fend-
meno natural. Mas, enquanto isto,
vamos construindo”.

O seu ponto de vista ¢ o de
Rui Cimara, do Armazém Pari
Casa do Construtor:

— “J& hoje existem em Natal
muitas casas construidas, sem ter
quem compre. Isto ¢ um mau sinal,
porque a continuar esse ritmo, den-
o em breve se deixard de cons-
nup”

S (Gltimos langamentos)

GALVAQ MESQUITA FERRAGENS §/A

Matriz:

. Barata, 217/219

Camara Cascudo, 210/216 (Galeria)



ASSOCIAGAO DE POUPANGA E EMPRESTIMO
RIOGRANDENSE DO NORTE—APERN

AGENTE FINANCEIRO DO BANCO NACIONAL DA HABITAGAO - PCA. PE. JOAO MARIA, 78 - NATAL — RN

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Associados.

Apraz-nos a apresentar-lhes os resultados auferi-
dos em balanco pela APERN no primeiro semestre
do corrente ano ao mesmo tempo que estabelecemos
alguns quadros para efeito de comparacio tomando
por base os resultados de 30 de junho de 1974 e os ago-
ra apurados em 30 de junho de 1975.

Pelos niumeros, conferidos em nossos balancos
pelo BNH. conseguimos apreciavel progresso em to-
dos os setores de nossas atividades, num indice em
constante ascensio desde 1968 quando a APERN foi
fundada. valendo. contudo, destacar, entre outros da-
dos. os seguintes:

1) A marca atingida em cruzeiros depositados:
Cr$55.972.592,29.

2) A marca alcancada em Cadernetas: 68.602

3) O rendimento distribuido aos nossos associa-
dos-depositantes Cr$ 15.864.424.68.

Embora os nimeros acima mesmo dispensem
comentarios. por falarem por si mesmo. gquanto a
confianca que merecemos no meio em que atuamos.
tendo como ponto de fixac¢io o nosso endereco aqui
em Natal, a Praca Padre Jodo Maria. 78. € no ende-
reco de nossa agéncia de Mossor6, a Praca Santos
Dumont, 20.

Com efeito, considerando que em média cada
familia se constitui cinco pessoas temos em cada na-
talense ou mossoroense:o minimo de uma Caderneta
APERN. Por essa razio mesmo é que ja estamos cui-
dando das instalacdes de uma agénciano bairro do
Alecrim como exigéncia do crescente indice de prefe-
réncia da populacdo natalense para com a nossa
Associacido de Poupanca e Empréstimo como pro-
vam os nimeros deste relatéiio e de balanco que se
segue.

QUADRO 1
JUNHO/1974 JUNHO/1975 SUCREMENTO
Valor das aplicacdes 65.593.375,43 97.707.272.46 49%,

N-de casas financia

das 3.728 4.164 12%
Valor das Hipotecas

recebidas como garan-

129.031.466,16 193.764 976,38 0%

OBS: Dos valores acima aplicados pela APERN em financia-
mento de iméveis 58% sao de recursos proprios, o que nos tem valido
melhores rendimentos. além de uma invejavel posicao de crédito
junto ao BNH. Assim é que dos CrS$ 193.764.976,38, nada menos de Cr$
97.707.272 46 sdo recursos da propria APERN.

NUMERO DE CADERNETAS
E VALORES CAPTADOS

Apresentamos o quadro seguinte (2) os nimeros
relativos as Cadernetas e os valores captados numa
progressio altamente incentivadora para o trabalho
que desenvolvemos com a confianca e o apoio dos
nossos associados, motivando inclusive a nossa deci-
sdo de abrirmos uma agéncia-filial no bairro do Ale-
crim, com o objetivo de ndo apenas atendermos ao
crescimento constante. desafogando a nossa agéncia-
matriz, mas atendermos,também, ao bairro que
mais cresce em Natal em indices tdo progressistas
quanto os da propria APERN.

QUADRO 2
JUNHO,75 SUCREMENTO
N- de Cadernetas 59.986 68.602 14,3
Valor 36.625.011.86 55.972.592.29

aos nossos associados-depositantes entre dividendos
e correcdo monetaria.

Eis os nimeros:

QUADRO 3
JUNHO/74 JUNHO/T5 INCREMENTO
Lucro liquido 1.030.847,80 2.623.260,20 2549
Reservas 3.460.900,30 5.303.754,03 53%
Rendimentos distribuidos
aos associados 5.237.981.87 15.864. 424 .68 303%

OBS: Os rendimentos por iiltimo especificados ja
foram creditados em todas as Cadernetas de Poupan-
¢a dos nossos associades-depositantes.

UMA PALAVRA DE AGRADECIMENTO

Ao final deste relatério, com a apresentagio do
nosso balanco relativo ao 1° Semestre do corrente
ano. queremos manifestar nosso melhor agradeci-
mento primeiramente aos nossos associados-deposi-
tantes pela confianca redobradamente manifestada.
permanecendo conosco anos que ja se vao em seis.
da mesma forma que cada um se constitui numa
espécie de “‘Corrente de Confianca’ ao propagarem
com os familiares, amigos e conhecidos os rendimen-
tos auferidos e as garantias que tem para os seus
depésitos na APERN.

Uma palavra que ndo poderia faltar queremos
dirigir ao nosso quadro de funcionarios, no agradeci-
mento pelo zelo e competéncia com que tem cumpri-
do suas tarefas, formando todos uma familia que de-
sejamos seja a continuacio de nossa proépria e dos

OBS: Considerando a estimativa da populacao
natalense em 320 mil, temos ai uma média de pelo
menos uma Caderneta APERN para cada familia de
Natal.

APLICACAO E GARANTIA HIPOTECARIA nossos associados-depositantes.

Para facilitar uma avaliagdo dos nimeros quan- Natal, 16 de julho de 1975.
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uma ¥ prinWeais causas do éxito da APERN, or-
ganizamos o quadro a seguir (1) mostrando (a) os va
lores aplicados até 30 de junho de 1974 e, a seguir, os
valores até 30 de junho de 1975, com um incremento
podemos classificar de sensacional, da mesma for-
ma que mostramos a seguranga dos valores aplica-
dos pelos (b) valores que recebemos em garantia, na
proporc¢ao de quase dois cruzeiros para cada um cru-
zeiro aplicado.

RESULTADOS FINAIS

Por iiftimo, chegamos aos resultados finais que
ilustram com seus niimeros este relatério na medida
em que apresentamos um incremento de 254 por cen-
to sobre os lucros auferidos em junho de 1974. Com
efeito, se esse percentual parece espantoso, apresen-
tamos um outro ainda maior e melhor: o incremento
de 303 por cento nos rendimentos que distribuimos

Alvaro Alberto Souto Filgueira Barreto
Presidente do Conselho de Orientag¢io

Fernando Anténio Barreto e Paiva
Administrador Geral

Olimpio Procépio de Moura
Adm. de Operagoes e Finangas

BALANGO GERAL ENCERRADO EM 30 DE JUNHO DE 1975.

AT I VvV O

DISPONIVLL
“Caixa
Deposltos em Bancos
Obricagoes Reajustidveis do Tesouro Na-
cional
DepOsitos no Banco Nacional da Habita-
Gao-FAL
REALIZAVEL
Financiamentos Imobilidrios
Apllcaqoes Diversas
Outros Créditos
IMOBILIZADO
Bens Movels de Uso
Bens Imoveis de Uso
DESPESA PENDENTE
Despesas a Apropriar

Subsoma

COMPENSACRO
Virs. em Garantia,Custodia ou Cobranga
Recebida
Dep. de Virs. em Garantia,Custodia ou
Cobranga
Abertura de Crédito ¢ Outros Direitos'
Potencials

Soma

PASSIVO

PATRIMONIO SOCIAL
Recursos Proprios
Resultados a Apropriar
Recursos dos Assoclados
EXIGIVEL
Recursos de Terceiros :
Credores Diversos @ Proviso@Se.cecesceces
Outras ExibilidadesS.ccseccoccccscsccscs
RECEITA GERAL
Receita a Apropriar

Subsoma
COMPENSACKO

Credores por Garantia,Custodia ou Cobran

S

Vlirs. em Garantia,Custodia ou Cobranga’
Entregue .
Contrato de Crédito e Outras Obrigacoes

Y93.868.176,38
6€80.000,00

276.242.67 194.824.419.05

304.247.831,78

DEMONSTRAGAO DA CONTA RECEITA E DESPESA EM 30 DE JUNHO DE 1975.

NATAL (RN), 30 DE JUNHO DE 1975.

PERNANDO A. BARRETO PAIVA
Administrador-Geral

441.727,59
1.481,295,49 DEBITO
3.280.000,00 1 - Orgaos Sociais,pessoal,imposto e ou-
5.159.153,78 10.362.176, 86 tras despesas administrativas....... 710.230,21
2 - nepreclaqao do Ativo Fixo,Gastos de
87.415.423,49 Organizagao € perdas divVersas......s 610,646,113
8.215.610,21 3 - o-lssoos,raxas,Juros,COr:e
Gao e ou
2.076.238,76 97.707.272,46 tras despesas com operagoes passcivas 10.504.363,34 11.825,239,68
623,823,89 4 - DISTRIBUICKO DO RESULTADO LIQUIDO
447.969,16 1.071.793,05 a) Fundo dc Resarva 262.326,02
b) Fundo de Emergencid...cess _ccess 131.163,01
282.170,36 c) Participag3ao da Administragao Exe
cutiva 131.163,01
109.423.412,73 d) Dividendos a Pagar ou Creditar...  2.200.500,00
e) Provisao p/Garantir Dividendos Fu
193.868.176,38 turos 1.350,26 2,.726.502,30
! Soma do DEBITO 14.551.741,98
680,.000,00
276.242.67 194.824.419.05
304.247.831,78 CREDITO
1 - Comissoes e Taxas Ativas 301.465,54
2- Juros Ativos 3.748,687,30
3.422.693,52 3 - Corregao Monetdria Ativa 8.976.948,39
2.172,657,81 . 2 4 - Outras Rendas 34.261,40
55.972.592,29 61.567.943,6 S - Rendas de Servigos 22.596,82
41.245,.817,41 6 - Rendas Eventuals 1.364.540,54
:j;::::?}:é{ 47.084.562,96 7 - Resultados a Apropriar 103.241,99 14.551.741,98
Soma do CREDITO 14.551,741,98
770.906,15
109.423.412,73

OLIMPIO PROCOPIO DE MOURA FPRANCISCO CANUTO DE MEDEYBOS
Ada.ds Oparagdas & Yinangas Tec.em Cont. CRC/RN N9 984



PUBLICIDADE

Um negocio que ainda nao acerfou o passo

O empresario potiguar ainda vé a publicidade como mera despesa e
nao como investimento. Em Natal ainda nao existem filiais de
qualquer das grandes agéncias de publicidade do pais e sao
poucas as locais que conseguem uma longa sobrevivéncia.

O mercado publicitdrio natalen-
se continua um ilustre pomo de
discrepancias, que ao final de qual-
quer andlise demonstra estarmos
ainda numa fase preambular, neste
setor tio importante para o desen-
volvimento econdomico de qualquer
regiio. Publicidade, pelo empresa-
rio natalense — e norteriograndense
de modo geral — ainda ¢ enten-
dida como despesa e, em esparsos
casos, COmMoO um investimento que
deve ser programado com a mesma
minudéncia que os mais importan-
tes setores de uma organizagao.

Nio somos, em verdade, uma
praga de desprezivel movimentagdo
comercial e no que tange a indus-
trializagio ja possuimos hoje em-
presas em franco funcionamento —
o bastante para que os seus setores
publicitirios agissem pelo menos

quanto a uma propaganda de pres- |

tigio de suas marcas — como € o
caso das confec¢des. No entanto,
ainda hoje nenhuma agéncia de pu-
blicidade de renome, do Sul do pais,
resolveu instalar entre nés uma su-

cursal, numa evidéncia de que nio |

lhe interessa a praca. E as agén-
cias que se instalam na cidade, re-
sistem durante somente determina-
do tempo, para fechar logo em se-
guida, dando lugar a outras que
surgem e repetem o ciclo existen-
cial. Agora mesmo, acaba de fechar
a Siro Promogdes, que detinha duas
das mais importantes contas do
nosso comércio varejista, das lojas
A Sertaneja e da Galeria Olimpio,
ambas do ramo de modveis e eletro-
domésticos, sendo a primeira tam-
bém do setor automobilistico. A Ser-
taneja instalou um departamento
proprio de publicidade e a Galeria
Olimpio entregou sua conta a bis-
sexta Promove — Promogoes e Pu-
blicidade, uma agéncia de princi-
pio criada para tratar dos negécios
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Joacy Pedro: “A receptividade do
cliente é boa”.

publicitarios do grupo Alvaro Al-
berto, da qual a maior cliente é a
APERN — Associagdo de Poupan-
¢a e Empréstimos Riograndense do
Norte.

Em passado nido muito distante
fechou a Vesper Propaganda, de
Jodo Felipe Leite, hoje um advoga-
do, que preferiu as questdes judi-
ciais ao trato com textos, lay-outs,
gravacdes e veiculagio de publici-
dade. E com a morte do seu pro-
prietdrio, praticamente desapareceu
a Rui Ricardo Propaganda, que in-
siste no borderaux dos departamen-
tos de faturamento das principais
emissoras, apenas com a conta da
Aguardente Pité — por razdes des-
conhecidas, vez que de outra ma-
neira a agéncia nio mais atua.

As discrepancias do mercado pu-
blicitario natalense, porém possibi-
litam o surgimento de novas agén-
cias, que vio tomando o lugar das
extintas e se hoje a S.S. Propaganda

e a Dumbo Publicidade e Promo-
¢oes podem ser vistas como as mais
antigas, persistentes e resistentes,
nio hd que negar que duas novas
organiza¢gbes — a Unica Propagan-
da Ltda. e a Expo Comunicagoes
Ltda. — estdo se firmando no ter-
reno, enquanto outra organizagio
comercial, a Distribuidora de Aguar-
dente Caranguejo — acaba de ins-
talar também um departamento
proprio, para ter de volta, certa-
mente, a percentagem de 209, que
os veiculos pagam as agéncias.

BOA... DE MELHORAR

O problema ¢, sem davida, de
base, de desconhecimento de causa,
ou de auséncia de um minimo de
prestigio a um setor de fundamen-
tal importancia. De base, porque a
grande maioria dos homens que
hoje gerem as agéncias de publici-
dade natalense 14 chegou pela sim-
ples curiosidade ou pelo fato de
entrarem num ramo praticamente
entregue as moscas. De desconheci-
mento porque a maior parte dos
empresdrios natalenses ainda enten-
de a publicidade como uma des-
pesa que a sua firma assume. E de
desprestigio, porque quase nunca o
publicista é visto ou recebido pelo
empresirio como o elemento que
deseja colaborar com o seu empre-
endimento, prestando-lhe um ser-
vico, a troco de uma comissio que,
no fim das contas, nfo é a sua fir-
ma que paga, pois advém do total
recebido pelos veiculos inseridores
da propaganda — rddio, jornal ou
televisio.

Francisco Segundo, da §. S§. Pro-
paganda, ¢ um dos que sabem —
e nido negam — que sé uma mino-
ria do empresariado natalense tem
juizo formado sobre a importancia
da publicidade. Diz ele:

RN-ECONOMICO



— “A falta de mentalidade do
nosso comerciante, do nosso indus-
trial, dificulta a organizagio da
agéncia, evita que a agéncia se orga-
nize, se equipe, para servir cada
vez melhor”.

E reconhece:

— “A situagio do nosso merca-
do publicitirio estd boa, mas po-
deria ser consideravelmente melhor.
Principalmente se a nossa industria
prestigiasse as agéncias. Mas nossos
industriais nio anunciam, nio pro-
curam ao menos fixar a imagem de
seus produtos, através de uma pro-
paganda de prestigio”.

Francisco Segundo: “A situacdo do

nosso mercado publicitdrio estd boa,

mas poderia ser comsideravelmente
melhor”.

Joacy Pedro de Macedo Melei-
ros, da Dumbo Publicidade e qu-
mogdes, considera boa a receptivi-

dade, por parte do cliente — pelo
menos dos de sua agéncia — em-
bora reconhega que geralmentc

as firmas nio dio a agéncia o tem-
po necessirio para o planejamento
e execugio de uma campanha, evi-
tando com isto que um servigo mais
adequado seja prestado. .

Balbino Rodrigues de Aguiar
Neto, da Unica Propaganda Ltda.
acha que o mercado esta regular €
a4 sua agéncia, particularmente,
falta um pouco mais de estrutura,
que s6 podera ser promovida quan-
do houver melhor demanda para
0s seus servigos.

— "“Mas conforta, no meu caso,
o fato dos préprios clientes estarem
dispostos a ajudar a agéncia a se€
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firmar” — diz ele. “Através da ne-
cessria estruturagdao, que estamos
implantando aos poucos”.

HETEROGENEA E RESTRITA

Qualquer agéncia de publici-
dade que se instale em Natal tera
que enfrentar a preferéncia do
anunciante por determinado vei-
culo: o rddio. E embora hoje mui-
tas firmas do comércio varejista ja
anunciem com certa frequéncia em
jornais, ndo € sem desalento que as
agéncias recebem um sonoro nio do
anunciante, principalmente quando
lhe exibem a tabela de preco da
imprensa didria ou o preco da pro-
dugio de um anincio — quase sem-
pre dependente da arte de um de-
senhista.

E por isto que em Natal nunca
se formou uma equipec publicitiria
realmente atuante, capaz de prestar
servicos completos e condizentes a
uma empresa. Tanto as agéncias es-
tabelecidas como os departamentos
publicitirios de determinadas em-
presas, utilizam desenhistas free-
lancers, o mesmo ocorrendo até com
redatores. E a falta de estrutura de
que fala Balbino Rodrigues, e a nio
contratagio de um profissional fun-
ciona como uma medida de econo-
mia para as agéncias, pois até nas
¢pocas de mais movimentagio publi-
citdria, as despesas tém que ser con-
troladas, para poder haver algum
lucro.

No que se refere as épocas de
mais movimentagio das agéncias,
elas sio justamente as de maior in-
cremento de vendas — fenémeno
que se repete em qualquer parte.
E se até as agéncias do Sul recen-
temente cairam em campo tentan-
do sensibilizar o anunciante a vei-
cular em meses considerados mortos
por que as natalenses ndo iriam
sentir a auséncia de veiculagio

como um fator negativo? Realmen-
te, em Natal existem firmas que
anunciam durante todo o ano —
e essas sdo as geridas pelos homens
que entendem a publicidade como
investimento a prazo permanente.
Mas a grande maioria ainda vive
bitolada pelo complexo de que s6
se deve anunciar no fim do ano
(Natal/Ano Novo), em margo (re-
inicio das aulas), em maio (mé€s das
Noivas e por causa do Dia das
Mies, em fevereiro (Carnaval) e em
junho (periodo junino).

A clientela, essa é a mais hete-
rogénea € a0 mesmo tempo a mais

restrita possivel. Da loja de varie-
dades a Secretaria de Estado, da lo-
cadora de automoéveis a4 companhia
de economia mista, da loja de ele-
tro-domésticos a de calcados ou te-
cidos — todas abarrotando os ho-
rdrios das emissoras de radio, com
jingles ou spots quase sempre de
mau gosto. Nos jornais anunciam
duas ou trés firmas de eletro-domés-
ticos, dentre elas a Casa Régio, cujo
diretor-presidente, Reginaldo Teé-
filo, é um dos poucos homens da
terra que dio a publicidade o valor
que ela possui, e cujas campanhas
sdo feitas por uma agéncia do Re-
cife — nio numa demonstra¢io de
desprestigio as locais, mas porque
falta a essas a estrutura que a vei-
culagio da firma exige.

No radio, convencionou-se entre
Os anunciantes que os programas
esportivos ou as transmissdes de jo-
gos de futebol sio os horarios mi-
lionarios de audiéncia e, afora dois
ou trés programas de disc-jockeys,
nenhum outro recebe o beneplicito
de um patrocinio. E hoje as emis-
soras que possuem audiéncia espor-
tiva vivem com filas interminaveis
de anunciantes, a espera de uma en-
trada no bolo de cotas. No futebol
anunciam desde a loja de eletro-
domésticos a de materiais de cons-
trugdo, do estabelecimento que pro-
move poupanga a casa de tecidos e
confecgdes. Permanecendo sempre o
mais forte, por tempo indetermina-
do, como ¢ o caso de ‘A Sertaneja,
que tem exclusividade (no seu ra-
mo) em toda a linha esportiva da
Ridio Cabugi e patrocina parte da
programagio idéntica da Radio
Nordeste.

O PRECO DA PROPAGANDA

Quanto aos precos, a publici-
dade em Natal ainda é uma das
mais baratas na regido Nordeste e
a duras penas é que as geréncias de
emissoras e jornais aumentam as
bases das inser¢des. As Radios Ca-
bugi, Poti e Nordeste, as trés prin-
cipais da cidade, mantém tabela
idéntica, cobrando por emissiao de

jingle ou spot, em horiério indeter-
minado, a quantia de Cr$ 10,00 e
Cr$ 12,50 para horarios determina-
dos. Os jornais Didrio de Natal,
Tribuna do Norte, e A Republica
também estabeleceram tabela igual
e neles o preco de centimetro de co-
luna para pdginas indeterminada €
Cr$ 12,00. Na primeira pdgina,
Cr$ 45,00 e na ultima, Cr$ 33,00.
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O semanirio O Pot{ (como o Dia- |
rio de Natal, pertencente aos Dia- |
rios Associados) esnoba a sua tira- |
gem dos domingos e cobra pregos |
diferentes: pagina indeterminada, |
Cr$ 15,00; primeira pégina, ...
Cr$ 60,00; ultima pagina, Cr$ 37,50.

Precos praticamente ainda mui-
to acomodados (a coloca¢io de um
jingle numa emissora do Rio de Ja-
neiro ou Sio Paulo, por vez, hoje
estd na faixa dos Cr$ 150/200,00)
encontram poucos clientes dispos-
tos a pagd-los e, embora se admita |
que uma verba mensal de cerca de |
Ci1$ 1,2 milhdo seja movimentada
com publicidade, em Natal, nao
restam duvidas que se trata de nma
quantia ainda irriséria para um co-
mércio ou uma industria que, .de
tio vidveis, vivem acenando para fir-
mas e agéncias de fora, que aqui
se instalam periodicamente.

Sc todas as firmas varejistas na-
talenses tizessem como umas pou-
cas, que anunciam durante todo o
ano, certamente o faturamento das
agencias e dos velculos cresceria o
suficiente para que as primeiras se
estruturassem e trabalhasseln com
maior rentabilidade e os segundos
melhorassem cada vez mais o seu
material humano, para oferecer um |

servico mais aprimorado. Mas se a
SOCIC Comercial S. A. gasta uma
média de Cr$ 35 mil mensais com
publicidade ¢ A Sertaneja aplica
em torno de Cr$ 25 mil a grande
maioria nao programa uma publi-
cidade continua e gasta desordena-
damente Cr$ 20/30 mil numa cam-
panha, passando o resto da tempo-
rada sem anunciar. E ainda recla-
ma porque os negocios vio mal.
As agéncias, por seu turno, mo-
vimentam um faturamento oscilan-
te, dependente de épocas e, conse-

quentemente, do volume de campa- |

nhas. A S. S. Propaganda (a que
trabalha mais com o comércio va-
rejista) tem um movimento global/
mensal da ordem de Cr$ 100 mil.
A Dumbo Publicidade e Promogdes
(das agéncias locals, a que fatura
mais para jornais) em 1974, movi-
mentou Cr$ 1,4 milhdo — o que
representa uma média de Cr$ 117
mil mensais. Para 1975, prevé atin-
gir os Cr$ 120 mil, na média. A
Unica PropagandaLtda. (a mais
nova) que tem como maiores clien-
tes a SOCIC e as Lojas Wacil, fa-
tura em média Cr$ 40 mil mensais.

Nas emissoras, afora o fatura-
mento local, existe uma pequena
fatia proveniente do Sul ou de fir-

SECINCENDIO EDUCA E
ORIENTA NO COMBATE A0 FOGO

Nas fotos acima, tecnicos especializados da SECINCENDIO realizam
demonstragoes sobre o uso de equipamentos de combate ao fogo.

Zele pela seguranca de sua

| empresa. Insctale extintores.

Secineéndio tem o modelo exato
para suas necessidades.

ISECINCENDIO — Sociedade de Equipamentos Contra Incendio Ltda.l

Rua Cel., Estevam, 1247 - Natal(RN)

mas regionais, localizadas em Esta-
dos vizinhos — que no entanto nio
representam mais de 109, no cO6m-
puto geral. As Rdidios Cabugi e
Poti faturam mensalmente em tor-
no dos Cr$ 180/200 mil. A Radio
Nordeste, perto dos Cr$ 100 mil. A
Radio Trairf e a Ridio Rural, se
situam numa faixa dos Cr$ 50 mil.

Nesse quadro geral, a publici-
dade em Natal vai vivendo dias
acomodados e sem muitas perspec-
tivas de progredir. E a menos que
surja uma agéncia capacitada a aba-
lar as estruturas (inclusive, e prin-
cipalmente, modificando a mentali-
dade da grande maioria do empre-
sariado) aqui sempre teremos essa
configuragio publicitdria: agéncias
manipuladas por homens interessa-
dos mas nem sempre dispostos a
suportar por muito tempo as difi-
culdades do setor — do que advém
o encerramento de atividades, perio-
dicamente; profissionais sujeitos a
assinar recibos de servigos presta-
dos, na falta de uma agéncia que
os contrate pelo prego do seu valor;
e velculos obrigados a cobrar pre-
¢os aviltados, porque se a tabela
sobe, o cliente desaparece. O




NEGOCIOS

Comércio livreiro depende de

mais escolas

para crescer

O comércio de livros de Natal esta saturado e mal da
para as seis livrarias que, mesmo assim, concentram suas
vendas em livros diditicos e na se¢iio de papelaria. A familia
Pereira — no ramo ha 35 anos — vé na vocagio e no bom
relacionamento, o segredo do sucesso. Jovens de 15 a 20
anos léem mais, principalmente as mogas, que dao
preferéncia aos livros de fic¢iio. Para todos os
livreiros, a saida estd em mais colégios.

O livro é uma mercadoria que
vive em permanente crise no Brasil.
Os motivos sio varios. Mas o prin-
cipal ¢ a falta de mercado — moti-
vo, de resto, basico para a crise de
qualquer produto numa sociedade
capitalista competitiva. No caso do
l}VrO, porém, esse fator é mais de-
licado porque se, no caso de outros
produtos, ha a possibilidade de, com
uma politica de “marketing” inteli-
gente se formar, ou ampliar, a 4rea
d’c consumo, é praticamente impos-
sivel criar-se habitos de leitura num
pais de dreas imensas e onde s6 ha
alguns poucos anos o Mobral vem
democratizando o alfabeto.

. E como a lei basica do mercado
€ que sem produgio em larga escala
nédo existe chance do “boom” de lu-
cros, o livro brasileiro permanece
nos limites das necessidades das
areas profissionais e dos ocasionais
best-sellers”.

Natal, por exemplo, com apenas
trés firmas dedicadas ao ramo — e
mesmo assim mesclando-o com pa-
pelaria — e seis lojas, o comércio
do livro ndo s6 encontra-se num es-
tado de completa saturagdo, como

vive num equilibrio quase perigoso.
Nao fossem os livros didaticos, a si-

tuagdo seria insustentivel e a unica |

esperanga que existe em termos de
melhoria do mercado ¢ a criagdo pe-
la  Universidade Federal do Rio
Grande do Norte de novos cursos,
0 que criaria, obviamente, novas ne-
cessidades.

OS HEROIS, POR VOCAGAO

Mesmo num ramo dificil, sem-
RN-ECONGMICO
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Gilson Pereira: “Livros para univer-
sitarios representam 40% de

|

nossas vendas”. |

pre ha os que para ele tém vocagdo |

especial e uma dedicagdo que ter-

minam em resultados surpreenden- |

tes: vitérias onde muitos falham.
Em Natal, um dos pioneiros no co-
mércio de livros foi Ismael Pereira,
que fundou a Livraria Ismael Pe-
reira na Rua Dr. Barata, quando o
velho bairro da Ribeira ainda era o
centro nervoso do comércio da cida-
de, ha 35 anos. Naquela época, evi-
dentemente, o comércio era ainda
mais restrito e o livreiro — como
em parte ainda hoje — valia-se de
uma estratégia comercial especifica:
a do relacionamento pessoal como
medida de atragdo dos clientes.

O velho Ismael cuidou de trans-
mitir o seu gosto pelo comércio de

livros e logo tinha a auxilid-lo na li-
vraria seu filho Walter Pereira, que
sc iniciou por tras das prateleiras de
papel aos 13 anos. Sem duvida, foi
um aprendizado proficuo. O peque-
no Walter foi apreendendo os modos
do pai no afével trato com a exigua,
mas fiel, clientela. Apés sete anos
de trabalho com o pai, Walter Pe-
reira ja se sentia capaz de caminhar
pelos préprios passos no comércio

do livro e se estabeleceu por conta
prépria com a Livraria Moderna,
nas antigas instalages da  Praga
Gentil Ferreira, hoje na Avenida
Amaro Barreto, no Alecrim. Em
1960, a obstinagio de Walter Pe-
reira provocava o surgimento da Li-
vraria Universitiria e da papelaria
Waldupe (Walter Duarte Pereira),
na Avenida Rio Branco, atualmente
o maior complexo de papelaria/li-
vraria de Natal.

Essa trajetéria de sucesso num
comércio dificil para uma cidade co-
mo Natal é explicada da seguinte
maneira por Gilson Queiroz Perei-
ra, 23 anos, filho de Walter e Dire-
tor-Administrativo da Universitaria:

— Acima de tudo, vocagio.

Mas acrescenta:

— Claro que sé vocagio ndo
bastaria. £ necessirio também, no
comércio de livro, muito tino admi-
nistrativo,

E no caso especifico do comércio
de livros, para Gilson, esse tino ad-
ministrativo compreende também
“relacionamento e conceito”, elemen-
tos que tanto funcionaram no pe-
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riodo do seu avd Ismael, como no
do seu pai e ainda agora, quando as
caracteristicas comerciais da cidade
tornaram-se mais dindmicas.

AS MUDANCAS

Enfim, porque o dinamismo co-
mercial ndo atingiu muito o setor de
livros em Natal, a ndo ser com a
criagio de mais colégios.

— Na realidade — salienta
Gilson — a maior limitagdo para o
comércio de livros em Natal é o
préprio nimero de colégio. E s6 a
criagio de novos modificard esse
aspecto.

E isso porque sé a venda de li-
vros a intelectuais — apesar-do ro-
mantismo que criou a lenda — nio
sustentaria uma livraria em Natal.

— Na Universitaria — diz Gil-
son — cerca de 55% do nosso mo-
vimento deve-se & venda de livros a
universitdrios. Pedagogia, Direito,
Sociologia, Economia e Engenharia
sdo os setores que absorvem mais li-
vros. O restante fica com os livros
de 1.2 e 2.° graus e a literatura.

Mesmo assim, a Livraria Univer-
sitaria, como as outras de Natal, tém
o seu maior periodo de vendas em
fevereiro, margo, abril e agosto. No
restante do ano, sio as vendas oca-
sionais, mas ndo em massa.

Nos tltimos meses, segundo Gil-
son Pereira, os livros de maior acei-
tagdo tém sido os de cariter politico,
principalmente os mais recentes de
Luis Viana Filho e de Carlos Caste-
lo Branco respectivamente sobre o
ex-Presidente  Castelo Branco e a
queda de Jodo Goulart que deu ori-
gem ao movimento revoluciondrio
de 1964.

— Entre os “best sellers”, um
dos mais vendidos de toda a histé-
ria da Livraria Universitdria foi “O
Exorcista”. — diz Gilson, notando
que a literatura tipo Herman Hesse
e os livros de Jorge Amado, Erico
Verissimo e Hermilo Borba Filho
tém boa saida.

— Mas a campei tranquila nas
preferéncias é a escritora inglesa de
livros policiais, Agata Cristhie. Essa,
nunca cansa.

Segundo Gilson, uma das difi-
culdades para o comércio de livros
de Natal é a existéncia de apenas
cinco escritérios de Editoras (Abril,
Atica, Ibepe, Nacional e Editora do
Brasil).

— Isso cria dificuldades para a
renovagio dos estoques. Temos de
fazer o pedido direto, o que implica
em demora e em mais custos — fre-
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tes, telefonemas telegramas, etc.

Outro problema é o prego dos
livros, que aumentaram numa mé-
dia de 30 por cento, nos ultimos
(rineses, atingindo muito o consumi-
or:

— Quem comprava trés livros
por més, passou a comprar apenas
dois. E isso se explica porque Na-
tal ndo tem um grande potencial eco-
ndmico.

A portaria que padroniza o livro
escolar por dois anos, conforme ex-
plica Gilson Pereira, foi melhor para
as livrarias:

— Veja o exemplo: num colé-
gio como o Atheneu, cada professor
adotava um livro diferente para tur-
mas com média de 50 alunos. Entéo,
tinhamos de comprar livros diversos,
em quantidades variadas, para o
atendimento. Frequentemente, ha-
via encalhe e nada podiamos fazer.
Com a padronizagio, tudo ficara
mais ficil, pois poderemos fazer os
pedidos tranquilamente.

Embora a Livraria Universitria
e a familia Pereira venham nave-
gando em 4guas tranquilas hi 35
anos, Gilson, evidentemente o encar-
regado de dar continuidade A tradi-
¢do, mostra-se algo cético quanto
ao futuro do comércio de livros em
Natal.

— Mesmo assim, ha fatores
animadores. Noto, por exemplo, que
ha uma grande frequéncia na livra-
ria de jovens entre 15 e 20 anos e
que as mogas estio lendo mais que
os rapazes. Elas preferem os “best-
sellers” e alguns livros erdticos, da
literatura moderna. Creio que mais
colégios aumentariam o movimento.
De qualquer forma, seria impossi-
vel, no momento, pensar-se em am-
pliagio do comércio de livros em
Natal. Ele estéd saturado e nido cabe
mais livraria.

OS ESPECIALISTAS

Se em alguns pontos livreiros e
gerentes de livrarias concordam, h4,
mesmo num comércio limitado como
o do livro, divergéncia. Luiz Damas-
ceno, gerente da Livraria Opgio,
acha que o jovem natalense 1é pouco,
limitando-se aos livros de seu curri-
culo e “olhe, olhe”.

A Livraria Opgdo é uma socie-
dade por cotas e tem como Diretor-
Presidente José Pereira da Silva, ten-
do sido fundada em novembro de
1972. Tem uma filial na Rio Bran-
€O — que passou a ser matriz — e a
Livraria Aboligio, em Mossord.

José Pereira: “O mercado, até agora,
continua em ascengdo”.

Luiz Damascena: “Nosso jovem, de

modo geral, vive alheio ao livro”.

— Em termos de livros — diz
José Pereira — nossa grande saida
é o de pesquisas. Realmente o co-
mércio de livros em Natal é muito
dificil.

Seu gerente de vendas, Luiz Da-
mascena, acha que a falta de maior
motivagdo dos Diretérios Académi-
cos devido a excessiva preocupagio
com os livros e temas especializados
do curriculo faz com que os jovens
dediquem toda a atengdo aos livros
técnicos.

— Nosso jovem, de um modo
geral, vive alheio ao livro. Nossas
vendas maiores sdo para executivos
e professores. No momento, os temas
preferidos sdo sociais, politicos e eco-
nomicos.

Também na Opgdo de campes
tranquila, em termos gerais, é a es-
critora Agata Cristhie, que s6 perde
para ocasionais “best-sellers”. Jorge
Amado também é venda tranquila.

OS NOVOS DONOS

Na Livraria Potiguar, houve
RN-ECON MICO



uma inversdo na sua estrutura admi-
nistrativa em fevereiro de 1972. Até
entdo era uma sociedade formada
por William Santos, Wilma Maria
e Licia Maria Santos. Houve enten-
dimentos e passaram a socios, no lu-
gar de William e Licia, os até entdo
empregados Danilson da Costa Bran-
dio e Aluisio Alves Maciel.

Também é uma livraria que vi-
ve quase em fungio dos periodos de
férias, onde, ja no fim, perto da vol-
ta as aulas, o livro didatico é mais
procurado.

Um dos seus proprietarios, Da-
nilson da Costa, também vé com
poucas perspectivas o comércio de
livios em Natal, achando que ele
atingiu um estado de saturagéo.

PAPEL E DIDATICO

Livraria em Natal, pois, a néo
Ser por um grupo restrito que procu-
ra os “best sellers” e novidades inte-
lectuais, vive mais em fungdo do li-
vro didético e da segdo de papelaria.
Aqui e ali ha certas curiosidades. Ng
Livraria Potiguar, por exemplo, hd
uma inusitada procura por certos
classicos da literatura brasileira, co-
mo José de Alencar. E “O Cortigo”,
de Azevedo, obra ji nem citada nas
relagdes dos suplementos, também €
procurado com surpreendente fre-
quéncia.

Sinais, conquanto vagos, de que
nem tudo estd perdido, apesar do
ceticismo da maioria dos livreiros. O

O MESMO

VIGOR DE HA
VINTE ANOS!

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,

pode ter um motor tao vigoroso e
economico quanto o de um carro novo.

CYRO CAVALCANTI tem modernas ret{flcas

e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a
gasolina. E aceita motores para -
reparo ou troca, pelas melhores condigoes.

A quanto
anda o rendimento
do seu pessoal?

Seo seu pessoal ndo € capacitado
vai ser dificil v. alcancar o rendimento necessario.

0O SENAC mantém, permanentemente, cursos nas areas
de Administragao, Vendas, Escritorio, Hotelaria etc.

Procure o Servigo de Colocagao do SENAC e
resolva o problema de pessoal de sua emprésa.

Lembre-se: PESSOAL CAPACITADO E O MELHOR INVESTIMENTO.

senac Servico Nacional de
Aprenadizagem Comercial
Rua Sao Tomé, 444 - NATAL-RN

Cyro Cavalcanti Auto-Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-223“ e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica

Rua Dr. Mario Negocio. 1504 — Alecrim — Fones 2-3963 e 2-4830
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AGRICULTURA

Frentes de trabalho - um meio precério

de lutar contra as secas

O drama da absoluta irregularidade climatérica continua a representar
um sério problema econémico no Rio Grande do Norte. Este ano o
Estado conheceu situacdes contraditorias: inverno excessivo em
algumas regides e seca causticante em outras. A abertura de frentes
de trabalho, mantidas pela SUDENE e o governo do Estado, foi
0 tinico meio de vencer a fome e o desemprego.

Nio se tratava, na verdade, de
um caso de calamidade publica,
mas de um estado de emergéncia,
considerado com moderagio pelo
proprio governo estadual, que evi-
tou maiores alardes. Tanto era um
estado de emergéncia, que as me-
didas que se tomou para contornar
o problema estavam previstas no
Plano de Emergéncia da Sudene,
Contra Calamidade Publicas de
Seca e Enchentes.

Era a configuragio da estiagem
em cerca de 20 municipios da re-
gido Trairi e do Agreste, no RN,
sensivelmente afetados pela falta
de chuvas num periodo basico para
a fundagio das culturas de algo-
dio, de feijio, de milho e outras
culturas de subsisténcia e para a
atividade pecudria. Estiagem tio
mais flagrante porque existiu até
0 ponto em (ue, mMesmo que Cco-
mecasse a chover, ndo seria mais
possivel se contar com uma safra
minima que fosse.

A rigor, no Rio Grande do
Norte em 1975 ocorreram, ao mes-
mo tempo, todos os fendmenos
climatéricos a que estd sujeita a re-
giio Nordeste. Ndo houve seca
nem excesso ce chuvas, de maneira
generalizada, porém uma md dis-
tribuicio da incidéncia pluviomé-
trica, por prolongado periodo, em
certas regides — além de falta fla-
grante de chuvas em outras; en-
quanto em determinadas areas che-
garam a ocorrer enchentes, embora
que de pequenas proporgdes.
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em dezena de municipios.

Na regido Oeste os rios e agu-
des transbordaram e por algum
tempo se temeu a repeticio das en-
chentes de 1974. A regido Serido
foi bem servida de chuvas, mas no
centro houve ma distribuicio de
inverno e nas areas proximas a ca-

pital — esta, por si, castigada por
temporais intermitentes — confi-
gurou-se a estiagem.

De todos os fendmenos clima-
téricos que afetam o Nordeste a
seca ¢ o mais temivel — porque
oczsiona a fome. E porque pode
se configurar através de auséncia
de chuvas ou da md distribuicio,
por prolongado periodo, ela chega

a ser quase impossivel de ser pre-
vista. Por outro lado, os seus efei-
tos calamitosos nio podem ser eli-
minados de imediato, principal-
mente por conta da fragilidade do
sistema de produgio da regiio, do
qual depende o ruricola nordesti-
no. E porque o excesso da oferta
de mio-de-obra local acarreta um
insignificante grau de capitalizagfio
das unidades produtoras.

Foi nos primeiros dias de abril
que comecaram as invasdes de fei-
ras livres, por homens famintos, no
RN, principalmente nas cidades de
Nova Cruz e Santa Cruz. O afasta-
mento do ruricola de suas habita-

1
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INDUSTRIA E COMERCIO JOSE CARLOS S. A.

C. G. C. (MF) n° 08.811.226 —— Matriz: Campina Grande (PB) Filiais: Sousa, Jodo Pessoa (PB), Natal (RN), Recife (PE).

RELATOR!O DA DIRETORIA
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciaséo de V. Sas. o Balango Geral e 0
Demonstrativo de Resultados. referente as nossas atividades
durante o ano de 1.974. conforme determinam os Estatutos So-
ciais da empresa e a Legislacao Especifica,

1.1, - CONSIDERACOES GERAIS

No ano de 1.974 fizemos o lan¢amento do mais novo mem-
bro da familia *'Sio Braz™'. um produlo especial, que recebeu a

1.2. - FATURAMENTO

Em termos de quantidades fisicas e valores. os produtes fa-
turados ne ano recem findo apresentaram um velume superior
aos exercicios anteriores. revelando-se em escala ascendente

O noveo produto Vitamilho. tendo side lancado no final do
ano. contribui apenas com pequena parcela no faturamento glo-
bal da empresa

Mesmo assim, a nossa receita operacional atingiu um total
de Cr$ 54 415 mil. quantia realmente expressiva

1.3.- LUCRO LIQUIDO

1.5. - PREVISOES PARA 1.975

Novos investimentos deverdo ser realizados, ando in-
crementar cada vez mais nossas vendas, principalmente de Vi-
{amllho onde constatamos uma demanda insatisfeita do produ-
0

Dentro dos planos da empresa estfio a sua relocalizagho pa-
ra dreas do Distrito Industrial, modernizagdo e ampliacdo, o
que, pelo menos parcial devera ser idoem 1.978

A nossa linha de produtos ali ios serd enriquecid
com novos langamentos, de acordo com programa j4 em fase
de execugao

Apresentamos 08 nossos maiores agradecimentos a todoa
aqueles que contribuiram para os nossos &xitos alcancados em
1.974. colocando-nos 4 disposiglio dos Senhores Acionistas para

marca *'Vitamilho™'. . N esclareci ue se
Para que isso fosse poss vel. investimos mais de Crs 2.5 O resultado liquido do exercicio de 1 874 alcangou Cr$ 4.003 0 ! q o e
(dois e meio) milhdes de cruzeiros em maquinas. equipamentos mi‘I. que possibilitara remungracéo compensadora aos se_nhnrl-s José Carlos da Silva Junior
e velculos, aumentando substancialmente a capacidade instala- acionistas. sob a forma de dividendos. € um bom acréscimo no Diretor Presidente
da da empresa Patrimonio Liquido da empresa . CPF ne 003 340 304
O lancamento do Vitamilhu revestiu-se do maior sucessa. A margem de lucros. para industria de generos alimenti-
superando inclusive as nossas expectativas. justificando ple- cins, s¢ mostrou salislatoria, Oto Ouriques da Silva
namﬁnte os nossos esforgos. d Diretor Comercial
lovos mercados foram abertos para a empresa, destacan- e aars . CPF n° 003 185 154
do-se dentre esses ¢ Grande Recife e Maceid, et 1.4. - INDICES FINANCEIROS
Através de pesquisas realizadas. comprovames a completa Hélio Gomes Pimentel
viabilidade de estendermos a nossa area de atuagdo para todo o Permancceram dentro de umd mefrg!‘m de seguranga Diretor Financeiro
Nordeste, meta que pretendemos atingir dentro de um futuro rnmgauvel com o tipn de negicio da empresa CPF n 003 275 734
ndo muito distante ara os Indices de Liquidez, cumpre ressaltar que. das exi-
Nossos produtos permaneceram contando com inteira acei- gibilidades. mais de 40'. represemtam ohrigagoes do longo pra- Nicomedes Henriques de Oliveira
tacdo por parte de nossos clientes, como bem atestam os resul- z0. ariundos em grande parte de financiamentos Diretor Administrativo
tados auferidos no ane que passou FINAME BNDE. destinados a Imobilizacavs Téenicas CPF nv 008619 444
ATIVO BALANGO GERAL ENCERR ADO EN S| DE DEZEMBERO D | 934 PASSIVO
DISPONIVEL EXIGIVEL ACURIOPRAZO
Cal 147 620,22 1.303 473,48
905.520,36 1143 148,54 582,096, 67
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 242.153.41
Eatoques Provisors
man 6.103.352.06 Pr
Mats. Secundérios e Embalagens 964330 02 Provisan p | Renda e Programag v 747 00 1.529.757 87
Materiaig Nivar 99.453.64 874
Produtos aca £25.346 68 EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Mercadorias, 1,430,121, 18 621,58
Crédites
12,708,308, 13
Chegues em Cobranca 39 615,88
Clientes e Contas a Receber 1358 522 24
(-1 Provisda p/Devedores Duvidozor (o1 fon 14
(=1 Duplicatan Descontadan (464,480,20) 3.005.038 .8 13.613 660,37 Capital Socal
4,000,000,
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Reservas 000,00
crd 1.562 606,26 Raosorva kupren 505.459.83
IMOBILIZADO
Imohihizagoey Telius
Lo ok & Nixposigi 2 28 M0 &1 6.41.784,%0 10.441.784 50
{41 Variagdo da Valor Original 1.091.249 19
=) Valor ('nrrigie 6.202 365,24 RESULTAN PE
(=1 Corr., Mon. das Depreciagde 1.m8 242.37)
- 11.516.324.58) 5,746 768.32 Custon .1 Roenperur 2
Imabilizagdes Financeiras
Aqbes de Empresas Diversas 103 878.40 Subtotal 23,184 567,85
Adicionais |, Renda e 1.P.1 7.485.73 CONTAN DE COMPENSACAQ
Empréstimon a Eletrobras 108 610.20
11 200,00 Contratos de Seguros
248 005.75 5.994 B4 07 BT 1,17
RESULTADO PENDENTE ) h
~
Valores Diferidos )
Prémion de Seguros a Vancar a3ty
475 160 A8
Insuticiéncias das Depreciacdes 4 52743
Valores Transitérios
4 208.04 0 367,57
Subtatal 20164 SH7.85
CONTAS DE COMPENSACAO
Seguros Contrato 4751 360.88
Outras Contas
32,721 713.02 2721 11302
DA DEMONSTRATIVO DA CONTA “LUCROS E PERDAS™ CREDITO
4.436.562,09 ] MA414.80,19
Custe dos Produtos Vendidor
utose "ewraches Suciai 14,632 567
Deapeans Financsiran o 63642005 wes (reversio! ©1.300.77
Outran Contas 1.770.30 32
—— 1.046. 303,80 13.209.838.43
DISTRIBUICAO DO RESULTADO
$25.437.70
421.138.00
200 160,35
200.160,33
2.236.310,61 4.008.207.01
17 308 (4844 17.303.043 44

(Transerito no Livro *'Didno Copiador n* 1371
Campina Grande(Pb), 31 de Dezembre da § 974

José Carlos da Silva Junior Oto Uuriques da Silva Hélia Gomes Pimentel Nicomeden Henriques de Oliveira Fernando A. Vasconceloa de Sousia

enidanie Di Comercial Diretor Financeiro Diretor Administrativo Tée. Contabilidade CRC-Ph 2 1801
Déﬁfiﬁmm cpr::mmm CPF O3 278 TH CPF v 000619 444 CPF av 008 504 414
974, baseados nas informa . relatdrios, e documentos que .
PARECER D0 CONSELWO FISCAL Ilbz foram a) re':nlldnl I?-i)lretorh, sho de parecer queq os Valdecy Viilarim Meira
Os membros do Conselho Fiscal da Indisria e Comércio Jo- mesmos refletem a real situacdo econdmico-financeiro da Othon Uchos
8¢ Carlos S.A., tendo inados 0 Bal tr jal e 0 Empresa.
Demonstrativo da Conta '‘Lucros & Perdas da referida empre- Campina Grande(Pb), 20 de Janeiro de 1.978 Custédio Novais de Miranda

s, relativos ao periodo de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de



¢oes e a busca de locais onde possa
se prover de alimentos ¢, técnica e
praticamente, o primeiro sintoma
da seca. E foi isto o que sentiram
as autoridades do governo estadual
e da Sudene. Naquele inicio de
abril, configurada a situacio de
emergéncia, a Secretaria de Segu-
ranga deslocou de imediato pessoal
para reforcar o policiamento nas
cidades visadas, mas logo se con-
cluiu que o problema nfio era po-
licial. Era de fome. E urgia uma
medida absolutamente intransferi-
vel: a distribuicio de alimentos,
que foi executada logo a seguir.
Em fins de abril, no entanto,
a Sudene — que patrocinava o0s
alimentos (feijao, farinha de man-
dioca, arroz, milho, charque, leite
en po, oleo vegetal, fuba de milho,
rapadura) sentiu que a distribuigio
estava se tornando apenas paterna-
lista. E por mais que se quisesse
controla-la, entregando-se manti-
mentos apenas 2o homem necessi-
tado, j4 nio se conseguia saber
quem era flagelado ou niio. Porque
quando se falava em alimentos de
graca, todos corriam para recebé-lo.

ESTADO DE PENURIA

Enquanto isto, as chuvas escas-
seavam ou inexistiam em muitas re-
gides, o que queria dizer que a si-
tuagiio de estiagem se tornava cada
vez mais um fato palpdvel, na re-
gido. A Sudene e o Governo do Es-
tado partiram entio para outra so-
lucio: a abertura de frentes de tra-
balho, onde se empregariam os ho-
mens realmente necessitados — e se
faria uma triagem natural e logica:
porque na regido o salirio base

(didria) ¢ de Cr$ 12,00 e porque as
frentes de trabalho s6 pagariam
Cr$ 6,00 (de acordo com o regula-
mento do Plano de Emergéncia, ou
seja: 50% de uma didria do salario
minimo local) ficil seria saber quem
realmente estava necessitando de
trabalhar para comer.

A esta altura dos acontecimen-
tos, a auséncia de chuvas ja se dava
em mais de dez municipios, sendo
$io Paulo do Potengi e Sio Pedro
do Potengi os mais atingidos —
“onde existe ainda hoje um estado
de verdadeira penuria” segundo o
economista Antonio de Padua Pes-
soa, chefe do escritorio local da
Sudene.

Criou-se uma comissio em cada
municipio atingido, para gerir as
inscricdes e pagamento dos traba-
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Antonio de Padua: “A seca (’:ria”um
estado de verdadeira penuria

lhos e a supervisio geral ficou a
cargo de outra comissio, a nivel
estadual, formada por representan-
tes da Sudene, da Secretaria de Se-
guranga e da Secretaria de Interior
¢ Justica. E se partiu para a insta-
lagiio das frentes de trabalho, aten-
dendo-sc uma situagio que a Su-
dene classifica ainda agora de pro-
visoria, enquanto espera firmar con-
vénio com a Secretaria de Agricul-
tura e (uc permanecera até que se
confirme o estado de emergéncia
real — quando entio entrard em
vigor o Plano de Emergéncia, com
utilizaciio se seus recursos proprios.

De principio foram utilizados
homens — e at¢ mulheres — em
servigos de ro¢o e conservagio de
estradas, além de limpeza de ruas
— diz Francisco Sales da Cunha,
Coordenador de Assisténcia aos
Municipios, da Secretaria de Inte-
rior e Justica. Mas logo que se ca-
racterizava a estiagem — entre a
quarta e quinta semanas de ativi-
dade das frentes — os homens fo-
ram transferidos para a construgio
de acudes, obedecendo ao plano
provisorio, que poderd se expandir
através do convénio com a Secreta-
ria de Agricultura.

De permeio a essa atividade, as
chuvas vez por outra caiam, mesmo
em municipios antes duramente
castigados pela sua falta, mas ja
entio se confirmava o fato de que
eram absolutamente desnecessarias,
porque nio iriam propiciar a mi-
nima colheita de culturas de subsis-
téncia, a que mais importava ao
flagelo.

E realmente, para os técnicos da
Secretaria da Fazenda do Estado,

dentre eles o Assessor do Secretdrio
Vital Correia de Aratjo, a estia-
gem nos vinte municipios das re-
gidoes Agreste e Trairi nio iria in-
fluir decisivamente pelo menos até
meados do més de junho — na
colheita do algodio, a maior fonte

da receita tributdria do Estado, em
termos agricolas. Até pelo contra-
rio, se esperava uma safra promis-
sora.

Mas a Sudene ja estava pondo
em pra tica, mesmo que de uma ma-
neira sutil e nem sequer oficiosa,
as determina¢des do Plano de
Emergéncia, no tocante a seca. En-
tre meados e fins de junho havia
homens trabalhando na construgio
de seis agudes em Sio Paulo do Po-
tengi, seis em Sio Pedro do Po-
tengi e dois em Presidente Jusce-
lino. Na verdade, para cada um
desses municipios o Plano prevé a
construgdo de mais agudes (12 para
Presidente Juscelino, 17 para Sio
Paulo, 10 para Sdo Pedro), mas s6
em casos de oficializagio do flagelo.

Na regido abrangente dos mu-
nicipios afetados (Elo’ de Souza,
Sio Paulo do Potengi, Sio Pedro,
Ielmo Marinho, Sio José de Cam-
pestre, Monte das Gameleiras, La-
goa Salgada, Lagoa de Pedras, Ja-
nudrio Cicco, Presidente Juscelino,
Nova Cruz, Virzea, Monte Alegre,
Serrinha, Vera Cruz, Brejinho, San-
to Anténio, Espirito Santo) estava,
aquela altura, praticamente perdi-
da toda a safra, com excessio da
do algoddo herbiceo, e o prefeito
José Matias de Aratjo, que havia
aceito as ponderag¢des da Sudene de
diminuir o nimero de homens nas
frentes de trabalho, porque come-

gara a chover em seu municipio,
chegava certa tarde ao escritdrio
do economista Antdnio de Pidua
Pessoa, com duas missdes especifi-
cas: a primeira, receber o dinheiro
relativo ao pagamento do pessoal
que trabalhara na semana finda. A
segunda, pedir para que ao invés
de diminuir o nimero dos que ain-
da trabalhavam nas estradas do mu-
nicipio, acrescentasse mais vinte
mulheres, que faziam questio cer-
rada de continuar varrendo as ruas
da cidade.

— “O que ocorre também” —
dizia Francisco Sales da Cunha, da
Secretaria de Interior e Justica —
¢ que o nosso ruricula, mesmo ga-
nhando Cr$ 6,00 por dia, prefere
ficar nas frentes de trabalho do que
voltar ao rogado do patrio. Por-
que nas frentes hd possibilidade
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dele trabalhar até o fim do ano e
no rogado, quando muito, dois

e Justica, somava, até meados de
junho, pouco mais de Cr$ 1,1 mi-

meses. Se ele sair da frente, nio | lh3o s6 com as frentes de trabalho

vai poder voltar sem muito esforco, |
€ entdo prefere garantir a subsis- |

téncia nesse setor”.
Para uma familia
pessoas a
do interior estavam inscrevendo
uma, para trabalhar nas frentes.
As de mais de seis pessoas, tinham
direito a inscrever duas. Como é
sabido que as familias do interior

de até

se compdem de bastante gente, O |

minimo que uma inscrevia era dois
operdrios, o que garantia uma re-
tirada semanal de Cr$ 72,00 para
uma semana de cinco dias (apesar
do que recebia o relativo a seis)
ficando ainda com dois dias (séba-

do e domingo) para dedicar a ou- |

tra atividade.

— “Acho dificil nio se deixar |

pelo menos metade dos homens tra-
balhando” — dizia Murilo Ferreira
da Silva, da Sudene. “E persiste en-
tdo o dilema: nio se pode susten-

tar esse povo toda vida, mas saben- |

seis |
Sudene e as Prefeituras |

do que estd chovendo na regido, a |

Superintendéncia deseja que se di-

minuam as despesas, o que €é na- |

tural”,

Mesmo assim, na atual contin- |
géncia, a Sudene s6 deu trabalho a, |

no miximo, 5.000 homens (na pe-
niltima semana
apenas 2.000), embora na seca de
1970 tenha empregado 87.000. Em
1970 quem administrava as frentes
era o Estado e naquela época foram
gastos Cr$ 54 milhdes s6 em paga-

mento de mio de obra, afora a aqui- |

sicio de 200.000 pecas de ferra-
menta e 150 viaturas.

Este ano, o dinheiro adminis-
trado pelas Prefeituras, com a su-
pervisio da Sudene e Secretarias de

Estado de Seguranca e de Interior

|

de junho havia |

nas estradas e na aquisi¢io de ali-
mentos para a primeira etapa da
ajuda, sem falar na parte relacio-
nada com os agudes, que ia depen-
der do convénio com a Secretaria
de Agricultura. Nas primeiras qua-
tro semanas, o movimento de mu-
nicipios atendidos, homens em acio
e dinheiro gasto, era o seguinte:

que ele planta é do patrio, e se
hd perigo de nio haver colheita.
pior ainda para ele. O agricultor
médio, esse jd possui terras, e em-
prega justamente o mais pobre, que
existe em numero muito mais ele-
vado”.

Murilo Ferreira considera outro
ponto nevrélgico da questiio:

— “Mesmo com as chuvas cai-
das, os proprietdrios de terra nio

Municipios Homens Pagos Cr$

| Floi de Souza _ 235 8.508,00
‘ Siao Paulo do Potengi 3.390 117.25800
| Sido Pedro 2.994 105.096,00
Ielmo Marinho 743 21.456 .00
S. José de Campestre 158 5.800,00
Monte das Gameleiras 640 26.125,00
Lagoa Salgada 942 34.272,00
Lagoa de Pedras 227 8.086,00
Januario Cicco 709 25.614,00
Presidente Juscelino 834 29.818,00
vaa Cruz 642 23.748,00
Varzea 479 17.218,00
Mon_te Alegre 492 16.094,00
Serrinha 261 9.648,00
Verg_ Cruz 117 4.260,00
Brejinho ) 36 1.308,00
Santo Antdnio 713 23.306,00
Espirito Santo 273 9.276,00
TOTAL 13.885 486.891,00

Mas j& na quinta semana, quan-
do as chuvas escassearam e houve
uma verdadeira revoada de homens,
em demanda das cidades, estava
prevista a aplicagdo de mais Cr$ 5
milhGes nas frentes que persistiam
e que continuavam a receber fla-

gelados.

— “O que mais implica nessa
situagio” — dizia Francisco Sales
da Cunha — “é que o nosso ope-

ririo rural ndo possui um minimo
de campo proprio para plantar. O

conseguiram absorver a mio dc
obra existente na regiio e pelo
menos 509, ficard por ai, desem-
pregada, esperando o Plano de Aqu-
dagem. Por outro lado, muitos pro-
prietdrios, que ja haviam recebido
financiamento de bancos, estio pre-
judicados, porque perderam parte
do que plantaram. Os que conta-
vam com 100 hectares, agora sé dis-
péem de uma média de 50. Os que
plantariam 50 hectares s6 terdo 20,
e assim por diante”. O

Springer Admiral
O MELHOR CONDICIONADOR DE AR FABRICADO NO BRASIL

I l B e

Ldriral

ASSISTENCIA TECNICA DE FABRICA
Avenida Duque de Caxias, 59/61
Telefones 2-4701 - 2-2697
Natal-Rio Grande do Norte
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PESQUISA

A agricultura potiguar tem opgdes ?

Talvez o ponto alto do governo passado tenha sido a preocupacio
com o pauperismo da agricultura estadual. O ex-governador Cortez
Pereira ndo cansava de imaginar meios de dinamizar o setor primario
da economia, no qual estdo integrados mais de 60% da populacio,
sem, contudo, conseguir produzir o suficiente para alcan¢ar um
padrio de vida condigno. Um dos meios pensados pelo ex-governante
foi a diversificacio de culturas agricolas. Passados alguns anos desde
as primeiras experiéncias com o caju, o sorgo, o café, o bicho-da-seda,
o que se pode dizer acerca do futuro dessas culturas no RN?

A énfase colocada, nos wltimos
anos, na implantagdo de novas cul-
turas no Rio Grande do Norte, foi
de certo modo, uma tentativa mais
ou menos herdica de tirar a sua agri-
cultura de uma situagio crénica de
quase indigéncia e de aviltante de-
pendéncia de outros Estados para
poder abastecer a populagdo poti-
guar.

Os primeiros planos entusiasma-
ram os csperangosos e sonhadores e
despertaram o sentimento critico dos
descrentes. No cruzamento, ficavam
os técnicos e seus estudos de viabi-
lidade.

E exatamente porque, até o mo-
mento, as vozes dos técnicos sdo as
menos ouvidas — por forga da con-
tengio verbal da prépria disciplina
ou pelo natural desejo de manter a
conveniéncia, nao se arriscando no
fornecimento de dados que podem
ser utilizados inadequadamente por
um ou outro campo — é que o tema
permanece sempre nebuloso.

Mas, a esta altura, baixadas as
vozes dos primeiros debates, a res-
posta para certas duavidas torna-se
quase imperativa, pois no espirito de
cada um, independente da posi¢io
pro, contra ou neutra, surge a per-
gunta: deram certo as novas cultu-
ras? O Rio Grande do Norte, vai
realmente, dinamizar o setor prima-
rio e diversificar a sua agricultura,
obtendo novas fontes de rendimen-
tos?

As respostas, em muitos casos,
sdo mais na base dos sussurros do
que dos gritos.

AS VILAS RURAIS

No bojo de todos os ambiciosos

Pdgina 30

projetos estd o das Vilas Rurais, teo-
ricamente fascinante e elaborado
exatamente para nio incorrer em
outros equivocos de projetos seme-
lhantes tentados no Brasil e, mesmo,
em outros paises.

E elementar porém, que, na
pratica — como diz o “best-seller”
— a teoria é outra. Infelizmente
para os planejadores.

A produgio do sorgo nas Vilas,
por exemplo, caiu de 74 para 75, es-
tatisticas essas guardadas ciosamen-
te pelos técnicos, dentro daquela fi-
losofia de ndo proporcionar racioci-
nios precipitados, vez que uma re-
dugdo desse tipo ndo significa pro-
priamente fracasso de um projeto.
Mais inquietante seria, no entanto,
a divulgagido precipitada de outros
dados como o de que o solo das dreas
consideradas agriculturdveis nas Ser-
ras do Mel e do Carmo ndo tem se
prestado muito adequadamente para
a cultura do sorgo. Tudo é, claro,
uma questdo de interpretagao.

O inimigo congénito dos planos
alardeard o fracasso total quando,
na realidade, tudo se prende a uma
questdo de fertilizantes. Uma ampla
questdo, diga-se, vez que os tltimos
estudos indicam uma massa bastante
consideravel de fertilizantes, mas
ndo a ponto de se poder considerar
como impossivel, em termos econo-
micos viaveis, de serem adquiridos.
E, certamente, ndo se poderia exigir
mais de solos tratados em ritmo in-
tensivo, provenientes de 4reas onde
imperava a mata virgem.

Enfim, a questdo das Vilas Ru-
rais, ainda tratada emocionalmentc,
prende-se a um dilema bdsico de to-
do empreendimento empresarial: ca-
pital. Sob esse aspecto, o projeto es-

td numa entaladela, porém perfeita-
mente dentro dos limites considera-
dos normais. As previsdes iniciais,
mesmo com margem de seguranga,
nunca se mantém nos limites das
perspectivas, a partir da simples
construgdo de um prédio. Logica-
mente, um projeto ambicioso como
o das Vilas Rurais, dependendo de
tantos aspectos novos — pois se
trata de uma experiéncia pioneira
no Rio Grande do Norte e no Bra-
sil, — ¢é mais do que possivel de
ajustamentos.

O Diretor-Presidente da Cim-
parn, Haroldo Bezerra, mostra-se
bastante reservado na abordagem
dos problemas que tem encontrado,
naturalmente desejoso de evitar
qualquer raciocinio simplista na ex-
ploragdo do problema. Sem enfatizar
muito 0s nimeros, ele admite, que
“a produgdo do sorgo ndo vai como
se esperava, devido, tnica e exclu-
sivamente, as condigdes do solo”.

— No entanto — admite, sem-
pre ponderadamente e escolhendo as
palavras — as pesquisas estdo sendo
realizadas por uma equipe de agro-
nomos no sentido de apurar as defi-
ciéncias do solo.

A “ACLIMATAGAQO”

O Sr. Haroldo Bezerra, que as-
sumiu a dire¢do da Cimparn na ad-
ministragdo Tarcisio Maia, acha que
“talvez o sorgo nio esteja se aclima-
tando a terra, sendo necessiria a
adubagio em grande escala”. A pro-
dugdo esperada para este ano, se-
gundo ainda Haroldo Bezerra, é de
600 toneladas de sorgo — menos 14
toneladas que a do ano passado, que
foi de 614. S 3o, porém, estatisticas
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muito relativas, porque o prdprio
Haroldo Bezerra informa que houve
uma redugdo de 20% na area plan-
tada.

O problema principal da Cim-
parn, criada justamente para im-
plantar o projeto das Vilas Rurais,
¢, no momento, segundo admite Ha-
roldo Bezerra, uma atordoante divi-
da de Cr$ 22 milhdes — ja ven-
cida.

Nenhuma empresa, pois, por
mais racional e vidvel que seja, po-
de respirar ou mesmo executar no-
vas etapas do planejamento original,
se tem uma divida dessa ordem a
atabalhoar-lhe o funcionamento dos
seus mecanismos. E com a timidez
tipica e cldssica do devedor, Harol-
do Bezerra diz que “o projeto vem
contando com a compreensio de
6rgios como o Polo-Nordeste que,
segundo o seu coordenador (o ex-go-
vernador do Piaui Alberto Silva)
poderé absorvé-lo”.

Seria a saida. Porque, segundo
os entendimentos preliminares ja
existentes, a Cimparn ficaria credi-
tada em Cr$ 40 milhdes para o pa-
gamento dos débitos jia vencidos e
os custos administrativos. E, além
disso — adianta sempre cuidando na
colocacdo das questoes o Diretor-
Presidente da Cimparn -~ a absorgdo
das Vilas Rurais pelo Polo-Nordeste
possibilitara a implantagdo da criagdo
de gado leiteiro e de corte e mesmo
de novas culturas, como a da man-
dioca.

Vendo-se a situa¢io com absolu-
ta imparcialidade e cquidistincia,
chega-sc a conclusio que um pro-
blema de capitalizacio nio significa
exatamente o de fracasso, muito pelo
contrdrio, no caso das Vilas, quando
a famosa inje¢do de dinheiro dar-
lhe-4 ndo s6 condi¢do de sobrevivén-
cia como de dinamizagio.

O CAFE

Paradoxalmente, uma cultura
completa e totalmente estranha ao
Rio Grande do Norte — a do café
— estd apresentando resultados que
podem ser considerades surpreende-
entes. E de tal maneira que, a prin-
cipio incluida nos planos do IBC,
ou através de seus repassadores, co-
mo uma experiéncia na rubrica “a
fundo perdido”, comega a entrar na
pretensdo da inclusio na drea de
financiamento classico visando a ex-
pansdo da cultura, segundo informa
o coordenador regional do IBC —
GERCA, Sebastiio Valadio Teixei-
ra, que vé o comportamento das
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plantacées do café nas serras do
Martins e Porto Alegre como “excep-
cional” e cuja produgdo devera sair
na previsio normal na colheita que
se realizard de agosto para setembro
de 1976.

Estd af, pois, a necessidade de
ponderagdo nas afirmagdes dos téc-
nicos nas diversas fases dos proje-
tos, j4 que ninguém esperava que
as condicdes do Rio Grande do Nor-
te se prestassem, em termos viaveis,
a experiéncia que o IBC vem reali-
zando para replantio de culturas Jdo
café em todo o Brasil e que s6 foi
possivel implantar em solo potiguar
pelo carater de “fundo perdido”.

Haroldo Bezerra, presidente da CIM-
PARN, mostra-se reservado ao abor-
dar as experiéncias nas Vilas Rurais.

A AVENTURA DO CAFE

Para que se efetivasse o convé-
nio entre o Instituto Brasileiro do
Café e Gerca — Grupo Executivo
de Racionalizacio da Cafeicultura,
visando & experiéncia de culturas
das variedades de café mundo novo,
catuai e icatu na Serra do Martins
(zona Serrana, alto Oeste), foram
instalados 15 campos de observa-
¢oes.

Naturalmente, o objetivo pri-
meiro era observar — e nisso, a €x-
periéncia do café difere do Projeto
das Vilas Rurais — o comportamen-
to das diversas variedades de café.
O convénio foi assinado em novem-
bro de 1973, com execugio estuda-
da de 1 ano. Previa-se que as expe-
riéncias com o café fossem também
executadas em Porto Alegre, mas as
chuvas intensas fizeram com que as
plantacgdes se restringissem a primei-

ra localidade. O valor desse convé-
nio foi de Cr$ 120 mil.

No entanto, em Martins, havia
bastantes motivos para se acreditar
na viabilidade do projeto pois antes
da execugio do convénio — outu-
bro de 1973 — algumas experién-
cias j& haviam sido feitas.

Estipulou-se para cada campo
uma drea de, aproximadamente,
dois hectares, com a plantagio de
quatro mil mudas. O primeiro con-
vénio previa a experiéncia em 20
campos (40 hectares), com 80 mil
mudas, estipulando-se cada viveiro
com a capacidade de 100 mil mu-
das. Foram instalados 15 campos
(30 hectares), com aproximadamen-
te 60 mil mudas (e as sobras de mu-
das foram distribuidas para plantio
em quintais de 20 mil mudas).

Para execugdo tanto do primeiro

convénio, como de outro que foi pos-
teriormente firmado, face as perspec-
tivas altamente estimulantes, foi es-
colhido o engenheiro agrénomo Ar-
mando Camilo, da Secretaria de
Agricultura que, para se familiarizar
com certas técnicas da cultura do
café, teve de se submeter a um es-
tagio em orgdos filiados ao Instituto
Brasileiro do Café nos Estados de
Minas e Sdo Paulo.

O segundo convénio com o IBC,
visando a viabilidade da cultura do
café no Rio Grande do Norte, in-
clui 10 campos de observagdes, sen-
do cinco em Martins e cinco em
Porta Alegre, com um total de 40
mil mudas. Incluiram 300 mil mu-
das para a distribuigdo com agricul-
tores, porém foram distribuidas ape-
nas 230 mil.

Nos termos de realizagio, foram
instalados cinco campos em Porto
Alegre (dez hectares) e mais cinco
em Martins, com o mesmo percen-
tual de hectares.

O FANTASTICO CAFE

A experiéncia do café no Rio
Grande do Norte tem, realmente,
apresentado certos resultados que
podem ser considerados fantasticos,
tomando-se como base o fato desse
produto sempre ter sido uma carac-
teristica dos Estados do Sul.

O primeiro convénio foi no va-
lor de Cr$ 120 mil e o segundo no
de Cr$ 140 mil — neste foram in-
cluidas a instalagdo de mais dez cam-
pos de mudas, sendo que mais cinco
em Martins e igual niimero em Porta
Alegre. A parciménia na aplicagio
dos recursos do convénio fizeram
com que, ainda hoje, restassem Cr$
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BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE S/A
BALANCO CONDENSADO EM 30 DE JUNHO DE 1975

Compreendendo: Direcio Geral e Agéncias:

ATIVO

DISPONIVEL

Caixa Cr$. 2.606.633,87

Banco do Brasil S/A - Conta Depésitos Cr$.6.189.888,38

Titulos Federais de Curto Prazo Cr$ 7.002.421,31 Cr$. 15.798.943,56
REALIZAVEL

Empréstimos:

A Producio Cr$. 60.643.262,91

Ao Comércio Cr$. 18.251.455,44

A Atividades ndo Especificadas Cr$. 20.735.952,71

A Entidades Publicas Cr$. 33.207.505,20

A Instituicoes Financeiras Cr¢ 230.000.00 Cr$. 133.068.176,26
OUTROS CREDITOS Cr$. 131.775.564,71
VALORES E BENS Crs.  4.236.560,01
IMOBILIZADO Crs.  3.962.255,22
RESULTADO PENDENTE Crs.  2.219,566,95
CONTAS DE COMPENSACAO Cr$ 121.763.382,3

PASSIVO

NAO EXIGIVEL

Capital Social Cr$. 10.000.000,00

Reservas e Fundos Crs. 6.136.864,70 Cr$. 16.136.864,70
EXIGIVEL

Depésitos a Vista e a Prazo Crs. 80.489.550,05

Outras Exigibilidades Cr$. 189.350.874,01 Cr$. 269.840.424,06
RESULTADO PENDENTE Crs. 5.083.777,95
CONTAS DE COMPENSACAO Crs. 121.763.382,36

412.824.449 07
Natal, 30 de Junho de 1975
JOSE DANTAS DE ARAUJO IVANALDO ROSADO FERNANDES

Diretor Presidente

JOSE VALE DE MELO
Diretor de Operagdes

Diretor Administrativo

JOSE REIS DE OLIVEIRA
Chefe da Divisdo de
Contabilidade - Tec.

Cont. - CRC- 1181/RN

DEMONSTRACAO CONDENSADA DA CONTA LUCROS E PERDAS

DEBITO { CREDITO
DESPESAS OPERACIONAIS Crs.1.329.151.50 REVERSAO DO FUNDO LIQUIDO DE PREVISAO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS  Cr$. 6.316.970,72 PARA PREJUIZOS EVENTUAIS Cr$. 189.230.00
PERDAS DIVERSAS Cr$. 394.219.03 RENDAS OPERACIONAIS Cr$. 8.102.220,59
LUCRO Cr$. 2.057.746.94 RENDAS DE TARIFAS S/SERVICOS Cr$. 617.291.96
OUTRAS RENDAS Crs. 407.186,67
LUCROS DIVERSOS Crs. 782.158,97
10.098.088.19 10.098.088,19
Natal, 30 de junho de 1975
JOSE DANTAS DE ARAUJO — Diretor Presidente JOSE REIS DE OLIVEIRA

JOSE VALE DE MELO — Diretor de Operacées

IVANALDO ROSADO FERNANDES — Diretor Administrativo

Chefe da Divisao de Contabilidade
Téc. Cont. CRC- 1181/RN



Simples
de comprar.

E o carro de menor preco no mercado automobilistico e
paga as menores taxas de licenciamento e seguro. No seu
Revendedor Autorizado, vocé pode comprar o seu Fusca.
A vista ou com um plano de financiamento que afenda as

suas conveniéncias.

MARPAS S. A.
Av. Tavares de Lira, 159

Distribuidora de Automoveis Seridé S/A
Av. Salgado Filho, 1669 - Fone 2-2147 {5528



TERCERO
PLANO DE EXPANSAO

-
[ TELERN

SUBSIDIARIA DA TELEBRAS

Tenha o
jato mais veloz
do mundo.

Aproximar as pessoas com maior rapidez.
Ajudar a obter as respostas imediatas.

Dar solucdes distantes no menor tempo
possivel.

Para estas facilidades e outras comodidades o
telefone é o jato mais veloz do mundo.

Comodo. Necessdrio. Eficiente. Indispensdvel.
Reserve o seu no escritério da TELERN.
Sejaum dos primeiros.

Tenha o jato mais veloz do mundo.




