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— A Pecudria no Rio Grande do Norte ainch sc faz
através cle processos primdrios. Eis uma verdade quc os
crisdicres e¢ as proprias autoridades ndo negam; mesmo
porque, como diz a sabedoria popular, “contra fatos nao
hd argumentcs”. Uma andlise sendo completa porém
mais do que superficial foi feita sObre a Pecudria pot:-
guar. Estd inserira da pdgina 4 a 10.

— A partir de setembro o natalense vai poder fazer
Discagem Direta A Distdncia, ou seja: da sua casa, do seu
escritério, telefonard para qualquer cidade do pais inte-
grada nc sistema ce telecomunicacées da Telern, sem in-
terferéncia da telefonista. Na pdgina 15 se explica isto.

— A 1ltima matéria citaca na capa déste numerc é

- sbbre os “picaretas” que pululam no Mercado de Capitais
como, de resto, em qualquer outra ativi‘ade. Cuidado
comreles Na pdgina 20 hda uma matéria enfocando a ma-
neira de agir désses maus elementos.

— Numa sexta-feira, se vocé nao trabalka no sdbado,
ja pode comecar a viver a ncite natalense. H4 boites para
tocos os gostos. Quanto vocé vai gastar numa “esticada”
ao Hippic Drive-In, a Ele e Ela, Aquarius ou Bambel6?
Anote 0s precos das coisas que se consomeém numa boite
natalense¢. Eles estdo na reportagem da pdgina 27.
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l analise ]

Uma das principais queixas dos criadores, engordadores e
marchantes (trés dos principais elementos por que passa o boi
entre nascer, ser cevado e abatido) é referente aos precos irreals
da carne para o consumidor. Desde 1930 a carne é tabelada no
Brasil. E desde muito mais tempo o brasileiro é um dos povos
que mais come carne bovina no rpundo, nao se desenvolvendo
entre nés, em escala pelo menos compativel com o abate de bois,
algo como a suinocultura, a psicultura, a avicultura.

Mesmo assim os marchantes do Ceara, recentemente, pediram
a SUNAB para envez de aumentar, baixar o preco da carne,
porque os consumidores estavam sumindo, ja com o preco atual
da época.

Brasil se coloca em 22° lugar entre os produtores de carne, com
um desfrute (abatimento na propor¢io do mimero de cabegas
existente) na base de 11% no miximo. A Argentina, que tem me-
tade do rebanho brasileiro, tem um desfrute de 26%. Os Esta-
dos Unidos, de cérca de 38% (durante a guerra chegou a 45%).

Um boi no Brasil (no Nordeste principalmente) sé é 'abatido
depois de atingir pelo menos trés anos de idade (sempre atinge
quatro) © que significa que deu ao criador/engordador despesas
que, por exemplo, o seu colega francés ndo teria tido: na Franca
nenhum boi é levado ao matadouro com mais de dois anos. Nos
Estados Un?los ji se abate animais, hoje, com 18 meses. O
Brasil ainda apresenta uma média de rendimento de carcaca de

Apesar de possuir o quarto rebanho bovino do mundo, o

PECUARIA:

48 a 50%, quando outros paises conseguem entre 60 e 65%.

DA INCERTEZA

“Estamos sériamente preocupados em
diminuir o nosso rebanho. N&@o preten-
demos extingui-lo, realmente, mas que-
remos aplicar o dinheiro em outros ne-
negdécios. Se ha negdcios melhores, por que
criar gado?”

Quem faz a afirmativa/pergunta €
Djalma Medeiros, do grupo Medeiros &
'Irmbos, que nas Fazendas Seridé e Ta-
bajara (uma no Seridé e outra no Agres-
te) possui cerca de 2.000 cabecas.

“Antigamente, para ndo ter prejuizo
na minha vacaria, vendi todos os machos.
Hoje estou fazendo o contrdrio, porque
leite foi o pior negécio em que me meti.
Para criar folgado pretendo, no entanto,
ter apenas 300 cabegas soltas, engordando
200 por ano”.

Assim fala Heider Mesquita, da Fa-
zenda Sao Vicente, r.\o municipio de Séo
Pedro. Ele, inclusive, traz a baila outro
assunto relacionado com a pecudria, que
abordaremos mais & frente: o caso do
leite.

AS CAUSAS

Os criadores, de modo geral, estdo
acordes com o0 novo relacionamento en-
tre o Govérno Federal e a pecudria, mas

Sebastiao Carvalho

ainda fazem hoje reclamacdes que hd
decénios sdo repetidas:

1) o sistema tributdrio onera muito
os custos da mercadoria na comerciali-
zacéo, refletindo na produgéo.

2) se os créditos hoje sd@o mais alcan-
sdveis, os juros continuam altos e os
prazos ndo propiciam aumento de pro-
dugéio, porque o criador teme pela extin-
¢do do tempo de resgate do empréstimo.

“Se o Govérno baixasse os juros de
17% ao ano seria bem melhor”, diz o
sr. Heider Mesquita, que atualmente tam-
bém se dedica a plantaclo de capim pan-
gola, para enfrentar a época da falta de
pastagens naturais.

A atividade em si ndo é rentdvel” —
diz o sr. Djalma Medeiros —” e por isto
o fato do crédito ndo influi muito e as
vezes pode ser até prejudicial”.

— 0S PRE(COS

Ocorre também que, proporcional-
mente, o pre¢o do boi, no Rio Grande
do Norte e mesmo em outros Estados
nordestinos, continua o mesmo de alguns
anos atraz, enquanto sobem Os insumos.
Medidas deflaciondrias, que encarecem O
custo de vida, diminuem o consumo da
carne, apesar de seu prego baixo, em

AO OTIMISMO

relagio ao custo da produgdo. Terd sido
por isto que Os marchantes cearenses
pediram para que o preco da carne bai-
xasse do jé4 tabelado.

“No Rio Grande do Norte nao hd
condigdes favordveis & pecudria como na
Bahia, em Minas, em Sergipe, no Ama-
zonas”, diz Djalma Medeiros. “O criador
aqui tem que enfrentar principalmente o
problema da estiagem. No Amazonas, por
exemplo, se toca fégo no capim e na
préxima semana j4 se pode botar o gado
dentro do campo, porque j& nasceu novo
capim pré ser comido pelo animal”.

«Com o confinamento no estdbulo as
despesas aumentam” — aduz Heider Mes-
quita. “Vocé vai ter que dispender com
insumos com 0S quais antes ndo contava,
porque havia pastagem natural: vai gas-
tar com torta, tratores, combustiveis, ve-
terindrios, medicamentos, vacinas, etc.”.

Um garrote macho de 6 arrdbas (10
a 12 meses) custa hoje entre Cr$ -300,00
e Cr$ 350,00, dependendo do gado. O de
raga pode atingir um pouco mais de
péso e, consequentemente, de prego.

Um novilhote, com caixa de 9 a 10
arrobas, estd sendo adquirido por ......
Cr$ 500,00 ou mais,

No periodo de engorda (dois anos
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para o garrote, 9 meses para o novilhote)
os animais podem atingir 11 e 13 arré-
bas, respectivamente, para serem vendi-
dos a Cr$ 600,00 ou Cr$ 750,00 cada um.

Os iltimos precos significam uma
média de Cr$ 57,00 a Cr$ 60,00 por arréba
de 15 quilos — que é quanto o marchante
paga para comprar o boi (sem os im-
postos, é claro) e levd-lo para 0 mata-
douro.

O Govérno empresta dinheiro, para a
engorda, na base de 17% a0 ano para
pagar em dois. Partindo disto, o sr. Hei-
der Mesquita faz um célculo: Digamos
que vocé tome emprestado Cr$ 50 mil
para adquirir 170 garrotes a Cr$ 300,00.
A compra jé& vai importar em Cr§ 51
mil e vocé entra com Cr§ 1 mil do seu
bolso. Em dois anos o0s juros somam
Cr$ 17 mil. Digamos que nesse espaco de
tempo voch gaste com o gado, entre ali.
mento, medicamentos, insumos diversos,
a quantia de Cr$ 20 mil. Ao fim dos 24
meses, inclyindo tudo, terd gasto Cr$ 88
mil. Vendendo as 170 cabegas (se tiver
a sorte de ndo perder nenhuma) a ....
Cr$ 600,00 vocé apura Cr$ 102 mil. Entdo
o que se verifica? O seu lucro, em dois
anos de muito trabalho, de muita expec-
tativa e até mesmo aborrecimentos, foi
de Cr$ 14 mil. Ou melhor, Cr$ 13 mil,
porque mil vocé jé empregou no comego
do negdcio.

CRIACAO E ENGORDA

No entender de Djalma Medeiros a
criagio é uma atividade pecudria, a en-
gorda é uma atividade comercial. A cria-
cdo ndo é rentdvel, a engorda €, porque
j&4 prevé a procura a oferta. “Mas sem-
pre haverd quem crie com prejuizos para
vender ao invernista, embora aqueles ten-
dam a desaparecer aos poucos”, acentua

Ele acha que a causa principal da
crise da pecudria no Rio Grande do
Norte é justamente esta: se produz card
para vender barato e nao poderia ser
de outro modo, porque as proprias con-
digdes climatéricas do Estado ndo favo-
recem outra maneira de se criar.

“Vou criar 300 cabecas e engordar
200 por ano” — diz Heider Mesquita —
porque passando da recria para a en-
gorda eu ndo entro no prejuizo”.

E para resolver engordar a sua pro-
pria criagéo ele pondera: “Para ir buscar
fora o gado solto para engordar, vocé
vai ter problema com a aclimatagdo do
animal. Na Bahia, em Sergipe em Minas,
o gado é acostumado com a forragem
rica e quando chega aqui, estranha. Gado
solto vai ser cada vez mais dificil en-
contrar. A procura vai ser sempre e sem-
pre maior que a oferta. O melhor mes-
mo é botar o animal no pasto, fazélo, e
vendé-lo, mesmo que para isto se tenha
de passar até quatro anos em intimi-
dade com ele”.

RN ECONOMICO

CIRCULO VICIOSO

Na realidade, a criacdo de gado ¢
um circulo vicioso. Existem dois meios
que se entrelagam e que tem que ser
contrabalancados, para poder gerar O
lucro: o touro melhora a produ¢éo, mas
quem a aumenta é a vaca. N@o adianta
ter boas vacas se ndo se tem bons tou-
ros. Porque a vaca: pode continuar pro-
duzindo — mas produzindo animais de
baixa qualidade.

Af entra também o problema das pas-
tagens. Em estudo recente uma Comis-
sdo Interparlamentar de Inquérito sobre
a Pecudria chegou a conclusdo 6bvia mas
possivelmente invidvel em muitas fazen-
das de engorda de gado: hd necessidade
de trés a cinco pasto em rodizio, prin-
cipalmente para os novilhos que, quando
desmamados, perdem de 15 a 20 quilos
que precisam ser imediatamente recu-
perados.

No Rio Grande do Norte essa ¢ uma
das principais causas de perda de bezer-

" ros: se eles nascem mal nascidos, néo

encontram a pastagem suficiente para co-
bertura contra a desnutricdo pds-mama-
ria e as doencas naturais da regido.

E para o nosso Estado existe atual-
mente o grande risco de perder muito
terreno no plano da criagdo. Como pon-
dera o sr. Djalma Medeiros, “a Amazb-
nia vai se transformar dentro em breve
no maior produtor de gado do Brasil. E
vai exportar para todos os Estados nor-
destinos. Se atualmente 0 nosso gado de
corte e até mesmo a nossa carne ji aba-
tida vem da Bahia, de Sergipe, de Minas
Gerais; 0 que ndo serd quando as fazen-
das ao longo da TransamazOnica come-
caram a produzir?”

Heider Mesquita:
“Se o Govérno baixasse os juros de
17% ao ano seria bem melhor”

O Frigonorte abate
pelo sistema da sangria vertical.

Nos pafses ditos civilizados o consu-
mo de carne bovina é feito numa pro-
por¢io de 25% porque o restante das
proteinas as populagbes (todas de poder
aquisitivo acima do médio) véo buscar
no porco, no peixe, nos ovos, nos car-
neiros, cabritos, etc. No Brasil se dd o
contrdrio: pais ainda em desenvolvimento
consome maior parte de carne bovina
(muito mais cara) e o faz por pregos
irrisérios. Os precos artificiais que pro-
vocam a crise da pecudria ou, quando
nao chegando a tais extremos, desequi-
libra a execucdo de qualqrer programa
que vise controlar a producéo.

No Brasil se consome uma média de
96% de proteinas de carne bovina, rele-
gando-se a segundo plano as outras ati-
vidades que, elaboradas e executadas, libe-
rariam a carne bovina para exportacéo,
uma fonte de divisas tdo ou mais im-
portante quanto o café.

Mas enquanto o panorama nao muda,
vamos ficando com 0 nosso consumo de-
sequilibrado de carne de boi, essa carne
que, de acordo com a lei tem que ser
indystrializada em matadouros moderna-
mente instalados,..onde se observam exi-
géncias que visam higiene, saude, etc.

Em Natal o abate oficial da carne
é feito pelo Frigonorte — um matadouro
da Prefei tura dotado de modernas insta-
lagdes, cuja administragdo participa tam-
bém da fiscalizagdo contra os matadou-
ros clandestinos. O Frigonorte néo tem
abate préprio, atualmente. Abate gado de
terceiros — —O0s marchantes — e o faa
pelo sistema da sangria vertical.

BOI NO MATADOURO

Em 1971 mais de 70% do gado aba:
tido no Frigonorte veio da Bahia, Ser-
gipe, Minas Gerais, diz o sr. Paulo Ma-
riz, presidente da empresa. Por incrivel




Com o confinamento no estdbulo as
despesas aumentam

que pareca, adquirir o gado féra fica
menos oneroso para o marchante princi-
palmente por causa da incidéncia de im-
postos. Mesmo que varie de Estado para
Estado a chamada “pauta” (impésto fixc
para cada cabegca de boi) eles utilizam
expedientes que incluem até trespasse de
fronteiras e conseguem onerar menos o
prego do animal, atéd a chegada 30 ma.
tadouro.

A rigor um marchante adquire um
boi de 13 arrébas (incluindo 6sso, couro,
etc.) por Cr$ 780,00. A arréba lhe sai,
portanto, na base de Cr$ 60,00 — cu o
quilo a Cr§ 4,00. Isto para o boi com-
prado fora. Um animal adquirido dentro
do Estado, pesa uma média de 9 arrd-
bas, e se no importado existe uma pro-
porcdo de 20 a 25% de 6sso, no de casa
hd 30%.

A carne é entregue pelo marchante
ao talhador ao pre¢co médio de Cr$ 4,10
o0 quilo — porque a parte dianteira custa
Cr$ 350 e a trazeira, 4,50; e comumente
sdo entregues partes iguais de uma e
outra, donde a média do preco.

Na operagdo de comprar o boi fora,
trazé-lo para Natal e deixd-lo no mata-
douro, o marchante tanto paga varias
despesas como corre muitos riscos. As
despesas somam Cr$ 80,00 e podem ser
assim dispostas:

I Taxa de Abate (Frigonorte)

...... Cr§ 20,00 por rés
IL.C.M. (17% sObre Cr$ 300,00 de
pauta local) .................. Cr§ 51,00 (no caso do boi importado da Bahia,
o ICM fica em Cr$ 48,00)

Fando " Russl o e T s e S Cr$ 6,00
Cota de Previdéncia ................ Cr§ 3,00

TORL 0. Soanis s ioht Cr§ 80,00

Mas o0 marchante recupera ésses

Cr$ 80,00 sbmente com a venda de dois

sub-produtos ainda nao industrializados,
negociados em parte com o préprio Fri-

gonorte e o0 restante com o0s curtumes:

Viseras de uma rés ....... Cr$ 60,00
Couro de uma rés ......... Cr$ 20,00
Tobal: . i inna Cr§ 80,00

No entanto, o risco que ele corre
estd na entrega da carne ao talhador.
Que geralmente expde a mercadoria nas
pedras dos mercados, comecando a ven-
dé-la a Cr$ 7,00 o quilo. Para depois bai-
xar para Cr§ 6,00 e terminar vendendo
até a Cr§ 500 ou Cr§ 4,00. Se ele ndo
apura o equivalente & compra, vai deixar
de pagar ao marchante, que no fim das
contas é quem perde o dinheiro. Ele nao
pode prescindir do talhador, e tem de
correr O risco do prejuizo. Até mesmo a
carne sobrada, que o talhador ndo con-
segriu vender nem a Cr$ 4,00 representa
perda, porque é posta fora. Nas casas
especializadas (Frirome e Frinat, em Na-
tal, que possuem frigorificos préprios)
ela pode ser conservada e as sobras sio
moidas e vendidas a precos mddicos.

Djalma Medeiros
"A atividade em si nio é rentdvel”

OS SUB-PRODUTOS

Em Natal ainda ndo contamos com
o aproveitamento integral dos sub-produ-

integralmente e inclusive ndo faz farinha
de osso. Mesmo assim, pode oferecer o

tos do boi. O Frigonorte, embora possua seguinte quadro de aproveitamento de
instalagdes até para salsicharia, ndo opera sub-produtos em 1.200 réses abatidas
num més — 70 por dia:
Sub-produtos Rendimento em kg Valor kg Valor Cr$

Farinha de Carne 2.500 0,60 1.500,00
Sébo de Carne 800 1,60 1.280,00
0Osso 2,500 0,10 250,00
Crinas 50 5,00 250,00
Chifres 1.500 0,12 180,00
Bilis 700 270,00 (tambor) 945,00
Célculo bi'iar 50 garmas 5.000,00 250,00
Total. ;. i, 4.655,00

Para quem achou estranho a inclusido do
sub-produto chamado “cdlculo biliar”, de
que um quilo custa Cr$ 5.000,00 e de que
em 1.200 reses se consegue apenas 50
gramas, vamos explicar: trata-se de uma
espécie de parasita que se localiza junto
an figado do boi e que é raro encontrar
— uma megia de um quiio em 20.000

réses. O seu aproveitamento é feito pela
industria quimico/farmacéutica e, expor-
tado, é utilizado pela indistria japonesa,
injetado (depois de industrializado) em
pérolas, para dar maior rebustéz a esse
acessério da elegadncia feminina. Donde se
conclui que, realmente, “do boi se apro-
veita tudo...”

RN ECONOMICO



numeros

nossa
Pecuaria i

“Na pecudria norte-riograndense a
produtividade nio acompanha o ritmo de
desenvolvimento das dreas de producdo e
por isto se observa discrepancias com
relagio ao crescimento do rebanho e a
diminui¢io do abate, evolugdo do péso das
carcacas e involugdo do desfrute”.

A observagio é do senhor Luiz De-
métrio Pereira, delegado regional da
SUNAB, um estudioso dos fendémenos pe-
cudrios, entrosado ndo apenas na proble-
maética com referéncia ao Rio Grande do
Norte, mas a todo o pais.

Dirigindo um orgdo que, a rigor é
sempre culpado pelas desavencas entre
produtor/consumidor, por conta dos pre-
¢os nunca a gosto das, duas partes, ele
define, de principio, & posicio da SUNAB
no caso do tabelamento dos pregos da
carne:

«0 interésse do Govérno atualmente
ndo é estrangular a produgéo, pelo tabe-
lamento. Mas proporcionar a iniciativa
privada novas técnicas para melhor apro-
veitamento da producéo e desenvolvimen-

to dos sistemas”.
E acentua Qque “o tabelamento nas

épocas ciclicas das entre-safras vicia o
produtor”. Mesmo assim, situa a SUNAB
como “um orgéo normativo que atua no
caso de especulacdes, da parte do produ-
tor ou do varejista, do vendedor ou do

consumidor”.

ANALISE

‘ Analisando para RN-ECONOMICO a
pecusria no Rio Grande do Norte o sr.
Luiz Demétrio Pereira apanha dados e
toma por base a série 1959/1967. Nésse
periodo, 0 nosso rebanho evoluiu de
522.000 para 838.000 cabegas. O abate, diz,
sofreu involugdo nos anos de 1960 e 1961
em comparagdo com 1959, mas compor-
touse bem nos anos Seguintes. E em
1967 aumentou 354%.

RN ECONOMICO

da

O peso das carcagas teve aumento
andlogo ao do abate, registrando-se em
1967 a proporgdo de 45,2% com relagdo
a 1959,

Jé o desfrute (percentagem do abate
sbbre existéncias) oscilou bastante, apre-
sentando-se mais elevado apenas em 1959.
Nos outros anos, a taxa média foi de
10.3%.

REGIONAL/NACIONAL

A participacdo do Rio Grande do
Norte no total da regido Nordeste, foi

Luiz Demétrio Pereira: muitos

problemas afligem e entravam a

produgdo pecudria do Rio
Grande do Norte

em média, na série 1959/1967, de 7,5%.
No total, nacional de 0,9%. Para se ter
uma idéia da nossa parca posi¢do, acres-
cente-se que a Bahia, no mesmo periodo
teve uma participagdo de 9,0% na média
regional e 7,8/ na nacional. Esses dados
se referem a todas as atividades pecud-
rias.

Com relagdo ao abate de réses: o Rio
Grande do Norte, dentro da regido Nor-
deste, teve aumentado o seu percentual
de 7,7% em 1959 para 82% em 1962.
Quando comegou a cair, para se recupe-
rar em 1966 e 1967, época em que atin-
giu 8,9%. No cOmputo nacional, o nosso
percentual de abate cresceu de 1959 a
1967, passando de 0,8% no primeiro ano
para 1,1% no segundo.

No caso do peso das carcacas, cres-
cemos de 7,2% em 1959 para 8,0% em
1962. Em 1965 involuimos para 0;7%, paia
recuperar alguns pontos em 1967: 8,5%
— isto com relagdo a regido. No cOmputo
nacional, oscilamos sempre entre os 0,6%
de 1957 e os 0,8% de 1967.

PRODUCAO DE CARNE

A rigor o nosso Estado sempre foi
um desigual produtor de carne, muitas
vézes sacrificando o rebanho leiteiro, por
implicagoes diversas, para abater fémeas
cujo destino seria ndo apenas a produgéo
do leite mas também a procria responss.
vel ao menos pela constdncia do nimero
de cabegas existentes. Mesmo assim, 0
nosso desfrute também sempre foi dos
menores da regiao.

S6 a partir de 1962 a producdo de
carne no Rio Grande do Norte evoluiu
de maneira satisfatoria. Ainda hoje, no
entanto, ela ndao dd para suprir 8s pro-
prias necessidades domeésticas e atual-
mente importamos a carne que é vendida
nos acougues modernos instalados no
centro da cidade.




Em 1967 a nossa produgdo atingiu
um nivel superior em 40,3% ao registro
em 1959, diz o sr. Luiz Demétrio Pereira.
Nos anos de 1960 e 1961, no entanto, houve
retracdo nessa produgdo registrando-se
niveis mais baixos, até, que os de 1959.

O indics “per capita” da produgdo
funcionou quase na mesma pProporgao
que o do consumo, conforme o quadro
abaixo, tomando-se por base 0 primeiro
e o ultimo anos da série,

Ano Valor Total Variacido

Percentual
1969 8,461 100,0%  ~
1970 11,670 140,3%

No que se refere as racas que mes-
ticam o nosso rebanho, hd predominan-
cia das zebuinas: Gir, Nelore, Guzerat,
Indobrasil. A mesticagem com o Gado
Crioulo vem sendo aprimorada através
de cruzamentos técnicamente estabele-
cidos.

A pecudria de corte no Estado se si-
tua em trés regides fisiograficas: Agreste,
Chapada do Apodi e Seridé. E o gado
abatido no Frigonorte, procedente do pro-
prio Estado, vem principalmente de Au-
gusto Severo, Santana do M=atos, Sao Ra-
fael, Lages, Angicos, Fernando Pedroza,
Pedra Preta, Nova Cruz, Sao José de
Campestre, Currais Novos, Macaiba e Sao
Paulo do Potengi. O importado vem prin-
cipalmente do Ceard, Bahia, Sergipe.

PROBLEMAS

No entender do delegado da SUNAB
entre os muitos problemas que afligem e
entravam a producdo pecudria do Rio
Grande do Norte algrns podem ser ali-
nhados como principais:

a) o regime alimentar descontinuo
por conta da séca. As pastagens naturais
sdo precédrias, a md alimentagdo acarreta
interrupcdo no crescimento do rebanho,
e a sua consequente perda de peso.

b) Néo existe mineralizacéo suficiente.
Sabe-se que quanto mais sal houver na
comida do gado, mais carne e mais leite
ele produz. E embora 0 nosso Estado seja
o maior produtor de sal do pais, ecse pro-
duto escasseia ou inexiste, até, nas doses
primérias, na alimentagdo do nossc re-
banho.

¢) O sistema de tfansporte é rudimen-
tar. Geralmente o gado é tangido, vindo
¢ pé. O fato ndo causa apenas desidrata-
gdo e consequente morte da rés como,
em situacdo ndo tdo trdgica, lhe enrijesse
a carne, quando menos.

d) A baixa produtividade do rebanho
gera a falta da carne no mercado inter-
no, 0 que ocasiona a necessidade de im-
portagéo.

e) O gado é abatido, na maioria dos
casos (salvo no Frigonorte) de maneira

primitiva, “0 que ocasiona a perda dos

sub-produtos.

RECOMENDACOES
As recomendagbes mais simples para

o melhor aproveitamento do nosso reba-

nho podem parecer dificeis de ser im-

plantadas. Mas sd@o as mais simples, como
diz 0 sr. Luiz Demétrio Pereira.

1) Quanto & alimentacdo do rebanho:

introdugdo de capineiras e instalagio de
sistemas adequados de manejo, visando

Produgdo per-capita

Populacio

1.000 hab. Quilo p/ habitante
1.319 7,561
1.21 9,339

maior aproveitamento das pastagens.

2) Adocéio de forrageiras resistentes &
estiagem,

3) Construcédo de silos para conserva-
¢do de alimentos, 0 que permitird o
arrogoamento suplementar 80 rebanho, no
periodo da séca.

4) Intensificacio na mineralizacio do
gado, inclusive com construcdo de agua-
das.

5) Maior cuidado com o plantel: aqui-
sicho de matrizes puras, que possibilitem
a selecio das ragas, do que advird maior
produtividade.

6) Inseminaciio artificial — fato con-
ereto, j4 observado também no norte do
pafs (no svl, em larga escala). Criacao
nos ntcleos mais importantes de gado de
corte e de leite, de bancos de semén, ad-

7) Fator tempo: com o gado sendo

ministrados por pessoal especializado.

tratado de maneira adequada, em menos
tempo uma rés poderia ir para o corte,
dando, consequentemente, menos prejuizo

20 criador, durante o processo de en-
gorda.

8) Campanhas de esclarecimento
quanto & necessidade de observagdes sa-
nitdrias: vacinagdo contra aftosa, bruce-
lose, tuberculose e outras moléstias que
atacam os rebanhos.

E, para terminar, trés quadros de-
monstrativo/estimativos quanto & produ-
¢ao bovina em nosso Estado, nos anocs

de 1969 e 1970.

—
Rebanho ‘Abate Variacido
Rebanho em Variacao Em 1.000 : Percentual
1.000 cabegas Percentual cabecas 1959/100
1959/100
1969 — 928 178,5 91 240,0
1976 — 975 1875 95 146,2
Peso das Carcacas Desfrute
Em toneladas Variagéo Rebanho = 100% -
Percentual Abate = x % .
1959, 100
1969 — 14 .411 :¢ 167,8 98
1970 — 15.003 sk 173,7 9,7
Produgio de Carne
(Total e “per-capita™)
|
Produgdo Total Variagdo Populacdo Producéo per-
Em toneladas Percentual estimada capita quilo
: 1959/100 1.000 hab. p/ hab.
1950 % 12.421 1463 13,12 9,467
1970 x 12.939 152,9 13,33 9,707
Estimativa: (y = & + bx)
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Bacia leiteira:

Menos
Ispendiosa

também
deficiente

O Rio Grande do Norte possui tris
bacias leiteiras localizadas em ‘trés das
suas zonas fisiogrdficas: a bacia do Agres-
te, a do Serid6 e a da Zona Oeste. Das
trés a mais importante é a primeira, que
supre a capital e cidades satélites do leite
necessario ao consumo didrio, uma neces-
sidade que anda por volta dos 32.000 li-
tros, levando-se em conta estudos feitos
em 1969, quando a demanda era de 29.000.
A bacia do Seridé fornece o produto mais
para a fabricacdo de queijos e manteiges,
que sao consumidos também na capital e

R
.
féj‘" i

Vinicio Garcia Freire faz
experiéncias a

procura de uma leguminosa

mas

que sao decantados pela sua qualidade. A
do Agreste supre as cidades da regiao.

Em toda a sua existéncia, provavel-
mente foi nos dezoito meses compreendi-
dos entre 1970 e primeiro semestre de
1971 que os pecuaristas leiteiros do Esta-
do tiveram o pior periodo de suas vidas.
Além da séca desastrada, dos aumentos
de precos de insumos, ocorridos por con-
ta da politica anti-inflaciondria do Govér-
no, houve discrepancias terriveis quanto
a0 pre¢o do préprio leite e uma derroca-
da iminente realmente sucedeu: de cérca
de 500 produtores restavam pouco mais
de 100 em agbdsto de 1971.

A rigor, no entanto, o rebanho leiteiro
do nosso Estado sempre foi tao deficiente
quanto o de gado de corte. Ou até mais,
porque a criacao extensiva de gado (o ani-
mal sblto, sendo levado ao alimento) €
sem duvida menos dispendiosa do que a
criacdo controlada, quando as racoes téc-
micamente preparadas lhe sé@o eﬁtregues
em estdbulos. Este ultimo € o caso das
vacas leiteiras, que merecem cuidados es-
peciais, para que o rendimento seja com-
peqsador.

MUITO POUCO

As nossas vacas, mesmo que bem cui-
dadas, no entanto, nao oferecem grande
indice de lactacdo. Em todas bacias lei-
teiras do Estado sé se consegue de uma
vaca um méaximo de 3 a 4 litros em uma
ordenha. Salvo casos especiais, em duas
lactacOes se atinge entre 8 e 10 litros,
como no caso da NIPPASA, uma fazenda
modélo, que dispbe dos mais modernos
métodos de criagdo e ordenha.

No entender do criador Vinicio Garcia
Freire, da Fazenda Santa Rita (municipio
de Bom Jesus) o principal fator negativo
da baixa produtividade de nossas fémeas
leiteiras € 0 nosso clima. Pode-se chegar a
melhorar a carga genética désses animais,

atingindo-se um mdximo de 5 a 6 litros
numa s6 ordenha, mas isto implica na
aplicagdao de uma série de métodos que a
maioria dos criadores nao tem condigoes
de sequer planificar.

Depois hd a irregularidade na prépria
reproducdo. Uma fémea, tendo boa pas-
tagem, em 36 meses poderd estar parida.
Mas se for criada extensivamente sé de-
pois de 5 anos € que vai poder procriar,
porque s6 entdo lhe chegard o cio. A ali-
mentacdo €, no fim das contas, o fator
principal do bom rendimento da criagéao
€ uma vaca posta a beira de uma cocheira
com racdes técnamente concentradas,
anualmente tem 90% de bezerros. Essa
proporgdo cai quando a unidade vai para
o campo e fica entre 40 e 50% — no ultimo
caso num ano de boa pastagem e bom
inverno.

Diz o sr. Vinicio Garcia Freire que
uma novilha criada em sua fazenda de
Bom Jesus é alimentada com concentrados
nos quais entram grande teor de protei-
nas, além de farelo de trigo, torta de algo-
dao e torta de mamona atoxicada. ror isto
as suas vacas sempre atingem & meédia

desejada para o nosso Estado — mal gra-
do as condigoes climatéricas. Tem lactacao
durante 250 a 280 dias por ano e s6 a
partir do sexto ano essa lactagdo comega
a diminuir.

AINDA RENDE

Em nosso Estado uma vaca bem tra-
tada, dando leite até a décima cria, ainda
vai render bom dinheiro ao seu proprie-
tdrio. Nessa época, entre 14 e 15 anos de
idade, ela vai para o abate e pode ser
vendida entre Cr$ 1.000,00 e Cr$ 1.200,00
— variando o seu peso entre 500 e 600
quilos.

Uma vaca com cria, no entanto, sé
pode ser adquirida hoje entre Cr$ 1.500,00



e Cr$ 2.000,00 e 0 bezerro apartado, macho
ou fémea, por Cr$ 400,00/300,00.
GOVERNO INTERESSADO

O que estd dando alento aos criadores
leiteiros do Estado, atualmente, é o em-
penho do Govérno do Estado. Na realida-
de 0 Governador Cortez Pereira — homem
procedente do campo, conhecedor das ne-
cessidades do pecuarista do RN e sabedor
da importéncia da pecudria para a econo-
mia potiguar — estd adotando vma poli-
tica de insentivos difinitivos tanto & cria-
¢io extensiva quanto & bacia leiteira. (o]
primeiro passo nesse sentido serd a im-
portacio de matrizes reprodutoras de ra-
cas especiais das quais sobressaem, no
ramo europeu, o gada Holandez, na raga
indiana, o Guzerat; e o Mestico — cruza-
mento do Holandez com o Zebu.

Também no que concerne & profilaxia
de moléstias que atacam os rebanhos, O
Govérno vai atuar, através de campanhas
e incentivos relacionados com a higieni-
zacho e vacinacio das unidades. No nosso
rebanho leiteiro a mortandade atinge mais
os bezerros, numa propor¢éo de 4 a 5%
20 ano. As crias morrem de pneumiterite
(0o que dizima mais) ou de verminoses,
males que, tratados a tempo, podem ser
curados. No caso das vacas paridas, hd
maior incidéncia de mortandade por conta
de brucelose — que pode ser erradicada,
com uma eficiente profilaxia.

(Confeccdes %

Tmon

Confecgoes de roupas ";
orofissionais de alta Z
qualidade ,é

Av, Salgado Filho, 1597
\Fone 22:00 — Natal — RN J

Assinatura Anual:

CrS 40,00
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VINICIO EXPERIMENTA LEGUMINOSA
COM ALTO TEOR DE PROTEINAS

H4 mais de dez anos o criador Vinicio Garcia Freire faz
experiéncias & procura de uma leguminosa capaz de substituir os
concentrados & basel de proteinas. Até o ano de 1970 lidou com a
leguminosa da zona temperada do | Pais » que nido oferecia ren-
tabilidade, se plantada ¥m larga escala..A sua intensfio: plantar pré-
ximo & vaca o alimento de que ela necessita, rico em substincias
capazes de desenvolver a sua lactacio.

A partir de 1971, com sementes que lhe foram forneciias
pelo sr. José de Franga, chefe da Carteira Agricola do Banco do
Brasil, comegou a plantar o que ele hoje chama de FAVA RAS-
TEIRA, uma leguminosa oriunda do Piauf, muito parecida com a
conhecida Fava de Boli.

Ele acredita ter encontrado a solugiio para o problema pro-
téico da alimentaciio do nosso gado leiteiro. Na sua fazenda ja
plantou 10 hectares de Fava Rasteira e esti partindo para aumen-
tar essa drea até atingir, ainda éste ano, 100 hectares.

A planta foi analizada pelo Departamento de Zootecnia da
Escola de Agronomia da Universidade Federal do Ceari e amos-
tras foram enviadas para o IPEANE (Instituto de Pesquisa Agri-
ria do Nordeste) da Universidade Federal de Pernambuco.

A leguminosa possii 29,52% de proteinas, quase 0 mesmo
fndice que o farelo de algoddo (30%). A partir daf, podese sentir
a sua importincia na alimentacio das vacas.

Informando sdbre a Fava Rasteira, Vinicio Garcia Freire
diz que fez o primeiro plantio em janeiro de 1970 e o segundo em
1971. Usa duas sementes cada cova, mas a planta também se
reproduz se plantada em ramas. A germinagiio se di seis dias
apés o plantio e apés 100 dias as ramas medem entre 5 e 6 me-
tros

Trata-se de uma planta perene, que tem rafzes com médulos
e cuja flor é a vagem. Desenvolve-se em pleno verdo e quanto &
palatividade é considerada excelente, podendo ser consumida pelo
gado tanto no pastejo (forragem) como no cdcho (feno).

Nos dez primeiros hectares que plantou ele experimentou
trés dreas: a primeira, isolada. A segunda, consorciada com milho
e a Gltima com mandioca de um ano.

No quadro abaixo, a andlise quimica das sementes dz Fava
Rasteira, feita pela Universidade do Cears.

FAVA RASTEIRA
Andlise Quimica

Material
Amostra Analisado MS % — |Umidade % Protefna % Filra %
N.e 977 Rama 89,717 10,23 29,52 6,68
Nre M Carogo — — 32,88 744
E.E % E.N.N. % R.M. % Ca % P % PH %
1,72 4921 2,64 — — Feno
1,91 54,83 2,94 — — A 105 °C
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Financiando a indus-
tria, o comércio e a
agro-pecudria, o Ban-
co de Desenvolvimen-
to do Rio Grande do
Norte (BDRN) traba-
lha para colocar o Es-
tado nos mesmos ca-
minhos de progresso
B do Brasil. Se vocé acre
& dita no futuro do Rio
:  Grande do Norte, vo-
cé tem um sdécio no

BDRN.

y

banco de desenvolvimento
_ dorio grande donorte
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GOVERNO & CANAL

Mesmo sem receber o apdio finan-
ceiro prometido, o Govérno Cortez Pereirn
arcou com todas as despesas dos servicos
de aprofundamento e ampliagdo do canal
do pdrto de Natal, para que o navio-hos-
pital HOPE pudesse entrar e ancorar. No
momento o vice-Governador Tertius Re-
bello estd em permanentes contitos com
o Departamento Nacional de Portos e Rios
Navegdveis afim de que o Govérno Esta-
dual resgate os recursos empregados. Para
que 0 porto fosse desobstruido a tempo
o Govérno investiu Cr$ 2 milhoes. Nao
fosse a atitude de decisdo do Governador
Cortez Pereira e certamente Natal nido es-
taria sendo beneficiada com o programa
de saide do navio Hope.

SUCAR COM 16 MILHOES

As Confecgdes Sucar S/A jé tém o
seu projeto de ampliagdo e relocalizacao
aprovado pela SUDENE. O seu capital,
Cr$ 500 mil passa agora a

que era de
cruzeiros. O

casa dos 16 milhdes de
grupo Sucar, dirigido por Anténio José
Svcar Neto e Gabriel Antoénic Sucar, com
a implantacdo désse projeto, se transfor-
mard na segunda industria de confecgdes
do Nordeste, com uma producdao de 10
mil pegas de roupas masculinas por dia.
O terreno para a construgdo da nova fa-
brica das Confecgdes Sucar ja foi adqui-
rido, ficando situado nas proximidades
de Nedpolis. O inicio das obras nesse

terreno estd previsto para o més de

abril.
JUNTA NO OESTE

Para atender aos municipios da zona
Oeste e alguns até de regides centrais do
Estado, a Junta Comercial acaba de ins
talar em Mossoré um escritério onde co-
locou funciondrios especializados. Dentre
0os municipios a serem atendidos figuram
Areia Branca, Macau e Agu, além de Mos-
sor6 — entre os principais.
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RN-ECONOMICO EM MIAMI

Nevaldo Rocha, diretor-presidente das
Confecgbes Guararapes, fixou residéncia
em Miami, onde acaba de comprar uvin
apartamento por 90 mil délares. Uma na-
talense que vive nos Estados Unidos,
Glycia Fernandes Montenegro — filha de
Anténio Fernandes, presidente da Junta
Comercial — em carta que escreveu para
sua famflia, informa que estd ensinando
inglés aos fihos de Nevaldo. E informa,
ainda, que RN-ECONOMICO chega regu-
larmente as suas maos. Diz ela que a
edicdo de aniversdrio de RN-ECONOMICO
que trazia reportagem soObre a indistria
de confeccoes em Natal, impressionou
Nevaldo Rocha, pela perfeicio com que
o tema foi abordado.

EMBAIXADOR VEM

Antes da saida do navio Hope do
porto de Natal o Embaixador norteameri-
cano no Brasil, William Rountree vird a
Natal. O convite foi feito pelo Governador
Cortez Pereira. Atualmente o Embaixador
se encontra nos Estados Unidos, estudan-
do uma forma da USAID ajudar o Rio

O AUTO SERVICO ROCHA foi a fir-
ma escolhida pela MARCOSA para pro-
ceder 4 inspe¢do de correias e baterias
das novas madquinas Caterpillar, adquiri-
das pela Prefeitura Municipal do Natal. O
diretor-gerente José Rocha Paiva vé o

Grande do Norte adquirir perfuratrizes
profundas .

ERICSSON E PORCINO

A firma Casa Porcino — Porcino Ir
maos Comercial Ltda., acaba de ser no
meada representante-distribuidora da Eri-
csson do Brasil S. A., o maior fabricante
no Pais de Centros Telefonicos, interfones
e telefones automdticos. A grande :nova-
¢do do sistemna de vendas da fdbrica é
para as empresas gque tém projetos na
Sudene. O valor das compras de centros
telefonicos, a Ericsson inverte em :ncen-
tivos do 34/18.

OLIVETTI E PORCINO

Assisténcia técnica local as mdquinas
eletronicas lancadas pela Olivetti (lanca-
mento internacional) pode ser feita em
Natal pela Casa Porcino. Alids, a firma
Porcino, Irmiéos Comercial Ltda., é a uni-
ca no Estado que estd em condigoesde
assistir essas mdquinas e para isto esteve
recentemente em S&o Paulo o sr. Jodo
Batista Rodrigues, chefe do Departamento
Técnico dz loja. Cursou o Centro Eletro-
nico Olivetti.

_—
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fato como uma prova de que dia a dia
os servigcos de sua firma ganham mais

a confian¢ga da clientela especial do Es-
tado, mercé da técnica que emprega no
atendimento dos contratos.
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ANTARTICA EM NATAL

Orson Werber, que desde agbsto de
1970 é o representante para Natal da In-
dustria Pernambucana de Bebidas Antdr-
tica S. A. (CAPEBA) continua recebendo
todo o apdio da sua representada, mercé
do aumento do indice de vendas que pro-
moveu logo tfpds receber a representacfo.
Ele vende uma média de 6.000 a 7.0C"
duzias de cerveja (Antdrtica, Pilsen Extro
e Pilsen Chopp) mensalmente, 0 que re-
presenta um faturamento da ordem de
Cr$ 115.000,00. De refrigerante (Guarani
Antértica) pée no comércio local entre
15.000 a 16.000 d'-zias, faturando em térno
dos Cr$ 80000,00 todo més. A sua firma
é a O. W. Bebidas e Alimentos Ltda.

EMPRESTIMOS PARA TERMINAL

O Bank of London and South Ame-
rica, subsididria do Lloyds and Bolsa In-
ternacional Bank, concedeu um emprésti-
mo de seis milhdes de ddlares, juntamen-
te com o Export-Import Bank, dos KEsta-
dos Unidos, 4 Terminais Salineiros do
Rio Grande do Norte, que constréi o Ter-
minal em Areia Branca. O grupo fornece-
rd trés milhdes e 200 mil ddlares, enquan-
to o Export dard dois milhdes e 800 mil.

Sabe se também de negociagbes que o
dr. Villar de Queiroz estd ultimando corn
grupos japoneses, visando a concessdo de
outros empréstimos para conclusdo da gi-
gantesca obra.

RN-ECONOMICO

DUCAL VEM MESMO

O Grupo Ducal acaba de adquirir o
terreno onde vai instalar a sua fdbrica de
tecidos e confecgoes, em Natal. Fica em
Igapé e o investimento total da industria
é da ordem de Cr$ 80 milhdes. O projeto,
que serd encaminhado a2 SUDENE, para
captacio de financiamento dos artigos
34/18, estd sendo elaborado pela INDU-
PLAN, e custard Cr$ 350 mil. Um dos di-
retores do Grupo Ducal, ex-Ministro Albu-
querque Lima, disse que a empresa se
instala em Natal porque estudos de via-
bilidade econémica apontaram a regido
como prioritdria.

VILAS RURAIS

O Govérno do Estado vai implantar
brevemente as “vilas rurais”, com apdio
do Ministério do Trabalho e do INCRA.
Serdo adquiridos ou desapropriados
60.000 hectares de terra que se transfor-
mardo em 20 lotes que por sua vez abri-
garao 2.000 familias. O plano vai resol-
ver principalmente o problema de desem-
prego nas salinas e conta com o bene-
plicito do Presidente da Republica.

J.. MARIA E QUOTISTA

José Maria Cunha acaba de se tornar
s6cio quotista da A. B. Corretora de Cam-
bio e Valores Mobilidrios S. A., do grupo
Alonso Bezerra. Ficou como sécio gerente.
Essa Corretora atualmente estd dando en-
trada na documentagdo, junto 4 SUDENE,
para registro de captacdo de incentivos
fiscais dos artigos 34/18.

ELETRIFICACAO RURAL

A ELETROBRAS vai financiar intenso
programa de eletrificacdo rural em nosso
Estado, através da COSERN. A Compa-
nhia de Servicos Eléiricos do Rio Grzndn
do Norte estd preparando os projetos que
serdo executados com os Cr$ 2,7 milhdes
que lhe serdo emprestados pelo organis-
mo federal.

POTENGI SE EXTINGUE ?

Correm rumores de que a Industria
de Pescado Potengi Ltda., vai se extin-
guir. Desentendimentos entre os sécios e
mesmo outras atribuicbes dos diretores
acarretariam esse final precoce da firma,
que industrializa carnes de siri, caran-
guejo e ostra. E que, inclusive, jd4 ia rece-
ber incentivos da SUDENE.

HOTEL MONTE LIBANO

Nos alicerces ou estruturas bdsicas do
Hotel Monte Libano, ja foram langados
cérca de 1500 m3 de concreto. Ou seja:
continuando essa Propor¢ao nos Servigos
no sub-splo, sera utilizado ali mais mate-
rial do que na parte da obra que surgird
para cima. O Hotel Monte Libano, segun-
do informa Alcides Araijo, um dos seus
incorporadores, estard concluido dentro
de dois anos.
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Norte-Pesca aumenta sua irota

A industria da pesca da lagosta no
Rio Grande do Norte estd crescendo. A
Norte Pesca S/A estd contribuindo, em
grande proporg¢éo, para este crescimento,
quando amplia suas instalagdes, langa ao
mar novos barcos, com capacidade para
pescar nas 200 milhas maritimas brasi-
leiras.

No dia 9 de fevereiro, com a pre-
senca do Vice-Governador Tertivs Rebelc
e vdrias autoridades do Estado, foram
inaugurados os barcos “Tarpdo” e “Dou-
rado”, cada um com 23 metros de com-
primento, com capacidade para 40 tone-
ladas de carga, equipados com dois con-
juntos frigorificos, totalmente indepen-
dente, rddio geniometro, radio SSB, rddio
AM, eco-sonda. A tripulagdo de cada € de
20 homens.

TRINTA BARCOS

A Norte Pesca S/A conta agora com
30 barcos, sua producdo mensal é de 15
toneladas de cauda da lagosta, totalmente
consumido pelo mercado norte-americano.
J4 sai pronta de Natal e s6 nio é em-
barcada em nosso porto porque Os navios
frigorificos ndo fazem escala em Natal.
Assim o produto pronto envez de percor-
rer 100 metros (da fdbrica ao porto de
Natal) percorre 300 quilometros (Porto
de Recife).

A Norte Pesca S/A tem como diretor-
Presidente — Nassari Hissa Hazim, dire-
tor-Secretario — Jodo Hissa Hazim, dire-
tor-Gerente — Fuad Hissa Hazim e dire-
tor de Producdo — Moacir Carneiro Ledo.

TARPAO E DOURADO

Na inauguracdo dos barcos “Tarpédo”
e “Dourado”, que foram adquiridos com
incentivos dos artigos 34/18 da SUDENE,
podendo se dedicar a pesca do pei:e
., pargo, camaréo ou lagosta, com 0 mesmo
indice de alta rentabilidade, o Diretor de
Produgdo — Moacir Carneiro Ledo, his-
toriou a chegada hd 10 anos da Norte-

Pesca na praia de Tibau encontrando a
pesca sazonal, exercida por embarcagdes
a pano, onde a maioria dos pescadores
trabalhavam para donos de embarcagdes.
A Norte Pesca foi se identificando com
o0 povo de Tibau, prestando assisténcia
dentdria financiando material de pesca,
até atingir a etapa do financiamento de
barcos a motor. Dos 22 barcos motoriza-
dos de Tibau, 18 foram totalmente finan-
ciados pela Norte-Pesca, em nome de
cada pescador, sem que estes assinassem
notas promissorias ou pagassemi juros.

FALSAS IDEIAS

Disse 0 Sr. Moacir Carneiro Ledo: —
“Néo lamentamos que durante estes anos
tenha se formado ideias falsas a nosso
respeito, isto é muito peculiar a huma-
nidade. A paz da consciéncia por um de-
ver cumprido € o premio e o incentivo
para novos empreendimentos. As paixdes
as vezes dificultam nosso raciocinio, jd
houvimos comentdrios de exploracdo das
riquezas do Rio Grande do Norte, por

estados vizinhos, a isto nés pedimos vé-

t|,.f

nia, para responder com O sentimento
mais puro de brasilidade, onde para nds
nao hd fronteiras dentro do Brasil e se
em terra, rios separam geograficamente
os Estados, no mar nao os conhecemos.
Comungamos com as ideias de um dos
maiores Presidentes que o Brasil ja co-
nheceu, Garrastazu Médici, a quem res-
peitamos, admiramos e damos todo apoio
na luta pela integracgéo”.

COMPREENDER O MAR

“Sentimos de perto o esfor¢o que as
as autoridades brasileiras vem dando, —
disse Moacir Carneiro Ledo — afim de
se aproximarem um pouco daqueles pai-
ses que muito cedo despertaram para o
Mar, compreendendo toda complexidade
que ele encerra, tdda inseguranga nos
planos a ele dedicados, pelas dificuldades
na penetracdo de seus misterios”.

“Q Brasil ainda estd engatinhando
neste setor, é muito natural que diante
daquela grandeza, cometa erros. E pre-
ciso que aceitemos o desafio, que cada
erro seja uma licio e cada acerto um
incentivo maior para a luta e, juntos.
empresas,povo e Governo, empunhemo.
uma sO bandeira para que possamos Veé-
la tremular na mesma altura de tantas

outras”.
SUCESSO DA NORTE PESCA

“Meus senhores, se nds finalizasse-
mos sem dizer das razdes do sucesso da
Norte Pesca, sem tragar o seu perfil,
ndo estariamos sendo justos. Norte-Pesca
é José Maria, nosso gerente de produgdo
e técnico em refrigeracdo (no inicio ser-
vente); Mario Carneiro Ledo, nosso ge-
rente de Natal (no inicio motorista de
caminh@o); Dr. Daniel Vasconcelos; s&o
os valorosos homens do mar, caracteri-
zados pela simplicidade e coragem como
Zeca, Manoel Zumba, Quincas, Severino
Castro; é Nivaldo Rodrigues, Antonio Vi-
cente, Jodo Praeiro, Manoel Tiburcio, on-
tem funciondrios, hoje proprietdrios de
embarcagdes. Norte-Pesca é também o
Rio Grande do Norte, rico nas suas praias
em peixes, camaries e lagostas."’

Presen¢ca do Vice-Governador Tertit's Rebelc
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(tecnologia)

Telefones vao falar melhor

Atualmente Natal tem menos de um
telefone para cada 100 habitantes. Ou seja,
um indice de 0,9. Ndo chega a ser uma
“barbaridade”, porque a cidade de Dja-
carta, capital da Indonésia, com 2.206.000
habitantes, tem um indice de 0,7 — muito
menos do que nossa cidade, com as suas
300.000 almas, aproximadamente. Sem du-
vida nenhuma, mesmo se considerando a
posicdo de ambas as cidades como repre-
sentantes do “terceiro mundo”, estamos
numa posicdo privilegiada.

Mas néo serd isto que vai justificar
para o natalense o atualmente péssimo
servico de telefonia que lhe €é imposto.
Por conta disto a TELERN (Companhia
Telefénica do Rio Grande do Norte) estd
executando aos poucos, e num trabalho
quase sigiloso, o que o diretor-financeiro
da companhia, Luiz G. M. Bezerra, chama
de “uma reformulacfo total e definitiva”
no nosso sistema de comunicagio interna,
que vai refletir também nas comunicagoes
a longa distancia, até internacionais.

EM SETEMBRO

A TELERN ja marcou a data de inau-
gnracdo da nova Central Telefénica
NC/400, de fabricagdo japonesa, cujas par-
tes j& comecaram a ser desembarcadas na
Alfandega da Guanabara. No dia 15 de se-
tembro Natal estard com um servigo te-
lefonico distribuido por um dos mais mo-
dernos equipamentos implantados no pais,
0 unico no Nordeste, pelo qual terd pago
cérca de Cr$ 13.000.000,00.

As vantagens e beneficios advindos do
funcionamento dessa nova Central Tele-
fonica sdo muitos. O diretor técnico da
TELERN, engenheiro Osvaldo Forte, enu-
mera alguns:

. 1) A qualidade do sinal de que o
usudrio vai dispor: ele serd limpo e sem
interferéncias.

2) O tempo de espera do sinal de
discagem, hoje tao reclamado, sera consi-
deravelmente diminuido ou até extinto.

3) Diminuird a ocorréncia de defei-
tos tanto nos aparelhos como na réde e
no equipamento central eles serdo erra-
dicados totalmente.

4) Sera permitida ao publico a dis-
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Osvaldo Forte: _ “Quando se fala que vamos instalar uma nova Central. se pensa
que temos apenag de receber o equipamento e colocd-lo no lugar do antigo”

cagem direta pelo sistema DDD (Disca-
gem Direta a Distdncia) e de sua casa ou
do seu escritério o natalense sem inter-
feréncia de telefonista, poderd ligar para
qualquer cidade brasileira ou mesmo para
o exterior, para linhas que também ope-
rem pelo DDD.

5) O numero de telefones (linhas)
instalados na cidade aumentard na pro-
porcdo de cada 100 habitantes.

Com relacao ao ultimo item, a capi-
tal potiguar passard a uma posi¢do de
privilégio sObre trés outras mais impor-
tantes do que ela, no Nordeste. Quando
estiver em funcionamento a Central Tele-
fonica NC/400 estaremos com mais 2.000
telefones instalados, ou seja, com um in-
dice de 1,5. Mas no ano de 1973, com a
instalagdo de mais 4.000 unidades entdo
teremos um indice de 3,0 — ou seja, trés
telefones para cada 100 habitantes. Mais
do que Recife (2,4) do que Fortaleza
(2,9) e do que Salvador (2,8).

OS NOVOS

O casc Jdos novos telefones (novas li-
nhas) tem causado controvérsias e desen-
tendimentos, por parte da populacio. O
engenheiro Osvaldo Forte explica, na in-
tensdio de corrigir as duvidas:

Atualmente a cidade possui 2.000 apa-
relhos instalados. Em setembro terd mais
2000 — isto €, ficard com 4.000. Em 1973
a TELERN instalard mais 4.000 — e en-
tao estaremos com 8.000, 0 que represen-
tard um excelente indice para, a cidade,
mesmo que ja tenha havido aumento de
populagéo.

As linhas usadas atualmente pelo na-
talense nunca foram pagas a ex-Compa-
nhia For¢ca e Luz, que os instalou. Apoés
a encampacao feita pela TELERN, essas
linhas comecaram a ser pagas: mensal-
mente é cobrada a prestacdo de Cr$ 33,00
junto com a conta de chamadas, e assim
serd feito até se completar os Cr$ 1.000,00
relativo a cada uma.

Bsse pagamento representa, além do |
que é devido pela linha antiga, o usufruto
que o assinante terd dos novos servigos.
E ele é que é beneficiado, nessa nova eta-
pa do servigo telefonico em Natal. Por-
que pagard sdmente Cr$ 1.000,00 enquan-
to 0 novo usudrio vai ter que pagar (alguns
ja estdo pagando, enquanto esperam) Cr$
2.420,00 (telefone residencial) e Cr$ 2.530,00
(telefone comercial).

A TELERN ainda dispde de cérca de
150 linhas novas para vender por ésses
precos e quem quizer adquirir vai ter que
pagar Cr$ 120,00 de entrada (residencial)
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ou Cr$ 130,00 (comercial) e prestacbes de
Cry 100,00 mensais.

INFRA-ESTRUTURA

No dia 15 de setembro, quando for
inaugurada a Central TelefOnica NC/400 &
TELERN terd completado um servigo de
infra-estrutura dos mais compléxos, nos
dias atuais em plena implantacho.

— “Quando - fala que vamos insta-
lar uma nova Central, se pensa que temos
apenaq de receber o equipamento e colo-
cé-lo no lugar do antigo” — diz 0 enge-
nheiro Osvaldo Forte. “Mas isto serd exa-
tamente a ultimea etapa de um servigo ci
¢lopico, que atualmente estd jé4 com cérca
de 30% implantado”.

wle se refere as rédes novas de cabos
aéreos e subterri 5o ¢ y Companhia
estd colocando. A [ uuisud .onsta do lan-
camento de 52.940 metros de cabo. E a se
gunda, s mais complicada, da instalac@o
2o 13.055 metros de cabo, uma réde de
dutos de areia e cimento, numa extensao
ds 10.103 meiros e colocagdo de 62 caixas
s.- srrAneas (a< chamadas “caixas de vi-
si*a”) nas quais sdo feiias as emenaas dos
cabos. Aféra isto, 820 caixas terminais, das
qunis saem a8 oxtensdes (linhas) que atin-
girbo os domiulios onde estho instalados
0s novos aparciho. (de cada caixa sal um
mdximo de 10 lir.c)

Nésses servicos : TELERN estd em-
pregando, na ponta u. apis, as seguintes
importaAncias:

C-utral NC/400 — (custo) Cr$ €.30'4,33.,00
Reéde dc cabos e fios .. " 4.153.00400

Prédio (j& construido) - 890.222,00
Aparelhos telefénicos no-

RN s S o e s 4 364.864,00
Despesas Diversas ...... *  1.197.590,00

Quando a nova Central estiver em
funcionamento, os numeros dos telefones
de Natal serdo acrescidos de mais um
algarismo, porque o equipamento oOpe-
ra com cinco, envez dos quatro habi-
tuais. Todos os numeros atuais serdo tro-
cados e a Companhia ndo vai atender a
exigéncias de assinantes com relagdo a
numeros de aparelhos existentes hoje, de-

vendo haver, a rigor, mudanga total na’

numeracao.

Diz o engenheiro Osvaldo Forte que
a maior parte das novas linhas em insta-
lacio estd sendo feita na faixa da cidade
que compreende parte da Cidade Alta e
bairro do Tirol, concentrando-se também
no Alecrim uma bog quantidade dos no-
vos 2.000 aparelhos. A Central que atual-
mente é usada pela TELERN poderd ir
para uma cidade do interior, onde a de-
manda de linhas exija a sua presenga. E
quanto aos telefones no bairro de Nedpo-
lis, dissa ele que a viabilidade n@o existe
atualmente, porque sO interessava & com-
panhia instalar linhas em Nedpolis e tam-
bém na praia de Ponta Negra. Os mora-
dores do bairro corresponderam as exi-
géncias do plano, mas os da praia nao.

gem Direta & Distdncia)

Serd permitida ao publico a discagem direta pelo sistema DDD (Disca-

NO INTERIOR EM 1972

Atualmente a TELERN possul servigc de ligagdo inter-ur-
bana nas cidades de Ceard-Mirim, Nova Cruz, Santa Cruz, Acu,
Angicos, Lages, Santana do Matos, Macau, Mossord, Areia Branca,
Martins, Pau dos Ferros, Caicé, Parélhas, Jardim do Seridd,
Currais Novos. Em andamento estd o Plano de Emergéncia, que
interligard mais 98 municipios a Natal (a todo o sistema interes-
tadual e internacional) através de linha fisica e sistema-rddio. No
caso da linha fisica € que haverd possibilidade de ligacGes através
do sistema DDD.

Mas é em outro sentido que a presenca da TELERN se
fard mais ativa no interior do Estado. O Ministério das Comu-
nicagdes autorizou a Companhia a negociar junto as companhias
telefonicas interioranas a encampacdo dessas pequenas empresas,
para que se forme uma tnica grande companhia de Telecomuni-
cagbes, no Estado. E determinacdo da politica do Govérno Fe-
deral unificar prestacbes de servigos publicos.

Assim sendo, 8 TELERN e as Prefeituras, agindo dentro
de orientacdo do Ministério das Comunicagbes, j4 deram ou es-
tdo dando andamento a vérios processos de encampacéo. Inicial-
mente a Camara Municipal autoriza o Poder Executivo a alienar
os pens da companhia, em favor da TELERN. O Prefeito san-
ciona a lei e a transacéo é feita.

Ja estdo aprovadas e sancionadas as leis relativas & encam-
pacio das companhias telefénicas dos munjcipios de Mossoro,
Caicé, Alexandria, Santo Antonio, Nova Cruz, Acari, Séo José de
Mipibui, Patu, Jodo Camara, Sdo Miguel, Séo José de Campestre.
E também da cidade de Currais Novos que, mesmo néo perten-
cendo & municipalidade (é propriedade particular) igualmente
vai ser encampada.

RN FCONOMICO




no RN em 72

N#o é de hoje nem de ontem que Os
sistemas de abastecimento d"dgua e de
distribuicio de energia elétrica de Natal
tem reformas programadas. Evidente-
mente, hd muito tempo se traca planos
e projetos, sem que as obras tenham
sido feitas. Trata-se, na verdade, de ser-
vigos a longo prazo e se néo queremos
imputar culpas a administragbes ante-
riores, desejamos determinar as linhas
de atuagdo da CAERN (Companhia Aguas
e Esgdtos do Rio Grande do Norte) e da
COSERN (Companhia de Servigos Elé-
fricos do Rio Grande do Norte) com re-
feréncia aos problemas, no ano de 1972.

Essa atuacgdo, inclusive, ndo se re-
fere apenas & capital do Estado. Planos
de obras estdo feitos, com convénios assi-
nados junto a orgdos financiadores, para
que em 1972 o volume de obras seja dos
maiores, beneficiando o0 maior nimero
de pessoas com 0s servigos que as técn!
cas modernas propiciam.

ABASTECIMENTO D'AGUA

A CAERN tem uma obra que pode-
ria se chamar de “ciclépica”, e que de

RN ECONOMICO
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tdo grande ndo vai poder, certamente,
ser completada éste ano, em tboda a sua
extensdio. Grande parte, no entanto, fi-
caré pronta, para usufruto de muitas ci-
dades do interior que hoje sdo abasteci-
das pelos sistemas mais rudimentares,
ainda bebendo dgua impura ou com O
minimo de tratamentos.

A rigor, a CAERN tem Programagéo
de Estudos e Projetos, financiados pelo
FIPES — BNH, relativos a abastecimen-
tos d'dgua; Programacio para Projetos
de Esgotos; Ampliagdo e/ou Melhoria do
Sistema; Esgdtos Sanitdrios; Construgdo
de Sistemas.

Provavelmente em margo estard ini-
ciando a construgdo de 350 metros de co-
Jetores de esgdto, no Bairro das Rocas.
Ainda no primeiro semestre construiré o
Emissdrio da Depuradora do Baldo. A
primeira obra estd or¢ada em Cr$ 250.000,00
e a segunda em Cr$ 450.000,00. O finan-
ciamento dessas obras é oriundo da SU-
DENE e as verbas j4 se encontram em
regime de liberagéo.

AMPLIACAO E MELHORIA

Ainda na capital, a Companhia de
Aguas e EsgOtos programa, para inicio

e conclusdo éste ano a ampliacio e me-
lhoria do sistema de abastecimento, na
parte financiada pelo Banco Nacional de
Habitagdo. O mesmo ocorrendo com Mos-
sor6. Na capital serdo gastos ...

Cr$ 8.326.500,00 do BNH e em Mossoré
Cr$ 3.660.000,00. Nas duas cidades, em
outras dreas, idénticos servigos serfio fei-
tos, com financiamento do FAE, progra-
mados para comecar em 1972 e termi-
nar em 1973. Em Natal, empregando ver-
bas da ordem de Cr$ 8.326.500,00 e em
Mossoré, de Cr$ 3.660.000,00.

Também para ampliar e melhorar o
sistema de abastecimento d'dgra de Agu
e Caic6 a CAERN tem convénios com o
BNH e com o FAE. Sdo obras, 10 en-
tanto, a longo prazo, dependentes, que
poderdo ou ndo comecar éste ano. Para
agu ha Cr$ 152.500,00 do BNH e igual
do FAE. Para Caicé, Cr$ 518.500,00 do
primeiro e igual quantia do segundo.

CONSTRUCAO DE SISTEMAS
Nas cidades de Areia Branca e Par-

namirim j4 foram iniciados os prepara-
tivos da concorréncia para. construcdo dos
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sistemas de abastecimento. O primeiro
estd orcado em Cr$ 475.500,00 e o segun-
do em Cr$ 350.750,00.

Mas além désses estdo previstos ser-
vicos idénticos em Canguaretama, Currais
Novos, Pati, Apodi, Aréz, Sdo Tomé,
Afonso Bezerra, Pendéncias, S&o Bento
do Norte, todos com financiamento do
Banco Nacional de Habitagdo, num total
de Cr$ 4.788.500,00. Igual quantia serd fi-
nanciada pelo FAE, para as mesmas Cci-
dades.

A construcdo de esgdétos sanitdrios
em Mossoré estd também programada
pela CAERN. Obra a longo prazo, que
s6 serd feita no proximo ano, mas jd
estabelecida dentro das prioridades da
companhia. Serdo empregados ... .
Cr$ 3.000.000,00 do BNH e igual quantia
da FAE, nesses servicos.

LIGACAO DE ESGOTOS

Concomitantemente, a CAERN estd
intensificando uma campanha, junto a
populagdo natalense, no sentido de que
as residéncias que ainda ndo sdo ligadas
aos sistemas de esgbtos da capital, o se-
jam imediatamente.

O diretor-técnico Francisco Horécio
Dantas diz que na Cidade Alta e no Ale-
crim existem tubulagbes praticamente sem
serventia, porque os proprietdrios das re-
sidencias néo ligam os seus domicilios ao
servico de escoamento sanitédrio.

) A utilizagdo désse servigo, diz ele, re-
sulta ndo apenas em higiene doméstica
no uso de um sistema moderno jé im-
plantado na cidade, que cresce e se de-
senvolve com o passar dos dias.

ENERGIA ELETRICA

O grandioso plano tragado pela CO-
SERN para reforma e melhoria da réde
de distribuicio de energia elétrica de
Natal estd, por outro lado, sendo implan-
tado aos poucos. Trata-se de uma obra
de mais viabilidade, mesmo porque a
Companhia de Servicos Elétricos jad tem
celebrado hd tempo 0 convénio que fez
com o Banco Interamericano de Desen-
volvimento, através do que recebeu ma-
teriais para aplicar nos servigos. A Pre-
feitura e o Estado também colaboram na
obra, no que se refere a financiamentos.

A reforma j& comeca a ser feita. A
Rua Seridd, abrangendo partes dos bair-
ros de Tirol e Petrépolis, foi a escolhida
para inicio das obras. Trata-se da refor-
ma de réde secunddria e primdria de dis-
tribuigdo de energia, que implica também
na colocagio de lumindrias a vapor mer-
curio, na iluminago publica.

Simult#neamente, 0s mesmos servi-
¢os estdo sendo atacados no Alecrim,
Quintas e outros bairros que, dadas as
condigbes fisicas da réde, da voltagm e
do suprimento, estdo a requerer priori-
dade no plano de execucdo.

Na parte da rua Serido, segundo
Edvaldo Reis Cunha, chefe da Divisdo de
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Francisco Hordcio Dantas:
tubulagdes sem serventia

Reforma e Ampliacio da COSERN, “os
dispéndios a serem feitos, até o final da
obra, estdo orgado em térno de Cr$ 900
mil.

Nos servicos dos bairros Tirol-Petrd-
polis serdo implantados 600 postes de
concreto e 600 lumindrias. Néles se gas-
.arfio 13.000 quilos de cabo de aluminio e
cérca de 12.000 metros de fios e cabos
isolados.

PARA O INTERIOR

Numa programacdo que inclii atua-
¢io até apenas o primeiro trimestre de
1972, a COSERN inclui servigos de Linhas
de Transmissio e Redes de Distribuicao
em diversas regides do Estado. Pelo me-
nos nove cidades interioranas vao ganhar
energia elétrica de Paulo Afonso, elevan-
dose a 101 o numero de cidades eletri-
ficadas pela Companhia, incluindo a ilu-
minacio & vapor mercurio, de Natal.

Séo as seguintes as Redes de Distri-
buigdo (posteag@o, langamento de cabos
e colocacgio de lumindrias na via pu-
blica) a serem executadas pela COSERN
até margo:

JUCURUTU — 117 postes, 2 transfor-
madores de 15 KVA, utilizacdo de 240
quilos de cabo primédrio e 922 de cabo
secundério.

CARNAUBAIS — 49 postes, 2 trans-
forni:adores, cabo primério, 268 quilos;
cabo secunddrio, 471.

PUREZA — 83 postes, 783 quilos de
cabo secunddrio. N&o serd colocado trans-
formador, porque a energia serd forne-
rida através de gerador.

RAFAEL FERNANDES — 46 postes,
1 transformador, cabo primério, 100 qui-
los; secunddrio, 432.

PARANA — 28 postes, 1 transforma-

dor,‘eabo prlmtrio,
dério, 246

JAPI — 51 postes, sem transforma-
dores, gerador préprio. Utilizagio de 462
‘quilos de cabo secundério.

FLORANIA — 138 postes, 2 transfor-
madores, cabo primdrio, 240 metros; se-
cunddrio, 1.438.

SAO VICENTE — 89 postes, 1 trans-
formador, cabo primédrio 79 quilos; se-
cunddrio, 840

PASSAGEM — 45 postes, 1 transfor-
magor. Cabo primdrio, 114 quilos, se-
cunddrio, 404.

Em todas as Rédes de Distribuicio

serfo colocadas tantas lumindrias de va-
por mercurio quantos sdo os numeros de

postes. Nas cidades de Flordnia e de Sao
Vicente haverd também lumindrias de
filora: 16 na primeira e 10 na segunda.

119 quilos; secun-

- -
AS LINHAS DE TRANSMISSAO
Para chegar as cidades do plano, a

COSERN tem de tirar a energia elétrica
de ovtras j4 servidas. Sdo as chamadas
Linhas de Transmissdo. Dessas, conhece-
se dados das seguintes:

. SANTANA DO MATOS — JUCURUTU
— 40km 970m — 27.432 quilos de cabo.
240 postes.

SANTO ANTONIO — CARNAUBAIS
— 14 km. 980m — 10.109 quilos de cabo.
129 postes.

PAU DOS FERROS — RAFAEL FER-
NANDES — 2 km. 350m — 634 quilos
de cabo. 17 postes.

TENENTE ANANIAS — PARANA —
15 km. 110m. — 10.281 quilos de cabo.

90 postes.
SAO VICENTE — FLORANIA — 19

km. 070m. — 12.980 quilos de cabo. 108
postes.

FAZENDA MARACUJA — PASSAGEM
— 3 km. 940m. — 1.063 quilos de cabo.
25 postes.

CURRAIS NOVOS — SAO VICENTE
— 18 km. 720m. 12.778 quilos de cabo.

110 postes.
Para o segundo trimestre, a COSERN

prepara outro plano de trabalho, no qual
estd incluida a eletrificagdo rural de va-
rias dreas, 0 que possibilitard a meca-
nizacio da agro-pecudria e a possibili-
dade de implantagdo de pequenas e mé-
dias industrias.

(

CONSULTORIA E ASSESSOIIAW
JURIDICA DE EMPRESAS

lPEl]Bﬂ SIMOES NETO

ADVOGADO

C p f 003076024 O.a.b. n. 502

procuradores nas maiores cidades do pais e
nos principais municipios do Rio G. do Norte

dircito civil
direito fiscal

direito comercial
ADVOCACIA | direito trabalhista
CONSULTORIA E | previdéncia social

ASSESSORIA | cobrancas
orranizacio » metodos

programas especiais
Rua Vigario Bartolomeu, 586 A
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PARECA.

COMPRE.

“APARECA’".

Venha ver de perto o Karmann Ghia TC.
Olhe bem pra éle.

Ah, que vontade de entrar!

Vamos, abra a porta, sente-se. V. vai se
apaixonar pela beleza de seu

interior, pelos bancos macios.
Ligue o motor 1600, de 65 HP (SAE).
Quem resiste a uma voltinha?

Garantimos que antes do fim dessa
voltinha v. vai entender o *‘aparega”.

MarpasS.A. )

Av.Tavaresdelira,l59

REVENDEDOR

AUTORIZADO




Sehastiao Carvalho

Mercado de Capitais

Cuidado Com os Picaretas

Como em todas #s atividades, princi-
palmente as que manipulam imediatamen-
te com grandes valores, o Mercado de
Capitais estd sujeito & acdo de elementos
inescrupulosos, os chamados “picaretas”,
que ndo titubeiam um passo para executar
um méu negécio para o investidor, em-
bora muito bom para eles.

A acgdo désses elehentos se convencio-
nou chamar “Mercado Paralelo” — uma
faixa de negécios que estd exposta aos
mais diversos riscos, inclusive para o pré-
prio “picareta”, que mais tarde ou mais
cédo termina nas “malhas da lei”. Muitas
vézes arrastando consigo os incautos in-
vestidores que foram na sua conversa.

— “Cuidado com os picgretas” — diz
Breno Fernandes Barros, presidente da
Bolsa de Valores do Rio Grande do Norte.
Eles podem lhe vender' papéis frios (fal-
sificados) ou transacionar com acdes ver-
dadeiras por preg¢os fora do mercado”.

— “Em Natal como em todo o Brasil
e no mundo o mercado paralelo ainda é
atvante” — diz José Maria Cunha Melo; da
A. B. Corretora. “S4 nao mais existird
quando ndo houver necessidade de deter-
minadeos investidores. esconderem suas
poupangas, temendo a figura -onsiderada
monstruosa” do Impdsto de Renda. Quan-
do. 0 nosso homem de negdécios tiver cons-
ciéncia de que deve gontribuir para O pro-
gresso da Pdtria, com uma parcela de seus
lucros, e quando sertir o risco que corre
nas transaghes 4 margem da lei, entdo as-
sistiremos ao fim do “mercado paralelo”.

UM MARGINAL
O “mercado paralelo" é, realmente,

um marginal, um fora da lei. E a sua
atuagdo, mesmo nas proporgoes cabiveis

20

dentro da realidade do Mercado de Capi-
tais, em nosso Estado, existe de maneira
assustadora.

— “Sao fdceis de constatgr casos desta
natureza em nossa cidade” — diz Breno
Fernandes Barros — “onde pretenses in-
vestidores inexplicavelmente se deixam en-
volver sem qualquer consulta as Correto-
ras existentes, jd em numero de seis, e a
propria Bolsa de Valores local. Fdcil é
de se supdr que prejuizos irrecuperdveis
existem no nosso meio, por conta disto”.

UM MAL A SANAR

Os caminhos para sanar 0 mal n&ao
s@o dificeis de trilhas, embora que muito
embaragosos, porque tudo estd muito en-
raizado e o préprio Mercado de Cap:tais
entre nés ainda estd na.fase de amadure-
cimento. Ou seja: serd sempre fdcil iludir
um investidor que ainda nao sabe fazer
diferencas entre um bom e vm mal ne-
gocio.

As autoridades financeiras do pais es-
tdo tomando medidas disciplinadoras que
oferecem mais seguran¢a ao sistema. Qual-
quer empresa para ter as suas agdes ne-
gociadas em Bolsa primeiramente deve
requerer inscricio no Registro Nacional
de Bolsas de Valores. Para esse registro
€ necessdrio o cumprimento de determina-
das exigéncias em relagdo a capital social,
diretoria, fim a que se destina, etc.

Com isto se evita a existéncia de pa-
péis de firmas “fantasmas” ou sem segu-
rang¢a, pondo 0s responsdveis pelas emis-
sbes mais a4 mao, para uma ac¢do legal
corretiva.

Depois, a qualquer momento pode ser
cassado 0 registro de uma empresa na
Bolsa, se for eonstatada qualquer irregu-
laridade que ponha em risco o capital dos

acionistas.

José Maria Cunha Melo, falando sObre
essa legislagdo protetora, explica:

— “A transferéncia de acgdes nomina-
tivas de vdrias empresas sO se realizard
se nas procuragdes houver o “visto” de
uma Bolsa de Valores. Nao € tributdvel o
lucro auferido na negociacio em bolsa,
de titulos e valores mobilidrios”.

E acentua:

— “Atualmente o investidor possui a
sua volta resolucoes e decretos que tém
por finalidade tunica gerantir bons negoé-
cios Tanto, que sbmente se quizer ele vai
cair numa armadilha armada por um “pi-
careta” do mercado marginal”.

UM EXEMPLO

Mauricio Cibulares, em seu livro
“Jogo Aberto”, bem define o “mercado pa-
ralelo™. ao acentuar que em tais transa-
coes o vendedor e o comprador estio em
I‘nhas paralelas, ou seja, se encontram
no infinito. E em sintese entende-se por
“mercado paralelo” a movimentagio ilegal
de compra e venda, destinada a atender a
queni ndo quer ou ndo pode utilizar o mer-
cado financeiro normal. Nésse mercado,
as despesas cobradas sdo superiores as
normais.

Um exemplo recente, de a&mbito nacio-
nzl, existe relacionado com o “mercado
paralelo”. No ano passado houve um der-
rame inescrupuloso de milhares de agdes
falsificadas da Sidenirgica Belgo Mineira.
As Bolsas de Valores, constatada a irre-
gularidade, garantiram aos compradores a
troca das acdes falsas pelas verdadeiras.

Que seria do investidor que, & mar-
gem da lei, tivesse adquirido no “merca-
do paralelo” as acdes frias? Teria um
tremendo prejuizo e ficaria na impossibi-
lidade de prestar queixa as autoridades,
porque seria preso também.

RN-ECONOMICO




MERCADO DE CAPITAIS
Al YT NS RN PR SRR L . AT

O Mercado de Capitais em Natal, ape-
sar de s6 agora se implantando, j4 possui

nos diversos cargos de suas atividades
alguns nomes que pontificam como garan-

JOSE VICENTE
DIAS DE ARAUJO
— Chefe do Setor
de Vendas da B.F.
Barros Corretora
de Valores e Cam-
bio. Nasceu na ci-
lade de Caicd, no
Estado, aos 02 de
janeiro de 1910.
Durante vinte anos
lidou com Comér-
cio, mais precisa-
mente como diretor
comercial da firma
Paimundo Luz Co-
mércio S A., entre Jodo Pessoa e Cam-
pina Grande. Antes havia sido funciona-
rio publico, escrivio de coletoria estadual,
funcéio na qual andou por véirias cidades
do Estado, numa das quais encontrou a
esposa D. Francisca Santos de Araijo.
natural da cidade de Parelhas.

Durante o Govérno do Monsenhor
Walfredoe Gurgel, de 1966 a 1971, foi Di-
retor-Financeiro da TELERN — Compa-
nhia Telefonica do Rio Grande do Norte.

Hoje integrado no Mercado de Cap:-
tais acha que “estd numa atividade fas-
cinante, cujas perspectivas de desenvol-
vimento, entre nés, é das melhores”.

O sr. José Vicente Dias de Araijo
tem quatro filhos, “todos criados”, como
diz. Helio Vicente de Araijo é engenheiro
da CAERN — Companhia de Aguas e
Esgotos do Rio Grande do Norte. Hum-
berto Vicente de Araijo € médico, esta-
gidrio na cidade de Ribeirdo Preto, em
Séo Paulo. Maria Zélia de Araijo é fun-
ciondria da Embratel. E Maria Auxilia-
dora é académica de Medicina.

Referindo-se ainda ao Mercado de
Capitais ele diz que “acredito tanto no
sistema, que sou um investidor, dos pe-
quenos, mas dos mais interessados”.

tia e aval de um bom negdcio.

Quem é quem no

Mercado de Capitais

Como profissional do ramo, dé én-
fase a0 interésse do Govérno em cercar
a atividade de todos os cuidados, justa-
mente por sentir ser a transacdo de pa-
péis um dos meios mais eficazes de pro-
mociio do desenvolvimento. E cita a cria-
¢ao recente da FUNCAP como uma prova
désse interésse oficial, no resguardo dos
que vivem no mundo dos investimentos.
O FUNCAP é uma espécie de fundo de
garantia que, na hora precisa, dard co-
bertura a investidores ou estabelecimen-
.0s diretamente ligados ao Mercado de
Capitais.

“O crescimento das operagées no mer-
cado de acgdes hoje em dia estd tdo de-
senvolvido no Brasil, que sdmente uma
medida desta natureza poderia deixar a

vontade as centenas de investidores e as
corretoras e bancos que transacionam a
toda hora” — diz ele. “Mesmo porque as
providéncias  particulares do setor ndo
poderiam provocar o expurgo das possi-
bilidades de perdas e danos. Agora com
o Govérno garantindo as transagdes, ja
se pode ter certeza de que, num mal ne-
goécio eventusl, os culpados é que serio
punidos”.

SEBASTIAO RO- -,
BERTO RODRI- *
GUES — Diretor de
Operagdes da Bolsa
de Valores do Rio
Grande do Norte.
Nasceu em Natal,
no dia 26 de agdsto
de 1949. Filho de
Antonio Rodrigues
de Oliveira ¢ D
Albertina Ferreira
de Oliveira. Cursa
atualmente o quar-
to ano da Faoul-
dade de Ciéncias
Econdémicas, Admi-
nistrativas e Contdbeis, da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte.

Recentemente fez estdgio na Bodlsa de
Valores de Sao Paulo, observando o se-
tor no qual traba!ha na congénere do Rio
Grande do Norte. Tem um curso de
estatistica na SUDENE.

Ele acha que o Mercado de Capitais,
no Rip Grande do Norte, “embora hoje
ainda incipiente, tem grandes possibili-
dades de no futuro estar absolutamente
estabilizado”.

Sente que “as nossas industrias estdo
se conscientizando de que é através da
abertura dos seus capitais que poderdo
captar mais recursos, principalmente por-
que o dinheiro conseguido através do
Mercado de Capitais oferece duas vanta-
gens: tem custo mais barato e ndo forga
a empresa a fazé-lo retornar ao investi-
dor imediatamente, fazendo-o esperar pelo
natural final de exercicio, para distri-
buir lucros, bonificagbes, etc.

Testemunha de uma das maiores osci-
lagbes na cotagdo da Bolsa (estava em
Sdo Paulo) ele acha que “as altas e
baixas sdo naturais, implicitamente, é da
flutuagdo que vive o Mercado de Ca-
pitais. Sem aiguém para vender e alguém
para comprar tudo ficaria retido e como
é que poderia haver remanejamento?”

E acha que “a preocupagdo que ain-
quando sente a oscilagio do mercado,
da lLoje, entre nds muita gente tem.
brevemente deixard de existir, na hora
em que todos entenderem que tudo isto
é normal e significa a prépria natureza
do setor”.
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MERCADO DE CAPITAIS

OLSA DE VALORES DO RIO
RESUMO DO MOVIMENTO DO
EXERCICIO DE 1971
FIRMAS: QUANT. VALOR—CRS$
Banco do Nordeste do Brasil S/A 4.420 57.712,50
St S 2100
JANEIRO : #-4 44.449,15
. e —
TOTAIS 16.200 134.381,65
r Banco d - Nordeste do Brasil S/A . 1.187 15.481,00
FEVEREIRO Confecgoes Guararapes S/A .. .. .. 22.330 121.896,00
Banco Real de Investimento S/A .. . 150 2.410,00
\ Rionorte — Letras de Cambio o ls — 27.687,80
TOTAIS 23667 167.474,80
S Sordaite Gl S/ 4.438 51.544,00
MARCO ( R‘«mm (?(v T\(.nde.su do B'rasxl S/A . P e 250.098.00
Confecgoes Guararapes S/A . 1.000,00
Barco da Lavoura de Minas Gerais S/A 500 I65'C0
Petvabirds S/ANE.OF os e silantie i 3 !
N
TORAISE = S 9. 141 302,807,00
ABRIL Banco do Nordeste do Brasil S/A . 850 11.106,00
Confecgdes Guararapes S/A ., .. .. 21.440 144.014,00
TOTAIS e 22 290 155.120,00
MAIO Banco do Nordeste do Brasil S/A 1.377 2167450
Confecgbes Guararapes S/A .. .. . 14.620 137.336,00
TOTAIS
15.997 i59.016,50
4
Banco do Nordeste do Brasil S/A . 915 55.561,80
Banco da Amazonia S/A (BASA) .. .. 2 b'} 335,00
JUNHO Confecgoes Guararapes S/A & 13 35 171.736,5C
Siderurgica Nacional S/A . 382 27.625,50
Distribuidora de Automéveis Seri- 4 lb; 88.164,00
L d6 S/A .. .. . . i —
TQTAIS| ST =1, % 108881 33.42280
r Banco do Nordeste do Brasil S/A y 2.457 4626970
JULHO Confecgoes Guararapes S/A . 2.970 36.565,00
Banco da Amazonia S/A (BASA) . 666 3.996,00
\\ Siderurgica Nacional S/A .. .. .. o 675 4.387,50
TOTAIS g Nl 6.768 91,218,220
Banco do Nordeste do Brasil S/A . 2.080 42.393,50
AGOSTO Confeccdes Guararapes S/A 7.080 74.90C,00
Titulo Partimonial da Bolsa de Valores 1 60.000,00
TOTAIS 9.161 177.293,50
SETEMBRO Banco da Amazonia S/A (BASA) i 67 335,00
Banco do Nordeste do Brasil S/A . 427 1C.348 40
Confecgdes Guararapes 8/A. 14 £.300 67.160,00
gt i 1 g ol 8.794 77.843 40
r Banco do Brasil S/A .. ., .. .. .. .. 1.178 2%;338
OUTUBRO Confeccoes Guar.uapg\ S/ 37.070 l.897’00
[ VemagS/A . SR s 108 it
TOTAMIS & Sdes o res 40.017 309.822,00
i 100,00
Banco do Brasil S/A .. .. .. .. .. .. 900 el
NOVE A
MERD Confecgdes Guararapcs S’A Figs e 11.730 85.674,00
\
TOTAIS .. «. v+ ir ue 12.630 103.774,00
( Banco do Nordeste do Brasil S/A . 838 16.276 80
DEZEMBRO Confecgdes Guararapes S/A .. . 25.200 165 220,00
Saronord S/A — Roupas do Nordes 10.000 11.000,00
\ SR .- S i FEOC — _—
TOTA]S ois Wsnelie; -SORCE 36.038 192.496,80
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NORIEDEM NA - Condeccoes

C.G.C.M.F. (08.398 489/001

ST r 5.864,00
CAPITAL AUTORIZADO Cr$ 12.000.000,00 — CAPITAL SUBSCRITO .. Cr$ 4.160.864,00 — CAPITAL INTEGRALIZADO: . Cr$ 4.156.864

RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas:

Temos a satisfacdo de apresentar
a V. Sas. o resultado econdémico-
financeiro do exercicio de 1971,

ANTECEDENTES

Ao término do exercicio de 1970,
em que pesem os O6timos resultados
entdo alcancados, informamos aos se-
nhores acionistas que nao haviamos, a-
inda, concluido a fase de implantagéo.
Niéo obstante, tivemos oportunidades
de bonificar o nosso capital em 50°%, in-
dice bastante expressivo, mesmo para
emprésas plenamente maturas.

Evidentemente, diante dos auspi-
ciosos resultados, passamos a racio-
cinar em térmos de novas dimensdes
para a emprésa. O projeto inicial foi
integralmente realizado, superando
todas ag previsbes fisicas da producio.
O de ampliagdo, aprovado pela Re-
solucdo de n. 6.212 de 26.08.1971 da
SUDENE, foi iniciado em Setembro
ultimo, prevista a conclusio da sua
construgéo civil para abril do corrente
ano.

PRODUCAO E VENDAS

O faturamento da empreésa no exer-
cicio de 1971 foi superior ao de 1970
em 110%, contra um incremento fisi-
co da produgédo, no mesmo periodo, de
80%.

Atingindo o pleno emprégo dos
nossos fatores de producdo, tivemos
que disciplinar as vendas para evitar
uma grande defasagem entre a de-
manda de pedidos e a capacidade de
entrega da emprésa. Esse fato denota
a grande preferéncia que vém alcan-
cando os produtos SORIEDEM, inclu-

sive no sul do pais, o que nos tranqui-
hiza quanto aos aspectos de mercado
para a nova fase de produgdo, que
serd iniciada em abril préximo na nova
unidade fabril. A empresa diversifica-
rd sua linha de producéo e jd em junho,
na Feira Nacional da Industria Textil
(FENIT), em Sdao Paulo, da qual par-
ticipard, estard lancando seus novos
produtos ao publico.

Dando enfase ao seu setor de pro-
ducio, a emprésa vem de contratar
um técnico de nacionalidade norte-
americana em convénio com o CISE e
Banco do Nordeste do Brasil S A. com
a certeza de que estard, dessa manci-
ra, contribuindo. nao apenas para a
reafirmacdo de qualidade de sua
marca, como igualmente do aumento
da produtividade.

DOS RESULTADOS E RESERVAS

A emprésa encontra-se em duas
fases econdmicas distintas: uma ca-
racterizada pela utilizacio do capital
investido produtivamente: outra de
investimento para a implantagio da
nova fdabrica. Desta forma temos a con-
siderar que os resultados operacionais
foram geradog por uma parcela do ca
pital integralizado no valor de Cr$
1.734.049,00 (Hum milhdo, setecentos
e trinta e quatro mil, e quarenta e
nove cruzeiros), sébre o qual o resul-
tado do exercicio, juntamente com a re
avaliagdo do Ativo Imobilizado, repre-
sentaria uma rentabilidade de 52% ao
ano.

ELEVACAO DO CAPITAL

Para cumprimento do esquema de¢
mobilizagdo de recursos para realiza.
cao do projeto aprovado pela
SUDENE, a emprésa obteve subscri-
¢ao particular de novag parcelas do
capital no valéor de Cr$ 2.204.107,00

(dois milhdes, duzentos e quatro mil,
cento e sete cruzeiros), incluindo-se
Cr$ 500.000,00 pelo BANCO DO NOR-
DESTE DO BRASIL SA., eCr§ .....
48.230,00 pelo BANCO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE SA,
uma patente, e para nés honrosa, de-
monstragdo de confian¢a nos destinos
da industria; e mais Cr$ 222.703,00 de
recursos dos artigos 3418,

O maior volume da integralizacao
dessa elevacao de capital ocorreu na
reuniao da Diretoria de Dezembro, em
razdo do que o encaixe bancdrio apre-
sentou, naguela data, a expressiva soma
de Cr$ 1.037.023,44.

Consideramos tranquilizadora a
realizacado do novo empreendimento
com bastante antecipacdo dos prazos
previstos_desde que toda participacao
de recursos proprios estda atendida.
Por outro lado, estamos sendo procu-
rados constantemente por depositantes
dos artigos 34 18, ja nossos antigog acio-
nistas e por novos que conhecem o0s
antecedentes da emprésa.

OUTRAS CONSIDERACOES

A confianca que temos hoje no
cmpreendimento estd totalmente con-
solidada pela excelente reacao do mer-
cado consumidor, para 0s NOsSsoOs pro-
dutos, e pela crescente aceitacdo na-
cional dag confecgbes fabricadas em
Natal, cuja vocacgao natural neste ramo
industrial € hoje indiscutivel.

Levamos, também, ao conhecimen-
to dos senhores acionistas que conse-
guimos superar as dificuldades de re-
crutamento de mao de obra especiali-
zada, em convénio com o MEC —
PIPMOI promovendo variog cursos in-
ternos que nos permitiram selecionar
profissionais razoavelmente qualifica-
dos, E nosso propodsito incentivar esta

politica de preparacio de mao de
obra e estimuld-la através da concessio
de prémios de producio. sistema éste
jé implantado o que vem gerando 6ti-
mos resultados.

Em agosto ultimo contratamos os
servigcos de auditoria e organizacio
administrativas da PRICE WATER
HOUSE PEAT & CO., cujo parecer
dado por seus auditores sdbre o nosso
Balancgo encerrado em 31 de dezembro
de 1971 e a Demonstraciao da Conta de
Lucros e Perdas, encontra-se em nosso
poder a disposicao dos senhores acio-
nistas, na sede da empresa.

Cabe-nos, finalmente, externar a
nossa confianga no prosseguimento do
desenvolvimento do Nordeste sob os
auspicios da SUDENE, e formular os
nossos agradecimentos a todos os 6r-
gaos que direta e indiretamente con-
tribuiram para a consolidagéo da nos
sa empreésa, nomeadamente o BANCO
DO NORDESTE DO BRASIL S|A.,
BANCO DO BRASIL S|A., BANCO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NOR-
TE SA. BANCO DE DESENVOLVI-
MENTO DO RIO GRANDE DO NORTE
S|A., bem como ao nosso dedicado cor-
po de empregados.

Permanecemos & disposicdo dos
prezados acionistas para quaisquer
outras informactes complementares.

Natal, 25 de Janeiro de 1972

GARIBALDI DA CUNHA MEDEIROS
Dir. Presidente

JEFFERSON CORREIA DE AQUINO
Dir. Industrial

GENIVAL DA CUNHA MEDEIROS
Dir. Comercial

JOAO BATISTA DE MELO
Dir. Administrativo

BALANCO GERAL PROCEDIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1971

ATENO PASSIVO
DISPONIVEL % o EXIGIVEL
Caixa wibis b et
Tt v g 1.037.023,44 1.039.516,27 Fornecedores i, £68.164,61
anco Mo s ;
Bancos, C/Movimento ... S Bancos, C/Empréstimos . 196.777,89
REALIZAVEL Bancos, C/Descontos ... .. 2.546.242,77
Curto Prazo Contas Correntes Credoras . 18.431,21 )
Duplicatas a Receber 3.938.870,60 Credores Diversos 142.143,717 3.772.360.25
Aot IR S 29.680,00




——

e G 70.205,20

e b

Contas Correntes Devedoras .. . .. 187.283,74 NAO EXIGIVEL
Socios C/Capital a Integralizar ... 4.000,00 Capital Social Autorizado
Estoques de Matérias Primas ... . 912.533,02
Produtos Elaborados ... ... ... .. 252.941,21 Acbes Ordindrias — Rec. Proprios . 2.765.141,00
Produtos em Elaboragio ... ... ... 44242346 5.837.937,23 Acbes Ordinarias — Rec. 34/18 ... 33.709,00
Acdes Preferenciais Classe “A” —-
Longo Prazo 34/18 . i e 734.296,00
AcgOes Autorizadas a Emitir ... ... 7.839.136,00 Acoes Preferenciais Classe “B” . 627.718,00
Bancos C/Vinculada — Arts. 34/18 . 247.692,00 8.086.828,00 Capital Autorizado a Disposicao ‘da
o o Diretoria ... .. 7.839.136,00 12.000.000,00
IMOBILIZADO _—
Técnico
Iméveis e Terrenos . .. 251.082,10 Reserva Legal ... ... ... ... ... 59.363,02
Mﬁqumas Ferramentas e Equipa- Correcdo Monetdria ... ... ... ... 0,65
* mentos . 335.467,56 Lucros em Suspenso ... . 503.889,10
Moéveis & Utensilios ... ... ... ... 60.587,06 Fundo p/Elevacio de Capital . 41.366,00
Marcas, Patentes e Privilégios 5 529,00 Fundo p/Aumento de Capital ... .. 122.273,00
Benfeitorias . . 36.837,83 Fundo p/Pagamento de Impostos. . 139.688,00
Instalagdes . gy 38.097,93
Construgio em Andamento ... 680.939,05 1.403.540,53 Reserva p/Manutencéo Capnal de
e CHr0 ... ., 142.725,26
Reavaliacio do Ativo Imobilizadn .. 336.719,69
Financeiro Fundo p/Amort. Desp. Implanta-
Apdlices e Caugdes . .. 1.525,91 GO, ... RERRREREE 54.536,32 1.063.841,35
Em
Pasrat;clpacbes em Outras pre 38.389.00
Emp. Compulsério — Lei 1474 ... 3.744,36 Fundo de Depreciacdes ... ... 111.377,31
Emp. Piiblico de Emergéncia ... .. 78,00 o
Depésitos para Investimentos ... 22.039,00 65.776,21 Provisdo p/Devedores Duvidosos 118.166,11 229.543,42
VALORES PENDENTES
Seguros a Vencer ... ... ... R 3.752,78 COMPENSADO
Despesas de Implantagdo ... ... .. 291.674,25 295.427,03 Endosos p/Cobranca Simples .. . 86.270,49
COMPENSADO 86.270.49 Caucdo da Diretoria ... ... ... ... 400,00
Bancos, C/Cobranga Simples ... .. SELH
Acdes Cau/cionadas p 400,00 Contrato de Financiamento ... 406.132,00
Financiamento Contratado ... .. 406.132,00 } ¥
Garanties Prestadas ... ... ... ... 454.998,00 947.800,49 Titulos em Garantia ... ... ... ... 454.998,00 . 947.800,49-
TOTAL DO ATIVO .. ... ... .. . Cr$ 18.013.545,51 TOTAL DO PASSIVO ... ... .. Cr$ 18.013.545,51

DEMONSTRACAO DA CONTA DE LUCROS E PERDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1971

DEBITO CREDITO
DESPESAS COM VENDAS . 440.085,69
DESPESAS FINANCEIRAS . 433.104,31 VENDAS LiQUIDAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 479.547,07 1.352.737,07
BENS MOVEIS E IMOVEIS (Saldo) 40.765,79 Recultado das Operagoes Sociais . 2.281.688,82
PROVISAO PARA DEVEDORES DU-
VIDOSOS . -l 118.166 11
DISTRIBUICAO DO LUCRO RECEITAS DIVERSAS ... ... ... . 111.624,14
LIQUIDO
Reserva Legal .. S 39.391,37
Fundo p/Aumemo de Capital Tl 122.273,00 REVERSAO DO SALDO DA PROVI
Fundo p/Pagamento de Impostos . 122.274,00 SAO PARA DEVEDORES DUVI-
Reserva p/ Manut. Capital de Giro . 142.725,26 DOSOS CONSTITUIDA EM 1970. 48.908,74
Lucros em Suspenso — Saldo
Disposicdo da Assembléia Geral
OGNS S0 ... W eels s ads "ans 503.889,10 930 552 73
TOTAL DO DEBITO .. .. . crs 2.442.221,70 TOTAL DO CREDITO i 344222100
Natal (RN), 31 de dezembro de 1971 Jodo Batista de Melo

Garibaldi da Cunha Medeiros
— Diretor Presidente —

Jefferson Correia de Aquino
— Diretor Industrial —

Genival da Cunha Medeiros
— Diretor Comercial —

Diretor Administrativo

Téc. Cont. Reg. CRC — RN —
sob o n. 460,

' PARECER

Examinamos, em cumprimento de
atribui¢cbes que legalmente nos séo de-
feridas, o relatério da Diretoria, o Ba-

CONSELHO FISCAL DE SORIEDEM S/A — CONFECCOES

lango Geral e a Demonstracao da
Conta de Lucros e Perdas, tudo referen-
te ao exercicio social de SORIEDEM
S'A — CONFECCOES, encerrado em
31 de dezembro de 1971,

Verificamos, paralelamente, todos

| os livros contdbeis, constatando sua
| regularidade o que nos leva a emitir
1 parecer favoravel, recomendando a

sua aprovacido pela Assembléia Geral.

Natal 26 de janeiro de 1972

Eider Furtado de Mendonc¢a e Menezes
José Barbosa de Farias
Antonio de Vasconcelos Galvio

/




Muita gente

esta vendo a SORIEDEM com
outros olhos /

E provavel que até mesmo O Bancv do
Nordeste esteja tentando transformar o “S”
de nossa marca num “$”, O BNB comprou
quinhentas mil acdes da SORIEDEM e a ans-
lise déste balanco deve ter deixado os seus
técnicos bastantes satisfeitos. A SORIEDEM
foi a primeira e unica, até o momento, em-
presa do Rio Grande do Norte a contar com
a participacio aciondria do BNB.

Acontece qre &ste nio é um privilégio
apenas do BNB, 8 SORIEDEM conta com 241
acionistas que come¢am a colher os frutos
do bom investimento que fizeram. Os que
néo investiram, vdo se contentar apenas com
a beleza das nossas padronagens ou a elegin-
cia do nosso corte, o que é muito importante,
¢ bem verdade.

Imagine ja
éste ano com a nova

-y 7
'o?-'n-...-.-. ! 4 %

"

........

fabrica
em acao /

Leia novamente o balango. E saiba ¢ue
esta emprésa tem apenas 2 anos e meio de
funcionamento.

A nova fdbrica j4 estd em fase de con-
clusdo e funcionard no préximo més de abril.
Nos seus 6.500 metros quadrados de drea co-
berta serdo produzidas, diariamente, sete mil
pecas de confecgcdes masculinas, o que per-
mitird um faturamento anual da ordem dos
25 milhdes de crizeiros.

E porisso que osacionistas da’SORIEDEM
se mostram tdo satisfeitos. E estdo até que-
rendo mudar o logotipo da empresa. Mas,
ndo vamos concordar eom isso. Lucros, es-
peramos continuar mostrando apenas ao pu-
blicarmos nossos balangos. Nossa marca con-
tinuard sendo simbolo da elegéncia.

7
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Quanto lhe custa sair
na noite natalense

E comum vocé ouvir alguém dizem que “em Na-
tal nfo se tem prd onde ir”. Isto quando o recla-
mante se refere a noite.

No entanto, o taso ndo é propriamente éste.
O que nao existe em Natzl sdo bons bares ou mes-
mo boites no centro da cidade. Mas quem quizer
se afastar um pouco da cidade e tiver, além de car-
rc, dinheiro extra para gastar, encontrara, certa-
mente onde e por que se divertir.

A rigor, no entento, Natal sempre foi uma ci-
dade carente de boas casas noturnas. Quando hd
cérca de 15 anos passados instalaram a Boite Oasis

no centro da cidade, o fato foi visto como um “bi-
cho de sete cabecas” embora aquela fésse a pionei-
ra das boites natalenses. Nao deu certo porque era
no centro da cidade.

Depois foi a vez do Vipinho, que sustentou-se
até enquanto nao se transformou num simples bar,
frequentado apenas por homens, para os drinks na-
turais de fim de semana. As mulheres fugiam do
ambiente “para ndo serem faladas” Explica-se: o
Vipinho era também no centro da cidade. Mas tam-
T ém nao resistiu e fechou,

Em Natal existe ja o préconceito
contra as boites: s6 devem ser ins-
taladas distantes da cidade. Partindo
désse principio € que os homens de
negécio que optaram pelas casas no-
turnas procuraram a faixa mais li-
vre e a0 mesmo tempo mais aprazi-
vel para 14 se instalar: as bandas da
Praia de Ponta Negra, na saida da
Pista de Parnamirim. Nunca tiveram
tdo boa idéia em suas vidas. E 14 que

RN-ECONOMICO

Boite so distante

hoje funcionam as duas mais movi-
mentadas boites natalenses, o Hippie
Drive-In e a Ele e Ela. E outra que
ali funcionava fechou por desisténcia
dos donos, — a Psiu, que deixou no
seu lugar (inaugurado recentemente)
um dos restaurantes mais procurados
pela sociedade atualmente, a Churras-
caria Gaucha.

As tnicas boites mais ou menos
centrais que funcionam na cidade séo
a Bambeld, do Hotel Internacional dos
Reis Magos e a Saravd. Ambas na
Praia do Meio — um local mais ou
menos afastado, também.

AS QUE EXISTEM

A Boite Bambeld é a mais antiga da
cidade. Funcionando integrada ao Ho-
tel Internacional dos Reis Magos, é
frequentada’ ndo apenas por hospe-
des do hotel, mas pela sociedade. E
a unica que se dd ao luxo de fazer
selecdo de fregueses e por isto cobra
consumacao de Cr$ 15,00 por pessoa,
diariamente.

O atual gerente do HIRM, sr. Eval-
do Maia, diz que a Bambeld também
nio vende cerveja e que antes de sua
entrada na organizagdao havia apenas
uma marca de uisque escosses nas
prateleiras. Hoje ha oito.

O Hippie Drive-In foi intregue ao
pliblico no dia 21 de junho de 1968.
A sua instalacdo inaugurou também
uma nova era nos divertimentos na-
talenses: tratava-se do local mais so-
fisticado da cidade, colocava Natal
num lugar de primazia sObre muitas
outras capitais do Nordeste, que nao
possuia 0 seu complexo de atragdes:
boites, restaurante, play-ground, jar-
dim zoolégico, e até um cinema ao
ar livre. De tudo isto apenas o cinema
ainda ndo comecgou a funcionar.

Mas o Hippie ainda tem outros pla-
nos, diz o seu proprietdario Luiz Car-
los Abbott Galvdo. A firma vai se
transformar em sociedade andnima e
estd pensando em construir um Mo-
tel, ndo no mesmo local, mas na mes-
ma faixa. Quanto & boite propriamen-
te dita ele estd satisfeitissimo: entre
800 e 1.000 pessoas cruzam a borbole-
ta de entrada, num dia de bom mo-
vimento.

A Boite Ele e Ela é mais uma da
noite natalense. Um locutor de rddio
e homem de publicidade, Jota Bel-
mont, reunido com familiares, fundou
a firma Belmont & Belmont e dai
surgiu a Ele e Ela, que hoje e tao
concorrida quanto o Hippie e geral-
mente uma despeja fregueses na ou-
tra, havendo noites em que nao se en-
contra mesa vaga em nenhum dos
dois locais. ;

Inaugurada no dia 4 de junho de
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1971, a Ele e Ela estd localizada numa
drea de 40m x 40m (contra os 100 x
200m do Hippie Drive-In) e Jota Bel-
mont diz que “muito antes eu devia
ter tido a idéia de me entrosar no co-
mércio da noite, porque € um ramo
comercialmente bom, como qualquer
outro, desde que a ele a gente se de-
dique mesmo — no meu caso € uma
atividade a que sempre estive ligado,
essa coisa de diversbes, publicidade,
musica”.

QUANTO CUSTA A NOITE

Se vocé quizer se divertir na noite
natalense vai ter, sem duvida, que
dispor de “algum” na carteira ou ao
menos um taldo de cheque com fun-
dos regulares.

Para chegar a qualquer uma das
boites terd que ir no seu carro ou de
taxi — néste ultimo caso ja4 encare-
cendo a “aventura”.

Na Boite Bambel6 deixard o carro
— se for o caso — no estacionamen-
to do Hotel Internacional dos Reis
Magos, que tem vigia especial para
cuidar déle. Paga a consumagdo de
Cr$ 15,00 por pessoa, sentard numa
das trintas meses internas (nas sex-
tas e sdbados sempre estdao lotadas)
e poderda dangar ao som de um con-
junto de musica jovem, nos fins de
semana. Nos outros dias ha toca-fita
com os iltimos sucessos musicais, re-
cebidos semanalmente do Rio e Sao
Paulo. Dez empregados da Bambeld
lte servirdo direta e indiretamente:
sfio garcons, cozinheiros, bar-man, po-
liciais (dois, & paisana), caixa. E voceé
vai pagar entre Cr$ 10,00 e Cr$ 12,00
por uma dose de uisque escossés ou
Cr$ 5,00 do nacional. Cr$ 3,00 por uma
dose de rum, Cr$ 2,00 por um refri-
gerente. Se quizer jantar, o prato
mais caro custa Cr$ 18,00. O mais ba-
rato, Cr$ 6,00. Para acompanhar a
bebida, um prato custa Cr$ 5,00.

A Bambeld fatura num bom dia
uma média de Cr$ 3 a 4 mil cruzei-

TOS.

Se vocé vai para o Hippie Drive-In
poderd ocupar uma das 160 mesas
existentes na drea externa ou na co-
berta. A maioria das quais sdo novis-
simas, de fibra de vidro, chegada pa-
ra as festas de fim de ano e que re-
presentaram um investimento de
Cr$ 170.000,00 para a empresa.

A consumacgido no Hippie é de
Cr$ 5,00 por pessoa, apenas as sextas,
sdbados e domingos. Saiba que o
Hippie s6 fecha durante quatro dias
no ano; nos trés de Carnaval e na
Quearta-feira de Cinzas.

“0O natalense s6 sabe mesmo é be
ber rum” — diz o sr. Luiz Carlos
Abbott Galvao — referindo-se a bebi-
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Dario Pereira de Macedo: a Aquarius

tenciona construir, ao

lado do coqueiral, um Motel

da que mais vende na sua casa. O
famoso “cuba-libre”, o rum com coca
cola. A dose de rum lhe custard ..
Cr$ 1,80 e o refrigerante, Cr$ 1,00. Se
quizer uisque, escolherd entre doze
tipos do escossés, pagando uma dose
entre Cr$ 9,00 e Cr$ 12,00. Do nacional
pagard Cr$ 3,50 por dose. A cerveja
nacional é vendida a Cr$ 2,50 a gar-
rafa. Mas se vocé quizer dar uma es-
nobada, pode pedir cerveja alema, di-
namarqueza, ingleza, americana, sue-
ca ou holandesa. Pagando Cr$§ 9,00
por cada unidade de qualquer uma
delas.

No Hippie 25 empregados lhe aten-
dem, desde o cozinheiro que lhe pre-
para pratos cujo preco fixo é de ..
Cr$ 9,00 — até quatro policiais que
garantem a seguranc¢a da casa — dois
dos quais contratados a firma En-
serv, a mesma da seguranca dos ban-
COs.

Sentado numa das 100 mesas da
boite Ele e Ela — dentro ou féra do
dancing — vocé poderd, num dia de

bom movimento, ser um dos consu-
midores das 15 grades de cerveja, das
4 caixas de uisque nacional, das 3
caixas de uisque escossés ou das 14
grades de refrigerante. Pagard por
dose de uisque importado, entre ...
Cr$ 12,00 e Cr$ 15,00. Do nacional, o
fixo de Cr$ 3,50. Run, Cr$ 1,50 e re-
frigerante, Cr§ 1,00. Se for jantar, a
lugdsta € o prato mais caro e lhe cus-
tard Cr$ 17,00 por pessoa. O peixe, ..
Cr$ 7,00. Para acompanhar a bebida,
o prato de peixe custa Cr$ 7,00, o de
churrasco, Cr$ 5,00. O de batatinha,
Cr§ 2,00 e o de 6vo de codorna (15
unidades) Cr$ 3,00.

Na Ele e Ela existem trés “ledse
de chdcara” rondando as dreas inter-

na e externa, com a finalidade de evi-
tar confusdes. Afora eles, mais 15 pes-
soas trabalham para vocé, numa noi-
te de divertimento, entre gargons, co-
zinheiros e pessoal de limpesa. A Ele
e Ela fatura mensalmente entre...
Cr$ 20 e Cr$ 25 mil, pagando a um
conjunto de musica jovem, para to-
car nas sextas, sibados e domingos,
em média Cr$ 700,00. Para entrar nes-
sa boite, nésses dias, vocé paga a con-
sumacao de Cr$ 3,00 por pessoa.

CONCLUINDO

Faca os cdlculos, pelos pregos aci-
ma, na base do que vocé consome
numa noite de divertimento e vocé te-
ra o resultado dessa extravagancia a
que muitos poucos resistem e de que
a maidria gosta muito.

E saiba mais que: o Hippie Drve-
In paga mensalmente, aos seus em-
pregados, uma média Cr$ 4.500,00. Os
seus garcons sao 0s mas bem pagos,
dentre os das casas congéneres.

Em 1972 a Boite Bambeld vai ter
seu servigco de ar condicionado com-
pletamente melhorado, devendo a boi-
te ser ampliada.

A Ele e Ela vai pOr calgamento ha
via de acesso e modificar a ornamen-
tagdo, j4 agora a partir de janeiro.

A CAQYLA

Funcionando hd poucos meses, existe
também em Natal o que a turma chama
‘a boite mais descontraida da cidade”.
Onde, inclusive, se pode dancar em cima
das mesas, na evforia do ambiente. Tra-
ta-se da Boite Aquarius, localizada na
praia de Ponta Negra. E a mais distante
e também a mais sofisticada. Pertence ao
grupo Alonso Bezerra, mais precisamente

Um locutor de rddio, Jota Belmont,
fundou a Ele e Ela
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A firma NORTUR — Nordeste Turismo
Ltda.

Alonso Be-cerra Filho, José Joaci de
Albuquerque e Dario Pereira de Macedo
foram os idealizadores da Boite Aquarius,
que hoje é uma das mais concorridas da
cidade.

Localizada numa d4rea de cérca do

2.000 m2 a Aquarius oferece ao cliente
38 mesas na drea externa — numero que
vai ser aumentado vara 50, nos préximos
dias, segundo o engenheiro José Joaci.

Informando sébre o funcionamento
da casa, Dario Pereira de Macedo diz que
as quatro mesas internas — ao lado dos
seis reservados existentes no “dancing”
— assim como as localidades externas,
estdo sempre lotadas nos fins de semana,
principalmente aos sdbados.

A casa cobra consumacdo de Cr$ 10,00
por pessoa e Cr$ 1500 por casal — sd-
mente nos dias em que hd conjunto mu-
sical tocando. Doze empregados trabalham
na boite, inclusive quatro garcons e dois
guardas permanentes, que atuam na se-
guranca.

GASTE NA AQUARIUS

Na Boite Aquarius vocé vai pagar
Cr$ 12,00 por uma dose de uisque impor
tado e entre Cr$ 5,00 e Cr$ 6,00 pelo na-
cional. Litros, entre Cr$ 180,00 e Cr$ 60,00
para um e outro. A dose de r'm ou cam-
pari e similares sdi na base de Cr$ 2,00.
O refrigerante, Cr$ 1,00.

Atualmente ndo existe servico de res-
taurante, a cozinha apenas serve a Boite.

Num dia de bom movimento — aos
sdbados, por exemplo — a casa fatura em
torno de Cr$ 4 000,00.

A Aquarius tenciona construir, ao
lado do coqueiral, um Motel que ferd 30
apartamentos e piscina, além de outras
instalagcbes inerentes a essa espécie de
pouso. O restaurante também vai ser le-
vantado, ao lado da boite — tudo com-
plementando um auténtico parque turis-
tico num dos mais belos recantos de
nossa cidade: a praia de Ponta Negra.

TRANQUILIDADE

E O PRIMEIRO
PASSO PARA UM

"BOM NEGOCIO.

Musica é
tranquididade em todos
os ambientes

UNO-50M

leva boa musica
para vocé, onde vocé quizer

Rua Heitor Carrilho. 104
Fone 22.00
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GRAFICA
MANIMBU

Composicao

Im press&o

Clicheria

Rua Assu, 666

Natal — RN )

PASTELARIA
NATAL

c3pecialista em

‘vil"Ai‘i‘)\ e doCOo>
entrega a domicilio

pelo telefons 26:64

11 \Uf‘ 311 Cidade Alt:

Rt \
R W,

PERFIS
INDUSTRIAIS

TALOES
DE CHEQUE

MATERIAL

DE EXPEDIENTE
(Pap€is para carta, me-
morando, enelopes)

ACOES E
DIPLOMAS

COM A APRESENTACAO
GRAFICA QUE SO O
SISTEMA OFFSET PODE
OFERECER

Rio Branco 325

Tel. 21-40




O Governo do Est
o tempo das convg
e o Governo do

Capital. Trabalhg duro, com "a
sistema de distrjbuicao. Traba
tuicao de quasejtoda a rede aéreg
. e dispendioso, ¢om o aumento dg
transtormadoreg. Trabalho gosfos
povo nao vive /mais de esperang
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A

concorréncia

e

clandestina

E dificil crer que, quando se reali-
zam campanhas de esclarecimentos so-
bre impostos, levando o sonegador a
cumprir seu dever .de contribuinte,
existam no Rio Grande do Norte mais
de setenta industrias clandestinas,
num s6 ramo de produc¢ao, que nao
cumprem com nenhuma das obrigacdes
fiscais para com o Estado e a Unido,
Mas existem e funcionam, sem se
preocuparem com a Secretaria da Fa-
zenda ou a Receita Federal que, sa-
bendo da existéncia delas, ainda nao
tomaram medidas proibitivas, apesar
dos apelos dos fracassados concorren-
tec legalizados.

.E a industria de calgados, cuja li-
nha de sapatos fabricados nao fica a
dever, nada aos que sao importados
Sul e que, no entanto, vive a se es-
conder por trds das etiquetas do Rio
Grande do Sul, Sao Paulo e Rio. Sao
45 s6 em Natal e mais de 20 nas prin-
cipais cidades do interior. Utilizam-
se de 1500 funciondrios sem qualquer
apoio da previdéncia social, face a ile-
galidade dos empregadores e represn-
tam grande ameaga a investidores que
queiram estabelecer industrias, embo-
ram atravessem muitas dificuldades,
na auséncia de estimulos financeiros.

VIABILIDADE x ILEGALIDADE
“Se procuramos explorar O ramo,

torna-se clara e 6Bvio a sua viabili-
dade”, afirma o sr. Lino Barbalho
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Industria de

Guerra, um dos muitos fabricantes
de calgcados que ndo se preocupa coimn
impostos e vende muito bsm, mas
que deseja modificar a situacdao, pois
nio é possivel continuar “de forma
clandestina, tornando a aquisicdo de
matérias-primas de modo precdrio e
sim através de revendedores a pre-
cos 2ltos, elevando-os custos de pro-
ducao ¢ minimizando os lucros”.
Conforme levantamento - realizado
Sindicato dos Trabalhadores na In-
dustria de Cal¢cados (atualmente com
600 essociados), em 1969, das 45 fa-
bricas que funcionam em Natal ape-
ns uma cumpre com as obrigagoes
fiscals: a Cooperativa de Producao de
Cal¢ados Natal Ltda., presidida pelo
sr. Pedro Ricardo Filho, também pre-
sidente do Sindicato dos Trabalhores
e da Federagdo das Industrias de Cal-
¢ados e assessor sindical do Govérno
do Estado. No interior, s6é em Mogo-
ré6 foi localizada uma fdbrica legali-
zada. 28
Proporgéo tdo gritante leva-se a se
estimar, sem exagero, que os clandes-
tinos formam 99,9% dos fabricantes
de calcados do Rio Grande do Norte,
0 que € do conhecimento do Fisco Es-
tadual e Federal. Para o sr. Lino Bar-
bhalho, de “Harim Calgados”, € interes-
se da maioria legalizar-se, porém nao
hd quem queira dar o primeiro pas-
so, sabendo que nd@o suportarda a con-
corréncia desleal do fabricanté daqui

-t

calcados

e de Fortaleza, Campina Grande e Re-
cife. Cita o caso do sr. Arnébio Costa
que procurou deixar a cladestinidade,
adquirindo matéria prima na fonte e
praticamente fechou.

O sr. Lino Barbalho vai mais adian-
te em suas declaragdes, informando
que, em vez das 45 constatadas pelo
Sindicato dos Trabalhadores, existem
cerca de 100 fabricantes clandestinos
sem considerar 0 que se chama de
“gangorra” — artesanato familiar por
exceléncia, ou o revendedor que en-
trega matéria prima aos artesaos pa-
ra que eles a devolvam na forma de
produtos acabados.

A COOPERATIVAS

A Cooperativa de Produtos de Cal-
cados foi fundada no dia 10 de feve-
reiro de 1968 com um capital de ..
Cr$ 2.480,00 e comegou a produzir no
segundo semestre desse ano. Um meés
antes havia ocorrido a faléncia da “Po-
tengy Calgados”, a mais bem equipa-
da fdabrica de entdo, uma das melho-
res do pais.

O fracasso da Potengy, se por um
lado é tido como consequéncia da
concorréncia desleal dos fabricantes
clandestinos, por outro, € vista como
resultado da auséncia de uma admi-
nistracdo segura. O sr. Lino Guerra
acha que “uma industria de calgados
exige a presenca em sua administra-
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¢do de pessoas que entendam profun-
damente do ramo”, O que, segundo
ele, ndo ocorreu na antiga fébrica.

— O produto era de péssima quali-
dade, tendo de contra-peso uma pés-
sima apresentacao e excessiva aplica-
¢do de matéria prima. Produtividade
baixa, com um numero de pessoal de
controle exagerado, apesar do bom
maquindrio e dos estimulos financei-
ros, que nenhum outro fabricante
possuia. Uma administracdo mediana
teria dado bons resultados (Lino
Guerra).

Por sua vez, o presidente da Coo-
perativa, Pedro Ricardo, ndo esconde
a gratiddo aos Srs. Luis de Barros,
Roberto Freire e Marcilio Furtado —
do grupo da Potengy — que deram to-
tal apoio & entidade, facilitando a
compra das maquinas da fabrica fa-
lida, Alids, a idéia da Cooperativa sur-
giu guando 32 operérios da industria
foram idenizados e ficaram sem em-
pregos. Vinte e sete deles se reuniram
sob o comando de Pedro Ricardo, e
levaram a idéia a frente. Sem patréao
e s6 com a participacdo dos sécios —
ainda hoje 27 — a CPC tem sua dire-
toria renovada anualmente.

PRODUCAO E PREJUIZO

Quando produzem por dia ou peor
ano as fdbricas clandestinas nao se
sabe. Sabe-se apenas que produzem O
suficiente para atender os revendedo-
res acostumadosa comprarem por pre-
¢o mais baixo e sem nota fiscal. E
esse ultimo aspecto é tdo influente
que se houver a paridade de pregos
das fdbricas ndo legalizadas com 0s
das registradas e as primeiras nao
adotarem notas, o comércio continua-
r4 lhe dando preferéncia.

Em 1970, a Cooperativa de Produ-
¢io de Calgados produziu cerca de
7.500 pares de sapatos, representando
Cr$ 167.794,40. Cinco mil pares O Es-
tado, que sempre foi o maior cliente,
e o restante vendido no comércio da
cidade.

Mas para se ter uma idéia do pre-
juizo acarretado aos cofres publicos
pelos fabricantes nao registrados, bas-
ta observar o quanto a Cooperativa
vem pagando de obrigagOes fiscais,
com 27 homens produzindo:

1968 — Cr$ 5.174.07
1969 — Cr$ 32.701,33
1970 — Cr$ 33.911,10
1971 — Cr$ 45.000,00

Tomando-se os 450 homens que pro-
duzem sO na capital, aplicando-s; uma
simples regra de trés se poderd sa-
ber o quanto vem perdendo o Estado.

A Cooperativa, por ser o tunico fa-
bricante legalizado de Natal, vem so-

w
o

frendo efeitos da concorréncia des-
leal. Um sapato por ela produzido ao
ser vendido tem de atender a 58% de
obrigacoes fiscais: 17% de ICM, 12%
de IPI, 20% de INPS, 8% de FGTS e
0,15% de PIS. Os produzidos pelas
fébricas clandestinas ndo atendem a
nada disso e sdo vendidos muito mais
barato e sem nota fiscal.

Além disso, a transformacédo por-
que passou & politica de financiamen-
to do BNCC. ocasionada pela mudan-
¢a de direcdo, e a falta de estimulos
por parte do Estado, que s6 agora
tem olhado para esse setor econdmi-
co, contribuiram para instalar a cri-
se de onde poderd surgir a faléncia
da CPC.

O Banco Nacional de Crédito Coo-
perativo sempre foi um dos apoios da
Cooperativa, mas nos ultimos dois
anos, segundo o sr. Pedro Ricardo,
todo e qualquer operacdo de finan-
ciamento tem sido negada. J& o Go-
vérno Cortez Pereira vem dando a as-
sisténcia que a CPC teve do poder pu-
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Pedro Ricard

blico, tendo o Banco de Desenvolvi-
mento financiado Cr$ 95.000,00, possi-
bilitando o atendimento de um con-
treato com a Policia Militar.

O Sr. Pedro Ricardo também suge-
re uma maneira de solucionar o pro-
blema mais grave — os fabricantes
clandestinos —, para ele de fdcil exe-
cucdo ndo € preciso o Fisco pressio-
nar as fdbricas sonegadoras. Que se
proiba o fornecedor de matéria-prima
de fornecé-la a quem nao tem cartdo
de inscricéo, e o comércio de revender
o produto fabricado por essas indus-
trias-fatasmas. Ai elas se encarregard”
de tomar um rumo diferente.

O sr. Lino Barbalho Guerra, porém,
apela para que “a fiscalizagdo, mere-
cedora de nosso respeito, que atue
de forma compreensiva e eficaz indu-
zindo e, em ultimo andlise, for¢cando
a legalizacdo, através de medidas cor-
tivas.

REVISTAS
JORNAIS
BOLETINS
CARTAZES
ROTULAGEM

IMPRESSAO A (ORES
COM A PERTEICAO

QUL SO O SISTEMA
OLESETD PODE O FRECER

Rio Brance 325

Tel. 21-40
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Coexisténcia nem

Em Natal existem atualmente 43
firmas de eletro-domésticos. Em Reci-
fe 26. Em Jodo Pessoa entre 10 e 12.

A partir dessa discreparcia ¢ facil
imaginar como anda entre nés a con-
torréncia comercial principalmente
nésse ramo. E facil também € se con-
cluir que grande maioria das casas
que vendem eletro-domésticos em Na-
tal sio de pequeras Proporgoes, lojas
que Jutam contra a “guerra de pregos”
de firmas maiores, locais ou de fdra,
que aqui chegaram.

No ramo dos tecidos a coisa nao sai
por menos. Embora tradicionalmen-
te as firmas locais tenham tido a pri-
mazia do comeco, hoje sdao as fir-
mas de fora que dominam, pelo me-
nos em numero de lojas. a venda em
grosso e a varejo de toeidos popu-
lares ou de primeira qualidade.

Como o comerciante natalense en-
cara a presenga de firmas que chegam
de outros Estados para aqui se insta-
lar E como essas firmas se sentem,
algumas fazendo uma concorréncia
considerada nada amistosa, em virtu-
de do tamanho de suas organizagoes,
com possibilidades de oferecer pregos
mais acessiveis, porque tém melho-
res cordigdes de tompra nas fabri-
cas?

DESLEAL?

Muitos comer'ciantes locais véem, sa-
bem e nada podem fazer: uma grande
firma que possui filiais em quase to-
das as capitais do Nordeste ¢ nas ci-
dades interioranas mais importantes,
pode chegar em Natal no ato de sua
instalagao e vender uma geladeira —
por exemplo — por Cr$ 680,00. Ela
ndo vai ter prejuizo, porque em Joao
Pessoa ja vende o mesmo artigo por
Cr$ 760,00 ¢ em Recife entrega ao cli-
ente por Cr$ 82000. O prego baixo
lancado em Natal é promocional e nao
representa perda de lucro, ainda mais
porque o seu volume de vendas nas
dezenas de filiais que possii compen-
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i
José Resende : a lei : natural do comércio.

sa a conquista do novo mercado atra-
vés désse expediente.

No caso dos tecidos pode se dar
pior: uma firma que mantém matriz
fora vai enviar para uma filial o me-
lhor dos seus estoques? Ou s6 envia
para cd mercadorias que estd “cansa-
da”, que ja deixou de interessar a cli-
entela da loja principal, localizada em
em Recife, Jodo Pessoa, C. Grande?
Contra isto os comerciantes do ramo
reclamam até lamentosamerte: o cli-
ente natalense ndo atenta para ésse
detalhe

E desleal a atividade ou a atitude do
comerciarte de féra, perante o local?

“PODRE QUE SE TORE”

O presidente do Clube de Direto-
res Lojistas, sr. José Resende, um dos

tanto

comerciantes do ramo de eletro-domes-
ticos (“sou dos menores, mas tenho
meus bons precos”) scha que nao ha
deslealdade,

— “Exporadicamente existe o avaca-
lhamento de prego de certos produtos,
quando a mercadoria ¢ vendida até
pelo preco do custo, mas é a tal coi-
sa: eles promovem o chamariz, para
que o cliente chegardo a loja leve o
artigo barato e compre também ou-
tro cujo prego esteja na margem do
lucro”.

E acentia, com énfase:

— “Essa histéria de pequeno comer-
ciante vai acabar. S6 vai poder conti-
nuar quem tiver condi¢oes. E quanto
a concorréncia, ja viu: o mais forte
sempre irncomodard o mais fraco. E
o caso de se lembrar daquele ditado
popular: quem for podre que se tore”.
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QUEM INCOMODA

Em Natal a firma de eletro-domésti-
cos que chegou de féra e que mais
incomoda os comerciantes locais, em
térmos de concorréncia, ¢ a SOCIC,
que mantém hoje 35 lojas em todo o
Nordeste.

Com duas lojas em Natal, a SOCIC
depois de alguns anos entre nds ja
estd com uma galeria praticamente em
funcionamerto, atravessando o quar-
teirao que liga a Avenida Rio Bran-
cc a Rua Princesa Isabel e, dentro de
alguns meses, transformara a loja do
Alecrim noutra casa de grande porte.

— “Nao ha desentendimerto entre
ndés e os outros comerciantes de ele-
tro-domésticos” — <z o grente Leo-
nadrgy Pessoa de Awdiixde, um jovem
homem de negdcios natalense, ha trés
anos na SOCIC. — “Muito pelo con-
trarvio. Alguns tém conosco até uma
consideracao excessiva. Como ¢ caso

Leonardo Pessoa de Andrade: “Nao

do pessoal das Lojas Ideal. Muitas ve-
zes chegamos a trocar mercadorias,
ou seja: quando nao temos eles nos
emprestam, quando eles nao tém, nos
emprestamos”.

O CASO DO “POOL"?

A idéia de um “pool“ de firmas de
eletro-domésticos, entre nds, ¢ uma
das mais ventiladas pelos homens que
vivem no ramo.

Roberto Elias Camara Moura, dire-
tor comercial das Lojas Utilar é um
dos que esposam mais essa possi‘ili-
dade.

—“0 que devia haver em Natal era
isto: juntarem-se, trés ou quatro fir-
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ha desentendimerto”

mas, fundado-se uma s6, de grande
porte. Como j4 ocorre com os bancos”

O sr. José Resende também sente
a necessidade:

— “0O "pool” dos seis maiores reven-
dedores de eletro-domésticos implicaria
principalmente numa enorme supres-
sdao de despesas. O depédsito seria um
s6, o contador também. O nimero de
lojas diminuiria, as despesas cairiam
logicamente. Isto forgosamente vai
ocorrer entre nés porque ja esta ocor-
rendo rc sul do pais”.

Para Leonardo Pessoa de Andrade
igualmente a solugdo seria ideal:

“No caso particular da SOCIC,
juncado s6 se for em térmos de incor-
poragao. Mas sinto que a solugao pa-
ra muitas firmas pequenas, em Natal,
vai ser justamente esta. Muita gente
vai comegar a se preocupar, quando o
Govérno comegar a intensificar a fis-
calizagdo, e a saida para evitar a ban-
carrota sera a uniao de varias em uma
sé”.

VOLTANDO AOS TECIDOS

A firma A. Gomes ¢, tradicionalmen-
te. a mais importante reverndedora de
tecidos no Estado, em grosso ¢ a va-
rejo. Atualmente entrando no ramo das
corfeccOes (Reis Magos) ja se ressente

e se cansa da primeira atividade, como
se pode ver nas palavras de um dos
seus mais jovens integrantes, Ney Sil-
veira Dias: “Dentro de cinco anos nao
havera mais comércio atacadista de te-
cidos e hoje em Recife e Salvador, por
exemplo, o faturamento de tecidos em
pe¢as estd caindo, erquanto o de ‘von-

Roberto Elias Camara Moura :

fecgbes vai subindo assustadoramente”

O sr. Sebastiao Cardoso, das Casas
Cardoso, ¢, no entanto, um entusiasta
do ramo. Comerciante dedicado, pas-
sa praticamente os 350 dias do ano
dentro da matriz de sua loja, na Ave-
nida Rio Branco. Um irmaio, José Car-
doso, toma conta da loja do Alecrim.
Outro,Miguel Cardoso, se encarrega do
escritério de compras em Sio Paulo.
E sempre sio pessoas da familia que
cuidam das outras duas lojas, no in-
terior do Estado.

Com relagdo a concorréncia de fir-
mas de féra, no ramo de tecidos, ele
€ claro. embora que paraboélico:

— “E légico que eu receba um ar-
tigo da fabrica e mande logo para as
minhas filiais ro interior? Ou que ven-
da aqui, primeiro, deixando para en-
viar para 14 os fins de estoques?”

Ele amarga o fato dos clientes de te-
cidos ndo notarem que uma casa que
tem o dono cuidado dos negdécios po-
der sempre ferecer melhores vanta-

vendendo e escapando

gens. O préprio “slogan” de sua orga-
nizacdao ¢ uma sintese de sua maneira
de comerciar: “novidades, bons artigos
melhores precos”.

As novidades a sua firma recebe

diariamente de Sao Paulo. Sempre ar-
tigos de primeira qualidade escolhi-
dos pelo irmdo que tem vinte anos de
experiéncia no ramo,intimo das fabri-
cas e conhecedor do que se langa no
mercado. Os pregos,pode oferecer por-
que como ele mesmo diz, “pagamos
nossas compras a vista com descontos
que por vézes atingem até 20% dai
podemos oferecer a mercadoria ao
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fregués até pelo preco de custo”.

Para o sr. Sebastiao Cardoso, por
isto, “a crise da concorréncia nao nos
atinje. Temos fundo de reserva e es-
toque sempre renovado e ja conquis-
tamos a confianga da clientela. Mante-
mos critério diferente, com relacao ao
recebimento da mercadoria, oferecen-
do ao fregués a novidade auténtica e
niao o possivel encalhe”.

UM FORTE CONCORRENTE

Na mesma rua onde estd a sua
matriz, outras casas de tecidos aqui
chegadas de féra, ndo deixam no en-
tanto de lhe fazer concorréncia: As Na-
¢oes Unidas, Cebarros, A Girafa o Ar-
mazem Narciso.

Em Natal desde 1962 os Armazens
Narciso hoje tém trés casas em nossa
capital uma das quais de vendas a
grosso. Quando fala sobre o fato da
corcorréncia o seu gerente Joaquim
Moreira é categérico:

— “Hoje o que faz o sucesso de uma
casa comercial, seja de qual ramo {4r
é a oferta do prego. Vocé pode abrir
uma loja até com uma sé portinha,
mas oferdcendo bons pregos teri cli-
entes. Nao existe mais, no meu enten-
der, o domirio de grupos. Quem ofere-
cer melhor, vende melhor”.

Os Armazens Narciso possuem atual-
mer:ite 22 lojas em cinco Estados. E,
segundo o sr. Joaquim Moreira, a pra-

¢a de Natal é para a organizagdo uma

das primeiras, equiparada apenas 4 de
Recife.

— “Os nossos estoques sio feitos ini-
icialmente em trés lojas, as da rua Im-
peratriz e rua Duque de Caxias, em
Recife, e Natal”.

Comprando muito nas fébricas de
Sao Paulo, estocando sempre um vo-
lume de mercadoria suficiente para
suprir as suas 22 casas, os Armazers
Narciso, ainda no dizer do seu ge-
rente, podem oferecer bons precos,
principalmente na sua seccdao de gros-
so. E quanto a concorréncia ele é, se-
rao muito humano, pelo menos bas-

tante diplomatica:
— “Hoje, como ontem, a gente tem

de comegar pequeno para se tornar
grande. Todos estao fazendo forca pa-
ra viver e isto é que é importante”.

Do mesmo ponto de vista é Roberto
Elias Ciamara Moura, das Lojas Uti-
lar:

— “Enquarito ndo houver uma uniao
de varias firmas de eletro-domésticos
numa s6, o sol vai dando para todos
e todos vao vendendo e escapando”.

E José Resende sentencia, finalizan-
do: 58

— “Firmas de féra ‘chegando em Na-
tal é tao natural como firmas daqui
indo para féra. Aqui ja had muitas, e
outras certamente vao chegar. E a lei
natural do comércio.

RN-ECONOMICO

ATENDEMOS NO
PERIMETRO URBANO

CORREIAS . PARA
TODOS OS FINS

BATERIAS; GOODYEAR E PRESTOLITE

assisténcia técnica e vendas
PAIANASES. 1383 — FONE 2407

Nessa altura v. estd pensando que
0 sucesso estd nas “chaves” al em
cima. Enganou-se.
As ferramentas especiais, desenhadas
para o Volkswagen, sdo apenas
um argumento. Temos muitos outros.
As pecas que usamos. Todas
foram testadas e aprovadas pela Fabrica,
Sao Pecgas Originais VW, com
garantia de 6 meses ou 10.000 km.
Nossos mecanicos fizeram

As chaves do sucesso.

E a rapidez com que seu carro
é atendido. Temos um “Cédigo
de Operacdes de Servigo”, isto
é, sabemos quanto tempo demora cada
reparo, substituicao de pecas ou regulagem.
Podemos contar para v. exatamente
o tempo que seu VW vai ficar conosco.
E até quanto vai custar, mesmo
antes de éle entrar em nossa oficina.
Mas, o melhor argumento é ésse:
gostamos do nosso trabalho. Por isso

cursos de treinamento para trabalhageam podemos cuidar do seu VW, com sucesso.

VW, com eficiéncia e precisao,

Passe por aqui quando precisar,

DISTRIBUIDORA DE AUTOMOVEIS SERIDO . A.
Av. Senador Salgado Filho, 1669 - Fone 21-90. =eee
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exportacao

A mandioca ganha

Um dos mais antigos componentes ba-
sicos da alimentagdo do brasileiro, a man-
dioca, é agora redescoberto no Rio Gran-
de do Norte, por sua potencialidade para
ser industrializado e transformado em
produto de exportagdo. Da utilizagido pri-
aitiva feita pelo nossos primeiros habi-
tantes, os indios, passard agora a ser ex-
portada em embalagens mais sofisticadas,
carregando um nome menos comum
ainda: “pellets”.

O aproveitamento do produto em sua
forma tradicional se prolongou por muito
tempo. Sem maiores avancos na técnica
do plantio e sempre se constituindo num
risco a sua comercializa¢do, os agriculto-
res foram, cada vez mais, dando menor
importéncia ao seu cultivo. Com o advento
de novas técnicas empregadas em experi-
mentos jd vitoriosos, o produtor nova-
mente se sente estimulado. E o governo,
agora, estd se voltando com o maior in-
teresse para essa cultura.

VIDA NOVA

Tudo comegou quando a administra-
¢do estadual percebeu o gomportamento
irregular da produgao, refletindo direta-
mente na instabilidade dos precos. A lei
da oferta e da procura se fazendo pre-
sente: nos anos de grande safra a man-
dioca alcangava um prego muito haixo.
Em decorréncia, no ano seguinte, os agri-
cultores abandonavam a cultura e, porisso,
a producdo se reduzia consideravelmente.
Faltando o produto, a cotagdo de preco
eumentava. Um problema constante, de
natureza ciclica.

Surgiu a preocupacao no sentido de
modificar essa posigao, fazendo com que
e mandioca consiga atingir uma situacao
ciclica em t,ermos‘ de produ¢ao. E mais,
tird-la da condi¢do de cultura de subsis-
téncia para transformd-la em cultura de
mercado. ‘

Como conseguir isso ?

O Secretdrio Estadual de Planeja-
mento, sr. Marcos Cesar Formiga Ramos
e o Diretor do Banco de Desenvoivimento
do Rio Grande dp Norte, sr. Haroldo Be-
rerra, que no momento estdo preocupa-
dos em colocar o projeto de peletizacao

<
O

O mundo

da mandioca a um gripo empresarial, ca-
pacitado técnica e financeiramente, expli-
cam: serd necessdrio, primeiramente, es-
tabelecer no Rio Grande do Norte uma
unidade industrial capaz de estabilizar o
fluxo de oferta. Esta é considerada uma
necessidade bdsica.

Para conseguir isso, o Banco de De-
senvolvimento do Rio Grande do Norte e
0 BANDERN contrataram os servigos de
uma firma, a BRASTEC, que com a
coordenacdo da Secretaria de Plane)a-
mento realizou um estudo de localizacdao
e viabilidade de uma fdbrica de peletiza-
¢ao de mandioca.

TUDO PRONTO

Depois de cinco meses de pesquisas e
estudos, 0 projeto foi concluido. Agora,
tudo estd pronto. A preocupacdo dos trés
Orgdos do Govérno Estadual envolvidos
no problema € promover a implantagdo
do projeto através de vm grupo empre-
sarial capaz de desenvolver-lhe e dar-lhe
consisténcia.

No projeto estd a sugestdo para a lo-
calizacdo da fdbrica: regido sul de Natal,
as margens da rodovia BR-101 e da es-
trada de ferro. As vantagens: oferece dis-
ponibilidade de energia', dgua, facil acesso
» Natal, além de ficar num centro pro-
dutor.

Serd um investimento, segundo a pre-
visaio do projeto, de aproximadamente
scte milhGes de cruzeiros, sendo trés mi-
lhoes de investimento fixo e quatro mi-
Ilhoes de capital de giro.

MERCADO ASSEGURADO

O projeto de peletizacdo da mandioca
(processo pelo qual a mandioca € compri-
mida e transformmada em pequenos table-
tes, para exportagao tem dois enderegos
certos: os mercados internacional — ex-
portacdo dos “pellets” —, e o nacional,
em forma de farinha de mesa e amido.

No mercado internacional, a fonte pa-
ra exportacgao, segundo asseguram O secre-
tario Marcos Cesar Formiga e o Diretor
do BDRN, engenheiro Haroldo Bezerra,
serd a Europa, principalmente para a Re-

publica Federal Alema e Holanda, vindo
em seguida, numa escala bem inferior, a
Bélgica. As condigbes para aceitagdo dos
“pellets” sao favorecidas, principalmente,
por sua utili acdo em racdo balanceada.

O produto, todavia, terd de oferecer
condi¢bes vantajosas em termos de prego
e qralidade. Com relagdo a qualidade, o
produto brasileiro j4 chegou a receber
“prémios” na cotagao de compra, sendo
considerado bastante superior aos obtidos
nos paises asidticos que, inclusive, levam
a desvantagem na competicdo mundial
tendo em vista as dificuldades de expor-
tacdo, consequéncia dos conflitos em que
estdo envolvidos.

Marcos Cesar Formiga:!utilizagdo da
matéria prima de cérca de 80.000
toneladas/ano, correspondente a

16°% da producgao do Rio Grande do Norte.
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PRODUCAO PREVISTA
Com a implantagdo da fdbrica hd uma
previsdao, relacionada com a produgdo, de
24400 toneladas/ano, sendo 20.000 em for-
ma de “pellets” (especial para o mercado
internacional); trés mil para farinha de
mandioca e 1400 toneladas para amido.
Para que esse indice seja atingido, o
projeto estabelece que serd necessdria a
utilizacdo da matéria prima de cérca de
#0.000 toneladas/ano, correspondente a
16°% da producdo do Rio Grande do Norte. n m Mn ugnm é mbrimdn nn m
E para demonstrar a capacidade de ga-
rantia de mercado, apenas um detalhe:
em 1 E i Omi
. ngfox:etfn: ux(:l)lml;;;d::: iﬁr;:;r;; Vocé jd o cpnhe;e. Ndo é de hoje que éle presta servicos ao Brasil.
B i e o Agora, porém, é produvzido aqui, na nossa fdbrica, em SGo Pavlo

Verde e amarelo de coragGo, mas idéntico ao importado:

RENTABILIDADE E RECEITA as mesmas especificagdes e a mesma qualidade. E o motor

A rentabilidade calculada para o pro- também é Caterpillor,
jeto € de 43,6% ao ano, para uma vida 1itil Tudo isso garante a mesma alta produtividade e responsabilidade
de 10 anos, tempo em que o investimento ne atendimento de pegas, servicos ou garantia. E o financiamento
terd um retorno em 4,87 vézes. também ficou mais fdcil. ;
O projeto prevé uma variacao de ren- Procure um Revendedor m : cATEnp'
tabilidade que resulta da oscilacio de tho,rpillur - @ maior e mais i i :
Completo réde no Pais. Caterpillar, Cat e (8 sao Marcas de Fabrica da Caterpillar Tractor Co.

Haroldo Bezerra: nos anos de grande
safra a mandioca
glcanca um prego muito baixo.

N/

precos. Se o “pellets” for vendido ao pre-
¢o de 45 dolares por tonelada, a rentabili-
dade serd em torno de 21%. Mas, se o
preco alcangado por tonelada for de 65
ddlares, esta rentabilidade subird para
43%. Atualmente, o pre¢co médio alcan-
cado por tonelada € de 55 dolares, en-
quanto que o nivelamento do projeto é
considerado muito baixo, fixado em 22%.

Se a fdbrica utilizar 100% de sua ca-
pacidade, a receita sird de Cr$ 10 mi-
lhGes; a 75%, baixara para Cr$ 75 mi-

LTt MOTOR CAT DE 65 HP / ESTEIRAS VEDADAS / ROLETES
b amintodll DE LUBRIFICACAO PERMANENTE / INUMEROS ACESSORIOS

farinha de mesa e 4% de amido.
A fabrica terd ainda, segundo prevé o

projeto, 2.000 hectares de drea propria Mlncnsl s B

para cultivo, o que garantird 40% da pro- o s

ducao necessaria ao projeto. Em tempo: o ’ - o

o o e+ s s o MAQUINAS, REPRESENTAGOES, COMERCIO E INDUSTRIA
sariais e um deles ja se manifestou fa- . s

B : WATAL - R. G. do Norte FORTALEZA - Ceari L. PESSOA - Paraibe:

voravelmente para sua implantagao na re- Yrov: it Dokealer. a1 Rua Castro e Silva, 204/8 Rua da Areis, 240
giao de Canguaretama ou Pedro Velho.

RN-ECONOMICO .



|12 Encontro Nacional da

Construcao Civil

Eng. FABIANO VERAS

Durante 8 dias a industria da construgdo civil esteve reu-
nida na cidade de Sdo Paulo, através de todo complexo indus-
trial que emprega a maior parcela de mido de obra a participar,
com 4% do produto nacional bruto na formagio da renda do
pais. Pela primeira vez, foi assim promovido um encontro com
a participacio de mais de 2.000 profissionais com objetivos
mais amplos na andlise das deficiéncias que desde muito tempo
vinham estrangulando este setor empresarial dinfmico da eco-
nomia nacional. Sentados na mesma mesa, representantes do
Govérno, empresarios e entidades publicas, através das cinco
cofnissbes formadas, no estudo dos problemas que acarretaram
sucessivos fracassos para todos, chegaram as solugdes mais obje-
tivas no encontro dos melhores resultados a . serem obtidos de
agora em diante. No estudo destes fracassos e deficiéncias aeste
ramo de atividade industrial, foi de muita habilidade a partici-
pagio marcante dos membros do sInstituto de Engenharia do
Estado de Sdo Paulo, promotor e responsdvel direto pe.lo ) o
ENCO, quando ordenou os trabalhos através da formacdo de
cinco comissdes assim distribuidas e que aprovaram as indica-
gbes e recomendagbes que serao inseridas nos cédigos de obras
e adotadas pelo préprio govérno em forma de decretos e leis.

As comissbes formadas para Planejamento Geral de Obras

— instalaches gerais, mecanizacio e equipamentos, coordenacéo
perfeita entre o projeto e a construgéo; Técnicas Construtivas no
emprego dos premoldados e outros materiais surgidos com o
avanco da tecnologia moderna, salientando-se os artefatos de ci-
mento e os produtos plasticos utilizados no acabamento e reves-
timentos; Entidades de Classe, seus entrosamentos e colaboragoes
com similares, relacionamento com érgédos publicos, 6rgéos e en-
tidades ligados & classe; Regime Legal de construgbes, relacio-
nando-se os assuntos fiscais, direitos e deveres dos profissionals
ligados a construcdo e formas de contratagdo de servicos; Finan-
ciamento e Incentivos no setor da construgdo civil, com & adogéo
da duplicata de servigo aprovada pelo govérno do Estado de Séo
Paulo e que serd indicada aos outros Estados da Unido. Esta me-
dida vem garantir a0 empresdrio a certeza dos pagamentos das
obras executadas, mesmo com a insuficiéncia de recursos dispo-
niveis. Por outro lado, o Eng°. Mauricio Melighendler, do Insti-
tuto de Engenharia de Sdo Paulo, logrou um éxito espetacular
para as empresas construtoras, com a aprovacdo da tese de gque
todos os materiais de construgdo devem ser previamente testados
antes de serem vendidos para aplicagio nas obras. Nos Estados
Unidos, por exemplo, e em outros paises desenvolvidos, o controle
dos materiais de construgdo é quase tdo rigoroso quanto o dos
alimentos. Lé ndo se vende um saco de cimento, uma tubulagdo
plstica ou vma rosca para instalagio hidraulica sem o indispen.
sdvel selo de qualidade. Entre nés, mesmo no Estado mais adi-
antado — S#o Paulo — afora os poucos materiais testados pelo
- Instituto de Pesquisas Técnicologicas da Universidade de Sao
Paulo, tudo € posto no mercado seia prévio controle oficial e
muitas vezes siquer com informagbes técnicas dos fabricantes.
Pergunta-se entdo, como pode uma firma construtora ser respon.
sabilizada rigorosamente pelas condi¢es de uma obra se teve
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que usar material vendido na praga sem ser previamente testado?
E obsevado que niéo raras vezes os materiais vendidos néo corres-
pondem as especificagbes indicadas, e que falta um acordo bdsico
entre a industria e as firmas construtoras. Sem estes controles
de materias a empregar, como pode uma construtora garantir a
qualidade de um cabo cuja resistencia deva ser de 1.500 Kg., se
ele é vendido sem ser testado e depois nio venha a suportar a
referida carga ? S&0 estes problemas, que agora serdo definidos
nas suas cargas de responsabilidade aqueles que produzem e que
até entdo eram irremediavelmente dirigidos as firmas construto-

ras. Ndo poderemos também de dar destaque ao estudo aprovado
sobre a padronizagio das concorréncias piblicas, entre um con-
junto de medidas que comeca pela elevagdo do nivel do ensino
de Engenharia e podem ser apontadas as seguintes causas para a
estatistica verificada em muitas obras: “O primeiro ponto sem
duvida é o critério adotado na maior parte de se proclamar ven-
cedora aquela que apresentar o menor preco, medida esta consi-

derada totalmente desaconselhavel pois o menor preco muitas
vezes ndo representa 0 melhor preco para contratados e contra-
tantes, a ndo ser que este preco esteja perfeitamente encaixado
numa faixa de tolerancia admitida para mais e para menos com
relagio ao preco base admitido do orgamento real da obra. O
segundo, é 0 prazo politico, é o agodamento do Poder Publico,
em certos casos, de concluir obras quando nio hd condicdes de
conclus@o. O terceiro ponto é a constante preocupaciao, em execucio
de obras de batermos recordes mundiais em menor espaco de
tempo. Na@o precisamos de bater recordes mundiais, devemos
sim, construir bem.

Estes sdo pontos fundamentais, que Poder Publico e Empre-
sarios devem se juntar, para obter o rendimento desejado.

Ao ser encerrado este I° ENCONTRO NACIONAL DA
CONSTRUGAO CIVIL, ficamos todos, Poder Piblico e Empre-
sarios certos de que as medidas e indicagdes nele aprovadas, con-
tribuem decididamente para o progresso da Engenharia Nacional
colocando-a em condi¢des de competir no mercado mundial. Es-
tamos todos de parabens com o sucesso alcangado do I.° ENCO
e também com o apoio que foi dado pelo Govérno Federal atra-
vés da participacdo dos Ministros do Planejamento, Interior e do
Goyernador do Estado de Sdo Paulo. Na oportunidade, fazemos
0 apélo ao Sr. Governador do Estado no sentido de determinar
aos estabelecimentos de crédito de que disp3e o Estado do Rio
Grande do Norte, a adogio da duplicata de servico e principal-
mente quando a garantia de pagamento se referir a obra con-
tratada pelo préprio Estado. Esta medida vem evidentemente se
juntar ao primeiro beneficio oferecido pelo Sr. Governador Cortez
Pereira aos empresarios do Estado, através do Decreto que nos
oferece a vantagem de 10% a0 competirmos com empresas de
outros Estados. Esta serd portanto, Sr, Governador, a melhor par-
ticipagio que poderd adotar como indicacdo aprovada no I.° EN-
CONTRO NACIONAL DA CONSTRUGAO CIVIL e que dela muito
necessita os empresarios deste ramo de atividade em nosso
Estado.
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saude

HOPE: Os dolares voltam a circular em Natal

Sem falar no valor incalculdvel do
seu programa de saiude, o Projeto Hope
deixard no Rio Grande do Norte, ao longo
dos dez meses de sua permanéncia no
porto de Natal, cérca de 5 milhdes de dé-
lares. A previsdo é do diretor-administrati-
vo do Projeto, Jorge Verdvzco, ao analisar’
para 0 RN-ECONOMICO o que represen-
ta — em térmos econdmicos — a presen-
c¢a do grande navio-hospital no nosso Es-
tado.

Para se ter uma idéia do aumento do
meio circulante em Natal, a folha de pa-
gamento do pessoal do Hope, por més, é
de 70 mil ddlares. Casas estdo sendo com-
pradas, e mais de 10 foram alugadas; au-
toméveis comprados e muitos alugados;
cérca de 300 refeicbes sho compradas, dia-
riamente.

PESSOAL DO HOPE

O corpo médico do navio-hospital é
de 130 pessoas, sendo 35 médicos e odon-
télogos, 60 enfermeiras e 30 para-médicos.
A tripulacdo € integrada por 50 homens.
Além disso, hd oportunidade de trabalho
para 50 pessoas e 44 estdgios (servigcos hos-
pitalares), sendo que os estagidrios per-
maneceréo no navio, durante todo o perio-
do de treinamento.

A majoria da equipe e téda tripulacgédo
permanecerdo no proprio navio hospital,
ndo alugando residéncias para seus fami-
liares que permanecerio nos Estados
Unidos.

O pessoal do Hope também vai gastar
aqui, comprando vestvdrios, produtos arte-
zanais, com intérpretes, na nossa vida no-
turna, em taxis, compra de passagens
aéreas, etc...

DESPESAS INDIRETAS

No setor de saude, também lucrare-
mos: teremos um hospital com capacida-
de para 108 leitos, atendimentos médicos
e odontologicos, ndo se cobrando um cen-

tavo dos pacientes, que s@o indicados por
um Comité Médico, medicamentos e ins-

trumentos e cursos especializados.

No setor de cursos no navio Hospital,
a Fundacéo Hope traz quase todos os me-
ses, dos Estados Unidos para Natal, pro-
fessOres de renome, que aqui vém, gratui-
tamente, para ministrar suas técnicas e
novos conhecimentos aos médicos e den-
tistas natalenses e também os de Estados
vizinhos.

Antes de sua chegada, a Fundacdo
Hope procurou saber junto a Universidade
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Federal do Rio Grande do Norte e Governo
do Estado, quais os equipamentos médico-
hospitalares que seriam comprados nos
proximos anos e que ainda ndp existiam
em Natal. O navio trouxe esse equipamen-
to — ndo para doar — mas, para treinar
médicos e dentistas, especializando-os,
para que eles estejam capacitados a ope-
rar com esses equipamentos que serdo
adquiridos.

Os setores de maior atuacdo do Pro-
Jjeto Hope serdo os de enfermagem, labo-
ratério de radiologia, pediatria e ortopedia
(traumatologia). Também no setor odon-
tolégico o atendimento serd um dos maio-
res.

PROJETO HOPE

Uma idéia que surgiu em 1958, ori-
ginou o navio hospital Hope, mantido
pela Fundagdo Hope hd 10 anos. Sua
vinda ao Rio Grande do Norte é resul-
‘ante de convite da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, feito hd cinco
anos passados, pelo médico Onofre Lopes.

O navio j4 prestou assisténcia médica
e odontolégica, além de treinamentos e
especializacGes a profissionais, nos se-
guintes paises: Indonésia, Peri, Equador,
Guiana, Nicaragua, Colémbia, Ceildo, Tu-
nisia, Jamaica. Agora, passard 10 meses
no Brasil e a préxima atuagdo serd na
Venezuela.

. &

O Presidente do Hope é
o Sr. William Walsh

Py

b

WELLCOME HOPE

Talvez a tripulacdo e equipe do na-
vio hospital Hope nunca tenham tido uma
acolhida tdo calorosa, quanto a oferecida
pelo povo natalense, tendo & frente o
préprio Governador do Estado, professor
Cortez Pereira, numa manhd de quarta
feira de cinzas.

Aqui ndo houve aquela manifestacéo
de protesto, que éles presenciaram no
Peri, quando foram recebidos por cinco
pessoas apenas, e estas cinco pessoas
portavam cartazes com “Yankees go
Home”, ou entdo pelo povo do Ceildo,
que desconfiava ser o navio espido do
govérno norte-americano.

PARTICIPACAO DO GOVERNO

O Gevérno do Estado estd dando to-
tal apoio ao Projeto Hope, tanto é assim
que determinou a dragagem no Porto de
Natal, unica medida para que o navio
atracasse em nosso cais. Toda a agua
(apesar do navio possuir sistema de des-
salinizacdo da dgua do mar) estd sendo
fornecida pela CAERN, gratuitamente. O
navio tem energia prépria, porém a CO-
SERN foi colocada & disposi¢gdo do Hos-
pital.

Também o Hospital Geral do Pronto
Socorro Walfredo Gurgel estd integrado
no esquema Hope, onde funciona o Co-
mité Médico, responsdvel pela triagem
dos pacientes que serio atendidos no na-
vio, evitando assim. que filas enormes se
formem no cais do porto a espera de um
atendimento.

DE CONSOLACAO A ESPERANCA

O Navio Hospital Hope tem 15 tone-
dadas e participou da 2a. Guerra Mundial
e Guerra da Coreia, com 0 nome U.S.S.
Consolation, mas depois que William B.
Walsh iniciou um projeto que visava a
$oa vontade e compreensao internacionais,
&le foi transformado no SS Hope e
doado & Fundagio de Saide Pessoa a
Pessoa, (People to people) que é uma
entidade independente, sem fins lucrati-
vos, dedicada a levar ensino médico a
paises, em desenvolvimento.

O Presidente do Hope é o Sr. William
Walsh, enquanto -0 coordenador para o
Brasil é o Sr. Harold Royaltey, o Almi-
vante Dan ¢ administrador do Hospital e
Jorge Verduzco € o administrador do
Projeto.



Mineracao Tomaz Salustine S.A.

C.G.CMF.08131773

Emprésa de Mineracdo (Artigo 79, do Decreto Lei N. 227, de 28 de Fevereiro de 1967)

LOCALIZACAO E SEDE: M INA BRE J l ’ I ESCRI1ORIO COMERCIAL

RUA DES. TOMAZ SALUSTINO, 32 RUA VIGARIO BARTOLOMEU, 635
CURRAIS NOVOS

RIO GRANDE DO NORTE A + e NATAL = :':3"3&332‘5051}’62':2
END. TELEGRAFICO

BALANCO GERAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1971

22 200 P AN X R
IMOBILIZ MIGIEBL
BENS nlelv)gls PATRIMONIO LIQUIDO
Edificagoes 184.738,25 Capital Social 5.3 50 870,61
Terrag e Benfeitorias 15.000,00 259.738,25 Fundo para Aumento de Capital 9.671.186,06
HENS MOVEIS Fundo de Reserva Legal 1. 099 366,25
Maquinas, Motores e Aparelhos 2.064.510,39 Pundo de Reserve Especial W 17.220.929,17
Tratorees e Equipamentos 213.976,88 RETIFICACUES DO ATIVO
Ferramentas 10. 760,06 YUR'DO DZPZ.;K:IACOH 662. 308,80
Veiculos 508, 668,88 ?zxclo MONETARIA-LEI 4357/64 931,12 663.239.91 17.884.169,08
Mobiliario e Utens{lios Diversos 220.612,49 EXIGIVEL
Biblioteca i 1.801,69 CURTO PRAZO
Equipamentos Tecnicos 262.653,03 CREDORES DIVERSOS
Caucoeu 2.418,69 Credores por Duplicatas 338.115,01
Outros Bens Patrimoniais 22, 266,2 3.297.770,23 Credores em C/Correntes 1.214.794,30 1.552.909,31
msnucbl:s TECNIC. DIVIDENDOS A DISTRIBUIR 81.186,00
Divulgadora Brgj 196,09 COWTRIBUIiUES A RECOLHER 35.905,06
lnstulagoeu Elgtricas 134.385,16 OLHER 1.673.885,28
Tubulagpes de 2gua 211.293,95 PENDENTE
Tubulagoes de Ar 1.677,92 347.553,12 LUCROS EM SUSPENSO 53.709,92
comclo MONETARIA SALDO A DISPOSICAO DA ASSEMBELEIA 1.351.030,48 1.404.740,40
Bens I.nnvelu 20. 500,77 CC SADO
Bens Moveis 966.340,34 986.841,11 4.891.902,71 TAS EM ORDEM
DISPONIVEL i = TU!DS E VALORES CAUCIONADOS
MOVIMENTAGAO CORRENTE T{tulos em Caugao 50. 000, 00
Caixa 12.088,51 V. RES DE TERCEIROS
Defoiitoa em Bancos 1.336.137,46 1.348.225,97 Fundo de Garantia do_T. Servigo 525.132,67
REALIZAVEL Programa de Integragao Social 18.360,55 243.493,22 593. 493,22
CURTO PRAZO
DEVEDORES DIVERSOS
Devedorees em Contas Correntes 158.091,96
DEVEDORES TRANSITORIOS
Adiantamentos a Funciondrios 407,52
Adiantamentos para Compras 1. 385 898,13
Adiantementos para Desp.Viagens 6. 490 ,65
Adiantamentos a hg Contratantes 32.794,60
Quotas de suam an{1ia 10.77450 1.452.365,38
MATERIAL EM ESTOQ!
Minerio Bcnericiado 1.909.854,00
Almoxarifado 1.875.364,88 3.785.218,88
LONGO PRAZO
DEVEDORES DIVERSOS
Adicional do Imposto de Renda 14.894,42
P‘mpreatiuoa & Eletrobras-Lei 4156 177.709,15 192.603,57
INVESTIMENTOS
Agoes de (‘utra; Empresas 3.337.115,00
Letras Imobiliarias 2.300. 000,00
Letras ge ’;amblo 2 223.022.24
Fundos de yestimento: . . ’
Depgsi tgs p/Invest. u? 34/18 4.229.4
Obrigagoes da Eletrobras 24.040,00 8.981.8 8 14.570.086,97
PENDENTE
"‘ACBILIuACU P"‘TT:‘NTES
Obras em A.n 76.607,14 5
Importagoes em "urao 15-971,91 152.579,11
COMPENSADS 3 i
CO TA° EM 0"5
50. 000, 00
525.132,67
18.360,55 . 22 593.493,22
TOTAL DO ATIVO 2 TOTAL DO PASSIVO 2.5%8.25. 8
21.296:28]s
CURRAIS NOVOS, RN, 31 de dezembro de 1971

MINERA lO TC&AZ SALUSTINO S.A.
MARIO MOACYR PORTO SILVIO BEZERRA DE MELO SILVIO CéRVAmO SALUSTINO MARCELO MARIO PORTO RENO MOREIRA BEZERRA PAULO PINHEIRC GALVIO
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NALVA STELLA DE ANDRADE
Tec. Contabilidade REG.1004-CRC/RN - C.P.F. - 003769064
TEMONSTRATIVO DA CONTA "EXERCICIO INDUSTRIAL® - 31.12.71
DEBITO crREDITO
ASSISTRNCIA TECNICA " 62.756,70 = R
DEPARTAMENTO DE EXTRACLO MINERAL 3 “STRERT0 AENEPIOLADO
Prospecq 167.087,77 (l.toqu om 51 12. 71) 1.909.854,00
lxtrwgo l CN Aberto 94.378,93
1.762.565,79 LUCROS & PERDAS 14.770. 962, 62
Ativi u Auxui.u'n 4.669,T4
Recanto . 994,90
92.314,35
Oiticioca 310.413,00
giou 17.504,01
Pe de Serra 319,00
Bonsucesso _107.469,97 2.700.717,46
DEPARTAMENTO DE BENEFICIAMENTO 10.487.652,99
mnig: AUX
Ofic Mecanica 351.617,54
Oficina de Velculos .816, L4
Oficina de Tratores 335.425,49
Ar Comprimido .214,
- Oficina de Carpintaria 160.778,03
Obras 01 s 84.889,15
Ge: 1.506. 052,19
'gg_gg DE omabm DE_QUALIDADE .166,21
TACOES 340.792,63
l:;ﬁn ﬂ u‘roq
10 BENEFICIADO
(Estoque. em 31.12.70) 1. 8,44
TO2AL 16.680.816,62 i
CURRAIS NOVOS, RN, 31 de dezembro de 1971
TOMAZ SALUSTINO S.A.
MARIO MOACYR PORTO SILVIO BEZERRA DE MELO  SILVIQ CARVALHO SALUSTINO  MARCELO MARIO PORTO  RENO MOREIRA EEZERRA PAVIO PINHEIRO GALVAO
C.P.P.-003369474 C.P.P.~016826794 C.P.F.~003419674 C.P.P.~ 003347314 C.P.F.-003775034 C.P.P. 002840764
Diretor-Presidente Diretor Exeocutivo Diretor de Rel.Publicas Diretor Comeroial Diretor Superintendente tor Administrativo
NALVA STELLA DE ANDRADE
Tec. Contabilidade REG,1004~CRC/RN - C.P.P. - 003769064
DEMONSTRATIVO DA CONTA "LUCROS & PERDAS" - 31.12.71
DEBITO CREDITO
EXERCICIO INDUSTRIAL 14.770.962,62 mn; IMOBILIARIA
o 105.500°99 RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS s
[+ ADMINISTRATIVO o
PRESTOENCT 80.367,66 Juros de T{tulos 187.846, 67
DIRETORIA COMER( 914.141,84 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS
DIRETORIA DE RmCOH POBLICAS 117.202, 5. Venda de Material Inseryivel 2.002,23
SUPERINTENDENCIA 50.968,18 Dividendos e Pntm« 588.332,80
SERVICO DE CWPRAS 117. 495,17 DIVERSAS RECEITAS S
ASSESSORIA 160,57 Venda_de Minerjos a Vista 22.584.886,64
DIRETORIA . 003,00 Dife a de Peso e Teor de Iuor!.on 112,396,128 23.357.282,82
DIRETORIA ADMINT IVA 140.598,35 RECEITA BENS DE PRESTAGKO DE SERVIGOS
SERVIGO DE ESTATISTICA . 064,24 Renda de Pr ao de Servigos Tecnicos 176.875,42
SERVICOS ADMINISTRATIVOS Renda de Pr ao de Outroe Servigos — 191,00 177. 666,42
Servigo de Pessoal e Expediente 513.354,47 RECEITAS D; &
Seryigo de Contabilidade 61.941,02 Indenizagoe Restituigoes 8.956,99
Segao de Patrimonio _41.909,87 617.205,36 Duaonto- 1dos 12. 441,86
SERVIZOS GERAIS Bonificag 8.590,63
Servigo de Almoxarifado 164.519,17 Difersnga de Taxa Cambial 34.233,74
gn?tcoide Transportes 218. 15%.81 460, 018. 36
e. l l- z& .g‘
SERVIGO DE ASSISTENCIA SOCTAL 93.622,13
FUNDO PARA DEPRECIACOES 32,%,%
SUB-TOTAL . . 440,
PUNDO DE RESERVA LEGAL 337.757,62
FUNDO DE RESERVA ESPECIAL 337.757,62
FUNDO PARA AUMENTO DE CAPITAL 4.728.606,66
SALDO A DISPOSIQAO DA ASSEMBLEIA 1.351.030,48 5.755.152,38
TOTAL 24.345.593,15 TOTAL 24.345.593,15
Emmesmrzassme . m=zasame=aias
CURRAIS IOV%, RN, 31 de desembro de 1971
MINERAQAO TOMAZ SALUSTINO S.A.
MARIO MOACYR PORTO SILVIO BEZERRA DE MELO SILVIO CARVALHO SALUSTINO MARCELO MARIO PORTO RENO MOREIRA BEZERRA PAULO PINHERIRO GALVIO
. P, F.-003369474 C,P. P, -016826794 C.P. ¥, ~00341 C.P.P.= 003347314 C.P.P, 003775034 C.P. P, ~002840764

liretor-Presidente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da
Mineragdo Tomaz Saluamo S.A., declaiamos que, no. de-

das nossas alribulgdes, p a

exame do mvtnmno baiango e comns da diretoria da aludi-
da emp ac de 1971, a
vista da di que nos fai apr

samente examinada, que todos os negécios e

ooﬁ'u;bu
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Diretor Executivo iretor de Rel.Publicas Diretor Comercial

FALVA STELLA DE ANDRADE
Tec. Contabilidade REG.1004-CRC/RN - C.P.P. - 003769064

efetuadas poln aludida Sociedade concordam com a Lei, CERTIFICADO DE AUDITORIA

em r , razlio pela qual
somos dc parecer que sejam aprovados o Balango e as
contas da Diretoria por parte da Assembléia de Aclonistas.

PLAN NORDESTINA LTDA., registrada no CONSELHU
REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE PERNAM-
BUCO, sob n. 84, aqui, representada pelo seu técnico

P i Gregério do
registrado no CRC, n.? 834 PE., CERTIFICA, para os devi
dos fins, que os regisiros contabels da MINERAGAO TOMAZ
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seca

Melhor prevenir que remediar

As chuvas cairdao no Nordeste neste
1972, repetindo o inverno do ano passa-
do, ou experimentaremos uma estiagem
como a de 1970 ?

Até o momento nenhuma previsao
mais segura, com Baseés cientificas. Ap
nas as observagdes empfiricas, como 8-
formagdo de “barra” no primeiro dia do
ano ou as experiéncias que encontram
abrigo na crendice, as vezes exagerada,
no nordestino, que faz promessas no dia
de S@o Sebastiao — 20 de janeiro —, ou
jejua e deixam as pedrinhas de sal no
sereno, no dia de Santa Luzia — 13 de
dezembro —, para ver se amanhecemf\
limidas. Isto acontecendo, provoca O Oti-
mismo no habitante da zona rural cue
fica seguro de um ano bom de inverno.

Para os orgdos técnicos, todavia, isto

nada representa. £ necessdrio uma confips ©

macdo segura, alicercada em bases cien-
tificas. Em todo caso, para que O pre-
blema ndo chegue de surpresa, as medi
das iniciais jé foram tomadas: a SUDENE
anunciou a elaboracdo e aprovagdo d@o
Plano de Emergéncia de Seca para 1972.
Se for necessdrio — mas ndo héd nada,
até o momento, que indique esta possi-
bilidade —, é s6é coloca-lo em pratica.
AS BASES

O Nordeste ficard de alerta e a ptri-«
meira indicagio de seca — no caso de
concretizagdo de uma estiagem —, partird
da Divisio de Hidrologia da SUDENE,
que controla uma rede de aproximada-
mente 2.000 pluvidmetros. Além das indi-

¥

cagdes da Divisio de Hidrologia, a SU:"

DENE acha necessdrio o envio de obser-
vadores as dreas suspeitas, para que seja
constatada ali a real situacdo sdécio-ecc-
noémica.

Na elaboracéo do documento, a exem-
plo dos ultimos anos, foi tomado por
base as diretrizes e normas estabelecidas
no Plano de Ac¢do referente ao ano passé-
do, além da experiéncia adquirida e in-
formagbes complementares encaminhadas

por dOrgios de Planejamento e Execugao.
AREA DE ACAO

O Plano de Acdo para Emergéncia
de Seca, atualizado para 1972, é consti-
tuido de normas gerais inclusive discri-
minacio de obras, tarefas de abasteci-
mento de géneros e de fornecimento de
material (ferramentas), estimativa; de
despesas das Frentes de Trabalho, encar-
gos de assisténcia a Saude Publica —

previstas na execucdo dos servigos de
42
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No Rio Grande db Norte, a execucdo do Plano caberd a 76 mil homens

emergéncia para o combate aos efeitos das
secas e socorro as populacdoes atingidas,
durante sua incidéneia.

Considerando a f.bossibilidade de ocor-
réncia de uma estiagem generalizada, o
Plano serd aplicado em toda drea de
atvacdo da SUDENE, que abrange cérca
de 1.606.974 quildmetros quadrados (Ma-
ranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Ser-
gipe, Bahia, regido mineira do Poligono
das Sécas e Territdrio de Fernando de
Noronha), com uma populaclo de sproxi-
madamente 27 mil habitantes.

NO RIO GRANDE DO NORTE
Para o Rio Grande do Norte, o Pla-

no de Emergéncia prevé a recuperacio e
construgado de acudes, intensificacdo da
programac&o de rodovias, canai$ de irri-
gagéo, etc. A execugdo do Plano caberd
ao DNOCS, DNER e Govérno do Estado,
atingindo a 76 mil homens com a s2guin-
te distribuicdo: Govérno Estado, 44 mil;
DNOCS, 21 mil; DNER, 11 mil.

Com relacdo aos trabalhos ligados a
agudes — 31, o DNOCS ficard responsdvel
por quatro deles, enquanto o Estado traba-
thard os 27 restantes. Para as rodovias, o
DNER serd responsdvel pelos trabalhos
de duas, o DNOCS:de trés e o Govérno
com 10 RNs.

OUTRAS PREOCUPACOES
Dentro do Plano de Emergéncia para
1972 hd muita coisa programada como,
por exemplo, a preocupa¢io com o abas-
tecimento alimentar: A SUDENE se preo-

cupa com este problema, considerando
que o primeiro sintoma do agravamento
das condi¢des sdécio-econdmicas da drea
atingida por uma estiagem prolongada, é
o afastamento do homem do campo de
suas casas a procura de lugares onde possa
conseguir os alimentos necessdrios a pro-
pria subsisténcia e da familia.

Considerando as experiéncias ante-
riores e os hdbitos alimenticios da popu-
lagdo rural, foram incluidos, como géne-
ros de primeira necessidade, entre outros,
o feijao, farinha de mandioca, arroz, mi-
lho e/ou fubd de milho, rapadura, leite
em pd, carne de charque, agucar e café.

No setor satide, considera algumas de-
ficiéncias do Setor Publico, entre elas, a
multiplicidade de o6rgdos que nele atuam
provocando vm disperdicio de recursos,
que jd sdo poucos, nao existindo uma co-
ordenagao dessas atividades. Todo o in-
terésse da SUDENE nesse aspecto sera
para eliminar essas deficiéncias do Setor
Publico com recursos financeiros e mate-
riais e estabelecer uma coordenagido a
nivel estadual para que as acgdes preven-
tivas a populagdo, que venha a ser afe-
tada pela estiagem, sejam adequadas e se
processem de maneira eficiente.

Prevé, por fim, a assisténcia a irrigacéo,
o financiamento ao investidor rural, re-
comendando aos estabelecimentos bancé-
rios oficiais a concessdo de créditos com
prazos longos e juros baixos aos proprie-
tdrios de estabelecimentos rurais; abasta-
cimento de dgua através de carros-pipa;
e programa de perfuracao, in%talacﬁo e
recuperacao de pogos.
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O Deputado Antonio Floréncio de Queiroz estd
preocupado com a mecanizacéio nas salinas do Rio
Grande do Norte, que vem provocando uma crise
sem precedentes na indistria salineira, motivada
nrelo descompasso que existe entre pequenos e mé-
dios salineiros.

Um memorial/exposi¢do, que transcrevemos na
{ntegra, foi enviado aos Ministros do Trabalho e
Previdéncia Social e da Industria e Comércio so-
licitando a tomada de uma posicio, j4 que a si-
tuacdo dos trabalhadores chegou ao limite mdximo
do descontentamento.

Memorial aponta desemprégo
¢ massa nas salinas

“Senhor ministrp:

Temos a honra de submeter a elevada consi-
deracdo de Vossa Exceléncia, em aditamento aos
entendimentos pessoais que mantivemos, as suges-
toes que a seguir passamos a expoOr, relativamente
a industria extrativa do sal do Rio Grande do Norte.

O assunto, objeto dessas consideragdes, vincu-
la-se & Lei n° 11 de 5.8.1971, que institui o progra-
ma de assisténcia ao trabalhador riral, e dd outras
providéncias.

A conotacdo que decorre entre o texto legal in-
vocado e o tema fundamental dessa exposicdo. fa-
cilmente serd constatada no longo do explicitado.

Anima-nos a esperanca de contarmos com o
decisivo apoio de Vossa Exceléncia para consecu-
¢do dos objetivos a que nos propomos, qual seja a
equiparacdo do sal produzido pelas salinas que uti-
lizam a colheita manual ao produto constante do
Artigo 13, pardgrafo 1.° da Lei n° 11.

Para tanto, torna-se indispensdvel fazermos
um histérico, ainda que suscinto, da problemadtica do
sal, no Estado do Rio Grande do Norte, a fim de
podermos aferir a identidade que hd entre os pon-
tos aqui delineados.

CRISE SEM IRECEDENTES

Comegamos por esclarecer que a industira sa-
lineira, em nosso Estado, passa, atualmente, por
ma crise sem precedente, motivada pelo descom-
passo que existe entr® pequenos e médios salineiros,
constituidos de capitais nacionais, e as grandes sa-
linas, em nimero de 5, 4 das quais, hoje, em poder
de empresas estrangeiras que, de logo, iniciaram a
mecanizacdo, estdgio que provocou o desemprego
em massa de mao-de-obra, na regido salineira do
Rio Grande do Norte, com graves consequéncias
sociais.

Apesar das adverténcias feitas ao poder pu
blico quando da implantacdo dessa nova técnica,
o houve, por parte das autoridades de entdo, a
preocupacdo do aproveitamento desse brago traba-
lhador, quando liberado.

Trata-se de operdrios rurais, que prestam servi-
¢os a agricultura, durante 8 meses por ano, sob o
regime de parceria agricola ov assalariado, e que
t*m na colheita do sal a sua principal fonte de re-
cursos, malgrado o exiguo periodo de ocupacdo —
apenas 4 meses — tarefa executada sob o regime de
avulsos e remunera¢do por producio.

Preocupados com o aumento acelerado da dis-
pensa da mao-de-obra, os trabalhadores das salinas,
do Rio Grande do Norte, através de seu sindicato,

na esperanca de deter o indice, cada vez mais ele-
vado de desempréga, na regido, concordaram em fe-
duzir em 50% o valor da mao-de-obra para a safra
de 1970/1971, os valores resultanies foram posterior-
mente reajustados, isto €, em marco desse ano, para
a safra de 1971/1972, em 22%, de ac6rdo com a po-
litica salarial orientada por esse Ministério.

De nada valeram esses esforcos e sacrificios,
pois que o percentual de mao-de-obra ociosa aumen-
tava, & medida que se intensificava a mecanizagéo.

Das conseq'éncias que advieram, dessa exaus-
tdo social, uma das mais graves se cataloga na perda
dos direitos previdencidrios para os operdrios, posto
que todos esses trabalhadores eram contribuintes
do INPS, a maioria com contribuicbes que variam
entre 10 a 20 anos, sempre em periodos desconti-
nuos, pela interrupcdo dessas atividades salineiras,
na entressafra, quando se dedicavam & agricultura,
uma vez que a safra é interrompida com o inicio
das chuvas.

Objetivando evitar perda de caréncia e conse-
quentemente, a percepcdo dos beneficios da previ-
déncia social, o sindicato desses trabalhadores orga-
nizou um sistema de rodizio, pelo qual davam aigu-
mas semanas de trabalho a cada sindicalizado, in-
terrompendo, assim, o periodo de nao contribuvicdo.
E necessdrio dizer que, quando do inicio da mecani-
zagdo da colheita (safra 1969/1970), trabalhavam
nesses servigcos, aproximadamente, 3.000 homens,
hoje reduzidos, ocupados nas salinas pequenas e mé-
dias. Com o aumento da producédo dessas grandes
salinas, pelo sistema mecanizagdo, névo problema
veio juntar-se ao jd existente: as pequenas e médias
salinas comecaram a perder o poder competiitvo,
no mercado consumidor, por falta de um sistema de
distribuicdo nos principais centros de consumo, fa-
tor com o qual j& contam as grandes emprésas.

COOPERATIVISMO

Aconselhados pelas autoridades responsdveis por
esse setor da economia nacional, 0s pequenos e mé-
dios proprietdrios das salinas do Rio Grande do
Norte reuniram se em uma cooperativa, com a fina-
lidade de promover a si'a comercializagdo, organi-
zando-se na distribuicio, do que resultard a inten-
sificacip da producgéo e, naturalmente, maior apro-
veitamento do braco trabalhador.

Acontece que a cooperativa, organizada em mar-
co de 1971, sbmente no més de setembro de 1971,
teve deferido o seu registro pelo INCRA, em face
das exigéncias burocrdticas decorrentes de uma le-
gislacdo obsoleta, felizmente jé revogada.




De acordo com o ponto de vista oficial, ésse sera o
primeiro passo para a racionalizacido da industria
salineira, iniciado com o agrupamento na comer-
cializacdo, i4 que o segundo cera o agrupamento na
producdo, racionalizando os processos, com o con-
sequente aumento da produtividade e reducio des
custos operacicnais.

Esclareca-se que o processo de racionalizacéo a
que nos referimos ndo importa, necessariamente, na
mecanizagdo da colheita, Gltima fase désse estagio,
somente adotada pelo encarecimento exagerado da
méio-de-obra, em periodo conturbado da nossa histé-
ria politica, de funestas consequéncias para o Pais,

A racionalizacdo se caracteriza mais pelo bom
aproveitamento dos fatores naturais, que influem na
produtividade, passando de salinas de producdo des-
continua para salings de producdo continua, permi-
tindo aumentar a produ¢io de 50 quilos por m2 de
4rea de cristalizacdo para 300 ou 350 quilos, no Rio
Grande do Norte. '

Acresce ainda esclarecer que o agrupamento dos
pequenos e médioz salineiros possibilitard também
concentrar as suas producdes atuais em poucas sali-
nas, precisamente as mais bem situadas, aguardando
as demajs dreas para futuros aumentos, quando o
mercado comportar._

COOPERATIVISMO

Em face do exposto, afirmamos que a ajuda do
poder publico a ésses pequenos e médios salineiros
se faz necessiria, no momento, entre outros, por dois
motivos relevantes:

1 — Para amenizer a situagio calamitosa de de-
semprégo, até que o Govérno possa efetivar as di-
versas providéncias que estio sendo estudadas, no
sentido de resolyer, em definitivo, o problema da
mao-de-obra ociosa, seja com o deslocamento das
familiags para os projetos de colonizagdo no préprio
Estado (Vale séco do Acu — 30.000 ha.; Vale Séco
do Apodi — 5.000 ha.; Chapada do Apodi — ainda
sem dimensdo) ou na Transamazbnica,

2 — Para garantir a sobrevivéncia désses pe-

.fJuenos e médios salineiros, enquanto se organizam-
na comercializagdo e produ¢do, em consonincia com
o programa estabelecido pelo Govérno,

Participando da meanica desenvolvimentista,
compreenderam é&sses salineiros a necessidade de se
agruparem para sobreviver, na conformidade dos
principios que orientam a politica governamental,

_ Daf entendermos, data vénia, caber ao poder pa-
blico o indeclinavel dever de ajuda-los nessa tarefa
de integracio a nova mentalidade que preside os
destinos da nacionalidade, sobretudo quando sabe-
mos que dentro de mais um ano estara pronto o ter-
minal salineiro do Rio Grande do Norte, através do
qual rasgar-se-do perspectivas para a exportacio do
nosso produto, o que contribuird para a expansio
da nossa balanga comercial,

Facil, pois, identificar-se a similitude que h4 en-
tre os beneficidrios do Programa de Assisténcia aa
Trabalhador Rural e os operéarios que trabalham em
salinas ndo mecanizadas.

A inclusdo das salinas de produgio manual no

Sistema PRORURAL atender4d a dois imperativos:

1 — Possibilitara ao trabalhador continuar re-
cebendo os beneficios da Previdéncia Social, em-
bgnai reduzido, mas satisfatério, segundo suas exi-
géncias;

2 — Reduzira os encargos da produc¢do, dando-
lhe maijor capacidade para resistir até que se pre-
pare para enfrentar a nova situagdo, na comercia-
lizagdo e na producao. .

Permitimo-nos, finzlmente, sugerir a vossa ex-
celéncia, depois de ouvidos os 6rgaos técnicos désse
Ministério, a adogdo de providéncias legais que so-
lucionem o problema désses agricultores marginali-
zados, sem que isso constitua invasio na seara alheia,

Materializados &sses propésitos, serdo beneficia-
dos, igualmente, os demais Estados produtores, ene
tre os quais 0 do Ceara, segundo maior produitor do
Pais, onde =6 existem pequenas e médias salinas,
atualmente em situagdo igual ou pior 3 que estédo
vivendo os salineiros do Rio Grande do Norte,”

“Senhor ministro: Temos a
honra de levar ao conheci-
mento dos oérgaos técnicos
désse ministério, submetendo
a elevada consideracdo de
vossa exceléncia, a cataloga-
¢do dos fatos que, no nosso
entender, originam as distor-
¢des na industria salineira do
Nordeste, especificamente no
que respeita as pequenas e
médias salinas, atualmente
em fase de exaustio, por
férca do descompassp exis-
tente entre os pequenos e
médios produtores e as
grandes emprésas, em nume-
ro~de 5. em estagio final de
racionalizacdo e mecaniza-
cao de suas producdes. -

Justificam essa nossa expo-
sicao:

1 — A perspectiva de os
pequenos e médios salineiros
encerrarem suas atividades,
em virtude da impossibilida-
de competitiva, com os gran-
des produtores, bem organi-
zados nos centros de con-
sumo; 2 — a circunsténcia de
as grandes salinas, num total
de 5 (cinco), se encontrarem
em estagio final de racio-
nalizacdp € mecanizacao de
suas producdes. o que possi-
bilitara, a partir da presen-
te safra, a colheita exclusi-
vamente com maguinas, dis-
pensando consideravel con-
tingente dc mao-detobra, com
reflexos imprevisiveis nos se-
tores s6cio-econdmicos da
regiao; 3 — o agravamento
paulatino de débitos acumu-
lados dessas pequenas e mé-
dias salinas, para com as
fazendas publicas federal e
estadual (impostos), INPS,
comissao executiva do sal e
bancos oficiais, de valor su-
perior a Cr$ 2.000.000,00,
cujo resgate se tornara im-
praticivel. sendo impossivel,

com a paralisacdo aas ativi-

dades désses pequenos produ-
tores.

Face ao expdsto, ndo ve-
mos, data vénia, outra solu-
¢ao que harmoniza a proble-
matica do sal do Nordeste,
outra solugdo que harmonize
a problematica do sal do
Nordeste, a nao ser a inter-
feréncia do govérno, de for-
ma decisiva, aproveitando a
disposi¢cdo désses pequenos e
médios salineiros, ja agru-
pados em cooperativa, que
acaba de ser registrada, mas
que necessita do apoio go-
vernamental para poder cumn-
prir a contento seus obje-
tivos. Centralizar a comer-
cializacdo e, posteriormente,
a produgdo, com a consequen-
te racionalizagao, eis a fina-
lidade a que se propde ésse
agrupamento em cooperativa.

Diagnosticadas as causas
geradoras ‘do dissidio sécio-
econdmico entre os grandes e
pequenos e médios produto-
res de sal do Nordeste, per-
mitimo-nos oferecer suges-
toes, de natureza global, ca-
pazes, data vénia, de viabi-
lizar as solucdes aqui apon-
tadas, em forma de apélo,
para 0 Que sé nos parecem
indispénsaveis:

1 — Incluir, no PROTER-
RA, as salinas de producdo
manual, situadas no Nordes-
te, possibilitando-lhes recur-
sos para se agruparem em
cooperativas, vez que catalo-
gadas como propriedades ru-
rais, contribuindo. anterior-
mente, para o Servico Social
Fural e, atualmente, para o
INCRA:

2 — Vincular os trabalha-
dores de salinas, no PRORU-
RAL, nos térmos das suges-
tdes apresentadas ao excelen-

tissimo senhor ministro Julio
Barata;

3 — emprestar recursos 2a
cooperativa, para aquisicio de
salinas, ao prego corrente, de
aproximadamente, Cr$ 0,30
por m2, ficando 25% em po-
der dos antigos proprietérios,
para saldar os débitos atuais,
e os 757 restantes incorpora-
dos ao capital da cooperativa;

4 — Dimensionar as éreas
pelas plantas existentes na
Comissio Executiva do Sal,
estimada em 100.000.000 m2,
no Rio Grande do Norte, ex-
cetuando-se as 5 (cinco)
grandes salinas com projetos
aprovados pela SUDENE, e
mais: uma salina de porte
meédio, atualmente em fese fi-
nal d2 racionalizacZo e meca-
nizagdo com recursos pro-
prios;

5 — Dar, finalmente, em
igualdade de condigdes, prio-
ridade a cooperativa, quando
da necessidade de aquisicdo
de sa] pela Companhia Nacio-
nal de Alcalis.

Fsclareca-se'que as provi-
déncias sugeridas para o Rio
Grande do Norte sz ajustam
perfeitamente a mesma pro-
blematica no Estado do Cea-
ra, onde a situacdo € idénti-
ca, guardada a proporcicnali-
dade das areas e produtivida-
de das mesmz2s.

Adotadas essas mediaas,
acreditamos tranquilo o rztor-
no do capital empregado, den-
tro des prazos e condicdes do
PROTERRA, constituindo-se
a cooperativa em estrutura de
porte para a industria salinei-
ra do Nordeste, com reflexos
altamente positivos na econo-
mia nacional.

VALORES ESTIMADOS

1.1 — Area a ser adquiri-
da, 100.000.000 m2; 1.2 — Pre-
¢o por m2, Crs 030; 1.3 —
Preco total da area, Cr$ ...
30.000.000,00; 1.4 — Valor
correspondente a 25°% enwe-
gue acs antizos proprietarios,
por conta da compra, CrS$ ..
7.500.000,00; 1.5 — Importan-

cia a ser transferida para a
cooperativa como integraliza-
¢iio de seu capital, Cr§ .....
22.500.000,00; 1.6 — Quanti-
tativo a ser pago em dinhei-
ro aos antigos proprietarios,
utilizado na seguinte ordem de
prioridade:

a) Fazendas federal e es-
tadual:

b) INPS;

c¢) Comissdo Executiva do
Sal;

d) Bancos oficiais,

PRODUCAO

2.1 Produgdo prevista para
0 primeiro ano, tendo em vis-
ta a capacidade atual das sa-
linas, aproveitando apenas as
areas ja prontas para produ-
zir 500.000 toneladas;

2.2 Mao-de-obra a ser
ocupada, com essa produgao,
num periodo de colheita de
16 semanas. trabalhando ca-
da homem, em média, 12 se-
manas, com uma producao se-
manal de 80 alqueires, equiva-
lente a ocupacao e 12x80,
ou seja, 960 alqueires. mul-
tiplicados por 160 k. que cor-
respondem a 153 toneladas,
em numeros redondos;

2.3 500.000 toneladas, divi-
didas por 153, representam o
trabalho de 3.268 hontens:
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2.4 acrescente-se mais 1/5
de conferentes, corresponden-
te a 650;

2.5 Some-se mais 1/13 de
cozinheiros, equivalente a 250;

2.6 Adicione-se mais 2/13

de rechegadores e teremos
500:
2.7 E mais carpinteiros,

transportadores de pranchas,
aguadeiros, ferreiros. da or-
dem de 234.

Total 4.902 homens,

INVESTIMENTO

3.1 Investimento necessa-
rio a recolocagéo de 4.900 fa-
milias, na agricultura, a ra-
zdao de Cr$ 20.000,00 — Crs

3.2 Investimento necessirio
as aproveitamento da mesma
mao-ds-obra, menos a parte
que ficara em maos do Go-
vérno em pagamento dos dé-
bitos Crs 22.500.000,00.

VANTAGENS

4.1 a) Assegurar-se-ia a
posse de todas as salinas em
maos da cooperativa, exceto
as 5 (cinco) que tiverem seus
projetos de racionalizacao e
mecaniza¢ao aprovados pela
SUDENE, das quais 4 (qua-
tro) ja estdao em maos de ca-
pital estrangeiro e a quinta
(Matarazzo) discute a sua
anexa¢do a uma das outras
quatro (Henrique Lage),
transformando-se  em umna

unica unidade. Esclarecga-se
que Matarazzo ainda nao tem
colheita mecanizada, nem
construiu, em definitivo, sua
area de cristaliza¢do. Ocupa,
atualmente, na colheita nor-
mal, cérca de 1.000 (mil) ho-
mens. O agrupamento tem a
finalidade de aproveitar a
area de cristalizagao de Hen-
rique Lage, ja construida e su-
perior as necessidades da
area de evaporagao de que
dispbe, além de ser a salina
melhor localizada em relacao
ao embarque, Assim, a ‘Sa-
lina Matarazzo seria apro-
veitada inteiramente, como
area de evaporagdo, trans-
formando-se as duas em uma
unidade bem mais economica.
Além das 5 (cinco) salinas
mencionadas, deixaria de per-

tencer a4 cooperativa, a Sali-
na “Morro Branco”, de pro-
priedade do sr. Francisco Sou-
to. em fase final de mecaniza-
¢a0, com recursos proprios, e
com capacidade para produ-
zir 150 (cento e cinquenta)
mil toneladas.

b) Evitar-se-ia a aquisicéo,
por parte dos granaes produ-
tores, de salinas menores, es-
trategicamente localizadas,
circunstancia que obstaculiza
o aproveitamento de extensas
areas de salinas contiguas,
tornando-as antieconémicas,
quando sabemos que a econo-
mia de escala funciona na in-
duastria salineira com maior

eficiéncia do que em qual-
quer outro tipo de industria;

¢) Possibilitar-se-ia a ra-
cionaliza¢do dos processos de
fabricacdo, com o consequen-
te aumento de produtividade
e reducdo dos custos opera-
cionais, Indispensavel escla-
recer que o proces:o de racio-
nalizacdo a que nos referimos
néo importa. necessariamen-
te. na mecanizacio da colhei-
ta, ultima fase désse estagio,
somente adotada pelo enca-
recimento exagerado da mao-
de-obra, Na espécie, a racio-
nalizagdo se caracteriza inais
pelo bom aproveitamento dos
fatores naturais, que influem
na produtividade, passando
essas salinas, de producédo
descontinua, para salinas de
producéo con‘inua, permitin-
do aumentar a producio de
50 quilos por metro quadra-
do dc area e cristalizacao
para 300 ou 350 quilos no Rio
Grande <o Norte;

d) Ensejar-sc-ia a colceli=
tracdo das producgodes atuais
em poucas salinas, precisa-
mente nas mais bem situadas;

e) Permitir-se-ia, quando o
mercado comportasse, o agru=
pamento de vérias salinas
(pequenas e méddias), em uni-
dades de grande porte, bene-
ficiando-se dos excelentes re-
sultados da economia de es-
cala;

f)  Aproveitar-se-iam as

RECOMAPE
equipa
seu escritorio

RN-ECONOMICO

benfeitorias (4areas de crista-
lizacdo, chocadeiras, cercos,
canais, estacoes de bombea-
inento, area de estocagem,
ranchos, estradas etc.) exis-
tentes nas salinas -melhor si-
tuadas, sabendo-se que, se
nao houver uma providéncia
urgente, tédas as pequenas e
médias salinas cessardo suas
etividades até o préximo ano,
advindo, em consequéncia, in-
vasdo imediata da 4rea pe-

las marés, com inevitivel
destruicdo dessas benfeito-
rias:

¢) Possibilitar-se-ia o apro-
veitamento dos Cr§ ...... oo
22.590.000.00 obtidos. com a
integralizacdo do capital, par-
te na comercializacao, com
instalacées adequadas nos
principais centros de econ-
sumo, parte na racionaliza¢do
da producdo, dentro de um
esquema, visando a futuras
concentracoes de unidades
Pequenas e médias em grans
de unidade e capital de giro.

Eis ai, senhor ministro, a
tipificacdo dos fatos conjun-
turais que originam o dese-
cuilibrio da economia salinei-
ra do Nordeste, problema que
continua desafiando governos
sucessivos, a perpetuar uma
situacdo de pobreza e de in-
justica social contra a qual
nada até agcra se féz.”

Maquinas de escrever,
somadoras e calculadoras
ELETRONICAS REMINGTON
| Moveis de aco marca
CONFIANCA

Cadeiras para escritério
Duplicadores a dlcool e a tinta
Bebedouros marca EVEREST
Material para Contabilidade

VISITE A

RECOMAPE

Revendedora Costa, Maquinas
e Pecas Ltda.

Praca Augusto Severo, 91

Fone 2643

r



DESTAOUE

CONSTITUIDA A CERN

Foi constituida a Companhia Editora
do Rio Grande do Norte, que substitui
a antiga Imprensa Oficial do Estado. A
CERN ¢é o maior parque industrial gra-
fico do Estado e tem capital social de
Cr$ 3 mmilhdes. Seus diretores sdo Mar-
cos Aurélio de S4& (diretor-presidente),
Marcelo Fernandes (diretor-comercial) e
Francisco Revorédo (diretor-administra-

tivo).
FLAVIO E DIRCEU

Com o pedido de exoneragio do en:
genheiro Dirceu Vitor de Holanda, a pre
sidéncia da CAERN (Companhia de Aguas
e Esgbtos do Rio Grande do Norte) foi
assumida pelo engenheiro Fldvio Aze-
védo. O dr. Dirceu voltou A sua cadeira
na Escola de Engenharia da Universidade
Federal do Rio Grandé do Norte.

X

CASCUDO E O ESTADIO

O Prefeito Jorge Ifan Cascudo R~
drigues, na seu primeiro pronunciamento
piblico apds ser escolhido para a chefia
da edilidade natalense, prometeu a cor.
clusio do Estddio Presidente C:steln
Branco a tempo de alcancar a mini-cop»
de 1972. Ele falou durapte um jogo ABC
— América, no velhe Estddio Juvenal
Lamartine. d

46

J4 foi instalado em Natal o Centro
Regional da Sociedade Brasileira de Cul-
tura e Centro de Estudos do Desenvolvi-
mento, CONVIVIO. Trata-se de uma So-
ciedade civil que nasceu em Sdo Paulo,
sem fins lucrativos, com a finalidade de
promover a cultura em geral, através de
estudos, pesquisas, publicagbes, cursos e
conferéncias ou atividades correlatas. Em
Natal, j4 promoveu varios cursos de 1.°
estdgio. A instalacio do CONVIVIO foi
no auditério da Faculdade de Ciéncias
Econdémicas, Contédbeis e Administrativas,
da UFRN, com presenca do Reitor Ge-
ndrio Fonseca. Na oportunidade foi ins-

CONVIVIO & CULTURA

talado o Centro de Estudos do Desen-
volvimento (CED) no qual tomou posse
como presidente o economista Marcelo
Morais. Outros empossados: secretdria —
Taciana Jales; tesoureiro — Francisco.
Ivo de Albuquerque; relacdes publicas —
Beethoven Azevédo; diretor da Escola de

Cultura — Heléne Mouzales; diretor do
CED — Elinaldo Renovato de Lima. Con-
selho deliberativo: presidentes das Fede-
racdes do Comércio, e das Industrias e
mais 0s professores Jodo Batista Ferreira
da Silva, Arthur Marinho e Tilio Fer-
nandes.

—

pense em

canas em acabamento.

Na FABRICA SACI tem todo material para sua construgap, desde laje PRE-FA-
BRICADA (s6 SACI tem Volterrana), cimento, etc., até as novidades mais ba-

%ﬁ W Tem mais uns trogos importantes: Pre¢co — Prazos

llJEs VOLTERRANA Estoque — entrega imediata,

L ﬁ m AV. PRESIDENTE BANDEIRA, 828, FONE 2347

E isso ai BICHO!

RN-ECONOMICO



O Leitor do
RN-Economi
é Ohbmem

malfs
lmportan te

E o industrial, o banqueiro, o comerciante,
o politico e o agropecuarista,
E o economista, o advogado, o engenheiro, o
professor e o universitario,

E o jornalista e o intelectual,

E também o investidor, o homem que tem
poupanga e poder aquisitivo elevado,
Milhares de exemplares de RN-ECONOMICO vao
todos os meses para as maos do

homem mais importante do RN,

mais importante do RN




FAM* Seu lucro
tamanho famtlta’

M[Nsnl SEU FAM £ UM PLANO DO
FUNDO RIQUE DE VALORIZAGAO

administrado pelo Banco Campina Grande de Investimento S.A.

O Fundo Rique de Valorizacdao juntara seu dinheiro com o de _milhares de outros
cotistas, para aplicar em acOes das emprésas mais prosperas da Brasil, proporcionando a voceé

lucro crescente.

Seu Fam acabou com o problema da escolha em investimentos a longo prazo. A solucdo

perfeita para quem nao tem agora um dinheirdo. . . mas quer ter um dia.

E além de dar lucro, seu FAM lhe presenteia com trés seguros.

FUNDO RIQUE _
DE VALORIZACAC

Av. Hermes da Fonséca, 554 - Natal

Administrado pelo

Banco Campina Grande
de Investimento S.A.



