4. RODA VIVA

DIANTE DO CAOS
NOS PRESIDIOS,
PRIVATIZAGAO
VIRA OPG AO DO
GOVERNO NO RN

EXEMPLAR DE ASSINANTE

www.novojornal.jor.br

R$ 2,00

Ano5

#1638
Natal-RN
Terca-Feira
28/ Abr|I /2015

CAIXA NAO PAGA
E MINHA CASA
MINHA VIDA VA
PARAR NO RN

/ PERDA / SEM RECEBER HA SHIS MESES, CONSTRUTORAS DO RN VAO, PARAR O MINHA
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EDUARDO MAIA / NJ

> Assembleia Legislativa promoveu audiéncia publica para debater construcéo de presidio em Ceara-Mirim

Impasse sobre presidio em Ceara-Mirim
pode gerar nova devoluc¢io de recursos

Infraestrutura diz que contrato ndo
estd anulado e procuradora alerta
que Estado ndo pode correr risco
de perder novamente recursos para

obra do tipo. Em Alcacuz, novo
tlinel é encontrado, investigacéo é
determinada e Sejuc estuda colocar
placas de cimento para evitar fugas.

Na tentativa de impedir construgéo
de presidio em Ceara-Mirim,
prefeito decreta anulacdo de

cessdo do terreno. Secretdrio de

INFRAESTRUTURA
TERA PACOTE DE
R$ 150 BILHOES

Lider do Governo na Camara diz que
infraestrutura terd R$ 150 bilhdes,
estratégia do Executivo para ajudar na
recuperagao economica do pais.

7. PoLimica |
VACCARI,

SOMETIRA MA DUUIA:
fOR Qe ESSE FRATD
RECEEEL O NOME JE
ARROZ A ALCAGUL2

E DUQUE SAO
DENUNCIADOS

Na lava jato, ex-tesoureiro do

PT, ex-diretor da Petrobras e
empresario sdo denunciados por
lavagem de dinheiro.
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» No aniversario, shopping mantém tradicional sorteio de veiculos

A ‘crianca’ que

fatura R$ 1,1

bilhdo por ano

Midway Mall completa 10 anos de atividade no
patamar de poucos shoppings do Brasil: faturamento
de R$ 1,1 bilhdo por ano. Quiosques serdo agregados
a0 mix, gerando acréscimo de R$ 5 milhdes.

ARGEMIRO LIMA / NJ

» Ao todo, segundo promotores apenas 52 cidades atuallzaram dados em 2015

CIDADES TEM 90 DIAS PARA
MELHORAR TRANSPARENCIA

MPE, MPE e CGU apontam que 69% dos municipios
potiguares ndo atualiza seus portais de informacdo.
Cidades terdo 90 dias para que situacdo seja
regularizada, sob risco de suspensdo de recursos.

BRASILEIROS
COMEGAM A
DEIXAR O NEPAL

Apo6s terremoto que devastou
a capital Katmandu, brasileiros
que residem no pais comecam a
retornar. Ainda hé desaparecidos.

DO PT,
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MPF DENUNCIA

VACCARI E DUQUE

/ LAVA JATO / EX-TESOUREIRO DO PT JOAQ VACCARI, EX-DIRETOR DA PETROBRAS RENATO
DUQUE E AUGUSTO RIBEIRO DE MENDONGA SAO DENUNCIADOS POR LAVAGEM DE DINHEIRO

ANDRE RICHTER
AGENCIA BRASIL

0 MINISTERI0O PUBLICO Federal
(MPF) denunciou ontem (27) a
Justica Federal o ex-tesoureiro do
PT Jodo Vaccari Neto, o ex-diretor
de Servicos da Petrobras Renato
Dugque e 0 empresario Augusto Ri-
beiro de Mendonca Neto, um dos
delatores da Operacdo Lava Jato.
Os trés foram denunciados por
lavagem de dinheiro. De acordo
com a forga-tarefa de procurado-
res que atuam nas investigagoes,
parte da propina paga a Renato
Duque passou pela empresa Se-
tal Oleo e Gés, de propriedade de
Mendonca Neto, e chegou a Edi-
tora Gréfica Atitude, ligada ao PT.

Para os procuradores, 0 pa-
gamento de R$ 2,4 milhdes a gra-
fica, em 24 vezes, entre abril de
2010 e dezembro de 2013, foi de-
terminado por Vaccari, sem que
os servicos fossem devidamente
comprovados.

Com base no depoimento de
delagdo do dono da Setal, a for-
ca-tarefa revelou que dois contra-
tos entre o grupo Setal e a Grafica
Atitude foram assinados em 2010

LUIS MARCEDO / CAMARA DOS DEPUTADOS

» Joao Vaccari Neto, ex-tesoureiro

e 2013, nos quais notas fiscais fal-
sas foram emitidas para justificar
0s repasses.

A suspeita sobre os repasses
para a grafica foi um dos motivos
da prisdo de Vaccari, na décima
segunda fase da Operacdo Lava
Jato, deflagrada em15 de abril. Ele
estd preso na Superintendéncia da
Policia Federal em Curitiba, onde
também estdo executivos de em-
preiteiras e Renato Duque, presos
em outras fases da investigacdo.
A responsabilidade dos dirigentes

FOTOS: MARCELO CAMARGO / ABR

» Renato Duque, ex-diretor

da gréfica é investigada em outro
procedimento criminal.

Apesar das acusagdes apresen-
tadas contra o PT, o procurador
Deltan Dallagnol, um dos respon-
saveis pela forca-tarefa, disse que
o esquema de corrupgdo investi-
gado na Lava Jato era pluriparti-
dério. “Embora a dentincia envol-
va um partido politico, o esquema
era pluripartidario. J4 foram de-
nunciados anteriormente opera-
dores vinculados as diretorias con-
troladas pelo PP e pelo PMDB! Se-

DIREITO TRIBUTARIO ATUAL

SEMINARIO PARA GRADUAGAO E POS-GRADUAGAQ - UFRN ’I

30 ABRIL 2015, 18h
AUDITGRIO DO PPGD

.\\\‘ri\

AlL

MUTAGOES DA TRIBUTACAD
INTERNACIONAL CONTEMPORANEA

TRIBUTAGAU I]ESPESA PUBLICA
E PR[IBI.EMAS FEDEHATIV[]S

MESTRE E DOUTOR

VHE-IIDGENTE EM DlHEITﬂ THIBUTAHII] PE

gundo o procurador, a partidariza-
cdo do olhar sobre as investigacoes
prejudica os trabalhos, porque tira
o foco do que é mais importante,
que é a mudanga do sistema, que
favorece a corrupco seja qual for o
partido. “Por isso, 0 MPF apresen-
tou as dez medidas contra a cor-
rupgéo e a impunidade.’

Representantes da Editora
Gréfica Atitude informaram que,
desde a prisdo do ex-tesoureiro do
PT, a empresa mantém seus con-
tratos de forma regular. Eles se dis-
seram dispostos a prestar esclare-
cimentos a Justica. Os advogados
de Vaccari afirmam que ele nun-
ca pediu doagoes de origem ilici-
ta para o PT e que todas as con-
tribuicoes ocorreram de forma le-
gal, por transacio bancdria. A de-
fesa de Renato Duque nega que o
ex-diretor tenha recebido propina
enquanto ocupou a Diretoria de
Servicos na Petrobras.

DEFESA

A defesa de Jodo Vaccari Neto,
ex-tesoureiro do PT, informou on-
tem (27), em nota publica, que es-
tranha o fato de a nova denun-
cia do Ministério Ptiblico Federal
(MPF) contra Vaccari, no ter adi-
tado a dentincia anterior, “pois o
episodio relatado na nova dentn-
cia refere-se tdo somente a ver-
sdo apresentada pelo delator Au-
gusto Mendonga’. Segundo a defe-
sa, ndo foi apresentada nenhuma
prova sobre a participagdo de Vac-
cari em entendimentos para que
fossem feitos depdsitos na conta
da grafica Atitude.

“Nenhuma prova foi apresen-
tada quanto a participagéo do se-
nhor Vaccari, que nega, veemente-
mente, ter orientado o delator Au-
gusto Mendonca a fazer qualquer
depdsito, a qualquer titulo, na
conta dessa Editora Gréfica Ati-
tude’, diz a nota. “Inexiste investi-
gacio na qual o senhor Vaccari te-
nha sido questionado oficialmen-
te sobre os supostos fatos narra-
dos na nova dentincia’, acrescenta
anota da defesa. A defesa assegu-
ra que Jodo Vaccari ndo negociou
doacoes ao PT antes de assumir a
tesouraria do partido, o que ocor-
reu em 2010. “Reitera-se que o se-
nhor Vaccari ndo tratou de doacdo
ao PT em perfodo anterior a sua
posse como tesoureiro do partido.
Apo6s 2010, na condigdo de tesou-
reiro, por seu dever de oficio, so-
licitou doagdes a pessoas fisicas e
juridicas, destinadas ao PT, todas
elas legais, por via bancdria, com
emissdo de recibos e sob fiscali-
zacdo das autoridades competen-
tes”, diz a nota.

COMUNICADO:
ANTECIPE SEU ANUNCIO

Em virtude do feriado do Dia dos Trabalha-
dores, o Novo Jornal vai modificar seu calen-
dario de reservas de anuncios.

EDICOES DOS DIAS 01 e 03.05.2015
(SEXTA-FEIRA e DOMINGO)
Reservas até as 12h do dia 30.04.15 (QUINTA)
Artes até as 18h do mesmo dia.

DIA 02.05.2015 (SABADO) — Nao havera
edicéo.

INFORMAGOES E RESERVAS
comercial@novojornal.jor.br

3342-0369 / 9138-2321 / 9407-0533
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Editox
Everton Dantas

E-mail
evertondantas@novojornal.jor.br
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Fones
84 3342.0358 / 3342.0350

» José Guimaraes (PTCE) pacote grandioso, injecao fudamental

/ SERVIGO /

PACOTE PARA OBRAS DE
INFRAESTRUTURA PODE
CHEGAR A R$ 150 BILHOES

-presidente da Republica, Michel
Temer, ministros da drea econo-
mica e lideres da base aliada.

Na Cémara, o destaque nas
votacOes da semana € o Proje-
to de Lei 7.735/14, que regula o
acesso ao material genético da
biodiversidade. “Hoje, deve ser s6
[a votacdo do] projeto da Biodi-
versidade”, afirmou Guimarées,
ao anunciar a retomada das con-
versas da base em torno da pau-
tada Casa. O texto tem 24 emen-
das apresentadas pelo Senado e
deve ser discutida durante toda
asemana na Camara.

A retomada das conversas
com lideres hoje seguiu um cli-
ma de balanca apds a aprovagao
do PL 4.330, conhecido como Lei
da Terceirizagdo. O governo nao
aprovou o texto mas, em plend-
rio, a base se dividiu. José Guima-
rdes minimizou o resultado, in-
formando que ndo houve erro de
qualquer das partes, mas que a
base decidiu discutir mais inter-
namente o que estiver em pauta.

“A principal ligdo é que é ne-
cessdrio maior afinamento entre
a base e o governo e entre o go-
verno e 0s movimentos sociais.
Ficam as ligdes, preservando as
posices ideoldgicas dos parti-
dos. Faremos esforgo para evitar
que o governo assuma um lado
quando a base estiver dividida.

CAROLINA GONGALVES
AGENCIA BRASIL

0 LIDER DO governo na Cémara,
deputado José Guimardes (PT-
-CE), disse ontem (27), apds reu-
nido com liderancas da Casa,
que o pacote de infraestrutura
que o Executivo deve anunciar
nas préximas semanas deve che-
gar a R$ 150 bilhdes. De acordo
com Guimardes, a reunido mi-
nisterial de sdbado (25) “foi mui-
to estratégica para reforcar a re-
cuperagcio do pais’. Ele explicou
que os R$ 150 bilhoes sdo “um
grandioso pacote de infraestru-
tura, uma injecdo fundamental
para retomar o crescimento da
economia, ampliar os empregos
eresolver o gargalo da infraestru-
tura nacional”.

Segundo ele, 0 montante se
refere a projetos de concessdo de
aeroportos, rodovias e ferrovias.
José Guimaraes acrescentou que
todas as empreiteiras poderdo
participar, mas ponderou que,
no caso das empresas envolvidas
na Operacdo Lava Jato, o gover-
no seguird as recomendacdes da
Controladoria Geral da Unido, da
Advocacia Geral da Unido e do
Tribunal de Contas da Unido.

Na tarde de ontem, José Gui-
mardes participou de reunido
sobre o ajuste fiscal com o vice-

/ PETROBRAS /

DIRETORIA DA
EXPLICACOES SOBRE
BALANGO PARA CPI

mente com a corrupgao. Ao dei-
xar a empresa, o relator da CPL
deputado Luiz Sérgio (PT/RJ).
admitiu que a férmula para che-
gar as perdas com a corrupgao
foram “construidas mais politica-
mente do que tecnicamente’, en-
tre a estatal e a empresa estran-
geira que fez a auditoria nas con-
tas, a PriceWaterhouseCoopers.
“A Petrobras estabeleceu um per-
centual de 3% sobre o volume de
contratos Da Operagdo Lava-Ja-
to. Construiu-se muito mais um
acordo do que uma apuragio,
porque ndo tinha como chegar
a valores, uma vez que nao estao
na contabilidade”, explicou.

A justificativa, no entan-
to, no convenceu os membros
da oposicdo na CPL O deputa-
do Otédvio Leite (PSDB/R]) dis-
se que vai protocolar ainda hoje
um pedido para que a comissdo
parlamentar faca uma auditoria
das contas da estatal, o que se-
ria uma “auditoria da auditoria’.
Para ele, ndo estd claro como a
Petrobras calculou os prejuizos
do ano passado. “ A ex-presiden-
te [Graga Foster] anunciou que
havia uma projecdo de deficit
de R$ 88 bilhoes, passados dois
meses, 0 pre]mzo é 21 bilhoes?”,
questionou. “E preciso encon-
trar razdes pelas quais se che-
gou a esse valor, uma diminuicéo
abrupta’.

ISABELA VIEIRA
AGENCIA BRASIL

A COMISSAO PARLAMENTAR de In-
quérito (CPI) da Petrobras na Ca-
mara recebeu ontem (27) expli-
cacoes da diretoria da empresa
sobre o balango financeiro da es-
tatal, na sede da companhia, no
Rio de Janeiro. Divulgado semana
passada, o documento revelou
um prejuizo de R$ 21,6 bilhdes
em 2014, sendo R$ 6 bilhoes so-
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FALTA DE TRANSPARENCIA
COLOCA CIDADES EM RISCO
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PREFEITURAS POTIGUARES TEM 90 DIAS PARA IMPLANTAR PORTAIS DE TRANSPARENCIA E PASSAR A
INFORMAR COMO USAM SEUS RECURSOS, SOB RISCO DE SUSPENSAQ NAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

DIEGO CAMPELO
DO NOVO JORNAL

UMA PARCELA DA populacdo equi-
valente a 68,8% dos munici-
pios potiguares ainda ndo sabe
onde os recursos de seus res-
pectivos municipios estdo sen-
do aplicados neste ano de 2015.
Os dados que deveriam ser atu-
alizados diariamente nos por-
tais da transparéncia das prefei-
turas ainda néo tiveram um digi-
to sequer alterado recentemente.
O levantamento é do Ministé-
rio Publico Estadual e Ministé-
rio Publico Federal com o apoio
da Controladoria-Geral da Unido
no Estado (CGU/RN).

De acordo com o estudo apre-
sentado na manhé de ontem (27)
em entrevista coletiva concedida
a imprensa na sede da Procura-
doria-Geral de Justica, apenas 52
municipios - 31% das 167 cidades
do Rio Grande do Norte - atuali-
zaram algum dado em 2015 nos
seus sitios eletronicos. Do total
de cidades, 138 (83%) possuem
site oficial e 113 (65%) possuem
Portal da Transparéncia.

Ainda pior é a situacdo de
aproximadamente 20 municipios
(12%) norte-rio-grandenses que
sequer possuem site nem Portal
da Transparéncia para o acesso
a informacéo. Os dados apresen-
tados tiveram como referéncia os
meses de fevereiro e marco deste
de 2015.

Todos os municipios ja deve-
riam estar com os dados sobre
execucOes de despesas atualiza-
dos e disponiveis em seus portais
ha quase dois anos. O prazo se
extinguiu em 28 de maio de 2013.
Quatro anos antes, em maio de
2009 a Lei de Responsabilidade

FOTOS: ARGEMIRO LIMA / NJ

Procurador federal Kleber Martins de Aratijo formé que ainda esta semana PGR vai comegar a expedir recomendacdes pedindo mais transparéncia

Fiscal (Lei n° 101/00) foi alterada
pela Lei Complementar n° 131,
determinando que os Poderes
Executivo, Legislativo e Judicid-
rio da Unido, dos Estados, do Dis-
trito Federal e Municipios estam-
pem através da internet, em tem-
po real, informacdes detalhadas
da gestéo publica em seus respec-
tivos portais da transparéncia.

A partir de 2009, quando a lei
entrou em vigor, foram estabele-
cidos prazos de um ano para os
municipios de grande porte, esta-

dos e érgdos da Unido; dois anos
para os municipios e 6rgdos de
médio porte e prazos de quatro
anos para os municipios de até 50
mil habitantes. Seis anos depois,
com todos os prazos ultrapassa-
dos, ainda se verifica falta trans-
paréncia em centenas de munici-
pios sé no RN.

“Agora nds estamos em uma
fase de implementacdo compul-
séria. A lei concedeu prazos mui-
to generosos para que os 6rgaos
se adaptassem’, afirmou o procu-

FALTA DE INFORMAGAO PODE VIRAR
SENTENGA DE MORTE AOS MUNICIPIOS

A nuvem cinzenta que pai-
ra nos portais da transparén-
cia dos municipios norte-rio-
grandenses pode ter um efei-
to desastroso para a populacdo
e para os gestores que de certa
forma burlam a lei. As gestdes
municipais que ndo andarem
em conformidade com a Lei de
Responsabilidade Fiscal estardo
sujeitos a ndo receberem mais
repasses voluntdrios da Unido
ou do Estado enquanto perma-
necerem irregulares.

“Praticamente é uma sen-
tenca de morte aos munici-
pios, porque muitos deles so-
brevivem de repasses advindos

do governo federal. Esse ndo é
0 nosso desejo, mas é uma san-
¢do prevista em lei. Muitas ve-
zes o cumprimento da lei ndo
se da através da educacédo, mas
sim da ameaca’, avaliou Kleber
Martins.

Essas possiveis sancdes, no
entanto, s6 serdo imputadas
apos ser feito um novo levanta-
mento para identificar, apés os
90 dias de prazo, quais munici-
pios se adequaram e quais con-
tinuam escondendo dados da
populagdo. Apés essa nova ana-
lise o TCU-RN ird propor ao mi-
nistro do TCU em Brasilia, Vital
do Régo, um processo de repre-

sentagdo com o intuito de punir
com a suspensdo de repasses 0s
municipios pendentes.

Os recursos que podem ser
cortados como forma de pu-
ni¢do aos municipios desobe-
dientes a lei sdo transferéncias
voluntarias de recursos, o que
ndo inclui o Fundo de Partici-
pagdo dos Municipios (FPM),
j4 que essa é uma transferéncia
obrigatéria.

Segundo o promotor de Jus-
tica Augusto Carlos Rocha, além
do dano a coletividade que a
suspensdo de repasses podera
ocasionar, os prefeitos ficam su-
jeitos a punicdes por improbi-

rador da Reptblica Kleber Mar-
tins de Aratjo.

Diante da constatagdo, até o
final dessa semana a Procurado-
ria Geral da Republica vai expedir
recomendacdes aos municipios
que ndo possuam um portal da
transparéncia ou que possuam de
forma deficiente para que eles, em
mais 90 dias, se adequem a essa
obrigacdo legal. Nas recomenda-
coes que serdo expedidas aos mu-
nicipios serdo mostrados diversos
caminhos por meio dos quais as

dade administrativa e a eventu-
al crime de prevaricagéo.

Ja ha registros de suspenséo
de repasses de convénios a mu-
nicipios do Agreste de Pernam-
buco. O fato aconteceu em de-
zembro do ano passado, quan-
do O Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo
acatou recomendacdo do Minis-
tério Publico Federal e suspen-
deu as transferéncias volunté-
rias aos 40 municipios vincula-
dos a jurisdicdo da Procurado-
ria da Republica em Garanhuns.
As cidades ainda ndo haviam
implementado seus portais da
transparéncia.

QUANTO MENOS DIVULGAGAO, MENOS CONTROLE

Para o secretario-substituto
do Tribunal de Contas da Unido
(TCU-RN), Mauricio Jatobd, os
dados sobre execucgbes orca-
mentdrias que sdo ocultados por
prefeituras promovem um des-
controle de contas, o que é bom
para prefeitos que ndo tem boa
fé quanto a gestdo puiblica.

“Quanto menos divulgacdo
menos controle, e quanto menos
controle mais beneficios aos po-
liticos que ndo tém boa fé’, dis-
se 0 secretdrio. Para o promo-
tor Augusto Carlos Rocha a ndo
divulgacdo de informacdes nos
portais da transparéncia se ddo
porque alguns gestores ainda
tém receio de colocar para o pu-
blico o que ¢ do publico.

“Existem oposigdo nas ci-
dades pequenas, existem blogs,

existem pessoas fandticas por
cores partidarias e por isso os
gestores as vezes se sentem rece-
osos de divulgar, mas isso é um
onus que vem com um bonus de
ser gestor publico’, afirmou Au-
gusto Rocha.

Ele acredita que essas agdes
mais efetivas que estdo sen-
do implementadas em parce-
ria com os érglos de fiscaliza-
¢do, aliadas as pressdes sociais
nos municipios estd aos poucos
revertendo a situagdo dos por-
tais da transparéncia. O procu-
rador da Republica Kleber Mar-
tins revela que é comum em mu-
nicipios do RN, quando se che-
ga ao final de uma gestdo e um
prefeito vai transmitir o cargo
para seu sucessor, haver sonega-
cdo de documentos publicos. “E

Para Mauricio Jatoba, da CGU, falta de dados gera descontrole

comum que documentacdes que
existem s6 no papel elas sumam,
sejam extraviadas, isso por si sO

configura um ato de improbida-
de administrativa, sem falar no
dano a populacio’, reiterou.

gestdes podem, até de forma gra-
tuita, dar publicidade as execu-
¢Oes orcamentarias em curso.

“Pode surgir a alegacio de
que o municipio é muito peque-
no, ndo tem recurso ou néo sabe
como implantar. Isso ndo é des-
culpa, porque ji existem sof-
twares gratuitos disponiveis na
propria internet. A prdpria Fe-
deracdo dos Municipios do RN
(Femurn) se colocou a disposi-
¢do para implantar”, orientou o
procurador.

DADOS
SOBRE 0S
PORTAIS

- Apenas 5 2

(31%) municipios
estdo com algum
dado de 2015 em
seus sites;

138

municipios (83%)
possuem site
oficial;

113

municipios (65%)
possuem Portal
da Transparéncia;

20

municipios

(12%) ainda ndo
possuem nem
site nem Portal
da Transparéncia.

Penalidades
» 0s municipios
que em 90

dias ndo
regularizarem a
situagdo estardo
sujeitos a:

» Suspensao
de repasses
voluntarios
estaduais e da
Unido

» Prefeitos
ficam sujeitos
a punigdes por
improbidade
administrativa
e crime de
prevaricagéo.

MARCO
CIVIL BUSCA
CONSENSO PARA
REGULAMENTAGAO

PEDRO PEDUZZI
AGENCIA BRASIL

COM UM ANO completado
nesta semana, o Marco

Civil da Internet aguarda
regulamentacdo para
detalhar, de forma mais
precisa, pontos importantes e
polémicos da lei que também
¢é chamada de Constituicdo
da Internet. Apesar de a
regulamentacio ndo ter sido
finalizada - sob a justificativa
de se buscar um texto o mais
consensual possivel, de forma
a facilitar sua tramitacdo

no Legislativo — governo e
provedores tém comemorado
0s beneficios do Marco Civil
para aqueles que usufruem da
grande rede.

“0 governo tem uma
avaliacdo muito positiva sobre
esse primeiro ano do Marco
Civil. Ao longo desse periodo
vimos que a dimenséo que
projetamos durante os
debates foi consolidada.

Mais do que uma lei, o Marco
Civil brasileiro é referéncia
para o debate mundial sobre
arelacdo entre populagio

e internet, deixando claros
direitos e garantias das
pessoas e dando seguranca
juridica as empresas do
setor”, disse a Agéncia Brasil
o secretdrio de Assuntos
Legislativos do Ministério da
Justica, Gabriel Sampaio.

A fim de se chegar aum
texto final mais consensual
para regulamentar o Marco
Civil - e dessa forma ter
menos resisténcia durante
sua tramitagdo no Congresso
Nacional - o governo tem
buscado contribuigdes por
meio do site do Ministério
daJustica. Ainda ndo ha data
prevista para concluséo do
texto, mas, segundo Sampaio,
a expectativa é que ocorra no
segundo semestre deste ano.
“Até dia 30 de abril vamos
manter uma plataforma [de
consulta publica, disponivel
no site do Ministério
da Justica] para receber
contribui¢des para alguns dos
eixos da regulamentacio do
Marco Civil. Em especial, para
os que tratam da neutralidade
da rede; da guarda de registros
de aplicagéo e conexdo;

e da privacidade’, disse o
secretdrio. O quarto eixo é
mais genérico, abrangendo os
‘demais temas’”.

Os debates sobre Marco
Civil e protecdo de dados
pessoais foram prorrogados
até 5 de julho, na busca por
mais interagdes. Apos o
encerramento da fase de
coleta de sugestdes, terd inicio
a etapa de sistematizacdo das
propostas. “Possivelmente
faremos uma nova rodada
de debates a partir de um
texto base e, s6 depois, o
texto serd encaminhado a
Presidéncia da Republica.
Nossa expectativa é que
isso seja feito no segundo
semestre deste ano. Mas, se
for da vontade da presidenta
[Dilma Rousseff], poderemos
antecipar isso, porque
o trabalho j4 estd bem
avancado. Ndo hd pressa,
porque o que buscamos é o
consenso , explicou Sampaio.

A regulamentacdo tratard,
entre outras coisas, das
excecOes previstas para o
Marco Civil. Algumas delas
voltadas a priorizagdo de
servicos de emergéncia, de
utilidade publica, satide
e outras relativas aos
requisitos técnicos a serem
adotados para a prestacdo de
servigos de internet. “Tudo
serd analisado, até para
tecnicamente sabermos se ha
algum tipo de degradacio ou
discriminacdo de dados que
possam prejudicar o usudrio
darede’, acrescentou.
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ROUBO E INCOMPETENCIA

Para o senador José Agripino,
Presidente do DEM, a incompe-
téncia petista na gestdo da Petro-
bras custou cinco vezes mais do
que o roubo que foi instituciona-
lizado pela mesma administracdo
petista, como ficou comprova-
do depois do escandalo do petro-
l40. Segundo o balango da estatal
publicado, semana passada, o to-
tal de roubo apurado tingiu a mar-
cade R$ 6.2 bilhdes, mas as perdas
resultantes de decisdes equivoca-
das somaram R$ 31 bilhoes.

ENERGIA DO VENTO

Lider na producéo de energia
edlica no Brasil, nosso Rio Gran-
de do Norte figura em primeiro lu-
gar nos oito Estados que tem pro-
jetos para o Leildo de Fontes Al-
ternativas que serd realizado, hoje,
pelo Governo Federal. O RN tem
56 projetos selecionados, seguido
da Bahifa com 50 projetos; Cear4,
40; e Rio Grande do Sul com 9. A
soma dos 56 projetos prevé a gera-
cdo de 1.223,6 Mega Watts, repre-
sentando pouco mais de um terco
da capacidade instaladano RN em
fase de produgio.

MEXER NO TIME

Embora mande o bom sen-
so de que ndo se deve mexer em
time que estd ganhando (e néo
apenas no futebol), 0 novo Secre-
tario de Desenvolvimento, o para-
naense Paulo Roberto Cordeira, ao
quebrar o seu silencio, sexta-fei-
ra, num encontro com dirigentes
da Fiern, deixou alguns setores da
entidade preocupados. Ele preten-
de ‘ordenar” a instalagdo de par-
ques eolicos no Estado. Sem esse
ordenamento, o RN tornou-se li-
der nesse mercado. Néo se sabe o
que tal ‘ordenamento’ vai produ-
zir, estabelecendo novas dificulda-
des para o empreendedor...

LIMAO & LIMONADA
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A constatacdo do caos — aceita
por todos — no sistema penitenci-
ario do Rio Grande do Norte virou
um limdo azedo para o Governo
Robinson Faria. Mas, ele tem so-
bre a sua mesa, estudos que pro-
metem transformar esse liméo
numa limonada. Sdo propostas
de privatizacdo dos presidios, em
busca de um novo modelo. Os nu-
meros mostram que existe redu-
¢do no custo dos presos para o Es-
tado e eficiéncia no servico.

CASSIANO ARRUDA CAMARA

UMA HISTORIA ANTIGA

Faz quatro anos que este
artigo foi publicado, quando B: 1
a governadora Rosalba Ciar- T e
lini anunciou sua disposi¢éo b Rnlsa Faml lia
de mudar o Programa do Lei-
te. Ndo mudou. Seu sucessor,

Robinson Faria, agora anuncia ﬂv

sua disposicio de promover =

mudancas no Programa, e esta

Roda Viva oferece sua contribui¢io, repetindo o mesmo que ja ha-
via dito. De 14 para c4 néo existe registro de nenhuma mudanca
que tenha permitido melhorias no programa que continua enro-
lado nas suas armadilhas que foram sendo criadas por ele préprio.
Provavelmente foram essas armadilhas que impediram a governa-
dora Rosalba Ciarlini fazer as mudancas que desejou. E legou a seu
sucessor uma situagdo muito parecida com o que recebeu, e que
ela achava que deveria ser modificado, dizendo — mais ou menos
- 0 mesmo que estd sendo repetido agora.

Na sua edigéo de 2 de Marco de 2011, com o titulo de Bolsa Fa-
milia, foi publicado este artigo:

- “0 modelo criado h4 cerca de 25 anos parece exaurido. Exis-
tem vicios nas suas duas pontas. A situagdo é diversa de quando
se imaginou um programa governamental que pudesse estimular
a pecudria leiteira, pela criagdo de um mercado consumidor, e ofe-
recesse meios para a melhoria da alimentacio da populagéo de
baixa renda, entdo sem contar com nenhum programa de transfe-
réncia de renda, como os que se multiplicaram nos tltimos anos.

De 14 pra c4, foram muitas as mudancas registradas nas duas
pontas. Na ponta da produgéo, gracas ao Programa do Leite o nu-
mero das usinas de beneficiamento foi multiplicado por oito ou
nove, criando um novo pélo de influéncia que ndo havia sido le-
vado em conta no desenho original do projeto. Pior: estimulou-se
um modelo que contraria o préprio sistema econdmico do pafs,
fundamentado na competicio e nas leis do mercado.

O Programa do Leite criou “cartérios” (no pior que o termo
possa representar). A quase totalidade das empresas criadas a sua
sombra, para operarem usinas de beneficiamento néo tiveram ne-
cessidade - ao longo desse tempo todo — de se preocupar com a
qualidade do produto oferecido, a exceléncia do seu sistema de
distribuigéo, ou o controle de custos. Nada disso. Seguindo o mo-
delo que levou o sistema socialista a faléncia em todo o mundo,
aqui, em vez da eficiéncia, quem determina o nivel de producao e
faturamento das empresas séo as decisdes politicas.

Enquanto ndo se mexer na estrutura do programa vai ser dificil
mudar o modelo que ndo estimula a competi¢do para premiar a
competéncia. TA na hora de mudar no modelo que estimula a aco-
modagio e favorece a tentacdo oferecida de corrupgéo.

Existem exemplos de como é possivel mudar. Para o Programa
do Leite avancar vai ser preciso mudar a atual estrutura. O Estado
ndo precisa ser distribuidor de leite, criando uma pesada — e cara -
estrutura. Existe tecnologia disponivel para favorecer o mercado e
permitir que ele transforme, o que hoje é problema, numa solucéo.
0 mesmo cartdo do Bolsa Familia também pode ser o Cartdo do
Leite. Com o cartéo € o destinatério do programa quem vai dizer o
leite que deseja consumir, bastando apresenta-lo em supermerca-
dos, mercadinhos, mercearias ou bodegas. Sem custos adicionais,
sem interferéncia politica (ou religiosa), sem desvirtuamento. Uma
solucéo que, de tdo simples, parece um de Colombo. Quem duvi-
dar da capacidade do mercado assumir a distribui¢do do leite no
RN basta examinar a capilaridade da venda de servicos de telefo-
nia celular, nos rincoes mais esmos.’

y ‘ A gente nao acha que o
sy PT inventou a corrupgao;
mas roubaram demais.
K Exageraram”

DO EX-MINISTRO (GOVERNOS LULA E DILMA) CARLOS LUPI, PRESIDENTE DO PDT,
TRADICIONAL ALIADO DO PARTIDO DOS TRABALHADORES

OBRA DA CADEIA

O Governo do Estado adjudi-
cou a execucdo dos servicos de
construcdo da Cadeia Publica de
Ceard Mirim, a empresa M&K Co-
mércio e Construgdes Ltda, no va-
lor de R$ 17.840.541,67. Os recursos
ja se encontram depositados, mas
houve um movimento que mobi-
lizou a sociedade de Ceard Mirim
contra a obra.

HISTORIAS DE SUCESS0

Realizado pela K&M Semina-
rios, 0 Féorum Empresarial do RN
se desenvolve na noite de hoje, no
Teatro Riachuelo, com depoimen-
to de dois empresérios locais: 1 -
Antonio Jales com a palestra “De
vendedor de picolé & maior indus-
tria de sorvetes do RN “(SterBom);
2 - Jdlio Maia ‘A histdria da maior
rede de franquias do Brasil na area
de satde” (Farmaférmula)

DIREITO ELEITORAL

O advogado norte-rio-gran-
dense Frik Pereira foi designado
para integrar a Comissdo de Di-
reito Eleitoral da Ordem dos Ad-
vogados do Brasil, nesta hora em
que estd em discussdo uma refor-
ma eleitoral.

GATOS PINGADOS

Um total de 34 gatos pingados
e contados, com bandeiras e cami-
setas de partidos politicos e enti-
dades, em nome dos “movimentos
sociais” se reuniu domingo a tarde,
em frente a sede da Intertv para
protestar contra o aniversario da
Rede Globo. Essa turma néo con-
vive com liberdade de expresséo.

DESTINO DO PREMIO

A Ufersa, Universidade do Semi
Arido, recebeu um Prémio de R$ 1
milhdo, no concurso nacional so-
bre Desafio de Sustentabilidade, pa-
trocinado pelo MEC. Esse dinheiro
serd aplicado numa acdo pratica do
que apresentou: a instalacdo de gri-
ds de painéis solares nas coberturas
das edificagdes centrais de prédios
como Biblioteca, Restaurante Uni-
versitaria e Centro de Convivéncia.

RADIO EM MOVIMENTO

No momento em que o radio
brasileiro vive momentos de ebo-
licdo, muita gente estd pegando o
caminho de Sdo Paulo, no Shera-
ton WTC, para participar, hoje, do
1° Semindrio de Negociacdes Cole-
tiva do setor, intitulado Brasil 2015
— As Relagdes Sindicais e Politicas.

DL ZoMzvMzvM

Carlos Magno Araujo

carlosmagno@novojornal.jor.lr

84 3342.0358 / 3342.0350

Sem duvida que a defini¢do acerca de um local para erguer
um novo presidio, ou cadeia ptiblica, acirra 4nimos. E assim no
RN e em qualquer lugar do mundo, uma vez que a comunida-
delocal, seja qual for ela, tende a resistir, na suposicao de que a
vinda de tal estrutura trard mais problemas do que solugdes -
amaior delas a presenca de presos nas proximidades, e tudo o
que isso pode acarretar.

Fosse exemplar o regime de administragdo penitencidria
adotado por aqui (como em qualquer outro estado brasileiro),
ndo haveria choro ou ranger de dentes. Estariam todos seguros,
0s presos, |4 dentro, e os cidadéos, do lado de fora.

Ocorre, porém, que vem sempre a mente o pior, alids ndo
sem motivo, pois que tem sido esta a rotina. Ndo ha sinal algum
de seguranca nas penitencidrias, presidios ou cadeias publicas.
Arotina de fugas estd ai para confirmar e para justificar aira de
quem levanta as bandeiras contra esse tipo de “investimento’.

As construcdes, em geral, sdo falhas, a fiscalizacio interna -
eno entorno - precéria e aquantidade de policiais e agentes peni-
tencidrios a disposi¢do tem sido sempre aquém da necessidade.

Tudo isso sem falar na quantidade de detentos que sempre
supera a capacidade das unidades prisionais, transformando-as
em panelas de presséo prestes a explodir a qualquer momento.

A superlotagdo também gera descontrole e favorece a for-
macdo e a presenca de grupos criminosos organizados.

A mente dos cidadios que vivem e trabalham no entorno
de casas de detencdo recai sempre a ideia de que qualquer nova
prisdo haverd de repetir os defeitos de todas as outras, de estru-
tura fragil e de seguranca defeituosa.

Sob esse ponto de vista, a grita dos moradores de Ceara-Mi-
rim e das cidades vizinhas faz sentido. Por isso, a classe politi-
ca e empresarial destes municipios tem reagido aos projetos de
instalacdo de novos presidios em seu territdrio.

O governo tem um problema nas méaos que ndo podera ser
resolvido por outro, se néo por ele, por meio dos técnicos e ges-
tores da 4rea. E necessério fazer como ontem, em que pese a
ruidosa sessdo na Assembleia Legislativa onde o tema foi calo-
rosamente discutido: debater.

Tanto o estado tem que ouvir a opinido de todos os envol-
vidos como, por outro lado, deve buscar solugdes que contem-
plem os diversos segmentos.

Precisa considerar a necessidade, que é igualmente urgen-
te, de recompor o nimero de unidades prisionais, defasado so-
bretudo apds as rebelides e motins registrados no més de mar-
¢o passado.

Isso porque pior do que ndo poder erguer novas cadeias é
assistir as fugas, acompanhar a destruicdo dos prédios e perce-
ber a quantidades de marginais voltando a agir nas ruas, sem
fazer nada para controlar o sistema. Serd ruim ndo somente
para o governo ou para os municipios que ora resistem a cons-
trucdo de novas penitencidrias, mas para todos.

O governo deve encontrar argumentos que justifiquem os
projetos que deseja implantar. Deve erguer penitencidrias segu-
ras e bem estruturadas e deve optar por locais que ndo compro-
metam a rotina dos municfpios. £ um conjunto de medidas que
s podem ser levadas a efeito se houver, principalmente, dispo-
sicdo para o didlogo. O acirramento de &nimos neste, como em
varios outros casos, ndo ajuda. S6 atrapalha.

SHEYLA DE AZEVEDO
Jornalista » azevedo.sheyla@gmail.com

No fim do dia sobram-me alguns suspiros. As migalhas das
buzinas, os gritos das maquinas e os ruidos da pequena revolu-
¢éo cotidiana ficam para tras. Vao para um canto qualquer de
pégina. Ao fim do dia transpiro pensamentos e absorvo lem-
brancas. Deixo que Borges me fale sobre as Ilfadas e Anna Akh-
matova me ensine a vibrar as cortinas vermelhas do amor que
ela desaprendeu. E assim, o stibito descontentamento é substi-
tuido pela sensacdo de que a derrota de um dia qualquer grava
dignidade nos atos, que s os anos diluidos nos dias serdo ca-
pazes de revelar.

O tempo é bom para desaprender, abrir ciclos, redesco-
brir substancias, despertar o arrepio da fala, que € o sussurro.
O tempo é bom para modificar o olhar. Quando a gente con-
segue desabotoar a noite, com todas aquelas estrelas, que ndo
passam de botdes na enorme lona parda que esconde a aurora.

Essa noite eu sonhei com uma mulher que queimava na fo-
gueira e eu consegui salvé-la. Sobrevivemos. Ela nunca saberd,
mas foi indo em sua direcdo que fui ao encontro de mim mesma.
Era tempo de recolher as amarguras; as discrepancias; o ran¢o
daraiva e a vacina antirrabica ficaram no meio do caminho.

Bonita é a vida. Talvez porque néo sé vida, nela, também ha-
bita a morte. Bonita e honesta. Nada escapa, nada estd imune
a irrepreensivel pureza da morte. Essa verdade que nos sonda
e que nos expia da culpa que vai desbotando a medida em que
nos revestimos da poeira, desse incerto deserto que ¢ o futuro.

Cassimiro José Sarmento como o 13°
Presidente da Provincia do RN.

» Faz 35 anos, no dia de hoje que

0 Banco do Brasil inaugurava trés

novas agéncias no RN, nas cidades de
Caratibas, Jucurutu e Santana do Matos.

» A CDL-Natal pratica da futurologia e
convoca a imprensa para seu Presidente,
Augusto Vaz, dizer como serdo as vendas
para o Dia das Méaes, hoje, as 9 hs.

» 0 Sindicato dos Agentes
Penitencidrios realiza assembleia na
tarde de hoje para discutir a fragilidade
do nosso sistema prisional.

» Tania Alves é a atragao principal

do Projeto Seis e Meia, hoje, no Teatro
Alberto Maranh3o, dividindo o palco com
Dodora Cardoso.

» Hoje é o Dia da Sogra.

» Na Ufersa sera realizada, hoje,

a reunido preparatdria para a 4
Conferéncia Municipal dos Direitos das » Alem do Dia da Educacéo,
Pessoas com Deficiéncia de Mossoro. comemora-se, hoje, o Dia do Cartdo
» Hoje completa 170 anos da posse de Postal.

» Para fazer exame de diregdo veicular,
a equipe do Detran estara, hoje, em
Santa Cruz e Jagana.

» 0 Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Construgéo de Mossord
completa, hoje, 25 anos.

» Aedicdo de margo do boletim “TCE
em Pauta” tem como assunto de capa:
“Nova midia no ambiente de trabaho”.

criola

CHB Crédito:

C - A Sim, e honestos também sdo os bigodes do meu gato. Fa-

]uros balxos para voce ( ‘ %(I)I%I_}AEI\CI: ]?IA%A zem-me cocegas ao amanhecer. Para no instante seguinte, tro-
% carem-me pelo amor que dorme ao lado, num triscar de dedos

aumentar seus sonhos' BRASILEIRA por debaixo do lengol. (Mesmo que este amor durma do outro

lado da cidade). Roga a lingua crespa na superficie dos meus
sonhos. Desdenha minha vigilia e a instancia dos meus dese-
jos. Imploro carinho. Ele goza da independéncia dos inocentes.

Sim, é boa a vida. Boa e inocente, quando desaprendemos
todos os dias.

« Atendimento humanizado;

« Crédito a partir de R$ 30.000 reais;
« Juros baixos;

« Agilidade na liberagdo do recurso;
« Longo prazo para pagar.

O CHB Crédito € a forma mais facil e rapida
de realizar um empréstimo com juros baixos,
tendo um prazo de até dez anos para pagar.
Aproveite para regularizar sua vida financeira
e realizar seus sonhos.

4009.4800

www.chbcredito.com.br




POLITICA

ASSEMBLEIA

DEBATE CRISE NO
SISTEMA PRISIONAL

PREFEITO DE CEARA-MIRIM PUBLICA DECRETO QUE ANULA A

CESSAQ DO TERRENO AO ESTADO PARA A CONSTRUCAO DO NOVO PRESIDIO,
MAS SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA DIZ QUE O CONTRATO E IRREVOGAVEL

RAFAEL BARBOSA
DO NOVO JORNAL

0 DEBATE CALOROSO realizado on-
tem na Assembleia Legislativa re-
velou o jogo de empurra com re-
lagdo a construcdo do presidio de
Cearad-Mirim e levantou proble-
mas juridicos que podem atrapa-
lhar o inicio das obras da unidade.
A audiéncia publica durou aproxi-
madamente 4 horas e lotou o ple-
ndrio com representagdes politi-
cas e membros da sociedade civil.

De um lado, vereadores, mora-
dores e o prefeito de Ceard-Mirim
argumentavam contra a constru-
¢do da unidade prisional na cida-
de. Do outro, os secretdarios de Es-
tado, membros do Ministério Pu-
blico e do Judiciario defendiam
que a penitencidria precisa ser le-
vantada o quanto antes, em vir-
tude da crise no sistema prisio-
nal. Além disso, o Executivo ale-
ga que se ndo der a ordem de ser-
vico até junho, terd que devolver
R$ 14,8 milhdes ao Governo Fede-
ral que ja estdo na conta do Rio
Grande do Norte para a execucéo
do projeto.

O prefeito de Ceara-Mirim,
Antonio Peixoto, publicou ontem
um decreto que anula a cessdo do
terreno ao Estado para a constru-
¢do da unidade. Apesar de ter ce-
dido o local para as obras, Peixoto
alega que o assunto néo foi deba-
tido com os municipios da regido.
O prefeito afirma que, no momen-
to em que doou o terreno, ficou
acordado que seria edificada uma
cadeia publica, com capacidade
menor e que abrigaria somente os
detentos da comarca da cidade.

O secretdrio estadual de In-
fraestrutura, Jader Torres, diz que
ndo houve ‘md fé" por parte do
Executivo. Torres argumentou que
desde outubro do ano passado era
discutida essa questdo e que a ces-
sdo do terreno por parte do Muni-
cipio de Ceard-Mirim, segundo o
contrato, é “irrevogavel e irretrata-
vel” por 30 anos, o que impediria o
prefeito de anular a doacéo.

A procuradora Cibele Benevi-
des também alertou sobre a ne-
cessidade de néo se deixar perder

EDUARDO MAIA / NJ

Audiéncia publica durou aproximadamehté 4 horas e lotou o plenario da Assembleia Legislativa-‘

EDUARDO MAIA / NJ

A
Y

Antonio Pelxoto prefeito

mais recursos federais para o sis-
tema prisional. Na semana passa-
da, ela e mais um grupo de promo-
tores assinaram uma acio de im-
probidade contra a ex-governado-
ra Rosalba Ciarlini em virtude da
devolugdo de montantes que se-
riam destinados a construgéo de
prisdes para desafogar o sistema
carcerario do Estado.

A alegacdo dos representantes
das cidades que ficam préximas
ao lugar escolhido para o novo
presidio para ndo aceitarem a
construcdo é de que a presenca de
uma unidade prisional vai afugen-

tar turistas da localidade, que, de
acordo com eles, tem grande po-
tencial turistico. Com certa ma-
goa, o prefeito Peixoto ainda disse
que a cidade ja é sede do lixdo da
Regiéio Metropolitana e “néo me-
rece agora o presidio’.

Durante a audiéncia, o juiz de
Execugdes Penais, Henrique Bal-
tazar, defendeu que os equipa-
mentos prisionais ndo devem ser
encarados como se estivessem
atrelados a inseguranca. “Estabe-
lecimento prisional ndo é sindni-
mo de seguranca, pelo contrario. E
um servigo publico, como Satde’,
afirmou o juiz, acrescentando que
se o presidio for bem construido e
bem administrado nao deve haver
registro de fugas. “O presidio é um
equipamento de seguranca, ndo é
demérito para nenhum lugar”.

Contudo, outro impasse do
caso diz respeito a validade do
terreno cedido ao Estado. De
acordo com o vereador de Cea-
ra-Mirim Luciano Morais, a drea
nio tem escrituragdo publica,
tampouco pertence a Prefeitu-
ra. “Néo poderia ser doado, por-
que ndo pertence ao Municipio.
E, caso o Municipio quisesse de-
saproprid-lo para ceder, também

GOVERNO TENTA DEBELAR CRISE

COM MEDIDAS DE EMERGENCIA

Apos sucessivas fugas ocor-
ridas na semana passada na Pe-
nitencidria Estadual de Alcacuz,
em Nisia Floresta, ontem agentes
penitencidrios encontraram mais
um tunel na unidade. A estrutura
de aproximadamente 20 metros

tentar evitar que mais presos es-
capem das penitencidrias. “Ins-
pegdes surpresa’, complementa.

Edilson Franga disse que,
além disso, o governo também
estuda outras possibilidades.
Para Alcaguz, especificamente, o

possibilidade de contratacdo de
vigilancia privada para comple-
mentar o quadro de agentes pe-
nitencidrios nos presidios, bem
como a instalacdo de cAmeras de
seguranca. A crise é dificil de re-
solver porque continua com o vo-

ndo seria possivel, pois ndo ha es-
crituracdo. E como se ndo existis-
se”, explica.

De acordo com o secretario Ja-
der Torres, a confusdo juridica ndo
anula o contrato de cessdo. “Te-
nho uma cessdo irrevogavel e ir-
retratavel; se teve algum problema
com quem cedeu, ¢ preciso resol-
ver com ele e ndo com o Estado,
garante.

Jader também disse ndo saber
sobre uma suposta negociagdo
entre o Executivo e a prefeitura de
uma outra cidade para mudar o
local de construcio do presidio. O
assunto foi levantado pelo empre-
sdrio José Sally de Aratijo durante
a audiéncia de ontem. Sally disse
que tem informacdes do governo
sobre a negociacdo, porém a in-
formagéo ndo foi confirmada pelo
titular da pasta de Infraestrutura.
“Néo estou sabendo’, afirmou Ja-
der torres.

Ao fim da audiéncia publica,
o deputado Gustavo Fernandes,
propositor do debate, informou
que os componentes da mesa do
evento vdo levar ao governador
Robinson Faria os argumentos
debatidos. O encontro ainda ndo
tem data marcada.

também se mobilizem para ten-
tar sanar o problema.

Como exemplo dessa coope-
racdo, ele citou a possibilidade de
o Legislativo e do Judicidrio in-
cluirem em sua folha os policiais
que servem tanto & Assembleia
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LICENGCA AMBIENTAL

CID GONCALVES PACHECO, inscrito no CPF n° 090.555.174-53, torna publico,
conforme a resolugdo CONAMA n° 237/97, que requereu a SEMURB em
24.04.2015, através do processo administrativo n° 000000.019857/2015-08, a
licenga ambiental de instalacdo para o funcionamento de um ponto comercial de
armazenamento e revenda de gas com area construida de 52,24 m? em um terreno de
298,39 m?, situado na rua Adolfo Gordo, Sn — Cidade da Esperan¢a — Natal/RN, Cep
59.070-100. Ficando estabelecido um prazo de 05 (cinco) dias para solicitagdo de
quaisquer esclarecimentos.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(}I:\(_) E DA CULTURA
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO - CPL/SEEC

- AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 002/2015- CPL/SEEC
PROCESSO: PGE 8092/2015-6

APregoeira da SEEC, no uso de suas atribuigdes legais, torna publica a abertura do Pregao
Eletronico em referéncia, para o dia 11/05/2015, as 09:30h. (Horario de Brasilia), cujo objeto
é: aquisicdo de 43.847 Kit de Material Didatico, conforme o quadro de detalhamento
constante no Termo de Referéncia - Anexo |. O Edital encontra-se a disposigcdo dos
interessados através dos sites: www.rn.gov.br e www.comprasnet.gov.br.

Natal/RN, 27 de abril de 2015.
Ana Santana Alves de Medeiros
Pregoeira - CPL/SEEC

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE PUBLICA DO RIO
GRANDE DO NORTE - SESAP

@ COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

AVISO DE LICITAGAO - CONCORRENCIA PUBLICA NACIONAL N° 001/2015-HRTM

A Comissao Permanente de Licitacdo do Hospital Regional Tarcisio Maia CPL/HRTM vem,
através deste, tornar Publico a realizagao de certame licitatério na modalidade Concorréncia
Publica, tipo menor preco global, para contratagao de servicos médicos em escalas de plantdes
presenciais, de carater ininterrupto, na especialidade de ortopedia, através de empresa
especializada para prestacao dos servigos no Hospital Regional Tarcisio Maia, localizado na cidade
de Mossoro/RN, por um periodo de 12 (doze) meses, conforme especificagéo no edital. A presente
Concorréncia realizar-se-a as 09h00min, do dia 29 de maio de 2015, na sala de Reunides do
HRTM no enderego a Rua Projetada, S/N - Bairro Aeroporto, Mossoré/RN, e sera regida pela
Lein°8.666/93 e alteragdes posteriores, bem como pelas condigoes contidas no instrumento
convocatério. O Edital encontra-se a disposicdo na sala da Comissdo Permanente de
Licitagdo do HRTM e no site www.compras.rn.gov.br, informagdes na CPL/SESAP - Fone (84)
3315-3375, no horario das 08h00min as 12h00min, de segunda a sexta-feira.

Mossoro, 27 de abril de 2015
Manoel Jacome de Lira - Presidente da CPL/HRTM

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE PUBLICA
COORDENADORIA DE PROMOGAO A SAUDE

AVISO DE EDITAL DE CONCURSO CULTURAL
CONCURSO CULTURAL 1 MINUTO, POR FAVOR! 2015

A CPS/SESAP, no uso de suas atribui¢des legais, torna publica a realizagdo do CONCURSO
CULTURAL DE FILMES “1 Minuto Por Favor”. O objeto deste concurso consiste na escolha
de 08 (oito) filmes de 60 segundos de duragdo que devem versar sobre o tema
“Alimentacdo Segura e Saudavel”. Estdo aptos a participar deste concurso: pessoas
fisicas, estudantes do ensino médio de escolas publicas do Estado do Rio Grande do
Norte pactuadas no Programa Sadde na Escola, natas ou naturalizadas brasileiras,
com idade minima de 18 anos completos até a data do encerramento das inscrigdes.
As inscrigdes comegam as 00:01h do dia 01/05/2015 e terminam as 23:59h do dia
14/06/2015 (Horario de Brasilia/DF). O Edital se encontra a disposigéo dos interessados no
site www.saude.rn.gov.br. Informagdes na SIEC/CPS/SESAP - Fone (84) 3232-2578/2579,
no horario das 08h00min as 17h00min, de segunda a sexta-feira.

Natal/RN, 24 de Abril de 2015
Jonys Cassyo Oliveira-CPS/SESAP/RN.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAMARE/RN

AVISO DE LICITACAO

A COMIS[SAO PERMANENTE DE LICITAGAO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
GUAMARE/RN - CPL/PMG, objetivando o grau de competitividade preconizado pela
administragéo publica, torna publico que estara realizando a(s) licitagdo(6es) abaixo descrita(s), a
ver:

- CONCORRENCIA PUBLICA N’ 005/2015 - Processo Administrativo n° 1.554/2015, que tem
por objeto a CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA OBJETIVANDO A
CONSTRUGAO DE CALGADAO E CICLOVIANA RN 401, NO TRECHO LOCALIZADO ENTRE
O DISTRITO DE SALINA DA CRUZ E O TREVO DA RN 221, NO MUNICiPIO DE GUAMARE/RN,
cuja sessdo inicial estd marcada para o dia 02 DE JUNHO DE 2015, pelas 09:30h.

A(s) referida(s) sessao(des) sera(ao) realizada(s) no Setor de Licitagdes, localizado no térreo do
prédio sede da Prefeitura Municipal de Guamaré/RN, situado na Rua Luiz de Souza Miranda,
116, Centro, Guamaré/RN. O(s) Edital(is) e seus anexos, com as condicdes e especificagdes,
encontra(m)-se a disposicdo dos interessados no Setor de Licitagdes, no endereco acima
indicado, das 08:00h as 12:00h, de segunda a sexta-feira, em dias de expediente. O(s) Edital(is)
podera(ao) ser requerido(s) por meio do email cpl.guamare@gmail.com, através de solicitagao
contendo o timbrado da requerente e assinado por representante habilitado. Quaisquer
esclarecimentos poderdo ser prestados no endereco indicado ou através dos telefones: (84)
3525-2966/ 3525-2960/ 3525-2166.

Guamaré(RN), 24 de Abril de 2015.
Clénio Cley Cunha Maciel - Presidente da CPL/PMG

e
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
7° OFICIO DE NOTAS
LUIS CELIO SOARES
Oficial Titular
Rua Leoncio Etelvino de Medeiros, 2935 - Capim Macio - Natal/RN
EDITAL DE INTIMACAO

Pelo Presente, fica(am) intimado(s) o(s) devedor(es) abaixo relacionado(s),
para vir(em) pagar titulos de sua(s) responsabilidade(s) ou dar(em) a(s)

razio(des) porque niio o(as) faz(em), ate o dia :30/04/2015.
oM PO (@) faz(em) CNPJ/CPF

074.042.064-05
032.268.454-46
12.967.315/0001-91
024.136.704-24

ANA VALERIA DE MEDEIROS

DAVE MARCOS DE ARAUJO

DESIGN DIVINO MOVEIS PLANEJADO
EDINALDO COSME DOS SANTOS

M.S.LEAL DE SOUZA-ME 02.816.731/0001-35
MANOEL SINFRONIO BEZERRA NETO 008.391.364-55
MARE CIMENTO LTDA 05.659.785/0034-90

12.801.601/0001-82
18.596.497/0001-18

PROTOUR - PROTASIO LOC. E TURISMO LTDA
R C MORAIS EIRELI - ME

R C MORAIS EIRELI ME 18.596.497/0001-18
RAYANNE ALEXANDRE DE ALMEIDA SILVA 058.822.873-75
SILVIO LOPES CARDOSO 252.413.668-06

15.431.050/0001-09
15.431.050/0001-09
15.431.050/0001-09
15.431.050/0001-09

750.956.104-34

970.239.734-00
LUIS CELIO SOARES

Oficial Titular

VALTERCIO NOBREGA VILAR ME
VALTERCIO NOBREGA VILAR ME
VALTERCIO NOBREGA VILAR ME
VALTERCIO NOBREGA VILAR ME
WALTER MORAES TELINO SOARES
WEDSON DOS ANJOS NASCIMENTO

NATAL, 27 DE ABRIL DE 2015.

CARTORIO JAIRO PROCOPIO DE MOURA
1° OFICIO DE NOTAS
Rua Mossoré, 332/340 - Centro - Natal/RN - CEP 59.020-090
FONES: (84) 3222.0166 / 3222.2969 / 3222.4997 | 3222.3883 /
3222.3982 - FAX (84)3222.5621

EDITAL DE INTIMACAO
Pelo presente, ficam intimados os devedores abaixo relacionados, para virem
pagar titulos de suas responsabilidades ou darem as razdes porque néo o fazem,
atéo dia: 30/04/2015.

NOME CNPJ/CPF
ACAI DO GRILO TIROL 18.275.698/0001-13
ADAO BENTO DO CARMO 465.569.744-04

15.628.834/0001-13

070.016.114-76
42.487.991/0005-52
20.062.099/0001-63

AGILIZE SERVICOS E INSTALACOES
ANNA KAROLINA ALVES DA SILVA
BOURBON OFFSHORE MARITIMA SA
CARLOS ANTONIO DE DANTAS

DAMIAO FLAVIO RODRIGUES DA SILVA 18.278.902/0001-50

possui sistema de iluminacdo e setor de engenharia da Sejucestd lume de presos soltos dentro do  Legislativa quanto ao Tribunal

: . : >EJUC est . . . : . : DANIEL REIS DA SILVA 14.129.254/0001-19
ventilacdo, e tem uma escada fei- analisando cercar a penitencidria  presidio, mas as medidas ameni-  de Justica, retirando esse dispén- ~ [DANIEL REIS DA SILVA 14.129.254/0001-19
ta de madeira e ferro, produzida  por baixo do solo. A ideia é colo-  zam os efeitos da crise que come-  dio do governo. “Assim permi- |FLIETEJDASILVA ME 15.070.731/0001-80

P . x - HANDARA RN LTDA 18.676.881/0003-92
pelos proprios detentos. car estacas de madeira com ara-  ¢ou com as rebelides’, atesta. tiria que pudessem ser chama- [gANDARA RN LTDA 18.676.881/0003-

TAPONIRA MARCIA DA ROCHA
TIARA DE LIMA TEIXEIRA FRANCA - ME

92254.432.404-
0417.404.457/0001-64

De acordo com o secretdrio
de Justica e Cidadania, Edilson

me farpado ou placas de cimen-
to. Os técnicos analisam tam-

O representante do Conse-
lho de Direitos Humanos do RN,

dos os agentes penitencidrios,
que ja estdo treinados para ocu-

~ , . . s . » . JOAO BATISTA DA SILVA 278.318.174-68
Franca, a acdo dos agentes car- bém uma forma de identificar e Marcos Dionisio, acredita que o  parem cargos™. De toda maneira, [j0A0 SERAFIN NETO 081.115.649-45
cerdrios que culminou na identi-  eliminar todos os tiineis que ain-  estado vive hoje sua pior criseno  Marcos Dionisio reconhece que [JOSE ALBERTO DANTAS 704.004.824-87

JOSE ARLINDO DO NASCIMENTO-ME

JOSE GERALDO DE JESUS SANTOS

JR MOTOCENTER EIRELI-ME

JT DE LIMA SANTOS CONFECCOES

M B G COMERCIO E SERV. DE CONSERVACAO DE
MARCIA GALVAO DO CARMO

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

01.260.185/0001-36

533.761.965-91
21.460.611/0001-92
21.683.601/0001-16
11.435.361/0001-87,

021.660.694-28
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77

da existam dentro da unidade.
O secretdrio adiantou que
também estd sendo discutida a

ficacdo do tunel faz parte de um
cronograma de inspecdes perio-
dicas proposto pela pasta, para

sistema prisional. Dionisio de-
fende que é necessario que, além
do Executivo, os outros poderes

houve omissdo das gestdes pas-
sadas e que sera dificil reverter o
quadro.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO E DA CULTURA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO - CEL/SEEC

B AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 001/2015/SRP -6 DIREC/SEEC/MACAU

PROCESSO: PGE 241694/2014-8

O Pregoeiro da Comisséo Especial de Licitagdo, no uso de suas atribui¢des, torna publica a
abertura do Pregao Presencial - SRP, em referéncia, para o dia 19/05/2015, as 09h00 (Horario
Local), cujo objeto é: Registro de pregcos para contratacdes futuras de géneros
alimenticios da alimentacao escolar dos alunos matriculados nas Escolas da Rede
Estadual de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte, jurisdigao da 62 Diretoria Regional
de Educacao e Cultura -6° DIREC - MACAU/RN, conforme o Anexo |. O Edital encontra-se a
disposicao dos interessados através dos sites: www.rn.gov.br.

Natal/RN, 27 de abril de 2015.
Anacleto Batista Bezerra - Pregoeiro - 62 DIREC/SEEC

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DA CULTURA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO - CEL/SEEC

. AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 001/2015/SRP - 14* DIREC/SEEC/UMARIZAL
PROCESSO: PGE 146627/2014-8

A Pregoeira da Comissé@o Especial de Licitagdo, em substituicdo legal, no uso de suas
atribuigdes legais, torna publica a abertura do Pregéo Presencial - SRP, em referéncia, para o dia
12/05/2015, as 08h00 (Horario Local), cujo objeto é: Registro de pregos para contratagoes
futuras de géneros alimenticios da alimentagao escolar dos alunos matriculados nas
Escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte, jurisdigdo da 14*
Diretoria Regional de Educacéo e Cultura -14? DIREC - UMARIZAL/RN, conforme oAnexo I.
O Edital encontra-se a disposigdo dos interessados através dos sites: www.rn.gov.br.

Natal/RN, 27 de abril de 2015.
Cosma Viviana de Paiva Oliveira - Pregoeira - 142 DIREC/SEEC (Em substituigéo legal)

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

P V NUNES SOBRINHO - ME

PV NUNES SOBRINHO ME

RONALDO MARQUES BEZERRA

SENA AUTOPECAS E SERVICOS LTDA ME
SENA AUTOPECAS E SERVICOS LTDA ME

NATAL, 27 DE ABRIL DE 2015.

19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
19.429.613/0001-77
672.013.424-87
19.106.856/0001-74
19.106.856/0001-74
Henrique Procépio de Moura
Tabelido Substituto




6 / NOVO JORNAL / NATAL, TERCA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2015

» OPINIEO «

Jornal de

EVERTON DANTAS

Jornalista » dantas.everton@gmail.com

Everton Dantas
escreve nesta coluna
as tergas-feiras

Uma historia pela metade

*Por Luciano Martins Costa em 27/04/2015

Os50anosda TV Globo foramlem-
brados ao longo da semana que pas-
sou e celebrados no domingo (26/4),
com uma festa para centenas de fun-
ciondrios no Rio de Janeiro. As inser-
¢Oes de um quadro especial no Jornal
Nacional, comandado pelo apresenta-
dor e editor William Bonner, serviram
para apresentar em doses didrias um
resumo da histéria da emissora, com
destaque para alguns episodios con-
troversos em que foi protagonista.

Na terca-feira (21/4), por exemplo,
Bonner personificou o mea-culpa da
Globo por haver tentado ocultar, em
1984, o0 comicio que marcou, em S&o
Paulo, a campanha pelas elei¢oes di-
retas para presidente da Reptiblica. A
reportagem sobre a manifestagéo foi
aberta, na ocasido, por Marcos Hum-
mel, entdo ancora do Jornal Nacional,
com o seguinte texto: “Um dia de fes-
ta em Sdo Paulo. A cidade comemo-
ra seus 430 anos com mais de 500 so-
lenidades. A maior foi um comicio na
Praca da S€”. Quem estava l4 sabia que
aquele era um protesto contra a dita-
dura, pelas elei¢oes diretas, realizado
sob ameaca das forcas de seguranca —
e ndo uma festa de aniversario.

No dia seguinte, foi a vez de tratar
da manipulagdo que ajudou a eleger
Fernando Collor de Mello na disputa
contra Lula da Silva, na eleicdo presi-
dencial de 1989. Na ocasido, a Globo
concedeu um minuto e meio a mais
para Collor, com um texto tendencio-
so no qual escondeu os melhores ar-

gumentos de Lula no debate da noite
anterior e exibiu seu oponente como
um estadista. Na revisdo histérica da
semana passada, tudo néo passou de
um erro de edicdo, e um compungi-
do Bonner lamentou a “falta de equi-
librio” daquela cobertura.

Mas, fora do quadro mdgico da
tela, a verdade é que a histéria da
emissora estd recheada de atos de ma-
-fé e manipulagtes.

Embora se possa dizer que a mais
poderosa rede brasileira de televisdo se
tornou um pouco mais sutil em sua in-
terpretacdo da realidade nacional, ndo
hé como fugir ao fato de que segue pro-
duzindo diariamente exemplos de um
jornalismo tendencioso que ancora o
contetido claramente partidario dos ou-
tros grandes veiculos de comunicacéo.

Como o bicheiro que precisa com-
prar um titulo de comendador quan-
do chega a maturidade, a Globo tem
necessidade de corrigir, eventualmen-
te, sua trajetoria, para que a mao da
Histdria lhe seja leve. No entanto, essa
espécie de autocritica conduzida em
tom de convescote ao longo da sema-
na ndo tem peso e seriedade suficien-
tes para um registro nos arquivos do
jornalismo, digamos, mais sério.

Essa funcdo foi cumprida, na sex-
ta-feira (24/4), em uma longa entre-
vista concedida ao jornal Valor Eco-
nomico (ver aqui) pelos principais
acionistas do Grupo Globo, os irméos
Roberto Irineu, Jodo Roberto e José
Roberto Marinho, a uma dupla insus-

peita de jornalistas, Matfas Molina e
Vera Brandimarte.

Além disso, o jornal que perten-
ce ao Grupo Globo em parceria com o
Grupo Folha também publica uma re-
portagem sobre bastidores da podero-
sa organizacdo, com destaque para o
processo de reestruturagdo financei-
ra que evitou sua faléncia no comeco
deste século.

Matias Molina, veterano jornalis-
ta que ajudou a formar alguns dos me-
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lhores repdrteres brasileiros de Econo-
mia nas ultimas décadas, é autor do li-
vro Os Melhores Jornais do Mundo e
langou recentemente o primeiro vo-
lume da trilogia Histéria dos Jornais
no Brasil. E com esse curriculo que ele
conduz a retrospectiva dos 50 anos da
Globo no Valor.

Mas a leitura da entrevista decep-
ciona em alguns aspectos: a histdria
controvertida da maior poténcia da
imprensa latino americana fica dilu-

N

@evertondantas

ida em meio a uma conversa amena
a qual faltou rigor critico. As pergun-
tas servem como alavancas para os ir-
maos Marinho amenizarem o papel
decisivo da empresa em episodios po-
lémicos da histéria nacional.

Um de seus momentos mais im-
portantes — o processo de recupera-
¢do financeira ocorrido entre 2002 e
2006 — passa quase em branco. Ques-
tionado sobre aquele perfodo, quan-
do a empresa teve que vender parte
da rede, livrou-se do controle das ope-
radoras Sky e Net e foi socorrida pelo
BNDES, os entrevistadores se satis-
fazem com a resposta de Roberto Iri-
neu Marinho, de que a situagéo foi re-
solvida “sem recursos do BNDES ou de
bancos estatais”.

O socorro do BNDES ao Grupo
Globo foi amplamente noticiado na
época (ver aqui) e motivou até mes-
mo um pedido de audiéncia publi-
ca no Senado Federal (ver aqui) e até
hoje segue sendo uma das chaves para
se entender a relacdo entre a empre-
sa e o ex-presidente Fernando Henri-
que Cardoso, em seus dois mandatos.
Quem sabe nos préximos 50 anos essa
histéria seja contada.

* LUCIANO MARTINS COSTA, JORNALISTA.
REPRODUZIDO DO OBSERVATORIO DA
IMPRENSA EM 27/04/2015.
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Impermanéncia

As imagens do terremoto no Nepal doeram em mim um pou-
co mais do que na maioria dos brasileiros. E natural. E da condi¢io
humana que a compaixio seja maior quando dirigida aqueles que
conhecemos.

Estive no Nepal hd 90 dias e encantei-me com a riqueza cultural
e religiosa do pais e a generosidade de sua gente, pacifica e hospita-
leira, apesar das vicissitudes que machucam as pessoas no cotidia-
no de um pais pobre e sem infraestrutura.

Aprendi muito com os nepaleses. E continuo a aprender. Desde o
ultimo sébado, o Nepal me instiga a meditar naimpermanéncia, ana-
tureza inconstante de todas as coisas no eterno movimento da vida.

Néo ha forma que ndo se decomponha, ndo hd poder - inclusi-
ve os dos soberbos reinos do antigo Nepal - que nédo venha a ser re-
duzido a pé pelo tempo ou pela firia dos fendmenos teldricos. Nao
hé celebridades cujo orgulho e vaidade ndo se desintegrem nos ven-
tos da mutacdo.

Meditar na impermanéncia é nos liberarmos de seu domfnio. E
livrar-nos dos referenciais que nos ddo a iluséo que escapamos a na-
tureza ciclica das coisas para, em seguida, nos atirar ao sofrimento
do confronto com a realidade.

Como diria a monja budista Pema Chédren, comportamo-nos
“como pessoas em um barco que estd se despedacando, tentando
nos agarrar a agua. O fluxo dindmico, energético e natural do uni-
verso ndo é aceitdvel para a mente convencional”. Ainda assim,
diante da dor do Nepal e outras dores, podemos ser salvos ou alivia-
dos pela poesia de um génio, como Rabindranath Tagore:

“Irméo, nada é eterno, nada sobrevive. Recorda isto, e alegra-te.

“A nossa vida ndo é s a carga dos anos. A nossa vereda ndo é s
o caminho interminével. Nenhum poeta tem o dever de cantar a an-
tiga cancdo. A flor murcha e morre; mas aquele que alevando deve
choré-la sempre... Irméo, recorda isto, e alegra-te.

“Chegara um siléncio absoluto, e, entdo, a musica sera perfeita.
Avida inclinar-se-4 ao poente para afogar-se em sombras doiradas.
O amor héa-de ser chamado do seu jogo para beber o sofrimento e
subir ao céu das lgrimas... rmédo, recorda isto e, alegra-te.

“Apanhemos, no ar, as nossas flores, ndo no-las arrebate o ven-
to que passa. Arde-nos o sangue e brilham nossos olhos roubando
beijos que murchariam se os esquecessémos. E 4nsia a nossa vida
e forca o nosso desejo, porque o tempo toca a finados. Irméo recor-
daisto, e alegra-te.

“Nao podemos, num momento, abragar as coisas, parti-las e ati-
ré-las ao chdo. Passam rdpidas as horas, com os sonhos debaixo do
manto. A vida, infindavel para o trabalho e para o fastio, dd-nos ape-
nas um dia para o amor. Irméo, recorda isto, e alegra-te.

“Sabe-nos bem a beleza porque a sua danga volivel é o ritmo
das nossas vidas. Gostamos da sabedoria porque ndo temos sempre
de a acabar. No eterno esta tudo feito e concluido, mas as flores da
ilusdo terrena sdo eternamente frescas, por causa da morte. Irméo,
recorda isto e alegra-te.

Comenda

Ja se foi 0 tempo em que uma
comenda representava titulo
honorifico bem merecido e respeitado.
Quem a recebia era comendador, por
demais respeitado. Merecia tirada de
chapéu e curvatura no corpo de quem
o cumprimentava. Hoje, ndo. Qualquer
apaniguado ou forasteiro, sem a
minima condicao que possa justificar
0 gesto, é condecorado com direito a
solenidade civica ou coisas do género.
E triste quando deparamos com essa
estupidez. Tem razdo o comendador

e ex-Senador Geraldo Melo quando
disse que “Estou devolvendo a
Medalha da Inconfidéncia, que tive

a honra de receber do Governo de
Minas Gerais, em uma solenidade
inesquecivel em Sao Jodo Del Rey, ao
lado do timulo de Tancredo Neves,

no dia em que se comemorava o
primeiro aniversario de sua morte,
que deixou na orfandade os sonhos
de milhdes de brasileiros. Desta feita,
parece que o Governo das Alterosas
ndo foi feliz na escolha e distribuicéo
da Comenda. Pelo visto sobram
motivos para a repldia do nosso ex-
Governador. Alguém foi agraciado sem
possuir credenciais que justificasse a
escolha. Causa-me espécie quando
vejo um jovem bem vestido portando
uma camisa polo com um baita

retrato de guerrilheiros que, em outro
cenario, violaram os direitos humanos,
sem dd nem piedade. o portador

da indumentéria ndo tem a menor
ideia da vida pregressa daqueles
canalhas. Voltando & Comenda da
Inconfidéncia, o Governo Pimentel

nao foi o0 primeiro a concedé-la a
pessoas menos alinhadas. 0 Governo
Aécio Neves também abriu excegéo e
condecorou o presidente da Conmebol
- Confederacdo Sul-americana de
Futebol - Nicolau Ledz, com a principal
distingdo honorifica do Estado,

sem justificar o propésito. E tempo
para o conhecimento, como diz o
comentarista da Radio CBN.

José Santos Diniz,,
Por e-mail

late

Caro Cassiano: Muito boa sua coluna
do jornal de sabado. E um Brasil que
a cada dia se entende menos. Fato
semelhante esta acontecendo neste
momento com o late Clube do Natal,
quando, apesar do Exercito ter dentro
de suas cercanias uma quantidade
de terreno desocupado que chega até
bem préximo da Praia do Forte, tomou
50% da area que o clube dispunha
para guarda de lanchas e veleiros.
Isto agora nesta semana e vai passar

um muro isolando toda a area que

¢ fundamental para a sobrevivéncia
do clube. Ndo conseguimos ver a
necessidade desta agéo quando I&
estamos ha 50 anos e ja bem sem
espaco, pois a Capitania dos Portos
requisitou parte da area onde era
mantida as quadras de ténis.

Esta senhora do Idema, acredito

que se chama leda, é uma revoltada
chegando a dizer que late Clube é
coisa de rico, como Ser rico seja uma
doenca. E tambem figura que torce
pela extingdo do clube. Acredito que
seria uma continuacao desta 6tima e
oportuna matéria do sabado.

Se seus reporteres procurarem
Marcilio Carrilho, comodoro do
nosso late, ele com certeza saberia
e comentaria a luta que esta tendo
para ndo perder o terreno como um
todo. Ja foi a Brasilia, mostrando que
o late é considerado como o brago
nao militar da Marinha, formando o
carater de quantos que velejam em
nossa escolinha de vela. Considerado
como de utilidade publica ndo

pode ser tratado como objeto a ser
descartado, principalmente com a
histdria que tem ao longo de tantos
anos, inclusive criador do campeonato
Norte/Nordeste da classe Snipe, com
a disputa do Troféu Cecilia Pedroza,
doado pelo ex-governador Silvio

Pedroza e seu irmao, ex-comodoro,
Fernando Pedroza.

Contamos com seu apoio nesta luta,
para tentar preservar este rincéo de
tantas glérias ao longo de tantos anos.
Forte abrago.

Flavio Alcides,
Por e-mail

Alcacuz

Sobre reportagem na qual engenheiro
do Crea diz que a Penitenciaria

de Alcaguz foi construia em érea
impropria para custodiar presos:

N3o precisa ser engenheiro para
saber. Como o estado é negligente,
apresentar presidio como seguranca
maxima é uma piada.

tulivretv,

Pelo Instagram

Alcacuz - 2

Esse presidio tem que ser demolido
ou reaproveitado/transformado
para outra fun¢éo completamente
diversa da atual. Quem j4 se viu
construir um presidio em cima de
dunas? Infelizmente, Deus limitou a
inteligéncia. Ja a burrice...

luizeduardo.gf,
Pelo Instagram
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Diretor Cassiano Arruda Camara Telefones Endereco

Diretor Administrativo Lauro Juca
Diretor Comercial Leandro Mendes

Diretor de Redacao Carlos Magno Aradjo

(84) 3342-0369 / 3342-0358 / 3342-0380

redacao@novojornal.jor.br / pauta@novojornal.jor.br /

comercial@novojornal.jor.br / assinatura@novojornal.jor.br
Para assinar (84) 3342-0374

Rua Frei Miguelinho, 33, Ribeira
CEP 59012-180, Natal-RN
Representante comercial
Engenho de Midia—(81) 3466.1308

IV — E livre a manifestacéo do pensamento, sendo vedado o anonimato. (Constituigio Federal — Artigo 5°).
0Os artigos assinados por colaboradores sao de responsabilidade dos autores e néo refletem necessariamente a opinido do NOVO JORNAL. O jornal ndo pode ser
responsabilizado pelas informagdes usadas nestes textos ou por prejuizos de qualquer natureza em decorréncia do uso ou da divulgag&o dessas informacoes.
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Economia

DOLAR | EWRO | IBOVESPA TAXA SELIC Y

INDICADORES

COMERCIAL
TURISMO

2,922
2,990

R$ 3,174

-1,87%
55.534,5

12,75%

1,32%

CONSTRUGAO CIVIL VAI

DEMITIR QUATRO MIL

/ CRISE / CONSTRUTORAS CONTRATADAS PELO MINHA CASA, MINHA VIDA ESTAO COM PAGAMENTOS ATRASADOS
E PARALISAM SERVICOS A PARTIR DE AMANHA; DIVIDA DO GOVERNO FEDERAL PASSA DE R$ 15 MILHOES

CLAUDIO OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

CERCA DE 4 mil trabalhadores da
construgdo civil no Rio Grande do
Norte estardo desempregados na
préxima segunda-feira (4). Este é
mais um reflexo da crise econd-
mica que o pais vivencia e que,
dessa vez, atingiu o programa Mi-
nha Casa Minha Vida I, com atra-
sos no pagamento das constru-
toras contratadas que, a partir
de amanh4, paralisardo os servi-
¢os. O problema também se es-
tende para a outra ponta do pro-
grama, as familias que necessitam
e aguardam por suas moradias e
que a partir de entdo ndo sabe-
rdo mais quando receberdo suas
casas.

A decisdo, segundo as constru-
toras, é uma medida forcada, fru-
to de negociacdes em torno de um
atraso que ja se estende por seis
meses, com um débito de R$ 15
milhdes da parte do Governo Fe-
deral. Na prética, segundo alegam,
estdo trabalhando de graca desde
outubro passado. De acordo com
o Sindicato das Empresas da Cons-
trugéo Civil do estado (Sinduscon/
RN), Arnaldo Gaspar Jdnior, com
0s atrasos, as construtoras respon-
sdveis ficam sem capital de giro e
pouco folego para manter até mes-
mo seus funciondrios e, por isso,
amanha elas paralisam as obras de
quatro mil unidades habitacionais
direcionadas as familias que se en-
quadram no Minha Casa Minha

EDUARDO MAIA / NJ

——

/ AGOES /

Bolsa cai com Petrobras e

NA BOLSA DE Valores de Séo Paulo,
os animos devem se acalmar para
papéis que subiram muito nas til-
timas sessoes, como Petrobras,
Vale e sidertirgicas. Mas a semana
promete muita volatilidade na sua
opinido, com a agenda do investi-
dor recheada de indicadores im-
portantes, de acordo com o ana-
lista da Leme Investimentos, Jodo
Pedro Brugger.

Hoje serdo divulgados a PME
(Pesquisa Mensal do Emprego) do
IBGE (Indice de Precos ao Consu-
midor Amplo) as 9h e PIB (Produ-
to Interno Bruto) do Reino Unido.
A previsio para o PIB (Produto In-
terno Bruto) em 2015 oscilou de
uma retracdo de 1,03% para uma
de 1,10%, mas se manteve para

T R 7 2
» Construtoras contratadas pelo governo federal trabalham de graca desde outubro do ano passado

Vida I, voltado para aquelas com
rendimento bruto mensal de até
R$1.600,00. Na segunda-feira demi-
tirdo os trabalhadores.

“E uma atitude drdstica, mas
é o que resta fazer. O programa
tem um formato justo e aperta-
do, as empresas néo tém reajus-
tes nos contratos e precisam con-
cluir as obras com o orcamento
previsto no contrato, sem acrésci-
mos. Com os atrasos fica impossi-
vel manter os servigos e, sem pre-
visdes positivas da parte do go-

ESTAMOS
NEGOCIANDO HA
SEIS MESES SEM
SUCESSO, NAO
ACREDITAMOS QUE
ISSO SE RESOLVA A
TEMPQ”

|
Arnaldo Gaspar Jinior
Presidente do Sinduscon

2016 em um avango de 1%. J4 no
caso do IPCA (Indice de Precos ao
Consumidor Amplo), que é o me-
didor oficial de inflagdo utilizado
pelo governo, as projegdes sdo de
que haja um avanco de 8,25% este
ano.

No exterior, ontem o dia foi
marcado pelo otimismo com a si-
tuagdo da Grécia. Um funciona-
rio do governo afirmou que o pafs
fez alteraces na equipe de nego-
ciadores que vem discutindo com
credores internacionais sobre o
programa de ajuda a Atenas. A
decisdo pode reduzir a influéncia
que o espontaneo ministro de Fi-
nancas do pais, Yannis Varoufakis,
tem no ritmo lento das conversas.

As mudancas vieram apds mi-

>
ek

verno, foi inevitavel chegar a esse
ponto, diz Arnaldo. As obras de
duas mil unidades em Natal e Re-
gido Metropolitana e outras duas
mil em Mossoro, estardo paralisa-
das pelas seis empresas que exe-
cutam os servigos. H4 ainda uma
empresa em Mossor6 oriunda do
estado do Alagoas, que ndo é filia-
da ao Sinduscon e, por isso, pode
ndo aderir ao movimento.

Segundo o presidente do Sin-
duscon, o programa gera no esta-
do cerca de 4 mil empregos diretos
e mais 2 mil indiretos. "As demis-
sOes comegam na segunda-feira e
tudo isso poderia ser evitado até
14, mas se estamos negociando ha
sels meses sem sucesso, ndo acre-
ditamos que isso se resolva a tem-
po’, completa.

Apesar de ser a tnica opcdo
encontrada, as demissdes tam-
bém vai gerar prejuizos para o se-
tor. “O setor néo vive um bom mo-
mento e as empresas precisarao
pagar os custos com as demissdes
mesmo se encontrando nesta si-
tuagdo’, explica Arnaldo Gaspar.

Outro problema que a parali-
sacdo vai ocasionar é a desgaste

nistros de Finangas da zona do
euro pressionarem a Grécia e Va-
roufakis a acelerarem as negocia-
¢Oes durante reunido realizada na
Letonia, na ultima sexta-feira, se
quiserem selar um novo acordo
de financiamento antes que o atu-
al venca no final de junho e evitar
que Atenas entre em moratoria.

A semana inicia agitada com
diversas noticias corporativas
que ganham atencdo do merca-
do. Entre os destaques, a Petro-
bras teve sua recomendacio cor-
tada hoje pelo Morgan Stanley,
que tem como prego-alvo para os
ADRs (American Depositary Re-
ceipts) os US$ 850. Para o ban-
co, apds disparada de 100% desde
marco, os papéis ficaram ‘caros”

FABIO CORTEZ / NJ
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dos empreendimentos, vistos que
ficardo incompletos a mercé dos
fatores climdticos e, até mesmo,
da acdo de vandalos. O Sindus-
con ndo sabe se vai ser possivel
as mesmas empresas retomarem
as obras e se 0 governo aceitaria
renegociar os contrato, ja que o
atraso e a paralisacdo certamente
véo encarecer o trabalho. “Se vie-
rem outras empresas, com certe-
za também vdo querer um valor
maior do que o ja contratado. Es-
ses contratos sdo de 2014 com or-
camento de 2013. Tudo aumen-
tou, mas o valor do contrato fica
estavel”, explica Gaspar.

A Caixa Econdmica Federal é
a institui¢do responsavel por re-
passar os recursos do orcamento
do Ministério das Cidades as em-
preiteiras, contudo, evita comen-
tar o assunto e transfere qualquer
posicionamento ao Ministério
que, até o fechamento da reporta-
gem ndo respondeu aos questio-
namentos do NOVO JORNAL so-
bre qual o real motivo dos atrasos
e quando regularizard a situagéo.

Os atrasos nos pagamentos
para as empresas que constro-

em as unidades do Minha Casa
Minha Vida I por atinge todo o
pais e ficaram mais preocupan-
tes no final do ano passado, quan-
do o aperto foi maior para as em-
presas honrarem com a folha e
o décimo terceiro saldrio, além
do aumento no valor dos insu-
mos e materiais para as obras.
Quando o programa foi lancado
em 2009 o construtor contratado
seguia o calenddrio de obras e, a
cada etapa vencida, emitia uma
nota, que era paga em dois ou trés
dias a partir da emissdo. Em ou-
tubro de 2013comecaram a pa-
gar em cinco, depois sete dias em
abril de 2014. No més seguinte, as
negociac¢des chegaram a um acor-
do para uma tabela de pagamen-
tos: empresas pequenas recebe-
riam até 15 dias ap6s emisséo da
nota, enquanto o prazo para mé-
dias e grandes era de 21 dias, con-
tudo, os atrasos permaneceram.

MAU MOMENTO

Além do problema no Minha
Casa Minha Vida, o setor da cons-
trugdo civil jé vive um momento
de crise com a queda no niimero
de postos de trabalhos e queda em
novos langamentos. Segundo da-
dos do Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados (Caged),
o Rio Grande do Norte encerrou
o més de marco com saldo nega-
tivo (que representa em quanto o
nimero de demitidos supera o de
contratados) de 171 postos de tra-
balho e o principal setor responsa-
vel foi a construgio civil.

Na érea foram demitidos 404
profissionais, acumulando um
saldo negativo de 5.446 empregos
nos ultimos 12 meses. As obras
publicas, como a construgéo de
unidades habitacionais estava
impulsionando e o mau momen-
to também é reflexo da contencio
de despesas dos 6rgdos publicos,
devido a crise financeira que o
Brasil vivencia. “E daqui pra frente
ndo temos boas expectativas. Sdo
muitas incertezas e expectativa
de que essa fase ainda vai perma-
necer por um bom tempo’, prevé
o presidente do Sinduscon.

exportadoras

em relacdo a seus pares e abriu es-
paco para queda de 15%. As agdes
da companhia cafram mais de 7%.
As acgbes da Fibria e Suzano -
ambas do setor de papel e celulose
- também cairam forte ontem, fi-
gurando neste momento como as
maiores quedas do Ibovespa. As
empresas, grandes exportadoras,
sdo penalizadas pela forte queda
do délar nos ultimos dias. Analis-
tas comecam a trabalhar com um
cendrio mais otimista para o cam-
bio. Segundo a WIA Investimen-
tos, o real pode comegcar a quei-
mar amdo de traders de curto pra-
zo com aposta de Federal Reserve
mais “dovish” (suave, flexivel) e alta
da Selic, abrindo chance para cair
para a faixa de R$ 2,85 e R$ 2,90.

DIVULGAGAO / ABR

> Depis ds altas, Petrobras cede

/ IMPOSTO /

DECLARAGAO
FOI ENTREGUE
POR 66,5% DOS
CONTRIBUINTES

0S CONTRIBUINTES TEM prazo
até quinta-feira (30), as 23h59,
horério de Brasilia, para enviar
a Declaragdo do Imposto de
Renda Pessoas Fisica 2015. Até
as 11 horas de ontem, mais de
18,302 milhdes de declaragdes
foram recebidas pela

Receita Federal. O niimero
corresponde a 66,55% do total
estimado de 27,5 milhoes de
declaragbes para este ano.

A Receita alerta para o
risco de as pessoas deixarem
para enviar a declaracdo nas
ultimas horas, pois podem
encontrar dificuldades devido
a0 aumento no nimero de
acessos a pagina da Receita
nainternet. Os contribuintes
que perderem o prazo estardo
sujeitos ao pagamento de
multa minima de R$ 165,74
ou do equivalente a 20% do
imposto devido.

A declaragdo podera
ser preenchida no préprio
computador, com a utilizagdo
do programa gerador, ou em
dispositivos maveis, como
tablets ou smartphones.

Para isso, é necessdrio usar o
aplicativo m-IRPF ou acessar
diretamente o site da Receita
Federal, por meio do Centro
Virtual de Atendimento
(e-CAC). Para acessar 0 e-CAC,
¢ necessario ter certificacdo
digital. Para entender melhor
todo o processo, existe um
passo a passo na pagina da
Receita para o contribuinte
preencher e enviar com
agilidade a declaraco.

/ COMERCIO /

ATACADO
CRESCE DE
14,19% EM
MARGO

0 FATURAMENTO REAL no
mercado atacadista cresceu
14,19% em margo na
comparagio com o més
anterior, depois de registrar
queda em janeiro (-13,93%) e
fevereiro (-8,15%). De acordo
com dados divulgados
ontem pela Associa¢do
Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores de Produtos
Industrializados (Abad),

a queda no trimestre,
comparado com o mesmo
periodo de 2014, chegou a
9,76%.

Segundo balanco da
entidade, o faturamento dos
atacadistas no ano passado
foi de R$ 211,8 bilhoes,
representando aumento real
de 0,9% e nominal de 7,3%
com relagéo ao ano anterior.
A participacdo no setor de
mercearias alcangou 51,7%
e o numero de pontos de
venda atendidos atingiu
1.064.282, com 353,36 mil
funciondrios.

O segmento de
farmacosméticos registrou
alta de 10,4%, com ganhos
de R$ 17,2 bilhdes, seguido
do varejo independente, que
cresceu 6,6%, com ganhos
de R$ 128,3 bilhdes, e dos
bares, que tiveram elevacédo
de 6,4% e faturamento de R$
44,7 bilhoes.
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SiLVIO ANDRADE
DO NOVO JORNAL

0 GRUPO GUARARAPES, proprietd-
rio do Shopping Midway Mall, que
ontem completou dez anos de
inaugurado, quer fechar 2015 com
300 lojas Riachuelo em todo o Bra-
sil. O Grupo teve um crescimen-
to de vendas no primeiro trimes-
tre deste ano acima das expectati-
vas, ja considerando a crise econ6-
mica nacional.

Por questdes de mercado, a di-
vulgacdo desses resultados em va-
lores nominais e percentuais estd
proibida. Os dados sigilosos ainda
estdo sob quarentena, pois, como
é uma empresa de capital aberto
(com agdes negociadas em bolsa
de valores), deve seguir regras do
mercado financeiro.

Segundo o diretor de expan-
sdo da Riachuelo, Pedro Roberto
Siqueira, o investimento do Gru-
po para 2015 é de R$ 580 milhoes
na abertura de mais lojas em todo
Brasil, um centro de distribuicdo
em Sao Paulo e em tecnologia da
informagéo. "Até agora a crise ndo
afetou nossos investimentos’, afir-
mou ele, ontem, em entrevista co-
letiva para a imprensa.

Nos 10 anos de inauguracio
do Midway Mall, o Grupo Guara-
rapes s6 tem a comemorar. O sho-
pping fatura anualmente R$ 1,1 bi-
lhdo e faz parte do seleto grupo
que néo chega a dez shoppings em
todo o pais com faturamento aci-
ma do patamar de R$ 1 bilhdo.

Em se tratando de um esta-
do pobre como o Rio Grande do
Norte, que ndo contribui com 1%
do PIB nacional, chegar a esse ni-
vel de faturamento é uma faganha.
O diretor superintendente do Mi-
dway Mall, Afranio Marinelli, ex-
plicou que isso acontece porque o
shopping retine valores fortes para

Numeros do Midway

Inauguraco dia 27 de abril de 2005

» 284 lojas
» 5.832 empregos diretos
» 2 milhdes de clientes/més

0 SHOPPING
DE R$ 1 BILHAQ

chegar a essa posicdo como o mix
e qualidade de lojas, localizacdo,
acesso e estacionamento gratuito.

“0 Midway Mall foi um divisor
de 4guas (na economia)’, ressal-
tou Marinelli. De acordo com ele, a
inauguracéo do shopping do Gru-
po Guararapes estruturou o vare-
jo do e trouxe para Natal uma con-
corréncia que até entdo nao havia
no setor.

Pedro Roberto Siqueira ressal-
tou que o Midway Mall foi o pri-
meiro shopping do Estado a trazer
marcas que faziam parte da aspi-
racdo do povo potiguar como as
lojas Centauro, a Livraria Siciliano
(Saraiva), Le Biscuit, Zara no setor
de vestudrio, Outback Steakhouse
(alimentagio) e Casas Bahia.

Para 2015, o Grupo nédo tem
nenhum plano de expansdo para
o Midway Mall. “Uma das carac-
teristicas do shopping é que ele
nunca esta pronto. Nao temos pla-
no de expansio (para este ano)
mas ele ndo vai parar de crescer”,
frisou.

QUIOSQUES

Enquanto ndo hd nenhum pla-
no de expansao fisica prevista, o
Midway Mall agrega ao seu mix de
lojas quiosques. Este més foi inau-
gurado o primeiro e até o final des-
te ano serdo trinta, anunciou o
executivo de Mall e Midia do shop-
ping, Gabriel Rocha.

A instalacdo dos quiosques
néo fazia parte dos planos do pre-
sidente do Grupo, Nevaldo Rocha,
quando o Midway foi inaugura-
do hd dez anos. Mas, com a con-
solidacdo das lojas, explicou Pedro
Roberto Siqueira, essa posi¢éo foi
revista. Afranio Marinelli ressaltou
que 0s quiosques Va0 representar
um incremento adicional de R$ 4
milhdes a R$ 5 milhdes ao ano no
faturamento do shopping.

» 32 operag0es (restaurantes, sorveteria, sanduicherias etc) na praca da alimentacéo

» 7 salas de cinema
» Teatro Riachuelo com 1.500 lugares
» 1 hipermercado

» Mais de 3.500 vagas cobertas de estacionamento gratuito

acrescentando R$ 5 milhdes ao ano, fala Afranio Marinelli

RN PODE SER
A “GALICIA
DO BRASIL”

O projeto de abertura de pe-
quenas facgdes téxteis no interior
do Rio Grande do Norte para ven-
da direta da producio do Guara-
rapes, através das lojas Riachuelo,
pode transformar o estado na “Ga-
licia brasileira’, expressdo criada
pelo diretor do grupo, Flavio Ro-
cha. A Galicia é a provincia do nor-
te da Espanha que fabrica confec-
¢0es para o Grupo Zara, com tem
6 mil lojas espalhadas pelo mun-
do, explicou Pedro Paulo Siqueira.

A Galicia retine facgdes que
produzem roupas para a Zara. O
Grupo Guararapes quer fazer o
mesmo com o programa de incen-

META DE
CHEGAR A
500 LOJAS
ATE 2020

Um estudo do Grupo Guarara-
pes revelou que o Brasil comporta-
ria 500 lojas Riachuelo no forma-
to atual nos préximos cinco anos,
declarou Pedro Roberto Siqueira.
Mas, chegar a esse ntimero vai de-
pender de variaveis do crescimen-
to economico do pais e da pré-
pria gestdo de custos da Riachue-
lo, complementou.

Atualmente, a Riachuelo tem
263 lojas no pais e até a proxi-
ma sexta-feira serdo inauguradas
mais trés em Curitiba (PR), Cuiabd
(MT) e Uberaba (MG), totalizando
266. O apetite de crescimento néo

/ EXPANSAO / MIDWAY MALL COMPLETA
DEZ ANOS COM FATURAMENTO ANUAL DE
R$ 1,1 BILHAO E VAI AGREGAR QUIOSQUES

EM SEU MIX DE LOJAS

tivo a criacdo de facgoes téxteis no
interior do Estado, principalmen-
te na regido do Seridé, através do
Projeto Pr6-Sertdo, do Governo do
Estado em parceria com a Federa-
céo das Industrias do Rio Grande
do Norte (Fiern). “Se conseguir fa-
zer isso, 0 nosso estado serd a Ga-
licia brasileira”, frisou;

Com o Pré-sertdo, o Grupo
Guararapes atua em agdes sociais
em cidades do interior do esta-
do, através das prefeituras, para a
abertura de facces. Segundo Ga-
briel Rocha, hoje a Guararapes
treina e qualifica 60 facgdes no RN,
amaioria no Seridé e a meta é até
o final deste ano chegar a 90. ‘A
tendéncia é crescer mais nos proé-
ximos anos’, disse o executivo de
Mall e Midia. As facgdes produ-
zem confeccoes direto para as Lo-
jas Riachuelo que fazem o contro-
le de qualidade das pecas.

AN N A,

para e o Grupo pretende fechar
2015 com 300 lojas. Somente este
ano serdo inauguradas 40.

No Rio Grande do Norte sdo
quatro lojas Riachuelo, uma no
Midway Mall e na Cidade Alta, em
Natal, e duas em Mossord. Para os

> Robert;) Siqueira diz que serao investidos R$ 580
milhdes em abertura de lojas neste ano

; Afualménte, a Riachuelo tem 263 lojas no pais
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> “Tendéncia é de aumento do
numero de facgdes”, declara Gabriel
Rocha

préximos dois anos serdo abertas
mais duas, uma no Shopping do
Grupo 5R que deverd ser constru-
ido em Ematis, maior que o Natal
Shopping e outra no Norte Shop-
ping na Zona Norte de Natal, con-
tabilizou Pedro Roberto Siqueira.

/ GOVERNO /

DiVIDA PUBLICA
FEDERAL SOBE
PARA RS 2,4
TRILHOES

A DIVIDA PUBLICA Federal teve
elevagdo de 4,79% de fevereiro
para margo e passou de R$ 2,329
trilhdes para R$ 2441 trilhdes.
Os dados foram divulgados on-
tem pelo Tesouro Nacional. O
endividamento do Tesouro pode
ocorrer por meio da emissdo de
titulos publicos ou pela assina-
tura de contratos. A Divida Pu-
blica Mobilidria Federal interna
(DPMFi) cresceu 4,66% e pas-
sou de R$ 2,213 trilhoes para R$
2,316 trilhdes. DPMFi é a divida
publica federal em circulacio no
mercado nacional. Ela é paga
em reais e captada por meio da
emissdo de titulos ptiblicos.

A Divida Publica Federal Ex-
terna (DPFe) registrou, em mar-
¢o, elevacio de 7,27% em com-
paragdo ao resultado do més
anterior: atingiu R$ 124,72 bi-
lhoes, equivalentes a US$ 39,25
bilhdes, dos quais R$ 113,24 bi-
lhoes (US$ 35,67 bilhoes) séo re-
ferentes & divida mobilidria (ti-
tulos) e R$ 11,48 bilhdes (US$
3,58 bilhdes), a divida contratual.

DPFe é a divida publica fe-
deral existente no mercado in-
ternacional paga em outras
moedas. De acordo com o Te-
souro Nacional, “a elevacdo [da
DPFe] foi ocasionada pela des-
valorizacio do real [no periodo]
em comparagdo a moedas que
compdem o estoque da divida
externa’.

O total de emissoes da divi-
da chegou a R$ 147,15 bilhdes,
com oferta piiblica de R$ 142,57
bilhdes - recorde histdrico na
série iniciada em 1999. A dife-
renca foi para entidades liga-
das ao governo como o Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES),
por exemplo. Segundo o coor-
denador-geral de Operacdes da
Divida Ptblica do Tesouro Na-
cional, Fernando Eurico de Pai-
va Garrido, houve crescimento
expressivo no vencimento de
titulos e recomposicéo da divi-
da em mercados.

/ MATERIAIS /

CUSTO DA _
CONSTRUGAO
SOBE 0,65% EM
ABRIL

0 iNDICE NACIONAL de Custo da
Construgéo do Mercado (INCC-
-M) apresentou alta de 0,65%
em abril, ultrapassando em qua-
se duas vezes a variacdo regis-
trada no més anterior (0,36%).
Nos tltimos 12 meses, o indice
subiu 6,94% e desde o comego
do ano, 2.23%.

Construir em abril ficou
mais caro, principalmente, por
causa dos precos dos mate-
riais, equipamentos e servicos,
com elevacdo média de 0,95%,
mais do que o dobro do indice
de margo (0,41%). A pesquisa
feita pelo Instituto Brasileiro de
Economia da Fundacio Getu-
lio Vargas (Ibre/FGV) refere-se
aos precos coletados entre os
dias 21 de marco e 20 de abril.

Em relacdo a méio de obra,
o indice passou de 0,31% para
0.38% sob influéncia, princi-
palmente, do reajuste sala-
rial em Salvador, onde o indi-
ce saltou de 1,82% para 2,68%.
Além da capital baiana, ocorre-
ram avancos do custo da cons-
trugdo em Belo Horizonte (de
0,25% para 0,46%), Rio de Janei-
ro (de 0,16% para 0,34%) e Séo
Paulo (de 0,06% para 0,50%).

Nas trés capitais restantes,
diminuiu a intensidade de alta:
Brasilia (de 040% para 0,29%),
Recife (de 0,33% para 0,28%)
e Porto Alegre (de 0,54% para
0.52%). Os itens que mais in-
fluenciaram a alta foram ci-
mento comum (4,06%), aju-
dante especializado (0,35%) e
condutores elétricos (5,07%),
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SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH

MENSAGEM DA DIRETORIA

Desde o final de 2011 aCompanhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, no
cumprimento de sua missao institucional de contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populacio do Rio Grande do Norte, por meio de uma prestacdo de servicos com
qualidade e sustentabilidade, vem buscando formas de modernizar sua gestdo.

AcGes de planejamento foram implementadas com vistas a promover melhorias
organizacionais, de suma importancia para a sua consolidacdo. Atividades essenciais de
gestdo precisavam ser introduzidas e assim foi feito. Comecando pelo planejamento e
orgamento, fundamentais para toda e qualquer empresa; passando pela Revisao Tarifaria
para alinhar o custo dos servicos; o Planejamento Estratégico que traga os rumos para o
futuro; uma nova proposta de desenho organizacional que prima pela otimizacao dos
processos e agilidade na tomada de decisio.

As acbes que envolvem os Empreendimentos merecem destaque especial, pois estda em
execucdo um dos maiores programas de saneamento no Estado do Rio Grande do Norte.
Todos os esforcos foram feitos junto aos agentes financiadores para os aportes de
recursos necessarios. Muitas obras de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
estdo sendo executadas e os seus resultados refletirdo diretamente na satde e na
melhoria da qualidade de vida da populagio.

As acBes que envolvem a drea operacional também merecem destaque, pois vem
recebendo investimentos na medida das condi¢des que a Companhia dispde. A frota de
veiculos estd sendo renovada, os equipamentos de grande porte e essenciais a prestacdo
de servicos foram adquiridos, além da realizacio de concursos publicos para a reposicao
do capital humano para dar o suporte necessario.

Em se tratando da forca de trabalho, a realizacao de reunies gerenciais sistematicas e o
Programa Café com o Presidente, proporcionou a Diretoria uma forma de estar mais
préximo dos empregados, interagindo, conhecendo e entendendo suas rotinas. As acoes
possibilitaram também que todos passassem a compreender a forma de administracao
participativa, evidenciando o potencial da Companhia e os grandes desafios a serem
enfrentados.

Enfim, o trabalho da Diretoria foi pautado no compromisso, empenho e esforco para
contribuir com o desenvolvimento e modernizagao da Companhia, contando em todos
0s momentos com o apoio dos empregados, de modo a coloca-la em um patamar de
exceléncia, compativel com a grande empresa que € para o Estado do Rio Grande do
Norte.

AGRADECIMENTOS

Os resultados que estao sendo obtidos s3o consequéncias do comprometimento de cada
um dos empregados que acreditaram no processo de mudanca e modernizacdo da
Companhia. Sem esse esforco individual e coletivo nada do que foi realizado se tornaria
realidade. Por esta razdo, um agradecimento especial aos que fazem esta Companhia,
que tem agrande miss3o de proporcionar qualidade de vidaa populacio do RN.

Cabe agradecer também aos acionistas, clientes, fornecedores e demais steakholders,
pois cada um no seu papel contribuiu de forma significativa para a consecuco dos
objetivos institucionais.

1. APRESENTACAO

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, fundada em 1969, tem
como objetivo social a prestacdo de servigos publicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario em todo Estado do Rio Grande do Norte, agregando a sua missao
institucional acontribuicdo paraa melhoria da qualidade de vida da populacao.

Por meio deste Relatério, a Companhia apresenta uma sintese das principais acdes
desenvolvidas e os resultados alcan¢ados no exercicio social de 2014, agregando a
evolucao da Companhia nos Ultimos trés anos, com vistas a possibilitar a visao sistémica
daadministracdo da organizacao.

Inicialmente € apresentada a parte Institucional, na qual sdo abordados os aspectos
legais, a divisao geografica, o planejamento, a regulacao e a gestdao de pessoas. Em
seguida, os investimentos realizados no abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
gue compdem o Programa Sanear. Continuando, sao apresentados os desempenhos
operacional, comercial, financeiro, bem como, as acdes socioambientais e de
comunicacgao social realizadas no periodo. E por fim, as consideracdes que se fazem
necessdrias ao fechamento do documento.

Espera-se que ao final da leitura deste Relatério se tenha uma visao clara dos resultados
alcancados pela Companhia, de forma que seja percebido todo o esfor¢o empreendido
emmelhoraraprestacao de servicos a populacao do Estado.

2.INSTITUCIONAL

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte — CAERN, sediada em Natal, é
uma sociedade de economia mista, criada na forma da Lei n° 3.742, de 26 de junho de
1969 (entrando em funcionamento em 02/09/1969), vinculada a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH, e que tem como finalidade a prestacao
de servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotos sanitdrios em todo o Estado do
RioGrandedoNorte.

2.1 COMPOSICAO ACIONARIA

As acOes integralizadas totalizam 773.728.346,00 com posicao em 30/04/2014. A
Companhia tem como acionista majoritdrio o Estado do Rio Grande do Norte, com
95,30% das acdes, seguido do BANDERN com 4,55%, em seguida a Uniao com 0,11% e
outros acionistas com 0,04% das acdes. A figura a seguir bem demostra a referida
Composicao:

Composicao Acionaria da CAERN

M ESTADO DO RN - 95,30%
M BANDERN - 4,55%
UNIAO - 0,11%
OUTROS - 0,04%

2.2FORMADE ADMINISTRAQﬁO
A Administracdo Superior da Companhia € composta pela Assembleia Geral de Acionistas
que é 0 6rgao superior da deliberacao da sociedade, sendo constituida pela reuniao dos
acionistas; pelo Conselho de Administracao que é o 6rgao de orientacao e controle da
Companhia, composto de sete membros efetivos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral; pela Diretoria Colegiada que € o 6rgao executivo da Companhia, composto de
quatro membros; e pelo Conselho Fiscal que é o 6rgao responsavel pela fiscalizacao da
sociedade, composto de trés membros e igual nimero de suplentes.
A Companhia esta organizada dentro de uma estrutura organizacional, a partir da
Diretoria Colegiada, constituida dos seguintes 6rgaos e unidades:
DIRETORIAS

* Presidéncia;

« Diretoria Administrativa;

* Diretoria Técnica;

« Diretoria Comercial e Financeira;

» EOsrespectivos Gabinetes.

ADMINISTRAQﬁO CENTRAL
« 14 (quatorze) Assessorias;
04 (quatro) Gabinetes de Diretoria;
» 19 (dezenove) Geréncias;
27 (vinte e sete) Unidades;
« 01 (um) Nucleo.

REGIONAIS
07 (sete) Geréncias Regionais;
» 07 (sete) Coordenacdes de Desenvolvimento Comercial;
 20(vinte) Unidades de Receita;
« 07 (sete) Unidades Administrativas e Financeiras;
« 10 (dez) Unidades de Operacao e Manutencao de Aguas;
07 (sete) Unidades de Operacao e Manutencao de Esgotos;
« 07 (sete) Unidade de Cobranca, Fiscalizacdo e Combate a fraudes;
« 07 (sete) Unidades de Desenvolvimento Operacional e Controle de Perdas;
» 07 (sete) NUicleos de Pessoal;
« 06 (seis) NUcleos de Cadastro e Faturamento;
« 06 (seis) NUcleos de Execucao de Servicos em Ramais Prediais;
» 03 (trés) Nucleos de Cobranca e Fiscalizacao;
03 (trés) Nucleos de Clientes Especiais nas cidades de Natal, Mossord e Parnamirim.

A estrutura organizacional passou por um estudo de moderniza¢ao dos processos que
durou um ano e quatro meses de trabalho, sendo concluido em 2013. O Estudo foi
realizado por corpo técnico préprio da Companhia, resultando em um novo desenho
organizacional e tendo como principios norteadores do trabalho: a velocidade com que
as rotinas precisam acontecer; a flexibilidade nas decisdes; a integracao entre as dreas; a
inovacao nos processos; € o valor a ser agregado aos servicos paraa sociedade.

Também foram consideradas caracteristicas fundamentais para uma estrutura
organizacional: descentralizacao, prioridade nas atividades fins, foco no cliente,
equilibrio econdémico-financeiro, agilidade nas atividades e decisdes.

0 estudo final foi apreciado pelo Conselho de Administracao e ja foram implantadas trés
etapas (novembro/2013, abril/2014 e novembro/2014). Como se trata de uma estrutura
completa e complexa, a implantacdo esta ocorrendo em etapas, de acordo com as
necessidades e condicdes fisicas e financeiras, de forma que nao cause nenhum
transtorno asrotinas da Companhia.

2.3 DIVISAO REGIONAL

ACompanhia esta dividida em 07 (sete) Geréncias Regionais, distribuidas no Estado, sendo
elas: Regional Natal Sul, Regional Natal Norte, Regional Litoral Sul, Regional Mossoro,
Regional Caic6, Regional Assu, Regional Pau dos Ferros.

As Regionais sao responsaveis pela gestao de 155 sistemas de abastecimento de dgua (153
sedes municipais e 02 distritos - Pipa e Pirangi), além do abastecimento de dgua na zona
rural que gira em torno de 723 comunidades, localizadas, em sua maioria, ao longo das
grandes adutoras, possibilitando o atendimento a populacao rural.

Essas Regionais também sao responsaveis pela gestao de 42 sistemas de esgotamento
sanitario (todos em sedes municipais, exceto a praia de Pipa em Tibau de Sul. A seguir
estdo representadas as quantidades de sistemas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio, por Regional:

REGIONAL ABASTECIMENTO DE AGUA ESGOTAMENTO SANITARIO
Regional Natal Sul 01 01
Regional Natal Norte 24 07
Regional Litoral Sul 42 12
Regional Mossoré 16 01
Regional Caico 23 09
Regional Assu 15 07
Regional Pau dosFerros 34 05
TOTAL 155 42

A partir da gestdo desses sistemas, a Companhia apresenta o Nivel de Cobertura
(disponibilidade dos servicos) e o Nivel de Atendimento (uso dos servicos) de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, conforme demonstrado no quadro
aseguir, no qual se observa a populacio assistida pelaCaern:

NiVEL DE COBERTURA E ATENDIMENTO

RN
CAERN Agua Esgoto
Populacgao (Cobertura) 2.648.642 642.041
Nivel de Cobertura (153 municipios) 100% 24,24%
Populacao (atendimento) 2.555.463 621.015
Nivel de Atendimento 96,48% 23,45%

0s nimerosapontam para um futuro rumo a universalizacao do atendimento de dgua na
zona urbana, uma vez que no aspecto rural, 0s governantes nas trés esferas de poder
ainda precisam discutir as politicas que serao adotadas para o abastecimento da zona
rural.
No esgotamento sanitdrio o avanco precisa ser bem maior, mais acdes ja estao sendo
promovidas, como podera ser visto mais adiante dentro do item de investimentos, por
meio do Programasanear.
2.4 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
Um dos pilares que a Caern vem adotando nos Ultimos tempos é o fortalecimento do
planejamento institucional que € essencial para que a Companhia aumente sua
governanca e, consequentemente, sua capacidade para atender de forma mais eficiente,
eficaz e efetiva as crescentes demandas da populacao.
Para um planejamento adequado e orientado, a Companhia vem utilizando o
Planejamento Estratégico de forma a proporcionar uma padronizacao e continuidade
aos trabalhos, além de ser um instrumento fundamental em qualguer empresa que busca
aexceléncia.
A Companhia vem tracando 0 seu caminho e vivencia um momento de destaque em sua
histéria, dando continuidade a sistemadtica de planejamento participativo, que foi a
forma utilizada para a realizac@o do trabalho. Com este objetivo foram intensificadas as
acdes de planejamento, com sistemadtica de controle e acompanhamento mais definida,
conseguindo envolver o corpo gerencial que participou de forma mais efetiva do
processo, encarando os desafios que promoveram reflexdes importantes paraa gestao.
\_Consciente da necessidade de incorporar modernas praticas de gestdo as rotinas

organizacionais da Caern, o Planejamento Estratégico se alinha a evolu¢do da
administracao publica e as demandas da sociedade, contemplando projetos voltados
para clientes, comunidade, meio ambiente, processos internos, aprendizado e
conhecimento, recursos econémicos e financeiros.

A execucdo do Planejamento Estratégico se desdobra em projetos, 0s quais se baseiam na
Missao, Visao e os Valores (descritos a seguir) para que seja alcancado o futuro desejado
por todos os que fazem a Companhia. Espera-se que esta forma de estruturacdo ofereca
0 suporte necessario para que seja empreendida a evolugcao desejada, de modo que ela
alcance a ampla e consistente sustentabilidade no decorrer da sua histéria presente e
futura.

Além do cumprimento da Missao e Visao, 0s valores organizacionais também sao
essenciais nesse processo de planejamento, pois estabelece a forma de atuacdo que
todos devem buscar no seu dia a dia de trabalho, sendo eles: valorizacao do ser
humano, exceléncia nos resultados, satisfacao dos clientes e compromisso com o
meio ambiente.

Portanto, em 2014 foi o primeiro ano de execucao do Planejamento Estratégico, o qual
vislumbra um horizonte de tempo até 2018. Com este importante instrumento a
Companhia tem os seus caminhos tracados durante quatro anos. A cada ano o
planejamento anual, orientado pela alta direcdo, estabelecera as acdes a serem
priorizadas, porém sem mudar o rumo.

2.4.1 Planejamento Orcamentario

A elaboragao e a execugao or¢camentdria tem sido outra prioridade da Companhia. Desde
2011 um Grupo de Trabalho responsavel por estudar as melhorias desse processo, vem
trabalhando em busca do melhor desenvolvimento da ferramenta gerencial. A
implantacao da sistematica de acompanhamento orcamentdrio iniciada em 2012 e que
continuou em 2013 e 2014 proporcionou aos gestores maior controle sobre a realizacao
das despesas e investimentos previstos, transformando-se em um importante
instrumento de alinhamento das estratégias organizacionais.

O trabalho esta apenas comecando, pois envolve muitos procedimentos a serem
introduzidos e os sistemas de informacdes precisam estar preparados para as rotinas
necessdrias. Em virtude disso, durante 2014 foi estudada e iniciada a preparacado para
implantacao do Sistema de Acompanhamento Or¢camentario (PCO), médulo do sistema
integrado TOTVS.

Os gestores de centro de custos foram orientados e treinados para sua utilizacdo durante
o Circuito do Planejamento e Orcamento, realizado na Administracdo Central e nas
Regionais, que contou com um mddulo pratico utilizando os laboratérios de informatica
daEscolade Governo.

Dessa forma, espera-se que em 2015 a execucao or¢amentdria se realize de forma mais
efetiva, com um acompanhamento mais preciso, pois o sistema devera evoluir para a
integracdo com as outras dreas envolvidas e fundamentais para um gerenciamento
efetivo, quais sejam: compras, financeiro e contabilidade.

2.4.2 Programa de Participacao nos Resultados Institucionais

0 Programa de Participacdao nos Resultados Institucionais - PPR € uma remuneracao
varidvel, um instrumento poderoso, que auxilia no cumprimento das estratégias da
organizagdo. O programa visa o alinhamento das estratégias organizacionais com as
atitudes das pessoas dentro do ambiente de trabalho, pois tem como pressuposto que sé
havera pagamento de prémios aos colaboradores se as metas pactuadas forem
cumpridas.

As metas instituidas dentro do Programa sao divididas em trés di oes:
Indicadores de Desempenho, e Planejamento Institucional. Para cada agrupamento sao
estabelecidas metas. A Dimensdao 1 que trata da arrecadacdo considera em sua
composi¢ao critérios como recuperagao de ligacdes cortadas e suprimidas, instalacao de
hidréometros, incremento de ligacdes particulares de dgua e esgotos, entre outros, de
forma que possa ser dado o indicativo para os responsaveis irem buscar os resultados. A
Dimensao 2 que trata dos indicadores de desempenho, € composta por onze indicadores,
envolvendo as dreas comercial, operacional, financeira e administrativa. Ea Dimensao 3 €
representada pelos Projetos extraidos do Planejamento Estratégico.

A premiacao do Programa pode chegar a 10% do resultado alcangado pela Companhia,
limitando-se a até 2 (dois) saldrios-base. A apuracao final dos resultados € realizada com o
fechamento do Balanco.

Portanto, a partir dessa politica adotada, a cada ano a Caern vem buscando melhorias
para seus colaboradores, pois entende que o empregado satisfeito no aspecto
profissional e pessoal reflete em uma maior produtividade e, consequentemente, em
melhores resultados institucionais.

2.5REGULACAO

A Lei n° 11.445, que estabelece as diretrizes nacionais para o Saneamento Basico,
sancionada em 05/01/2007 e regulamentada pelo Decreto n° 7.217 de 22.06.2010, em
conjunto com a Lei n° 11.107 de 06/04/2005, que trata dos Consorcios Publicos, compdem
0 Marco Regulatoério do setor saneamento que definiu, entre outros aspectos, diretrizes
nacionais para a regulacao, fiscalizacao, controle social e universalizacao dos servicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Diante dessa nova realidade, a Companhia vem se estruturando quanto aos aspectos
regulatérios para fazer frente as novas demandas e instituir a cultura de regulagdo na
organizagao. Para isso, também vem estreitando a relacdo com as Prefeituras Municipais
(titulares dos servicos) e com a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento Basico do
Municipio do Natal - ARSBAN, tinico ente regulador em funcionamento no Estado, até o
presente momento.

Em maio de 2014 foi criada uma drea dedicada a Regulacdo a fim de dar o tratamento
adequado ao assunto, uma vez que O cendrio estd totalmente voltado para o
estabelecimento de padrdes e metas para a prestacao dos servicos de forma eficiente.
Essa criacdo melhorou, substancialmente, a interlocucado e relagao com o ente regulador,
contribuindo para um trabalho maisintegrado entre os 6rgaos.

Outra acdo importante conduzida pela Regulacdo foi a conclusdo do processo de
aprovacao do Contrato de Adesdo da prestacao do servico de dgua e esgotos, junto a
ARSBAN. O referido contrato estabelece direitos e obrigacdes entre o prestador de
servigos e o consumidor.

Em virtude de uma obrigatoriedade sugerida pela ARSBAN e também pela necessidade
do controle dos ativos da Companhia, para efeito de remuneracao da base de ativos
através da tarifa, foi desenvolvido um Plano de Restruturacdo das dreas de Contabilidade,
Tecnologia da Informacao e Patriménio, a fim de dar o suporte necessario as demandas
regulatérias. Nele esta contido o projeto de Inventdrio Patrimonial para o qual foi
elaborado o Termo de Referéncia para contratacdo da empresa de consultoria para
realizacdo do trabalho, o que s6 deve acontecer a partir de 2015.

2.5.1 Reajuste Tarifario

A Lei 11.445/2007 reforca a necessidade da sustentabilidade econémico-financeira da
Companhia, atendendo os pré-requisitos minimos estipulados no seu art. 29, o qual
estabelece que “0s servicos publicos de saneamento bdsico terdo a sustentabilidade
econdmico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante remuneracao pela
cobranca dos servicos (...)". Assim sendo, observa-se a preocupacdo com o equilibrio
econdmico-financeiro da concessiondria, uma vez que sem essas condi¢cdes nao seria
possivel existir e executar os servicos para os quais foi criada.

Em 2013 foi realizada a Revisao Tarifdria, que ocorre a cada quatro anos, e tem o objetivo
definir um indice de reposicionamento tarifdrio, visando fortalecer o sistema de
saneamento basico e que garanta a sua sustentabilidade. Em 2014 foi a vez do Reajuste
Tarifario, que ocorre anualmente, tendo como objetivo apenas a reposicao da inflacao.
Diante disso, com vistas ao atendimento as obrigagdes impostas pelo regulador, foi
criada uma cesta de indexadores para ser aplicado no Reajuste Tarifario de 2014 e, para
isso, foi desenvolvido um estudo estabelecendo a metodologia de cdlculo do reajuste
tarifario anual, de forma a refletir os custos da companhia. Este estudo foi encaminhado
a agéncia reguladora para aprovagao juntamente com o pleito de reajuste tarifario
2014/2015.

Além disso, outros estudos foram desenvolvidos. Um deles foi a elaboracao de Resolu¢ao
gue disciplina o atendimento e comunicacdo ao usudrio da Caern, em conjunto com o
regulador, o qual trouxe algumas obrigacdes nao previstas na Revisdao Tarifaria,
demonstrando a necessidade de se fazer um estudo para identificar o impacto dessas
novas obrigacdes no calculo do reajuste anual.

Foi desenvolvido também outro estudo que servird de base para definicdo da Politica
Tarifdria da Caern, gue levantou informacdes dos custos e da receita por municipio do
ano de 2013, de forma a identificar a situacao superavitaria/deficitaria dos municipios; o
volume de investimentos; a tarifa média; a remuneracao do investimento; e o subsidio
cruzado. Além da andlise por municipio, também foi feita uma analise por regional e por
sistema adutor. A partir desses estudos a Companhia pode analisar melhor os seus
resultados, além de subsidiar as negociagdes com 0s municipios.

2.6 CONCESSAO DOS SISTEMAS

0Os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio sdo executados pela
Caern por meio de contratos de concessao mantidos com 153 municipios, 0s quais
concederam aCompanhia o direito de oferecer os referidos servicos a populacao.

No entanto, de acordo com a Lei Federal n° 11.445/2007, todos os Contratos de Concessao
devem ser revisados, tendo em vista que a legislacao exige das Prefeituras, a elabora¢ao
de um Plano Municipal de Saneamento Bdsico (PMSB) para que possa ser firmado o
Contrato de Programa, nova denominagao do instrumento de concessao.

Dessa forma, vem se mantendo contato com os diversos municipios, disponibilizando
apoio técnico com as orientacdes necessdrias aos referidos Planos e a realizacao das
audiéncias publicas. Esta parceria realizou em 2014, os Planos de Janduis e Vila Flor (com
Audiéncias Publicas realizadas), e o0 de Umarizal, mas o0 municipio ainda nao realizou a
Audiéncia.

0 trabalho de orientag¢do prossegue e espera-se com isso poder contribuir da melhor
maneira com 0s municipios, pois ambos formam um sistema Unico, com 0 mesmo
objetivo de garantir a sociedade 0 acesso aos servicos publicos de saneamento basico.
2.7 GESTAO DE PESSOAS

A Companhia vem implementando a¢des que visam o aperfeicoamento da sua forca de
trabalho, bem como, a melhoria na qualidade de vida do trabalhador. Além de estar
dando continuidade a renovagao do seu quadro de pessoal, seja por questdes naturais -
uma vez que a Companhia existe ha 45 anos e uma parcela significativa de colaboradores
estdo se aposentando - ou pela real necessidade de ampliar o quadro para atendimento
das demandas.

0 quadro efetivo, com posicao em 31/12/2014, conta 2.181 empregados, tendo admitido,
por meio de concurso publico, um total de 358 e demitido 99 profissionais nas diversas
dreas. Atualmente existem dois concursos vigentes, 0os quais foram realizados em 2013 e
com vigéncia de doisanos, podendo ser prorrogado por igual periodo.

0 quadro de empregados no final de 2014 ficou assim retratado:

AREA QUANTIDADE
Administracao Central a7
Regional Natal Sul 547
Regional Natal Norte 314

Regional Mossoré 341

Regional Caico 253
Regional Litoral Sul 417
Regional Pau dos Ferros 167
Regional Assu 142
TOTAL 2181

2.7.1 Acoes de desenvolvimento humano

Consciente da importancia que os recursos humanos representam para Companhia,
diversas acdes foram desenvolvidas de forma a contribuir com o desenvolvimento
humano, qualificacdo e satisfacao dos empregados.

Atendendo a politica da Companhia em investir na formacao e desenvolvimento de seus
colaboradores, com vistas a produzir novos conhecimentos, habilidades e atitudes
proporcionando, dessa forma, o seu crescimento profissional e institucional, foram
priorizadas as capacitacdes de pessoal realizadas no ambito interno da Companhia com
instrutores do seu quadro técnico.

De formasintética o quadro em 2014 foi o seguinte:
a) Empregados treinados: 2.580;
b) Horas/aula de treinamento: 23.936;
c) Valor investido em treinamento: RS 77.280,43 (setenta e sete mil, duzentos e
oitenta reais e quarenta e trés centavos), sendo RS 47.895,43 com recursos
proéprios e RS 5.500,00 com recursos do termo de cooperacao SENAI X CAERN.

Em 2014, outro projeto que merece destague € o processo de Avaliacado de Desempenho
por Competéncia que passou por modificagdes. Foi criada uma comissao com o objetivo
de desenvolver uma nova metodologia de avaliagdo, mais objetiva e meritocratica, que
venha substituir a sistematica do modelo atual, cuja avaliagdo € predominantemente
com base em aspectos subjetivos.

Dessa forma, a comissao desenvolveu um modelo, denominado 4ME (meritocracia,
melhoria continua, mensuracao e média movel), que abrange quatro diferentes tipos de
avaliacdo. Para implantacdo da nova metodologia serd desenvolvido um sistema
informatizado pela Geréncia de Tecnologia da Informacao, estando dependente ainda da
definicdo de indicadores com a participacdo de todos os lideres formais que
representam as unidades organizacionais. O resultado final do desempenho do
empregado sera em conformidade com o somatério das avaliagdes, representado na
figura a seguir, tendo a previsao de iniciar sua implantacdo em 2015, a partir das
estratégias definidas juntamente com anova Diretoria.

A Companhia também deu continuidade em 2014 a revisao de seu Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo, desenvolvido por uma Comissdo Paritaria formada por
membros da Caern e do Sindicado da categoria, visando sua atualizacdo e, dentro do
possivel, atendendo as expectativas de ambas as partes.

Como fruto do Planejamento Estratégico, outro trabalho que mereceu destaque foi a
elaboracao do Cédigo de Conduta e Etica, também realizado por uma comissao, tendo
como objetivo nortear a conduta e o senso ético dos empregados. O referido Cédigo foi
aprovado pela Resolu¢ao 035/2014, sendo divulgado amplamente em reunides convocadas

com essa finalidade na Administracao Central e Regionais, além da publicacdo na intranet.
E, finalmente, como forma de estar mais proximo dos empregados, interagindo,
conhecendo e entendendo suas rotinas, foi dada continuidade ao Programa “Café com o
Presidente’, realizando o evento na Regional Assu.
2.7.2 Saude, Medicina no Trabalho, e Qualidade de Vida
Visando manter seus empregados sauddveis para o desempenho de suas funcgoes, a
Companhia vem desenvolvendo varios trabalhos. No campo da saude e medicina,
destacam-se: 0s Encontros de Conscientiza¢do sobre o uso de Equipamentos de Prote¢ao
Individual, com entrega de EPIs; € 0 Programa de Controle de Medicina e Saude
Ocupacional (PCMS0) com foco na prevencao de doengas que podem interferir de forma
negativa na produtividade do trabalho. Paraisso, € realizada a vacina¢cao de empregados,
tendo apresenta os seguintes nimeros em 2014:

a) 300empregados vacinadosna1? dose contra hepatite "A”;

b) 500 empregados vacinados nas trés doses contra hepatite "B";

C) 2.100 empregados vacinados em dose Unica contraagripe H1-N1;

d) 900 empregados vacinados na dose Unica contra o tétano.

No aspecto de Qualidade de Vida no trabalho, as atividades foram focadas na prevencao
de doencas, utilizando-se de palestras e campanhas de saude com o objetivo de
esclarecer, informar e sensibilizar os trabalhadores dentro das tematicas e acdes
propostas, levando-os a reflexao sobre satide e qualidade de vida.

Através de parcerias com a medicina preventiva do Plano de Saude HAPVIDA, Hemonorte
e Bem Estar Familiar no Brasil (BEMFAM/RN), foi cumprida uma programacao de 20 (vinte)
palestras socioeducativas e de prevencao em saude, nas sedes das Regionais Natal Sul,
Natal Norte e Litoral Sul, abordando temas ligados a motivacao no trabalho, saide do
trabalhador, lideranca e relacionamento interpessoal.

Outro trabalho de destaque foi a “IV Semana de enfrentamento ao uso de dlcool e outras
drogas” com o objetivo sensibilizar as pessoas para a importancia do tratamento e
prevencao, uma vez que 0S prejuizos acarretados por essa doenca afeta os
colaboradores, seus familiares e a empresa. O evento aconteceu de 20 a 31 de outubro de
2014, com a realizacdo de palestras com entidades parceiras, contando com a
participacao de 325 empregados, tanto da Administracao Central como das Regionais.

0s empregados também demonstram preocupacdo com a qualidade de vida no trabalho
e tomam iniciativas importantes como foi o caso da criacdo do Grupo de
caminhada/corrida da Regional Natal Norte, com o objetivo de desenvolver hdbitos mais
saudaveis, através da pratica de atividades fisicas. O trabalho iniciou em outubro/2014 e
ocorre nas tergas-feiras, nafrente ao Parque das Dunas.

Outros projetos importantes foram elaborados e aprovados em 2014, com previsao de
implantacao em 2015:

a) Programa Gindstica na Empresa - desenvolvido pelo SESI para que o trabalhador
possa viver mais sauddvel com apenas alguns minutos (8 a 15 minutos) de
exercicios por dia;

b) Programa “Liquido e Certo” - orientacdo e disciplina financeira, por meio de
palestras, orientacdes e socializacdo de conceitos;

C) Programa de preparagao para a aposentadoria - tem o objetivo de preparar os
colaborados para o seu processo de aposentadoria;

d) Nutricdo sauddvel na Caern - tem o objetivo de educar para a mudanca de
comportamento, incentivando atitudes preventivas, como também
promotoras dasaude;

e) Semana de Qualidade de Vida - objetiva sensibilizar os colaboradores para
adog¢3o de um estilo de vida mais sauddvel, demonstrando aimportancia do bem
estar, paraum melhor desempenho das fun¢des laborais e pessoais.

Para o desenvolvimento desses trabalhos apresentados, a Caern conta com diversas
parcerias com institui¢cdes publicas e privadas, nas trés esferas de poder, em especial na
realizacdo das palestras, conforme a seguir: Programa de Educacdo Previdencidria —
Instituto Nacional do Seguro Social (Geréncias Executivas Natal e Mossord); Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) - Departamento de Psicologia; Servico Social da
Industria (SESI; Secretaria de Estado da Saude Publica (SESAP/RN) - Nticleo de atencao a
salide da pessoa idosa; Associacao do Ministério Publico do Estado do Rio Grande do
Norte (AMPERN); Associacao dos Aposentados da CAERN (APOSCAERN); e HAPVIDA
Assisténcia Médica Ltda.

Dentre as acdes desenvolvidas pela Companhia, visando promover a integracao e a
motivacao dos empregados, também estd a realizacao de eventos tradicionais, tais como
0 Aniversario da Caern, que ocorre no més de setembro e que visa manter viva a histéria
da empresa; e as comemoracdes de final de ano, com intuito de manter o espirito de
companheirismo, solidariedade, harmonia, entre outros, que sao fundamentais no dia a
dia de toda e qualquer instituicao.

A participacdo dos empregados aos eventos esta sendo mais estimulada, atraidos pelo
formato mais moderno e criativo, e com os resultados obtidos, diante da constatacao do
maior comparecimento aos eventos, ha o indicativo de que a estratégia utilizada esta
surtindo efeito.

3.INVESTIMENTOS
No cumprimento de sua missao e visao, a Companhia vem executando investimentos
contidos no Plano Plurianual 2012-2015, divididos em dois Programas, quais sejam:
Saneamento Ambiental, que envolve acdes de estudos/projetos, implantacao,
ampliacdo e melhoria de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio; e
Desenvolvimento Institucional que visa estruturar a gestao dos servicos e da
Companhia. Os recursos destinados as agdes sao oriundos de fontes de recursos diversas:
Tesouro, Federal, Operacao de Crédito e recursos proprios.
0 conjunto das acdes do primeiro grupo forma o Programa de Saneamento B4sico -
SANEAR. Trata-se de um programa do Governo Estadual que tem o objetivo de dar um
grande salto no sentido da universalizacao do saneamento urbano do Estado, refletindo em
melhorias na satide da populacao, na qualidade de vida, no meio ambiente e no turismo. 0
SANEAR € considerado a maior acdo de saneamento da histéria do Rio Grande do Norte.
Em sua totalidade o programa prevé recursos da ordem de 1,4 bilhdes de reais para obras
de implantacao, ampliacdo e melhoria dos sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio. Em 2014 foi desembolsado, entre recursos de terceiros e
proprios, 0 montante de RS 105.279.353,58 aplicados nos diversos segmentos, conforme
guadro demonstrativo a seguir:
Tipo Governo
Federal
Abastecimentodedgua 35.576.670,02

Operacao de
crédito Caern
25.860.779,06 2.868.486,38

Total
64.305.935,46

EsgotamentoSanitdrio  8.337.683,52  28.512.496,14 3.682.875,46 40.533.055,12
Estudos e Projetos - - 154.000,00 154.000,00
Desenvolvimento

Institucional - 286.363,00 - 286.363,00
Total 43.914.353,54 54.659.638,20 6.705.361,84 105.279.353,58

Como pode ser observado na tabela acima, a Caern vem investindo recursos visando dar
funcionalidade as obras, visando promover e agilizar a execu¢ao dos empreendimentos.
Esse ainda € dos grandes entraves enfrentados, pois diversos fatores influenciam nessa
execucao, tais como: readequacao de projetos, titularidade de terrenos e licenciamento
ambiental.
A Companhia também desenvolveu importantes acdes no sentido de captar e contratar
recursos que vao permitir a ampliacdo do Programa, aproximando o Estado do Rio
Grande do Norte da universalizacado dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio. Um momento de destaque em 2014 foi a realizacao dos certames
licitatérios e a contratacdo dos servicos para execucdo das obras para o esgotamento
sanitario de Natal que deixard a cidade do Natal 100% saneada. Essa foi uma grande
conquista e € um grande desafio a ser enfrentado nos préximos anos.
A Companhia vem assegurando 0S recursos para as readequacdes dos projetos e os
reajustamentos dos contratos, por meio de acdes junto a sua drea Comercial para
aumentar a arrecadacdo. Desta forma, pretende cada vez mais intensificar e ampliar tais
acdes com o objetivo de dotar aempresa de recursos que propiciem o adequado suporte
ao crescimento dos sistemas de dgua e de esgoto, assim como a qualidade dos servicos e
oatendimento apopulacao.
0 resumo dasituacdo dos empreendimentos em 2014 segue abaixo representada:
CONTRATOS ENCERRADOS (CONCLUIDOS) - 25
Sistemas de Abastecimento de Agua Sistemas de Esgotamento Sanitario
Natal (08), japi, Assu (02), Sistema Integrado Natal (03), Macau, Pendéncias, Joao
(Espirito Santo, Varzea, Santo Antonio, Camara, Mossord (02), Assu (01),
Passagem), Adutora Afonso Bezerra, Joao eCaico.
Camara, Caico.

CONTRATOS A ENCERRAR - 07
Sistemas de Abastecimento de Agua Sistemas de Esgotamento Sanitario
Sub adutora boqueirao Natal (03), Jardim de Piranhas, Macaiba e
Goianinha

CONTRATOS EM ANDAMENTO - 40
Sistemas de Abastecimento de Agua Sistemas de Esgotamento Sanitario
Parnamirim (02), Natal, macaiba, Mossoro (02), Natal (07), Assu, sao José do Mipibu,
Assu (02), Caicd, Macau, Dix-Sept Rosado, Sao Nova Cruz (02), Mossoré, Macaiba (02),
José doSeridd, e Portalegre. Caico (02), Pau dos Ferros,
Pium/Cotovelo/Pirangi, Tibau e Pipa,
Parelhas e S3o Paulo do Potengi.

CONTRATOS A INICIAR EM 2015 - 06
Sistemas de Abastecimento de Agua Sistemas de Esgotamento Sanitario
Caraubas, Pendéncias, Jardim de Piranhas e Natal (02)
520 Jo3o do Sabugi.

0s recursos préprios da Companhia também s3o investidos em pequenas obras de
extensao deredes de distribuicdo de dgua e de coleta de esgotos em diversos municipios,
contribuindo para o aumento e/ou melhoria da prestacdo dos servicos a populagao,
conforme quadro aseguir:

EXTENSAO DE REDES DE DISTRIBUICAO DE AGUA

Bairros Nossa Senhora da Apresentacado, Parque dos Coqueiros, Arena das Dunas
(Natal); bairros Matao dos Nunes e Brejinho | Jodo Camara); Conjunto Minha casa
minha vida, Cohab e rua Caraubas (Lajes); Bairro Nossa Senhora da Conceicao, e
Conjunto Minha casa minha vida (Riachuelo); diversas ruas em Sao Paulo do
Potengi; Conjunto Renascer Il e Assentamento Unido (Barcelona); Conjunto
Minha casa minha vida (Lagoa de Velhos); Comunidades Bandoleiro e Passagem
de Pedras (Bento Fernandes); Conjunto dos Motoristas (Po¢o Branco);
Comunidades rurais atendidas pelaadutora do Boqueirao (Pedra Grande).

SUBSTITUICAO DE REDES DE DISTRIBUICAO DE AGUA

Natal: Adutora | do Jiqui; Adutora do P5 e Rua Sandoval Capistrano (Lagoa Nova),
Adutora P3 (nova Cidade), Rua Américo Soares Wanderley (Capim Macio), Rua
Joao XXIIl, rua Anténio Félix e Trav. Novo Mundo (Mae Luiza), av. Hildebrando de
Gois (Ribeira), av. Praia de Pirangi e rua Floresta e Calgadao da Praia (Ponta Negra),
rua Nossa Senhora de Lourdes (Tirol), rua Clovis Mota (Candelaria), rua Carlos
Passos (Morro Branco), av. Café Filho (Praia do Meio), rua Bela Vista (Santos Reis). E
substituicao de rede em Olho D'Agua dos Borges.

EXTENSAO DE REDES DE COLETA DE ESGOTOS
Novas industrias em Macaiba; Rua Maria Lira (Jodo Camara); Conjunto Bosque das
Pedras (Lajes); Trav. Velho Modesto (Nova Descoberta).

Um trabalho importante que vem sendo desenvolvido e que esta diretamente
relacionado ao andamento dos empreendimentos € a regularizacao da titularidade das
dreas necessarias para os sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
Em 2014 foram regularizados cerca de 50 (cinquenta) imoveis para construcao de
reservatorios, estacoes elevatdrias de dgua e de esgoto, e estacdes de tratamento de
agua e de esgotos.

Outro trabalho importante realizado refere-se aos projetos desenvolvidos para os
Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) e de Esgotamento Sanitdrio (SES), seja para
aplicacao nos projetos em andamento e/ou para uso em investimentos futuros.

Para o abastecimento de dgua foram os seguintes: ampliacao do SAA de Rafael Fernandes;
adutora do PTO4 até o reservatorio elevado de Areia Branca; ampliacao do SAA da Adutora
Venha Ver; projeto da adutora Vera Cruz/Bom Jesus; implantacdo SAA de Sao Miguel do
Gostoso; sistema integrado de Sao Miguel; ampliacdo do SAA de Barcelona; adutora
emergencial de Pau dos Ferros; substituicdo da rede de cimento amianto nos bairros de
Tirol, Petrépolis e Cidade Alta; e abastecimento do R-11 em Capim Macio (Natal).

Para os sistemas de esgotos foram 0s seguintes: complementacdo das bacias IS;
complementacao das redes do Planalto, redes das Praias do Meio e do Forte; SES de Sao
Miguel do gostoso; amplia¢do SES de Angicos; implantacdo da rede coletora do Distrito
Industrial de Macaiba; além de algumas reformulacdes de projetos que foram necessarias
para a adequada execucao das obras (SES da Redinha e Redinha Nova; bacias EFK; Estacdo
Elevatoéria de Ponta Negra; sistema de tratamento de Macaiba e de Sao José do Mipibu).

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

A Companhia sabe bem a importancia da sua drea operacional na prestacao de servicos
de qualidade aos seus clientes, e, por isso, vem investindo fortemente na sua melhoria,
agregando valor ao usudrio e possibilitando a realizacdo dos servicos de forma mais agil e
eficiente.

4.1 FORTALECIMENTO DA AREA OPERACIONAL

Para permitir o desenvolvimento de a¢des voltadas para a operacao e manutencao dos
sistemas, a Caern vem investindo na contratacdo de operadores de sistemas e técnicos,
além dos investimentos em equipamentos que vem realizando nos Ultimos trés anos,
com as aquisicdes de motocicletas com bau; camionetes 4X4; veiculos tipo Bongo;
furgdes; retroescavadeiras; e empilhadeira, fechando em 2014 com a aquisicao de 23
retroescavadeiras e 08 caminhdes-tanque.
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Esse fortalecimento também passa pela recuperacao de varias estruturas fisicas, tanto
nos proprios escritérios de atendimento, quanto nas estruturas inerentes a operacao
dos sistemas (estacGes de tratamento, estacdes elevatorias, pocos, reservatorios, etc). Em
2014, dentro das possibilidades, as Regionais promoveram a recuperacao varias
estruturas, asaber:

Regional Natal sul
Regional Natal Norte

ETA do Jiqui; ReservatorioR1, R4, R6 e R13.

ETE Jardim Lola | e Il; Estacao Elevatdria e ETE do Distrito Industrial;
reservatério e Estacao Elevatdria zona 16; ETA Extremoz; POco
tubular 44, PT3, PT5; Escritérios de Macaiba, Barcelona e Caicara do
Norte; reservatério apoiado de Jodao Camara; estacao Elevatoéria e
ETE em Caicara do Rio dos Ventos; EB3 Adutora Sertdo Central
Cabugi; Adutora Monsenhor Expedito - trecho rio Potengi e
reservatorio elevado em lelmo Marinho; reservatorios elevados
em Sao Tomé, Jardim de Angicos e Parazinho.

Escritorios: Tangard, Senador Eloi de Souza, Boa Saude, Pedro
Velho, Goianinha, Espirito Santo, Santo Antdnio, Varzea,
Passagem, Canguaretama, Montanhas, Bom Jesus, Nisia Floresta,
S3ao José do Mipibu, Pipa, Tibau do Sul, Baia Formosa e Nova
Parnamirim.

Regional Litoral Norte

Estacdes de

bombeamento: Adutora Monsenhor Expedito, Sistemas Integrado de Espirito

santo, Sistema Integrado de Pedro Velho, Sistema adutor de
Monte Alegre.

Tangara, Sao Bento do Trairi e Montanhas.
Pipa, Tibau do Sul, Nisia Floresta e Parnamirim.

Escritérios: Distrital Central, Leste, Oeste e Sul, Sede da Regional
(salas diversas);

Mossord (P19), Upanema, Barauina;

Reservatorios:
Pocos tubulares:
Regional Mossord

Reservatorios:

Fachadas de pocos

de Mossoro: P-01, P-02, P-06, P-08, P-11, P-14, P-17, P-18, P-19, P-20, P-21, P-26 e P-
27.

Regional Caico
Regional Assu

Regional Pau
dos Ferros

Escritérios de Parelhas, Cerro Cora e Ouro Branco.
ETAIpanguagu.

Escritérios e estacdes de tratamento de Umarizal, Pau dos Ferros,
Riacho da Cruz, Rafael Godeiro, Francisco Dantas, José da Penha,
Pildes, e Sao Francisco do Oeste.

4.2 REDUQﬁO DE PERDAS

A Companhia vem nos Ultimos anos discutindo e desenvolvendo estratégias para
alcangar uma gestao mais eficiente no controle e reducdo das perdas nos sistemas de
abastecimento de dgua. Nesse sentido, foram tracados planos de controle e reducao de
perdas e investimento na melhoria operacional, tendo como a¢des principais:

a) Plano de controle e reducao de perdas do sistema de abastecimento de agua:
cada Regional elaborou o seu plano e vem executando de acordo com as suas
peculiaridades. As acdes das Regionais foram mais pautadas na substituicao de conjunto
motor-bomba e de outros componentes, além da manutencdo preventiva e
monitoramento de alguns sistemas, de modo a evitar paralisacdes ou desperdicios.

b) Macromedicao: foram instalados 277 (duzentos e setenta e sete) macromedidores de

vazao em unidades produtoras das sete Regionais, para gue se tenha a informacao sobre
os volumes efetivamente produzidos;

¢) Micromedicao: foram instalados 64.362 hidrometros e substituicdo de 74.996 nas
diversas Regionais, tendo como objetivo combater as perdas aparentes gue ocorrem na
distribuicao, totalizando 139.358 novos hidrémetros. O reflexo do hidrémetro nao ocorre
apenas nas perdas fisicas, mas também nas financeiras, promovendo uma melhoria na
arrecadacado. Nesse aspecto a drea comercial vem investindo nessas agdes como poderd
ser observado no item de Desempenho Comercial-Financeiro;

d) Automacao: foram realizadas automacgdes em 10 boosters, 12 reservatorios elevados e
60 poc¢os na Regional Natal Sul, visando uma melhor gestao dos sistemas;

e) Eficiéncia energética: controle efetivo e sistematico do consumo de energia elétrica
em todas as Regionais, com vistas a evitar o consumo desnecessario do insumo, bem
como, 0 pagamento de multas por uso inadequado das condi¢cdes de fornecimento
contratadas juntoacosern.

5. DESEMPENHO COMERCIAL-FINANCEIRO

Considerada como uma das dreas mais relevantes, aCompanhia vem investindo em acoes
comerciais que tenham reflexo imediato no aumento da prestacdo dos servigcos e,
consequentemente, nareceita necessdria paraa sustentabilidade econémico-financeira.
Em 2014 0s nimeros demonstram um pequeno aumento nos servicos de abastecimento
de dgua e de esgotamento sanitdrio devido, principalmente, as condi¢des climaticas que
resultou em uma escassez de chuva no Estado, chegando a comprometer os resultados
esperados. A evolucdo da prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario, de 2014 em relacao a 2013, esta representada no quadro a seguir:

Nimero Cr 1] idad Indice

médio de don°de média médio de Crescimento do

ligacdes ligacdes de ligacdes hidrometracéo n° de ligacdes
Ano ativas ativas hidrometradas faturadas) - % hidrometradas
2013 640.550 . 479.483 74,84
2014 663.564 3,59 526.152 79,27 5,92

Diante das informacgdes acima, observa-se que o crescimento médio tanto de dgua
guanto de esgoto equivale praticamente ao crescimento vegetativo previsto. As ligacoes
ativas totais de dgua cresceram 3,59%, e demonstrando os investimentos que estd sendo
feito na micromedicdo, citada também em perdas, o nimero de ligacdbes com
hidrémetros cresceu em5,92%.

Mesmo diante das dificuldades, acdes importantes foram realizadas para diminuir o
impacto causado pela seca, tais como: recuperacdo de clientes cortados/suprimidos,
atualizacao cadastral, instalacao/substituicao de hidrémetros, e recuperacao de débitos
juntos aos 6rgaos publicos, as quais serao detalhadas no decorrer desta secao.

5.1 FATURAMENTO E ARRECADACAO

0 ano de 2014 foi mais um ano de seca que prejudicou o abastecimento de varios
municipios do Estado, desencadeando a emissao de resolucdes com suspensao de
faturamento de diversos municipios afetados, tendo efeito direto na receita da
Companhia. Por esta razao, os resultados obtidos no faturamento e arrecadacao em 2014,
apesar de ter sido superior a 2013, ainda nao foi o ideal, porém diante das circunstancias
podemos considerar o resultado satisfatorio.

Visando melhorar o processo de faturamento, o setor Comercial implantou um novo
cronograma, readequando as datas e 0s tempos de execucao, adequando ao processo de
leitura e entrega simultanea. Foi iniciado, ainda, um amplo processo de atualiza¢dao
cadastral, através do censo de clientes e imdveis, atualizacao grafica de plantas de rotae
setorial, e overlays, bem como, a insercao de informacdes georreferenciadas, o que
possibilitara um monitoramento adequado da situa¢do dos clientes.

Oresultado do Faturamento x Arrecadacao em 2014 estd no quadro abaixo detalhado:

2014 PUBLICO PARTICULAR TOTAL
Més Fat. Liquido Arrecadacao % Fat. Liquido Arrecadacao % Fat. Liquido Arrecadacao %
Jan 2.924.294,35 1.385.893,85 47,39 34.084.376,01 33.069.745,82 97,02 37.008.670,36 34.455.639,67 93,10
Fev 3.092.057,89 1.293.745,75 1,84 36.805.773,05 32.698.495,62 88,84 39.897.830,94 33.992.241,37 85,20
Mar 3.581.998,06 1.558.177,37 43,50 37.263.454,08 34.747.182,95 93,25 40.845.452,14 36.305.360,32 88,88
Abr 2.952.541,74 2.328.332,89 78,86 34.794.470,34 33.069.906,17 95,04 37.747.012,08 35.398.239,06 93,78
Maio 3.507.007,74 1.874.708,99 53,46 36.734.822,43 34.695.421,98 94,45 40.241.830,17 36.570.130,97 90,88
Jun 3.556.922,35 2.122.354,12 59,67 36.076.170,26 34.027.404,11 94,32 39.633.092,61 36.149.758,23 9,21
Jul 3.210.915,04 2.148.780,37 66,92 36.525.435,77 36.355.462,03 99,53 39.736.350,81 38.504.242,40 96,90
Ago 3.500.187,28 1.588.603,65 45,39 36.411.307,66 34.183.478,24 93,88 39.911.494,94 35.772.081,89 89,63
Set 3.700.735,43 1.612.878,28 43,58 37.894.163,77 37.029.412,95 97,72 41.594.899,20 38.642.291,23 92,90
out 3.536.975,02 2.335.330,98 66,03 38.040.455,89 36.997.43513 97,26 41.577.430,91 39.332.766,11 94,60
Nov 4.056.527,31 1.594.772,46 39,31 38.365.672,90 34.885.404,79 90,93 42.422.200,21 36.480.177,25 85,99
Dez 4.001.555,77 1.452.282,88 36,29 39.037.895,94 38.717.486,53 99,18 43.039.451,71 40.169.769,41 93,33
41.621.717,98 21.295.861,59 51,17 442.033.998,10 420.476.836,32 95,12 483.655.716,08  441.772.697,91 91,34

A Caern obteve em 2014 uma arrecadacao total de RS 441.772.697,91, 0 que representa um
crescimento de 11,87% em relacdo ao exercicio anterior. Considerando que foi aplicado
um reajuste de 11,22% as tarifas, com resultados apenas a partir do més de marco, pode-
se constatar um pequeno crescimento devido ao incremento de ligacdes de dgua e
esgotos, melhorias realizadas no sistema GSAN e outras acdes desenvolvidas pelas
Unidades Comerciais nas Regionais.

0s nlimeros também demonstram uma arrecadagao de clientes particulares com uma efi-
ciéncia de 95,12%, enquanto que, os clientes publicos de 51,17%, porém o resultado final é
considerado satisfatério umavez que o indice de eficiéncia daarrecadacao ficou em 91,34%
0 desempenho do faturamento e da arrecadacgao nos trés ultimos anos € apresentado na
tabelaaseguir:

ITEM 2012 2013 2014 INCREMENTO %
Faturamento 399.677.731,23 415.523.418,33 483.655.716,08 68.132.297,75 16,39
Arrecadacdo  366.850.446,11 394.882.715,62 441.772.697,91 46.889.982,29 11,87

A evolucdo de 2013/2014 apresenta um incremento no faturamento de cerca de 68
milhdes e na arrecadacao em torno de 46 milhdes. Os numeros apontam para um
crescimento ao longo dos Ultimos trés anos, evidenciando um resultado razodvel, mesmo
com as dificuldades enfrentadas com a seca. Isso também demonstra que ao longo do
tempo, superadaas adversidades, os resultados podem melhorar.

5.2 COBRANCA E FISCALIZACAO

A partir da politica de cobranca, foi feito um acompanhamento sistemdtico dos
resultados junto as Regionais, em especial 0os parcelamentos atendendo os parametros
daResolucao de Negociacao de Débito 07/2012, atualizada pela 01/2014.

Além disso, foram realizados treinamentos para atualizacdo de procedimentos para o0s
colaboradores da drea comercial; reunides periddicas com os gestores das Unidades de
Receitas e Escritdrios; informatizacdo do processo de fiscalizacao de irregularidades (com
aimplanta¢ao automatica das multas e dos consumos fraudados dos imdveis com ramais
religados clandestinamente); e ampliacao dos agentes arrecadadores com a contratacao
da Caixa Econoémica Federal para recebimento de contas através das casas lotéricas,
propiciando maior capilaridade ao processo e consequentemente maior comodidade
paraosclientes.

Um instrumento importante e fundamental para as acdes de cobranca é o Contrato de
Adesao que regulamenta a relacdo contratual entre a Caern e o consumidor e, entre
outras coisas, permite a negativacao do cliente devedor. Para isso, foi elaborado o Edital
de credenciamento junto ao SPC e SERASA, cujos frutos serdo colhidos a partir de 2015.
Um trabalho a se destacar em 2014 foi o desenvolvimento de projeto piloto para os
grandes clientes (publicos e privados), que sao aqueles que possuem consumo médio
superior a 200m3/més, 0s quais devem ser tratados de forma mais especializada, buscando
diminuir as perdas e aumentar aeconomia de escala no fornecimento dos servicos.

Em relacao aos 6rgaos publicos foi realizada a negociacao e recebimento parcial de
débito de 20 prefeituras no valor em torno de 4,6 milhdes, e mais 7,7 milhdes em
contratos realizados em periodos anteriores com débitos compensados em 2014. Além
disso, foi feito o levantamento de débitos e 0 encaminhamento de cerca de 80 oficios
convocando para negociacao as prefeituras com débitos superiores a 20 mil reais.

Foram celebrados convénios de pavimentacao com 11 prefeituras, compensando-se 0
valor da divida existente, e ainda estao sob anadlise outros convénios celebrados
anteriormente com 14 prefeituras.

Com o objetivo de vincular as unidades administrativas através do CNPJ, para emissao das
faturas agrupadas, foi realizado o recadastramento dos seguintes 6rgaos: Base Naval de
Natal, 16° Batalhdo de Infantaria Motorizado, Hospital da Guarni¢ao de Natal, 72 Brigada
de Infantaria, CODERN, UFRN - Hospital Janudrio Cicco e Hospital Universitdrio Onofre Lopes.
Espera-se com essas acdes continuas de cobranca e fiscalizagao de débitos, proporcionar
areducdo dessas situacdes que afetam diretamente a relagao comercial com os clientes
€, consequentemente, proporcionar o aumento da arrecadacao e o fluxo financeiro da
Companhia.

5.3 ACOES FINANCEIRAS

Como forma de evidenciar o comportamento dos custos da Companbhia, utilizando-se
como base 0s dados financeiros, 0o comportamento das despesas € assim representado:

Tipo de despesa Valor anual Percentual
Total da DEX (financeiro) 366.980.652,44 100
Pessoal 165.740.992,24 45,17
EnergiaElétrica 72.638.333,10 19,79
Produtos Quimicos 6.082.209, 05 1,66
Outras Despesas 122.509.118, 05 33,38

Os numeros financeiros acima demonstram que a maior parte dos recursos da
Companhia, cerca de 65%, € destinado para as despesas com pessoal e energia elétrica,
insumos basicos para a nossa prestacao de servicos.

Além das despesas apresentadas no exercicio de 2014 a Companhia honrou todas as
prestacdes com parcelamentos de dividas junto a COSERN, Tributos Federais e
Previdencidrios, DNOCS e Finame, no montante de RS 21.246.658,32.

As acdes realizadas pela drea comercial, bem como, os controles efetivados pela drea
financeira, muito vem contribuindo para a melhoria dos resultados institucionais,
fazendo parte das premissas basicas dos trabalhos priorizados pela Companhia.

6. DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

A Companhia reconhece o compromisso de compatibilizar suas atividades com a
preservacao do meio ambiente, desenvolvendo uma politica de responsabilidade social,
ambiental e educacional, buscando continuamente o desenvolvimento sustentdvel.
Nesse sentido, vem ampliando a atuacao na area de educacao ambiental e sanitaria, por
meio de diversas atividades realizadas nas areas de Qualidade do Produto e Meio
Ambiente e da Comunicacdo Social, tanto na realizacao de eventos e execugao de
projetos voltados para a mobilizagdo comunitdria, quanto na divulgacao nos meios de
imprensa para despertar o interesse da populagao.

No ano de 2014 mereceram destaque os seguintes projetos:

a) Projeto Agente do Saneamento: € uma acao de educacao ambiental em parceria
informal com as secretarias de saiide dos municipios contemplados com essa atividade.
Seu objetivo é treinar os agentes comunitarios de salde, de endemias e vigilancia
sanitdria para repassar a populacao informacdes sobre o uso racional da agua, a
importancia dos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotos, preservacao dos
mananciais, dentre outros aspectos. A capacitacao e conscientiza¢do destes profissionais
acabam por tornd-los agentes multiplicadores desse conhecimento com a populagao.
Sao utilizadas palestras, exibicdo de filmes e debates. Foram realizadas 40 parcerias
informais que resultaram em 43 encontros, 1.246 participantes e um publico potencial
atingido de 654.879 pessoas. 0s municipios atendidos foram: Campo Redondo, Passa e
Fica, Boa Saude, Vera Cruz, Lagoa de Pedra, Monte Alegre, Sao Bento do Trairi, Tangar4,
Bom Jesus, Varzea, Nova Cruz, Espirito Santo, Jundia, Lagoa D'Anta, Santo Antdnio, Sao José
do Campestre, Montanhas, Pedro Velho, Riachuelo, Baia Formosa, Canguaretama, Georgino
Avelino, Lagoa Salgada, Serrinha, Arés, Tibau do Sul, Passagem, Senador Eloi de Souza, Sitio
Novo, Coronel Ezequiel, Jacana, Serra Caiada, Goianinha, Vila Flor, Nisia Floresta, Japi, S3o José
do Mipibu, Monte das Gameleiras, Serra de Sao Bento e Parnamirim;

b) Projeto Agua é Vida: é realizado mediante encontros de educacio ambiental tendo
como publico alvo os professores, coordenadores e diretores das escolas da rede oficial de

ensino. Nos encontros sao ministradas palestras com enfoque nos recursos hidricos (polui-
¢d0, degradacao, preservacao racionamento) e sistema de esgotamento sanitario (Foco em
saude, meio ambiente e uso adequado). Para realizacdo dos eventos sao utilizados videos
educativos e dinamicas de grupo. Foram realizadas 19 parcerias informais que resultaram
em 21 encontros, 851 participantes e um publico potencial atingido de 241.145 pessoas. 0s
municipios atendidos foram: Timbauba dos Batistas, Jucurutu, tenente Laurentino Cruz,
Ouro Branco, Jardim do Seridd, Lagoa Nova, Sao Vicente, Bodd, Carnauba dos Dantas,
Santana do Seridd, Cruzeta, Sao Fernando, Jardim de Piranhas, Cerro Cord, Florania, Sao José
do Seridd, Caicd, Equador, Currais Novos, Sao Joao do Sabugi, Ipueira e Acari.

c) Projeto Caern nas Escolas: € uma acao de educacao ambiental que atende as
demandas existentes das escolas da rede publica e privada e em especial da grande Natal.
0 objetivo é sensibilizar estudantes e professores acerca do uso racional da dgua e do uso
adequado do sistema de esgotamento sanitdrio, através de palestras educativas,
debates, apresentacdes teatrais, tratando o tema de forma Iudica, reforcando um
melhor entendimento do publico alvo. O projeto é contribui para a formacao de uma
consciéncia e responsabilidade socioambiental de alunos e professores, possibilitando
torna-los agentes multiplicadores desse conhecimento no dia a dia, em prol da
preservacao dos recursos hidricos e do meio ambiente. Foram atendidas 99 instituicdes;
realizadas 28 palestras, 96 apresentacdes do Teatro de Mamulengos, totalizando 23.734
participantes. Além das escolas do ensino fundamental, também participaram as escolas
técnicas, universidades, nlicleos de formagao profissional como Sesc, Senac e Senai.

d) Festa do Boi: 0 Teatro de Mamulengos, por meio de seus personagens Joao Redondo e
Benedito, abordou o temasobre a dgua e 0 meio ambiente, enfatizando o consumo susten-
tdvel. 0 publico da Festa do Boi € caracterizado por pessoas de todas asidades, desde comer-
ciantes a familias inteiras que visitam o Parque Aristéfanes Fernandes durante a festa;

€) Acao Global: é um evento promovido pela Rede Globo e Sesi, do qual a Caern participa
oferecendo servicos aos seus clientes, analisando demandas que muitas vezes ndo
chegam aos seus escritdrios, resolvendo-os de forma mais 4gil e pontual;

f) Semana do Meio Ambiente: evento organizado pela Secretaria Municipal de meio
Ambiente e Urbanismo, da qual a Caern participa enquanto parceiro.

Além das programacdes previstas, a Companhia também atende o que denomina-se
“demandas espontaneas” que € o atendimento de solicitacdes de palestras ou algum
trabalho de educacdo ambiental por entidades e 6rgaos diversos. Em 2014 foram
realizados trabalhos junto a Assembleia Legislativa do RN, Ministério Publico e Grupo
Vicunha. Também foram atendidos outros municipios que nao constavam na
programacao das acdes, tais como Anténio Martins, Angicos, Brejinho, e Pau dos Ferros.
Outra acao importante a ser destacada é a execu¢ao dos Projetos de Trabalho Técnico e
Social (PTTS) que faz parte das demandas sociais dos empreendimentos de abastecimen-
to de dgua e de esgotamento sanitdrio, inerentes aos contratos de financiamento paraa
realizacao das obras. Cujo objetivo é informar a populacao sobre os beneficios que as
obras trarao, bem como, prepara-los para os transtornos momentaneos, porém
necessarios, que sao causados durante a execugao das obras.

E, ainda no aspecto social, Companhia atua também junto as organiza¢des da sociedade
civil que prestam importantes servicos para a populacdo potiguar, como o Hospital
Infantil Varela Santiago e o Abrigo Juvino Barreto, em que se disponibiliza como
intermedidrio nas doag¢des do consumidor, por meio das contas de dgua. E, ainda, atua
junto a Sociedade Amigos do Deficiente Fisico — SADEF, gerando emprego e renda aos
portadores de necessidades especiais aptos ao trabalho.

6.1 COMUNICACAO SOCIAL

0 zelo pelaimagem da Companhia também € uma das preocupacdes dos gestores e para
isso acdes tdo importantes estdo sendo desenvolvidas visando um melhor
relacionamento com os clientes internos e externos, bem como com midia em geral.
Dentre as principais acoes estao:

v Boletim diario de noticias e releases — enviados diariamente para 1.244 pessoas,
com objetivo de subsidiar a imprensa sobre 0s assuntos pertinentes ao publico em
geral;

v Intranet - se configura como o principal veiculo de comunicacdo interna.
Atualmente € o canal mais acessado pelos “caernianos’ em busca de informacdes,
uma vez que sao abordados temas sobre gestao, recursos humanos, esporte, lazer,
entre outros;

v Internet - o site hoje estd bem estruturado para atender as demandas do publico.
Em 2014 foram publicadas 312 matérias e 31 dlbuns fotograficos, abordando assuntos
de obras, opera¢ao e manutencao, educacao ambiental e servicos comereciais. O site
ainda dispde de ferramentas indispensaveis ao consumidor, como a Loja Virtual que
permite emitir asegunda via da conta, por exemplo.

v Clipagem — a Companhia possui servico terceirizado de clipping, cujo trabalho tem
se mostrado importante para o acompanhamento de matérias veiculadas nos
veiculos impressos e televisivos do Estado. O resultado das matérias publicadas sobre
a Caern demonstrou que 33% das noticias sao positivas, 27% sao negativas com
resposta, 24% sao neutras, 16% sao negativas.

CONSIDERAQGES FINAIS

Em 2014, assim como vem acontecendo os Ultimos anos, também foi bastante dificil para o
Rio Grande do Norte, em razao da seca que assola a regiao Nordeste e uma boa parte do pais,
inclusive o Estado de Sao Paulo que também sofre com a escassez de dgua nos reservatorios.
No Rio Grande do Norte o abastecimento de dgua em diversos municipios foi muito
comprometido, bem como, a prestacao dos servicos por parte da Companhia, que sofre
impacto direto nesse caso. A situacao mais critica ocorreu nas regides do Seridé e Alto
Oeste. Varios municipios entraram em colapso total no abastecimento de dgua e,
consequentemente, o faturamento foi suspenso em algumas cidades. Apesar do quadro,
aCaern conseguiu realizar agdes, além de suas responsabilidades, disponibilizando carro-
pipa paraamenizar o quadro em prol do bem comum.

Essa realidade afetou diretamente a arrecadacdo, que mesmo conseguindo ter um
pequeno incremento nao chegou a ser 0 que a Companhia previa para o Exercicio. De
modo que, a perda de receita impossibilitou promover mais acdes com vistas a melhoria
na prestacao dos servicos.

Independentemente das circunstancias, aCompanhia continua empreendendo esforgos
e vem passando por um momento de mudancas significativas na sua gestao. Muitos
esforcos estao sendo empreendidos para a melhoria dos resultados institucionais, os
quais precisam de continuidade para que os resultados sejam alcancados.

A Companhiaavancou e os esforcos foram no sentido de tornar a Caern uma organizacao
melhor, porém, ainda tem muito caminho a ser percorrido, mas as intencdes
demonstram gue se quer chegar a um patamar de exceléncia condizente com a grande
empresa gue €, com mais de dois mil empregados.

Alids, a participacdo e envolvimento dos colaboradores tem sido essencial para que as
mudancas efetivamente ocorram e surtam os seus efeitos. Essa pratica de conduzir a
gestdo de forma participativa e transparente € de fundamental importancia para o
alcance dos resultados pretendidos e manuten¢do da suasustentabilidade

JAILTON JOSE BARBOSA TINOCO
Diretor Administrativo
RICARDO DA FONSECA VARELA FILHO
Diretor Técnico

YURI TASSO DUARTE QUEIROZ PINTO
Diretor Presidente
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Explicativa 31/12/2014 31/12/2013
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 76.641.250 68.318.238
Contasareceber de clientes e outros recebiveis 4 59.857.675 46.101.051
Estoques 5 37.794.592 26.707.480
ImpostosaRecuperar 6 6.457.047 6.003.029
Adiantamentos 297.622 436.131
Depasitos judiciais 15 959.368 3.281.206
Despesas do exercicio seguinte 3.065 5.042
Total do Ativo Circulante 182.010.619 150.852.176
Ativo Nao Circulante
Contasareceber de clientes e outros recebiveis 4 4.441.234 4.248.130
Créditos fiscais 7 26.975.343 22.621.025
Ooutros créditos de subvencoes 16 1.820.685 -
Investimentos 21171 2117
Imobilizado 8 789.039.838 709.879.512
Total do Ativo Nao Circulante 822.298.271 736.769.838
Total do Ativo 1.004.308.890 887.622.014

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

\.

Nota Explicativa 31/12/2014 31/12/2013
PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 9 42.540.463 35.052.537
Empréstimos e financiamentos 10 2.196.699 -
Obrigacgdes tributarias (| 6.710.573 7.427.268
Obrigacdes sociais 12 17.086.232 14.600.740
Parcelamento de impostos 13 1.530.367 1.469.690
Parcelamento Cosern 14 10.729.669 16.383.239
Total do Passivo Circulante 80.794.003 74.933.475
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 7.613.768 -
Parcelamento de impostos 13 8.043.266 4.195.732
Parcelamento Cosern 14 126.746.452 121.502.480
Provisdes para demandas judiciais 15 18.469.251 13.866.940
Receitas Diferidas 16 65.502.912 -
Total do Passivo Nao Circulante 226.375.649 139.565.151
Patrimonio Liquido
Capital social 17  833.571.706 773.885.255
Reservas de Capital 117.360.346 117.360.346
Reservas de Reavaliacao 3.962.793 3.962.793
Prejuizos Acumulados (276.899.779)  (281.771.457)

677.995.067 613.436.937

Adiantamentos para futuro aumento de capital 19.144.171 59.686.451
Total do Patrimonio Liquido 697.139.238 673.123.388
Total do Passivo 1.004.308.890 887.622.014

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRA(;GES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Explicativa 31/12/2014 31/12/2013
operacoes
Receitaliquida 18  439.719.787 416.368.504
Custo dos servicos prestados 19 (262.193.444)  (219.454.458)
Lucro bruto 177.526.343 196.914.046
Despesas administrativas 20 (85.645.028) (74.772.545)
Despesas comerciais 21 (62.377.814) (64.334.130)

(148.022.842) (139.106.675)

Lucro operacional 29.503.501 57.807.371
Receitas financeiras 22 5.444.412 3.354.091
Despesas financeiras 23 (28.880.132) (17.488.445)
Resultado financeiro liquido (23.435.720) (14.134.354)
Lucro liquido antes da Provisao do Imposto
de Renda e da Contribuicao Social 6.067.780 43.673.016
Provisao paralmposto de Renda e
Contribuicado Social (1.196.102) (2.016.962)
Lucro liquido do exercicio 4.871.679 41.656.055
Lucro liquido por acao do capital
social no fim do exercicio 0,0058 0,0538

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQﬁO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2014 31/12/2013
Lucro liquido do exercicio 4.871.679 41.656.055
Resultado abrangente total do exercicio 4.871.679 41.656.055

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
em 31 de dezembro de 2014
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Adiantamento

Reserva Reserva pl Futuro Total do
Capital de de Prejuizos Aumento  Patriménio
Social Capital Reavaliacio  Acumulados Sub-Total  de Capital Liquido
Saldoem 31/12/2012 732.765.733 117.360.347 3.962.793 (323.427.513) 530.661.360 41.119.427 571.780.787
Aumento de Capital -
AGOJAGE de 29/04/2013  41.119.525 41.119.525 (41.19.625)
Créditos recebidos
para futuro aumento
de capital - 59.686.546  59.686.546
Lucro liquido do exercicio - - - 41.656.055  41.656.055 - 41.656.055
Saldoem 31/12/2013 773.885.258 117.360.347 3.962.793 (281.771.459) 613.436.940 59.686.448 673.123.388
Aumento de Capital -
AGOJAGE de 28/04/2014  59.686.451 59.686.451 (59.686.451)
Créditos recebidos para
futuro aumento de capital - 19.144.171  19.144171
Lucro liquido do exercicio - 4.871.679  4.871.679 4.871.679

Saldoem 31/12/2014 833.571.709 117.360.347  3.962.793 (276.899.780) 677.995.070 19.144.168 697.139.238
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2014 31/12/2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do Exercicio 4.871.679 41.656.055
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 32.086.698 30.935.021
Provisao para devedores duvidosos 27.551.165 25.095.822
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos
efinanciamentos 132.104 -
Juros e variacdes monetdrias sobre parcelamentos
deimpostos 1.061.074 2.148.527
Juros e variacdes monetdrias sobre parcelamentos Cosern 8.278.469 7.694.237
73.981.188 107.529.661

Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) Diminuicao dos ativos:
Contasareceber e demais recebiveis

(41.500.894) (17.852.562)

Estoques (11.087.112) (6.869.203)
Impostosarecuperar (454.018) 3.597.574
Adiantamentos concedidos 138.509 (61.386)
Depasitos judiciais 2.321.838 4.049.747
Despesas do exercicio seguinte 1.977 (5.042)
Créditos fiscais (4.354.317) -
Baixa de Empréstimos compulsérios de combustiveis - 844.864
Ooutros créditos de subvencoes (1.820.685) -
Aumento (Diminuicao) dos passivos:

Fornecedores 7.487.926 5.194.573
Obrigacgdes tributarias (716.695) 3.225.725
Obrigacdes sociais 2.485.492 696.968
Provisao para Contingéncias 4.602.311 1.034.458
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 31.085.519 101.385.378

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao deimobilizado

Caixa liquido (usado nas) atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(111.247.024)
(111.247.024)

(104.449.580)
(104.449.580)

liberacdes de empréstimos e financiamentos 10.683.616 -
amortizacdes de empréstimos e financiamentos (1.005.253) -
Ingressos de parcelamentos de impostos 5.424.326 -
amortizacdes de parcelamentos de impostos (2.577.189) (10.574.053)
Ingressos de parcelamentos de servicos - -
amortizacdes de parcelamentos de servicos (8.688.067) (6.997.606)
Receitas diferidas 65.502.912 -
Créditos para futuro aumento de capital 19.144.171 59.686.546
Caixa liquido oriundos das (usado nas)

atividades de financiamentos 88.484.517 42.114.887
Aumento liquido no saldo de caixa e

equivalentes de caixa 8.323.012 39.050.685
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 76.641.250 68.318.238
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 68.318.238 29.267.553
Aumento liquido no saldo de caixa e

equivalentes de caixa 8.323.012 39.050.685

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGGES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de Dezembro
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2014 31/12/2013
1. RECEITA BRUTA 483.320.113 453.823.068
1.1 Prestacao de servicos de agua e esgoto 483.181.373 414.943.476
1.2 Outrasreceitas 138.740 38.879.592

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

2.1 Custo dos servicos prestados

2.2 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
2.3 0utras despesas operacionais

(302.437.005)
(230.106.746)
(72.330.259)

(264.760.261)
(188.519.438)
(76.240.824)

3. VALOR ADICIONADO BRUTO 180.883.109 189.062.807
4. DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (32.086.698) (30.935.021)
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 148.796.411 158.127.786
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 5.444.412 3.354.091
6.1 Receitas financeiras 5.444.412 3.354.091
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 154.240.823 161.481.876
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 Pessoal 75.692.583 62.865.851
8.1.1Remuneracao direta, beneficios, FGTS, participacao

noslucros 75.692.583 62.865.851
8.2 Impostos, taxas e contribuicoes 44.796.428 39.471.526
8.2.1Impostos gerais (federais, estaduais e municipais) 44.796.428 39.471.526
8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 28.880.132 17.488.445
8.3.1Juros e atualizacdo monetaria 28.880.132 17.488.445
8.4 Remuneracao de capitais proprios 4.871.679 41.656.055
8.4.1Reservas de lucros 4.871.679 41.656.055
TOTAL VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 154.240.823 161.481.876

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;AO As DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro 2014
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, com sede na Av.
Senador Salgado Filho, 1555, Bairro do Tirol, municipio de Natal, Estado do Rio Grande do
Norte, constituida mediante autorizagao da Lei Estadual n° 3.742 de 26 de junho de 1969,
alterada pela Lei n° 4.747, de 06 de julho de 1978, € uma sociedade por acdes, de capital
fechado, em regime de economia mista. S3o objetivos sociais da Companhia: a adminis-
tracao e a prestacao dos servigcos publicos de dgua e esgotos sanitdrios em todo o Estado
do Rio Grande do Norte. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia atuava em 153 munici-
pios no Estado do Rio Grande do Norte (153 em dezembro de 2013), em operagdes de abas-
tecimento de dgua e/ou operacdes de esgotamento sanitario. Merecem destaque as 20
(vinte) maiores concessdes de dgua e esgotos das quais a companhia € detentora:

Vencimento da

Faturamento Quantidade concessao ou

Totalem de Termo de
Municipio 2014-emR$ Economias Compromisso Legendas
Natal 162.776.845 264.234 30/04/2027 ()]
Mossoré 54.771.965 80.899 14/07/2025 ()]
Parnamirim 42.146.099 75.721 31/12/2014 4
Caico 11.351.258 21.819 31/12/2016 ()]
Currais Novos 7.202.893 12.634 28/08/2041 (2)
Macaiba 6.549.931 11.132 30/08/2016 ()]
AssU 7.435.773 13.399 23/07/2029 ()]
Macau 6.102.876 7.962 26/04/2033 ()]
Pau dos Ferros 5.106.767 10.093 16/12/2029 ()]
AreiaBranca 4.659.175 7.087 31/12/2016 (2)
Nova Cruz 4.187.119 9.634 17/12/2009 (3)
Parelhas 3.450.471 6.460 31/12/2016 (2)
Jodo Camara 3.676.421 7.660 25/03/1995 (3)
Apodi 3.450.970 7.363 05/10/2025 ()]
S30 José de Mipibu 2.869.732 5.514 31/12/2016 (2)
Caraubas 2.623.267 5.338 07/05/2030 ()]
Goianinha 2.355.399 4.529 31/12/2016 (2)
Jucurutu 1.954.799 4.681 31/12/2016 (2)
Monte Alegre 2.584.152 4.943 31/12/2016 (2)
S3o Paulo do Potengi 1.879.268 4.628 23/12/2029 ()]

Legendas:

(1) Contrato regular; (2) Nao hd contrato, porém foi pactuado um termo de compromisso
com o Municipio; (3) O Contrato esta vencido e ndo possui nenhum documento que
suporte a relacao contratual entre a Companhia e o Municipio; (4) Nao ha contrato, existe
termo de compromisso, porém este se encontravencido.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras da Companhia estao apresentadas em reais (RS), exceto
guando indicado de outra forma. (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao - 0s
itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados de acordo com a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (‘moeda funcional’). As
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacdo. (b) Base de preparacao - As
demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico.
As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as politicas contdbeis adotadas no Brasil € ndo contemplam as adequacdes as
normas internacionais. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.
2.1 - Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em
caixa, depositos bancdrio, e aplicacdes financeiras que representam investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses (com risco
insignificante de mudanca de valor). Essas aplicacdes financeiras sao apresentadas aoJ
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valor de realizacdo, incluindo os rendimentos auferidos até a data do balanco. 2.2 -
Ativos financeiros - 2.2.1 Classificacao - Os ativos financeiros sao classificados, no reco-
nhecimento inicial, sob as categorias de empréstimos e recebiveis e disponivel para
venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. « Empréstimos e recebiveis - 0s empréstimos e recebiveis sao ativos finan-
ceiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, que nao sao cotados em
ummercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, excetoaqueles com prazo de
vencimento superior a doze meses apos a data de fechamento do balanco (estes sao clas-
sificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e demais contas
areceber. 2.2.2 - Reconhecimento e mensuracao - Ascompras e as vendas regulares de
ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data de negocia¢do, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. 0s ativos financeiros sao baixa-
dos quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos 0s riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para a venda s3o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empreéstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método
da taxa efetiva de juros. As variacdes no valor justo de titulos monetarios e nao moneta-
rios classificados como disponiveis para venda sao reconhecidos no patrimoénio liquido.
2.2.3 - Impairment de ativos financeiros - (a) Ativos mensurados ao custo amorti-
zado - A Companhia avalia na data de cada balango se hd evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aguele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. Os
critérios utilizados para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impair-
ment incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) uma quebra
de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) a
Ccompanhia, por razdes econdémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normal-
mente nao consideraria; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacao financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha
uma redugao mensurdvel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira
de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial dagueles ativos, embora a diminuicao
nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:
» mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na cartei-
ra; « condi¢des econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimplén-
cias sobre os ativos na carteira. 0 montante da perda por impairment € mensurada como
adiferencaentre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro gue nao foram incorridos) desconta-
dos a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel,
a taxa de desconto para medir uma perda por impairment € a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Se, num periodo subsequente, o valor da perda
por impairment diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente com um
evento que ocorreu apo6s o0 impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classifi-
cacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente serd
reconhecida na demonstracdo do resultado. 2.3 - Contas a receber de clientes e
outros recebiveis - As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo valor da pres-
tacao do servico menos a provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Uma provisao
paracréditos de liguidacao duvidosa € constituida quando existe uma evidencia objetiva
de gque a Companhia nao recebera todos os valores devidos de acordo com as condicoes
originais das contas a receber. 2.4 - Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - Essa
provisao € fundamentada em analise dos créditos pela administracao, que leva em consi-
deracao o histérico e 0s riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das
contas a receber. Para fins de cdlculo da provisao para devedores duvidosos, foram consi-
derados os titulos publicos e privados vencidos a mais de 180 dias, por serem estes classifi-
cados como de dificil recebimento. 2.5 - Estoques - 0s estoques de materiais destinados
a0 consumo e a manutencao dos sistemas de dgua e esgoto sanitario sao avaliados ao
custo médio de aquisicao, que ndo excedem aos custos de reposicao ou valores liquidos
derealizacao. 2.6 - Demais ativos circulantes e nao circulantes - 0s demais ativos circu-
lante e nao circulante s@ao demonstrados aos valores de custo ou realiza¢ao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos auferidos. 2.7 - Imobilizado - 0 imobilizado esta regis-
trado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, menos depreciacao acumulada. A depre-
ciacao é calculada pelo método linear, mediante aplicacao de taxas que levam em conta o
tempo de vida Util, previstas para as companhias estaduais de saneamento basico. As
principais taxas estao mencionadas na nota explicativa n° 8. 2.8 - Passivos financeiros -
0s passivos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia assume
umaobrigacao prevista em disposicdo contratual de um instrumento financeiro. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados pelos seus valores justos, acrescidos dos
custos de transacao diretamente atribuiveis as suas aquisicdes ou emissdes. 0s Passivos
financeiros da Companhia sao mensurados pelo custo amortizado. 0s principais passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia s@o: fornecedores e outras contas a pagar e
parcelamento de impostos e de fornecedores. (a) Fornecedores - As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. (b) Parcelamentos de impostos - 0s parcelamentos sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subse-
guentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor
registrado e o valor efetivo a pagar é reconhecida na demonstracdao do resultado
durante o periodo em que 0s parcelamentos estejam em aberto, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel
€ determinado com o uso da taxa de juros de mercado para 0 mesmo titulo de divida caso
este nao fosse conversivel, obtida junto a instituicao financeira que o concedeu. Esse
valor é registrado como passivo com base no custo amortizado, até que esta obrigacao
seja extinta na conversao ou no vencimento do parcelamento. Os parcelamentos sao
classificados como passivo circulante e nao circulante, em funcdo do prazo de venci-
mento das parcelas. (c) Apresentacao pelo liquido - Passivos e ativos financeiros
somente sao apresentados pelos seus valores liquidos no balanco patrimonial se houver
um direito legal corrente e executdvel de compensar 0s montantes reconhecidos e se
houveraintencdo de compensacao, ou derealizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. 2.9 - Impostos e contribuicdes a recolher e parcelamento de impostos e
contribuicdes sociais - Atualizados pelos encargos financeiros até a data do balanco.
2.10- Provisoes - As provisdes tributdrias e demandas judiciais sao reconhecidas quando:
(il aCompanhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de even-
tos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obri-
gacao; e (i) o valor possa ser estimado com seguranca. 2.11 - Demais passivos circulan-
tes e nao circulantes - 0s demais passivos circulantes e ndo circulantes sao demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou exigiveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos. 2.12 - Capital Social - Asacdes sao classificadas no patriménio liquido.
2.13 Subvencoes e assisténcias governamentais - As subvencoes e assisténcias gover-
namentais monetdrias sao reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que foram
cumpridas as condicdes estabelecidas pelo governo e de que serao auferidas. As mesmas
s3o registradas como receita diferida, no Passivo Nao Circulante, durante o periodo
necessario para confrontar com a despesa que a subvencao ou assisténcia governamen-
tal pretende compensar. 2.14 - Reconhecimento da receita - A receita compreende o
valorjusto da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao de servicos no
curso normal das atividades de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario da
Companhia das transferéncias econémicas recebidas da Unido por for¢a dos convénios
firmados. A receita estd apresentada liquida de impostos, abatimentos e descontos.
Geralmente, 0 montante de receitas € equivalente ao valor das notas fiscais emitidas.
2.14 - iImposto de renda e contribuicao social corrente e demais impostos federais
- 0s encargos do imposto de renda da contribui¢do social correntes sao calculados com
base nas leis tributdrias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.
A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social deter-
minados pelo regime do lucro real. 0 imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%
sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para o lucro excedente aos limites
fiscais estabelecidos. A contribui¢do sobre o lucro liquido esta constituida a aliquota de
9%. Os encargos de Programa Integracdo Social - PIS e da Contribuicdao para
Financiamento da Seguridade Social - COFINS sao calculados com base nas leis tributdrias
em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balan¢o, como a seguir:
Programalntegracao Social - PIS: aliquota de 1,65%; e » Contribuicdo para Financiamento
daSeguridade Social - COFINS: aliquotade 7,60%.

3. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
3.1 - Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2014 31/12/2013
Caixa 12.550 12.703
Depdsitos bancarios em contacorrente 18.853.428 7.227.226
Aplicacdes financeiras 57.775.272 61.078.308
76.641.250 68.318.238

A Companhia mantém os recursos préprios provenientes de sua atividade aplicados em
Certificados de Depdsito Bancario — CDBs, titulos de renda fixa, cuja remuneracao € basea-
da, substancialmente, na variacao do Certificado de Dep6sito Interbancario - CDI. No exer-
cicio de 2014 as receitas financeiras provenientes dessas aplicacdes totalizaram RS
4.608.385 (2013 — RS 3.218.294). Nos exercicios de 2014 e de 2013, a Companhia classificou
seus titulos e valores mobilidrios como caixa e equivalentes de caixa, por serem conside-
rados ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato com prazo original de
vencimento inferior a 90 dias e sujeitos aum insignificante risco de mudanca de valor.

3.2 - Movimentacao das aplicacoes financeiras

31/12/2014 31/12/2013
Saldoem 31/12/2013 61.078.308 23.042.548
Novas aplicacdes 346.710.927 183.217.216
Rendimentos 4.608.385 3.218.294
Resgates (354.622.349)  (148.399.750)
Saldoem 31/12/2014 57.775.272 61.078.308

Os ativos financeiros incluem somente valores em Reais, ndo havendo aplicacoes em
moeda estrangeira. Nenhum destes valores estd vencido e ndo foram identificadas
perdas dos seus valores recuperaveis.

4. CONTAS RECEBER DE CLIENTES E OUTROS RECEBIVEIS

31/12/2014 31/12/2013
Circulante
Recebiveis dos servicos de dgua e esgoto 256.797.420 217.827.798
Parcelamentos de conta de dgua e esgoto 7.393.260 5.742.142
Prestacao de outros servicos 9.494.338 9.242.623
Financiamentos de servicos 2.200.317 1.520.431
Arrecadacao em processo de classificacao 4.581.588 3.877.555
() Pagamentos em duplicidade (5.593.347) (5.512.836)
() Outros valores (2.365.679) (1.497.606)
(-) Provisao para devedores duvidosos (212.650.221)  (185.099.056)
59.857.675 46.101.051
Nao circulante
Parcelamentos de conta de dgua e esgoto 4.371.387 4.230.904
Financiamentos de servicos 69.847 17.225
4.441.234 4.248.130
Total 64.298.909 50.349.180
0s vencimentos dos recebiveis dos servicos de dgua e esgoto sao como seguem:
31/12/2014 31/12/2013
AVencer 21.853.578 17.615.767
Vencidos de 01a 30 dias 19.210.443 15.296.018
Vencidos de 31 A60dias 12.185.812 9.977.109
Vencidos de 61 A90dias 7.462.924 6.179.272
Vencidos de 91 A120 dias 5.914.323 4.473.014
Vencidos de 121 A180 dias 9.123.734 7.307.981
Vencidosacima de 181 dias 211.539.573 185.099.056
287.290.388 245.948.618

As contas a receber de clientes e demais recebiveis s3o provenientes dos faturamentos
deservicos de fornecimento de dgua, esgotamento sanitario, além de parcelamentos de
contas realizados junto aos consumidores, sendo para esse grupamento de parcelamen-
tos, realizado o Ajuste a Valor Presente — AVP. As contas a receber sio mantidas apenasem
Reais, nd0 havendo contas a receber em moeda estrangeira.

6.IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2014 31/12/2013

Imposto de Renda Retido na Fonte s/ aplicacoes - 1.370.712
Imposto de Renda Retido na Fonte - Lei 9.430/96 - 1.732.939
Programa de integracao social (PIS) - Lei 10.637/02 44.498 471.990
cont. p/ Financ. Segur. Social (COFINS) - Lei 10.833/03 94.199 2.063.195
Cont.social s/ lucro liquido (CSLL) - Lei 9.430/96 - 364.192
Imposto de Renda Pessoa Juridicaarecuperar 4.981.108 -
Cont. social sobre o lucro liquido (CSLL) a recuperar 1.337.242 -
6.457.047 6.003.029

7. CREDITOS FISCAIS

A Companhia reconheceu créditos compensaveis com lucros tributdrios futuros, calcula-
dos sobre prejuizos e provisdes temporariamente nao dedutiveis, controlados na parte
“B" do Livro de Apuracdo do Lucro Real - LALUR, em contrapartida ao resultado do perio-
do, nos montantes abaixo especificados:

31/12/2014  31/12/2013
Prejuizo fiscal -Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) 19.075.376 19.075.376
Créditos inter temporais-Imposto de renda
pessoajuridica (IRPJ) 4.617.313 1.925.228
Prejuizo fiscal - Contribui¢do social s/Lucro Liquido (CSLL) 1.620.422 1.620.422
Créditos inter temporais- Contribuicao
social s/Lucro Liquido (CSLL) 1.662.233 -
26.975.343 22.621.025
8. IMOBILIZADO
Oimobilizado estd assim distribuido:
2014 2013
Taxas de Custo  Depreciacéo Custo Custo
Depreciacdo Corrigido Acumulada Liguido Liquido
Em Operacéo
Sistemas de abastecimento
de agua 2%a10% 453.492.416 (293.374.112) 160.118.304  153.782.012
Sistemas de esgoto sanitario 2%al0% 268.821.904  (64.487.736) 204.334.168  203.464.275
Bens de uso geral 10%a25% 54.513.927  (31.805.373)  22.708.553 21.036.051
776.828.246 (389.667.221) 387.161.025 378.282.338
Em Andamento
Sistemas de abastecimento
de agua 193.386.894 193.386.894  152.323.883
Sistemas de esgoto sanitario 186.835.790 186.835.790  153.916.275
Bens de uso geral - - -
Estoques de obras 21.656.128 21.656.128 25.357.016
401.878.813 401.878.813  331.597.174
1.178.707.069  (389.667.221) 789.039.838  709.879.512

Amutacio do imobilizado ocorrida entre os exercicios de 2013 e 2014 foi aseguinte:
(+) (+)

Saldoem Adicdes Depreciacdes (+]-) Saldoem
31/12/2013 ocorridas apuradas Transferéncias  31/12/2014
Imobilizado Técnico
Custo Corrigido
Sistemas de abastecimento
de dgua 426.873.543  25.581.986 1.036.887 453.492.416
Sistemas de esgoto sanitario 258.988.244  9.676.873 156.787 268.821.904
Bens de uso geral 50.001.075  4.512.852 54.513.927
735.862.861 39.771.711 1.193.674 776.828.246
Depreciacdo Acumulada
Sistemas de abastecimento
de dgua (273.091.531) (20.282.581) - (293.374.12)
Sistemas de esgoto sanitario (55.523.969) (8.963.768) (64.487.736)
Bens de uso geral (28.965.024) (2.840.349) - (31.805.373)
(357.580.523) (32.086.698) - (389.667.221)
Imobilizado Técnico Liquido  378.282.338  39.771.711  (32.086.698) 1.193.674 387.161.025
Imobilizado em Andamento
Sistemas de abastecimento
de dgua 152.323.883  42.099.898 (1.036.887) 193.386.894
Sistemas de esgoto sanitario 1563.916.275  33.076.302 (156.787) 186.835.790
Bens de uso geral - - -
Estoques de obras 25.357.016  (3.700.888) 21.656.128
Total de Imobilizado em
Andamento 331.597.174 71.475.313 - (1.193.674) 401.878.813
Imobilizado Total 709.879.512 111.247.024 (32.086.698) 789.039.838

9. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar da Companhia estavam assim dispostos nas datas de encerramento de
balanco:

31/12/2014 31/12/2013
Programa Planasa 16.244.709 10.351.506
Recursos proprios - outros programas 18.831.067 12.512.581
Servigos prestados por terceiros 6.810.159 11.464.863
Depaositos e retencdes contratuais 654.003 549.304
Outras contasa pagar 525 174.282

42.540.463 35.052.537

0Os saldos dos principais fornecedores por programa no ano de 2014 foram os seguintes:
Programa Planasa

Nome do Fornecedor 31/12/2014
Empresa de Construgdes Civis Ltda. 4.536.615
Saint-Gobain Canalizagdes Ltda. 3.644.018
Petrofisa do Brasil Ltda. 2.663.826
Construtora Cristal Ltda. 2.339.173
Coengen-Comércio e Engenharia Ltda. 585.703
Asperbras Nordeste Irrigacdo Ltda. 430.087
CertaConstrucdes Civis e Ind. Ltda. 425.031
Aguamec Equipamentos Ltda. 285.708
Angolini & Angolini Ltda. 175.900
Maria Josinele Fernandes 137.708
Subtotal 15.223.768
Demais fornecedores (cerca de 40 cadastrados) 1.020.941
Total geral 16.244.709
Recursos proprios - outros programas

Nome do Fornecedor 31/12/2014
DNOCS - Depto. Nacional de Obras ContraaSeca 1.695.131
Policard systems e servicos Ltda. 1.645.178
Beraca Sabara Quimicos e Ingred. Ltda. 1.441.286
Prominas Brasil Equipamentos Ltda. 1.352.397
Ecocil-Empresa de Construgdes Civis 1.067.155
Ballottin Maquinas Ltda. 1.010.400
Hl projetos & Construcdes Ltda. 941.015
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. 611.807
BB Previdéncia Fundo Pensao Banco Brasil 555.414
Behring Seguranca Privada Ltda. 433.841
Subtotal 10.753.624
Demais fornecedores (cerca de 900 cadastrados) 8.077.443
Total geral 18.831.067
Servicos prestados por terceiros

Nome do Fornecedor 31/12/2014
CompanhiaEnergética do RN - COSERN 6.458.068
DNOCS - Depto. Nacional de Obras ContraaSeca 317.71
Telemar Norte Leste S.A 13.170
Detran 7.506
VivoS.A 6.566
Hospital Infantil Varela Santiago 4.245
Instituto Juvino Barreto 1.672
EBCT Empresa brasileira de Correios Telégrafos 907
Cooperativa de Entregadores de Merc. 276
Total geral 6.810.159

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Durante o exercicio social de 2014, aCompanhia e o Banco do Brasil assinaram contrato de
empréstimo Finame no valor de RS 10.683.616 para a aquisicdo de maquinas, equipamen-
tos e veiculos pesados. A movimentagio ocorrida e seus respectivos aspectos serao apre-
sentadosaseguir:

31/12/2014 31/12/2013
Circulante Nao-Circulante Circulante Nao-Circulante
Banco do Brasil 2.196.699 7.613.768 - -
2.196.699 7.613.768 - -

As mutacdes ocorridas no periodo referente aos empréstimos e financiamentos da
Companhia estao descritas abaixo:

Saldoem (+) () (+) Juros | Var. (+1-) Saldoem
31/122013  Liberagdes Amortizacdes Monetaria Transferéncias 31/12/2014
CIRCULANTE
Banco do Brasil 10.683.616 (1.005.253) 132.104 (7.613.768)  2.196.699
B 10.683.616 (1.005.253) 132.104 (7.613.768) 2.196.699
NAO CIRCULANTE
Banco do Brasil 7.613.768  7.613.768
- . - 7.613.768 7.613.768
Total 10.683.616 (1.005.253) 132.104 - 9.810.466
11. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
31/12/2014 31/12/2013
Impostos e contribuicoes a recolher
Programa de Integrac¢ao Social (PIS) 52.563 295.678
Cont. p/ Financ. da Seguridade Social (COFINS) 241.880 1.361.891
Imposto Sobre Servigos (ISS) 1.856.439 1.665.144
Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU 1.282.341 1.282.341
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 1.030
3.433.223 4.606.085
Impostos retidos a recolher
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 27.362 19.390

Programa de Integracao Social (PIS) 26 26
INSS Retido s/ cessao de mao-de-obra de

Terceiros Pessoa Fisica 971.474 716.132
PIS/PASEP retido - Lei 10.833/03 13.360 16.072
COFINSretido-Lei10.833/03 27.186 39.701
CSLLretido - Lei 10.833/03 8.728 12.900
1.048.136 804.222
Provisoes paraimposto de Renda e Contribuicao Social
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) 1.633.185 1.481.484
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 596.029 535.478
2.229.214 2.016.962
. 6.710.573 7.427.268
12. OBRIGACOES SOCIAIS
31/12/2014 31/12/2013
Folha de pagamento e encargos
Saldrios a pagar dos funcionarios e estagiarios 87.452 -
Honordrios a pagar 1.023 1.771
Imposto de rendaretido nafonte (IRRF) 956.536 863.646
Instituto nacional da seguridade social (INSS) 2.879.964 2.320.769
Contribuicao sindical 1.096 3.756
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 513.263 707.502
Sesi/Senai/Sebrae 470.332 470.332
Consignacdes arecolher 1.064.750 1.048.072
5.974.417 5.415.848
Provisoes
Férias e encargos 11.111.815 9.184.892
11.111.815 9.184.892
17.086.232 14.600.740

13. PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS
0Os parcelamentos de impostos estdo representados pelo Parcelamento Especial - PAES
mantido junto a Secretaria da Receita Federal e tiveram sua consolidacao oficializada
durante o exercicio social de 2014. Em 31/12/2014 0s saldos s30 0s seguintes:
31/12/2014 31/12/2013
Circulante Nao-Circulante Circulante Nao-Circulante

As mutacGes ocorridas no periodo referente aos processos de parcelamentos da
Companhia estao descritas abaixo:

Saldoem (+) () (+) Juros | Var. (+) Saldoem
31/12/2013 Ingressos  Amortizacdes Monetédria Transferéncias 31/12/2014
CIRCULANTE
Parcelamento da Lei
N°12.996/2014 5.424.326 (1.044.662)  1.061.074 (4.271.311)  1.169.427
Parcelamento da Lei
N°11.941/2009 1.469.690 - (1.5632.526) 423.776 360.940 -
. 1.469.690 5.424.326 (2.677.189)  1.061.074 (3.847.535)  1.5630.366
NAO CIRCULANTE
Parcelamento da Lei
N°11.941/2009 4271311 4.271.31
Parcelamento da Lei
N°11.941/2009 4.195.732 (423.776)  3.771.955
4.195.732 . . - 3.847.535 8.043.267
Total 5.665.421 5.424.326 (2.677.189)  1.061.074 9.573.633
14. PARCELAMENTO COSERN
31/12/2014 31/12/2013
Circulante Néo-Circulante Circulante Né&o-Circulante
Cosern Contrato
2016/CCE/04 10.729.669 126.746.452 16.383.239 121.502.480
10.729.669 126.746.452 16.383.239 121.502.480

As mutacdes ocorridas no periodo referente aos processos de parcelamentos mantidos
junto a Cosern estio descritas abaixo:

Saldoem (+) () (+) Juros | Var. (+) Saldo em
31/12/2013 Ingressos Amortizacdes Monetaria Transferéncias 31/12/2014
CIRCULANTE
Cosern Contrato
2016/CCE/04 16.383.239 (8.688.067) 3.034.497  10.729.669
. 16.383.239 (8.688.067) 3.034.497 10.729.669
NAO CIRCULANTE
Cosern Contrato
2016/CCE/04 121.502.480 8.278.469 (3.034.497) 126.746.452
121.502.480 - 8.278.469 (3.034.497) 126.746.452
Total 137.885.719 (8.688.067)  8.278.469 - 137.476.121

15. PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS

Refere-se a diversos processos relativos a reclamacdes trabalhistas e indenizacdes, provi-
sionadas com base em estudos promovidos pela Assessoria Juridica da Companhia.

0Os saldos apresentavam-se com os seguintes valores:

31/12/2014 31/12/2013
Provisoes para demandas judiciais
Questdes trabalhistas 4.564.352 8.935.720
Questdes civeis 13.904.898 4.931.219
18.469.251 13.866.940
Depositos judiciais
Judiciais (959.368) (3.281.206)
(959.368) (3.281.206)
(=)Saldo Liquido 17.509.883 10.585.734

16. RECEITA DIFERIDA

Durante o exercicio de 2014 a Companhia optou por registrar no grupamento do "Passivo
N3o Circulante - Receita diferida’ os valores provenientes de repasses do Orcamento
Geral daUniao - OGU recebidos a titulo de convénios para construcao de sistemas de abas-
tecimento de dgua e esgotamento sanitario em municipios do Estado do Rio Grande do
Norte. Nesse caso, em 2014 a posi¢cao da empresa eraa seguinte:

31/12/2014 31/12/2013
Receita de subvencoes
Convénios com o Governo federal 65.502.912 -
65.502.912 -
outros créditos de subvencoes - Bloqueios
judiciais de convénios
Governo federal (1.820.685) -
(1.820.685) -
(=)saldo Liquido 63.682.227 -

17. PATRIMONIO LiQUIDO
17.1 - Capital social - O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2014 e 2013 estarepresentado pelas seguintes acdes assim distribuidas:

31/12/2014 31/12/2013

Quantidade Quantidade
de Acoes % de Acoes %
Oordinarias 833.414.797 99,98% 773.728.346 99,98%
Preferenciais 156.909 0,02% 156.909 0,02%
833.571.706 100,00% 773.885.255 100,00%

As acdes preferenciais tém direito a prioridade na distribuicao de dividendos minimos
nao cumulativos, de 6% ao ano e prioridade no caso de liquidacao e no reembolso do
capital sem direito a prémio, bem como participacao, sem restricdes no aumento do
capital e decorrentes da capitalizacao de recursos e lucros. O Governo do Estado do Rio
Grande do Norte participa com 95,30% e o0 Banco do Estado do Rio Grande do Norte -
BANDERN (em liquidacdo judicial), participa com 4,55% das acdes ordindrias da
Companhia. Os demais 0,15% de acdes ordindrias estao divididas entre a Uniao Federal,
drgaos estaduais e municipais e pessoas fisicas. As acdes preferenciais sao integralmente
daUnido Federal.17.2 - Reserva de capital - A reserva de capital compreende incentivos
fiscais e doacdes recebidas pela Companhia em exercicios anteriores e que podera ser
utilizada apenas para aumento de capital. 17.3 - Adiantamento para futuro aumento
de capital - Compreende dos valores recebidos do Governo do Estado do Rio Grande do
Norte (acionista majoritario), durante o exercicio social de 2014 e que deverd ser
capitalizado no exercicio social de 2015. 17.4 - Lucro por acao - Basico e diluido - O lucro
basico por acdo € calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacao
durante o exercicio. A Companhia nao possui potenciais agdes ordinarias em circulacao,
como por exemplo, divida conversivel em acdes ordinarias. Assim, o lucro basico e o
diluido poracao sao iguais.

31/12/2014 31/12/2013
Lucro atribuivel aos acionistas daCompanhia 4.871.679 41.656.055
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas 833.814.797 773.728.346
Lucro basico e diluido por acao (reais por acao) 0,0058 0,0538
18. RECEITA LIQUIDA
31/12/2014 31/12/2013
Receitas de servicos de abastecimento d “agua
Direta do servico
Tarifaresidencial 315.384.251 273.469.376
Tarifa comercial 30.725.994 22.681.088
Tarifaindustrial 8.051.040 7.420.098
Orgaos publicos 31.631.592 28.924.500
385.792.878 332.495.062
Indiretas do servico
Ligacoes 2.282.037 1.730.658
Acréscimo porimpontualidade 11.931.070 10.121.887
Religacdes e sancoes 2.424.331 2.533.289
Contribuicao para hidrometria 45.850 22.396
Ampliacdes 118.316 36.972
Outrasreceitas indiretas 3.189.597 2.863.217
19.991.201 17.308.419
Total das receitas servicos de abastecimento d’'agua 405.784.079 349.803.481
Receitas de servicos de esgotos
Direta do servico
Tarifaresidencial 42.598.169 36.241.610
Tarifa comercial 14.291.459 12.231.460
Tarifaindustrial 12.313.849 9.585.108
Orgaos publicos 7.956.789 6.951.939
77.160.266 65.010.118
Indiretas do servico
Ligacoes 164.810 99.61
Ampliacoes 72.219 30.267
237.029 129.877
Total das receitas de servicos de esgotos 77.397.294 65.139.995
Total do faturamento bruto de agua e esgoto 483.181.373 414.943.476
Demais receitas
Repasses daunido federal - 38.582.621
Locacao deimoéveis 122.950 101.365
Vendade bens do Imobilizado - 184.940
Taxa de cadastro de fornecedores 5.090 9.780
Outras receitas 10.700 886
138.740 38.879.592
Total das receitas brutas 483.320.113 453.823.068

(-) Deducoes de impostos sobre receitas
COFINS sobre receitas
PISsobre receitas

(35.822.971)
(7.777.356)

(30.773.479)
(6.681.084)

Total (43.600.327) (37.454.564)
Receita operacional liquida 439.719.787 416.368.504
19. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

31/12/2014 31/12/2013
Sistema de abastecimento de agua
Despesas com pessoal (74.670.230) (66.392.448)

(30.809.357)
(95.052.840)

(21.435.313)
(74.270.099)
(1.515.177) (1.304.707)
(20.282.581) (19.777.935)
(222.330.185) (183.180.502)

Despesas com material
Servigos de terceiros
Despesas gerais
Depreciacdes e amortizacdes

Sistema de esgoto sanitario

Despesas de pessoal (15.825.598) (14.173.775)

Despesas com material (2.157.821) (806.625)
Servicos de terceiros (11.986.668) (11.968.369)
Despesas gerais (929.404) (764.534)
Depreciacdes e amortizacdes (8.963.768) (8.560.653)

(39.863.259)
(262.193.444)

(36.273.956)
(219.454.458)
20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2014 31/12/2013
Despesas administrativas
Despesas de unidade de estrutura organica
Administracao central
Despesas de pessoal (29.960.979) (24.046.874)
Despesas com material (565.073) (565.056)
Servicos de terceiros (9.977.982) (9.127.845)
Despesas gerais (4.554.146) (6.516.002)

(45.058.180) (40.255.778)

Regionais

Despesas de pessoal (10.507.649) (8.996.187)
Despesas com material (2.586.745) (2.399.237)
Servicos de terceiros (5.251.590) (5.677.333)
Despesas gerais (1.401.192) (645.429)

(19.747.176) (17.718.186)
Depreciacdes e amortizacdes
Depreciacao e amortizacao

Depreciacdes (2.840.349)
(2.840.349)

(67.645.706)

(2.596.433)
(2.596.433)

Total das despesas administrativas (60.570.396)

Despesas capitalizaveis
Administracao central
Despesa de pessoal

(13.591.987) (12.443.540)

Despesas com material (349.857) (96.133)
Servicos de terceiros (5.537.966) (4.545.180)
Despesas gerais (270.245) (545.334)

Total das despesas capitalizaveis (19.750.055) (17.630.187)
Despesas nao operacionais

outras despesas

5.ESTOQUES Parcelamento da Lei Despesacom pessoal a disposicao (130.950) (150.718)
31/12/2014 31/12/2013 | N°12.996/2014 1.169.427 4.271.311 - . | Totaldas despesas nao operacionais (130.950) (150.718)
Materiais em almoxarifado 33.576.055 21.600.442 | parcelamento da Lei Ressarcimento com pessoal a disposicao ) 72.785 167.847
Materiais em transito 4.218.537 5.107.038 N° 11.941/2009 360.940 3.771.955 1.469.690 4.195.732 Ressarc!mento parapagamento Unimed/Hapvida 515.546 495.058
\ 37.794.592  26.707.480 1.530.366 8.043.267  1.469.690 4.195.732 | Ressarcimento doIASAN 84 conti 592 y,
- Continua -
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE

CNPJ N° 08.334.385/0001-35

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH

‘COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS DO RIO GRANDE DO NORTE

Por uso/danos propriedade daempresa 9.618 23.693
outros ressarcimentos 1.135.442 2.754.609
Ressarcimento de vale transporte 144.466 132.554
Ressarcimento de muitas de transito 3.741 3.712
Devedores por adiantamento por falta prestacdo de contas - 692

1.881.682 3.578.756

Total geral das despesas administrativas (85.645.028) (74.772.545)

21. DESPESAS COMERCIAIS

31/12/2014 31/12/2013
Administracao central
Despesas de pessoal (2.877.358) (2.604.449)
Despesas com material (223.230) (124.394)
Servicos de terceiros (7.133.812) (6.278.117)
Despesas gerais (24.483) (52.617)
(10.258.883) (9.059.577)
Regionais
Despesas de pessoal (20.505.342) (18.202.839)
Despesas com material (192.240) (139.871)
Servicos de terceiros (2.048.512) (7.161.107)
Despesas gerais (1.011.12) (336.545)

(23.757.205)
(27.551.165)
(673.922)
(136.640)
(62.377.814)

(25.840.362)
(25.095.822)
(3.737.694)
(600.675)
(64.334.130)

Perdas narealizacao de créditos
Baixa de ativos de contasareceber
Ajuste avalor presente

Total das despesas comerciais

22.RECEITAS FINANCEIRAS

31/12/2014 31/12/2013
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao (rendimentos a creditar) 4.608.385 3.218.294
Descontos recebidos 112.456 135.796
Total das receitas financeiras 4.720.840 3.354.091
Receitas de variacao monetaria
Juros ativos 723.571
Receitas de variacao monetaria 723.571 -
Total das receitas financeiras 5.444.412 3.354.091
23. DESPESAS FINANCEIRAS 31/12/2014 31/12/2013
Despesas de financiamentos internos
Despesas de financiamentos (885.494) (102.129)
Juros e taxas (8.806.906) (12.981.295)
Correcao monetaria (8.285.837)

Total das despesas de financiamentos internos (17.978.237) (13.083.424)

Despesas tributarias

Impostos (855.591) (32.529)
IPTU (22.320) (105.225)
Taxas (126.662) (551.391)
Taxa de concessao municipal (1.863.249) (1.694.577)
Total das despesas tributarias (2.867.822) (2.383.722)
Outras despesas

Juros extrafinanciamento (5.835.976) (133.293)
Multas extra financiamento (2.114.860) (1.775.009)
Taxa extrarefinanciamento - (2.600)
IRRF s/ aplicacdes financeiras 42 (29.062)
IOF (83.195) (81.335)
Outras despesas (8.034.073) (2.021.298)

Total das despesas financeiras (28.880.132) (17.488.445)

24. CONTINGENCIAS FISCAIS

As declaracdes de rendimentos e demais encargos resultantes das operacdes da
Companhia estio sujeitas a exames por parte das autoridades fiscais, dentro dos prazos
prescricionais.

25.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

0Os valores de mercado dos instrumentos financeiros ativos e passivos, em 31 de dezem-
bro de 2014 e 2013 nao diferem significativamente daqueles registrados nas demonstra-
¢oes financeiras. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo teve contratos em aberto
envolvendo operacdes com derivativos. 0s valores contabeis dos instrumentos financei-
ros, ativos e passivos, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se substancialmente
de seus correspondentes valores de mercado. a) Financiamentos - O valor contdbil dos
empréstimos e financiamentos tem suas taxas atreladas a variacao do CDI e se aproxima
do valor de mercado. b) Gerenciamento de riscos - A Companhia estd exposta arisco de
crédito, risco de liquidez e risco taxa de juros. () Risco de crédito — O risco de crédito é o
risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagao previstaem um instru-
mento financeiro ou contrato com cliente, 0 que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e de financi-
amento, principalmente contas a receber. O risco de crédito do cliente esta sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pelaCompanhia em relacao a esse risco.
Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios inter-
nos de classificacao. Parte substancial das vendas é pulverizada entre um grande nimero
de clientes. No caso desses clientes, o risco de crédito € minimo devido a pulverizacao da
carteira e aos procedimentos de controle, que monitoram esse risco. 0s créditos de liqui-
dacado duvidosa estao adequadamente cobertos por provisao parafazer em face de even-
tuais perdas na sua realizacao. (I Risco de liquidez - A principal fonte de caixa da

Companhia é proveniente de suas operacdes, principalmente dos servicos de dguae esgo-

to. A Administracao monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de
caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa (Nota 04). (i) Risco de taxas de juros — A
atualizacao dos contratos de financiamento estd vinculada a variacao do CDI; A adminis-
tracdao da Companhia ndo considera relevante sua exposicao aos riscos acima e, portanto,
nao apresenta o quadro demonstrativo da analise de sensibilidade.

26.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de fevereiro de 2015, 0 Supremo Tribunal Federal, através do relator do processo,
Ministro Luiz Fux, emitiu Recurso Extraordindrio de N° 858.893 que confere a Companhia
imunidade tributaria sobre os impostos de ambito federal. Conforme trecho do referido
recurso, a Ssuprema Corte pacificou a questao no sentido de que a imunidade tributaria
reciproca alcanga as sociedades de economia mista delegatdrias de servicos publicos. O
Supremo Tribunal Federal tem acolhido, excepcionalmente, a possibilidade de conferir a
imunidade reciproca as empresas publicas e sociedades de economia mista, prestadoras
de servico publico essencial, fora do regime de concorréncia e que nao distribuem lucros
aos investidores publicos e privados. Para ser efetivamente homologado em carater defi-
nitivo e a Companhia passar a utilizar de tal beneficio tributdrio, faz-se necessario que 0s
demais ministros do Supremo Tribunal Federal acatem a decisao do juiz relator. A expec-
tativa da gestao da Companhia € de que durante o exercicio de 2015 esse tema estara
superado e trard a Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN os bene-
ficios de caixa provenientes do nao recolhimento de tributos federais a partir de um
determinado periodo. Ademais, nao ocorreram novos eventos entre a data de encerra-
mento do exercicio social e a de divulgacao das demonstracdes financeiras que tenham,
ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a situacao financeira e os resultados da
companhia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas

Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Natal-RN .

Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte - CAERN (‘Companhia”) que compreendem o balan¢o patrimonial de 31
de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas demonstragcdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financei-
ras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que
as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, inclu-
indo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avalia-
¢ao daapresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria € suficiente e apropriada para fundamentar
nossaopiniao.

Base para opiniao adversa sobre as demonstracoes financeiras

(1) A Companhia nao procedeu a adequacao do ICPC 01 que trata de contratos de conces-
530, seu reconhecimento e mensuracao, e, portanto, ndo reconhece como um ativo
intangivel o direito de cobrar dos usudrios pelos servicos prestados de abastecimento de
4gua e esgotamento sanitdrio de acordo com essa interpretacao. Diante de tais circuns-
tancias ficamos impossibilitados de avaliar e opinar sobre 0s novos procedimentos que
deveriam ter sido aplicados, bem como identificar o montante e impacto no resultado da
Ccompanhia.

(2) Os controles internos mantidos pela Companhia com relacdo aos grupos "Ativo
Circulante e Ativo N3o Circulante - Contas a receber de clientes e outros recebiveis e
provisao para créditos de liquidacao duvidosa’, nao nos possibilitaram a aplicacao de
determinados procedimentos de auditoria, que e, consequentemente, nos permitiriam
concluir sobre a adequacao dos saldos dessas contas, e também, sobre a correcao do

Ricardo da Fonseca Varela Filho
Diretor Técnico

valor das correspondentes receitas operacionais liquidas, das despesas com provisao
paracréditos de liquidacao duvidosa.
(3) Os controles internos mantidos pela Companhia com relacdo ao grupo "Ativo Nao
Circulante — Imobilizado” nao sao satisfatorios, principalmente em funcao das fragilida-
des nos processos de transferéncias dos bens provenientes das obras em andamento
para o imobilizado técnico. Essas inconsisténcias nao nos possibilitaram a aplicacao de
determinados procedimentos de auditoria, e também, concluir sobre a adequacao das
despesas com depreciacdo registradas no seu resultado.
(4 Embasada no CPC 07, que trata de subvengdo e assisténcia governamentais, a
Companhia optou por registrar no grupamento do “Passivo Nao Circulante - Receita dife-
rida" os valores provenientes de repasses do Orcamento Geral da Unido - OGU recebidos a
titulo de convénios para construcao de sistemas de abastecimento de dgua e esgota-
mento sanitdrio em municipios do Estado do Rio Grande do Norte, passando a ser reco-
nhecida como receita em base sistemadtica e racional durante a vida util do ativo. Sucede
que, pela falta de controle atualmente existente para bens componentes do patriménio
da Companhia, com grandes atrasos na capitalizacdo de obra finalizada como bem
componente do imobilizado técnico, esta pratica devera comprometer o registro da
receita de subvencao na proporcionalidade da sua depreciacao. Nao foi possivel mensu-
rar os efeitos daadog¢ao desta pratica nas demonstracdes financeiras.
(5) Os controles internos mantidos pela Companhia com relagdo ao grupo "“Ativo
Circulante - Estoques” apresentaram-se com muitas inconsisténcias e fragilidades de
informacdes, e ndo nos possibilitaram a aplicacdo de determinados procedimentos de
auditoria, 0 que nosimpossibilitou de concluir sobre aadequacao dos saldos dessa conta.
Opiniao adversa sobre as demonstracoes financeiras
Em nossa opinido, devido a relevancia dos efeitos mencionados no paragrafo base para
opinido adversa (1) a (5), as demonstracdes financeiras acima referidas nao representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira da
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo comas praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase
(1) Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracdes financeiras ainda nao
estdo adequadas as normas internacionais de contabilidade. No caso da Companhia suas
praticas diferem das normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), no que se
refere a: i) registro dos ativos de concessao, considerados pelas praticas contdbeis adota-
das no Brasil, no Ativo Imobilizado, enquanto que para fins de IFRS, sa0 Ativos Intangiveis;
i) registro de ativos contingentes, registrados pelas praticas contabeis no Brasil,
enquanto que para fins de IFRS ndo sao reconhecidos; iii) ativos imobilizados, nas normas
contdbeis adotada no Brasil inclui bens da concessao, enquanto que para fins de IFRS
considera somente bens ndo vinculados a concessao.
(2) A decisao da Companhia de classificar no exercicio de 2014 o montante de RS
65.502.912 no "Passivo Nao Circulante - Receita diferida” referente aos valores provenien-
tes de repasses do Orcamento Geral da Unido - OGU gerou uma altera¢do do procedi-
mento contdbil para o adotado até o exercicio de 2013, onde tais valores eram registrados
diretamente como receita de subven¢do no resultado daCompanhia.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2013, o resultado do exercicio e o patriménio
liquido estao apresentados diferentemente €, se comparados com o exercicio de 2014,
incluem receita de subvencao de RS 38.582.621, liquidos dos efeitos tributdrios. Nao
houve reclassificacdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2013 para fins de
comparabilidade com o exercicio de 2014.
Informacao suplementar - demonstracoes do valor adicionado
Examinamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referente ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administra-
¢ao da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacao societaria brasileira
para companhias abertas. Estas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedi-
mentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, devido a relevancia
dos assuntos descritos na secdo “Base para opinido adversa sobre as demonstracoes
financeiras', ndo representam adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes,
emrelag¢do as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Natal (RN), 17 de abril de 2015.
CHRONUS AUDITORES INDEPENDENTES S/S — CRC - PE - 000.681/0 - 5 “S" — RN
ROSIVAM PEREIRA DINIZ - Contadora - CRC - PE - 014050/0-4 - “S" - RN
GEORGE CLAUDIO MARTINS RODRIGUES - Contador — CRC - PE — 016212/0-3 - “S" - RN

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros do Conselho Fiscal da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte
- CAERN, abaixo assinados, procederam o exame das demonstracdes financeiras da
companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, compostas do
balanco patrimonial, das demonstracdes de resultado, das mutacdes do patriménio liqui-
do, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, acompanhado das respectivas notas expli-
cativas e submetidas ao exame dos auditores independentes, Chronus Auditores
Independentes S/S, que emitiram parecer sobre as mesmas.

Com base nas demonstracdes financeiras examinadas e Parecer dos Auditores
Independentes, Chronus Auditores Independentes S/S, que emitiram opinido adversa
quanto a adequacao das demonstracoes financeiras relativo a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2014, este conselho entende que as
demonstracdes financeiras acima referidas nao representam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia de Aguas e
Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Natal/RN, 23 de abril de 2015.

José Alves Terceiro Neto Luis Henrique de Souza e Silva
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
Bruno Cirilo M. de Campos
Conselheiro Fiscal (Suplente)

BRASILEIROS COMEGAM
A DEIXAR 0 NEPAL

AGENCIA BRASIL

APESAR DO TUMULTO e do conges-
tionamento de voos, o aeropor-
to de Katmandu, capital do Nepal,
voltou a funcionar, e os brasilei-
ros que estdo no pais comecam a
voltar ao Brasil nos préximos dias,
apds os terremotos na regido. O
brasileiro Silvio Aparecido Pereira
da Silva, que mora no pafs asidti-
co, explicou que estd com um gru-
po de 32 brasileiros em Katman-
du, em contato com a embaixada
brasileira, mas disse que existem
brasileiros em outras localidades.
Do grupo, terdo prioridade de
embarque para deixar o pais uma
familia com um bebé de 12 dias,
uma mée com duas criangas pe-
quenas, de 2 anos e 4 anos, e al-
gumas pessoas mais idosas. “Es-
tivemos na embaixada e a equi-
pe estava tentando informar o Ita-
maraty sobre os brasileiros, mas
ndo tinha internet. A comunica-
cdo esta dificil, mas estamos sen-

>

» Ambiente é de destruicéo no Nepal apos os fortes tremores de terra no sabado e no domingo

LAXMI PRASAD NGAKHUSI

do bem atendidos, na medida do
possivel”, disse Silvio.

Segundo ele, mesmo com o
clima de destruicdo, a cidade e o
povo nepalés estdo aparentemen-
te calmos. “As lojas estdo fecha-
das, os servicos estdo precarios,
em alguns momentos eles fun-
cionam, ndo tem energia elétrica.
Ontem ela [a energia] voltou por
um tempo e depois caiu. Ha fal-
ta de 4gua. A escola onde estamos
acampados tém duas quadras, ce-
demos uma para a comunidade
e na outra estamos com mais de
200 criancas. Ganhamos um ca-
brito hoje de alguns hindus para
poder comer”

Ele e a esposa trabalham com
as organizagOes ndo governamen-
tais Missdo Cristd Mundial e Mo-
bilizagdo Mundial, em uma casa
de acolhimento para criangas tra-
ficadas no Nepal. A escola da orga-

nizacdo também atende a crian-
cas da comunidade. Segundo Sil-
vio, a estrutura de atendimento do
governo nepalés é muito ruim. “O
governo ¢ ineficiente e precario,
nessa situagao eles tém boa vonta-
de, mas ndo tem estrutura. Se eles
conseguirem reestabelecer 4gua,
energia e desbloquear as estradas
ja vai ser 6timo.

Silvio mora no Nepal com a es-
posa Rose e 0s dois filhos e, segun-
do ele, vdo ficar para continuar a
ajudar o povo nepalés na recons-
trugdo do pafs. “Minha filha de
9 anos, que é nepalesa, estd mui-
to assustada, mas eles [os filhos]
querem ficar mesmo com medo.
O terremoto foi terrivel, a lem-
branca é terrivel”, disse.

Foram dois terremotos, um no
sabado (25) de magnitude 7.8 na
escala de Richter e outro domin-
90 (26) de magnitude 6,7. Os aba-

los provocaram a morte de mais
de 4 mil pessoas, até o momento,
segundo a Organizacdo das Na-
coes Unidas. De acordo com Sil-
vio, além dos dois tremores prin-
cipais, dezenas de réplicas do ter-
remoto foram sentidas até duas
horas depois dos primeiros epis6-
dios. “E assustador, durante a noi-
te ainda sentimos tremores leves.
Uma pessoa fica de vigilia com um
sino, para tocar se houver um tre-
mor mais forte durante a madru-
gada. Mas hoje senti que eles dimi-
nuiram. A minha impressdo é que
0 pior ja passou.’

Durante o primeiro terremo-
to, no sabado, Silvio conta que s6
conseguiu reunir a familia apds
trés horas. “Minha esposa esta-
va em casa, eu estava com meus
filhos dirigindo para a igreja e o
chio comegou a tremer, foi assus-
tador. As criancas na escola disse-

ram que o prédio mexia como se
fosse gelatina e, mesmo com trei-
namento que elas recebem, desce-
ram desesperadas pelas escadas.
Fui passando por lugares desmo-
ronados, com as pessoas andan-
do pelas ruas; abriram rachadu-
ras nas estradas. Vdrias de nossas
criangas perderam parentes. Con-
seguimos reunir nossa familia trés
horas depois. Foi assustador.

O missiondrio explicou que,
apesar das diferencas religiosas no
pais, que tem grupos hindus, bu-
distas e cristdos, ha muita solida-
riedade. “Ontem os hindus aceita-
ram comer conosco, nos doaram
o cabrito, as pessoas estdo se aju-
dando, pessoas de castas [niveis
sociais] diferentes ajudando uns
aos outros. Apesar da tragédia, hd
solidariedade. E quero tranquili-
zar as pessoas no Brasil: Diga que
estamos bem.

APESAR DO CLIMA DE DESTRUICAO, O

POVO NEPALES ESTA APARENTEMENTE CALMO, INFORMA
MISSIONARIO BRASILEIRO QUE MORA NO PAIS ASIATICO

OMS PEDE US$ 5 MILHOES
PARA AJUDAR FERIDOS

Agencias das Nacoes Unidas
permaneciam mobilizadas on-
tem (27) para prestar assisténcia
a populacdo do Nepal, apds o ter-
remoto de 7,8 graus de magnitu-
de na escala Richter, que causou
amorte de mais de 4 mil pessoas.

Em entrevista a Radio ONU,
o representante da Organizacdo
das Nagoes Unidas paraa Educa-
¢éo, a Ciéncia e a Cultura (Unes-
co) no Nepal, Christian Manhart,
informou que muitas rodovias
estdo bloqueadas com entulho
das construgdes destruidas pelo
terremoto e que a comunicacdo
estd muito comprometida.

A Organizacio Mundial da
Satide (OMS) calcula que 5 mi-
lhées de pessoas foram afetadas
pela tragédia. Nas primeiras ho-
ras apds o terremoto de sdba-
do (25), a OMS distribuiu medi-
camentos suficientes para tratar
40 mil feridos. Mas a agéncia da
ONU precisa de US$ 5 milhoes
para suas operagdes humanité-
rias e estd aceitando contribui-
¢Oes financeiras de paises doado-
Ies e parceiros.

Segundo a agéncia, tratar os
feridos continua sendo a principal
necessidade na capital, Katman-
du. Os hospitais estdo lotados de
pacientes e hd relatos de médicos
tratando pessoas nas ruas. Forne-
cer medicamentos, equipamen-
tos cirtirgicos, cuidados de satide
mental, apoio psicossocial e aju-
dar a populagdo a se recuperar

dos traumas causados pela tragé-
dia sdo as prioridades.

A OMS também esta envian-
do ao pais uma equipe de 10 es-
pecialistas em satide ptiblica e
resposta a desastres, em apoio
aos trabalhos do governo nas ére-
as de epidemiologia, vigilancia de
satide, logistica e satide mental.

J& o Programa Mundial de
Alimentos (PMA) mobiliza esto-
ques de comida naregido e envia-
14 um avido hoje (28) com biscoi-
tos energéticos e outros itens de
ajuda. Equipes especializadas do
PMA j4 estdo em Katmandu aju-
dando na resposta ao desastre.

A agéncia da ONU para Refu-
giados (Acnur) enviou ontem 11
mil lonas de pléstico e 4 mil lan-
ternas solares para alguns distri-
tos nepaleses a pedido das auto-
ridades locais. Um avido de car-
ga saird de Dubai também com
lonas e lanternas.

Segundo a Acnur, as lonas
fornecerdo abrigo para as viti-
mas do terremoto que perderam
suas casas. Na falta de eletrici-
dade, as lanternas solares pode-
rdo fornecer alguma luz em are-
as afetadas pelo desastre e aju-
dar as familias a carregar as ba-
terias dos celulares.

Mais de 21 mil refugiados do
Butao vivem no Nepal, em acam-
pamentos no Leste do pais, De
acordo com a Acnur, hd mais 650
refugiados e requerentes de asilo
naregido de Katmandu.



» CIDADES «

DOR DE CABEGA
PARA A POPULAGAO

CLEO LIMA
DO NOVO JORNAL

0 ATENDIMENTO EM neurocirur-
gia estd ameacado no Rio Gran-
de do Norte. De um lado, os neu-
rocirurgioes que prestam servigo
ao Estado reclamam que a Secre-
taria de da Satde Publica (Sesap)
estd tentando prorrogar ilegal-
mente o contrato emergencial que
mantém com a categoria. Do ou-
tro, a Procuradoria Geral do Esta-
do (PGE) denunciou os médicos
a justica por formagéo de cartel e
abuso de posicdo dominante. Na
justica, a Sesap conseguiu prorro-
gar o contrato, que se encerraria
amanhd, por mais um més.

De acordo com informacoes
da PGE, o Estado ainda iré recor-
rer da decisdo, pois os 30 dias au-
torizados pela Corte ndo sio sufi-
cientes para conclusdo do proces-
so licitatério que resolverd o im-
passe em definitivo — o pedido de
prorrogacdo era originalmente de
seis meses.

O procurador responsavel pelo
processo na PGE é Cristiano Fei-
tosa. Ele afirma que a Secretaria
de Satide tem enfrentado dificul-
dades para fazer a pesquisa mer-
cadolégica, o que impediu o anda-
mento da licitagdo dentro do pra-
zo esperado pelo secretdrio Ricar-
do Lagreca.

“A Sesap solicitou os orgamen-
tos pelo servico de neurocirurgia
a diversas entidades, mas apenas
a empresa Clineuro, que ¢ a atual
responsavel pelo atendimento na
rede estadual, enviou. A propos-
ta, contudo, sequer foi considera-
da para composi¢do da andlise de
mercado, pois apresentava valores
absolutamente irreais, estratosfé-
ricos. Como néo foi possivel levan-

EDUARDO MAIA / NJ

» Ricardo Lagreca, secretario
estadual de Satde: pesquisa
mercadoldgica antes da licitagéo

tar esses parametros, a licitagdo fi-
cou travada’, afirma Feitosa.

O diretor administrativo da Cli-
nica de Neurocirurgides do RN Ltda
(Clineuro), Kurt Mendonga, denun-
cia que em momento algum a enti-
dade foi procurada pela Sesap para
tentar uma negociacdo quanto aos
valores apresentados. O médico
aponta, também, que as medidas
que o governo vem tentando adotar
seriam ilegais, pois visam a prorro-
gacdo de um contrato emergencial,
0 que ndo é permitido por lei.

“Quando enviamos o orgamen-
to solicitado, no fim do més passa-
do, sequer recebemos retorno da
secretaria. O doutor Ricardo La-
greca ndo teve coragem para mar-
car uma reunido com a categoria
e discutir os termos. Qual néo foi
minha surpresa ao saber que o as-
sunto seria tratado pela PGE. O se-
cretdrio estd terceirizando a ges-
tdo dele, empurrando assuntos de
competéncia da Sesap para outros
6rgdos do Estado’, critica.

Em resposta as dentincias fei-
tas pelo representante da Clineu-
ro, o procurador esclarece que a
solicitacdo de orcamento feita
pela Sesap teve carater de pesqui-
sa mercadoldgica para compor a
licitagdo, ndo havendo, portanto,
necessidade de negociagéo.

“Estdo confundindo as coisas.
Néo pedimos proposta pelo contra-
to emergencial, apenas solicitamos
orgamento para balizar o edital. O
Estado néo tem que chamar os mé-
dicos para uma rodada de negocia-
coes, especialmente pelos valores
astrondmicos e irreais que a cate-
goria requer. Como constatamos
que as praticas desses profissionais
configuram cartel, a PGE é quem
tem a atribuicdo de levar isso ao ju-
dicidrio’, explica Cristiano Feitosa.

ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Hospital Walfredo Gurgel: undade de satde onde atuam os neurocirurgioes contratados pelo estado

NATAL, TERCA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2015 / NOVO JORNAL /

IVANIZIO RAMOS

PODE SER SUSPENSO

O neurocirurgido Kurt Men-
donga alerta para a possibilida-
de de interrupc¢do no atendimen-
to ambulatorial em neurocirurgia,
caso ndo haja acordo relativo a re-
novacdo do contrato emergencial.
Isso porque, segundo ele, esse tipo
de acompanhamento sequer estd
previsto nas atribui¢des dos médi-
cos presentes no documento.

“Nés fomos contratados exclu-
sivamente para atuacdo no pron-
to-socorro. A gente vem fazen-
do o acompanhamento ambula-
torial por boa vontade, sem rece-
ber qualquer remuneragdo por
isso. Agora, com o Estado nos for-

cando a trabalhar por via judicial,
fica mais dificil de ter boa vonta-
de. Temo por quem precisa do ser-
Vico, pois o secretdrio Lagreca estd
sendo absolutamente negligente”,
dispara Mendonga.

Quanto a esse ponto, a PGE,
mais uma vez, refuta as afirma-
coes feitas pela Clineuro. Cristiano
Feitosa conta que, na realidade, o
atendimento previsto em contrato
contemplava tanto o atendimento
de pronto-socorro como o ambu-
latorial, originalmente.

“Nao tem qualquer boa von-
tade na postura dos neurocirur-
gides, nesse caso. Foram eles mes-

mos que impuseram a retirada
do acompanhamento ambulato-
rial do contrato, no ano passado.
No documento original, ambos
0s servicos eram atribuicio deles”,
aponta Feitosa.

“Néo tem desculpas, estamos
vendo uma série enorme de prati-
cas abusivas e ilegais. No acumula-
do, s6 de setembro para cd os au-
mentos pleiteados por eles che-
gam a 144%. Néo existe qualquer
justificativa para essas exigén-
cias que os médicos vém fazendo,
finaliza.

A reportagem do NOVO JOR-
NAL ainda buscou informacdes
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0 ESTADO NAO TEM QUE
CHAMAR 0S MEDICOS
PARA UMA RODADA

DE NEGOCIACOES,
ESPECIALMENTE

PELOS VALORES
ASTRONOMICOS

E IRREAIS QUE A
CATEGORIA REQUER”

|
Cristiano Feitosa,
Procurador do Estado

junto ao Ministério Publico Esta-
dual (MPE) para averiguar se o or-
gdo pretende acompanhar o de-
senrolar do processo. Contudo, de
acordo com Iara Pinheiro, promo-
tora de justica e coordenadora do
Centro de Apoio Operacional as
Promotorias de Justica da Satde,
0 MPE ndo tem intervengoes pro-
gramadas no caso.

Estd marcada para amanhi
(29) uma audiéncia de concilia-
cdo entre as partes. Os médicos,
entretanto, afirmam que tal reu-
nido é “indcua’, visto que a Sesap
néo propos uma negociagio dire-
ta com a categoria.

CONTRATO DOS NEUROCIRURGIOES QUE PRESTAM
SERVIGO AO ESTADO AMEACA INTERROMPER
A CONTINUIDADE DO ATENDIMENTO

DEBATE SOBRE
0 NUMERO DE
PLATONISTAS

Outro “absurdo’ requerido pe-
los médicos, conforme destaca a
Procuradoria, é 0 aumento no nu-
mero de plantonistas de maneira
“totalmente despropositada”. De
acordo com a PGE, a proposta da
Clineuro contempla o aumento de
profissionais para oito por escala
de plantdo — nimero que, segun-
do o Estado, ndo existe em qual-
quer hospital da América Latina.
“No Hospital das Clinicas (em Sao
Paulo) inteiro, por exemplo, a esca-
la é formada por cinco neurocirur-
gides. Qual a justificativa para co-
locar oito no Walfredo Gurgel?”
questiona.

O representante do Estado
ainda complementa dizendo que
mesmo o contrato emergencial
atual, firmado em novembro lti-
mo - e que os médicos julgam de-
fasado - ja estd sendo auditado
pelo Tribunal de Contas do Estado
(TCE), por ndo haver pardmetro
que justifique os valores pratica-
dos. O NOVO JORNAL consultou o
TCE e foi informado que, de fato, a
auditoria jd foi iniciada.

“Esses termos ja estdo acima
do razoavel e s6 foram aceitos por-
que a Sesap realmente ndo tinha
o que fazer, na época. Com isso o
TCE ja indicou que cabe uma in-
vestigacdo, pois ndo existe ne-
nhum pardmetro nacional que
justifique os valores exigidos pe-
los médicos. Até pedi a Clineuro
que apresentasse essa justificati-
va, mas eles responderam dizendo
que ndo tinham tempo para fazer
o levantamento’, revela.

Sobre a ilegalidade na prorro-
gacdo do contrato emergencial, o
procurador ressalta que a pratica,
de fato, néo é permitida, mas a PGE
tem autorizado casos excepcionais
e de interesse puiblico, como esse,
com base em decisdes do Tribunal
de Contas da Unifo (TCU).

Ajustica deu ganho de causa a
Sesap em cardter liminar, obrigan-
do os neurocirurgides a trabalha-
rem sob 0s mesmos termos por
mais 30 dias, mas o prazo é insu-
ficiente para que a licitagdo defini-
tiva seja concluida, conforme ale-
gaaPGE.

O préximo passo do Estado,
de acordo com Feitosa, serd inter-
por na justica 0 recurso que visa a
obrigar a Clineuro a seguir pres-
tando os servigos nos hospitais da
rede estadual por 180 dias ou até
que o processo licitatdrio seja con-
cluido. Segundo o procurador, essa
etapa deve ser concluida até a pré-
xima semana.

Crescimento em indicadores sociais
garante prémio para Parnamirim

NEY DOUGLAS / NJ

4 Maurico Marques, prefeito de
Parnamirim, recebe o prémio hoje em
Foz do Iguacu (PR)

PARNAMIRIM E RECONHECIDA pelo
trabalho realizado em favor do de-
senvolvimento social. O Municipio
foi contemplado, pela segunda vez
consecutiva, com o prémio “Jusce-
lino Kubitschek (2015)". O prefeito
Mauricio Marques recebera o pré-
mio durante o XIII Encontro Na-
cional de Prefeitos, hoje a tarde (
28), em Foz do Iguagu, no Parana.
O Prémio JK ja existe ha 13
anos e, atualmente, é considera-
do o mais importante do Brasil em
termos de qualificacdo e respon-
sabilidade publica. Os prefeitos fo-
ram eleitos depois de uma pesqui-
sa feita junto a ministérios, sites
governamentais, lei de responsabi-
lidade fiscal e indicacoes estaduais.

“0 prémio JK 2015 serve como
Incentivo para que continuemos
nessa trilha do desenvolvimento.
Vamos seguir trabalhando e garan-
tindo uma boa Parnamirim para
os visitantes e melhor para quem
mora aqui’, disse o prefeito Mau-
ricio Marques antes de viajar. O
evento também oferecerd mesa de
debates, forum de ideias e palestras
com profissionais renomados que
irdo possibilitar aos congressistas
uma troca de conhecimentos e in-
formagdes na drea de administra-
¢do publica.

Com 75% de seus nticleos po-
pulacionais classificados nas fai-
xas de “alto’ e “muito alto” no de-
senvolvimento humano, Parna-

mirim foi o municipio que deu a
maior contribuicdo para a melho-
ria da qualidade de vida da Gran-
de Natal na década passada, se-
gundo o Atlas do Desenvolvimen-
to Humano nas Regioes Metropo-
litanas Brasileiras, langado no dia
25 de novembro de 2014.

O estudo, que usa como base
os dados dos censos demogra-
ficos de 2000 e 2010 do IBGE, re-
forcam as informacdes divulgadas
em 2013, segundo as quais Parna-
mirim tem o melhor Indice de De-
senvolvimento Humano Munici-
pal (IDHM) do Rio Grande do Nor-
te (0,766), o quinto do Nordeste e
ocupa a posicdo 274 no ranking
dos 5.565 municipios brasileiros.

FABIO CORTEZ / NJ
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0 PASTOR
DA ZONA NORTE

HENRIQUE ARRUDA
DO NOVO JORNAL

PARA 0 PADRE Tiago Theisen, hoje
com 84 anos, imaginar a Zona
Norte de Natal desenvolvida ndo
foi 0 bastante quando ele avistou a
comunidade pela primeira vez ao
desembarcar na capital potiguar,
no ano de 1968. Trazido da Bélgi-
ca por um navio cargueiro holan-
dés, o padre precisou agir e articu-
lar apoios a fim de transformar a
realidade social das familias que
por ali viviam - muitas ainda ins-
taladas em casa de taipa.

Incansavel, o padre conseguiu
no comego dos anos 70, erguer
cerca de 43 igrejas na regido, todas
acompanhadas de espacos ane-
xos onde funcionavam diversos
projetos sociais, como “O Clube
das Maes”, “Projetos Casulo e Elo,
e principalmente os “Jardins de In-
fancia’, inicos que continuam ob-
tendo sua atencdo até hoje, mes-
mo depois da aposentadoria.

Os detalhes desta histdria es-
tdo reunidos no livro “Padre Tia-
go — Obras Sociais que Contribu-
fram Para a Transformacao Social
de Uma Sociedade’, organizado
pela diretora do Sesc Zona Norte,
Rita de Cdssai, 52 anos, lancado
ontem apenas para convidados na
sede da instituicdo que por sinal o
padre também ajudou a fundar na
regido em 1998.

A obra traz 39 depoimentos de
pessoas beneficiadas pelas agdes
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sociais do padre Tiago, apenas um
recorte entre as mais de 300 entre-
vistas realizadas por Rita de Céssia
nos tltimos anos. A reproducéo de
jornais da época néo foi dificil de
reunir jé que o préprio padre man-
tém um acervo em casa com mais
de 6 mil registros.

Na biblioteca do Sesc Zona
Norte, Rita relembra que conhe-
ceu o padre em 1989, quando ela
comegou a participar mais efe-
tivamente da Pardquia de Santa
Maria Mée (fundada pelo padre
Tiago para atender toda a comu-
nidade do Conjunto Santa Cata-
rina), perfodo no qual ela ja tinha
ouvido falar diversas vezes na figu-
ra do lider religioso.

“Fu e meu marido sempre fo-
mos muito participativos na vida
da igreja, e foi assim que conhe-
ci Padre Tiago’, refora Rita, auto-
ra também de “Padre Tiago — Ho-
mem de Poucas Palavras e muitas
acoes em 55 anos de vida sacer-
dotal”, lancado originalmente em
2005, e depois reeditado em 2010.

‘A Zona Norte ainda néo tinha
um Sesc, e no ano de 1996 a parce-
ria foi proposta. Dois anos depois, o
padre articulou um plebiscito para
que a comunidade pedisse a prefei-
tura para doar este terreno ao Sesc,
e assim comegaram as constru-
¢bes. A parceria durou até 2002, e
hoje o Sesc funciona totalmente in-
dependente da Par6quia’, detalha.

Ainda de acordo com Rita de
Céssia, os jardins de infancia cons-
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truidos ao lado das igrejas foram
sendo extintos ao longo dos anos
por conta do crescimento das 42
comunidades fundadas pelo pa-
dre. Posteriormente elas se sub-
dividiram em oito novas paré-
quias, funcionando de forma
independente.

“As obras do padre tomaram
uma dimensdo tdo grande que as
comunidades acabaram se divi-
dindo, e muitas delas ndo tiveram
como continuar com os jardins de
infancia ao longo dos anos’, conta
a pesquisadora e especialista em
gestdo de empresas e pessoas.

Rita de Céssia destaca ainda
mais uma caracteristica marcan-
te na personalidade do padre, na-
tural de Namur (Bélgica): o fato
de ele investir no conhecimento
através de “agentes multiplicado-
res’, assim como na época em que
pediu a colaboragdo da musicis-
ta Candinha Bezerra para que ela
ensinasse uma primeira turma de
multiplicadores de “flauta’.

“Ele pediu a Candinha que en-
sinasse 10 pessoas a tocar flauta,
para que esses 10 pudessem re-
passar os conhecimentos aos jo-
vens da comunidade, e fazer com
que desta forma o ciclo nunca fos-
se quebrado’, lembra Rita, que
chega a mencionar o episddio em
seu livro.

Vale salientar ainda que em
1968, perfodo em que o padre che-
gou a cidade e iniciou seu traba-
lho missiondrio, Igapd, por exem-
plo, tinha apenas uma escola pu-
blica. A ponte na época, que liga-
va as duas zonas da cidade, era de
ferro e funcionava com médo tinica,
necessitando que em cada pon-
ta uma pessoa ficasse com uma
bandeira sinalizando o momen-
to ideal para que o veiculo pudes-
Se passar.

Jéd a Zona Norte em si, possufa
apenas 7 mil habitantes, dos quais
muitos vinham do bairro das
Quintas (Zona Oeste da cidade),
ja desenvolvendo trabalhos comu-
nitérios nas igrejas de 14. “E a pri-
meira igreja que ele fundou foi no
bairro das Quintas, em 1969, junto
com 5 gabinetes odontoldgicos e
11 ambulatérios, porque ele sem-
pre fazia isso: chegava na comuni-
dade e montava seus projetos es-
pecificos para cada necessidade’,
menciona Rita.

ARGEMIRO LIMA / NJ
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/ IGREJA / LIVRO RESGATA TRAJETORIA DO PADRE TIAGO THEISEN, BELGA
QUE DESDE O FINAL DOS ANOS 60 DESENVOLVE TRABALHO RELIGIOSO E
SOCIAL PRINCIPALMENTE NA ZONA NORTE DE NATAL

PING PONG

“ME SINTO HONRADO”

Aposentado desde 2010, Padre Tiago
Theisen atualmente vive como capeldo
em Igapo, na igreja Santa Cruz,
acompanhando de perto os unicos

trés jardins de infancia remanescentes
daquela época, dois deles localizados em
Igapd, e outro em Extremoz. Em 2015, ele
completa 60 anos de sacerdacio.

NJ: PADRE, COMO 0 SENHOR
COMEGOU A ATUAR NA REGIAO?
Padre Tiago: Acompanhei a construgdo
e inauguracdo de cada um desses
conjuntos da Zona Norte, sempre
contando com a colaboragao dos
dirigentes da Cohab, que cediam um
terreno para a implementagéo das igrejas
e dos trabalhos sociais que a gente fazia
na época. Toda igreja tinha uma sala ao
lado para servir as tarefas comunitarias.

ERA DIFIiCIL REALIZAR AS MISSOES
COMUNITARIAS NA EPOCA?

Sempre trabalhei a partir da mentalidade
do evangelho, que diz “amai-vos uns

as outros como eu vos amei”. Essa é a
traducéo exata do amor: compartilhar

0 gue Somos e 0 que fazemos com o
outro; é através dessa mentalidade que
se cria um ambiente diferente do mundo
em que vivemos, onde muitos s6 falam
em dinheiro e do culto a beleza fisica.

Eu sempre encontrei essa solidariedade
desde aqueles tempos. Me sinto honrado.

POR QUE 0 JARDIM DE INFANCIA E
TAO IMPORTANTE PARA A VIDA DA
CRIANGA?

Pesquisando, descobri que é aos dois
anos e meio que comegamos a formar o
consciente intelectual afetivo. Comegcar a
estudar aos cinco ja pode ser um atraso
para a crianga; por isso que acredito na
importancia do jardim de infancia,

QUAL E 0 MAIOR PROBLEMA DA ZONA
NORTE HOJE EM DIA?

Muitos dos politicos que estdo no poder
s pisam na Zona Norte de 4 em 4 anos.
E triste, mas as pessoas ainda vendem
seus votos e beijam a mdo de muitos
que os afoitam, mas a regido comega a
se desenvolver, com alguns problemas
cronicos, é verdade. A inseguranca é o
problema maior. As pessoas saem de
casa sem saber se vao voltar. A situagéo
beira uma guerra civil porque as pessoas
vivem com medos e cercadas por redes
elétricas dentro de suas proprias casas.

Giro do Novo
pelo Dom
\inicius, na
Angelo Varela

Fotos
1. Leonardo Capistrano e
Camila Antunes
2. Diana Fernandes e Leleo Rosado
Raimundo da Hora e Rebeka Galindo
4. Maria Fernanda, Camila Antunes,
Viviane Antunes e Cintia Pessoa
5. Victor Rodrigues e Gabriella Tavares
6. Théo Camara e Taina Medeiros
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ELEGANCIA E
DISCRIGAQO!

Foram as palavras de
ordem do nupcial de
Natédlia e Marcelo, sdbado
com cerimonia na

Igreja matriz de N.S da
Apresentagdo, celebrada
pelo Monsenhor Lucas.

O branco predominou

na decoracdo classica
assinada pelo mago
Luciano Almeida que
captou o desejo dos
noivos e assim o fez com a
categoria e criatividade de
sempre. Tudo no melhor
estilo elegance e ndo
poderia ser diferente com
0 bom gosto e discrigdo
da mae da noiva que
acompanhou tudo nos
minimos detalhes.

BELEZA!

Também néo faltou em
nada, a comegar pela
noiva que estava, ainda
mais bonita e natural,
usando uma bonita
criacdo by Maison Cris,
Fortaleza no estilo “ Boho
,justo até a certa altura,
com saia em cascata

de renda francesa e
cauda incorporada ao
vestido, presa por um
botdo para facilitar a sua
movimentacdo durante
a festa.

CORTEJO

Linda e natural Natélia
usou be-lo! Par de brincos
em pérolas e safira incolor
assinado pela Anna Rocha
& Appolindrio. Chique!
Que lhe realcou ainda
mais a sua beleza que
muito sou admirador
desde ninfeta, teve o
cortejo nupcial formado
Alice, Lara, Felipe, Lucas,
Davi. A avé materna
Marluce Varella Bezerra
também no cortejo levou
as aliangas.

DOS SONHOS

Luciano Almeida como
sempre encantando

com as producdes que
assina e no nupcial de
Nati e Guerrinha néo foi
diferente. A igreja teve
como base copos de leite e
folhagens. O grande saldo
do Olimpo estava be-lo
com cortinas de luzes,
lustres transparentes,
numa dobradinha da
noiva e Luciano, com
arranjos de flores, copo de
leite, o tradicional bambu
e sorriso de Maria, lindos e
romanticos, sem exageros
numa dose perfeita e leve.
O verde também compos
para a beleza do ambiente
numa grande parede na

» 0s noivos com o0 Monsenhor Lucas

sala dos doces e grande
saldo marcando o bufé
com Champs Elysées de
arvores gigantes com
mangas suspensas e
lustres transparentes,
numa proposta intimista e
aconchegante. Um luxo!

REQUEBROS

A noitada preparada

e pensada para os
familiares e amigos
chegados dos noivos foi
das melhores e levou os
festeiros ao melhor estilo
descontraido caindo nos
requebros ao som de Sax
in The House que abriu a
trilha sonora da ocasido,
seguido de Pedro Lucas

e fechando com a banda
“Forrd néo Para’, até as
cinco da matina quando a
turma da vassoura deixou
o pedago. Quer mais meu
bem?.

FOTOS: D'LUCA/NJ

BABETE

Uma grande e farta
mesa/bufé fez a opc¢éo
dos sabores sendo
reposta durante toda a
noitada com uma variada
opcéo de iguarias com
destaque para o filé com
recheado como molho
de espinafre, lagostim
levando a maioria ao
bis, bacalhau, camardo
poro, saladas e uma
infinidade de delicias,
sem esquecer do volante
de entradinhas. Dos
deuses!

BRINDES

Borbulhas e scotch
molharam as gargantas
sem enfado no volante e
ilha. Os festeiros adoraram
serem seguidos pelos
gargons NuIm Servigo
impecdvel abastecendo a
todos, fosse no dancing,
mesas altas ao redor da
pista e lounges. Ai que
tudo!

MAGICO!

No ambiente do bolo

da noiva numa be-

la criagdo das maos

de fada Tereza Vale,
milhares de doces finos
de Kiara foram dispostos
simetricamente sem as
tradicionais caixetas,
em bandejas. Na saida,
cafeteria foi montada
com opcdo de cafezinho,
capuccino, chocolate
quente, licores e petits
fours.

Carpe
LM%%

66

Gosto de pessoas
que admitem o
erro, falam que

estdo com saudade
e deixam de lado o
orgulho. Gosto de
gente que sabe dar
valor ao que tem,
que faz por merecer
e ndo finge ser o que

7

ndoé...

BENS

Abragos e vivas de
parabéns para Renata
da Camara Melo,
Gessione Camara e
Rafael Ferreira Costa.

- Comemora-se também
Dia da Educacéo, Dia da
Sogra e Dia Nacional da
Caatinga.

RENOVAGAO

O MEC prorrogou para 29
de maio o prazo para os
adita-mentos do primeiro
semestre de 2015 do Fies.
Ja para a adesdo de novos
contratos, o prazo foi
mantido para o dia 30 de
abril.

SE LIGUE!

Brasileiro é aprovado

em cinco mestrados no
EUA> Coleténeas inéditas
relembrardo sucessos

de Billie Holiday e Frank
Sinatra

» 0 casal com os padrinhos

NEW

As Tulus clientes Firulas
tem um motivo a mais para
comemorar: nesta quinta-
feira aloja lanca a Colecéo
Dia das Maes. As novidades
estardo disponiveis a partir
das 14h.

CASSAGAO

Com 12 pedidos em
tramitacdo no TSE, o PT
lidera alista de partidos
com mais pedidos de
cassacdo, desde o fim do
Estado Novo. De acordo
com a matéria do UOL,
dos 12 pedidos, nove
foram arquivados e trés
aguardam uma posi¢io
dos ministros. Confira mais
em JotaOliveira.com.br.

HAPPY

Apesar dos problemas
enfrentados no dia a

dia pelos brasileiros, a
terceira edicio do World
Happiness Report traz o
Brasil como um dos paises
mais felizes do mundo,

na 162 posicdo. A Suica

é o mais feliz, seguido da
Islandia e Dinamarca.
Confira em Take a Note no
JotaOliveira.com.br.

CHEIRO

Néo é de hoje que os
“perfumes franceses” sdo
objetos de desejos de
muitos. Agora, franceses
resolveram ir além de
uma fragrancia marcante,
desenvolveram perfume

a partir de cheiro deixado
por entes queridos mortos
em roupas e outros itens.
Sabe mais em JotaOliveira.
com.br.

CRESCIMENTO

De fevereiro para marco,
a Divida Publica Federal
teve uma elevacdo de R$

Jjotaoliveira@novojornal.jor.br

» Os belos noivos Natalia Bezerra e Marc

!
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2,329 trilhdes para R$ 2,441
trilhdes, dados divulgados
pelo Tesouro Nacional.

0 endividamento pode
ocorrer por meio da
emissdo de titulos publicos
ou pela assinatura de
contratos.

MOVIE

Produtor do
documentdrio sobre
Ayrton Senna, cineasta
britanico Asif Kapadia,
vai lancar um filme
sobre Amy Winehouse,
mas parece que o pai da
cantora ndo gostou do
que viu e afirmou ao The
Sun: “Néo é o que ela iria
querer”. Veja em Sounds
no JotaOliveira.com.br.

PARCERIA

Quem estampa a capa de
aniversario de 40 anos da
Vogue Brasil é a diva Gisele
Biindchen, que também
celebra 20 anos de carreira.
A edicdo comeca a chegar
as bancas na préxima
quinta feira.

OPORTUNIDADE

O Programa Idiomas sem
Fronteiras, vinculado ao
MEC, esta com inscri¢oes
abertas para cursos
presenciais e gratuitos

de lingua inglesa. Os
interessados devem
acessar o site isfaluno.
mec.gov.br e realizar a
inscricdo até 6 de maio.

BAILANDO

A Semana Internacional
da Danca comega hoje
em Natal com diversas
intervengoes urbanas,
palestras e debates. A
programacao encerra
na quinta-feira com a
apresentagdo de mais
de 30 grupos no Pétio da
Funcarte.
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elo Guerra com os pais
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, AS VESPERAS DO PRIMEIRO JOGO DA DECISAO DO ESTADUAL 2015, PROCURA POR ENTRADAS PARA AMERICA X ABC
AINDA E BAIXA; BILHETES DE ATE R$ 120 ESPANTAM TORCEDORES DOS DOIS CLUBES, MAS ALVIRRUBRO ALEGA "PRECO JUSTO”

TIAGO MENEZES
DO NOVO JORNAL

RESTANDO POUCO MAIS de 24 ho-
ras para o inicio da decisdo do
Campeonato Potiguar 2015, en-
tre América e ABC, a busca por
ingressos para o Classico Rei de
amanha, na Arena das Dunas, ain-
da é timida. Durante a tarde de
ontem, a reportagem do NOVO
JORNAL percorreu trés pontos de
venda na zonas Leste e Sul da ci-
dade e, num intervalo de aproxi-
madamente duas horas, flagrou
apenas trés torcedores adquirindo
algumas entradas.

Os altos precos dos bilhetes,
que foram majorados para esta fi-
nal e variam entre R$ 25 e R$ 90,
sdo apontados por alvirrubros e
alvinegros como o principal mo-
tivo para essa “debandada’. Inclu-
sive, j& ameacam a projecdo fei-
ta pela diretoria americana, que
estima um publico total em tor-
no de 19 mil espectadores nesta
quarta-feira.

E vélido lembrar esses valores
ja. sdo considerados “promocio-
nais’, e amanhd custardo entre R$
30 e R$ 120.

Na loja oficial do Mais Queri-
do, a ABC Store, que fica situada
na Avenida Prudente de Morais,
por exemplo, nem mesmo um tini-
co abecedista foi visto procurando
ingresso ontem. O rel6gio marca-
va 16h30 quando desembarca-
mos por |4, mas apenas funciona-
rios do local ocupavam o interior
do prédio. Nenhum deles, porém,
aceitou conceder entrevista. Tam-
pouco quiseram ser identificados.

Por volta das 17h, a parada
foi na casa de ntimero 760 da Rua
Miguel Barra, no bairro do Tirol,
sede provisdria do América. E an-

COBRAR R$ 50 PELO
INGRESSO MAIS
BARATO DE UM
CONFRONTO LOCAL
E UM ASSALTO, UM
DESRESPEITO COM A
TORCIDA”

|
Luciano Alves de Lima
Professor de Educacgéo Fisica

tes mesmo de uma aproximacéo
maior do local onde fora improvi-
sada uma bilheteria pelos dirigen-
tes rubros, j4 era possivel ouvir fra-
ses como ‘Isso é um absurdo’ e ‘O
preco estd muito alto”.

0 educador fisico Luciano Al-
ves de Lima, de 46 anos, ndo se
conformava com os valores dos ti-
quetes e fez questdo de externar
toda a sua insatisfagdo.

“Isso néo existe, cara. Cobrar
R$ 50 pelo ingresso mais barato
(inteira) de um confronto local é
um assalto, um desrespeito com a
torcida. Vivemos uma grave crise
econdmica, e todos sabem disso.
Mas os caras néo fazem absoluta-
mente nada para cativar os torce-
dores. Parece que procuram mes-
mo ¢ espantar a gente. Impressio-
nante’, desabafou.

Apesar da revolta, Luciano
ndo teve muito o que fazer sendo
“cogar o bolso”. Pressionado pelo
filho de 16 anos, que é alvirrubro
fanatico e ndo aceitaria assistir ao
jogo pela TV, ele acabou desem-
bolsando R$ 50 por duas entra-
das de estudante para o setor Sul
do estadio.

“A minha sorte ¢é que faco p6s-
-graduacdo e também pago meia.
Néo fosse isso, seriam R$ 75 para
nés dois assistirmos a partida
atrés do gol. Lamentdvel. S6 vou
mesmo porque é o jeito. Ele quer
muito’, afirmou.

Durante o tempo em que per-
manecemos na Rua Miguel Bar-
ra, somente mais dois torcedores
alvirrubros adquiriram entradas
para o Cléssico Rei. A funciona-
ria que fazia a venda ndo revelou o

FOTOS: EDUARDO MAIA / NJ

nome, mas comentou a baixa pro-
cura por ingressos: “Desde que co-
mecamos, 0 movimento tem sido
esse. Estd fraco mesmo. Mas acre-
dito que melhore a partir de ama-
nhé (hoje)”, declarou.

A mesma opinido é comparti-
lhada pelo diretor de marketing do
América, William Oliveira. Segun-
do ele, a procura tem sido maior
na internet, através do site da Are-
nadas Dunas, e as vendas em pon-
tos fisicos devem ser intensifica-
das hoje.

“Comegamos a vender hoje
(ontem) na sede. E é normal ini-
ciar um pouco lento assim mes-
mo. Amanha (hoje) ja deve apare-
cer mais gente. Mas também tem
muita gente comprando pelo site
da Arena’” disse.

Ainda de acordo com William,

0 UNICO JOGO QUE
REALMENTE NOS

DA LUCRO EM TODO

0 ESTADUAL E 0
CLASSICO COM 0 ABC.
PRECISAMOS PAGAR
NOSSAS CONTAS”

|
William Oliveira
Diretor de Marketing do América

Time de potiguares vence
Barcelona e € campedo europeu

0 KAIRAT ALMATY, do Cazaquistéo,
equipe dos potiguares Ricardo
“Cacau’ Sobral, Joan Nunes e Dou-
glas Junior, conquistou no tltimo
domingo o titulo da Copa da Uefa
de Futsal, principal torneio da mo-
dalidade na Europa. O time ca-
zaque derrotou o favorito Barce-
lona por 3 a 2, em Lisboa, Portu-
gal e igualou o feito alcancado na
temporada 2012/2013, quando fa-
turou o troféu da competicéo pela
primeira vez.

Os quatro primeiros gols do
jogo foram marcados por brasilei-

ros: Humberto e Divanei colocaram
o Kairat em vantagem, enquanto
Saad descontou para os “blaugra-
nas’ e Igor deixou o placarem 3a 1,
aproveitando a vantagem numéri-
cade seu time, pela expulsdo de Lo-
zano. Faltando oito minutos para o
fim, Lin fez o segundo do Barga.
Cazaques e espanhdis j4 vem
se revezando nas conquistas da
“Champions League” de futsal hd
algum tempo. Enquanto a equipe
alvirrubra foi camped no fim de se-
mana passado e também ha dois
anos, o elenco azul-grend ersueu o

troféu nas temporadas 2011/2012
e2013/2014.

“0 Barcelona é a melhor equi-
pe europeia, tem o melhor plantel
e joga em um dos melhores cam-
peonatos do mundo. O segredo
para ganhar deles? Respeito e ndo
ter medo de jogar no cinco contra
quatro, utilizando o Higuita como
goleiro-linha. Os atletas do Kairat
jogaram dessa vez pela vida deles,
sabendo que ndo podiam falhar.
Estivemos muito bem na defesa
e fizemos um jogo completo. A fi-
nal foi um grande espetaculo para

a modalidade”, declarou o técnico
Cacau ao site da Uefa.

Pelas redes sociais, Joan e Dou-
glas também comemoraram bas-
tante a conquista e ndo esquece-
ram de agradecer o apoio de to-
dos que torceram pelo seu suces-
so. “Esse titulo ndo é s6 meu, mas
também de todos vocés. De cada
um que me incentiva no dia a dia,
que manda aquele apoio todo es-
pecial. Isso tudo é de enorme im-
portancia. Essa conquista € nossa.
Sou campedo europeu. Obrigado,
meu Deus”, postou Douglas.

os pregos estabelecidos pela dire-
toria americana sdo justos e, até
certo ponto, necessdrios, tendo
em vista a folha salarial de apro-
ximadamente R$ 350 mil do clube
atualmente. Ele também deu a en-
tender que os valores sdo uma for-
ma de forcar o torcedor a tornar-
-se sécio da equipe.

“O tnico jogo que realmen-
te nos dd lucro em todo o Esta-
dual € o cléssico com o ABC. Pre-
cisamos arrecadar dinheiro e pa-
gar nossas contas. A torcida pre-
cisa ter essa consciéncia e chegar
junto do time. S assim a gente va-
loriza e fortalece o nosso futebol.
Os planos de sdcio-torcedor estao
af para isso. Quem adere ao ‘SGcio
Mecdo paga, em média, R$ 8 por
cada ingresso’, explicou.

A justificativa de Oliveira, no
entanto, ndo convenceu boa par-
te das torcidas de América e ABC,
que ndo se cansam de reclamar
nas redes sociais. Muita gente faz
até piada da situagdo.

“Estdo cobrando preco de
Champions League no Campe-
onato Potiguar. Que beleza!”, co-
mentou um internauta no Insta-
gram da Arena das Dunas. “Paguei
R$ 30 por um ingresso para Itélia x
Uruguai, na Copa do Mundo. Néo
vou gastar o mesmo para ver ABC
x América’, escreveu outro. ‘Ainda
bem que existe o Esporte Interati-
VO, postou um terceiro.

FRASQUEIRAO VAZIO

Por das 18h, as bilheterias
doao Estddio Frasqueirdo, do
ABC, em Ponta Negra, estavam fe-
chadas. Segundo o diretor de ma-
rketing do Alvinegro, Sténio Dan-
tas, o clube ainda aguardava o en-
vio dos ingressos por parte dos
rivais, para s6 entdo iniciar as ven-
das no local.

“Vamos ocupar os setores Nor-
te e Noroeste da Arena na quarta-
-feira. O que deve totalizar cerca
de 7.000 lugares. Mas o América
ainda ndo repassou a carga com-
pleta e, por isso, ainda néo inicia-
mos as vendas no Frasqueirdo.
Acredito que tudo serd normaliza-
do até amanha (hoje)’, falou.

Um grupo de torcedores do
Mais Querido que acompanhava
o treino do elenco comandado por
Josué Teixeira também preferiu fa-
zer graga com os altos precos dos
bilhetes.

Servico

Ingressos para América x

ABC, amanha, as 19h45, na
Arena das Dunas

» Inferior Norte (ABC): R$ 25

(meia) e R$ 50 (inteira)
» Inferior Noroeste (ABC): R$ 40
(meia) e R$ 80 (inteira)
» Inferior Sudoeste (América): R$

40 (meia) e R$ 80 (inteira)

» Inferior Sul (América): R$ 25
(meia) e R$ 50 (inteira)
» Inferior Leste (América): R$ 30
(meia) e R$ 60 (inteira)
» Cadeiras Premium (América

e ABC): R$ 45 (meia) e R$ 90

(inteira)

» Inferior Norte (ABC): R$ 30

(meia) e R$ 60 (inteira)
» Inferior Noroeste (ABC): R$ 50

(meia) e R$ 100 (inteira)

» Inferior Sudoeste (América): R$

50 (meia) e R$ 100 (inteira)

» Inferior Sul (América): R$ 30
(meia) e R$ 60 (inteira)
» Inferior Leste (América): R$ 40
(meia) e R$ 80 (inteira)
» Cadeiras Premium (América

e ABC): R$ 60 (meia) e R$ 120

(inteira)

» Sede provisoria do América
(Rua Miguel Barra, 760, Tirol)
» ABC Store (Avenida Prudente
de Morais, 624, Tirol)

» Estadio Frasqueirdo
» arenadunas.com.br

» Bilheterias da Arena das Dunas

(portdes Te L)

» Kairat Almaty bateu o Barcelona pelo placar de 3 a 2

DIVULGAGAO / UEFA



