4. RODA VIVA

GUARARAPES
LUCRA QUASE
MEIO BILHAO E
RIACHUELO VAI
AS 300 LOJAS

EXEMPLAR DE ASSINANTE www.novojornal.jor.br

R$ 2,00

Ano5

#1608

Natal-RN

Sexta-Feira

JORNAL 20/ Margo / 2015

9 E 10. CIDADES

Alcacuz € retomada e
governo vai reformar 16
presidios avariados

Apds revista, Policia encontra até bombas de
intimidacdo; governo anuncia recuperacdo de
unidades e MPjTCE fard auditoria na execugio
do programa Brasil Mais Seguro no RN.

18. ESPORTES

f%

BETHE PIBULL ENFRENTA
RONDA ROUSSEY DIA 1°
DE AGOSTO, NO RIO

UFC anuncia luta entre da paraibana radicada
em Natal Bethe Pitbull contra a campedo da

NEY DOUGLAS / NJ

> COntando com apom da Forga Nacional, pollclals entraram em Alcacuz e, na revista, encontraram celulares e armas

NATAL TERA VOO
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BUENOS AIRES
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PONTO DE GREVISTAS

NO TJ SERA CORTADO

Presidente do Judicidrio, desembargador
Cldudio Santos, envia oficio ao juizes mandando
descontar em folha as faltas dos servidores que
estdo em greve desde o dia 17.

3. POLITICA

DILMA DIZ QUE NAO
EXISTE REFORMA

MINISTERIAL

Dia apos exoneracdo de Cid Gomes,
presidente afirma que situacéo é pontual
e descarta reforma ministerial, algo que

» Gilberto kassab falara no 1°Encontro de Prefeitos e Vereadores, hoje

PREFEITOS E VEREADORES
DO RN SE UNEM E PEDEM
O FIM DA REELEICAO

FABIO POZZEBOM / ABR

MARCELO CAMARGO / ABR

RENATO DUQUE
NEGA DELAGAO
E ACUSAGOES

Em depoimento a CPI da
Petrobras, Renato Duque sé abre
a boca para negar acusagoes e

ela considera ineficaz no atual momento. defender o filho e a esposa. > Duque: “Ha tempo de calar e tempo de falar”
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Politica

DUQUE NAO QUER
DELACAO PREMIADA
E NEGA ACUSACOES

/ CP1/ EM DEPOIMENTO NA CAMARA, ADVOGADO DIZ QUE RENATO DUQUE NAO USARA BENEFICIO
DA DELAGCAO PREMIADA E EX-DIRETOR DA PETROBRAS NEGA ACUSAGAO DE CORRUPCAQ

MARCELO CAMARGO / ABR

» Renato Duque permaneceu maior parte do depoimento calado, abrindo exce¢ao apenas para falar do filho e da esposa

LUCIANO NASCIMENTO
AGENCIA BRASIL

A DEFESA DO ex-diretor de Enge-
nharia e Servicos da Petrobras
Renato Duque disse que ele ndo
fard delagdo premiada. Duran-
te seu depoimento ontem (19)
na Comissdo Parlamentar de In-
quérito (CPI) da Petrobras, Du-
que, que foi denunciado pelo Mi-
nistério Pdblico Federal (MPF)
por lavagem de dinheiro no pro-
cesso judicial da Operacdo Lava
Jato, recusou-se a responder per-
guntas sobre as irregularidades
na companhia.

“Nao ha o que delatar”, disse
o advogado de Duque, Alexandre
Lopes, que criticou ainda o expe-
diente. “Sou contra a delagéo pre-
miada. Acho isso uma indecén-
cia. E vocé dar um prémio a alca-
guetagem, jamais, como advoga-
do, prestaria a dar base juridica a
uma delacéo dessas”. Duque teve
o seu nome citado por pelo me-
nos seis delatores da Operacgdo
Lava Jato como um dos destinata-
rios do pagamento de propina. Al-
guns dos depoimentos foram fei-
tos por meio de delagdo premia-
da: o ex-gerente de Tecnologia da
estatal Pedro Barusco, o ex-dire-
tor Paulo Roberto Costa, o doleiro
Alberto Youssef e os empresarios
Julio Camargo, Augusto Mendon-
¢a Neto e Shinko Nakandakari.

O ex-diretor de Engenharia e
Servigos da Petrobras, disse, ao
final de seu depoimento na CPI,
estar “tranquilo’ e que iria pro-

var sua inocéncia. De acordo com
a sua defesa, Duque permane-
ceu calado como uma forma de
enfrentar o que Lopes chamou
de “caos politico’, ao se referir as
acusagdes trocadas entre gover-
1NO € 0posi¢do na comissao.

“Hé mais aqui uma guerra po-
litica do que a busca pela verda-
de’, disse Lopes, que informou
ainda que seu cliente falard pe-
rante o juiz Sérgio Moro, respon-
savel pelo caso da Lava Jato na
primeira instancia. “O julgamen-
to politico j4 foi feito, ele foi con-
denado sem defesa.”

INOCENTE

Ao final de um depoimento
de de mais de quatro horas, mar-
cado pelo siléncio, na CPI da Per-
trobras, na Camara dos Deputa-
dos, 0 ex-diretor de Engenharia e
Servigos da Petrobras Renato Du-
que disse estar “tranquilo’, e pro-
vard sua inocéncia nas denun-
cias de corrupcdo envolvendo o
esquema investigado pela Ope-
ragdo Lava Jato, da Policia Fede-
ral (PF).

“Eu me recusei a responder as
perguntas da CPI por orientagio
da minha defesa, isso néo signi-
fica que eu seja culpado. Eu vou
provar que meus bens ndo sdo
produto de corrupcéo. Tenho 34
anos de companhia e tenho or-
gulho de ter sido diretor por nove
anos. Lamento que a companhia
esteja nessa situagdo agora; la-
mento que obras estejam paran-
do; ndo era para acontecer isso.

EU VOU PROVAR QUE
MEUS BENS NAO

SAO PRODUTO DE
CORRUPCAO (
REPITO QUE HAVERA
TEMPO PARA CALAR E
TEMPO PARA FALAR”

|
Renato Duque
Ex-diretor da Petrobras

Repito que haverd tempo para ca-
lar e tempo para falar. Estou com
a consciéncia tranquila’, disse o
ex-diretor da Petrobras ao dei-
xar a CPI que apura dentncias
de irregularidades em contratos
da empresa, no periodo de 2005
a2015.

Duque se negou a responder
a maioria das perguntas dos de-
putados, quebrando o siléncio so-
mente para falar da esposa e fi-
lho. Ao responder questionamen-
to formulado pela deputada Eli-
ziane Gama (PPS-MA), Duque
negou irregularidades na contra-
tacdo de seu filho pela Technip,
empresa fabricante de tubos fle-
xiveis para a exploracdo de petré-
leo em 4guas profundas e presta-
dora de servicos da Petrobras.

“Vou contrariar a orienta-
c¢do do meu advogado e respon-
der a esta pergunta. Meu filho
trabalhou na Technip, nos Esta-

NOVA REUNIAO DA CPI SERA DIA 24

A CPI se reune novamen-
te terca-feira (24), pela manha,
para avaliar a possibilidade de
audiéncias publicas de oitivas
pelos sub-relatores, “para que a
gente faca o que ja foi feito em
CPIs anteriores, em que varias
frentes de trabalho sdo forma-

das, visando ao aprofundamen-
to da investigacdo. E [também]
para que a gente tenha o maior
numero possivel de informagdes
para subsidiarmos o relatério e
apresentarmos ao Brasil o resul-
tado da investigacdo no ambito
do Congresso’.

No mesmo dia, a tarde, o co-
legiado se reunird para delibera-
¢do de requerimentos. Mas, an-
tes, deve ouvir o vice-presiden-
te da Camara, Waldir Maranhéo
(PP-MA), que deverd prestar de-
poimento espontaneo a respei-
to de seu envolvimento com de-

dos Unidos, mas a Technip nado
tem nenhuma relagdo com a
UTC”, disse, em referéncia a uma
das empresas acusadas de pagar
propina a funciondrios da Petro-
bras em contratos firmados com
a estatal. “Quando ele recebeu o
convite, eu fiz uma consulta for-
mal a Petrobras para saber se ha-
via algum impedimento, e a res-
posta da companhia foi de que
ndo havia nenhum problema’,
emendou.

Antes, Duque negou duas
perguntas formuladas pelo depu-
tado Izalci Lucas (PSDB-DF) so-
bre sua esposa ter conhecido o
ex-presidente Luiz Indcio Lula da
Silva e ter parentesco com o ex-
-chefe da Casa Civil de Lula, José
Dirceu.

Ao final da reunifo, o pre-
sidente da comissdo, deputado
Hugo Motta (PMDB-PB), disse
que apesar do esforco de trazer
Duque, preso preventivamente
desde segunda-feira (16), o resul-
tado foi insatisfatério. “Na ver-
dade, todo esse esforco ndo deu
o resultado esperado, com novi-
dades e respostas do senhor Re-
nato Duque’, ressaltou Motta. Ao
comentar as falas de alguns de-
putados, sugerindo a convoca-
cdo da esposa do ex-diretor da
Petrobras, Motta disse que cum-
priria a vontade da maioria. “Ha-
vendo requerimento de convoca-
¢do de sua esposa [de Renato Du-
que] e havendo a maioria da CPI
concordando, eu sou escravo des-
sa maioria’, afirmou.

nuncias de corrupgdo na Petro-
bras. Maranhdo teve seu nome
incluido na lista com os nomes
de politicos acusados de inte-
grar o esquema encaminhada
pelo procurador-geral da Repu-
blica, Rodrigo Janot, ao Supre-
mo Tribunal Federal.
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> Dilma Rousseff: “Reforma mlmsterlal € uma panaceia”

/ GOVERNO /

DILMA DIZ QUE REFORMA
MINISTERIAL NAO EXISTE

YARA AQUINO
AGENCIA BRASIL

A PRESIDENTA DILMA Rousse-
ff disse hoje (19) que a sai-
da do ministro da Educacéo,
Cid Gomes, foi uma alteracao
pontual. Segundo ela, no mo-
mento, ndo had perspectiva
de alterar mais nenhum car-
go no governo. “Vocés estdo
criando uma reforma no mi-
nistério que ndo existe. Sao
alteragdes pontuais, estou
fazendo uma alteracdo pon-
tal no Ministério da Educa-
¢do. Nédo tenho perspecti-
va de alterar nada, nem nin-
guém, mas as circunstancias
as vezes obrigam vocé alte-
rar, como foi o caso da edu-
cacdo, observou.

“Néo tem reforma minis-
terial. Reforma ministerial é
uma panaceia, ou seja, ndo
resolve os problemas. O que
resolve os problemas é o que
estamos colocando em pra-
tica”, disse aos jornalistas,
apos cerimdnia no Paldcio do
Planalto.

Sobre quem substituird
Cid Gomes, Dilma acrescen-
tou que o novo nome para
ocupar a pasta ndo serd esco-
lhido com base em compo-

/ TEMPO /

sicdo partidaria” Vou esco-
lher a pessoa boa para a edu-
cagdo, e ndo a pessoa desse,
daquele ou de outro parti-
do’. O ministro da Educagéo,
Cid Gomes, pediu demisséo
a presidenta Dilma Rousse-
ff, apds desgaste com o Con-
gresso Nacional.

Perguntada por jornalis-
tas, a presidenta disse duran-
te a entrevista que ndo ¢ ofi-
cial e ndo foi discutido no go-
verno o documento publica-
do pelo jornal O Estado de
S.Paulo na terca-feira (17)
que teria sido elaborado pela
Secretaria de Comunicagdo
da Presidéncia da Reptiblica
e admite que o governo ado-
tou uma comunicagdo ‘er-
rética” desde a reeleicio da
presidenta. “Néo foi discuti-
do dentro do governo, nio é
um texto oficial do governo,
0 governo nio o reconhece’”.

Na entrevista, a presiden-
ta informou que ainda hoje,
antes de viajar para cumprir
agenda em Goidnia, vai fazer
os ultimos ajustes na Lei do
Supersimples. Dilma sinali-
zou que préxima semana a lei
que faz modificacdes no Su-
persimples podera ser envia-
da ao Congresso Nacional.

MERCADANTE DEFENDE
PROMESSAS DO GOVERNO

PEDRO PEDUZZI
AGENCIA BRASIL

0 MINISTRO-CHEFE DA Casa Ci-
vil, Aloizio Mercadante, dis-
se ontem (19) que as promes-
sas de campanha da presiden-
ta Dilma Rousseff tém um ho-
rizonte de quatro anos, tempo
de duragéo do mandato e, por-
tanto, ndo dd para ter como re-
feréncia o inicio do governo.
Ele acrescentou que os primei-
ros meses deste ano estdo sen-
do dedicados aos ajustes ne-
cessdrios para a recomposicao
da economia do pafs.
Mercadante diz que pro-
testos durante pronunciamen-
to sdo préprios da democracia.
“As pessoas precisam entender
que o discurso [eleitoral] é para
quatro anos, e ndo para os pri-
meiros dois meses de governo.
Precisamos de ajuste fiscal, e
quanto mais rapido isso for fei-
to, mais rapido sairemos da si-
tuagdo. Teremos de reorgani-
zar as contas publicas. Isso traz
um pouco de sacrificio para to-
dos. Mas faz parte [das ag¢des],
inclusive, cortar da propria car-
ne do governo’, disse 0 minis-
tro, apds receber homenagens
em cerimonia na Embaixada
da Espanha, em Brasilia.
Segundo ele, as recentes
manifestacées ~ demonstram
um sentimento que é presen-
te tanto na presidenta quan-
to nos manifestantes. “F a im-

portancia do combate a cor-
rupgdo. Isso estd sendo imple-
mentado de forma implacavel,
como nunca aconteceu no Bra-
sil”. Mercadante destacou as
medidas, anunciadas ontem
(18) pela presidenta, de com-
bate ao caixa 2 e de confisco de
bens, como forma de punigéo
aos servidores que ndo justifi-
cam patrimonio e renda.

“J4 vivemos muitos mo-
mentos dificeis ao longo des-
ses 12 anos. No governo Dil-
ma, também. Em 2013, tive-
mos grandes manifestacdes e
aleitura dos jornais foi mais ou
menos semelhante a de hoje.
Naépoca, a presidenta ouviu as
reivindicagdes e, depois, ven-
ceu as eleicoes apds termos de-
senhado pactos e dado respos-
tas”, ressaltou o ministro.

Ainda sobre as manifesta-
¢Oes, Mercadante disse que elas
sdo, em parte, explicadas pelas
elei¢des “polarizadas e muito
disputadas™ de 2014. “Depois
de 12 anos e de quatro derro-
tas seguidas da oposicdo, tive-
mos um clima de terceiro tur-
no. Houve até questionamen-
tos & urna eletrénica. O curioso
€ que isso foi apenas para a elei-
¢éo presidencial, ndo sendo di-
rigido a governadores, ao Con-
gresso Nacional, nem a deputa-
dos estaduais. Houve, também,
questionamento sobre as con-
tas eleitorais. Tudo isso faz par-
te da disputas eleitorais.”



POLITICA

DEPUTADOS DO
PT PEDEM QUE
AECIO SEJA
INVESTIGADO

ANDRE RICHTER
AGENCIA BRASIL

DEPUTADOS DA BANCADA do PT
em Minas Gerais pediram
ontem (19) a Procuradoria-
Geral da Republica que o
senador Aécio Neves (PSDB-
MG) seja investigado na
Operagdo Lava Jato. A
representacdo foi protocolada
pelos deputados federais
Adelmo Leéo, Padre Jodo

e pelo deputado estadual
Rogério Correa. Aécio Neves
foi citado pelo doleiro
Alberto Youssef, mas, em
atendimento a um pedido
da procuradoria, o ministro
Teori Zavascki, do Supremo
Tribunal Federal (STF),
entendeu que néo hd indicios
minimos para abertura de
inquérito contra o senador.

Segundo os parlamentares
do PT, além dos fatos
narrados pelo doleiro na Lava
Jato, a procuradoria deve
investigar a lista de Furnas,
um suposto esquema de
corrupgao que veio a tona
em 2006, no qual politicos
e partidos teriam recebido
dinheiro para caixa 2 de
campanha. Os valores seriam
oriundos de Furnas, empresa
estatal de energia. Na época,
a autenticidade da lista foi
questionada pela oposigéo.

Segundo os deputados,
entre os citados na lista
estd o entdo candidato ao
governo de Minas Gerais e
hoje senador da Reptiblica,
Aécio Neves. “Os seguintes
documentos, agora
associados, apontam, no
minimo, para a necessidade
de se iniciar uma investigacdo
que efetivamente identifique
os ilicitos perpetrados em
desfavor das empresas citadas
e puna, com rigor, todos os
responsaveis e beneficiarios
dos delitos eventualmente
praticados em desfavor do
erario’, alegam os deputados.

Em depoimento de
delacdo premiada, o doleiro
Alberto Youssef, preso na
Operagdo Lava Jato, declarou
que o esquema de pagamento
de propina em Furnas
comecou em 1994 e foi até
2000 ou 2001, mas ndo sabe
se foi até o fim do mandato
do entéo presidente Fernando
Henrique Cardozo.

Youssef também disse
que ‘ouviu dizer” que o ex-
deputado José Janene (PP-
PR), falecido em 2010, “dividia
uma diretoria de Furnas com
o PSDB”, por meio do entéo
deputado federal Aécio Neves.
Na Lava Jato, Janene foi
apontado como operador do
PP na Petrobras.

Perguntado sobre quem
era o operador do PSDB,
Youssef declarou que ouviu
dizer, por meio de Janene,
que era uma irma de Aécio
Neves, mas que nunca teve
contato com eles. Copia
do depoimento atribuido a
Youssef ressalta o seguinte:
‘que acredita que os valores
do PSDB também eram
entregues em espécie, mas
ndo sabe quanto e onde
eram entregues; que também
néo sabe como era a divisdo
de valores entre o Partido
Progressista e o PSDB; que o
declarante néo teve contato
com a irma de Aécio Neves
e, mostrada uma foto de
Andrea Neves, diz ndo poder
reconhecé-la, pois nunca
teve contato com ela; que
também nao sabe qualquer
outro dado em relacéo a ela;
que nunca teve contato com
Aécio Neves™. No dia 6 de
margo, apos a divulgacdo da
decisdo do STF que arquivou
as declaracoes de Youssef,
Aécio Neves disse que recebeu
0 arquivamento como “‘uma
homenagem”.
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DEFESA ALEGA QUE

INVESTIGACAO ERROU

DEFESA PREVIA DE DO DEPUTADO EZEQUIEL FERREIRA ARGUMENTA QUE
PROMOTORES FORCARAM DENUNCIA QUE NAO SE SUSTENTA PELOS INDICIOS APRESENTADOS

CLAUDIO OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

A DEFESA PREVIA do presiden-
te da Assembleia Legislati-
va, deputado Ezequiel Ferreira
(PMDB), com relagéo 4 dentin-
cia de seu envolvimento na ope-
racdo Sinal fechado alega que o
Ministério Publico errou na in-
vestigacdo. A peticdo foi enca-
minhada a Justica diz 16 recen-
te e argumenta que os promo-
tores forcaram uma dentncia
que ndo se sustenta com as pro-
vas apresentadas, vistas as con-
tradigdes entre o que o delator,
George Olimpio, falou e o que foi
adotado como provas.

Para a defesa de Ezequiel,
assinada pelo advogado Fabia-
no Falcdo, a dentncia foi cria-
da pelo Ministério Publico com
esfor¢o para que se acredite que
houve a prética do crime de cor-
rup¢do passiva, pelo qual Eze-
quiel estd sendo acusado. Con-
tudo, sem fundamento das pro-
vas. “Desponta como uma cria-
cdo mental dos agentes que a
conceberam, elevando-a a con-
dicdo de instrumento apto a
provocar a jurisdi¢do criminal”,
escreveu nos autos.

Para chegar a esta conclusédo
a defesa apontou a ilicitude das
provas, a impossibilidade do de-
putado ter o poder de articula-
cédo a ponto de conseguir apro-
var uma lei e incerteza quanto
aos possiveis saques referentes
as supostas propinas. Ezequiel
é acusado de receber propi-
na para fazer com que o proje-
to de lei 2013/2009 se convertes-
se fosse aprovado em regime de
urgéncia para que dessa forma
fosse implantado, sob regime
de concessdo, o servigo de ins-
pecdo veicular no estado. Ele te-
ria recebido R$ 300 mil por meio
de dois saques que o MP consi-
derou ‘expressivos e atipicos’,
mas os extratos bancdrios apre-
sentados para justificar esses

saques, segundo a defesa, ndo
identificam a conta nem a mo-
dalidade da operagdo bancéria.
A defesa diz que, na dela-
cdo premiada, George Olimpio
néo soube dizer com precisdo se
o beneficidrio dos saques, uma
vez que estes saques também
serviam para pagar as propi-
nas mensais a membros do en-
tdo governo estadual. “O Minis-
tério Publico, sob certo aspecto,
desacreditou da palavra do cola-
borador, para nédo dizer que to-
mou, como verdadeiros, pontos
que ele pos em duvida ou néo
soube precisar”, dizem os autos.
A dentincia do MP deixa cer-
to que os supostos pagamentos
a Ezequiel foram realizados em
17 de dezembro de 2009 e 31
de marco de 2010, mas George

Um dos argumentos usa declaragio de George Olimpio na qual ele diz n ter certeza de onde o dinheiro veio

Olimpio afirmou e repetiu que
os referidos pagamentos ocor-
reram nos meses de dezembro
de 2009 e janeiro de 2010. Com
isso, a defesa diz que fica im-
possivel extrair com seguranca
aceitavel a certeza de que os sa-
ques foram mesmo para o de-
putado e apresenta oficio do
banco do Brasil afirmando que
a conta de onde foram sacados
os valores nédo pertencia a Geor-
ge Olimpio e que este ndo tinha
permissdo para falar sobre a ci-
tada conta, tampouco o banco
poderia prestar informacdes so-
bre a conta em virtude do sigilo
bancdrio,

Ele também néo soube di-
zer se os saques partiram do
Instituto de Registro de Titulos
e Documentos e de Pessoas Ju-

ARGEMIRO LIMA / NJ

ridicas do RN - IRTDPJ/RN, que
ele administrava e na autoriza-
¢do para quebra de sigilo finan-
ceiro, néo estava incluida a con-
ta desta empresa, de proprieda-
de de Olimpio. A defesa critica
o Ministério Publico, alegando
que este ndo teve a preocupa-
c¢do de investigar a proveniéncia
do dinheiro que o delator usava
e sequer cogitou tal possibilida-
de nos interrogatdrios.

Outro argumento é de que os
dudios em que um dos colabora-
dores da delagdo premiada, Al-
cides Barbosa, afirma a ligacdo
de Ezequiel Ferreira com esque-
ma foi anulada pelo Tribunal de
Justica por se tratar de dudios
ilegais que ndo garantem a lici-
tude do depoimento, nem a se-
guranca das acusacoes.

FALTA DE FORCA

Um dos pontos fortes apre-
sentados na defesa é a impossi-
bilidade do deputado Ezequiel
Ferreira ter conseguido tama-
nha articulagdo dentro do par-
lamento estadual a ponto de
aprovar a unanimidade a lei
para inspecdo veicular fraudu-
lenta. Para a defesa, Ezequiel,
que ndo detinha poder de lide-
ranca na casa, ndo teria condi-
¢oes de controlar a vontade de
seus pares no caso da aprova-
¢do de um projeto de lei em re-
gime de urgéncia.

Os depoimentos dos depu-
tados José Dias e Getulio Rego
sdo mencionados no senti-
do de terem negado o recebi-
mento qualquer apelo de Eze-
quiel para que eles aprovas-
sem o projeto de lei. Diz ain-
da nos autos que a incluséo da
matéria na pauta de delibera-
¢bes ocorreu por ordem da en-
tdo deputada Larissa Rosado,
que presidia a sessdo. J4 a ado-
cdo de regime de urgéncia, para
que ndo tramitasse nas comis-
sOes técnicas, partiu de um re-
querimento do deputado Alva-
ro Dias. Os trés deputados fo-
ram citados como testemunhas
da defesa, além dos gerentes da
agéncia do Banco do Brasil,
José Filho e Rodrigo Firmino
Gurgel, responsaveis pela agén-
cia de Ponta Negra, onde foram
realizados os saques.

O Ministério Publico deve-
rd se manifestar sobre a defesa
de Ezequiel e em seguida segue
para o relator do processo, de-
sembargador Vivaldo Pinheiro
que estd de férias. A juiza con-
vocada Virginia Marques Be-
zerra deveria assumir o caso,
mas alegou suspeicdo. Agora o
processo devera ser redistribu-
ido provisoriamente até a vol-
ta de Vivaldo e posteriormente
caberd ao pleno do Tribunal de
Justica aceitar ou ndo a dentin-
cia do MP.

Prefeitos e vereadores querem o fim da

reeleicdo e a unifi

PREFEITOS E VEREADORES do Rio
Grande do Norte vdo defender,
juntos, o fim da reeleicéo e a uni-
ficacdo das elei¢des (estaduais e
municipais). As propostas serdo
oficializadas hoje durante a rea-
lizagdo do 1° Encontro de Prefei-
tos e Vereadores do RN, na Esco-
la de Governo, a partir das 15h.
O evento marca a posse solene
do prefeito de Mossord Francis-
co José Junior na presidéncia da
Federacdo dos Municipios do RN
e contard com a presenca do mi-
nistro das Cidades Gilberto Kas-
sab, do governador Robinson Fa-
ria e de parlamentares da banca-
da federal do estado. A estimati-
va é de mais de mil participantes
no encontro.

O presidente da Femurn dis-
se ontem, durante visita que fez
ao NOVO JORNAL, que a unifi-
cagdo dos pleitos e dos manda-
tos vai gerar economia - segun-
do ele, os gastos gerais com as
eleicdes se aproximam dos R$
600 milhdes - e ainda vai permi-
tir que as acdes sejam melhor
coordenadas entre as instancias
federal, estadual e municipal.

Segundo Francisco José Ju-
nior, 0 momento é delicado para
as prefeituras, em razdo das difi-
culdades financeiras que enfren-

tam. Para ilustrar, disse que Mos-
sord, por exemplo, sofreu além
de redugées no Fundo de Parti-
cipagdo dos Municipios, queda
na distribuicdo dos royalties do
petrdleo. “Nos prefeitos estamos
unidos com os vereadores por-
que sofremos diretamente com
a crise econdmica e com a crise
politica”, afirmou ele. “Em geral,
os vereadores sempre cobram de
nds, prefeitos, mas nem sempre
conhecem as dificuldades, mas
agora nos unimos porque todos
somos afetados”.

De acordo com ele, as receitas
municipais cairam em torno de

cacao de eleicoes

FRANKIE MARCONE / NJ

25% nos ultimos meses, gerando
um quadro de aperto ainda mais
para as pequenas e médias cida-
des. Em relacdo aos royalties, a
queda foi de 40%, o que represen-
ta em Mossord, por exemplo, re-
dugéo de R$ 1 milhao na receita.
A respeito do fim da reelei-
¢do e da unificagéo dos pleitos, o
prefeito de Mossoré disse que a
Confederacdo Nacional dos Mu-
nicipios constatou que mais de
80% dos gestores sdo favoraveis
as eleicoes gerais e mais de 70%
favoraveis ao fim da reeleicdo no
executivo, apds mandato de cin-
co anos corridos. “‘Além de redu-

NOS PREFEITOS
ESTAMOS UNIDOS
COM 0S VEREADORES
PORQUE SOFREMOS
DIRETAMENTE COM

A CRISE ECONOMICA
E COM A CRISE
POLITICA”

|
Francisco José Junior
Presidente da Femurn

zir gastos, favorece o desenvolvi-
mento de politicas publicas de
médio e longo prazo’.

Francisco José Junior defen-
deu a parceria entre os prefeitos
e uma mobilizacdo maior junto
ao governo estadual e ao gover-
no federal, a fim de que sejam
tracadas estratégias que possam
permitir aos municipios recupe-
rar os prejuizos. No RN, destacou
a parceria com o governo estadu-
al. "Aqui estamos contando com
o apoio do governo Robinson, in-
clusive na defini¢cdo do orcamen-
to participativo’.

Segundo ele, a partir de abril

e com apoio do governo esta-
dual, a Femurn iniciard uma sé-
rie de eventos regionais. A enti-
dade vai ao encontro dos prefei-
tos, ouvir de perto as queixas e
procurar solugdes para elas, em
varias dreas como saneamento,
obras e infraestrutura. O prefeito
fez um resumo de sua atuacio a
frente da prefeitura mossoroen-
se e disse que para superar a cri-
se precisou adotar medidas cria-
tivas e ir ao encontro das entida-
des e dos vérios setores, a fim de
anunciar providéncias. “Assumi
a prefeitura hd um ano com R$
47 milhdes em dividas e conse-
gui fechar 2014 com dividas em
torno dos R$ 10 milhoes”.

Disse ter reduzido indices
de violéncia criando um progra-
ma de seguranga através do qual
paga didrias operacionais aos
policiais para trabalharem nos
periodos de folga. Na saude, dis-
se que Mossoro6 possui trés Uni-
dades de Pronto-Atendimen-
to com quatro médicos em cada
uma delas. Segundo ele, um es-
tudo recente mostrou que os pa-
cientes ndo esperam mais do que
quinze minutos até serem aten-
didos. “Desafio qualquer outro
municipio a ter agilidade seme-
lhante”, disse.
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FORGA DO VAREJO

0 balanco do grupo Guarara-
pes registra um lucro de R$ 480
milhdes, com um crescimento de
14% sobre a lucratividade do ano
passado. Nesse embalo, foi inau-
gurada a loja 260* da Riachuelo,
ontem, em Itaguai, Rio de Janei-
ro. Enquanto muitos reclamam da
crise a Riachuelo mantém as suas
metas para este ano: chegar a 300
lojas em todo o Brasil.

AGUA E REUSO.

Para marcar a passagem do
Dia da Agua, o governo do Estado
vai promover, hoje, no hotel Praia
Mar um seminério sobre Agua e
Desenvolvimento Sustentdvel, O
Presidente da Agéncia Nacional
de Aguas, Paulo Varela participa
do evento com uma palestra sobre
“Uma visao da gestdo dos recur-
sos hidricos no Brasil”. Na abertu-
ra do conclave o professora Cicero
Onofte fala sobre “Reuso de aguas
e uso de esgoto tratado’,

DIA DE OPORTUNIDADES

No meio de muitas restricoes,
Prefeitos e Vereadores do RN, vdo
ouvir, hoje, uma palestra capaz de
enche-los de expectativas favora-
veis: “Oportunidades para os mu-
nicipios do RN, palestra do Minis-
tro das Cidades, Gilberto Kassab,
no 1° Encontro de Prefeitos e Vere-
adores que se realiza na Escola de
Governo, numa promogao das As-
sociagbes de Municipios e Cama-
ra Municipais. O ministro Kassab
é presidente do PSD, Partido do
governador Robinson Faria, e do
prefeito Silveira Junior, de Mosso-
rd, Presidente da Femurn.

CONFERENCIA LEMBRADA

%o

& - il
Por iniciativa do vereador Di-
ckson Nasser a data de 28 de Ja-
neiro serd valorizada no calendé-
rio da cidade para lembrar o en-
contro dos Presidentes Franklin
Roosevelt e Gettilio Vargas, em Na-
tal. A boa idéia pode se perder na
tentativa de se querer batizar - de
“Conferéncia do Potengi” — a um
fato que aconteceu hd mais de 70
anos e teve repercussdo mundial.
Conferéncia de Natal, Pacto de Na-
tal ou Encontro de Natal vai mui-
to bem. O “Potengi amado’ diz al-

guma coisa a6 para alguns locais.

%

Terminada - oficialmente
- a série de motins que trans-
formou o problema carcerdrio
do nosso Rio Grande do Norte
em assunto nacional, é hora de
fazer uma avaliacdo do proble- |
ma, indo além das simplérias ™
versOes prontas e acabadas que :
estdo sendo oferecidas, como se o assunto estivesse encerrado.

Aqui nesse espaco, na sua edigéo de quarta-feira, usando o lin-
guajar dos meliantes, dissemos que “O Governo Perdeu’. Ledo en-
gano. Estabelecida uma trégua, temos de reconhecer que quem
perdeu foi o Estado. Perdeu o Rio Grande do Norte e perdemos to-
dos nds norte-rio-grandenses.

Uma sucesséo de eventos serviu para revelar quem tem o efe-
tivo comando do Sistema Penitencidrio do RN. E ndo é o estado.
Também néo ¢é dificil chegar a conclusido de que este comando
foi sacramentado pelas fac¢des criminosas, algumas das quais de
abrangéncia nacional.

Mesmo ndo dando destaque a uma sucessdo de erros come-
tidos, que culminou com a autoridade que representa o governo
reconhecendo esse comando da bandidagem chegou a mandar
elaborar o ato de demisséo da Diretora da maior penitenciaria do
sistema, do jeito que estes reivindicaram. Sobre a Diretora da Pe-
nitencidria pesava, e ainda pesa, a acusagio dela ser “Caxias’; ou
seja: F exigente na observancia das normas existentes.

Fazendo um corte nesse momento para avaliar os varios pontos da
questdo existem evidéncias que ndo estavam sendo levadas em conta:

1 - O problema carcerdrio é antigo. O sistema ja estava super
lotado e sem capacidade de atender as demandas. Inexiste um
programa capaz de mudar essa situacio, sobretudo, depois da de-
volugdo dos recursos do Governo Federal que seriam destinados
a construgdo de presidios no Interior do Estado, porque faltaram
recursos para a contra-partida exigida;

2 — A situacio agravou-se nos tltimos trés meses pela falta de
responsavel pela gestéo global do sistema com um minimo de co-
nhecimento do problema que havia sido colocado em suas méos,
e, muito menos com nogéo do que deveria ser feito.

Certamente que as facgdes criminosas que dominam o siste-
ma penitencidrio ja eram uma presenca no nosso Rio Grande do
Norte hd algum tempo e a populagio, de uma forma geral, tinha
nocéo dessa situacdo. Mas nédo havia prova de que os meliantes
tinham o controle do sistema.

Os motins da tltima semana serviram para mostrar que as fac-
¢0es criminosas poderiam expulsar os representantes da lei, do seu
territdrio, na hora que quisessem. E foi o que fizeram, sem a necessi-
dade de apreender nem um refém. Mandaram os agentes penitenci-
arios ir embora e foram obedecidos. Depois de assumiram o controle
ostensivo acionaram seus dispositivos paralevar panico a populagéo
determinando a realizacdo de eventos de grande visibilidade — como
é o incéndio de 6nibus - em diversos pontos. Estava criada a situagéo
desejada, sobretudo pela enorme repercussio obtida. S faltou a pro-
clamacéo da Reptiblica de Alcaguz, com populagdo de oito mil ape-
nados com controle sobre 16 unidades penais do RN.

A confirmagdo do comando exercido pela bandidagem aconteceu
quando os amotinados acharam conveniente. Depois do proprio Go-
vernador do Estado ter dito que “meu governo néo negocia com ban-
didos’, eles convocaram negociadores e mercaram a hora de devolver
o comando dos presidios, no alvorecer de ontem. Direito de pergunta:
- Até quando? — Depois de recompor o comando formal, esta come-
cando o verdadeiro desafio colocado para o governo e o povo do Rio
Grande do Norte: O que fazer para assumir o comando real?

REPUBLICA DE ALCAGUZ

Sabia que teriamos a
perda do Certificado
de Regularidade
by Previdenciario”.

"DO LIDER DO GOVERNO NA ASSEMBLEIA, FERNANDO MINEIRO, SOBRE
AS CONSEQUENCIA DA UNIFICAGAQ DOS FUNDOS PREVIDENCIARIOS

CASA DE CULTURA

A Casa de Cultura Popular da
cidade de Campo Grande e do Es-
paco Cultural Cleto Souza, é um
bom exemplo de envolvimento da
comunidade com um projeto cul-
tural, sobretudo pelo envolvimen-
to dos filhos da terra que conquis-
taram espacos noutras cidades
promove, hoje uma série de even-
tos para marcar a sua revitalizacio.

HORA DA EMERGENCIA

0 Governo do Estado publicou,
na edicdo de ontem do Didrio Ofi-
cial 0 “Chamamento Publico” de
empresas interessadas em partici-
par dos servicos emergenciais de
seis estabelecimentos prisionais,
depredados nos motins registra-
dos na tltima semana e foram dii-
vididos em seis lotes: 1 - Penitenci-
aria de Alcaguz; 2 — Cadeia Pubnli-
ca de Natal e Penitencidria de Par-
namirim; 3 — Complexo Penal Jodo
Chaves; 4 — Cadeia Puiblica de Mos-
sord; 5 — Cadeia Publica de Nova
Cruz e Penitencidria Estadual do
Serido; e 6 — Centros de Detencéo
Proviséria de Macaiba, Ceard Mi-
rim e Séo Paulo do Potengi.

DILMA VALORIZA

Néo se transfira para o Gover-
no Dilma a desvalorizagéo de todo
0 patrimonio nacional, argumen-
tava uma raposa do mercado. Em
pelo menos um caso ela recupe-
rou um produto que jé tinha pas-
sado do fundo do pogo. A cami-
seta amarela da selecdo de fute-
bol, depois do sete da Alemanha,
voltou a mostrar forca depois das
manifestacoes de domingo.

VELHO GUERREIRO

0 empresario Mario Nicolanto-
nio, da Dimensione Turismo, rece-
bido, quarta-feira, pelo governador
Robinson Faria, sobre a possibilida-
de de um voo charter vindo de Mi-
140 é um antigo batalhador na ven-
da do destino Natal no Norte da
Italia. Tem investimentos em Natal
e hd mais de 30 anos trabalha na
venda desse destino na Italia.

LIGAGAO DIRETA

O Praia Shopping chega na
frente dos maiores centros comer-
ciais ao capitalizar, no dia de hoje
o “Big Fone” do programa Big Bro-
ther Brasil, da Rede Globo. O tele-
fone vai poder tocar durante todo
o dia permitindo aos clientes da
shopping, contato com os partici-
pantes do reality show.

B ZovizvMzvM

» Oficialmente, o Verdo termina hoje e
comegca o Outuno. - Vai verdo...

» Pelos codigos de Mossord, existe

um fato a ser decifrado: a auséncia do
deputado Beto Rosado da programagao
do governador Robinson Faria na cidade.
» Hoje 0 Sena se mistura ao Curimatau
com o langamento do livro “Tandresse”
de Diégenas da Cunha Lima na Academia

Francesa de Artes, Letras e Cultura.

» L4, Diégenes encontrara a senadora
Fatima Bezerra que foi observar o Saldo
do Livro. dos Aeroportos do RN. No plural.
» 0 Délar continua subindo. Ontem,
bateu R$ 3.305.

» AReitora da UFRN, Angela Paiva,
estard, hoje, na cidade de Currais Novos
para inaugurar a Biblioteca Setorial do

Campus local.

Claudio Santos, endureceu. Mandou
cortar o ponto dos grevistas.

» AAssembléia Legislativa vai ter, hoje,
audiéncia publica para discutir a situagéo

» O Presidente do Tribunal de Justica,

» De amanha a oito dias, entra no ar —
em carater experimental — a imagem da

InterTv Costa Branca, de Mossoro.

» 0 programa Sesc Satide Mulher
iniciou uma programagdo em Natal em
dois expedientes, da 8 as 11 hs e das
12as17.

» APrefeitura de Natal fez doagéo

de terreno. Na Cidade Satélite, para a
Sociedade Amigos do Deficiente Fisico do
RN construir sua sede.

Pode escolher seu imovel.

O financiamento
vocé consegue na CHB.

« Juros baixos;

* Até dez anos para pagar;

* O imovel oferecido em garantia

devera estar regularizado na

Prefeitura e cartorio competente;

« Nio sera aceito terreno/lote como
garantia;

« Valor do crédito limitado a 50% do
valor de avaliagéo do imével.

criola

COMPANHIA
BRASILEIRA

q-k ‘ HIPOTECARIA

4009.4800

www.chbcredito.com.br

Carlos Magno Araujo

carlosmagno@novojornal.jor.lr

84 3342.0358 / 3342.0350

Se duvida havia acerca da organizagdo dos bandidos presos no
sistema carcerdrio potiguar, foram diluidas durante as negocia-
¢Oes para por fim aos motins simultaneos promovidos nesta se-
mana em vdrias unidades.

Conforme noticiado por este NOVO JORNAL, os contatos fo-
ram feitos com as autoridades de dentro para fora da Penitencidria
de Alcaguz, via celular. Os detentos negociaram beneficios em tro-
ca do encerramento das rebeliGes.

Através do telefone, chamaram o juiz de execucdes penais ao
interior do presidio, a quem apresentaram as reivindicagdes e com
quem se comprometeram a por fim aos protestos. E mais: prome-
teram se comunicar com presos que se rebelaram em outras uni-
dades a fim de que pusessem fim ao movimento.

Do ponto de vista pratico, é bom que o problema se resolveu
- ou ao menos, pelo dito, se encaminhou para solugéo. Por outro
lado, porém, é de se notar o inusitado da situacio: de dentro de um
presidio, detentos ligam para as autoridades, convocam reunido, se
retinem, negociam, deliberam e ainda anunciam que falardo com
lideres de outras unidades prisionais.

Ou seja: é um universo administrativo paralelo, erguido e fun-
cionando ao lado da gestéo formal e tradicional. Com o juiz de exe-
cucdes penais estiveram representantes dos presos de cada um dos
pavilhdes de Alcaguz. Néo aceitaram dizer os nomes, nem de onde
vieram, a fim de néo sofrem retaliacdes depois.

E evidente que tudo isso, tolerdvel até hoje, precisa ser revisto,
caso o governo deseje, de verdade, mudar radicalmente a administra-
¢do dos presidios. Os gestores do setor hoje convivem com um perfil
de presididrio completamente diferente do que havia antigamente.

Hoje hé grupos organizados, sabido por todos, como o Pri-
meiro Comando da Capital, para citar o mais notdrio, que néo so-
mente comandam as unidades prisionais como ditam ordens para
comparsas que estdo do lado de fora - sem falar nos conflitos com
outros grupos criminosos organizados.

Séo faccoes criminosas que muitas vezes, como ja registrado
ali mesmo em Alcacuz, determinam de dentro do presidio as agoes
violentas promovidas fora dele, como incéndios a dnibus ou amea-
cas de assalto. Sdo bandidos articulados e com boas nogdes de in-
formatica, a ponto de operarem redes sociais e transmitirem fil-
mes e textos de de dentro para fora das prisoes.

E preciso agora, aparadas as arestas deste ruidoso conflito nos
presidios potiguares, ao menos é o que aparenta, adotar uma nova
postura e implantar medidas mais rigorosas, tanto para evitar rebe-
lides futuras como para ndo permitir que os presos continuem se
armando e se comunicando da forma que quiserem e no tempo que
lhes convém. O momento, portanto, é de rever as praticas erradas.

Uma méquina pode mudar o que vocé sente? E, veja bem, ndo
estou falando de videos de filhotes na internet. Uma empresa ini-
ciante de Boston, nos Estados Unidos, acha que consegue. Segun-
do reportagem da Technology Review, a Thync criou um disposi-
tivo com eletrodos que produzem pulsos de eletricidade, para se-
rem ligados a cabega das pessoas. Por meio de um aplicativo no ce-
lular, é possivel escolher programas de 5 a 20 minutos, que servem,
por exemplo, para acalmar quem estd agitado ou para dar energia
para quem precisa.

Os repdrteres da Technology Review testaram o aparelho e che-
garam a conclusdo de que ele néo funciona com todo mundo, o que
poderia indicar um efeito placebo (quem estd sugestionado muda-
ria de humor sem que isso fosse resultado do aparelho). A progra-
macdo para dar energia, segundo a Thync, teria o mesmo resulta-
do de ingerir uma bebida energética. O produto ainda néo estd no
mercado, seu preco no foi divulgado e sua eficacia precisa ser pro-
vada cientificamente.

Mas hé formas mais sutis de se manipular emocées eletroni-
camente, sem dispositivos ou choques elétricos. No ano passado,
causou polémica um estudo divulgado pelo Facebook, em que 689
mil usudrios participaram, sem saber, de um teste sobre “contégio
emocional”. A rede social reduziu a exposicéo de um grupo a pu-
blicagdes ‘emocionalmente positivas” em seu feed de noticias, e
isso fez com que esse grupo publicasse menos contetido positivo.
0 mesmo ocorreu com outro grupo menos exposto a publicagdes
negativas, e passou a compartilhar menos contetido ‘emocional-
mente negativo .

Apesar de criticado, 0 experimento provou que a manipulagdo
emocional funciona. Com o crescimento da internet das coisas (em
que os mais diversos objetos passam a estar conectados) e do big data
(em que sistemas conseguem cruzar um volume consideravel de in-
formagdes e analisé-lo), a situagéo se torna ainda mais complicada.

Um aplicativo de transito como o Waze armazena informacdes
sobre os locais que cada um visita, em que hordrio e com que frequ-
éncia. Além dos sensores de localizacdo, um reldgio inteligente como
0 Apple Watch vem equipado com um monitor cardiaco. As cidades
estdo cheias de cameras, que podem abastecer sistemas de reconhe-
cimento de face. Em lugares fechados, a triangulacdo de Wi-Fi permi-
teidentificar nossos celulares mesmo sem conecté-los a alguma rede.

Imagine essas informagdes combinadas aos rastros que deixa-
mos online, como os links em que clicamos, as palavras que bus-
camos, as publicacdes que curtimos, os e-mails e as mensagens
que trocamos e as compras que fazemos. Sem regulacéo adequada,
tudo isso pode ser usado para nos convencer a comprar coisas, ou
até a tomar decisdes mais importantes.

POR RENATO CRUZ EM 16/03/2015 NA EDIGAO 842. REPRODUZIDO DO ESTADO
DE S.PAULO, 15/3/2015; INTERTITULO DO OI. RENATO CRUZ E COLUNISTA DO
ESTADO DE S.PAULO




POLITICA

TJ DETERMINA CORTE DE
PONTO DOS GREVISTAS

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIGA, CLAUDIO SANTOS, ENCAMINHA OFICIO
AOS MAGISTRADOS PARA QUE EFETIVEM DESCONTO NO SALARIO DOS SERVIDORES FALTOSOS

0 PRESIDENTE DO Tribunal de Jus-
tica do Rio Grande do Norte
(TJRN), desembargador Claudio
Santos, encaminhou um oficio
circular aos magistrados da Jus-
tica estadual solicitando que fa-
¢am a comunicacdo ao Depar-
tamento de Recursos Humanos
sobre os dias ndo trabalhados
por servidores do Poder Judicié-
rio que participam da paralisa-
¢do iniciada na ultima quarta-
-feira (17). O objetivo é efetivar
o desconto imediato no sald-
rio dos grevistas. Todos os di-
retores dos foros das comarcas
ja foram comunicados sobre o
corte de ponto. A Presidéncia
também encaminhou a deter-
minacdo a Diretoria de Recur-
sos Humanos do TJ para que se-
jam tomadas as providéncias
previstas pela medida.

No Oficio Circular n°
18/2015, o desembargador Clau-
dio Santos aponta que o Supre-
mo Tribunal Federal (STF) re-
conheceu o direito de greve aos
servidores publicos, com a apli-
cacdo, no possivel, da Lei n°
7.783/1989, que regulamenta o
exercicio do direito de greve na
iniciativa privada. Contudo, o
presidente ressalta que o exerci-
cio do direito de greve néo é ab-
soluto e que a prestacdo de ser-
vi¢os jurisdicionais deve ser rea-
lizada de forma ininterrupta.

“As atividades das catego-
rias representadas pelo Sindica-
to dos Servidores do Poder Judi-

cidrio do Estado do Rio Grande
do Norte sdo necessariamente
vinculadas ao servico da Justi-
ca, responsavel pela entrega de
uma prestacéo jurisdicional cé-
lere e eficaz, de modo que a gre-
ve anunciada, ao prejudicar o
seu funcionamento, atenta con-
tra o direito de todos os cida-
ddos, com flagrante prejuizo ao
interesse publico’, destaca Clau-
dio Santos.

O presidente da Corte de Jus-
tica faz mencédo ao julgamento
pelo Supremo, da Reclamacio

Desembargador Claudio Santos, presidente do Tribunal de Justica do ﬁio Grande do Norte: providéncias tomadas

n° 6568, de relatoria do minis-
tro Eros Grau, a qual define que
‘os servidores publicos sdo, segu-
ramente, titulares do direito de
greve. Essa é a regra. Ocorre, con-
tudo, que entre os servicos publi-
cos hé alguns que a coesdo so-
cial impde sejam prestados ple-
namente, em sua totalidade. Ati-
vidades das quais dependam a
manuten¢do da ordem publica e
a seguranca publica, a adminis-
tracdo da Justica --- onde as car-
reiras de Estado, cujos membros
exercem atividades indelegéveis,

ARGEMIRO LIMA /NJ

inclusive as de exacdo tributaria
--- e asatde publica ndo estdo in-
seridos no elenco dos servidores
alcangados por esse direito’.

O desembargador Claudio
Santos também registra que o
Pleno do TJRN, no julgamen-
to do Agravo Regimental n°
2013.014425-4/0004.00,  discu-
tiu o direito de greve de catego-
ria de servidores publicos andlo-
ga a dos funciondrios da Justica,
decidindo pela impossibilidade,
por se tratar de servigo publico
essencial.

Dilma encaminha ao Congresso MP que
prevé renegociacdo de dividas de clubes

A PRESIDENTA DILMA Rousseff as-
sinou ontem (19) mensagem en-
caminhando ao Congresso Na-
cional medida proviséria (MP)
que prevé a renegociacdo de di-
vidas dos clubes de futebol com
a Unido e propde medidas para
modernizar a gestdo financei-
ra e a responsabilidade fiscal dos
clubes. De acordo com a medida
provisdria, os clubes poderdo re-
financiar as dividas em 10 ou 20
anos, com regras mais flexiveis
nos trés primeiros anos. A esti-
mativa é que a divida dos clubes
com a Unido esteja em torno de
R$ 3,8 bilhdes.

Para que o clube possa aderir
a0 programa, serd preciso cum-
prir condi¢cdes como a regulari-
dade no pagamento das obriga-
¢Oes tributdrias, previdencidrias
e trabalhistas, publicar demons-
tracbes contdbeis padronizadas
e reduzir progressivamente o dé-
ficit até zerd-lo. Os clubes terdo
de manter investimento minimo
nas categorias de base e no fute-
bol feminino. Essa exigéncia serd
regulamentada conforme o por-
te e as condi¢des do clube. A de-
finicdo sobre o percentual mini-
mo de investimento nas catego-
rias de base e no futebol feminino
deve ser discutida e definida no

GOVERNO DARA
SEQUENCIA AS
AGOES DE CID
GOMES NO MEC

0 MINISTRO-CHEFE DA Casa Civil,
Aloizio Mercadante, classificou
de grave o incidente envolven-
do o ex-ministro da Educacio
Cid Gomes e o Congresso Na-
cional e disse que o momento

Lo S —_— -

Congresso Nacional, informou o
subchefe para Assuntos Juridicos
da Casa Civil, Ivo Corréa.

A presidenta Dilma Rousse-
ff disse que a legislacdo propos-
ta hoje vai além da renegocia-
cédo das dividas dos clubes de fu-
tebol com o governo. “Estamos
propondo um programa que per-
mita aos clubes superar as difi-
culdades financeiras e, ao mes-
mo tempo, adotar boas préticas
de gestdo’. disse. E acrescentou:
“Estamos  construindo juntos
uma boa oportunidade para to-
dos, [a fim de que possam] saldar
suas dividas e se [tornem] finan-

agora é de virar a pagina e dar
sequéncia aos alicerces deixa-
dos por ele a frente da pasta.
Mercadante disse que foi cor-
reta a atitude de Gomes em re-
lacdo ao governo e a presidenta
Dilma Rousseff e que o ex-mi-
nistro continuard a colaborar
com o governo, ainda que de
outras formas.

‘A decisdo de demissdo de
Cid Gomes foi ele quem tomou,
apos sair do plendrio, por achar
que ndo havia condi¢bes politi-
cas e que sua continuidade cau-

Dilma Rousseff, présidente da epﬁblica: divida em torno de R$ 3,8 hilhdes

JOSE CRUZ / AGENCIA BRASIL

ceiramente saudéveis. Em troca,
queremos a contrapartida, que é
também para melhorar a situa-
¢éo dos clubes”.

A medida proviséria prevé
ainda que os clubes de futebol
poderdo disputar somente com-
peticdes organizadas por entida-
des de administracdo do despor-
to ou liga que, entre outras pro-
vidéncias, publiquem na internet
prestaces de contas, assegurem
a existéncia e autonomia do con-
selho fiscal e garantam a repre-
sentacdo de atletas nos conselhos
responsaveis pela aprovacdo de
regulamentos das competicdes.

saria problemas na relacdo do
Congresso Nacional com o MEC.
Foi uma iniciativa dele imedia-
tamente acatada pela presiden-
ta”, disse Mercadante, apds re-
ceber homenagens na Embai-
xada da Espanha, em Brasilia.
Segundo Mercadante, todos sa-
bem que a saida de Cid Gomes
se deve a um incidente de natu-
reza politica e pessoal. “Aconte-
ceu e temos de virar a pagina.”
“[Quando governador do Ce-
ard] ele [Cid Gomes] fez uma
grande gestdo na area de edu-

De acordo com a medida pro-
viséria, a regulamentacdo geral
de competicdes, a partir de 2016,
deverd prever sang¢oes como ad-
verténcia, proibicdo de registro
de novos atletas e rebaixamen-
to de divisdo para quem descum-
prir as regras. Grupo de trabalho
serd criado para fiscalizar o cum-
primento das normas previstas e
aplicar penalidades, disse o mi-
nistro do Esporte, George Hilton.
“Vamos criar no Ministério do Es-
porte uma entidade que vai fis-
calizar todas essas contraparti-
das. Serd criado um conselho que
terd participacio dos clubes, atle-
tas e agentes do governo. A partir
de um decreto que sera [elabora-
do] nos préximos dias, iremos de-
finir os critérios mais técnicos de
como se daro essas penalidades.”

Outro item tratado é a gestdo
temerdria. Segundo a MP, os di-
rigentes podem responder com
seus proprios bens pelos danos
causados por atos de gestdo ir-
regular ou temerdria. Essas nor-
mas se destinam a prevenir que
um dirigente de clube assine con-
trato com empresas que tenham
como dirigentes parentes até ter-
ceiro grau para evitar elevagéo do
nivel de endividamento da enti-
dade durante o mandato.

cagdo. Os indicadores no Cea-
rd foram muito destacados en-
tre os estados. Foi esse salto
dado ao longo dos oito anos o
critério para a indicacdo para o
Ministério da Educacéo’, disse
Mercadante.

Aloizio Mercadante, dis-
se ainda que as promessas de
campanha da presidenta Dilma
Rousseff tém um horizonte de
quatro anos, tempo de duracdo
do mandato e, portanto, ndo da
para ter como referéncia o inicio
do governo.
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CONGRESSO INSTALA
COMISSOES MISTAS PARA
ANALISAR PROPOSTAS

0 CONGRESSO NACIONAL
instalou na tarde de ontem
(19) seis comissdes mistas
para analisar as medidas
provisdrias 664/14, 665/14
e 668/15, que fazem parte
do ajuste fiscal proposto
pelo governo. As relatorias
das comissdes mistas
ficardo com parlamentares
governistas. A escolha,
feita por acordo entre
lideres da Camara e do
Senado, respeitou o critério
da proporcionalidade de
partidos e blocos.

Lider do PP na Camara,
o deputado Eduardo da
Fonte (PE) serd o relator da
MP 664, que altera regras
previdencidrias (pensdo
por morte, inclusive dos
servidores publicos, e auxilio-
doenca). A proposta recebeu
0 maior numero de emendas
(517). O relator revisor serd
o senador Telmario Mota
(PDT-RR). A presidéncia
caberad ao lider do governo
no Congresso, senador José
Pimentel (PT-CE).

A MP 665, que altera
regras de concessédo do
seguro-desemprego, abono
salarial e seguro defeso pago
ao pescador artesanal, serd
relatada pelo senador Paulo

a economia passa por
situacdo dificil e precisa

de ajustes. No entanto,

as medidas provisérias
mexem com alguns
interesses, principalmente
dos trabalhadores. Me
propus a aceitar ser relator
exatamente para mediar os
interesses do governo e dos
trabalhadores”, disse Rocha.
Ele adiantou que vai sugerir
trés audiéncias publicas
para ouvir representantes do
governo, centrais sindicais e
estudiosos sobre as medidas.

A comissdo que analisard
a MP 670/15, que prevé
reajustes escalonados na
tabela do Imposto de Renda,
terd como presidente o
deputado Afonso Florence
(PT-BA), como relator, o
senador Eunicio Oliveira
(PMDB-CE) e, como relator-
revisor, o deputado Manoel
Junior (PMDB-PB).

Para a MP 668, que eleva
as aliquotas de PIS-Cofins
na importacdo de bens e
servicos, foi eleito presidente
o senador Antonio Anastasia
(PSDB-MG) e para relator,

o deputado Manoel Jinior
(PMDB-PB). Também foram
instaladas hoje as comissoes
das MPs 661/14 e 663/14. A

Rocha (PT-PA). A deputada
Gorete Pereira (PR-CE)
serd a relatora revisora e o
deputado Zé Geraldo (PT-
PA) o presidente.

“Temos clareza que

primeira autoriza o uso do
superavit financeiro para
cobrir despesas primarias
obrigatdrias. A segunda
aumenta limites financeiros
do BNDES.

SAM’S CLUB - CNPJ: 00.063.960/0074-56 - IE: 20.207.506-0

EXTRAVIO: Walmart Brasil Ltda, estabelecida na Av. Dao Silveira, 4500 — Bairro Candelaria - Natal
— RN, declara para os devidos fins e efeitos de direito. e para prevenir de suas responsabilidades
que conforme Boletim de Ocorréncia_n® 014/2015, foram extraviados os seguintes bens méveis
Equipamentos Impressoras: Caixa 16 - Marca IBM, Modelo IBM 4610-KR4 01.03.03, N° Fabricagdo
1B010700000008214808; Caixa 21 - Marca IBM, Modelo IBM 4610-KR4 01.03.02, N° Fabricagao
1B010700000008215354; Caixa 24 - Marca IBM, Modelo IBM 4610-KR4 01.03.02, N° Fabricagao
1B010700000008215284;. Nao se responsabilizando pelo uso indevido da mesma. Natal-RN.

BOMPRECO - CNPJ: 13.004.510/0006-93 - IE: 20.088.161-2
EXTRAVIO: BOMPRECO SUPERMERCADOS DO NORDESTE LTDA, estabelecida na: Av.
Engenheiro Roberto Freire, 2824 — Bairro Capim Macio - Natal/RN, declara para os devidos fins e
efeitos de direito, e para prevenir de suas responsabilidades, que conforme Boletim de Ocorréncia
n° 014/2015, foi extraviado o sequinte bem mével: Equipamento Impressora: Caixa 157 - Marca
IBM, Modelo IBM 4610-KN4 01.00.01, N° Fabricagdo 1B030800000008242203. N&o se
responsabilizando pelo uso indevido da mesma. Natal/RN.

BOMPRECO - CNPJ: 13.004.510/0065-43 - |E: 20.014.981-4

EXTRAVIO: BOMPRECO SUPERMERCADOS DO NORDESTE LTDA estabelecida na Av.Prudente
de Morais, 3720 - Bairro Lagoa Nova - Natal/RN, declara para os devidos fins e efeitos de direito, e
para prevenir de suas responsabilidades, que conforme Boletim de Ocorréncia n°® 014/2015, foram
extraviados os sequintes bens méveis Equipamentos Impressoras: Caixa 36 - Marca IBM, Modelo
IBM 4679 3FB V60, N° Fabricagdo 77005465; Caixa 37 - Marca IBM, Modelo IBM 4679 3FB V60, N°
Fabricagao 8213931; Caixa 48 - Marca IBM, Modelo IBM 4679 3FB V60, N° Fabricagdo 8213963;
Caixa 89 - Marca IBM, Modelo IBM 4610-KR4 01.03.02, N° Fabricagdo 1B010500000008202606;
Caixa 119 - Marca IBM, Modelo IBM 4610-KR4 01.03.02, N° Fabricagéo 1B010700000008218362.
Néo se responsabilizando pelo uso indevido da mesma. Natal/RN.

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

MUNICIPIO DE RIO DO FOGO
CNPJ: 01.612.393/0001-57
AVISO DE LICITAGAO - TOMADA DE PREGOS N° 002/2015 - 2 CHAMADA
A Comissdo Permanente de Licitagdo torna publico que fara Licitacdo, Modalidade: Tomada de
Preco n° 002/2015 (2* Chamada), no dia 07 de abril de 2015, as 10:00 horas, objetivando:
Contratacao de empresa de engenharia, para realizar os servigos de Construgdo de Sumidouros e
Valas de Infiltragdo, a ser realizados na Avenida XVII de setembro com o Largo S&o Pedro, nesta
cidade de Rio do Fogo/RN.

Dario Xavier da Cruz
Presidente da CPL

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 2
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN 4

Caern

PROCESSO LICITATORIO N° 0033/2015 - TOMADA DE PREGOS

Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia, para execugao dos servigos de substituicdo de rede
coletora em manilha ceramica 250mm por PVC DN 250mm na Av. Tavares de Lira, trecho entre a Av.
Rio Branco e a Rua Duque de Caxias e na Rua General Glicério préximo a Praga José da Penha,
Ribeira, Natal/RN, conforme Ordem de Licitagdon® 0001 - S/2015- DO.
Aviso

A Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte, através da Assessoria de Licitagdes e
Contratos, comunica aos participantes da Licitagao supra que houve um erro material na folha n° 1/1
do Orgamento Basico e Quantitativos (Anexo |) do Edital. Dessa Forma, estamos informando que se
encontra no site abaixo o ADENDO N° 04, com a nova planilha devidamente corrigida, alterando o
valor para R$ 140.058,16 (Cento e quarenta mil cinquenta e oito reais e dezesseis centavos).
Outrossim, comunicamos ainda que permanece a mesma data da Licitagdo ja agendada, ou seja,
07/04/2015 as 15:00 horas, em razéo da alteragdo acima, esta dentro do prazo estabelecido na Lei
(15 dias).

Natal/RN, 19 de Margo de 2015.
Crizéstimo Félix de Lima Souza - Assessor de Licitacoes e Contratos

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
7° OFICIO DE NOTAS
LUIS CELIO SOARES
Oficial Titular
Rua Leoncio Etelvino de Medeiros, 2935 - Capim Macio - Natal/RN
EDITAL DE INTIMACAO

Pelo Presente, fica(am) intimado(s) o(s) devedor(es) abaixo relacionado(s),
para vir(em) pagar titulos de sua(s) responsabilidade(s) ou dar(em) a(s)
razio(6es) porque niio o(as) faz(em), ate o dia :24/03/2015.
NOME
ALCENI SOUZA PIRES
ANA CRISTINA RODRIGUES SANTIAGO DE MEDEI
ANNAY KATARINNE LIMA VENTURA
ARPA CONSTRUCOES EMPREEND. LTDA ME
CONDOMINIUMS & NEGOCIOS CORPORATION LTDA
CRISOGNO TEIXEIRA GUERRA
DE LA RUA ATACADO DE MODA LTDA
DROGARIA ESPIRITO SANTO LTDA
DROGARIA ESPIRITO SANTO LTDA
DUARTE E VICTOR LTDA ME
ESPACO KALANCHO E COMERCIAL LTDA -
GEORGE BEZERRA DE MELO RODRIGUES
GERSON DE CASTRO FILMAGEM VIDEO DIG
J I DE SOUZA VAREJISTA
MAGEL COM LTDA
MARLEIDE DANTAS CONFESSOR
TEREZINHA GAMA PACHECO DE MELO

NATAL, 19 DE MARCO DE 2015.

CNPJ/CPF
008.542.004-28
828.965.264-04
094.537.124-18

14.552.718/0001-03
13.967.656/0001-20
323.142.054-72
17.902.129/0001-98
12.751.095/0001-64
12.751.095/0001-64
13.696.424/0001-84
14.575.979/0001-30
010.293.444-42
09.623.520/0001-25
10.364.630/0001-07
03.926.575/0001-28
260.880.294-04
511.057.995-49
LUIS CELIO SOARES
Oficial Titular
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Jornal de

Enquanto a sensagédo era de que
o mundo desmoronava 14 fora, den-
tro de casa se instalava o medo. Foi as-
sim na noite de segunda-feira, dia em
que os encarcerados declararam guer-
ra contra o mundo natalense. Desin-
formado de tudo, eu cumpria compro-
misso fora de casa. Ao retornar passei
pelos seméforos e, disciplinado e ou-
vindo Marisa Monte, voz que sugere
paz, aguardava que o verde me autori-
zasse prosseguir viagem. Nem de longe
me atormentou a possibilidade de as-
salto. Susto mesmo foi quando abri a
porta de casa e ouvi repreensao por ter
demorado a chegar, correndo riscos.
Me foram apresentadas as inimeras
mensagens chegadas pelas midias so-
ciais, anunciadoras do caos, acoes da
bandidagem com assaltos, incendian-

O que falta pra Natal ficar livre da
imagem horrenda dos escombros do
velho Hotel dos Reis Magos? O prédio
viveu seu tempo de gléria, de exube-
rancia, de glamour, de referéncia. Pas-
sou, ficou a lembranca. Sei que muitos
e em todo canto, ja falaram no assunto
antes e apds a decisdo dajustica em au-
torizar a derrubada do que outrora foi
uma construcdo elegante, imponente
para os padrées de seu tempo. Me mo-
tivel a ser mais um a retomar o assun-

do 6nibus, mortes, quebra de presidio.

Cai na real e a primeira providén-
cia foi checar se portas e janelas esta-
vam bem fechadas. Me incorporava e
era mais um em meio ao panico geral.
A partir dai, cada um em seu Samsung
acompanhava, minuto a minuto, os
acontecimentos. Mais um 6nibus in-
cendiado, outra universidade ou facul-
dade assaltada, assassinato, povo acu-
ado nas ruas sem ter transporte cole-
tivo que o levasse para casa. Junto as
mensagens estavam as fotos de laba-
redas envolvendo onibus e as reco-
mendagdes da policia: ndo saiam de
casa. Em determinado momento al-
guém lembrou que precisava ir a far-
maécia comprar um medicamento: ve-
tado. Teria que esperar o dia seguinte.
Impotentes.

to depois que vi na sesséo de cartas do
Novo Jornal a quantidade de opinides,
manifestadas pelos leitores, apoiando a
decisdo judicial.

Antes destas mal tracadas linhas
passei por 14, checar se era essa mesmo
minha opinido. O cendrio estd mais fei-
to que a imagem que guardava na me-
moria. Fechei com os leitores do Novo
Jornal. Mas houve também quem ma-
nifestasse opinido contraria. Ouvi de
um defensor da recuperagdo do pré-
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ALBIMAR FURTADO

Jornalista » albimar@superig.com.br

As postagens pelos twitter, face-
book, instagran e outros meios nio
paravam de chegar. Um video apre-
sentava 0s presos, possessos, gritan-
do a arrebentando as grades em Alca-
¢uz. Em outro, um presididrio cercado
por outros, todos encapuzados, lia as
exigéncias para uma negociagdo. Ima-
gens reais, de meter medo. De repente
surgiram desmentidos e os apelos no
sentido de que as pessoas néo se preci-
pitassem anunciando inverdades, bo-
atos que se espalhavam e chegavam a
milhares de outras pessoas. Pensei de
novo nos manuais e na boa pratica do
jornalismo, que recomenda checar as
informagdes. Os velhos manuais ainda
hoje ditando ensinamentos. Na pressa
da divulgaco, da surrada corrida para
chegar na frente com a informacéo,

dio o argumento de que aqueles apar-
tamentos tinham hospedado Pelé, pre-
sidentes da republica, intelectuais, Chi-
co Buarque e Roberto Carlos, lideran-
cas politicas nacionais, grandes astros
do cinema e da televiséo. O Reis Magos
era 0 nosso hotel. Mas depois até a sua
arquitetura foi desfigurada, mudaram,
para pior, seu acesso principal, antes
voltado para o mar.

Veja-se hoje: ratos, cachorros, ga-
tos, aranhas. Abrigo de drogados. Jun-

» OPINIEO «

Albimar Furtado
escreve nesta coluna
as sextas-feiras

La fora a violencia, tensao. Dentro
de casa, uma madrugada de medo

comete-se o grave erro de acrescentar
pénico a sociedade.

Noite avancando e o sono ainda
distante. Comeco da madrugada che-
gavam as primeiras informacdes de
que a policia comegava a controlar a
situacdo. As postagens rareavam e a
tensdo comecava a dar lugar ao rela-
xamento. Dia seguinte vocé repassa
tudo o que aconteceu. Falamos mui-
to da investida e ousadia dos presidi-
arios, da acfo imediata e eficiente da
policia no enfrentamento, dos preju-
izos, da fragilidade de nosso sistema
prisional, das providéncias a serem
adotadas. E n6s? Quem imaginaria vi-
ver uma noite/madrugada acuados
em nossas casas, tensionados pelo
medo? Mundo doido e doido. Sauda-
des de Riacho do Meio.

A PRAIA DO MEIO MERECECONSTRUGAQ MAIS BONITA

te-se a tudo a concluséo de estudos fei-
tos anunciando que o desgaste de sua
estrutura ja ndo permite tentativas de
recuperagdo. Mas ainda, nossa orla, es-
pecialmente naquela drea, pede proje-
tos que acrescentem valor, agreguem
beleza, provoquem curiosidade como
acontecia no Reis Magos dos anos
60/70. Voltei ao local e constatei que
os leitores e autores das cartas ao Novo
Jornal tém total razdo. O desfecho da
discussdo demorou a chegar.

SECA QUE NADA.
QUAL SERA A CRISE
POLITICA DE HOJE?

Nossa seca, a seca do Nordeste, saiu de
moda. Seca mesmo, de merecer destaque no
noticidrio, de provocar discusséo, de suscitar
reclamos de providéncias é a de Séo Paulo,
com repercussdo no Cantareira. A de Minas
Gerais também merece registros. Aqui, néo.
Perdemos feio para temas como a corrup-
cdo, crise politica, instabilidade na base do
governo, depoimentos do Lava Jato, pacotes
contra isso e aquilo. Pacote contra os efeitos
da seca para amenizar o sofrimento nordes-
tino, nada. Discursos de cobrangas de pro-
vidéncias no Congresso, qual o qué. Espacos
na grande midia, quem dera. Sumiu tudo. E
possivel que algum veiculo tenha mostra-
do qualquer imagem feita ontem, dia de Séo
José, de alguém contrito em oragdo pedindo
o milagre, ou do agricultor desesperangado
de inverno. Depois, tudo estard esquecido.

0 dia de Séo José e a falta de informacéo
me provocaram a uma busca no competente
Google para saber como andam as possibili-
dades de novas chuvas. Caminho também
pelas notas do Jornal de WM, fonte sempre
atualizada das ocorréncias, ou néo, de 4gua
molhando o chéo pelo interior. Quase nada,
sem alvissaras. Compreend, af, o desencan-
to do agricultor entrevista pelo Bom Dia RN,
na InterTv Cabugi. Para ele, que fala com voz
firme, estd consumado: néo havera inverno.
E arepdrter complementa, mostrando, com
a ajuda do camera, que o sol estd forte e o
céu sem nuvens no sertdo de Angicos. Do in-
terior da igreja, em frente a qual as imagens
foram feitas, safa o som de canticos, gestos
da fé que resiste. E nosso rebanho? As reser-
vas de d4gua? A produgdo? E a vida rural? Sei
ndo. Nossa seca ficou desimportante. E por
falar nisso, qual serd a crise politica de hoje?

EIEEE_ Conect

FLAVIO AZEVEDO
Empresario » caal@uol.com.br

Flavio Azevedo escreve nesta
coluna as sextas-feiras

» cartas@novojornal.jor.br
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0 leitor pode fazer a sua dentincia
neste espaco enviando fotografias
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0 Apple Watch faz sentido?*

Noutra encarnagdo, colunista doutro jornal, previ convicto que o iPhone
seria um fracasso. Quemn, afinal, gostaria de misturar o iPod com seu celu-
lar? Imagine numa corrida pela Lagoa ter sua musica abruptamente inter-
rompida por uma ligacdo. Mas, vd: anos depois me recuperei perante o iPad.
Apostei que ele criaria, enfim, um mercado para tablets. E criou. Fez mais
do que isso. Forcou o nascimento de smartphones intermedidrios, granda-
[hées, que pudessem fazer o papel de dois em um. O Apple Watch é, portan-
to, a oportunidade do desempate. Que colunista de tecnologia, afinal, pode
ser levado a sério se ndo é capaz de sentir o pulso do ptiblico, de seus mais
intimos desejos tecnoldgicos? A pergunta: o Apple Watch vai dar certo?

E a resposta: sim e néo. Ficar em cima do muro néo vale, pois é. Mas me
abencoe o poeta Fernando Pessoa se cometo esta vileza, esta cobardia. A respos-
ta é que, sim, 0 Apple Watch dard certo. Mas que, ndo, seu real sucesso ndo serd
imediato. Ainda ndo decidi se 0 adotarei na primeira geracdo. Uso faz uns meses
um FitBit Charge HR. E meu quarto aparelho digital de vestir. Como o Apple Wa-
tch, meu FitBit mede constantemente a frequéncia cardfaca, ajuda num célcu-
lo razoavelmente preciso do gasto calérico didrio, d4 uma nogéo do nivel de ati-
vidade fisica. Quando alguém telefona, treme e diz no visor quem é. Este ramo
dos aparelhos de vestir vem crescendo hd algum tempo e é bifurcado. Umas em-
presas investem no aspecto fitness, buscam medir atividade. Outras buscaram
uma extensdo de pulso das fungdes do smartphone: comunicacéo, fotografias,
musica. A Apple ndo é a primeira a juntar os dois lados. Mas parece ser a primei-
ra a fazer os dois, simultaneamente, no nivel maximo que a tecnologia permite.

E, porém, uma tecnologia que ainda flerta com limites claros. O Apple
Watch é gordo, uma chapa grossa de metal pendurada no pulso. Consome
bateria loucamente: segundo a empresa, precisa de uma recarga a cada 18 ho-
ras. (Ndo poderd medir qualidade do sono.) Em contrapartida, sua interface é
elegante. A tradicéio da Apple, hd mais de 30 anos, néo é marcada por apare-
lhos radicalmente inovadores. Sua marca é pegar as novissimas tecnologias
lancadas e costuré-las de forma harménica como ninguém jamais o fizera.

Porisso, trata-se da empresa de maior sucesso no mundo. Alguns fazem
pouco caso: um produto de luxo cuja compra é injustificavel. Quem convi-
ve com tecnologia de inimeras marcas, porém, sabe que o nivel de dores de
cabeca com Apple costuma ser muito menor do que a média. Produtos Ap-
ple sdo por natureza intuitivos. Misture a isso uma boa dose de publicida-
de bem construida, constantemente confirmada pela experiéncia, e o resul-
tado final é esta marca invejéavel e o caixa mais bem forrado do capitalismo.

Por trés do iPhone e do iPad havia Steve Jobs. O Apple Watch é criagdo de Jony
Ive e Tim Cook. Um € o excepcional designer britanico, e o segundo, um executivo
de carreira americano cuja especialidade ¢ a integracio de uma complexa cadeia
produtiva. Ambos escolhas de Jobs. Mas nenhum dos dois é Jobs. Se 0 Apple Watch
vender alguns milhdes de unidades quando chegar as lojas, estard ali um indicio
de que a empresa continua capaz de brilhar apds a perda de seu genial fundador.

Sim e ndo? O Apple Watch venderd mais do que nenhum smartwatch
jamais vendeu. Mas esta primeira geracdo ainda ndo serd suficiente para
convencer o mundo de que todos precisamos dum smartwatch.

*POR PEDRO DORIA EM 16/03/2015 NA EDIGAO 842. REPRODUZIDO DO GLOBO,
10/3/2015; INTERTITULO DO OI. PEDRO DORIA, DO GLOBO

Profissao: MST

Usar boné e bandeira do MST virou
profissdo. O lider do MST, um marginal
chamado Jodo Pedro Stedile, vive
numa boa, mantido com verbas
saidas das tetas do Erario. Viaja para o
exterior de primeira classe, almoga em
churrascarias de luxo e faz do MST
uma profissao vantajosa. Entrevistei
um membro do MST, José (nome
ficticio), mas personagem real. Ela
trabalha numa grafica em Natal no
setor de acabamento. E um figura no
minimo folclorica, semianalfabeto, tem
resposta para tudo e ndo esquenta

a cabega com nada. Certo dia, a0
chegar no assentamento, descobriu
que a esposa estava costurando para

fora. O que vocé fez José? Ora mandei
ela simbora e arrumei uma mais nova
do que ela. Fiz as seguintes perguntas
aele:

- José, me explique como vocé
trabalha aqui sendo membro do MST
em Jodo Camara.

- Negbico seguinte: & ndis tem um
barraco pra mor4, gas, num paga luz,
ganha uma cesta basica por més e
ainda recebe bolsa familia.

- E seu emprego ndo impede para
vocé usufruir de tudo isso?

- Professor, eu num seio nem o que é
esse tal de usufrui.

- E receber tudo isso.

- Eu nunca disse que trabaio.

- José, vocé espera receber um lote
num assentamento.

- Pra mim num é um bom negoéico,
pois vai atrapaia meu emprego e

eu num seio prantar nem um pé de
cuentro. Mas se eu receber, eu vou
vender.

- E pode?

- Num pode, mas muita gente vende.
Isso é verdade, a Rede Globo ja filmou
gente vendendo lotes em Hulha
Negra (RS), onde um agricultor que se
dizia missionario estava oferecendo
um lote por 15 mil reais. 0 mesmo
aconteceu na Bahia e em So Paulo,
no assentamento Primavera onde a
metade dos lotes foi vendida. O INCRA

ja retomou até o ano passado, 98.800
lotes destinados a trabalhadores que
negociaram ou abandonaram seus
lotes. Em nenhum pais do mundo,
Jodo Pedro Stedile estaria solto
fazendo arruaca.

P.S. Na ultima quarta-feira, Silvio
Andrade, usando do direito de livre
expressao ainda vigente no pais,
resolveu puxar as orelhas da “classe
média e dos ricos” que foram para as
ruas protestar contra o PT e Dilma.
Ele deve ser militante do PT com
todo direito e admirador de Dilma,
mesmo assim jamais vai nos impedir
de sair as ruas para protestar contra
0 descalabro para onde o seu partido
levou o pais. Dilma, a brilhante
presidenta que disse que o Meio
Ambiente é um perigo, responsavel
pelo estado em que vivemos, onde

0 imposto subiu, o délar subiu, 0

real caiu, o preco da energia subiu,

a gasolina explodiu, a corrupgéo
subiu ainda mais. Por tudo isso vou
continuar saindo para protestar pelo

menos para ser confundido com rico.

Geraldo Batista
Por e-mail

Educacao

0 ministro da educac&o Cid Gomes
entrou em choque com deputados
apos afirmar que muitos deles séo
oportunistas. Ele apenas disse 0
6bvio. A grande maioria que esta no
congresso sao auténticos oportunistas
e inliteis, que ndo acrescentam nada e
nao dizem para o que foram eleitos.

Ronaldo Lima
Por e-mail

Presidios

Segundo o NOVO JORNAL, foi a
ligac&o de um preso que acabou com
toda a crise no sistema prisional do
RN. A que ponto chegamos.

Magnos Alves, @magnosalves
Pelo Twitter

do Novo Jornal.
(84) 3342.0369
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Economia
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AEROPORTO GANHARA VOO
DIRETO PARA BUENOS AIRES

/ ROTA / NO DIA EM QUE FOI ANUNCIADA A INTENGAO DA ENGEVIX EM VENDER A SUA PARTICIPAGAO NO AEROPORTO DE SAO GONGALO,
ADMINISTRAGAO DO TERMINAL ANUNCIA QUE NATAL GANHARA A SUA PRIMEIRA LINHA DIRETA COM A CAPITAL ARGENTINA

JALMIR OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

0 AEROPORTO ALUiZIO Alves, em
Sdo Gongalo do Amarante, terd a
sua primeira rota direta para Bue-
nos Aires, na Argentina, a par-
tir do segundo semestre. A linha
serd operada pela Gol Linhas Aé-
reas, que entregou ontem o pedi-
do de autorizacdo a Agéncia Na-
cional de Aviagio Civil (Anac). A
assessoria e imprensa do aeropor-
to anunciou o fato como sendo a
primeira consequéncia da medi-
da governamental resultante na
redugdo do imposto para o quero-
sene de aviacdo (QAV).

A noticia veio no mesmo dia
em que o jornal Folha de Sdo Pau-
lo publicou a intengao da constru-
tora Engevix em negociar a parti-
cipagdo no consércio adminis-
trador do terminal, em S&o Gon-
calo do Amarante. Em entrevista
ao jornal paulista, o presidente
do conselho de administracdo
da empresa, Cristiano Kok, con-
firmou que vai colocar & venda
aces do terminal aéreo potiguar
para fazer caixa e evitar a faléncia
do grupo.

Além do aeroporto Aluizio Al-
ves, também pode fazer parte do
pacote de venda o terminal aéreo
Brasilia (Juscelino Kubistchek) e o
estaleiro do porto de Rio Grande,
no Rio Grande do Sul. A empresa
espera lucrar R$ 1,5 bilhdo com os
negocios. O dinheiro serd utiliza-
do para pagar dividas com banco
e multas.

A Engevix é uma das prin-
cipais empresas investigada na
“Operagéo Lava Jato, em que di-
retores de diversas construtoras
sdo investigados pelo pagamento
de propina a representes do Go-
verno Federal.

Os principais executivos da
companhia passaram a ser in-
vestigados, entre eles, Gerson de
Mello Alamada, que foi preso pela
Policia Federal e o préprio Ger-
son Kok, que sofreu condugéo co-
ercitiva sendo obrigado a depor.
A sede da empresa em Barueri
(SP) passou por agéo de busca e
apreensao.

“Vendemos nossa empresa de
energia e colocamos a venda nos-
sas participacdes nos aeroportos
de Brasilia e Natal, e o estaleiro no
Sul. Se tudo der certo, vamos en-

|

NEY DOUGLAS / NJ

» Voo para Buenos Aires foi anunciado como a primeira consequéncia da medida do governo em diminuir a incidéncia de imposto no querosene de aviacéo (QAV)

colher, mas continuar vivos”, in-
formou Cristiano Kok, em entre-
vista a Folha.

A empresa de energia citada
é a Desenvix. Em fevereiro deste
ano, a participagdo aciondria foi
vendida para a sécia noruegue-
sa Statkraft, que detém 40,65% do
negdcio. A negociagdo deve ren-
der mais de R$ 500 milhdes.

Atualmente, a empreiteira de-
tém 50% do consodrcio que geren-
cia 0 aeroporto potiguar. Segundo
a assessoria de imprensa da Infra-
mérica, o conglomerado que ge-
rencia o terminal aeroportudrio,
avenda da participacdo aciondria
néo passa de especulacdo. O com-
posto é por Corporaciéon América
da Argentina e a Infravix, uma das
empresas do grupo Engevix.

“Como ja dito antes na im-
prensa, apds a venda da Desen-
vix [empresa de energial, a situ-
acdo da Engevix é mais confor-
tavel e a venda de outros ativos,
como o0s aeroportos, é algo secun-
dario. Eles estdo sendo sondados

pelo mercado, mas nio hd nenhu-
ma decisdo sobre o assunto, in-
formou a diregdo da Inframérica,
através de e-mail.

Ainda de acordo com a Infra-
mérica, mesmo que a Enegevix
saia do negdcio, a operacdo do
Aluizio Alves néo vai sofrer qual-
quer mudanga.

Vale lembrar o contrato de
concessdo para operacionaliza-
¢éo do terminal aéreo, assinado
em 22 de agosto, a Agéncia Na-
cional de Aviagdo Civil (Anac)
deve ser informada sobre qual-
quer transferéncia de controle da
concessiondria. Procurada pelo
NOVO JORNAL, a agéncia regula-
dora informa que, até o momen-
to, ndo recebeu nenhuma solici-
tacdo de venda ou transferéncia
aciondria.

O aeroporto Aluizio Alves, em
operagdo desde o dia 31 de maio
de 2014 em Sao Gongalo do Ama-
rante, é o primeiro no Brasil admi-
nistrado 100% pela iniciativa pri-
vada, o Consdrcio Inframerica.

AUTORIZAGAO PARA VOO FOI PEDIDA A ANAC

O Aeroporto Aluizio Alves vai
ter uma rota direta para Argen-
tina no segundo semestre deste
ano. A companhia aérea Gol en-
tregou ontem a Agéncia Nacio-
nal de Aviagdo Civil 0 pedido para
iniciar a operacdo de voo sema-
nal de Natal para Buenos Aires,
Argentina.

Este é o primeiro resultado
ap6s o anuncio, pelo Governo
do Estado, da redugéo da aliquo-
ta de ICMS para o querosene da
aviacdo. “Este foi o primeiro pas-
so para a ampliacdo da malha aé-
rea em Nata’, comemora o presi-
dente do Consércio Inframérica,
Alysson Paolinelli.

Para Paolinelli, esta iniciativa
reforca o propésito do Consdrcio
Inframérica em “ndo medir esfor-
cos para transformar Natal em
hub para voos domésticos e in-
ternacionais do pafs”.

Em janeiro deste ano, o Con-
sdrcio registrou recorde histdrico
de movimentacdo de passagei-
ros, computando o movimento
de 306.898 pessoas no Aeroporto
de Natal, entre voos nacionais e
internacionais. O ntimero é 20,7%
maior do que o mesmo periodo
do ano passado.

A GOL informou que a nova
rota terd como destino final o
Aeroporto de Ezeiza, em Bue-

nos Aires, Argentina. A frequén-
cia dos voos semanal, sempre aos
sdbados.

O voo entre a capital potiguar
e Buenos Aires também permiti-
ra conexdes com outros destinos
argentinos como Bariloche, Men-
donza e El Calafate, pequena ci-
dade localizada na provincia de
Santa Cruz. “Faz parte da nossa
estratégia de reforcar e ampliar a
presenca internacional da GOL,
principalmente em destinos da
América Latina, Caribe e Estados
Unidos”, afirma Claudio Borges,
diretor de Planejamento de Ma-
lha da GOL.

A ANAC estd avaliando a rota

Custou R$ 650 milhdes e sera ad-
ministrado pelo consdrcio por 28
anos.

Ele foi construido com capa-
cidade trés vezes maior do que
a atual que deve chegar a 6 mi-
lhdes de passageiros/ano em
2024, segundo contrato de con-
cessdo. Em 2038 deve alcancar a
marca de 11 milhdes de passagei-
ros por ano. O aeroporto tem re-
gistrado média de 190 mil passa-
geiros/meés e mais de 1,9 mil voos
nacionais.

A expectativa é ver novas ro-
tas internacionais em Natal a par-
tir de 2016. Por enquanto tem
amargado insatisfacdo, seja pelos
servicos, ou pelos precos desses
servicos e pela distancia dos des-
tinos turisticos do estado. Ficou
em 12° lugar no ranking geral de
qualidade aeroportudria da Secre-
taria de Aviagdo Civil (SAC), divul-
gado no més passado. A pesqui-
sa considera a opinido dos pas-
sageiros sobre um conjunto de 47
indicadores.

para aprovar ou ndo inicio da
nova rota drea. “‘Assim que apro-
vada, a nova frequéncia serd o
terceiro destino do Nordeste a
ter voos diretos para Buenos Ai-
res, que ja conta com voos saindo
de Fortaleza e Salvador”, ressalta
0 executivo.

Atualmente, a companhia é a
aérea com maior niimero de voos
para Argentina, com 76 frequén-
cias semanais para Buenos Aires,
Cérdoba e Rosario. Além de For-
taleza e Salvador, a GOL ainda
mantém saidas de Sdo Paulo (Ae-
roporto de Guarulhos), Rio de Ja-
neiro (RIOGaledo), FlorianGpolis
e Porto Alegre.

CENTRO DE CONVENGOES
EM PARNAMIRIM

O comandante da Primei-
ra Forca Aérea (I FAE), o Briga-
deiro Hudson Costa Potiguara,
detalhou ao Governador Robin-
son Faria a proposta de utiliza-
¢do do Aeroporto Internacional
Augusto Severo, desativado des-
de o inicio das operagdo do Ae-
roporto Aluizio Alves. A apre-
sentacdo se deu durante audi-
éncia, realizada na manha de
ontem.

A proposta da I FAE acata
uma sugestdo do prdprio che-
fe do Executivo Estadual para
que o uso do Aeroporto locali-
zado em Parnamirim contem-
ple a criacdo de um Centro de
Convengoes e um Centro Cultu-
ral, os quais teriam uso comum
entre Governo do Estado e Ae-
rondutica com a finalidade de
oferecer esses equipamentos ao
publico em geral

“Essa proposta transforma a
area de mais de dez mil metros
quadrados - que estd ociosa
no momento — em um atrativo
para a populagio a partir de ati-
vidades culturais e afins’, enfa-
tizou o Governador. Amanhé, a
Aerondutica apresentara o pro-
jeto de uso do Aeroporto Au-
gusto Severo em audiéncia pu-
blica na Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Norte.

Desde o fim das operagoes
do aeroporto de Parnamirim,
varias propostas foram levan-
tadas para reuso da estrutu-
ra. Com mais de 60 mil metros
quadrados de drea construida, o
terminal desativado recebeu su-

EDUARDO MAIA / NJ

» Augusto Severo, o retorno

gestOes para a implantacdo de
um novo terminal rodovidrio,
um local para treinamento e ca-
pacitacdo das forcas aéreas e a
construgdo de um novo centro
de convencoes.

Em junho do ano passado,
entidades comerciais aponta-
ram para transformar o equi-
pamento em um centro de con-
vengdes. SO 0 estacionamento
do local tem vagas para 527 ve-
iculos. Ja representantes da pre-
feitura de Parnamirim sugeri-
ram transformar o terminal de
passageiros em uma rodovidria.

Em meio as especulagdes,
a Forca Aérea Brasileira, a res-
ponsavel pela drea do aeropor-
to, chegou a indicar a hipétese
de transformar toda a estrutura
em um Centro de Treinamento
Operacional (CTO) para pilotos.

O governo, porém, reafirmou
a intencdo de trazer para o Rio
Grande do Norte um campus do
Instituto Tecnoldgico da Aero-
nautica (ITA), inclusive com dis-
ponibilidade de 20 milhdes de
délares para tocar o projeto, di-
nheiro que seria viabilizado pelo
Banco Mundial através do pro-
grama RN Sustentével.
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CRESCEM

NEGOCIACOES COM

AUMENTO REAL

y PESQUISA MOSTRA QUE 91,5% DOS ACORDOS FIRMADOS ENTRE
PATROES E TRABALHADORES GARANTIRAM REAJUSTE ACIMA DA INFLAGAO

0 NOMERO DE negociagdes salariais
que resultaram em ganhos reais
para os trabalhadores aumentou
no ano passado. Segundo estudo
divulgado ontem pelo Departa-
mento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioecondmicos (Die-
ese), 91,5% dos acordos firmados
entre patrdes e trabalhadores ga-
rantiram reajuste acima da infla-
¢do. Em 2013, o indice ficou em
86,2%. O estudo considera a infla-
¢io medida pelo Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor (INPC)
do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE).

O reajuste médio consegui-
do nas negociacoes de 2014 ficou
em 1,39%, maior que o 1,22% al-
cancado em 2013, porém menor
que o registrado em 2012 — 1,9%.
Nas negociagdes do ano passado,
448% terminaram com acordos
que possibilitaram aumento real
entre 1,01% e 2%. Em 25,1% dos
acordos, o reajuste foi no méaximo
1% acima da inflagdo e em 6,1%
dos casos houve apenas reposicao
das perdas medidas pelo INPC.
De acordo com os dados, em 2,4%
dos casos o reajuste ficou abaixo
da inflacdo.

Em 2013, o percentual de rea-
justes abaixo da inflagdo foi maior
(6,3%).0 ntimero de acordos que
garantiram apenas as perdas in-
flaciondrias em 2013 também foi
maior (7,5%). Em 2012, os reajus-
tes abaixo da inflacio represen-
taram 1,4% dos acordos. Naquele
ano, 93,9% das convengdes permi-

tiram aumento acima do INPC.

Na avaliagdo do coordenador
de Relagdes Sindicais do Dieese,
José Silvestre Prado de Oliveira,
alguns fatores permitiram que os
acordos em 2014 fossem melhores
do que os de 2013, apesar do de-
sempenho da economia, medido
pelo Produto Interno Bruto (PIB),
ter sido pior no ano passado.

Um dos pontos que contribu-
fram favoravelmente para esse ce-
nario, segundo Silvestre, foi o bai-

Taxa de desemprego baixa favorece negociacoes para os trabalhadores

xo nivel de desemprego. “Mesmo
com o mercado de trabalho com
tendéncia de perda da dinamici-
dade e geracéio de novos postos,
os niveis de desemprego foram
baixos”, destacou Silvestre, em re-
feréncia a 2014. Para ele, as deso-
neracdes concedidas pelo gover-
no federal a alguns setores econo-
micos também permitiram maior
margem de negociacdo em favor
dos trabalhadores.

Na divisdo por setores da eco-

nomia, o comércio teve o maior
percentual de acordos com au-
mento real (98,2%) em 2014. Na in-
dustria, o indice ficou em 90,9% e.
no setor de servigos, em 89,2%. En-
tretanto, os maiores reajustes (aci-
ma de 3%) se concentraram na in-
dustria e no setor de servigos, em
6,9% dos casos e 5,8%, respectiva-
mente. No comércio, apenas 2,7%
dos aumentos utrapassaram esse
patamar.

O diretor do Sindicato dos Me-
talirgicos de Sdo Paulo, Cldudio
do Prado, ponderou que, apesar
dos ganhos acima da inflagédo ob-
tidos nos acordos, os trabalhado-
res acumulam perdas pela rotati-
vidade da méo de obra, que reduz
os salarios médios. “A rotativida-
de tem diminuido o poder aqui-
sitivo do trabalhador. Entdo, des-
considerar a rotatividade e s6 le-
var em consta as convengdes co-
letivas é uma avaliagdo que ndo é
muito correta’, disse o sindicalista,
que representou a Forca Sindical
na divulgacéo dos dados.

Para Silvestre, a obtencdo de
ganhos reais neste ano dependerd
ainda mais da mobilizagédo dos tra-
balhadores. A mobilizagdo vai ser
ainda mais importante, por con-
ta desse cendrio de incertezas’, en-
fatizou. Ele lembrou que, nos lti-
mos anos, a geracdo de empregos
tem diminuido, o que pode tor-
nar as negociacoes mais duras da-
qui para frente. “Pelos indicadores,
o mercado de trabalho brasileiro ja
vem perdendo forca desde 20127

Pesquisa da CNI mostra retracio na
atividade industrial em fevereiro

DADOS DA SONDAGEM Industrial,
pesquisa divulgada ontem pela
Confederagio Nacional da Indus-
tria (CNI), informam que a ativi-
dade industrial registrou queda
em fevereiro. A pesquisa mostra
que indicador de evolugéo da pro-
ducio caiu para 40,1 pontos, e o de
nimero de empregados ficou em
44,7 pontos no més passado.
Ambos estdo abaixo dos 50
pontos, o que revela mais um més
de reducéo da produgéo e do em-

prego no setor. Os indicadores da
pesquisa variam de 0 a 100. Abai-
x0 de 50, mostram queda na pro-
ducéo e no emprego.

De acordo com a pesquisa, a
industria estd acumulando esto-
ques indesejados. O indice de esto-
ques efetivo em relagdo ao plane-
jado alcancou 51,8 pontos no més
passado. Nas grandes empresas, o
indicador subiu para 55,3 pontos.
Conforme a metodologia da pes-
quisa, o indicador varia de 0 a 100

pontos. Quando fica acima de 50,
revela excesso de estoques.

A pesquisa informa que, com
a producdo em queda e estoques
acima do planejado, aumentou a
ociosidade do parque industrial. O
nivel de utilizacdo da capacidade
instalada caiu para 66% em feve-
reiro, 6 pontos percentuais abaixo
do registrado em fevereiro do ano
passado.

Para o economista da CNI
Marcelo Azevedo, a recuperagdo

da atividade industrial depende
de uma politica de reducdo dos
custos de producio e de estimu-
lo & competitividade das empre-
sas, para que a industria aumen-
te 0 espaco nos mercados interno
e externo. Essa politica, na avalia-
¢édo do economista, deve incluir,
entre outras medidas, o corte da
burocracia, a simplificacdo do sis-
tema tributdrio e a moderniza-
cdo da infraestrutura e das leis
trabalhistas.

Inflagio, desemprego e alta de juros elevam
inadimpléncia com cheque, diz Serasa

0 PERCENTUAL DE devolucoes de
cheques pela segunda vez por in-
suficiéncia de fundos foi 2,19% em
fevereiro, de acordo com o Indica-
dor Serasa Experian de Cheques
Sem Fundos. O ntimero é maior
que o registrado no levantamen-
to anterior, em janeiro (2,06%), e
também ha um ano, em fevereiro
de 2014, quando foi 1,99%. O resul-
tado foi o segundo maior para um
més de fevereiro, em toda a série
histérica, perdendo apenas para a
inadimpléncia de 2,32% registrada

em fevereiro de 2009.

Segundo os economistas da
Serasa Experian, a alta na inadim-
pléncia com cheques, em todo
pais, reflete as dificuldades finan-
ceiras dos consumidores neste ini-
cio de ano. “Essas dificuldades es-
tdo sendo determinadas pela a
alta da inflagdo, pelo aumento do
desemprego e pelas sucessivas ele-
vagdes das taxas de juros”

Na Regido Norte, a devolugio
de cheques em fevereiro foi 7,20%
do total de cheques compensados,

maior que a devolugdo de 6,31%
registrada em janeiro. Em feverei-
ro de 2014, esse percentual chegou
a4,03% do total de cheques com-
pensados na regido. No Nordes-
te essa taxa chegou a 6,28%, supe-
rior & de janeiro, quando alcangou
5,54%. Em fevereiro do ano passa-
do, a devolucdo de cheques pela
segunda vez por falta de fundos
nessa regido foi 3,85%.

No Sudeste, a devolucdo
de cheques foi 1,32% do total,
maior que a registrada em janeiro

(1,25%). Na comparagéo com feve-
reiro de 2014, o resultado foi menor
(1,55%). Na Regido Centro-Oeste,
esse numero foi 501%, superior ao
verificado em janeiro (4,75%) e em
fevereiro do ano passado (2,81%).
Na Regido Sul, a devolugdo de
cheques em fevereiro foi 4,50% do
total de cheques compensados,
maior que a devolugdo de 4,29%
registrada em janeiro. Em feverei-
ro do ano anterior, a devolugéo de
cheques foi menor (2%) que o le-
vantamento mais recente.
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Aumentar a classe média rural é uma das bandeiras da ministra Abreu

KATIA ABREU DIZ QUE
AGRONEGOCIO “REAGE
BEM” A AJUSTE FISCAL

AMINISTRA DA Agricultura, Pecud-
ria e Abastecimento, Katia Abreu,
disse estar otimista com as pers-
pectivas do agronegdcio brasilei-
ro. “Eu devo confessar que, ape-
sar das dificuldades que estamos
vivendo no Brasil, dificuldades no
campo politico, ajustes na econo-
mia, eu estou absolutamente oti-
mista, bastante encantada e fas-
cinada a cada dia mais com as
perspectivas desse grande negd-
cio’. Ela participou, ontem, de au-
diéncia publica na Comisséo de
Agricultura do Senado.

Katia Abreu acrescentou
que o setor sempre reagiu bem
a ajustes ficais. “Ndo € o primei-
ro nem [serd] o ultimo ajuste fis-
cal que o Brasil faz e, em todos os
casos, a agropecudria, o agrone-
gocio, fez com que tudo isso fos-
se superado. Nés ndo fugiremos
daraia’, disse.

Ao contrdrio do pessimis-
mo, tenho recebido os empresa-
rios sempre querendo ampliar,
querendo investir, modelar situ-
acdes que ndo estdo adequadas
para a sua produgdo. Nunca re-
cebi nenhum setor que usasse
uma palavra forte, negativa, que
estivesse quebrando, que estives-
se em dificuldades’, destacou a
ministra ao comentar a situacao
do agronegdcio no momento em
que a economia brasileira passa
por ajustes.

Sobre o trabalho no coman-
do da pasta, Katia Abreu pro-
meteu uma gestdo mais eficien-
te. Ela prometeu extinguir toda
aburocracia para acelerar a ado-
¢do de medidas necessérias ao
setor. “NGs seremos um ministé-
rio sem papel, um ministério efi-
ciente, para dar uma resposta ra-
pida aos empresarios.”

Ela informou que o ministé-
rio tem hoje 4.936 processos das
mais variadas dreas, que tratam
desde o registro de um produto

até a mudanca do endereco de
uma empresa. Ela determinou
que tudo seja respondido até o
dia 30 de abril com ajuda de uma
forga-tarefa nacional. “J4 esta-
mos, paralelamente, trabalhan-
do novos processos, novo forma-
to de protocolo e de andlise des-
ses processos no ministério.”

Para ela, uma das questoes
mais importantes é a defesa
agropecudria. Kétia Abreu frisou
que estd em conclusdo pelos téc-
nicos da pasta um plano nacio-
nal de defesa agropecudria. “Néo
significa que o Brasil néo tenha
uma boa defesa. Absolutamen-
te. N6s temos, sim, uma excelen-
te defesa agropecudria, sanitdria
e fitossanitdria, mas nds precisa-
mos avancar.

Outro ponto destacado por
Kétia Abreu foi a contratacéo da
Fundagéo Getulio Vargas (FGV)
paraum estudo baseado no Cen-
so Agropecudrio de 2006, que foi
o dltimo feito. A intencdo é ter
uma radiografia da renda dos
agricultores no Brasil. A ministra
ressaltou que a exemplo de ou-
tros paises, no Brasil, as classes
A e B séo responsaveis por quase
70% da produgdo. “Néo interes-
sa o tamanho da terra, interes-
sa a renda produzida. H4 peque-
nas propriedades no Sul do pais
que produzem mais do que pro-
priedades médias e grandes no
Centro-Oeste”

Segundo a ministra, as clas-
ses A e B, com menos de 10%
dos agropecuaristas, sdo respon-
saveis por 70% da produgdo. As
classes D e E, acrescentou, com
70% dos agricultores e pecua-
ristas, sdo responsaveis por 9%
da produgdo. J& a classe média
representa entre 12% e 15% da
produgdo, com cerca de 50 0 mil
agropecuaristas. “Queremos do-
brar essa classe média, manter
os que l4 estdo’, disse.

[BGE MOSTRA QUE EM
2014 CRESCEU ABATE DE
FRANGOS E SUINOS

0S RESULTADOS DIVULGADOS hoje
ontem pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica
(IBGE), sobre os ntimeros relati-
vos ao abate de animais e aves
no pafs no ano passado, mos-
tram crescimento no abate de
frangos e queda no abate de su-
inos e bovinos.

O abate de frangos fechou
2014 com crescimento de 1,9%
em relacdo a 2013, tendo atin-
gido 5496 bilhdes de unidades.
Os dados foram divulgados hoje
(19) pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE),
juntamente com os nimeros re-
lativos ao quarto trimestre do
ano passado.

Nos tltimos trés meses de
2014, o abate de frangos cresceu
3,7% em relacdo ao mesmo tri-
mestre de 2013, com 1,406 bilhdo
de cabecas. Na comparacdo com
o trimestre anterior, no entanto,
o resultado ficou estavel, com li-
geira retracdo de 0,1%.

Osntimeros do IBGE indicam
que o abate de suinos também fe-

chou o ano passado em alta, com
crescimento de 2,3% em relacio
22013, com 37,118 milhoes de ca-
becas. No fechamento do quarto
trimestre de 2014, o abate de su-
inos, no entanto, fechou em que-
da de 1,6% em relagéo ao trimes-
tre anterior, com 9,495 milhdes
de cabegas. Quando comparado
com 0 mesmo trimestre de 2013,
no entanto, o abate de suinos au-
mentou 5,3%.

O abate de bovinos fechou
2014 com queda de 1,5%, em re-
lagdo ao acumulado de 2013,
tendo atingido 33,907 milhdes
de cabecas. No quarto trimes-
tre de 2014, o abate de bovinos
foi 8,525 milhdes de cabecas, re-
sultado 0,7% acima do registrado
no trimestre anterior. Na compa-
racdo com o quarto trimestre de
2013, houve queda de 4,1%.

Os dados divulgados pelo
IBGE fazem parte das Pesqui-
sas Trimestrais do Abate de Ani-
mais, Trimestral do Leite, Tri-
mestral do Couro e Produgéo de
Ovos de Galinha.
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Editor
Moura Neto
‘ mouraneto@novojornal.jor.lor
K ; Fones

84 3342.0358 / 3342.0350

REVISTA REALIZADA NO MAIOR PRESIDIO DO ESTADO CONFISCA CELULARES, CHIPS, CARREGADORES,

ARMAS E ATE BOMBAS DE INTIMIDAGAO; DIRETORA DIZ QUE HAVERA TRANSFERENCIA DE PRESOS PARA OUTRAS UNIDADES

CLEO LIMA
DO NOVO JORNAL

ONZE CELULARES, 117 armas cor-
tantes artesanais, 15 chips para
telefone mével, cinco cachimbos
para consumo de drogas, uma te-
reza (corda feita com lengéis), cin-
co carregadores, duas bombas de
intimidagdo e cinco munigdes de
elastano. Esse foi o saldo da apre-
ensdo apos a revista geral no pre-
sidio de Alcaguz, no municipio de
Nisia Floresta, realizada ontem
por policiais do Batalhdo de Cho-
que da Policia Militar (BPCho-
que), com o apoio da Forca Nacio-
nal (FN).

No total, a operacio realizada
na regido metropolitana da capi-
tal potiguar contou com o empe-
nho de aproximadamente 300 ho-
mens, sendo 150 do BPChoque e
150 do destacamento federal.

Segundo informagdes repassa-
das pelos policiais da guarda, a FN
adentrou a unidade prisional por
volta das quatro da manha, segui-
da pelo grupamento estadual, que
chegou duas horas depois. A re-
vista propriamente dita foi inicia-
da as 9h. Além dos policiais, cer-
ca de 25 agentes penitencidrios
também acompanharam as ati-
vidades na manha de ontem em
Alcaguz.

O inicio da empreitada foi tu-
multuado, mas a corporagédo to-
mou o controle da situacdo ain-
da nas primeiras horas da ma-
nha. Os préprios presos, inclusive,
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haviam se comprometido a cola-
borar com a acdo, retirando todo
o entulho gerado pela depreda-
¢do do local. A imprensa potiguar
acompanhou todas as agoes a dis-
tancia, visto que néo foi permitida
aentrada de repdrteres, fotdgrafos

» Mobilizacéo contou com 0 apoio de helicoptero

ou cinegrafistas no perfmetro da
carceragem.

Em periodos determinados
de tempo, a assessoria da Secreta-
ria de Estado da Seguranca Publi-
ca e da Defesa Social (Sesed) apre-
sentava boletins sobre a situagéo
do movimento no interior do pre-
sidio, mas até depois do meio-dia
ndo houve qualquer intercorrén-
cia narevista.

A diretora de Alcaguz, Dinora
Simas, ainda adiantou aos jorna-
listas que jd existe uma lista para
transferéncia de alguns apenados
para outras unidades prisionais
do Estado, mas ndo soube deta-
lhar quantos seréo.

Questionada sobre as me-
didas que pretende adotar para
acomodar os encarcerados apos
a revista, posto que todos os pa-
vilhdes foram severamente com-
prometidos no decorrer das rebe-
lides dos ultimos dias, a diretora

explicou que parte dos presos fi-
card alojada em uma adaptacéo
do pavilhdo 4, que conta com 24
celas. Os demais permanecerdo
nos pavilhdes, que contardo com
um reforgo substancial no efeti-
Vo para garantir a seguranca da
penitencidria.

Apds ter sido divulgado que
liderancas dos presos e represen-
tacdes do Judicidrio, da promo-
toria criminal e dos Direitos Hu-
manos negociaram, na quarta-
-feira, a entrada pacifica da For-
¢a Policial em Alcacguz, a Sesed
ressaltou que a operagio seria le-
vada a cabo independente dessa
conciliacéo.

“Iria ocorrer a revista com a in-
vasdo de qualquer forma, do mes-
mo jeito que houve invasdo ontem
no pavilhdo 5. A operacgdo nunca
esteve condicionada a negociagéo
feita junto aos presos’, explicou
Dinor4 Simas.

JUIZ EXPLICA COMO FEZ ACORDO COM 0S PRESOS

Ojuiz titular da Vara de Execu-
¢Oes Penais e corregedor do presi-
dio de Alcacuz, Henrique Bal-
tazar Vila dos Santos, revelou
a0 NOVO JORNAL como foi discu-
tida a pacificacdo com os apena-
dos que lideraram a série de mo-
tins nos presidios do Rio Grande
do Norte.

Segundo o magistrado, o pri-
meiro contato foi feito por meio
de um integrante da Pastoral Car-
ceraria do Estado. Um dos ape-
nados fez a ligacdo de dentro de
Alcaguz e solicitou que o nime-
ro do telefone fosse repassado ao
juiz, além de fazer uma série de
ameacas.

Baltazar, de pronto, respondeu
ao contato afirmando que ndo
aceitaria ameacas de qualquer
teor, mas sinalizou positivamente
para as negociacoes.

Na sequéncia foi designado
um grupo de cinco presos, vindos
de dois pavilhoes diferentes, para
representar os revoltosos. Os por-

ta-vozes, que negaram o envolvi-
mento com as facgdes criminosas
atuantes no Estado, além de ndo
terem se identificado, sentaram a
mesa de negociagdes em uma sala
do préprio presidio. Do outro lado,
além de Henrique Baltazar, parti-
ciparam da reunido dois represen-
tantes da Promotoria Criminal do
Estado e representacoes dos Direi-
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tos Humanos.

“Nos foi passado por eles que
as rebelides estavam encerradas,
até porque os apenados ressalta-
ram que temiam por suas vidas,
devido a presenca da For¢a Nacio-
nal. O interesse primordial de en-
cerrar as rebelides era dos proprios
presididrios. Eles tinham medo da
invasdo e reconheceram que so ti-

0 INTERESSE DE
ENCERRAR AS
REBELIOES ERA
DOS PROPRIOS
PRESIDIARIOS.
ELES TINHAM
MEDO DA INVASAQ”

|
Henrique Baltazar dos Santos,
Juiz da Vara de Execucdes Penais

nham a perder com isso’, assentiu
o magistrado.

Durante a mediacdo, os re-
presentantes dos revoltosos apre-
sentaram a pauta de reivindica-
coes do movimento. Conforme
apontou o juiz, parte desses plei-
tos, inclusive, é considerada legi-
tima pelo Judicidrio, especialmen-
te no que tange a caréncia de re-
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» Dinora Simas, diretora de Alcaguz

médios e de roupas, por exemplo.
O tratamento dispensado as fami-
lias dos apenados, segundo o juiz,
também precisa ser revisto.

Ja as exigéncias, por parte dos
presos, de afastamento de agentes
e até da direcdo da unidade prisio-
nal foram sumariamente negadas
pela mesa negociadora.

Hoje, o déficit do sistema car-
cerdrio potiguar é de 4000 vagas,
oficialmente. Sdo 7700 detentos
alocados em 3700 vagas aproxi-
madas, ou pouco mais de dois por
vaga — em Alcacuz séo 959 presos
ocupando 650 vagas.

Com as rebelides dos ultimos
dias, todavia, o Governo do Esta-
do estima que outras mil vagas te-
nham sido destruidas, devido a
acdo dos criminosos, o que piora
ainda mais a situagdo. Foram re-
gistrados motins em 14 das 33 uni-
dades prisionais potiguares. Além
disso, existe uma caréncia de 600
agentes penitencidrios em todo o
Rio Grande do Norte.

CRISE PROVOCA
A DEMISSAO
DE GESTORES

A crise no sistema
penitencidrio do Rio grande do
Norte provocou a exoneragao
dos principais gestores da drea.
a comegar pelo secretario de
Justica e Cidadania, Zaidem
Heronildes, que deixou o cargo
na tltima segunda-feira em
meio a onda de rebelides que
tomava conta dos presidios
potiguares. Em seu lugar,
assumiu interinamente a
secretdria de Seguranca
Publica, Kalina Leite.

Ainda na noite da terca-
feira, o diretor do pavilhdo
Rogério Coutinho Madruga
enviou carta para a Sesed
pedindo o afastamento.
Valdeir Ant6nio, que ocupava a
vice-diretoria, também deixou
a administracdo da unidade na
mesma ocasido.

De acordo o préprio
Osvaldo, ele decidiu pelo
pedido de exoneracio depois
que uma comisséo formada
por membros da Ordem dos
Advogados do Brasil no RN
(OAB/RN) e representantes
dos direitos humanos
intervieram dentro do
presidio, conversando com os
detentos, sem a sua presenca,
prejudicando a sua autoridade.

Ontem, foi a vez do
coordenador do Sistema
Penitencidrio do Rio Grande
do Norte, Leonardo
Freire, entregar o cargo. A
exoneracdo, a pedido, deve ser
publicada no Didrio Oficial
de hoje. De acordo com
informacdes da Secretaria de
Seguranca Publica (Sesed),

o coordenador teria alegado
motivos pessoais para deixar
afuncio. O seu sucessor ainda
néo foi escolhido.

ERRAMOS

Por equivoco,
informamos na reportagem
“Advogado conta o que
viu dentro de Alcaguz” —
publicada na pagina 10,
edicéo do dia 19 recente
— sobre cameras dentro do
presidio de Alcaguz; e que
presos foram feridos “no
brago com estilhagos de tiros
de (revolver calibre) 12”.

Nao ha cameras dentro
de Alcaguz e a arma correta
€ espingarda calibre 12,
comumente conhecida como
escopeta. Como é sabido,
ndo ha municéo de revolver
com este calibre.

Pelo equivoco pedimos
desculpas aos leitores e,
principalmente, ao advogado
Alexandre Rego, que de
maneira muito solicita nos
ajudou na apuragio da
reportagem.

A redacéo

CONTINUA
NA PAGINA 10 »
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PROCURADOR QUER AUDITORIA

NA SE

SiLVIO ANDRADE
DO NOVO JORNAL

O procurador-geral do Minis-
tério Publico junto ao Tribunal de
Contas (MPjTC), Luciano Ramos,
requereu ao Pleno do TCE a aber-
tura de uma auditoria para apu-
rar o motivo de o Governo do Rio
Grande do Norte ter devolvido, no
periodo de 2011 a 2014, recursos
do Programa Brasil Mais Seguro,
destinado a investimento em se-
guranca publica.

Luciano Ramos disse que, so-
mente em 2014, os recursos devol-
vidos somaram R$ 12 milhdes. O
governo, através da Controlado-
ria Geral do Estado, terd um prazo
de 30 dias para concluir a Toma-
da Especial de Contas e esclarecer
0s motivos da restituicdo e o mon-
tante dos recursos ndo aplicados.

Com isso, Luciano Ramos
quer evitar a devolucdo de re-
cursos de pelo menos dois conve-
nios do programa que vencem em
2015. “Espero que a Tomada Espe-
cial dé essa resposta’, explicou o
procurador-geral do MPjTC.

Por causa da situacdo de ca-
lamidade que atingiu a seguran-
¢a publica do Estado, Luciano Ra-
mos também vai auditar o destino
dos policiais e servidores da drea
que hoje estdo cedidos a outros 6r-
gdos da administracdo publica. Ele
quer saber quantos sdo e em que
situacdo foram cedidos. Quem es-
tiver em desvio de funcdo deve-
r4 voltar ao lugar de origem para
o qual foi aprovado em concurso.

O Ministério Pablico de Con-
ta assinou, na noite de quarta-fei-
ra, um Termo de Ajustamento de
Gestéo (TAG) para garantir a con-
tratacdo de empresas para servi-
¢os de reparos em 16 unidades pri-
sionais do Estado, avariados por
motins iniciados na semana pas-
sada por presididrios.

Em entrevista coletiva ontem
na Escola de Governo, no Cen-
tro Administrativo, o assunto foi
abordado em detalhes. Além de
Luciano Ramos, estavam presen-
tes o secretdrio adjunto de Segu-
ranga Publica e Defesa Social, Caio
Maércio, e o secretdrio de Infraes-
trutura, Jader Torres.

Segundo Luciano Ramos, o
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» Penitenciaria de Alcaguz, a maior do RN: prioridade no servico de raparos que serdao executados pelo governo

» Luciano Ramos, procurador do MPJTC, com Caio Marcio e Jader Torres

TAG foi autorizado pelo TCE e
assinado pelo governador Robin-
son Faria, secretdria de Seguran-
ca Kalina Leite e outras autorida-
des. Entre as facilidades previstas
para reparar os danos causados
nos presidios pelos motins estd
a contratacdo das empresas pelo
Regime Diferenciado de Contra-
tacdo (CDR), lei estabelecida pelo
Congresso Nacional, originalmen-

FRANKIE MARCONE/NJ

te pensada para Copa do Mundo e
Olimpiadas.

Em 2014, a lei sofreu altera-
coes e foi ampliada, permitindo
sua aplicacdo em reformas e cons-
trugdo de unidades penais. “O que
pode plena e tranquilamente ser
aplicado neste caso’, referendou o
procurador.

Luciano Ramos registrou que,
diante do estado de necessidade

CONTRATAGAO DE EMPRESA SERA
COM DISPENSA DO PROJETO BASICO

O critério de contratagdo das
empresas serd o de maior descon-
to para as obras. A previsdo no Re-
gime Diferenciado de Contratacio
dispensa o projeto bésico e, por
i8s0, as empresas precisam entrar
nos presidios, verificar a situacdo
e somente depois fazer o levanta-
mento dos custos.

Outra garantia dada pelo TAG
é que o Estado ndo pode contin-
genciar recursos nem atrasar o pa-
gamento das empresas. Assim, se
evita atraso e o ndo pagamento pe-
los servicos feitos. O artigo 5° da lei

ABERTURA DE PROPOSTAS OCORRE HOJE

Estd marcada para hoje as
10h, na Secretaria de Infraestrutu-
ra do Estado, a abertura e recebi-
mento de proposta das empresas
interessadas em realizar os servi-
¢os de recuperagdo de 16 unida-
des prisionais do Rio Grande do
Norte, depois da destruicdo das
instalacoes causada pelos motins
de oito dias ininterruptos.

O secretdrio de Infraestrutura,
Jader Torres, explicou que as obras
serdo subdivididas em seis lotes. As
propostas de menor preco serdo
abertas pela Comissdo de Licitacdo

8666 prevé pagamento em cinco
dias uteis apds diante do cumpri-
mento das obrigacdes de realiza-
¢do das obras.

Pelo inusitado da situagéo, ndo
se sabe nada de custos. Eles serdo
levantados no decorrer das obras,
através de medicoes baseadas na
planilha do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e Indices da
Construgao Civil (Sinapi), cuja ges-
tdo é feita pela Caixa Econdmica
Federal e IBGE e utilizada por 6r-
gdos publicos, inclusive, Tribunais
de Contas da Unido e Estados.

da Secretaria de Infraestrutura.

O edital de Chamamento Pu-
blico Simplificado n° 001/2015 foi
publicado ontem no Didrio Oficial
do Estado com base no Termo de
Ajustamento de Gestdo (TAG) as-
sinado entre o Governo do Estado
e o Tribunal de Contas do Estado.

“Vamos reconstruir os danos
causados nos presidios’, frisou o
secretdrio. Diante da possibilidade
de a licitacdo ser deserta, ou seja,
ndo aparecer nenhuma empre-
sa, o Estado contratara o Exército
para fazer as obras. “Acreditamos

O critério de maior desconto
(menor preco) proporciona a se-
guranca, as empresas saberdo de
antemdo quanto irdo receber por
cada material, explicou Luciano
Barros. As préprias empresas vao
fazer andlise dos precos praticados
no mercado e quanto dard de des-
conto pelo servigo prestado.

Pelo TAG, fica garantido que
inspetores do TCE irdo fazer o
acompanhamento da execucio
das obras, o que vai dar mais segu-
ranca de que os valores serdo efeti-
vamente aplicados, frisou Luciano

que isso ndo acontecerd’, comen-
tou o secretdrio, que espera ja no
préximo sdbado assinar as ordens
de servigo para o inicio das obras.
0 pagamento das empresas, expli-
cou o secretdrio, serd prioridade
mediante a gravidade da situaco.

Jader Torres ndo sabe qual serd
o primeiro presidio a iniciar as
obras, mas disse que Alcacuz, por
ser o maior, é prioridade. Ele tam-
bém néo sabe quanto serd desti-
nado do Tesouro estadual para as
obras. “Serd um valor de pequena
monta’, resumiu.

de reconstrugéo das unidades da-
nificadas, o RDC pode ser utiliza-
do de forma analégica, uma figura
do Direito aplicada quando nao ha
uma norma similar para os casos
em que nao se aplicam a Lei 8.666
das licitagcdes e ndo se tem uma
solucdo juridica perfeita.

No caso das contratactes das
empresas para recuperacdo dos
estragos causados nos presidios, o
RDC néo é aplicado integralmen-
te. “Vai ser possivel ao Estado pu-
blicar o edital no Didrio Oficial (0
que ocorreu ontem) e fazer o cha-
mamento puiblico de empresas in-
teressadas na reconstrucgio das 16
unidades prisionais identificadas’,
ressaltou o procurador. Tudo com
dispensa de licitacdo, tendo base
na situagéo emergencial.

Se fosse aplicar o regramento
ordindrio nessa situacdo, somen-
te a contratagdo das empresas le-
varia 20 dias. Luciano Ramos dis-
se que, infelizmente, o Rio Grande
do Norte ndo tem esse tempo para
aguardar o inicio das obras de re-
cuperacao do que foi destruido.

Ramos. As condi¢des dos contra-
tos através do RDC sdo uma garan-
tia da boa aplicagéo dos recursos a
serem empregados nas obras.

GURANGA PUBLICA DO RN
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» Cadeia Publica Raimundo Nonato, Zona Norte: lote 2 da licitagao
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PLANEJAMENTO AINDA VAI
DISPONIBILIZAR RECURSOS

O secretério de
Planejamento, Gustavo
Nogueira, disse que ainda néo foi
informado sobre os valores que
serdo empregados nesta acao.

“Estamos aguardando as
informagoes da Sejuc (Secretaria
de Justica e Cidadania do
Estado) sobre os custos das
reformas para disponibilizar os
recursos. Como determinou o
governador Robinson Faria, a
seguranca publica é prioridade
para o Governo do Estado, ao
lado da Satide e da Educacéo,
informou por e-mail.

O Ministério da Previdéncia
Social suspendeu o Certificado
de Regularidade da Previdéncia
Social. Isso impede o Governo
do Estado de receber repasses
federais através de instituicdes
financeiras. O NOVO JORNAL
pediu ao secretdrio a lista de
convenios que levou a essa
situagdo. “Nédo é possivel
levantar, a curto prazo, a
quantidade de convénios,
contratos e seus respectivos
valores porque sdo todos

Detencéo Provisdria da Zona Norte;

Caratbas;

de Séo Paulo do Potengi

descentralizados por secretarias
e 6rgdos da administracdo
direta e indireta do Estado.
Todavia, estamos confiantes

na solucédo desta demanda

pelo competente trabalho do
procurador geral do Estado,
Francisco Wilker”, respondeu
ele por e-mail.

SOB CONTROLE

A crise que se instalou no
Estado, provocada pelos motins
no sistema prisional, estd sob
controle, garantiu ontem o
secretario-adjunto de Seguranca
Publica e Defesa Social, Caio
Mércio. De acordo com ele,
todo o planejamento feito pelo
Gabinete de Gestdo Integrada
(GGI) esté sendo cumprido,
como a mobilizacdo rdpida da
Forga Nacional e contengéo dos
presidios pela Policia Militar.

A ocupagdo do presidio de
Alcaguz, ontem, pela PM e Forca
Nacional, foi um exemplo citado
por ele: “Nao houve disparo de
um tnico tiro. Ndo hd vitimas e
também néo hd fugas no sistema’.

Licitacao das obras para servicos
de reparo em 16 presidios do Estado

» LOTE 1 — Penitencidria Estadual de Alcaguz - Dr. Francisco Nogueira
Fernandes e Penitenciaria Estadual Rogério Coutinho Madruga;

» LOTE 2 — Cadeia Publica de Natal Raimundo Nonato e Penitencidria
Estadual de Parnamirim Des. Jodo Marinho da Silva;

» LOTE 3 — Complexo Penal Dr. Jo&o Chaves, Centro de Detengdo
Provisoria de Potengi, Centro de Detencéo Provisoria da Ribeira e Centro de

» LOTE 4 - Cadeia Publica de Mossord- Des. Manoel Onofre de Souza,
Complexo Penal Estadual Agricola Dr. Mario Negécio e Cadeia Publica de

» LOTE 5 — Cadeia Publica de Nova Cruz - Penitenciaria Estadual do Serido;
» LOTE 6 — Centro de Detencéo Provisdria de Ceara-Mirim, Centro de
Detencéo Provisoria de Macaiba e Centro de Detengdo Provisdria Masculino

INICIO

(Recepgao)

BIBLIOTECA

Confira nosso mapa
de visitacao.

Revitalizacao do Espaco Cultural Cleto Souza
e da Casa de Cultura - Campo Grande/RN
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RIACHUELO MIDWAY

FINANCEIRA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua andlise e apreciacdo o Relatorio da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras da GUARARAPES
CONFECCOES S.A. Individual (“Companhia”) e consolidado, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014.

1. ANALISE CORPORATIVA

No decorrer de 2014, o Grupo Guararapes direcionou suas agoes na expansao de sua operagdo de varejo e na consolidagdo de seu modelo
integrado a fim de sintonizar ainda mais o tempo entre a concepgdo do produto e sua entrega nas lojas. Desta forma, a Companhia vem
investindo fortemente em abertura de novas lojas, remodelacdes, pesquisa, criagdo, desenvolvimento de moda, logistica, Centros Logisticos,
tecnologia da informagdo e modemizacdo de seu parque fabril.

Presente em todas as regides geogréficas do pais, a Riachuelo intensificou o ritmo de expansao no decorrer dos (ltimos anos.
Enquanto no periodo de 2005 a 2009 foram abertas entre 8 e 10 lojas por ano, nos Gltimos cinco anos a Companhia acelerou o ritmo de
aberturas. Em 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 foram, respectivamente, 16, 22, 24, 43 e 45 inauguragdes por ano, totalizando 257 lojas e
556,8 mil m? de drea de vendas ao final de 2014.

Sendo assim, de 2005 ao final de 2014, a Companhia aumentou sua area de vendas em 222%, adicionando 384 mil m? no perfodo.

Area de Vendas (mil m?) ao final do periodo

556,8
+222%

2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Com o intuito de dar continuidade ao plano de expansao, a Companhia pretende inaugurar aproximadamente quarenta lojas por ano no
decorrer dos préximos dois anos. O processo de expansdo reflete o objetivo da Riachuelo de conquistar novos mercados e consolidar suas
posicOes regionais através da inauguracao e remodelagao de lojas.

No decorrer dos tiltimos anos, a Companhia vem flexibilizando seus formatos de lojas a fim de atingir diferentes tipos de mercado. Em 2014,
a Riachuelo inaugurou 23 lojas compactas com menos de 1.500 m? de érea de vendas, sendo uma delas, a primeira loja na Avenida
Paulista, considerada por muitos o coragdo da cidade de Sao Paulo. Estes novos formatos apresentam maiores potenciais de retorno (TIR)
sobre 0 investimento e maiores margens de contribuicdo por metro quadrado de area de venda, além de serem excelentes alternativas para
grandes centros com restrigdes de espago.

O critério para escolha das lojas ¢ determinado pelo ranking de geracéo de valor, estudado de forma independente pela érea financeira do
Grupo. Os possiveis projetos sdo encaminhados ao comité de investimentos, onde além da aprovacdo, sdo discutidos elementos
relacionados a concorréncia, estratégia de mercado e perspectivas macroecondmicas.

O posicionamento de mercado da Riachuelo trabalha o conceito de popularizacdo da moda, oferecendo para as diversas classes sociais
todos os atributos da moda a precos competitivos, com o intuito de atrair o consumidor do mercado informal para o formal, além de
disponibilizar condicdes de pagamento especificas para o nivel de renda de seus clientes.

Sendo assim, no ano de 2014 a Riachuelo manteve sua proposta de democratizagdo da moda, oferecendo aos clientes de todo Brasil, pecas
com design a pregos acessiveis, mantendo a esséncia de uma parceria entre uma rede varejista e grandes estilistas através do langamento
de diversas colegBes ao longo do ano.

A campanha Outono/Inverno 2014 foi produzida em Nova York e apresentou tendéncias para uma temporada urbana inspirada no grunge
e rock'nroll. Outras tendéncias como estampas geométricas, xadrez, floral e animal print, também fizeram parte da colecao. A blogueira de
moda Camila Coelho, do blog Super Vaidosas, uma das mais importantes do Brasil, acompanhou a produgao da campanha e elegeu as
suas pegas favoritas para compor 10 looks que misturaram as tendéncias do street e o sofisticado.

A campanha Dia das Maes 2014 da Riachuelo foi ambientada em um desfile com participacdo especial da supermodelo
Alessandra Ambrosio. A colecdo trouxe diversas versdes de animal print para as maes que sdo apaixonadas por esta tendéncia
que nunca sai da moda. E para compor um look ainda mais bacana, as camisetas com estampas de fotografia em preto e branco
tornaram as pecas ainda mais fashion.

A blogueira Camila Coutinho, do blog Garotas Estipidas, criou uma linha de 10 camisetas com estampas exclusivas e divertidas para
torcer pelo Brasil na Copa do Mundo, com muito estilo. Os 10 modelos inspirados no que o Brasil tem de melhor, apesentavam descontrac&o,
alegria e uma natureza exuberante. As estampas tropicais deram um toque especial que deixaram as pecas modernas e versateis.

A colecao Primavera Verao 2014/15 Riachuelo apresentou diversas novidades como a influéncia do tecido Neoprene para a linha
Sport-Delux, além de saias plissadas, vestidos com estampas florais, rendas e organza bordada em cores de tom pastel, para a linha Retrd
Romance. A blogueira Camila Coelho, blog Super Vaidosas elegeu suas pegas favoritas da colegdo.

Para o Alto Verao, foram lancadas mais duas parcerias de sucesso: a linha Moda Praia com a marca Triya e uma linha fitness com a
blogueira Gabriela Pugliesi.

Em novembro de 2014, a Lojas Riachuelo langou sua primeira parceria de moda internacional, a coleg@o Versace para Riachuelo. Uma
colecdo muito bem estruturada, com todo o DNA da marca Versace e ao mesmo tempo bastante comercial, com uma Campanha estrelada
pela top brasileira Adriana Lima e fotografada por Mert&Marcus, dupla de fotdgrafos de moda mais importante da atualidade. Para
completar, a Riachuelo foi a primeira empresa de Fast Fashion, a entrar no calendério oficial da moda, com o desfile da colegdo Versace para
Riachuelo na S@o Paulo Fashion Week 2014. A parceria com a Versace - que inclusive trouxe Donatella Versace ao Brasil - foi a mais bem
sucedida de todos os tempos e foram vendidas 350 mil pegas em todo o Brasil.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso alcangado em suas vendas. O ganho de imagem
de moda junto a um publico jovem cada vez mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecoldgicos e saciais é o grande trunfo
gerado por tais estratégias.

Desta forma, tais parcerias firmaram ainda mais o compromisso do Grupo Guararapes de contribuir de forma ativa para o desenvolvimento
sustentavel de seu negécio tanto na esfera ambiental quanto social. Através de um modelo integrado que gera mais de 40 mil postos de
trabalho formais, a Companhia busca ganho de eficiéncia e competitividade priorizando o desenvolvimento e a confecgdo de seus produtos
através de processos e matérias-primas favoraveis ao meio-ambiente.

Em continuidade ao processo de integragdo, no decorrer de todo o ano, 100% da produgéo da Guararapes foi destinada & Riachuelo,
proporcionando uma completa sinergia entre as operagdes do Grupo. Tal estratégia gera uma flexibilidade de operagdo em trés vertentes de
produtos: Vale a Pena, basicos com possibilidade de estocagem sazonal; Colegdes, seguindo as principais tendéncias de cada estagao; e
Fast Fashion, atendendo as necessidades instantaneas de moda.

Em relacdo & operacéo financeira, a partir de 2010 a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes em
parceria com as bandeiras Visa e Mastercard. Tal projeto evoluiu de maneira consistente no decorrer do ano. A Midway Financeira totalizou
a emissao de 3,6 milhdes de unidades, dando continuidade a conversdo de sua base de Private Labels para embandeirados.

A base de Cartdes Riachuelo é um dos principais ativos da Companhia pois estabelece um relacionamento de longo prazo com uma
quantidade crescente de clientes, atualmente 25,0 milhdes (dezembro/2014). Adicionalmente, os servigos financeiros merecem
destaque na estratégia do Grupo visto a grande oportunidade gerada pelas operagdes de vendas a prazo com juros, crédito pessoal,
Seguros, entre outros.

No ano de 2014, o Cartdo Riachuelo se reposicionou e se modernizou, passando por um processo de melhorias. Com design mais moderno,
e através de diversas iniciativas, oferece novas vantagens e beneficios exclusivos, tomando o produto mais atraente para os clientes. O
projeto de revitalizagdo do Cartdo Riachuelo jé reflete resultados positivos na participacdo do Private Label apresentada no segundo
semestre de 2014.

Servir o cliente e prezar pelo bom atendimento & um dos valores do Grupo e sempre esteve no foco da empresa. Seguindo esta prética, a
Riachuelo foi reconhecida pela premiagdo Empresas Que Mais Respeitam o Consumidor 2014, como primeira colocada do ranking no
segmento “Lojas de Roupas”. O estudo, que é pioneiro e exclusivo no mercado brasileiro, foi realizado pela Shopper Experience com
exclusividade para a revista Consumidor Moderno e contempla as préticas empresariais mais bem sucedidas no quesito respeito ao cliente.
A avaliagdo aponta os niveis de respeito segundo a opinido direta do préprio cliente e premia as instituicdes mais citadas. Por isso, esse
reconhecimento representa a maxima condecoracdo das empresas comprometidas com esse atributo.

Também em 2014 a Riachuelo foi destaque no Levantamento Empresas Notéveis, da revista Consumidor Moderno, como a primeira
colocada na categoria Branding (imagem da empresa frente aos consumidores), no segmento de Lojas de Departamento e Varejo de Moda.
Como forma de reconhecimento pela transparéncia nas informagdes financeiras divulgadas ao mercado em geral, o Grupo Guararapes
recebeu o Prémio Troféu Transparéncia 2014. Concedido pela Associagao Nacional dos Executivos de Finangas, Administragdo e
Contabilidade (Anefac), em parceria com a Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e Serasa Experian,
0 18° Troféu Transparéncia reconheceu as melhores préticas contébeis e o conjunto de informagdes mais objetivas para o mercado. A
avaliacdo das empresas finalistas levou em conta critérios como compromisso com a ética e a transparéncia na prestagdo de contas de suas
demonstracdes financeiras perante acionistas, colaboradores, fornecedores, governos, consumidores e demais stakeholders.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes é o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo. Em linha com a estratégia de
integracdo adotada, 100% de sua producéo foi destinada as lojas do Grupo no decorrer de 2014.

Producao

Em 2014, a producéo da Guararapes totalizou 40,5 milhdes de pecas. Nos dltimos anos, a Companhia investiu fortemente na
modemizacdo de seu parque fabril, através da aquisicdo de maquindrios de Gltima geragdo que proporcionam aumento de produtividade e
maior desenvolvimento de moda em suas pegas. Novas maquinas de bordado automatizado, estamparia digital, elaboragdo de detalhes a
laser e corte automatico sdo apenas alguns exemplos de inovacdo ja implementados com o objetivo de atender as necessidades da
Riachuelo de forma cada vez mais otimizada, resultando no desenvolvimento de mais de 15.000 novos modelos por ano.

2.2. Lojas Riachuelo

No ano de 2014, a Riachuelo inaugurou quarenta e cinco lojas, totalizando 257 unidades em operacao e 556,8 mil m? de area de
vendas ao final do exercicio.

Area de
vendas (m?)

Novas Lojas 2014

Inauguracao

2 - Betim/MG - Monte Carmo Shopping 10 de abril 2150

4 - Cabo de Santo Agostinho/PE - Shopping Costa Dourada 24 de abril 1.756

6 - Rio de Janeiro/RJ - Américas Shopping 29 de abril 1.740

8- Pindamonhangaba/SP - Shopping Pétio Pinda 30 de abril 1.302

10 - Sao Luis/MA - S3o Luis Shopping 06 de maio 2287

12 - Sao José dos Campos/SP - Vale Sul Shopping 03 de julho 1.829

14 - Rio de Janeiro/RJ - Shopping Via Brasil 31 de julho 698

16 - Barretos/SP - North Shopping Barretos 05 de agosto 1458

18 - Vila Velha/ES - Shopping Vila Velha 25 de agosto 2147

20 - Séo Paulo/SP - Santana Parque Shopping 25 de setembro 530

22 - Itu/SP - Plaza Shopping Itu 16 de outubro 1627

24 - Teixeira de Freitas/BA - Shopping Patio Mix Teixeira de Freitas 23 de outubro 1.468

26 - Macapa/AP - Macapé Shopping 30 de outubro 1.237

28 - Botucatu/SP - Shopping Botucatu 30de outubro 1137

30 - Lages/SC - Lages Garden Shopping 20 de novembro

32 - Aragatuba/SP - Shopping Praga Nova Aragatuba 21 de novembro 1.577

34 - Boa Vista/RR - Patio Roraima Shopping 25 de novembro 1919

36 - Manaus/AM - Sumatma Park Shopping 27 de novembro 1.827

38 - Maringa/PR - Maringd Park Shopping Center 28 de novembro 786

40 - Jodo Pessoa/PB - Mangabeira Shopping 29 de novembro 2.065

42 - Maracanat/CE - North Shopping Maracanat 02 de dezembro 1127

44 - Nossa Senhora do Socorro/SE - Shopping Prémio 09 de dezembro 1.305

Vale lembrar que o periodo de maturagao de uma nova loja é de aproximadamente cinco anos, o que toma tais &reas um elemento
relevante na definico do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2014, a Riachuelo contava com 43% de
sua area de vendas com idade entre um e cinco anos.

Numero de Lojas

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Idade da Area de Vendas - 2014

Menos de 1 ano

De 1a2anos
M De2a5anos
M De 6 a 10 anos
W mais de 10 anos

Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$3.748,3 milhdes em 2014, 13,8% maior que os R$3.293,1 milhdes
registrados em 2013. No critério “mesmas lojas”, o crescimento foi de 1,4%. A margem bruta consolidada de mercadorias registrou
aumento de 0,1 p.p. no ano, passando de 54,9% em 2013 para 55,0% em 2014.

No ano de 2014, os prod Gi p 32,7% da venda total da Riachuelo, ante 36,2% registrado no ano de 2013. Vale
destacar que o atual patamar de participacdo de produtos Guararapes esta contemplado no planejamento da Companhia uma vez que a
operacdo de varejo cresce em um ritmo maior que a capacidade de produgdo do grupo. Além disso, a capacidade de producdo da Guararapes
estd, cada vez mais, sendo utilizada para a produgdo de itens modais, de maior valor agregado.

2.3. Midway Shopping Center e Iméveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo Vieira, eixos
estruturais da malha vidria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicBes de acessibilidade e esta, no maximo, a quinze minutos dos
principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua érea de influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua area bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil m?
constituidos por trés pavimentos em operacéo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praca de alimentaco e servicos diversos. 0
terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas satélites e um completo espago
gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, 0 Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetaculos de Natal. Inaugurado
em dezembro de 2010, o espago tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuracdo. Através deste
empreendimento, 0 shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao piblico uma ampla variedade
de shows e espetaculos através de uma administracao especializada em parceria com operadores com grande experiéncia no segmento.
A sequir, segue tabela demonstrando a evolucdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas referentes &
operagdo do shopping sdo consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e Administrativas”.

pi

Midway Mall (RS Mil)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (RS Mil)

12M14
57.079

12M13
50.854

Var(%)
12.2%

Margem EBITDA 850% 94,6% -96pp.
ABL (mil m?) 657 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 7385 7324 0,8%

Margem NOI 852% 95,2% -100p.p.
Areceita liquida do Midway Mall totalizou R$57,1 milhdes em 2014, 12,2% maior que os R$50,3 milhdes registrados no mesmo periodo
de 2013. O crescimento apresentado na receita liquida também foi impulsionado pela mudanga na tributagdo do Midway Shopping, que
passou de lucro real (2013) para lucro presumido (2014), reduzindo o valor dos impostos sobre a receita.

0EBITDA do Midway Mall totalizou R$48,5 milhdes em 2014, 0,8% maior que o apurado no mesmo periodo de 2013. Amargem EBITDA
atingiu 85,0%. O desempenho apresentado no periodo é reflexo das despesas com multas contratuais em funcao da troca de lojistas para
melhora do mix na operagao do empreendimento e da despesa com provisao para perda dos aluguéis vencidos a mais de 90 dias.

Além da operacdo do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfdlio representativo de lojas em imdveis préprios. Dentre as
257 lojas da Riachuelo em operacao ao final de dezembro de 2014, 46 estavam instaladas em imdveis pertencentes ao Grupo. Desta forma,
dos atuais 556,8 mil m? de area de vendas total, 119,4 mil m? (21%) referem-se as lojas localizadas em iméveis proprios. Considerando
tais iméveis, juntamente com os dois centros de distribuicdo e as seis plantas de produg&o industrial, o Grupo possui aproximadamente 800
mil m? em &rea bruta construida.

Quantidade (%)
Lojas em Shopping 8 3%
Lojas em Rua 38 15%

79%
3%

Lojas em Shopping 203
Lojas em Rua 8

2.4. Transportadora Casa Verde

ATransportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos (ltimos anos,
principalmente em tecnologia, € capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as Lojas Riachuelo de forma
bastante eficaz. Ao final de 2014, a TCV contava com 177 caminh@es préprios e 39

2.5. Midway S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

A Midway Financeira S.A. foi criada em janeiro de 2008 e iniciou suas operacdes em julho deste mesmo ano. Sua fundagdo tem como
objetivo realizar as operagdes de financiamento aos consumidores dos produtos e servicos de sua controladora, Lojas Riachuelo, buscando
0s recursos financeiros mais adequados para o suporte de tais transagdes.

Em 2014, a Companhia continuou a gerenciar seu estogue de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a relagdo PDD x
Saldo da Carteira nos patamares adequados em relacdo ao nivel de risco das operagdes. Com o objetivo de melhor ilustrar o processo de
constituigdo da provisdo para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura da carteira por faixa de atraso e seus respectivos
estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparagao da relagdo PDD x Saldo da carteira com os niveis minimos exigidos pela
Resolugdo 2.682 do BACEN.

Dezembro - 2014 Saldo PDD (%) Minimo requerido (Bacen)

em dia A 1566.017 43953 28% A 0,5%
1530 B 76.957 3126 41% B 1.0%
31-60 C 69.412 5863 84% C 30%
61-90 D 50.756 6626 131% D 100%
91-120 E 46.601 15375 330% E 30,0%
121-150 F 37681 22844 606% F 50,0%
151-180 G 28953 26.301 N8% G 70,0%
181-360 H 235715 235715 H 100,0%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisao superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco Central para
todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com saldo de PDD 18,1% acima do minimo
requerido pelo BACEN com proviséo total suficiente para cobrir 103,1% dos créditos em atraso superiores a 90 dias. O estoque de
provis&o continuou em linha com o realizado, encerrando o periodo em 6,6% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

No decorrer de 2014, a Companhia emitiu 1,9 milhdo de novos cartdes Riachuelo. Ao final do exercicio, a base total de cartdes da Riachuelo
totalizou 25,0 milhdes de unidades. O ticket médio do Cartdo Riachuelo R$153,74, um aumento de 5,7% frente aos R$145,47
registrados em 2013.

Base Total de Cartdes
(Milhdes)
25,0
23,0
21,7
19,8
17,6
15,7
14,5

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

0 Cartao Riachuelo obteve participacdo de 44,1% nas vendas do ano de 2014 ante 44,3% referente a 2013. A participagdo das vendas
com juros sobre a venda total atingiu 8,4% em 2014.

A manutencao da participacéo do Private Label no ano de 2014 reflete os resultados do projeto de revitalizagdo do Cartéo Riachuelo, que
através de diversas iniciativas, oferece novas vantagens e beneficios exclusivos, tornando o produto mais atraente para os clientes. £
importante lembrar que, durante a fase de maturacdo de uma nova unidade, é natural haver uma maior concentragdo de compras através
de cartdes de terceiros ou até mesmo em espécie, uma vez que parte significativa dos clientes ainda ndo possui o Cartdo Private Label.

Distribuicdo de Vendas Distribuicdo de Vendas

2014 2013
PL com PL com
Juros Juros
Avista 8.4% Avista 8.9%
3% A0 T w0 T

Private Private
Label Label
44,1% 44,3%

Cartdes Cartdes
Terceiros Terceiros
26,6% 211%

0 gréfico seguinte ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operagdes do Cartao Riachuelo e de Empréstimo Pessoal. Os
valores expressos indicam o percentual vencido a mais de 180 dias em relacao ao total de recebimento previsto para o respectivo periodo.
Nivel de Perda das Operagdes de
Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

11,2% 11,3% 11,4% 11,3% 10,7% 10,3% 10,8% 11L,1%
— 9,4%
75%  7,0% 0
o 6,7% 6,9% o 9
o 6,5% 57%  58% 6,7%  6,5%
dez/12 mar/13 jun/13  set/13 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14

—— Cartdo Riachuelo —&— Empréstimo Pessoal Riachuelo

0 nivel de perda do Cartdo Riachuelo encerrou 2014 em 6,5%, em linha com o esperado pela Companhia e em conformidade com o
estoque de provisao atual. O nivel de perda das operacdes de empréstimo pessoal atingiu 11,1% ao final de dezembro de 2014. A
carteira de tal operagao, incluindo os encargos, cresceu 93,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$327,9
milhdes ao final de dezembro de 2014 (R$254,4 milhdes sem considerar encargos).

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2014, a receita liquida consolidada totalizou R$4.728,1 milhdes, 16,2% maior que os R$4.069,1 milhdes apurados em 2013.
A receita liquida consolidada & composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$925,7 milhdes em 2014), pela receita liquida do
Midway Mall (R$54,2 milhGes em 2014) e pela receita liquida de mercadorias (R$3.748,3 milhdes em 2014).

Receita Liquida Consolidada

16,4% 16,2%

14,8%

2,2%

0,9%

-0,2%

2012 2013 2014

M Evolugdo Receita Liquida Consolidada M Crescimento do PIB

3.2.EBITDA (LAJIDA) Ajustado
Atabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2014 e 2013.

Reconciliacéo do EBITDA (R$ Mil) 12M14 12M13 Var. (%)
Lucro Liquido 480.110 420.584 14.2%
(+) Provisdo para IR e CSLL 122.719 115.761 6.0%
(+) Resultado Financeiro 29805 35458 -15,9%
(+) Depreciacao e Amortizacdo (Despesa + Custo) 211522 174.743 21,0%

(+) Incentivo Fiscal de IR 44701 33939 31,7%

Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc.

188%
237%

192%
237%

04pp.
00pp.

*Em linha com a Instrugdo CVIM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagéo do EBITDA conforme dita a referida Instrugdo, isto €, EBITDA
= lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagaes,
amortizagoes e exaustoes. Ainda em acordo com a Instrugao, paragrafo 4°, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO por entender que o
ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragao bruta de caixa da Companhia, ja que ndo representa uma saida de caixa.
Em 2014, 0 EBITDA Ajustado excluindo o efeito do JSCP totalizou R$913,9 milhdes, 13,9% maior que o apurado no mesmo periodo
de 2013. A margem EBITDA Ajustada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 24,4% (19,3% se calculado sobre a receita liquida
consolidada da Companhia), conforme demonstrado a seguir:

EBITDA Ajustado sem efeito JSCP (RS Mil) 12M14 12M13 Var. (%)
(+) Incentivo Fiscal de IR 44.701 33939 31,7%
(+) Efeito JSCP no Incentivo Fiscal de IR 25.020 2214 13,0%

Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 19.3% 197% 04pp.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc. 24,4% 244% 00p.p.

A performance apresentada é consequéncia do ritmo do crescimento de vendas em mesmas lojas; do desempenho da margem bruta de
mercadorias; do controle de despesas operacionais que vem sendo realizado nos ltimos anos que neutralizou parte do impacto causado
pelas despesas adicionais provenientes de lojas novas e, também, do desempenho da operagdo financeira.
3.3. Lucro liquido
0 lucro liquido consolidado atingiu R$480,1 milhdes em 2014, 14,2% maior que os R$420,6 milhGes apurados em 2013. Desta forma,
amargem liquida calculada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 12,8% (10,2% se calculado sobre a receita liquida total
da Companhia), em linha com o apurado no mesmo periodo de 2013.
Lucro Liquido
(R$ MM)
+14,2%

g 4801

+15,0%

420,6

2012 2013 2014

3.4. Dividendos / Juros sobre Capital Proprio
A Administracdo propde a Assembleia Geral Ordindria a distribuico dos juros sobre o capital préprio, a serem imputados ao dividendo
obrigatério do exercicio de 2014, no valor bruto de R$133,4 milhdes, correspondentes a R$ 2,0364 por agéo ON (GUAR3) e R$ 2,2400 por
agao PN (GUAR4).

2010 2011 2012

Dividendo/JCP por Acéo (R$)* 2013

*

De 2009 a 2012 os valores referem-se ao pagamento dos dividendos liquidos por agdo. A partir de 2013 o valor por acdo refere-se aos
Juros sobre Capital Praprio bruto.

3.5. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2014, as disponibilidades atingiram R$561,2 milhdes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$1.155,7 milhdes, dos quais R$631,6 milhdes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o0 ano de 2014 com endividamento liquido de R$594,5 milhdes,
101,3% acima dos R$295,3 milhGes relativos a 2013.

Endividamento Liquido (R$ Mil) 31112/2014 30/09/2014 31/12/2013

Disponibilidades 561.172 311423 409.850

Circulante (21219) (208.09) (170.658)
Nao Circulante (943.576) (681.691) (534.491)

3.6. Investimentos

Em 2014, os investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$358,8 milhdes ante R$391,0 milhdes relativos a 2013. Do montante
investido neste periodo, R$330,9 milhdes (92%) foram destinados a Riachuelo, sendo R$243,8 milhdes alocados no processo de abertura
de novas lojas e outros R$30,1 milhdes no processo de remodelacgo de filiais.

Investimentos (R$ Milhdes) 12M14 (%) 12M13 (%)

Lojas Novas 2438 68% 2301 59%
Remodelagdes 301 8% 348 9%
T 293 8% 337 9%
Reformas Gerais 130 4% 97 2%
Outros 14,7 4% 559 14%

[ TotalRiachwelo 309 % 342 8%
Guararapes 219 8% 268 %

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

0 capital social da Companhia & composto de 62.400 mil agdes, divididos igualmente entre agdes ordinarias e agdes preferenciais. Em 31 de
dezembro de 2014, as acdes ordinarias e preferenciais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo -
BM&FBOVESPA, em R$83,00 ¢ R$70,98 respectivamente.

Jan/2014 a Dez/2014
Prego: R$/ agéo (Base 100) GUAR3 X GUAR4 X IBOV

Valor Inicial (01/01/2014)

Valor Final (31/12/2014)
GUARS : R$102,79 GUARS3: R$83,00

GUARA : R$93,04 GUARA4: R$70,98

1BOV: 51.507,16 IBOV: 50.007,41

A A >

& PO ",u @’\‘ vf[’. ?v\u “’\‘ "Q ‘#,p «""‘ a"\‘

=——GUAR3 ===GUAR4 ==—IBOV

Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com o mercado de
capitais, a Companhia participou de todas as conferéncias nacionais em que foi convidada. Além disso, proporcionou visitas guiadas as
Fabricas, ao shopping Midway Mall, ao Teatro Riachuelo, ao Centro Logistico de Guarulhos/SP, além de intimeras visitas as lojas. A cada
trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discussao dos resultados divulgados com a presenca de seus principais executivos. Os
investidores também puderam obter os resultados através das apresentacdes e dos press releases trimestrais elaborados pela
administracdo. A todo momento, a equipe de relacSes com investidores esteve presente para atender as solicitagdes dos interessados
através de reunides individuais, conferéncias por telefone e respostas por e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site de
relages com investidores todas as informagges pertinentes ao bom entendimento de seus negécios.

5. RECURS0S HUMANOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2014, a Riachuelo foi eleita pela revista “No Varejo”, uma das Melhores Empresas para se Trabalhar no Varejo. O resultado foi obtido por
meio da pesquisa do reconhecido Instituto Great Place to Work, que elegeu as melhores companhias do segmento “Varejo” de acordo com
a opinido dos colaboradores.

Com a missdo de democratizar a moda, a Riachuelo tem apostado cada vez mais em colaboradores batalhadores, que lideram pela
inspiragdo. Reinventando-se, para ser capaz de produzir moda de A a Z. Escavando essas caracteristicas que fazem parte do DNA da
empresa, a Riachuelo tem o propdsito de “conquistar pelo abrago da moda”.

Inseridos neste contexto de grandes mudancas e descobertas, a area de Recursos Humanos ndo mediu esforgos para desenvolver e
aperfeicoar o time de colaboradores e gestores da companhia e reuniu em 2014, mais de 500 executivos em sua 1 Convengdo de Executivos.
Para dar sustentagdo a esta cultura forte e unir todos os colaboradores no sentimento de pertencerem a um mesmo grande Grupo, a rea de
Recursos Humanos investiu fortemente em dois pilares - comunicacdo interna e clima de engajamento. Novos vefculos de comunicagdo,
entraram em acdo para manter os colaboradores harmonizados e atualizados sobre o negécio. Foram promovidas acGes de endomarketing
€ a pesquisa de clima e engajamento, que integram e aproximam os colaboradores da empresa, equilibrando o trabalho com bem-estar e
vida pessoal.

Ao longo de 2014, a Companhia destinou mais de 3,5 milhes em hora de treinamentos, 11% maior do que o ano anterior, com uma média
de 153 horas por colaborador, reforcando a premissa bésica da Riachuelo de desenvolver o seu ativo mais importante: o colaborador.

Colaboradores
92% 40,351 0.4% X
36953 40.195
P23 24.166 NS VAR 24340
a0%  PPRPR 20% e
Dez/12 Dez/13 Dez/14
| Riachuelo B Guararapes

No dmbito dos projetos de responsabilidade social, a Companhia participou pela sétima vez consecutiva do programa Teleton, totalizando
R$7 milhdes de reais em doacdes no decorrer dos Gltimos oito anos. Para a Casa Hope, foram destinados R$200 mil reais em 2014,
além de colaborar com o programa “Adote um Leito” e com as campanhas de bazares para arrecadar fundos.
A Guararapes-Riachuelo também faz parte do Programa Jovem Aprendiz, que traz oportunidades de crescimento pessoal e profissional para
jovens e adolescentes. Contando com 1.183 jovens em todo o Brasil, 70% dos participantes foram efetivados ao final de um ano de duragéo.
QOutra acdo importante € o Programa de Inclus3o Social, que conta atualmente com mais 1.200 pessoas portadoras de alguma deficiéncia,
fazendo parte do quadro de colaboradores da Companhia.
Nas fabricas localizadas nas cidades de Natal (RN) e Fortaleza (CE), sdo realizadas diversas ages em prol do meio ambiente, como o controle
de emissdes gasosas, reaproveitamento de dgua, reutilizagdo de resfduos sélidos, entre outras.
Em margo de 2014, a Companhia inaugurou seu primeiro Centro Cultural em Natal (RN). Fundado em parceria com o Servico Social da
Inddstria (SESI-RN), o Centro tem como objetivo promover agdes de educagdo continuada nas areas de satide, cultura, lazer e educagdo para
os trabalhadores, que terdo acesso a filmes e livros periddicos e cursos a distancia. Situado na unidade industrial do Distrito Industrial de
Natal, o centro comporta também um auditdrio, que recebeu o nome “Nevaldo Rocha” e um centro de convivéncia. A Guararapes
disponibilizou o espago fisico para que acontecam as capacitagdes. O acervo inicial do Centro conta com seis médulos com mais de 170
titulos cada, além de doze computadores para cursos na drea de informética e acesso a intermnet.
6. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES
A politica da Guararapes Confecgdes S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestagdo de servigos nao
relacionados a auditoria externa, se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no
fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer funcGes gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Em
atendimento  Instrugao CVM n° 381/03, a Administragdo informa que a sua auditoria - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
durante o exercicio de 2014, ndo prestou outros servicos além dos de auditoria externa a Guararapes Confecgdes S.A..
7. INFORMACOES NAO AUDITADAS PELOS AUDITORES
Todas as informagdes ndo monetarias apresentadas neste relatério ndo foram auditadas pelos auditores independentes do Grupo.
8. PERSPECTIVAS PARA 2015
Apesar dos desafios provenientes do cenario macro-econdmico esperado para 2015, a Companhia mantém sua perspectiva otimista para o
ano baseada em um cendrio de maturag@o e desenvolvimento do modelo de negécios integrado da Companhia. Esta expectativa aliada ac
enorme potencial de consolidagdo de mercado, uma vez que os cinco principais players do setor possuem juntos, apenas 10% de Marke:
Share, eleva ainda mais o patamar de confianca do Grupo para manter o nivel de seus investimentos.
No decorrer dos préximos dois anos, a Companhia espera inaugurar aproximadamente 40 lojas por ano, passando das 257 lojas existentes
ao final de 2014 para aproximadamente 340 lojas ao final de 2016. Para atingir tal patamar e ganhar maior capacidade de capilarizacéo, a
Riachuelo passou a desenvolver diferentes formatos de loja. Desta forma, além do formato full, o mix contara com maior presenca de lojas
compactas e, também, da Riachuelo Mulher.
Além destes elementos, o plano estratégico do Grupo Guararapes contempla acGes para suportar todo este nivel de crescimento em sua
estrutura de back office, em seus centros logisticos e, também, em suas plataformas tecnoldgicas.
Abusca por um maior nivel de rentabilidade e equalizagdo das pressdes de curto prazo, presentes em um forte plano de expansao, também
estao contempladas nas agdes da Companhia em 2015 através de um rigoroso controle de despesas operacionais e custos de producéo e,
também, pela busca por patamares mais eficientes de capital de giro.
9. AGRADECIMENTOS
Em nome da Administracdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituicGes financeiras pela preferéncia
e confianga depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicagéo, comprometimento e eficiéncia.
Natal - RN, 02 de marco de 2015.
Nevaldo Rocha
Presidente
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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Controladora Consolidado - ) Controladora Consolidado Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVO Notan® 31/12/2014 _ 31/12/2013 31/12/2014 _ 31/12/2013  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notan® _31/12/2014 _ 31/12/2013 3112/2014 _ 31/12/2013 C lad Consolidad

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 98 174 3699 232914  Fomecedore 6 1761 21575 /675 204477 Nota n® 01:1];1/202,21;1: 01:1];1/202,21‘;; 013/2}1/3%1: 014'1];1/202,21:1;

Titulos e valores mobilidrios 7 29.244 58.297 196.122 176.937  Empréstimos e financiamentos. 17 5112 5.057 212119 170.658 Receita % 1040777 907154 4728129 4069090

Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 6.057 - Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 18 29.742 28.281 226.067 180.055 . : by . oo sy

Contas a receber de cliente 9 305481 267248 2102907 1522287  Imposto de renda e contribuigdo social 2 829 746 145,143 89410 fﬁi‘fﬂd:m‘)dums vendidos e servios prestados.......... 271 ‘gg?é;‘g) ‘gggggg) gggjég?’ (;gﬁ’;ggg'

Partes relacionadas 23 48586 65.975 - - Imposto sobre circulagdo de § : I .

Estoques 10 17555 153.491 774.084 558654  mercadorias € Servios - M. 7,697 7.565 41487 140,109  Despesas com vendas..... 212 (9.988) (10260)  (1.789.743)  (1.436.865)

Tributos a recuperar 1 3249 16.904 99.730 89817  Dividendos a pagar 2 785 824 785 824 Despesas gerais e admir 273 (42426) (39.299) (470.344)  (386.248)

Qutros ativos 2581 11616 25713 38.734  Juros sobre capital préprio 2 115.037 101.602 115,037 101.602  Honordrio da administragéo 23 (5.292) (5.289) (14.724) (12.758)

565.663 573.705 3.563.606 2.619.343  Obrigagdes com administradoras de cartdes 19 - - 470585 229694  Resultado de equivaléncia patrimonia 12 145.380 153.203 - -

Nao circulante Outros passivo: 2778 2661 75.303 84.149  Outras receitas uperaclonals liquidas..........coooeevrrecrins 28 40.068 41.102 3444 (9.531)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos................. 2 - - 171525 111.897 179.441 168.311 1.643.301 1240928  Lucro op 518.271 446.142 632.634 571.803

Tributos a recuperar 11 657 736 87.378 79928  Nao circulante ) o . Receitas financeiras 29 15.166 13.409 70.469 42.190

Depasitos jUdiCiais € OULTOS..........ccccccwcerrrrercerrrccererns 20 4.635 3.890 13.106 11.713  Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais € CiVeis ................ 20 6.429 3.261 103.672 73503 Despesas financeira 29 (25.378) (17.326) (100.274) (77.648)

5.292 4.626 272.009 203.538  Empréstimos e financiamentos 17 10.509 15.207 790.739 406672 Receitas (d )i iras liquid 29 (10212) 3917 (29.805) (35.458)

Investimento: 12 2414731 2.035.060 - - Empréstimos com partes relacionat 23 152.836 127.819 152.836 127819 i .

Propriedade para investimento.............ccccccoveverrrerreceessssinns 13 - - 206.296 212135 Imposto de renda e contribuicao social diferido: 21 48243 56.770 64.961 70.181 L:c‘;: amas_.dn_u‘r'lpt:s:‘t:i::a renda 509.059 442275 602,829 536.345

Imobilizado 14 591.648 591.488 1.832.482 1.670.457  Outros passivo: 5.074 5.807 9.982 10.057 Ll y ) ' ' :

Intangivel 15 971 1419 86871 52816 723,091 208.864 1122190 688238 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes.. 21 (37.476) (28.657) (190.561) (134.899)

3012642 _ 2632583 _ 23/76% _ 213894 Total do passivo 40258 37075 __ 2765491 _ 1929186  MPostoderenda e contribuicao socfal - Giferidos... Z 8527 7016 67812 19.138
et e = L1
Capital social 2.600.000 2.300.000 2.600.000 2300000  -ucroliquido do 1 - : :
Reserva de custo atribuido 155.940 160.387 155,940 160387  Atribuivel a )
Reserva de reavaliagdo de investimentos. ... (29) 7 (29) 7 Acionistas da Companhia 480.110 420584
Reservas de lucros 419.862 368.729 419.862 368729  Lucro por agéo de operagdes atribuivel aos
Total do | onio liquido 3.175.773 2.829.123 3175773 2829123  acionistas da Companhia durante o exercicio
(exp! em RS por acéo)
Total do ativo 3.578.305 3.206.298 5.941.264 4.758.289  Total do passivo e patriménio liquido 3.578.305 3.206.298 5.941.264 4758289 Lucro basico/diluido por aGa0 ..........uwmmmsemsssns 30
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Por agéo ON 132769 641917
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO Por agéo PN A e e _ 806045 706109
Em milhares de reais s notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrag@es financeiras.
Atribuivel aos daC lad DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Reserva de lucros Ajuste de avaliacao patrimonial EXERCICIOSEFIND‘(;S El\lé 31 DE DEZEMBRO
Ativos m milhares de reais
) ' Dividendos . Custo financeiros Total do Controladora e Consolidado
Capital Reserva Reserva de Incentivos adicionais atribuido do disponiveis Lucros patrimonio Nota  01/01/2014a 01/01/2013a
Nota n° social legal i fiscais prop imobilizado para venda lad, liquido n° 31122014 3111272013

Em 31 de d bro de 2012 2.000.000 81.907 233528 46.360 338 164.835 (39) - 2526929 o liaui dod T 40110 420584

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 420584 420584 ucro fiquico do 48000420584
cro 1 P : Outros do Itad
Ativos financeiros disponiveis para vendas Te22 - - - - - - 46 - 46 N Ny o

Total do resultado abrangente do exercici - - - - - - 46 420584 420.630 ltensa Sefef_” postenormente rec\a‘sswflcadosbpara 0 resul_tadu N P - )
Realizacio do ajuste de avaliagio patrimonial ” - - - - - [@478) - 7,448 - IGanholll?jmdo (ée ajustetqg ya[orjusjolde ‘amyos Tjnancenos disponiveis para venda (60) 76
Dividendos adicionais de 2011 aprovados em AGO 2 - - - - (338) - - - (338)  !mposto Oe renda e contribuigao social relacionados
Aumento de capital aprovado em AGO 2 300.000 (20.112) (233.451) (46.437) E - - - S ta f%mpﬂneqfesj de outros fesu‘tsdos abrangentes 748003‘41 Tﬂs@g'
Destinacéo do lucro liquido do exercicio otal do 0 P <(VAVV S VARSI 1}

Formagéo de reservaqx 22 19.332 253,675 33.939 (306.946) - Ositens na demonstracdo de resultado abrangente sao apresentados liquidos de impostos. Os efeitos fiscais de cada componente do
Juros sobre o capital préprio 22 - - - (118.086) (118.086)  resultado abrangente estdo apresentados na Nota 7.
Estorno de incentivos fiscais 22 - - - (12) - - - (12) As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Total de contribuicGes dos acionistas e distribuicGes aos acionistas..... 300.000 (780) 20.224 (12.510) (338) (4.448) - (420.584) (118.436)

Em 31 de dezembro de 2013 2300000 81.127 263752 33,850 - 160,367 7 - 288912 DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Luero liquido do exercicio - - - - - - - 480110 480.110 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

o PO Em milhares de reais
Ativos financeiros disponiveis para vendas Te22 - - - - - - (36) - (36)

Total do resultado abrangente do exercicio... - - - - - - (36) 480110 480,074 __ Controladora Consolidado
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial 22 - - - . (4.447) . 4.447 . Notan® 2014 2013 2014 2013
Aumento de capital aprovado em AGO 2 300.000 (12.398) (253.752) (33.850) - - Fluxos de caixa das atividades operacionais
Destinagao do lucro liquido do exercicio Lucro liguido 480.110 420.584 480110 420584

Formacdo de reserva 22 - 21.770 284.662 44701 (351.133) - Ajustes ¢9N .

Juros sobre o capital proprio 22 - - - - - (133.424) (133.424) CU”?W“'@“ d_e provisao para
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas.... 300,000 9372 30910 10,851 (4.447) - (480.110) _ (133424) creditos de liquidacao duvidosa 9 - - 98844 22867
Em 31 de de 2014 2.600.000 90.499 284.662 44701 155.940 (29) 3175773  Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (145380)  (153203) - -
As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstragdes financeiras. Depreciagdo e amortizacao................. 13,14e15 26.833 26067 211521 174.743
— = (Lucro) prejuizo da alienacdo de imobilizado 13,14e15 (191) (103) (5.584) (263)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 Imposto de renda e contribuigdo social diferl (8.527) (7.028) (64.848) (10.649)
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Provisao para perdas de inventério... 10 - - (3.072) (341)

1. Inf gerais: (a) Atividad, A Guararapes Confecgdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas  derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstraggo do resultado em “Resultado financeiro”. 2.7. Contas a receber de Provisgo para riscos trabalhistas, fiscais e civel : 20 12780 12118 38.922 25409

(conjuntamente, "o Grupo”), constituida em 6 de outubro de 1956, & uma sociedade anonima de capital aberto com sede no Distrito ~ clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de Dividendos prescrito; o o 2 - (153) ; (153)

Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. - BM&FBOVESPA — empréstimos pessoal no curso normal das atividades do Grupo. Na Controladora, referem-se substancialmente a valores a receber  JUfS € variacdes monetarias e cambiais 17.20e23 17186 10890 79,661 58315

("BOVESPA"). A Companhia tem como objeto social: ® Inddstria téxtil em geral; ® Industria de confecgdes de roupas e de tecidos  da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas Juros de titulos e valores mobiliarios... 7 (5.507) (5.819) (25.278) (13.428)

em geral, sua comercializagdo por atacado e a varejo, e exportagdo; ® Importagdo e comercializagdo, por atacado, de confecgdes  no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, L L 377.304 303353 811.276 677.084

e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calgados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, relégios e cronémetros.  reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de Variagdes no capital circulante

Desde 2013 a Guararapes Confecgdes S.A. mantém um escritdrio na cidade de Shangai - China, para intermediar as negociagdes  juros menos a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD" ou impairment). No caso da Lojas Riachuelo, as contas a Contas a receber de ClIeNes ... (338.233)  (333342)  (679.464)  (253.717)

comerciais. O custo operacional na manutengao deste escritdrio no é significativo para a Companhia. (b) Empresas controladas: receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sao registrados com base nos valores Partes relacionadas 24821 19 N N

* Lojas Riachuelo S.A. (“Lojas Riachuelo”): As Lojas Riachuelo S.A., empresa do ramo varejista e controlada da Guararapes nominais e ajustados a valor presente quando a administracao julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas E“_'“q“‘“ (22.063) 23.098 (212.358) (20.750)

Confecgdes S.A., objetiva promover a integracao entre o varejo e a produgdo. Atualmente, absorve toda a produgéo da Companhia,  demonstragdes financeiras, uma vez que as transagdes sao de curto prazo. No caso da Midway Financeira, as operagdes vencidas Tributos arecuperar 13734 (14.039) (17.363) (50.135)

através de suas 257 (212 em 31 de dezembro de 2013) lojas presentes em todo territorio nacional. » Midway Shopping Center ~ apos 60 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrera ~ OUtr0S ativos....... 9.035 (2419) 13.021 (17.036)

Ltda.: A Midway Shopping Center Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem por objetivo a  somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢~ DEPOSIOS JUTICIAIS € OULTOS ... (745) (524) (1.393) (1.286)

administragdo de Shopping Center. O empreendimento, com instalagdes proprias, ocupa uma area de terreno de 67.987,71 m?e  de 2013, néo existem diferenas relevantes entre o saldo contabil do contas a receber de clientes e o seu valor justo, uma vez que  Fomecedores. e - (4.114) 9615 12.348 16.651

4rea construida de 231,000 m? dividida em 3 pavimentos. » Riachuelo Participag@es Ltda.: A Riachuelo Participacdes Ltda., tem em sua maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se & Midway Financeira, cujos saldos esto reconhecidos pelo valor ~ Salarios, provisdes € contribuigoes SOCiais.................... 1.461 5942 46.012 29.603

por objetivo principal a participagdo na Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investlmemo intermediando as transagBes  justo. ® Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: Na avaliagio da provisdo, sdo utilizadas bases historicas de  Imposto de renda e Contribuigao SOCial...........cce 37.476 28657 190561  134.887

ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A. ® Midway S.A. - Crédito, Fi el (“Midway Financeira”): A  inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da administragéo, quando Imposto sobre circulagdo de

Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as operagdes de financiamentos aos  as condigdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas sugeridas pela base historica. mercadorias e servigos - ICMS 132 919 1.378 44.637

consumidores dos produtos e servigos das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte  As proporgdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sao regularmente analisados com  ObrigacGes com administradoras de cartes . - - 240891 81.880

dessas operagdes. ® Transportadora Casa Verde Ltda.: A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes ~ os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas s&o reconhecidas no resultado. 2.8. Estoques: Os estoques sdo ~ Outros passwos (615) (3.195) (8.921) 16.366

rodoviarios, tem como atividade transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte  demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média  Caixa apli nas operacd (279111)  (285.169)  (415.288)  (18.900)

asul do pais. A emissdo dessas demonstrages financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 02 de margo de 2015.  ponderada mdvel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-  Juros pagos 17 (1.114) (1.305) (41.006) (46.118)

2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis pagos ... 20 (10.782) (9.215) (10.929) (11.133)

demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios —operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo € o prego de venda estimado no curso  Imposto de renda e contribuigdo social pagos.................. 21 (37.393) (28.944)  (134.828)  (128.102)

apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. A Imposto de renda na fonte do juros

considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacGes, instalacdes ~Administragdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam recuperados em um periodo inferior a 12 sobre capital proprio creditado 22 (18.787) (16.484) (18.787)  _(16.484)

e maquinismo na data da transicdo para IFRS/CPCs e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros (inclusive meses. Os estoques de materiais de manutengdo sdo classificados nos ativos circulantes ou ndo circulantes, considerando o  Caixa liquido gerado pelas atividades opera 30.117 (37.764) 190.438 456.347

instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas histérico do consumo. Quando necessério, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em casos de Fluxos de caixa das atividades de investimentos

estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de  desvalorizagdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. 2.9. Propriedade para investimento: A Companhia é ~ Aquisicdo de titulos e valores mobilidrio 7 (24.370) (14.690)

aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, ~ proprietéria de empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de longo prazo. O imével ndo ¢ ocupado pela Companhia e Resgate de titulos e valores mobiliarios. 7 58930 78984 - -

bem como as areas nas quais premissas e estimativas so significativas para as demonstracdes financeiras consolidadas, estédo  estd demonstrado ao custo de aquisi¢@o ou construgao, deduzido da depreciacao acumulada, calculada pelo método linear, pelas  Adigéo a propriedade para investimento . 13 - - (1.252) (4.805)

divulgadas na Nota 3. A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela  vidas Gteis estimadas mencionadas na Nota 13. 2.10. Imobilizado: Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, ~ Adic&o ao imobilizado 14 (26.686) (22.186)  (357.598)  (386.230)

legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo  fabricas, pontos de varejo e escritdrios. O imobilizado & mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciacéo acumulada. Esse  Adigdo ao intangivel 15 (15) - (27.270) (25.537)

requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como  custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificacdes, instalacdes e maquinismo na data de transig&o para IFRS/  Recebimento de dividendos e lucros das investida 58.241 54.055 - -

informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. (a) Demonstragdes financeiras CPCs, como mencionado na Nota 13. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens e também  Recebimento pela venda de imobilizado 13,1415 347 207 9.942 878

consolidadas: As demonstragfes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as préticas pode incluir transferéncias do patrimanio de quaisquer ganhos/perdas de fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de  Caixa liquido aplicado nas

contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e  imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histdrico também inclui os de financiamento relacionados com a aquisigéo ividades de i i 66.447 96.370 (376.178)  (415.694)

conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro lnternat/ana/ FmanC/a/ Hepomng Standards (IFRS), emitidas pelo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,  Fluxos de caixa das atividades de financiamento

International Accounting Standards Board (IASB). (b) D Juais: As demonstracdes financeiras  conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que  Dividendos pagos 22 (39) (75.866) (39) (75.866)

individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e Jyros sobre capital proprio pagos 22 (101.202) R (101.202) R

Pronunmamgntos_ Cont_é\be\_s (_CECS)_e sdo divulgadas ~em conjunto com as dlemonstragﬁe_s f\pan_ce\ras_ con_sohdadas. Nas manutgng?ss sdo Iangad_us em contrapartida ao resq\tado (_10 exercim_o, quando incorridos. Os terrenos ndo 530 dep_remadus. A Captacdo de empréstimos e financiamento 17 1135 4210 606.181 107.892

demonstragges financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos dgprqc!agaq de outros ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a - Amortizagao de empréstimos e financiament 17 (5.974) (4630)  (203431)  (154.498)

ajustes sao feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para  vida (til estimada, como segue: Captago de empréstimos com partes relacionada . 23 38,834 42,441 38,834 42.441

chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuiveis aos acionistas da Controladora. (c) Mudangas nas politicas Anos  Amortizagio de empréstimos com partes relacionadas...... 23 (28.524) (24.946) (28524)  (24.946)

contabeis e divulgagdes: Os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de  Edificagdes 2547 Caixa liquido (apllcado nas) gerado

janeiro de 2014 e tiveram impactos materiais para o Grupo. ® Alteragdo ao CPC 01/1AS 36 - “Reducao no Valor Recuperavel de  Instalacde: 20 pelas atividad (95.770) (58.791) 311819  (104.977)

Ativos” sobre a divulgagao do valor recuperavel de ativos néo financeiros. Essa alteracéo elimina determinadas divulgactes do  Méquinas 5-17 Aumento (redugao) de calxa e

valor recuperavel de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que haviam sido incluidas no IAS 36 com a emissdo do IFRS 13. Benfeitorias 10 I de caixa, liquid 794 (185) 126079 (64.324)

o Alteragdo ao CPC 39/IAS 32 - “Instrumentos Financeiros: Apresentagdo”, sobre compensagdo de ativos e passivos financeiros.  Veiculo 35 Ca:xa e equwalemes de callxa

Esta alteracdo esclarece que o direito de compensagdo ndo deve ser contingente em um evento futuro. Ele também deve ser  Méveis, utensilios e equipamento: 510 no inicio do 6 174 359 232914 297238

legalmente aplicavel para todas as contrapartes no curso normal do negécio, bem como no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou  Propriedade para investimentos 21277 Ccaixa e equwalemes de caixa

faléncia. A alteraggo também considera os mecanismos de liquidagdo. ® OCPC 07 - “Evidenciagdo na Divulgagdo dos Relatérios  Os valores residuais e a vida til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil o final do 6 968 174 358.993 232914

Contabil-financeiros de Propdsito Geral”, trata dos aspectos quantitativos e qualitativos das divulgagdes em notas explicativas,
reforgando as exigéncias ja existentes nas normas contabeis e ressaltando que somente as informacGes relevantes para os
usudrios das demonstragdes financeiras devem ser divulgadas. ® Revisdo CPC 07 - “Método de Equivaléncia Patrimonial em
Demonstragdes Separadas”, altera a redagao do CPC 35 - “Demonstrages Separadas” para incorporar as modificagdes efetuadas
pelo IASB no IAS 27 - Separate Financial Statements, que passa a permitir a adogdo do método de equivaléncia patrimonial em
controladas nas demonstrac@es separadas, alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de
contabilidade. Essencialmente para fins de IFRS, as modificagdes do IAS 27 foram adotadas antecipadamente. Outras alteragdes
e interpretacBes em vigor para o exercicio financeiro a ser iniciado em 1° de janeiro de 2014 ndo sao relevantes para a Companhia.
2.2. Consolidacdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracao das demonstrac@es financeiras consolidadas:
(a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. 0
Grupo controla uma entidade quando estd exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para o Grupo. A consolidacdo € interrompida a partir da
data em que o Grupo deixa de ter o controle. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia as demonstragdes
financeiras das controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das
controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagéo que o da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes
com as adotadas pela controladora. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Todas as transacdes, saldos, lucros ndo realizados dos estoques, receitas e
despesas entre as empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os prejuizos ndo
realizados tambem sdo ehmmados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda Umpalrmenr) do ativo transferido.
23.A dei por As informagGes por segmentos operacwona\s sdo apresentadas de modo
c0n5|stente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsével pela alocacdo de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-
Executiva representada pelo Diretor Presidente, também responsével pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo. Os ramos
mais significativos que o Grupo usa para as tomadas de decisGes sdo o Varejo e Financeira (Nota 25). 2.4. Converséo de moeda
geira: (a) Moeda funcional e moeda de api ao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma
das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“moeda
funcional”) que € o Real (R$). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em RS, que & a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo. (b) Transac@es e saldos em moeda estrangeira: As
operages com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. O Grupo ndo adota hedge accounting. Os ganhos e as
perdas cambiais relacionados com fornecedores sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa
financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracdo do resultado como “QOutras receitas
operacionais, liquidas” se existirem. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de
caixa, recursos em contas bancdrias de livie movimentagdo e aplicacdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente
dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicagdo ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagédo. 2.6. Ativos financeiros: 2.6.1. Classificacao: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial,
sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.
A classificacéo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também sdo classificados
avalor justo por meio do resultado. (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s@o ativos financeiros mantidos para negociag@o. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se
foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria.
(b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os
empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 9 e 6).
(c) Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo considerados nao derivativos,
que sao des'\gnados nessa categoria ou que ndo sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sao apresentadus
como ativos ndo urculantes a menos que a administraco pretenda alienar o investimento em até 12 meses apés a data do
balango. 2.6.2.R hi e d0: As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas
na data da negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para
todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de
propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis s@o contabilizados pelo custo amortizado,
usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “Outras receitas
operacionais, liquidas” no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou
sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio, sdo incluidos na demonstragao do
resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa
efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de outras receitas. 2.6.3. Compensacéao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconheudos ehda mtengao de ||qmda los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6.4. /i de ativos fi : (a) Ativos dos ao custo
amortizado: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estéd deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos classificados como
disponiveis para venda: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em (a) anterior. No caso de
investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor
justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo estd deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo
existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de aquisicao
e 0 valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera
retirado do patrimdnio e reconhecido na demonstragdo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos patrimoniais
reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo sdo revertidas por meio da demonstragdo do resultado. No caso de instrumentos
de divida, se, em um periodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda aumentar, e o
aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu aps a perda por /mpalrment ter sido reconhecndo no
resultado, a perda por impairment ¢ revertida por meio de demonstragdo do resultado. (c) I
derivativos: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos € celebrado
e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio do resultado ao final de cada periodo. Os instrumentos
derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagBes no valor justo de qualquer um desses instrumentos

de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperdvel, quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com o seu valor
contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. 2.11. Ativos intangiveis:
(a) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinacdo de negécios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. (b) Pontos Ci iais: Os pontos comerciais, da Lojas Riachuelo, adquiridos
separadamente sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico, na data da aquisigéo. Posteriormente, os pontos comerciais,
avaliados com os prazos dos contratos de locagdo definidos, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagao
acumulada. A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida
(til estimada de seis a dez anos. (c) Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida (til
estimada de trés a cinco anos. Os custos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificéveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo
atendidos: ® E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administracdo pretende
concluir o software e usé-lo ou vendé-lo. O software pode ser vendido ou usado. ® Pode-se demonstrar que é provavel que o
software gere beneficios econdmicos futuros. ® Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para
concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. ® O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode
ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos
de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida (til estimada, ndo superior a cinco
anos. 2.12. Impairment de ativos nao financeiros: Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes sdo
avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A perda, a ser registrada no resultado,
quando identificada, corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do ativo. No exercicio 2014 ndo
foram identificados evidéncias de perdas ndo recuperaveis. 2.13. Fornecedores: O saldo de fornecedores refere-se a obrigagdes
a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, ndo existe diferengas relevantes entre
0 saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo. 2.14. Emp efi 0Os emprestlmos e financiamentos
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam
em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O Grupo ndo possui instrumentos financeiros compostos de passivo
financeiro (divida) e de patrimdnio liquido, que compreende a emissdo de titulos que podem ser convertidos em capital social a
opcdo do titular. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidac&o do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos
e financiamentos que séo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de emprestlmos e fmanmamemcs sdo

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Receitas
Vendas brutas de produtos € Servigos...............ewcerrirscies 1248611 1.082.146 6.159.565 5311533
QOutras receitas 40.068 41.102 11.354 (898)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa..............cccooeeriivreces - - (98.844) (22.867)
1288679 1.123.248 6.072.075 5.287.768
I Iquiridos de
Custo dos produtos vendidos, das
mercadorias e dos servigos prestados ... (198.266) (172.818) (2.185.498)  (1.944.445)
QOutras despesa (195.325) (189.533) (1.391.517) (926.571)
(393.591) (362.351) (3.577.015) _ (2.871.016)
Valor adicionado bruto 895.088 760.897 2495060  2.416.752
Depreuagau € amortizagdo (26.833) (26.067) (211.521) (174.743)
Valor adi o liquido pi pela lad 868.255 734.830 2.283539 _ 2.242.009
Valor adicionad: bido em feré
Resultado de equivaléncia patrimonial ... 145.380 153.203 - -
Receitas financeiras 15.166 13.409 70.469 42190
Valor adicionado total a distribui 1.028.801 901.442 2.354.008 _ 2.284.199
Distribuicao do valor adicionado
Salérios e encargos (265.640) (264.199) (893.883) (889.565)
Honorérios de diretoria (5.292) (5.289) (14.724) (12.758)
Impostos, taxas e contribuicBes
Federais (200.779) (153.099) (390.030) (349.898)
Estaduais (68.535) (38.992) (320.402) (368.337)
Municipais (2.000) (1.954) (72.528) (69.778)
Juros e variages cambiai (16.445) (17.325) (60.434) (62.308)
Aluguéi - (121.897) (120.971)
Juros sobre capital proprio (133.424) (118. 088) (133.424) (118.086)
Reserva de Isencao (44.701) (33.939) (44.701) (33.939)
Lucros retido: (301.985) (268.559) (301.985) (268.559)
Valor adicionado distribuido .... (1.028.801) (901.442) (2.354.008) _ (2.284.199)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

e dos descontos, bem como das eliminagGes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o seu valor
for mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia-se nas suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada
venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos quando as seguintes condiges forem

reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.15. Provisdes para riscos trak e arias: As
provisdes para despesas e agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigacdo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos jé ocorridos; (ii) Seja provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacdo; e (iii) O valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em
consideracao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes séo mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios,
a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.16. Imposto de renda e
contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporcdo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, 0 imposto também € reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a
contribuicdo social corrente e diferido € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre
a renda com relagdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo
social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao
reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma
combinacdo de negécios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O
imposto de renda e a contribuido social diferidos registrados no ativo séo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade
de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los
quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
2.17. Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto
prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apés a avaliagdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a administragdo da
Companhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio da apuragdo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do
passivo ndo sdo relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras anahsadas em conjunto e dECIdILI ndo registrar contabilmente
tal ajuste. 2.18. Benefit a dos: (a) Obrigacdes de b e ap ia: O Grupo possui plano de
contribuicao definida, que consiste nas contribuicdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigagdes legais nem construtivas
de fazer contribuigdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o
servigo do empregado no periodo corrente e anterior. O Grupo faz contribuicGes para o plano de previdéncia da Brasilprev Seguros
e Previdéncia S.A. de forma obrigatdria, contratual ou voluntéria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigagdo adicional de pagamento
depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
devidas. (b) Participacao nos lucros e bénus: O reconhecimento dessa participagao ¢ usualmente efetuado no decorrer do
exercicio e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.19. Capital social: O capital social estd totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, representadas
por 62.400.000 agdes nominativas, sendo 31.200.000 acGes ordindrias e 31.200.000 acdes preferenciais. 2.20. Reconhecimento
da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos

atisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;
* A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado &
propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade; ® E provavel
que os beneficios econdmicos associados & transagao fluam para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos
relacionados a transacdo podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada indireta Midway Financeira, as
receitas e as despesas das operages estdo registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das operagfes com
taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em
contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo
critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.
(a) Venda de produtos: A Guararapes ConfecgGes S.A. produz uma variedade de confecgdes e vende 100% de sua produgdo para
a sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de confecgdes em
geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do
Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de
crédito, nas proprias lojas. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a
receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado
a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as
contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.21. Distribuicao de dividendos e juros sobre
capital préprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data em que sé&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/
Conselho de Administracdo. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. 2.22.
Norma nova, alteracao e interpretacao de norma que ainda ndo esta em vigor: A seguinte nova norma, alteracao e
interpretacao de norma foi emitidas pelo IASB mas ndo esta em vigor para o exercicio de 2014. A adocdo antecipada dessa norma,
embora encorajada pelo IASB, néo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). ® IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”, aborda a classificagéo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em
novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao
custo amortizado. A determinagdo € feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negécios da
entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma
mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de valor justo
¢é adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em
outros resultados abrangentes e ndo na demonstracao dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma € aplicvel a partir de 1° de janeiro de 2015. Nao hé outras normas IFRS ou interpretagdes
IFRIC que alnda nao emraram em vigor que podenam ter impacto significativo sobre o Grupo.
3.E e abeis criticos: A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as normas IFRS e as normas CPCs determinam que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: provisao para crédito de liquidacao duvidosa, provisdes para perdas de inventdrio, reducao dos valores de recuperacdo
dos ativos, provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa
possivel por parte da Administracdo da Companhia e de suas controladas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem
eventualmente apresentar variagGes em relagéo aos dados e valores reais, e estdo demonstrados a seguir: a) Redug@o dos
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

valores de recuperacao dos ativos: A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos
dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducdo em seus
valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma analise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo
do respectivo ativo, se necessario. b) Provisao para perdas de inventario: A provisdo para perdas dos estogues é estimada com

modelos de precificagdo geralmente aceitos, baseado em andlises dos fluxos de caixa descontados. As contas a receber e o caixa
e equivalentes de caixa sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar sdo classificadas como “Outros
passivos financeiros”. A mensuragdo no valor justo dos ativos disponiveis para venda é efetuada através de precos cotados em
mercados ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel |).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Lojas Riachuelo na formagao do estoque, para o evento “Moda casa”. (c) Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras, titulos e
valores mobilidrios e saldo de imposto de renda pago antecipadamente, a serem compensados durante o exercicio de 2014.
(d) Saldo de contribuigdo social pago antecipadamente, a serem compensados durante o exercicio de 2015. (e) PIS e COFINS
referente a compra de equipamentos na Controladora que sao aproveitados, conforme art. 4, Inciso XII da lei n° 12.546/2011. No
consolidado, 0 aumento deve-se & formagdo do estoque, para o evento “Moda casa” e pelo reconhecimento do PIS e COFINS nas

base no percentual de histdrico de perdas na execucao do inventario fisico de lojas e centros de distribuices, além de considerar Controladora Consolidado  aquisigdes de imobilizado pela controlada Lojas Riachuelo. (f) Contribuicdo ao INSS da Controlada Lojas Riachuelo S.A. a compensar.
produtos com giro lento ou ndo vendaveis. ¢) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: A Administragdo avalia 2014 2013 2014 2013  (g) Créditos de IPI a compensar oriundos da compra de matérias-primas e insumos pela controladora, que a cada trimestre sdo
periodicamente a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, considerando, principalmente, a conjuntura econdmica, a Recursos em banco e em CaiXa.................wweevvevvevvevvennes 35 105 56.232 47.900 compensados através do recolhimento dos tributos federais via PERDCOMP, principalmente relacionados ao PIS e a COFINS.
experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relagéo as operacdes de cartdo de crédito proprio, de  Depdsitos bancérios de curto prazo (a) 933 69 302.761 185.014 121
terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também séo considerados os periodos de atraso para atribuicdo dos niveis 968 174 358.993 232914 (a)C lad
de provisdo aos clientes devedores. ¢.1) Aspectos especificos para a controlada indireta Midway Financeira: Quanto a (a) O saldo de aplicagao financeira em 31 de dezembro de 2014 estava relacionado & controlada indireta Midway Financeira, e ~ Descrigdo 2014 2013
avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, estavam aplicados em Letras Financeiras do Tesouro - LFTs (titulos piiblicos escriturais), indexados a variagao da taxa do Sistema ~ Empresas controladas 2472649 2.072.334
conforme disposigdes da Resolugdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operagdes sao classificadas por nivel de Especial de Liquidagdo e Custddia - SELIC, com conversibilidade imediata ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias. Lucros dos estogues nao realizados (57.918) (37.274)
risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite € a faixa “H", 7. Titulos e valores mobiliarios Total dos ir 1tos 2.414.731 2.035.060
em fungdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagdes renegociadas séo mantidas, no minimo,  (a) Composigéo do saldo Participagdes em controladas
no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operagdes de crédito que ja haviam sido Controladora Consolidado Acdes ou quotas Participacao
baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensagao, sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos 2014 2014 2013 detidas (em milhares) e capital
provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Para fins das Letras de Cambio - MTM... 29.244 58.297 - - ordinarias votante em
demonstracdes financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro  Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 196.122 176.937  Controladas no Brasil Atividad Situacao 31/12/2014 31/12/2014
(IFRS), a Administracao procedeu o complemento da proviso para créditos de liquidaco duvidosa, com base em estudo técnico  Total 29.244 58.297 196.122 176.937  Lojas Riachuelo SA... Varejo Ativa 1.099.993 100,00
de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo em 2014 no montante de R$ 55.241 (R$ 34.268 em 2013),  (b) Mapa de movimentacéo do saldo Midway Shopping Center Ltda. Shopping Ativa 200.000 100,00
em relagdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central. d) Provis@o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis: A Controladora Consolidado  Transportadora Casa Verde Ltda. ( Transporte Ativa 0,20 99,50
Companhia e suas controladas diretas e indiretas sao partes de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na 2014 2014 2013 Midway S.A. - Crédito, Financiamento
Nota 20. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis estimadas com certo grau  Saldo inicial 58.297 116.772 176.937 163.463 e Investimento (*¥). Financeiro Ativa 50.000 0,01
de seguranga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as  Aplicacdo 24370 14.690 - - Riachuelo Participagdes Ltda. (***) ParticipagGes Ativa - -
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a Resgate (58.930) (78.984) - - (¥} Acontrolada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participagdo.
avaliacdo dos advogados externos. A Administragéo acredita que essas provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo  Resultados abrangentes . - - (36) 46 (**) Acontrolada Lojas Riachuelo S.A. possui o controle com 99,99%.
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e so suficientes para cobrir possiveis perdas. e) Impostos diferidos:  Juros/MTM 5.507 5819 25.278 13.428  (***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
Os ativos fiscais diferidos s3o calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagéo do lucro tributavel futuro, lucro ~ Saldo Final 29.244 58.297 202179 176.937  (b) Mapa de movimentagdo do saldo: A movimentagéo dos investimentos esté apresentada a seguir:
este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas temporarias. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela  As aplicagdes financeiras da Companhia no valor de R$ 29.244 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 58.297 em 31 de dezembro de Lojas Lucros Midway Transp.  Midway S.A.
Administragdo. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o 2013), e das controladas Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 12.259 e da Transportadora Casa Verde Ltda. no valor de Riachuelo dos estoques Shopping Casa Verde Crédito, Financ.
volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos. f) Beneficios fiscais de ICMS: Conforme descrito na Nota 22.3, a RS 3.458 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 28.342 em 31 de dezembro de 2013 para Midway Shopping, a Transportadora Casa Verde S.A. ndo realizados Center Ltda. Ltda. e Investimento Total
Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio Grande do Norte e do Ceard. O Supremo  ndo possuia em 2013), foram eliminadas na consolidagdo das demonstragdes financeiras, uma vez que, as aplicagdes sd0  Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.461.454 (35.097) 205.322 8.332 41 1.640.052
Tribunal Federal (STF) proferiu decisdes em Agdes Diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que ~efetuadas na controlada Midway Financeira. A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por - Aumento de Capital (*). 300.000 - - - 300.000
concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS  titulos piblicos escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidaggo e Custédia (SELIC). O valor justo dos ativos financeiros  Equivaléncia patrimonia 126.551 (2.177) 29.669 (852) 12 153203
julgados pelo STF, a Companhia vem acompanhando, com seus assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para  foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros Ajuste de avaliagdo
determinar eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras. e de Capitais. Os titulos piblicos classificados como disponiveis para venda estavam distribuidos da seguinte forma: patrimonial de controladas 46 - R - R 46
4. Gestao de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: ~ Saldos em 31 de dezembro de 2014 Dividendos ... .. (30.056) - (28.185) - (58.241)
risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de LTN's  Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.857.995 (37.274) 206.806 7.480 53 2.035.060
prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos ~ Até 1 ano 65373 Aumento de Capital (*). 300.000 - - - - 300.000
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestdo de risco € De 1a 3 anos 130.749 Equivaléncia patrimonial 129.542 (20.644) 36.744 (281) 19 145380
realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A Tesouraria do Grupo  De 3 a 5 anos - Ajuste de avaliagdo
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do  Valor de Mercado 196.122 patrimonial de controladas (36) - - - (36)
Grupo. 0 Conselho de Administragao estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas  Valor de aquisicao 196.171  Dividendos (30.766) - (34.907) - (65.673)
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo  Saldo de ajuste a mercado em 2014 (49)  Saldos em 31 de dezembro de 2014 2256.735 57.918) 208643 7% 72 2414731
derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial da Companhia  IRPJ e CSLL 20 (*) Em 10 de dezembro de 2014, foram utilizadas duplicatas no S duplicatas no montante de R$ 269.944 (RS 300.000 em 2013) e de dividendos a
provém, basicamente, da importacao de produtos para revenda. Para as operacdes em moeda estrangeira relacionadas com o Ajuste a mercado liquido em 2014 (29 pagar de 2013 no valor de R$ 30.056 para aumento do capital social na controlada Lojas Riachuelo no montante de R$ 300.000,
seu ciclo operacional, a Companhia ndo adota nenhum mecanismo de protecdo a possiveis variacdes cambiais considerando: ~ Saldos em 31 de dezembro de 2013 que foi totalmente integralizado com a emissao de 194.116 mil novas agges.
(i) curto prazo de pagamento que, em média, ¢ de 60 dias; e (ii) baixo volume de importagdo, onde uma maxi valorizagao do délar LTN's (¢ Inf sobre as investidas: As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estao descritas a seguir:
norte-americano significaria uma redugéo das margens desses produtos. Em 2014 a investida Lojas Riachuelo adquiriu dois De 1a 3 anos 117.948 |- Balango patrimonial sintético
empréstimos em moeda estrangeira para fins de capital de giro. Para proteger as exposicdes cambiais relacionadas a esses  De 3 a5 anos 58.989 Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
empréstimos em moedg estrangeira a Companhia contratou operagdes com instrumentos finance\'_ms deri\_/al'\vos do tipo Valor de Mer_cado 176.937 Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
“Swap”, conforme descrito na Nota 8. A analise de sensibilidade requerida Instrugdo CVM n® 475/08 foi determinada com base  Valor de aquisigdo 176.926 31 de d bro de 2014 SA. Center Ltda. Verde Ltda. el i
na exposicdo a variagdes de cotagdo no délar norte-americano convertidos a cotagdes projetadas para o exercicio 2014, com  Saldo de ajuste a mercado em 2013 1 Circulante
base nos relatérios de inflagdo divulgados pelo Banco Central do Brasil. Em relagdo aos cendrios foram utilizadas as mesmas  IRPJ e CSLL @ Ativo 2074184 25231 6.793 2.387.156
premissas da gestao de risco da taxa de juros acima mencionada. A Administracao da Companhia ndo considera a possibilidade  Ajuste a mercado liquido em 2013 7 Passivo (1.143.088) (15.149) (1.162) (1.741.199)
de variag@es significativas nas taxas de cdmbio. Condi " Condri i Xa.rla(;ao no exerchwo de 2_014 i (36)  Ativo circulante liquido 931.0% 10,082 5.631 645.957
enarios negativos enarios positivos 8. er 30 ci
Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il Consolidado Nﬁgvcrllrculante 2.208.200 206.403 4685 80.775
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%) ) ) o 2014 2013 pyssivo (882.561) (7.842) (3.080) (5.615)
g% i 132 198 264 330 3,9 ITnsttrIumentos Financeiros Derivativos g gg; - Ativo ndo ci liquido 1.325.639 198.561 1605 75.160
onsolidado ota iménio liquido.
Cenérios negativos Cenérios positivos  Os instrumentos derivativos contratados pela controlada Lojas Riachuelo t&m o propésito de proteger suas operacGes contra os Patimnio ia 2'25&?22 nzlﬂfvs;li T,ansponazifg Midwa;Z;:J\T?
Cenario Remotol Possivell Cenario Possivelll Remotoll riscos de flutuacdo nas taxas de cdmbio em determinados empréstimos em moeda estrangeira, e nao séo utilizados para fins Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
gt[g_eragao Moeda bil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)  especulativos. Em 31 de dezembro de 2014, o portfdlio de derivativos pode ser resumido conforme tabela a segun:c lidad 31 de dezembro de 2013 SA. CenterLtda. Verde Ltda. e Investimento
ivos: onsolidado  (;
Istunens rarcios Devathos 263 605 2697 (1317) %3 183 342 vt o gq YA eferencil (nacional Valorjusto oo 1543.628 10078 8234 1652889
assivos: jeto de ontraparte do i
Fomecedores - Estrangeiros 253 53608 25639 11654 (2331 (16315  (30300) Instrumento  protecéio valor principal 21 13 21 Mz O oo (L0B319 055y L3z (L1766
Empréstimos e financiamentos 2,53 259.274  124.001 56.364 (11.273) (78.909)  (146.546) Swap Taxa de cAmbio Bradesco 149.736 7.044 Nao circulante
Resultado: Swap Taxa de cambio Santander 100.000 (987) Ativo 1.803.207 212.282 605 56.541
Variagdo cambial ativa. 149.639 68.018 263 1.843 3424 249.736 6.057 Passivo (465.527) (9.893) - (3.953)
Variagdo cambial passiva (2.897) (1.317) (13.604) (95.225)  (176.846) O método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Companhia é o Marked-to-Market (MtM), que consiste em apurar o valor  ativo ndo ci liquido 1337.680 202,389 505 57588
Impacto no Resultado. 146.742 66.701 (13.341) (93.382) _(173.422)  futuro com base nas condigBes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado. A controlada Lojas  payrimania liquido. 1.857.995 206.806 7517 531.813
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e suas controladas diretas e indiretas  Riachuelo S.A. contratou operacdes de Swap com o objetivo de minimizar os efeitos das mudancas das taxas de cambio. Os -0 - do Itad
podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos instrumentos financeiros derivativos sao contratados com instituigBes financeiras de primeira linha, no Brasil. As perdas e os Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relagdo as aplicacdes financeiras mantidas pela Companhia e suas  ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos trimestralmente no resultado, considerando-se o valor justo desses Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
controladas diretas e indiretas, as mesmas possuem condicdes de contratagdo atuais semelhantes aquelas em que as mesmas se  instrumentos. A provisdo para os ganhos ndo realizados é reconhecida na conta “Instrumentos financeiros derivativos”, no balango 31 de dezembro de 2014 SA.  CenterLtda. Verde Ltda. e Investimento
originaram e, portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras foram  patrimonial, e a contrapartida no resultado € na rubrica “Resultado financeiro”. A Companhia nao aplica a contabilidade de hedge. Recoitas. . 73749912 57079 18046 925656
consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobilidrios, sendo neste caso classificadas como ativos 9. Contas a receber de clientes Despesas operacionais ‘3'552'120) 1 3'550) 1 8'507) (514'379)
financeiros disponiveis para venda. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida conforme Instrugdo CVM n° 475/08, considerando  (a) Compoesigao do saldo Lucro (Prejdizo) antes do imposto de renda — - - -
a exposigdo a variacdo da TJLP, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes financeiras. Controladora Consolidado e da contribuigao social 97.792 43519 (461) 311277
Na elaboragdo dessa anlise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ® Identificagdo dos riscos de mercado. ® Definigéo do 2014 2013 2014 2013 Despesa do imposto de enda ’ ’ ’
cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I). # Definigéo de dois cendrios com deterioragdo de, pelo menos, 25% e 50%  Empresa controlada (*) 304.421 266.743 - e da contribuicdo social 31.750 6.775) 180 (121.937)
na variagdo de risco (Cenério Il e Cendrio I, respectivamente). ® Apresentagdo do impacto dos cendrios definidos. A Companhia  Cartdes de créditos e outros 1.160 605 2.463.302 1.783.838 Lucro (Prejuizo) liquido ’ 129'542 35’744 281) 189‘340
mantém parte substancial de equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados a variacdo do CDI. A expectativa de  Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (100) (100) (360.395) (261.551) Dividendos/Lucros de c.(.)“n.troladas 30.766 34’907 - —
mercado, conforme obtidos do relatério de inflagdo do Banco Central do Brasil, emitido em dezembro de 2013, indica uma taxa Total 305.481 267.248 2.102.907 1.522.287 Lﬁias MidWay Transportadora Midway S.A. -
efetiva da SELIC em 10,5%, cenario provavel para 2014. (*) Refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo médio de recebimento dos valores relativos Riachuelo Shopping Casa crédito, Finén}:
Consolidado as faturas de venda de produtos é de 30 a 60 dias da data do faturamento. 31 de dezembro de 2013 SA Center Ltda Verde Ltda, e Investimemt;
Cenarios negativos Cenarios positivos  (b) Movimentacao da provisao para créditos de liquid duvid esta d la a seguir: Receitas ... W W W 77811
Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivelll Remoto Il Controladora Consolidado Despesas operacionais 13.163.47H (8556) (18583) (530'247)
Operacdo Risco Projetada contabil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%) galdos em 31 de dezembro de 2012 (100) :238.684: Lucro (PrejGizo) antes do\mpostoderenda """" — - - -
Ativos: onstituicdes/reversdes - 185.154) P .
Titulos e valores mobilidrios...  CDI  12,00% 302760 4350 655 8701 10876 13051 Baixa - 162.287 Dzsdaeggnég?%lgggtg?elarléﬁéé """"""""""""""" 133,126 12298 01.331) 197.624
Titulos e valores mobilidrios.... SELIC 11,00% 196.122 2592 3.888 5.184 6.480 7.776  Saldos em 31 de dezembro de 2013 (100) (261.551) e dpa contnbulpao social (6.575) (12.629) 474 (77.116)
498882 6.942 10414 13.885 17.356 20827  Constituiges/reversdes - (267759) 600 800 v ) I )
Baixa ) 168915 Ducrg lP{;emlEo} hqulljdo o 1%3 355)6 gg ?gg 857) 120.508
Empréstmos-TULP TP 600% 568525 4471 6257 832 10428 125  Saldosem 31 dedezembrode 2014 ... . [0 (3603%) 44 sﬂo;f{e;‘jj; para woladas {a) Composicao do saldo: A propriedade para investimento coresponde a0
mpréstimos - CDI. . Col 1200% 59217 851 1.276 1.702 2127 2553 0 saldo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em 2014 é composto por R$ 100 (em 2013 - R$ 100) da Companhia, dimento Midway Mall e foi inicialmente mensurada pelo seu custo e a Administracdo da Companhia decidiu manter este
Financiamento de ativo fixo (* ) - 4,50% 8.07 45 67 89 12 134 R$ 359.803 (R$ 261.451 em 2013) da Midway Financeira e com R$ 492 do Midway Shopping Center Ltda. constituida pela empreencimento Vidway Vall clai urada pelo sev cu g P el
e método de avaliagdo, por refletir seu negécio de forma mais apropriada.
Financiamento de ativo fixo (*) 5,00% 1.306 8 12 16 20 24 primeira vez em 2014. Consolidado
Financiamento de ativo fixo (*) - 5,50% 6.886 46 70 93 116 139 (c)C icdo das op nos p niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira 2014 2013
Enanciamento (die ativo pxo :*: - 300% 51613 191 287 383 479 574 Nivel de Risco] 2011:: : o Totald P Vida atil Depreciacao Valor Valor
inanciamento de ativo fixo (* 350% 42844 185 278 370 463 555 ivel de Risco, réditos réditos otal das roviséo . P P
Financiamento de ativo fixo (*) - 4,00% 4901 24 36 48 60 72 Qualidade do crédito aVencer Vencidos Operacdes Constituida Propri . . . estimada (em anos) Custo _acumulada _liquido _ liquido
Outros empréstimos A-Avencer . —isee07 . 1566017 7830 ropriedade para \r_wesllmen}o construida ....... 2a47  281.292 (74.996) 206296  212.135
¢ financiamentos. - 290% 21 1 1 2 2 2 B-Vencidos até 30 dia 48938 28019 76.957 770  (b)Mapa de movimentagdo do saldo Consolidad
743584 5523 8284 _ 11045 13806 _ 16568 C-Vencidos de 31 até 60 dias 35167 34245 69412 2082 s
(*) Operagades pré-fixadas néo sujeitas a variagoes de indices D - Vencidos de 61 até 90 dias 21.852 28.904 50.756 5.076 Saldo inicial 12135 214391
Resultado: E - Vencidos de 91 até 120 dias 15.797 30.804 46.601 13.980 Adicdes 1'252 4.805
Receitas de aplicacdes financeiras.................. 6.942 10414 13.885 17.356 20827  F-Vencidos de 121 até 150 dias. 9.850 27.831 37.681 18.841 De Grecia des ‘7'09” 16.812]
Despesa de juros sobre G - Vencidos de 151 até 180 dias 6.136 22817 28.953 20.267 Raipa ¢ e “249'
empréstimos e financiamentos...................... (5.523) (8.284) (11.045) (13.806) (16.568)  H - Vencidos acima de 180 dias... 35.459 200.256 235715 235715 Saldo final 206,296 212135
Impacto no Resultado 1420 2.130 2.840 3.550 4259  Provisdo complementar. - - - 55.241 Ad depreciach tante do RS 7.091 (RS 6.812 em 2013) o tada d -
(b) Risco de crédito: As atividades da Companhia compreendem a comercializagao de confecgdes em geral, os artigos de uso  Total 1.739.216 372876 2112097 X080 cspesa _comoepr_emgaga_o ”0‘ montan eh e’d > resultado d em 2012, enlcorj 1a-se reg}sdrada £omo despesas gerals &
pessoal e quaisquer outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negécio é a concesso de crédito aos  Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito................ 17,08% ° mlm_sFrallvas. S principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em refagdo as propriedades para investimentos estao
clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway 2013 ;a]seguw_r. - 2014 2013
Financeira adotam uma politica de gestao rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das Provisao Res&@ - 7 — Y
clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Midway Financeira, que detém os saldos a receber de  Qualidade do crédito aVencer Vencidos Op 0 Constituida Decewtas e 13‘550 8.555
clientes, apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 359.802 (R$ 261.451 em 31 de A - A vencer 1.060.806 1.060.806 5304  DGSPEsas operacionals... o (13.560) (8.556)
dezembro de 2013), para cobrir os riscos de crédito. Em 2014 a controlada Midway Shopping Center Ltda. passou a constituir uma B - Vencidos até 30 dias 30516 16.938 47.454 475 Lucro lPreJul_zo) antes do imposto de renda € d~a cont_r\buwgao socia 43519 4229
provisdo para as possiveis perdas nas cobrangas de aluguéis das lojas com vencimentos superiores a 90 dias no valor de R$ 492, C - Vencidos de 31 até 60 dias 21.824 21.759 43583 1.307 Eespe;a QO'\mp‘qslqdde renda e da contribuiggo social (6.775) (12.629)
inclusive reconhecendo como perdas dos aluguéis vencidos a mais de 365 dias no valor de R$ 281. Todos os inadimplentes acima D - Vencidos de 61 até 90 dias 15.534 19.581 35.115 3512 D‘fc.rg ( éeju'fo' |qu[|j 0 ad % %
de 90 dias estdo sendo cobrados através de agdes judiciais com os riscos de despejos. Nao foi ultrapassado nenhum limite de  E - Vencidos de 91 até 120 dia 11.114 20.767 31.881 9.564 viden os/Lucros le controladas P : o X o Lo 185
crédito durante o exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes  F - Vencidos de 121 até 150 dias. 7.099 19.772 26.871 13436 A propriedade para investimento esta livre de quaisquer restrigdes quanto  possibilidade de alienagdo.
superior ao valor j& provisionado. (c) Risco de liquidez: A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de G - Vencidos de 151 até 180 dias 4501 16.953 21.454 15.018 Us encargos financeiros incorridos sobre ﬁnanmamengos. nap consmelrados relevagtes para serem incluidos no custo de aquisigao
liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da  H - Vencidos acima de 180 dias... 25.093 153.474 178.567 178567  dos itens de propriedade de investimento. (c) M para ) do valor justo: A avaliagéo da propriedade
dindmica de seus negécios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captacao de Provisdo complementar - - - 34268 Para '“V‘*Stm“}" foi preparavda de acordo com os dados dlvu\gado$ pela Morning _Star Inc, sediada nos Est_ados Unidos, bem como
recursos, mediante manutencao de linhas de crédito bancarias, com algumas instituigdes. A tabela a seguir demonstra em  Total 1.176.487 269.244 1.445.731 261.451 a'g“m?s projecdes e taxas dwulga_das p_elu Banco Central ‘50 Brasil. A metodolnglal adotada para dsrerm!nar 0 valor dg mgrcado
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados: Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Créio............ 18,08%  [Valor justo) da propriedade para investimento em operaggo envolveu a elaborago de premissas relacionadas a projeges de

C lad (d) R des da Midway Fi As operagdes renegociadas totalizaram o montante de R$ 174.401 (R$ 136.971 em
Valor Até 2 De3a Mais de 2013) no exemcwo Os recebimentos de operagdes recuperadas totalizaram o montante de R$ 24.730 (R$ 23.752 em 2013). Em 31
Operacéo Contabil 1ano anos 5 anos 5anos Total de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim
Fornecedores...... 17.461 17.461 - - - 17.461  apresentados:
Empréstimos e Financiamentos 15.621 6.033 4594 7.150 17.777 |- Emp lad
33.082 23.494 4.594 7.150 - 35.238 2014 2013
Consolidado Avencer de 61 a 90 dias 74.410 61.875
Valor Até 2 De3a Mais de Avencer de 31 a 60 dia 107.134 105.211
Operacéo Contahil 1ano anos 5 anos 5 anos Total A vencer até 30 dia: 122.232 99.561
Fornecedores..... 256.775 256.775 - - 256.775  Total a vencer 303.776 266.647
Empréstimos e Financiamentos...................cccoo... 1.002.858 521.801 204.941 330.115 72920 1.129.777  Vencidos até 30 dias 645 82
1.259.633 778576 204941 330.115 72.920 1.386.552  Vencidos de 61 a 90 dias - 14
Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significantemente mais cedo  Total vencido 645 96
ou em montantes significantemente diferentes. Total 304.421 266.743

(d) Linhas de financiamento

Consolidado
2014 2013
Saldos bancérios a descoberto assegurado:
Utilizado 588.091 386.645
Nao utilizado 1.205.489 1.182.450
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado 978.827 745.858
Nao utilizado 558.195 875.223

4.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragao pode, ou propde, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, o
Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
0 capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com
a divida liquida. Em 2014, na estratégia do Grupo em ampliar o nimero de lojas, com a inauguracdo de 45 novas lojas, dobrou em
relagdo & de 2013, o indice de alavancagem financeira que passou de 6% para 12%. Os indices de alavancagem financeira em 31
de dezembro de 2014 e de 2013 podem ser assim sumariados:

Consolidado
2014 2013
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 17) 1.002.858 577.330
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6). (358.993) (232.914)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (196.122) (176.937)
Divida liquida 447.743 167.479
Total do patrimdnio liquido 3.175.773 2.829.123
Total do capital 3.623.516 2.996.602
Indice de alavancagem financeira - % 12 6
0 capnal ndo é admmlstrado no nivel da Contro\adora somente no nivel consolidado.
5. Instr iros por
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Ativos financeiros:
Disponivel para venda
Titulos e valores mobilidrios..........c..cccooccccvccercccsccciceeres 29.244 58.297 196.122 176.937
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caix: 968 174 358.993 232914
Contas a receber de clientes 305.481 267.248 2.102.907 1.522.287
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos .............c...ccoocccccc - - 6.057 -
335.693 325719 2.664.079 1.932.138
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Passivos financeiros:
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos.......................cocweeeeeceere 15.621 20.264 1.002.858 577.330
Fornecedores 17.462 21575 256.775 244.427
33.083 41.839 1.259.633 821.757

A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administragdo da Companhia e de suas
controladas considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstragdes financeiras pelo seu valor contébil
correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” sdo atualizados monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais
(Nota 17); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio de relatdrio esta proximo do valor de mercado. Os titulos
e valores mobiliarios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensuradas
pelo valor justo, com ganhos e perdas néo realizados reconhecidos no patrimdnio liquido. Os saldos registrados no consolidado,
representados por LFT's e LTN's da controlada indireta Midway Financeira, em 31 de dezembro de 2014, estdo classificados como
titulos e valores mobiliarios como investimentos de curto prazo, no montante de R$ 196.122 (R$ 176.937 em 31 de dezembro de
2013), conforme Nota 7, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas pelo valor justo com os ganhos e perdas no
valor justo ndo realizadas reconhecidos no patrimdnio liquido. O valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em

Em 10 de dezembro de 2014, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 269.944 (R$ 300.000 em 2014) e de dividendos a pagar
de 2013 no valor de R$ 30.056 para aumento do capital social na controlada Lojas Riachuelo no montante de R$ 300.000, que foi
totalmente integralizado com a emisséo de 194.116 mil novas acdes (Nota 12).

Il - Cartdes de créditos e outros

Controladora Consolidado
2014 2014 2013
Avencer ha mais de 180 dias...............wwerrrrrrerccercccrccrecn - - 133.766 90.869
Avencer de 91 a 180 dias - 16 336.353 240.685
Avencer de 61390 dias............wwereerrerrerrerrirnerreeereereenene 522 16 246.124 174011
Avencer de 31 a 60 dia: 54 45 345.669 227.907
A vencer até 30 dia: 121 146 1.027.074 779.566
Total a vencer 697 223 2.088.986 1.513.038
Vencidos até 30 dias 259 69 34.098 20.203
Vencidos de 31 a 60 dias . 4 50 40.288 25.466
Vencidos de 61 a 90 dias 6 60 31.835 22017
Vencidos de 91 a 180 dia . 6 102 71.060 59.615
Vencidos ha mais de 180 dias..........ccccccccvecvicvvvvevevevvernennes 188 101 197.035 143.499
Total Vencido 463 382 374.316 270.800
Total 1.160 605 2.463.302 1.783.838
10. Estoques
(a) Composicao do saldo
Controladora Consolidado
2014 2014 2013
Produtos acabados e mercadorias para revenda 7.329 2481 475,905 355.819
Produtos em elaboragao 14211 24211 14.211 24211
Matérias-primas 68.755 64.046 68.755 64.046
Materiais secundarios e outro 62.388 49.847 83.435 70.813
Importagdo em andamento. 22.826 12.245 143578 51.877
Materiais em transito. 45 661 45 661
Provisdo para perdas de inVentario ............ccoooeeeeeeerreeeerinns - - (11.845) (8.773)
Total 175.554 153.491 774.084 558.654

(b) Movimentacao da Provisdo para perdas de inventario
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 (9.114)
ConstituicBes (2.125)
Baixa da provisao por utilizagao 2.466
Saldo em 31 de dezembro de 2013 8.773
Constituigdes (13.020)
Baixa da provisao por utilizagdo 9.948
Saldo em 31 de dezembro de 2014 11.845)

0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 totalizou R$ 649.248 (R$
600.469 em 2013) na controladora e R$ 1.824.128 (R$ 1.651.885 em 2013) no consolidado.
11. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
Nota 2014 2014 2013
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos - ICMS - Ativo Imobilizado................. (a) 779 939 8.196 9777
ICMS a compensar . (b) - - 44111 39.864
Imposto de Renda (c) 2.069 7.427 52.158 43.663
Contribuicdo Social . (d) 642 8.322 662 8.384
Programa de Integracdo Social - PIS e
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS a compensar . (e) - - 59.105 48,646
INSS a recuperar (f) - - 6.011 5.382
Imposto Produtos Industrializados - IPI (g 416 952 416 952
Outro: - - 16.449 13.077
Total 3.906 17.640 187.108 169.745
Circulante 3249 16.904 99.730 89.817
Nao Circulante 657 736 87.378 79.928

(a) Representa os valores de créditos de ICMS proferida pela Lei Complementar n® 102/2000 referente a compra de ativo
imobilizado, a serem apropriados na apuragao do ICMS na razdo 1/48 avos. (b) Créditos de ICMS a serem recuperados na apuragéo
do més seguinte. 0 aumento nos créditos de ICMS no consolidado foi decorrente da elevagao do volume de compras da controlada

ganhos e perdas para 10 anos da propriedade para investimento, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma
perpetuidade calculada com base nos ganhos liquidos do Gltimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de caixa e uma taxa de
crescimento. Essas projecdes sdo descontadas para a data base da avaliagdo a uma taxa de desconto correspondente ao retorno
minimo esperado para um ativo de risco semelhante. As projegGes ndo sdo previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor
estimativa do avaliador quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada propriedade. A
taxa de rentabilidade projetada segue uma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos resultados recentes da
operacdo. As projecdes foram realizadas de forma nominal, ou seja, os efeitos inflacionrios foram considerados, sendo utilizado
como indicador de reajuste dos pregos o IGP-DI, tendo como base as projegdes oficiais obtidas no website do Banco Central do
Brasil. Tais projecdes refletem a melhor estimativa da Administragdo quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e
aos custos futuros da propriedade. Apés realizagdo do estudo econdmico-financeiro, foi determinado um valor justo no montante
de R$ 695.885 para a data de 31 de dezembro de 2014 (R$ 659.689 em 31 de dezembro de 2013).

14. Imobilizado

(a) Composigao do saldo

Controladora
2014 2013
Vida atil Depreciacado Valor Valor
da (em anos) Custo lad liquido _ liquido
Iméveis comerciais... 25 460.414 (105.737) 354677 358.032
Imobilizado para uso 5a25 _460.080 (223109) _236.971 _ 233.456
Total 920.494 328.846 591.648 _591.488
Consolidado
2014 2013
Vida atil Depreciacao Valor Valor
da (em anos) Custo lad liquido liquido
Imdveis comerciais... 25 460414 (105.737) 354677  358.032
Imobilizado para uso 5a25 2599.770 (1.121.965) 1.477.805 1.312.425
Total 3.060.184 (1.227.702)  1.832.482 1.670.457
14.1. Iméveis Comerciais
(a) Composigéo do saldo
Controladora
2014 2013
Vida atil Depreciacao Valor Valor
estimada (em anos) Custo acumulada liquido liquido
Terrenos 217.976 - 217976 215.203
Edificio 25 241984 (105.737) ~ 136.247  142.305
Obras em andamento ... 454 - 454 524
Total 460.414 (105.737) _354.677 _358.032
(b) Mapa de movimentagao do saldo
Controladora
Iméveis comerciais
Obras em
Terrenos Edificios andamento Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2012............ccccoocevceucucce 214634 228.546 10.979 454159
Adicdes - 3328 224 3552
Baixa 569 10.110 (10.679) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013..........ccccccoorvccicvic 215.203 241.984 524 457711
Adicdes - - 2.703 2.703
Transferéncias 2773 - (2.773) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014..........ccccccovvcevcvcc 217.976 241.984 454 460.414
Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2012. (93.622) (93.622)
Despesa de depreciacao (6.057) (6.057)
Baixa: - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013. (99.679) (99.679)
Despesa de depreciagdo (6.058) (6.058)
Baixa: - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014.............coovvvvee... (105.737) (105.737)
Saldos liquidos em:
31 de dezembro de 2013.. 215203 142.305 524 358.032
31 de dezembro de 2014.. 217.976 136.247 454 354.677
14.2. Imobilizado para uso
(a) Composicao do saldo
Controladora
2014 2013
Vida util Depreciacdo Valor Valor
da (em anos) Custo lad liquido _ liquido
Imévei 25 113942 (45.905) 68.037 70.404
Maguinas 166  265.830 (132.967)  132.863  130.608
Instalagde: 20 35.082 (18.001) 17.081 15.894
Moveis e utenslios (¥) 5a10 36775 (24.631) 12144 12565
Veiculos e transportes.. 5 2877 (1.605) 1.272 1.278
Imobilizagdes em curso 5574 - 5.574 2.707
Total 460.080 223.109 236.971 _233.456

(*) Do custo de Méveis e utensilios da controladora no valor de R$ 36.775, R$ 10.914 possui a vida (til estimada de 5 anos e
R$ 25.861, de 10 anos.

continu:
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
C lidad controlada Lojas Riachuelo (h) Financiamento da aquisi¢&o de uma nova aeronave através do Banco Bradesco pela controlada Lojas  ao crédito em virtude da declaracdo de inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n° 2445/88 e n° 2449/88, razdo pela qual se
2014 2013  Riachuelo S.A., paratornar mais &geis as viagens de acompanhamento das novas lojas inauguradas e a inaugurar. (i) Financiamento  decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista que essa arrecadagdo foi declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal
Vida atil Depreciacado Valor Valor  das aquisicdes de paleteiras através do Banco Santander pela controlada Lojas Riachuelo S.A. (j) Financiamento para aquisicdo de  Federal - STF, com avaliag@o de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A.  PIS
ja (em anos) Custo lad liquido  liquido  caminhdes para a Lojas Riachuelo e a Transportadora Casa Verde Ltda. (k) Financiamento de capital de giro na reforma e expanséo / COFINS - Auto de Infrac@o - glosa de créditos: A controlada Lojas Riachuelo S.A. realizou a tomada de créditos de PIS e
Imoveis 25 122993 (46.026) 76.967 70.404  da rede lojas da controlada Lojas Riachuelo S.A. Todos os contratos firmados pela Companhia com o BNDES tém aval dos COFINS sob o regime ndo cumulativo de apuragdo, os quais foram glosados pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a
Benfeitoria imOveis terceiros...............cccoveuens 10 1.080.388 (318.665) 761.723  616.448  acionistas controladores e possuem vencimentos previstos até 2021. Os contratos das controladas com o BNDES e o Santander  lavratura de auto de infragdo n° 19515.72081/2013-19, cujo valor exigido com a aplicagdo de multa e juros de mora monta a R$
Méaquinas 166 265830 (132.966) ~ 132.864  130.609  tem como fiadora a Companhia. Os empréstimos com o Bradesco pelas controladas tem a garantia de Nota Promisséria. Os indices  36.716. Houve deciséo de parcial procedéncia do auto de infraggo, seguida da interposigéo de recurso administrativo por parte da
Instalacde: 20 495494 (333.559) 161.935  189.618  das cldusulas contratuais restritivas - “covenants” para o BNDES séo calculados anualmente sobre as demonstrag@es financeiras  empresa e que se encontra pendente de julgamento. Ndo houve constituigdo de provisdo tendo em vista a avaliagdo de
Moveis e utensilios (** 5a10  456.048 (236.290)  219.758  198.246  consolidadas, e estdo apresentadas a seguir: ® Manter a margem EBITDA Adaptada (*) ndo inferior a 12%. A margem EBITDA  probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A.  PIS/COFINS/II - Importagdo: A
Veiculos e transportes.. 5 124233 (54.459) 69.774 74642 Adaptada (*) corresponde ao somatério de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Todas as premissas  Secretaria da Receita Federal do Brasil- SRF lavrou auto de infrag&o para a controlada Lojas Riachuelo S.A. em virtude de suposta
Imobilizado em curso. - 54.784 54.784 32.458  para o célculo da margem EBITDA Adaptada séo estabelecidas pelo BNDES, conforme clausulas contratuais. Em 31 de dezembro  divergéncia na base de calculo do PIS, da COFINS e Imposto de Importagéo nas operagdes de importagges e cujo valor exigido com
Total 2.599.770 (1.121.965) 1.477.805 1.312.425 de 2014 a margem EBITDA Adaptada era de 19,3%; ® A relagdo Divida Liquida/Ativo Total deve atender a um indice de até 33%. a aplicagdo de juros e mora monta a R$ 23.850. A discussdo estd na fase administrativa e ndo houve constituigdo de provisdo tendo
(**)Do custo de Méveis e utensflios do consolidado, R$ 456.048, R$ 172.559 possui a vida (il estimada de 5 anos e R$ 283.489, Em 31 de dezembro de 2014 a relagéo era de 10,0%; ® Controlar a liquidez corrente num indice minimo de 1,10. Em 31 de dezembro  em vista a avaliag&o de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. ® Refis - Lei
de 10 anos. de 2014 a liquidez corrente era de 2,17. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas cumpriram  Federal n° 11.941/09: A Controlada Lojas Riachuelo S.A., apoiada no parecer de seus assessores juridicos, aderiu em dezembro
(b) Mapa de movimentagéo do saldo com os respectivos “covenants”. (*) Termo e metodologia utilizados de acordo com as condicdes contratuais estabelecidas entre a  de 2013 ao REFIS da Crise LEI 11.941/09 regulamentada pela LEI 12.865/13, efetuando o parcelamento em 60 (sessenta) meses de
Controladora  Companhia e a instituicdo financeira. O valor justo dos empréstimos e financiamentos é préximo ao seu saldo contébil, uma vez,  débitos Federais no montante total de R$ 25.059, amortizados mensalmente e atualizados monetariamente pela variagdo da SELIC.
Imobilizado  que o impacto do desconto ndo € significativo. As mutagdes dos empréstimos e financiamentos estao assim apresentadas: (d) Depésitos judiciais e outros: (d.1) Composigao do saldo: Os tributos e as obrigagdes trabalhistas discutidos nas esferas
Moveis Veiculos  Imobili- Controladora Consolidado  administrativas e judiciais garantidos por depésitos judiciais sdo demonstrados como segue:
Insta- euten- e trans- zacdo Nao Nao C lad Consolidad
Imoveis Maquinas lagbes __silios _ portes em curso Total Ci Ci Ci Ci 2014 2013 2014 2013
Custo Saldo em 31 de dezembro de 2012........ocovvvvvveeverrerre. 3.872 16.666 148.349 476.268  ICMS - EXBCUGAD fiSCal (*)....ovsooeeeoeeoeeeoereeeso - - 5.596 5.596
Saldos em 31 de dezembro de 2012.............. 101313 244998 29.489 31427 1.649 12816  421.692  Captacdes 1.010 3.200 39.391 68.501  INSS - - 574 574
Adices - 9.808 437 2.160 1.028 5201 18.634  Juros 1.451 - 45.437 - Qutros (**) 4.635 3.890 6.936 5.543
Baixa: (1.841) (1) 0] (122) (18)  (1.993) Transferéncias 4659 (4.659) 138.097 (138.097)  Total 4635 3890 13.106 11.713
Transferéncias 11.092 191 _ 3.091 918 (15.292) Amortizagdo de Juro: (1.305) - (46.118) - (*) ICMS - Execugdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado do Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada
Saldos em 31 de dezembro de 2013.. 112.405 253.156 _33.006 _ 34.504 2.555 2707 _438.333  Pagamento de principal (4.630) - (154.498) - execucdo fiscal contra Lojas Riachuelo que tramita perante a 117 Vara da Fazenda Piblica daquele Estado sob o n°
Adicdes 2 13.758 608  2.3%5 431 6.789 23983  Saldoem 31 de dezembro de 2013 ..........cccccccccccrrccrccvics 5.057 15.207 170.658 406.672 2009.001.228723-0. Através da referida execugdo fiscal, o Fisco Estadual executa um montante de R$ 5.596, originado através
Baixa - (1774)  (102)  (251) (109) (2.236)  Captagdes 1.135 - 81.380 524.801 da modalidade de arbitramento administrativo dos valores relativos &s operagdes tributadas realizadas no exercicio de 2004
Transferéncias 1.535 690 1570 127 - (3.922) Juros 1310 - 63.784 - pela controlada Lojas Riachuelo no Estado do Rio de Janeiro, com a insergdo de um percentual de 70% sobre as saidas de
Saldos em 31 de dezembro de 2014, 113942 265830 35082 36.775 2.871 5574 460.080 Transferéncias 4698 (4.698) 140.734 (140.734) mercadorias promovidas pelo estabelecimento. Discordando do entendimento do Fisco Estadual e uma vez garantido o Juizo
Depreciagéo acumulada Amortizaggo de Juro: (1.114) - (41.006) - através de depdsito integral do montante executado, depésito este realizado em dezembro de 2009, a controlada apresentou
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (38.419)  (112.014) (16.365) (19.241)  (1.179) (187.218)  Pagamento de principal (5.974) - (203.431) - embargos a execugdo fiscal que representaram a suspensdo do curso da execugdo e remessa dos autos para julgamento do
Despesa de depreciacdo (3582)  (12.288) (758)  (2.699) (221) (19.548)  Saldo em 31 de dezembro de 2014 ..............cccccoccvvvernenns 5112 10.509 212.119 790.739 mérito em primeira instancia judicial. A controlada, apoiada pelos seus assessores juridicos internos, decidiu ndo provisionar
Baixa: - 1.754 1 1 123 1.889  Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue: esse encargo tendo em vista que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada como possivel.
Saldos em 31 de dezembro de 2013.. (42.001) _ (122548) (17.112) (21.939) _ (1.277) (204.877) (**)No item “Outros” de 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, esté incluso o valor de R$ 434, referente a
Despesa de depreciagéo.. (3.904)  (12067)  (991) (2.917) (404) (20.283)  Ano de Vencimento Controlad Consolidad empréstimos compulsérios.
Baixa - 1.648 102 225 76 2.051 2015 5112 475643 (d.2) Mapa de movimentagéo do saldo
Saldos em 31 de dezembro de 2014............ (45.905) _ (132.967) (18.001) _(24.631) _ (1.605) (223.109) 2016 3929 170.908 Controladora Consolidado
Saldos liguidos em: 2017 3176 120741 Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.366 10,427
31 de dezembro de 2013.. 70.404 _ 130608 _15.894 _ 12.565 1.278 2.707 _233.456 2018 2.288 97832 Depésitos 1331 2.161
31 de dezembro de 2014.. 68.037 132.863 17.081 12.144 1.272 5574 236971 2019 1.116 68.428  Baixa de deposito (807) (875)
Consolidado 2020 - 51362 Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.890 T1.713
Imobilizado 2021 a 2023 - 18.144  Depositos — 2553 3249
Benfei- Total 15621 1.002.858  Baixa de depdsito (1.808) (1.856)
torias Moveis Veiculos Imobili- 18. Salarios, provisdes e contribuicdes sociais Saldo em 31 de dezembro de 2014 4835 13106
imdveis Insta- euten- etrans-  zacdo Controladora Consolidado 21, Imposto de renda e contribuigdo social: Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribLigao social diferidos sao calculados
Imévei iros Magq lages _ silios _ portes emcurso  Total 2014 2013 2014 2013 sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuiio social e as correspondentes diferencas temporarias entre
Custo Provisao de frias e encargos............ovrrcociciicics 14.853 17.466 63.633 60.547 a5 bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses
Saldos em 31 de dezembro de 2012..101.313 610286 244999 490.148 301175 71164 82595 1.901.680 Salarios a pagar. 5 20 555 3253 impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, 3o de 25% para 0 imposto de renda e de 9% para a contribuigéo
AIGOES vvvvvovverrei s 71.429 9.807 436 10.550 2784 287672 382678 FGTS a recolher 2124 1.931 9.009 7568 social (15% para a Midway Financeira). O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos estd apresentado como segue:
Baixa (163) (1.841) (17)  (5.405) (313) (17)  (7.756)  INSS a recolher. 5.100 3.357 17.863 10.488 C lad Consolidad
Transferdncias ..........ccoovvveeerevvvcoerreenns 11.092 170711 191 3.090 87.381 65.327  (337.792) PIS a recolher 832 710 10.112 9812 2013 2013 2014 2013
Saldos em 31 de dezembro de 2013... 112.405 _ 852.263 _ 253.156 _493.657 393.701 _ 138.962 32.458 2.276.602  COFINS a recolher 3833 3.270 47674 46.019  |mposto de renda sobre prejuizo fiscal.. . B 23197 13.044
AIGOES v 9.053 93.004 13.758 608 8227 7.978 222267 354895  Encargos de rescisdo 2.870 1.470 2.870 1470 Contribuigao social sobre base negativa 8.333 4.808
Baixa (2.519) (1.774) (341)  (4.133)  (22.960) (31.727)  Participacdes nos lucros - - 67.944 35.201 31530 17.852
TraNSTRIBNGIAS ..o 1535 _ 137.640 690 1570 _58.253 253 _(199.941) Outro: 125 57 6.407 5697 mposto de renda e contribuido social
Saldos em 31 de dezembro de 2014... 122.993 1.080.388  265.830 495.494 456.048 124.233 54.784 2.599. 77[] Total 29.742 28.281 226.067 180.055 diferidos sobre diferengas temporérias:
Depreciacdo acumulada 19. Obrigagdes com administradores de cartdes: A controlada Lojas Riachuelo, por meio da Midway Financeira, oferece 0 proyisao para créditos de liquidagéo duvidosa.... - _ 75.590 52.617
Saldos em 31 de dezembro de 2012... (38.419) (175.268)  (112.014) (273.682) (167.198)  (55.486) (822.067)  cartdo embandeirado aos seus clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 470.585 em 31 de dezembro de 2014 proyisao para contingéncias e impostos a recolher . 32.063 25828 68.183 49.949
Despesa de depreciagéo................... (3582)  (60.555)  (12.288) (30.374) (33.623)  (9.078) (149.500)  (R$ 229.694 em 31 de dezembro de 2013) representa as contas a pagar com as adquirentes de cartdo de crédito, decorrentes da  ¢ysto atribuido (80.306) (82.598) (97.024) (96.009)
Baixa - 8 1.755 17 5366 244 7.380  utilizagdio, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded” em transagdes de compra de produtos no varejo em geral, as quais s80  (ytras provisdes temporaria R R 28.285 17.307
Saldos em 31 de dezembro de 2013... (42.001) _(235.815) _ (122.547) (304.039) (195.455) _ (64.320) (964.177)  repassadas as respectivas adquirentes em um prazo de 27 dias da data da transag&o. Total (48.243) (56.770) 106.564 41716
Despesa de depreciagéo................... (4.025) (82.947)  (12.067) (29.796) (44.823) (11.511) (185.169)  20. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis: A Companhia e suas controladas direta e indireta sdo partes  Ativo ndo circulante . , 171525 11.897
Baixa - 97 1.648 276 3988 _ 21.372 - 27381 envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributdrios em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A pagsivo ndo circulante (48.243) (56.770) (64.961) (70.181)
Saldos em 31 de dezembro de 2014... (46.026) (318.665) _ (132.966) (333.559) (236.290)  (54.459) - (1.121.965)  administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para (48.243) (56.770) 106.564 41716
Saldos liquidos em: cobrir as perdas estimadas com as agGes em curso, como segue: 1 de renda e ibuicao social diferidos - Ativo
31 de dezembro de 2013 _70404 _ 616448 _ 130.609 _189.618 _198.246 _ 74.642 32.458 1.312.425 (a)C icao do saldo v Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2014 76967 _ 761723 _ 132.864 161935 219758 _ 69.774 _ 54.784 1.477.805 Controladora Consolidad 2014 2013 2014 2013
0 montante de adi¢do no imobilizado refere-se basicamente a controlada Lojas Riachuelo, que inaugurou 45 novas lojas e cinco 2014 2013 2014 2013 mposto de renda e contribuigao social
remodelacdes durante o exercicio de 2014. Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos nao considerados relevantes  Proviséo por natureza sobre prejuizos fiscais 31530 17.852
para serem incluidos no custo de aquisigdo dos itens do imobilizado. 14.3. Depreciagéo: A Companhia e a controlada Lojas  Trabalhistas - - 6.331 5086 proyisao para créditos de liquidagao duvidosa................. 75590 52617
Riachuelo, efetuaram a Ultima revisdo da vida (til estimada de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2014, com o auxilio dos  Fiscais 94.375 76.034 173.944 132456 provisdo para riscos trabalhista, fiscais
engenheiros da Companhia. Até 31 de dezembro de 2014, ndo houve alteragdo em relagéo as vidas Uteis adotadas em 2013. A Civeis - - 11.343 8740 & Civgis € IMpOSLOS @ FECOINE .o 32063 25828 96.468 67.256
Companhia procede a esta revisao anualmente. A depreciagdo f0| apropnada ao custo de produgao e mercadorlas vendldas e Processuai 4.022 2.200 4.022 2200 Total 32.063 25828 203.588 137.725
despesas do exercicio. 14.4 Imobilizagées em and; ias em imo de : As 98.397 78.234 195.640 148.482 A expectativa de realizagdo estd assim apresentada:
benfeitorias em iméveis de terceiros compreendem, substanmalmeme, gastos com a reforma ou adaptacao das lojas, amortizdveis  Depdsito judicial Controladora Consolidado
entre cinco e dez anos. ® Construgges em andamento: Refere-se a investimentos na abertura e reforma de lojas, além de  Fiscais (91.968) (74.973) (91.968) (74.973) 2014 2013 2014 2013
melhorias nos centros de distribuigdo. 14.5. Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado (“impairment”): De acordo  Total 6.429 3.261 103.672 73508 5g14 N B ~ 75.001
com o CPC 01, “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam  (b) Mapa de movimentagao do saldo 2015 115,627 3427
sinais de que seus custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados detalhadamente para A movimentagdo da provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte: 2016 B 1624 3.805
determinar a necessidade de se constituir provisao para redugdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. No exercicio findo em C lad 2017 R 25828 902 42816
31 de dezembro de 2014, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual Fiscal Dep Total 5419 32,063 . 3536 12676
redugdo do imobilizado, intangivel e outros ativos ao seu valor de recuperagéo. Saldo em 31 de dezembro de 2012 .........oooocccccccrrrrrcces 62.137 (61.312) 825 9019 R 52.899 _
15 Intangivel B Constituigdes 12.118 - 12118 1otal 32.063 25828 203.588 137725
(a) Composigéo do saldo o Pagamentos - (9.215) (9215) s controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributaveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade
Encargos 3.979 (4.446) (467) fitura e o limite de 30% do lucro tributével para compensagdo anual, conforme legislago vigente, registrou em suas
—— —— 2014 2013 Saldo em 31 de dezembro de 2013 ..o 78234 (74.973) 3261 jemonstragges financeiras findo em 31 de dezembro de 2014 o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de
estimada Z::::sl Custo A'::“r:ﬁz:: Iiv:ilx;: "V:il‘;’; gggarn::alrl:tg:q 12780 o 7BZ-) 11?);22) contribuiggo social e diferencas tempordrias anteriormente demonstradas.
_estimada (emanos) _ Custo _ acumulada q [i - ; ) ST
Marcas e patentes - 85 - 85 70 Encargos 7383 (6.213) 1170 derenda e social diferidos - Passivo ot con i
Gastos com implantaco.. 5 2.312 (1.426) 886 1.349  Saldo em 31 de dezembrode 2014 .............coocccccccccre. 98.397 (91.968) 6.429
Total 2.397 (1.426) 971‘ 1.419 FcalTrabaih Cive — 5 Consoli:]i_ad«: Imposto de renda e contribuigo social 4 13 4 13
lidad iscal rabalhista ive otal epésito otal o =
2014 2013  Saldoem 31 de dezembro de 2012 105201 432 8045 117568 (61312) 5625 o0 SObeaadogi0os RS e CPLS S o o o
Vida atil Amortizagdo Valor Valor  Constituicdo 22.032 1798 1579 25.409 25.409 - - o=y - Fo—r—
la (em anos) Custo lad liquido liquido  Pagamento - (1.034) (884) (1.918) (9.215) (11.133)
Marcas e patentes - 1.021 - 1.021 951  Encargos 7423 - - 7423 (4.446) _ 2977 Ajuste de avaliagio patrimonial sobre 4 013 014 a3
Pontos comerciais (*) 42692 (13.078) 29614 28.289  Saldo em 31 de dezembro de 2013. 134.656 5.086 8.740 148.482 (74.973) 73.509 a adogao aos IFRS e CPCs 236.194 242,935 285.365 282.379
Software 5 80.859 (55.642) 25217 22.228  Constituicdo 35.927 1245 2750 39.922 39922 g 236194 242,935 285.365 282379
Gastos com iMplantagao.........c.ccoovwvvvvecevrriosrens 5 27.966 (16.947) 11.019 1.348  Pagamento ........ccooooorrrrreevcoeeosseerrereeeeiinesenns - (147) (147) (10.782)  (10.929) R diferido & alf o ' g ; '
quota de 25% 59.049 60.734 71.34 70.595
Total _ 162538 (85.667) 66.871 52.816  Encargos 7.383 - - 7.383 (6.213) _ 1170 CSLL diferida a aliquota de 9% 21257 21864 25683 25414
(*) Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto ~ Saldo em 31 de dezembro de 2014 ................ _177.966 6331 11343 195640 (91.968) 103.672 Total 30306 8759 97024 96,009
comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo. (c) Processos tributarios: (c.1) C lad (c.1.1) P de fiscal p dos: * P v = = N

Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de R$ 3.000, refere-se a um ativo intangivel, comercializavel, que
ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, enquanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infraestrutura do
imével, R$ 39.692, ¢ amortizavel entre seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel. (b) Mapa de
movimentacao do saldo: As movimentacdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS: Em 2007, a Companhia impetrou acdo na Justica Federal do Rio Grande do
Norte, arguindo a inconstitucionalidade do pagamento do PIS (Programa de Integragdo Social) e da COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social) sobre ICMS embutido no preco de venda. A Companhia obteve liminar para suspender tais
pagamentos, portanto passou a constituir a provisao para riscos trabalhista, fiscais e civeis no passivo nao circulante. Em janeiro

Controladora  de 2011, a liminar foi cassada e a Companhia para recorrer da decisdo efetuou depésito judicial no més de fevereiro de 2011 no
Marcas e Gastos com valor de R$ 34.174, que acumulado até 31 de dezembro de 2014 totaliza R$ 89.652 (até 31 de dezembro de 2013 totaliza R$ 72.657).
patentes impl. a Total  Os saldos provisionados em 31 de dezembro de 2014 foram atualizados pela taxa SELIC e montam em R$ 16.007 (em 31 de
Custo dezembro de 2013 - R$ 12.739) para o PIS e R$ 74.010 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 58.937) para a COFINS, ambos registrados
Saldos em 31 de dezembro de 2012.. 70 2312 2382 na conta de Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. O processo encontra-se em tramitagdo na 3° Vara Federal do RN.
Saldos em 31 de dezembro de 2013.. 70 2312 2382 e QOutros p A Companhia possui acdes questionando a cobranga do valor da contribuicdo do INCRA e a inclusdo de
Aquisicao 15 - 15  verbas indenizatdrias na base de calculo do INSS. Em 31 de dezembro de 2014, a provisao totalizava R$ 4.358. Com relagdo a esses
Saldos em 31 de dezembro de 2014..........cccooevvvvvvvvvernnnn. 85 2312 2397  processos, foi efetuado um depdsito judicial de R$ 2.316. A Companhia mantém uma provisdo para perdas processuais no
Amortizacédo montante de R$ 4.022 em 31 de dezembro de 2014 (R$2.200 em 31 de Dezembro de 2013).
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (501) (501) Provisionado Provisdo Dep. Judicial Liquido
Despesas com amortizagao ...... (462) (462)  Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ........ 90.017 (89.652) 365
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (963) (963)  INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Despesas com amortizagao ...... (463) (463)  Processuai 4022 - 4.022
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (1.426) (1.426) Total em 31 de dezembro de 2014..........oovveevveeeeeevceee 98.397 (91.968) 6.429
Saldos liquidos em: Provisionado Provisao Depésito Judicial Liquido
31 de dezembro de 2013.. 70 1.349 1419  Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ... 71.676 (72.657) (981)
31 de dezembro de 2014.. 85 886 971 INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
C lidad Processuais 2200 2.200
Marcas e Pontos Gastos com Total em 31 de dezembro de 2013 __ 78234 74. 73) ____ 3261
I iai Softy impl a Total (c.1.2)Pi de naturezafiscal nao provisionados ® Processo 16707.003570/2005-57 e Processo 10469.725077/2011-
Custo 11 - Lucro da Exploragao: A Companhia sofreu autos de infragdo lavrados na esfera administrativa pela Secretaria da Receita
Saldos em 31 de dezembro de 2012.............. 822 29.851 66.711 2.359 99.743  Federal do Brasil (Recurso Voluntério n® 154.775), tendo como objeto a ndo exclusdo das receitas de aluguéis da base de calculo
Adicdes 129 8611 16.797 25537 do lucro da exploragdo, utilizagdo de incentivos fiscais do imposto de renda, no periodo de 2001 a 2004 e de 2006 a 2009, cujos
Saldos em 31 de dezembro de 2013.............. 951 38.462 83.508 2.359 125280 valores histéricos montam a R$ 129.140 e R$ 29.992, que atualizados até 31 de dezembro de 2014 representam R$ 163.307 e R§
Adicdes 70 4230 11.408 11.562 27.270  33.939 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 183.334 e R$ 32.633). A administragdo do Grupo entende, conforme pareceres de
Baixa: - - (12) - (12)  tributaristas e dos advogados que acompanham esses processos, que a posmblhdade de perda é remota, logo, nenhuma proviséo
Transferéncias (** - - (14.045) 14.045 - foi constituida. (¢.2) C lidado: (¢c.2.1) Pr de fiscal p Os processos tributarios encontram-
Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.021 42692 80.859 27966  152.538  seem fase de defesa administrativa ou em julgamento, como segue: ® Salario-educacéo - A¢ao Ordinaria: A Controlada Lojas
Amortizacdo acumulada Riachuelo ingressou com Acdo Ordinaria n° 97.0034561-0 a fim de questionar a constitucionalidade da contribuicdo do salério-
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (7.841) (51.701) (548) (60.090)  educacdo. No entanto, o Supremo Tribunal Federal - STF, através da Stmula 732, julgou constitucional a cobranga da contribuicao
Despesa de amortizagao (2.332) (9.579) (463) _ (12.374) e oFundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE procedeu a lavratura de Autos de Infragdo os quais foram impugnados
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (10.173) (61.280) (1.011) _ (72.464)  em razdo da decadéncia ocorrida em parte do periodo objeto da autuagdo. O valor da provisdo atualizado com aplicagdo de multa
Despesa de amortizagéo... (2.905) (8.419) (1.879)  (13.203) e juros monta a R$ 1.390. ® PIS e COFINS - Créditos: A controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores
Transferéncias (**)...... - 14.057 (14.057) - juridicos, efetua a inclusdo de despesas consideradas como essenciais para sua atividade-fim na base de apuragdo de créditos de
Saldos em 31 de dezembro de 2014.. (13.078) (55.642) (16.947)  (85.667) PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas sao incluidas na base de calculo das referidas contribuigdes, reduzindo o valor a pagar.
Saldos liquidos em: A Controlada constituiu provisdo para riscos sobre tais créditos no valor de R$ 60.215, dos quais R$ 11.192 foram constituidos em
31 de dezembro de 2013.. 951 28.289 22.228 1.348 52.816  2014.  PIS e COFINS - Faturamento de Manaus: A controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores
31 de dezembro de 2014.. 1.021 29614 25.217 11.019 66.871 juridicos e na liminar obtida, est4 efetuando desde 2013 a exclus&o do faturamento das filias de Manaus para apuracdo de débitos

As adicdes de softwares no montante R$ 11.408 no consolidado do exercicio de 2014, referem-se a diversos softwares adquiridos
para a matriz, para as novas lojas € para o Call Center da controlada Lojas Riachuelo.

(**) Transferéncia de gastos com implantagdo registrados com software de exercicios anteriores.

16. Fornecedores

C

2014 2013 2014 2013
Nacionais 17.461 21.575 203.167 223.933
Estrangeiros - - 53.608 20.494
Total 17.461 21.575 256.775 244477

0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délar norte-americano e atualizados
atéadata fmal de cada exercwcm

17. Empreé ef

Moeda Nacional

Venci- Ci lad Consolidad
Juros de M Instituicao Financeira mento _ 2014 2013 2014 2013
102,00% CDI .. (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2015 - - 59.217 32723
2.9% a9,7% a.a. pré-| flxada (b) Diversos - Guararapes At62015 221 176 21 176
1.42% a 4,08% a.a.
mais TILP/SeliC.....ooocccccenees (c) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 - - 328563 441197
1.42% a 4,08% a.a.
mais TJLP/SeliC.......cooovveeennn. (g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 220.261 -
142% a 4,52% a.a.
mais TJLP/Selic.........cccooens (d) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 5.466 8.087
450% a.a. (e) BNDES - Guararapes At6 2017 1.165 1.702 1.165 1.702
(e) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 197 292
(g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 - - 6.709 9.788
(g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2018 - - 1.306 1.667
5 50% a.a..... (g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 - - 6.886 8.315
42% a4,52% a.a.
mals TJLP/Selic. (f) BNDES - Guararapes Até 2019 14.235 18.386 14.235 18.386
(h) BRADESCO - Lojas Riachuelo  Até 2023 - - 51613 54.065
(i) SANTANDER - Lojas Riachuelo ~ Até 2018 - - 932 932
(g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 41912 -
(j) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2018 - - 1.821 -
(j) BNDES - Transp. Casa Verde Até 2019 - - 3.080
1,95% a.a mais Até
variagao cambial (*)............. (k) BRADESCO - Lojas Riachuelo  dez/2015 159.372
1,84% a.a mais Até
variagao cambial (* (k) SANTANDER - Lojas Riachuelo  dez/2015 - 99.902 -
15.621 20.264 1.002.858 577.330
Circulante.... 5112 5057 212119 170658
Nao-circulante . 10.509 15207 790739 406.672

1 ) Emprestlmos contratadas pe\a controlada Lojas Riachuelo S.A. para os quais foram contratados instrumentos financeiros do tipo

“swap” com a troca da indexag&o da moeda estrangeira para CDI. (a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway
Financeira, junto as pessoas fisicas e juridicas com a finalidade de elevar seus niveis de capital de giro. (b) Estdo representados
pelos financiamentos celebrados entre a Companhia e as instituigdes financeiras Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes
aos incentivas do ICMS (PROADI no Rio Grande do Norte e PROVIN no Ceard). (c) Recursos utilizados para o capital de giro na
reforma e expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo. (d) Recursos utilizados pela controlada Midway Shopping
Center Ltda. na expansao do piso L3 e na construcéo do Teatro Riachuelo. Os juros apurados durante a construgao do teatro foram
capitalizados. Apds a conclus3o da expanséo e do teatro, os juros passaram a ser alocados diretamente na despesa financeira. (e)
Recursos liberados a Companhia para a compra de equipamentos para a unidade fabril de Natal e também para a compra de
equipamentos no Midway Shopping Center Ltda. na expansdo do piso L3 e na montagem do Teatro Riachuelo. (f) Recursos
liberados a Companhia para ampliagdo da unidade de Fortaleza/CE e a construgdo do prédio em Natal/RN onde estd instalada o
“Call Center” da Lojas Riachuelo. (g) Recursos utilizados para compra de equipamentos na reforma e expanséo da rede de lojas da

de PIS e COFINS. Para tais débitos estdo sendo constituidos uma pmvwsao que totalizam em 31 de dezembro de 2014 o valor de
R$17.964. (c.2.2) P de balhista e civel pi Os principais temas abordados nos processos
trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de perlculoswdade e insalubridade, equiparagdo salarial e verbas rescisérias,
entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizacdo por perdas e danos,
inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos é constituida em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a anlise individual dos
processos, levando em consideracéo o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores
reivindicados e efetivamente liquidados. A controlada indireta Midway Financeira, possui processos de natureza civel, cuja
provisdo constituida em 31 de dezembro de 2014 ¢é de R$ 5.615 (R$ 3.954 em 31 de dezembro de 2013). A controlada Lojas
Riachuelo possui R$ 12.059 (R$ 9.872 em 31 de dezembro de 2013) e na Guararapes Confecgdes R$ 4.022 em 31 de dezembro de
2014 de provisdo de natureza trabalhista e civel, totalizando R$ 21.696 (R$ 16.026 em 31 de dezembro de 2013). O quadro abaixo
apresenta o resumo dos valores provisionados e seus respectivos depésitos judiciais, quando aplicével, por processo.
C

Provisionado Provisao D Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre o ICMS...... 90.017 (89.652) 365
INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Salario-Educago 1.390 - 1.390
PIS/COFINS - Crédito 78.179 78.179
Processos de natureza trabalhista e civel.................ccccccccccccecce 21.696 21.696
Total em 31 de dezembro de 2014............coovvveeeeecvvvceeereeceee. 195.640 (91.968) 103.672

Consolidado
Provisionado Provisao D Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre 0 ICMS........ 71.676 (72.657) (981)
INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Salario-Educacao 1.033 - 1.033
PIS/COFINS - Créditos 55.389 55.389
Processos de natureza trabalhista e civel.............ccccccccccccoccne. 16.026 - 16.026
Total em 31 de dezembro de 2013 148.482 (74.973) 73.509

(c.2.3) Pi is ndo p A controlada Lojas Riachuelo possui em 31 de dezembro de 2014 no montante
de R$ 121.853 (RS 84.682 em 31 de dezembro de 2013), para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de
perda como possivel; portanto, ndo ha provisdo constituida, conforme determinam as pratmas comabews adotadas no Brasil. Os
principais processos estdo descritos a seguir: ® PIS - Auto de infragé@o sobre Jevida (periodo de 1989 a
maio de 1992): Refere-se ao auto de infragdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal - SRF, tendo como objetivo a realizacdo
de compensagdo de valores de PIS indevidamente calculados sem considerago da base de calculo semestral no periodo de 1989
a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicagéo de multa e juros monta a R$ 2.617. A Lojas Riachuelo realizou a compensagao
com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0066185-8, que reconheceu definitivamente
direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de decisdo. Esse encargo ndo foi provisionado tendo
em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da controlada, conforme decisdo judicial e avaliagdo de probablhdade de
perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. ® PIS - Auto de i 0 sobre i

(periodo de junho de 1992 a janeiro de 1995): A Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF lavrou auto de infragao em virtude
da realizagdo de compensacdo de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragéo da base de calculo semestral a partir
de junho de 1992 até janeiro de 1995, cujo valor exigido com aplicagdo de multa e juros monta a R$ 19.226 e encontra-se suspenso
em virtude de recurso administrativo. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensagao na via administrativa com base em
decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n® 92.0055201-3, que reconheceu definitivamente direito ao crédito,
inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN nos autos, razdo pela qual decidiu ndo provisionar esse
encargo tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da Lojas Riachuelo, conforme deciséo judicial e avaliagdo
de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. @ PIS - auto de infragdo base
de calculo indevida: Tramitava na esfera administrativa da Secretaria da Receita Federal do Brasil - SFR, auto de infragao,
lavrado por aquele 6rgdo, tendo como objeto a realizagdo de compensagdo de valores relativos ao PIS indevidamente calculados e
recolhidos com a inclusdo das receitas financeiras na base de célculo, cujo valor exigido com a aplicacéo de multa e juros de mora
monta a R$ 6.560. Atualmente, essa fase administrativa encontra-se encerrada, passando o questionamento para o Judiciario
através da execucdo fiscal n° 0014723-34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta de fianga bancaria e suspensa pela
interposicao de Embargos & Execucdo n° 0026003-02.2010.403.6182. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensagéo com
base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n® 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito

Despesa com imposto de renda e contribuicao social: As despesas do imposto de renda e da contribuicdo social dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 estao reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:

Controladora
2014 2013
Lucro contabil antes do IR e CS 509.059 442.225
Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%
IR e CS as aliquotas combinada (173.080) (150.357)
Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Adic@es (exclusdes) tempordrias:
Equivaléncia patrimonial 49.429 52.089
Incentivos fiscais - IR 44701 33.939
IR e CSLL sobre juros capital proprio. 45.364 40.149
Créditos fiscais diferidos sobre as diferencas tempordrias. 6.236 4725
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogéo dos CPCs. 2291 2291
Despesas Indedutiveis 2.346 415
Tributos com exigibilidades suspensas (6.236) (4.892)
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (corrente e diferido) ......... (28.949) (21.641)
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos:
Corrente (37.476) (28.657)
Diferido 8.5627 7.016
Total 28.949 21.641)
Saldo apurado a pagar 37.476 28.657
Pagamentos antecipados (37.393) (28.944)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior 746 1.033
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 829 746
Consolidado
2014 2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social.............cccccccveeeeeee. 602.829 536.345
Aliquota nominal - % 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social, NOMINGIS ...............ccceerreveerinrccrreiinnnns (204.962) (182.357)
Conciliagdo
Diferenca de aliquota nominal aplicada na
controlada indireta Midway Financeira (20.746) (12.615)
Diferengas temporarias:
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa ............o...ccoeverrrrevceennrccreecnnnns (16.528) (3.371)
Incentivos Fiscais - IR 44701 33.939
IR e CSLL sobre juros do capital préprio 45.364 40.149
Desp indedutiveis (29.579) (5.430)
Lucros nos estoque: (5.798) 1.726
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social sobre
diferencas tempordrias de exercicios anteriores 59.232 4739
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogdo do CPCs: 5.597 7.459
Total 122719) — (115.761)
Imposto de renda e contribuicao social efetivos:
Correntes (190.561) (134.899)
Diferido: 67.842 19.138
Total (122.719) (115.761)
Despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente..................... 190.561 134.899
Pagamentos antecipados (134.828) (128.102)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior...............ccoooev 89.410 82.613
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher. 145143 __89.410

A Companhia possui saldo credor de corregdo monetdria especial, msmulda pelo Artigo 2° da Lei n° 8.200/91, sujeito a tnbutagao
futura, no montante de R$ 8.604 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 9.093). Essa corregdo monetéria foi registrada para os imoveis
comerciais (Nota 14.1), e 0 imposto de renda é calculado e contabilizado de acordo com a realizagdo desses bens, por depreciagdo
ou alienac@o, nos termos da Instrugdo CVM n° 176/92. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o referido saldo no valor
de R$2.925 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 3.091). Os créditos diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados
no ativo ndo circulante, sdo calculados sobre as diferencas temporérias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuicdo social e sao contabilizados quando hé expectativa provavel de realizagdo desses ativos em curto prazo,
estando registrados pelas aliquotas que estdo vigentes na época da sua realizagdo. Em 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei n®
12.973/14 que converteu a Medida Provisdria n° 627 que revoga o Regime Tributério de Transigo (RTT) e traz outras providéncias,
dentre elas: (i) alteragGes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a
legislagdo pertinente & contribuigdo social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo ou a adogdo de métodos e
critérios contébeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam
posteriores & publicacdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuracdo dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria;
(iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o calculo de juros
sobre capital préprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As
disposices previstas na lei tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocdo antecipada para 2014 pode eliminar potenciais efeitos
tributdrios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos € juros sobre capital préprio, efetivamente pago até a data
de publicagdo desta lei, bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos que
poderiam advir da aplicagdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogdo antecipada, ou ndo, resultaria em ajustes nao
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia. A administragao aguarda a evolugdo e tratativas das emendas ao texto
da referida lei para que possa decidir sobre sua adogdo antecipada dentro dos prazos estabelecidos pela referida norma tributéria.
22. Patrimdnio liquido: 22.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2014 e em
31 de dezembro de 2013 estd representado por 62.400.000 acBes nominativas escriturais, sendo 31.200.000 acdes
ordindrias e 31.200.000 agdes preferenciais, todas sem valor nominal. Na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria
realizada em 27 de margo de 2014, foi autorizada a elevagdo do capital social da Companhia de R$ 2.300.000 para
R$ 2.600.000, sem aumento de agBes, mediante a capitalizagdo de Reservas de Lucros no montante de R$ 300.000 (em
assembleia de 13 de abril de 2013, o aumento foi de R$ 2.000.000 para R$ 2.300.000).

Composicéo com destaque dos principais acionistas

Escritural Escritural

Acionista Total % Ordinéria % Preferencial %
NEVALDO ROCHA. 13.086.127 20,97 5752.844 1844 7333283 23,50
LISIANE GURGEL ROCHA. 13.045.964 2091 6.122.414 19,62 6.923550 22,19
ELVIO GURGEL ROCHA.. 12.801.760 20,52 5933210 19,02 6.868.550 22,01
FLAVIO GURGEL ROCHA .. 12.701.759 20,36 5833209 1870 6.868.550 22,01
NEWTON ROCHA DE OLIVEIRA JR 1.015.000 1,63 545000 1,75 470.000 151
CAIXA VINCI VALOR FIA... 747.500 1,20 747500 2,40 - -
NORGES BANK......... 471.782 0,77 477782 153 - -
NILTON FERREIRA DO MONTE. 375.400 0,60 5500 0,02 369.900 119
OSWALDO APARECIDO NUNES 373.000 0,60 203400 065 169.600 0,54
CSHG VERDE MASTER FUNDO DE

INVESTIMENTO MULTIMERCADO.. 334.155 0,54 334155 1,07 - -
RODRIGO MONTE ROCHA 293.700 0,47 17700 0,06 276.000 0,88
FALKON EQUITIES LLC 262.300 0,42 262300 084 - -
OUTROS 6.885.553 11,03 4.964.986 1591 1.920.567 6,16
Total 62.400.000 100 _31.200.000 100 31.200.000 100
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RIACHUELO MIDWAY

FINANCEIRA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

0 capital social da Companhia ¢ dividido em: ® A¢des ordinarias: Cada acdo ordinaria dé direito a 1 (um) voto nas deliberacdes

24. Obrigacdes de beneficios de ia: Em dezembro de 2011,

a Companhia e as suas controladas contrataram a

21.3.D

gerais e

da Assembleia Geral. ® Acdes preferenciais: As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na Brasn\prev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de prevwdencna complementar, denominado “Riachuelo PREV", que Controladora
distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio, fixados pela Assembleia Geral dos Acionistas e no reembolso do capital, ~tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes, e aos seus beneficiarios, uma renda pecuniria de sup\ementagao de 2014 2013
sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia, além da vantagem de dividendos superiores as acdes ordinarias em 10%, nos  aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano € de contribuig&o definida e é aberto paraa  Despesas com pessoal (22.351) (19.479)
termos da Lei n® 10.303/01. Adicionalmente, as agdes preferenciais estabelecem preferéncia para subscricao de agdes da mesma participagdo de todos os funcionérios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, ~ Servigos de terceiros (3.096) (2.235)
classe, no aumento do capital social, na proporcéo do nimero de agdes de cada acionista. 22.2. Dividendos e juros sobre possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que 0s  Servigos publico: (792) (797)
capital proprio: Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos  ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) sao assumidos pelos empregados e néo pela Companhia, Depreciagdo e amortizagdo. (3.389) (3.321)
termos da Lei das Sociedades por A¢des. Em conformidade com o Art. 4-A da Lei n° 6.404/76, as acdes em circulagdo no mercado ~ além de n&o possuir nenhum beneficio pés-aposentadoria. As contribuicdes efetuadas pela Companhia e suas controladas e pelos  Qutras despesa (12.798) (13.467)
estdo custodiadas no Banco Itati S.A. Os dividendos apurados em 2013 e a proposta de 2014, foram estabelecidos como segue:  participantes estdo apresentadas a seguir: Total (42.426) (39.299)
2014 2013 Controladora Consolidado Consolidado
Lucro liquido do exercicio. 480.110 420.584 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Incentivo fiscal do imposto de renda (44.701) (33.939)  Contribuicdo da Companhia 753 702 8.247 6.577  Despesas com pessoal (189.604) (162.560)
Constituicdo de reserva legal (21.770) (19.332)  ContribuigGes dos funcionarios 586 599 6.678 6.015  Servigos de terceiros (51.046) (44.080)
Base de célculo do dividendo 413.639 367.313  Total 1.339 1.301 14.925 12592 Servigos piblico: (4.670) (5.806)
Dividendo minimo obrigatdrio 103.410 91.828  25. Inf por seg; de neg 0 Grupo estd amparado nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeira”, Depreciagdo e amortizagao (41.329) (33.821)
Dividendo adicional proposto - - através de relatdrios e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os  Qutras despesa (183.695) (139.981)
Dividendo proposto 103.410 91.828  relatorios séo revistos periodicamente pelo Conselho de Administragao para avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo sobre  Total (470.344) (386.248)
Percentual sobre a base de calculo - % 25,00 2500  alocagdo de recursos e/ou investimentos. O segmento “Varejo” corresponde ao negdcio de revenda de mercadorias realizada pela  28. Qutras i p ionais, liquid
Demonstramos a movimentagao dos dividendos a seguir: rede de lojas nas principais cidades do Pais. O segmento “Financeiro” corresponde as operagdes de crédito ao consumidor, Controladora
2014 2013  concedidas por meio do cartdo “Riachuelo”. O segmento “Outros” corresponde a operagdo fabril, transportes e locagdo. 2014 2013
Saldo inicial 824 76505  (a) Ativos e passivos Aluguéis 50.467 51.594
Dividendos Complementares - 338 2014 Recuperagdo de débito: - 42
Pagos no exercicio (39) (33.425) Varejo Fi Qutros Eliminacd C lidad Depreciagao e amortizagao (6.057) (6.057)
Utilizagdo para elevagdo dos saldos de partes relacionadas (*).........c.cccccccc (42.441)  Ativo Outro (4.342) (4.477)
Dividendos prescritos em 2012 e 2011 153) Ativo circulante 2.074.184 2.387.156  597.689 (1.495.423) 3563606  Total 40.068 41102
Saldo final 785 824 Ativo no circulant 2.208.200 80.775 3.944.775 (3.856.092) 2.377.658 Consolidado
(*) Dividendos dos acionistas majoritérios transferidos para partes relacionadas (contrato de mtuo). Total do ativo 4282.384 _ 2.467.931 4.542.464 (5.351.515) 5.941.264 2014 2013
Quantidade de acdes 2014 2013  Passivo Recuperacdo de débito: 44 2
Dividendo por agdo: Passivo circulante 1.143.088 1741199  195.783 (1.436.769) 1.643.301  Multa contratual 428 244
Ordinaria - R$ 1,58 (2013 - R$ 1,40) 31.200.000 49.243 43.728 Passivo ndo circulantt 882.561 5615 234.014 - 1.122.190 Depreciacao e amortizagao (6.057) (6.057)
Preferencial - R$ 1,74 (2013 - R$ 1,54), 31.200.000 54.167 48.100  Total do passiv 2.025.649 1.746.814  429.797 (1.436.769) 2765491 Jyros e multas sobre provisdo de riscos (17.168) (12.717)
103.410 91.828  Patrimdnio liquido 2.256.735 121117 4.112.667 (3.914.746) 3175773 Qutros(*). 26.197 8.957
Em 13 de setembro de 2013 foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria, aprovando a alteragdo do Estatuto Social da Total de passivo e patrimdnio liquido.................... 4.282.384 2.467.931 4.542.464 (5.351.515) 5941264  Total 3.444 (9.531)
Companhia, para a inclusdo da remuneragdo aos acionistas através dos Juros sobre Capital Proprio - JCP. A administraggo da 2013 (*) Em dezembro de 2014 a controlada Lojas Riachuelo realizou a venda da aeronave no qual obteve um ganho na alienacao de
Companhia aprovou, em reunides do Conselho de Administrago realizadas em 11 de marco, 11 de junho, 11 de setembro e 11 de Varejo Fi Outros El 0 C lidad: R$ 5.313, além de recuperar em 2014, as despesas com créditos pendentes no valor de R$ 7.474 e com 0 ICMS de substituigio
dezembro de 2014, a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de  Ativo tributaria no valor de R$ 4.828, totalizando R$ 17.615 de outras receitas operacionais.
Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 133.424, imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatério. Nas  Ativo circulante 1.543.628 1.652.889  622.016 (1.199.190) 2619343 29 Resultado Financeiro
demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2014, refletem somente os juros sobre o capital proprio, tendo  Ativo ndo circulant 1.803.207 56.541 2.845.480 (2.566.282) 2.138.946 Controladora
em vista que os juros foram superiores ao calculo dos dividendos minimo obrigatério demonstrado acima. Total do ativo 3.346.835 1.709.430 3.467.496 (3.765.472) 4.758.289 2014 2013
Célculo dos juros sobre capital proprio: Passivo Receitas Financeiras
Descrigao 2014 2013 Passivo circulante 1.023313  1.173664 205.293 (1.161.342) 1240928  Rendimentos de titulos e valares mobiliarios e aplicacdes financeiras 5473 5749
Patrimdnio liquido do exercicio anterior. 2829123 2.526.929 Passivo nao circulant 465527 3953 _218.758 - 688238  jyros ativos : 6.705 4638
() Ajuste de avaliacdo patrimonial (160.387) (164.835)  Total do passivo 1488840 1177617  424.051 (1.161.342) 1929166 Descontos obtidos 109 1726
() Complemento de dividendos proposto em 2012 (338)  Patrimdnio liquido 1.857.995 531.813 3.043.445 (2.604.130) 2.829.123 Variagao cambial ativa 2.879 1.29%
Patriménio liquido ajustado para o calculo da JCP. 2.668.736 2.361.756  Total de passivo e patriménio liquido................... 3346835  1.709.430 3.467.496 (3.765.472) 4.758.289 15.166 13.400
Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP. 5,00% 5,00% ) Resultad Despesas Financeiras
Juros sobre capital proprio bruto. 133.424 118.086 2014 05 sobre financiamento (16.445) (11.716)
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (18.787) (16.484) Varejo Financeira _ Outros Eliminacdes Consolidado ¢ passivos (7.505) (5.610)
Juros sobre capital préprio liquido a pagar 114.637 101.602  Receita liquida 3.749.912 925.656 1.115.902 (1.063.341) 4728129 Qutras despesas financeira (1.428) -
Juros sobre capital préprio bruto por acdo Custo dos produtos, das mercadorias ' (25.378) (17.326)
Ac0es ordindrias - ON 2,0364 1,8023 € dos Servigos Vendidos...........cccccccovvvevvceeeenes (2.060.628) (136.456) (661.828) 1.034.784 (1.824.128) Resultado Financeiro (10.212) 3.917)
Acdes Preferenciais - PN 2,2400 1,9825  Lucro bruto 1.689.284 789.200 454.074 (28.557) 2.904.001 T T
Nao foi provisionado dividendos complementares, tendo em vista que os juros sobre capital proprio bruto, foram superiores aos  Despesas com venda (1.523.657) (271519)  (9.988) 15.421 (1.789.743) 2014 2013
dividendos minimos obrigatérios. Despesas gerais e administrativas....................... (238.976) (235.668)  (64.428) 68.728 (470.384)  peceitas Financeiras -
Demonstramos a movimentagdo dos juros sobre capital préprio a seguir: Honorérios (5.29) (4.135)  (5293) - (14724)  Rendimentos aplicagdes financeiras 38.391 24.940
2014 2013  Outras receitas operacionais, liquidas 9.061 33119 40470 (79.206) 3.444 Juros ativos 7136 5.063
Saldo inicial 101.602 - Resultado de equivaléncia patrimonial 189.318 - 145380 (334.698) © Descontos obtidos 11.983 8238
Juros sobre capital proprio - provisao 133.424 118.086  Despesas operacionais (1.569.550) (478.203) _106.141 (329.755) (2.271.367)  Ganhos Derivativos 6.057 o
Pagamento de IRRF (18.787) (16.484)  Lucro operacional 119.734 310997  560.215 (358.312) 632.634 Variagao cambial ativa 2.878 2365
Pagamentos de juros sobre capital proprio (101.202) Receitas financeiras 45.162 38.391 18.115 (31.199) 70469 () ras receitas financeiras 4024 1584
Saldo final _ 115087  _101.602 502 Despesas financeira (67.104) (38.111) _ (26.216) 31.157 (100.274) 70469 77190
0 saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2014 de R$ 284.653 (R$ 279.888 em 31 de dezembro de  Resultado financeiro (21.942) 280 (8.101) (42) (29.805) Fi : .
2013) foi transferido para uma reserva de lucros e sera utilizado na modernizacao das fabricas e para aumento de capital de giro, ~Lucro antes do imposto de renda W o
conforme orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral até 30 de abril de 2015. 22.3. Reservas de lucros: Reserva e da contribuig80o Social ... 97.792 311.277 _552.114 (358.354) 602.829 jﬂ;g: ;gl;;?vgzanmamemn :%;gﬂ }?ggg[;;
legal: A reserva legal é constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua 2013 Tarifas bancérias 111895I 11‘358)
utilizagdo esta restrita a compensagao de prejuizos, aps terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais Varejo Financeira _ Qutros Eliminacdes Consolidado Descontos concedido ’ 21) ’ 93)
reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da Companhia. Reserva de i Os  Receita liquida 3.296.597 727871 973.240 (928.618) 4.069.090 Outras despesas financeira (13.912) (3976)
lucros, apds as apropriacGes da reserva legal, reserva de incentivo fiscal - SUDENE e atribuico dos dividendos a serem distribuidos ~ Custo dos produtos, das mercadorias 1 00'274) (771548)
aos acionistas, sdo transferidos para a conta de reserva para a realizagdo de investimentos, a ser realizada de acordo com 0 e dos servigos vendidos....................werrrrrerecenes (1.792.831) (166.768) _(611.688) 919.402 (1.651.885) Resultado Financeiro 129‘BO5I 135‘458)
orcamento de capital da Companhia. 0 orgamento de capital da Companhia, com a justificativa de retengao de lucros para a reserva  Lucro bruto 1.503.766 561.103  361.552 (9.216) 2.417.205 30, Lucro por agdo: (a) Basico/diluido: O lucro basico/diluido por acio ¢ calculado mediante a diviséo o Iucro atribul’vé\ 208
para investimentos propostos para o exercicio de 2014, incluindo as fontes de recursos e aplicagGes de capital, foi aprovado na  Despesas com vendas (1.252.810) (190.729)  (10.260) 16.934 (1.436.865) aci'om'slas da sucgw'edéde pela quantidade -média ponderada de agges ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as ades
Assembleia Geral de 27 de marco de 2014. Reserva de incentivos fiscais: Imposto de renda: A Companhia goza de incentivos ~ Despesas gerais e administrativa (197.891) (198.198)  (54.486) 64.327 (386.248) ordindrias compradas pé\a sociedade e mantidas como acdes er%] tesouraria. Demonstramos a reconcilia éol do lucro I\'quid% do
fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagéo de produtos de sua fabricagdo nas unidades fabris Honorarios (5.299) (21700 (5.289) - (12.758) exercicio com os valores usados para calcular o lucro uifjo o ac30: ’ ¢
localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na isencdo ou reducdo de 75% de imposto  Qutras receitas operacionais, liquidas.................. (3.442) 28.691 41.390 (76.170) (9.531) p (quido por agao: 2014 2013
de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017. O incentivo fiscal do Imposto de renda vem  Resultado de equivaléncia patrimonial 120.490 - 153.203 (273.693) * Numerador basico/diluido
sendo contabilizado diretamente a conta de imposto de renda no resultado, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi  Despesas operacionais (1.338.952) (362.406)  124.558 (268.602) (1.845.402) Alocacio do luero liauido do exercicio para os acionistas 480110 120584
de R$ 44.701 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 33.939). A administragdo da Companhia esta destinando este incentivo, como  Lucro operacional ... 164.814 198.697  486.110 (277.818) 571.803 Denor%]inador bésicg/di\uido Para 08 ACIONISTAS. .o : ’
Reserva de lucros - incentivos fiscais, que devera ser aprovado na Assembleia Geral Ordindria. Os recursos promovidos pelo  Receitas financeiras 24.485 24927 15658 (22.880) 42190 AcGes disponiveis - mil 62,400 62,400
incentivo ndo sdo distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas da  Despesas financeira (56.173) (26.000)  (18.576) 23.101 (77.648) Ll?CrO Ji ui’zﬁo basico/diluido por aca0 - RS . .
SUDENE, como condices de prestacéo de contas. || sobre cir o de mercadoria e servicos - ICMS: A Companhia  Resultado financeiro..................cccccccreeucevocceccne (31.688) (1.073)  (2918) m (35.458) oN 4 porag 730768 6.41917
possui incentivo fiscal no ambito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI concedido até agosto de 2023, Lucro antes do imposto de renda PN 8106045 7'05109
correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido pela TJLP, e amortizacao com desconto de 99% apés e da contribuicdo social 133.126 197.624 _483.192 (277.597) 536.345 :

caréncia de 1 més. Adicionalmente, a Companhia € beneficiaria de incentivos no &mbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial do Rio Grande do Norte - PROADI, concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes a 75% do
valor do ICMS. Os financiamentos estéo sujeitos a juros de 3% a.a. e a atualizagdo monetaria com base na variagdo da TR. A
amortizagdo das parcelas ocorrera com desconto de 99% do valor atualizado, apés caréncia de 2 meses. Esses incentivos vém
sendo contabilizados em conta redutora da conta de despesas de ICMS por ocasido do pagamento que, no exercicio findo em 31

Os valores apresentados para conciliagdo dos saldos contabeis refletem as eliminagdes das transacdes entre partes relacionadas
para fins de consolidagdo. As praticas contébeis dos segmentos reportveis sdo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas
na Nota 2. Essa é a mensuragdo reportada para o principal tomador de decisdes operacionais para fins de alocagao de recursos e
avaliagdo do desempenho dos segmentos.

26. Receita: A reconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

0 lucro por agdo diluido é \gual ao basico, em virtude da inexisténcia de agdes potenciais com efeito de diluicao.

31. Arrend I -1 a0 de lojas: Em 31 de dezembro de 2014, a controlada Midway Shopping Center
Ltda. possuia 273 contralos de locacdo de suas lojas firmados, sendo 272 com terceiros e 1 com a parte relacionada Lojas
Riachuelo, os quais a Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil
operacional. Os contratos de locagdo das lojas, em sua maioria, preveem receita de aluguel variavel, incidente sobre as vendas,
ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagao, com prazos de validade de cinco

de dezembro de 2014 foi de R$ 83.220 (em 31 de dezembro de 2013 - R$ 75.630). Para operacionalizagéo dos financiamentos, a Ci ladora o ° o . PR X .
Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado do Ceara e a AGN - Agéncia de Fomento do Rio Grande do 2014 2013 2N0S. SUJeitos 4 renovagao. QS contratos de alugueis da_s areas b’“t?S ‘.OCE.’V?'S .( ABL D_du Sljoppmg Midway possuem _valpre_s
Norte S.A., no estado do Rio Grande do Norte, através de uma conta corrente mantida no Banco do Brasil S.A. 22.4. Ajuste de Receita operacional bruta flxados €m contrato, com ’93195.195 anuats, conformoe vanaggo dos principais mdlc_es de mflagao_. 0 valor da Iopggao d__os Imovels
avaliacdo patrimonial: Custo atribuido do imobilizado: Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento  Vendas no atacado 1.256.373 1.085.598 ~ © Sempre o maior vaI(_Jr entre: i) o equlvalente_ a3% ea _5/" das vendas mensals_brutaf, real\zadas_ pela loja; ou (i) um Va‘f”
as orientagdes contidas na Interpretacao Técnica ICPC 10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na 1.256.373 1085598 ~ Mminimo mensal at“a“l,ado a”“a'!"ems por diversos m_dl_ces r\spresema}\vos da mfl’aga0: Os referidos contratos de locago
data da adogdo inicial dos CPCs (1¢ de janeiro de 2009). A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e DedugBes da receita operacional bruta possuem prazos de validade de cinco a quinze anos, sujeitos & renovagdo. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2014, as
contribuicdo social diferidos, foi reconhecida na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patrimdnio liquido. Esta rubrica ¢ ICMS (162.487) (140.355) ~ receitas de aluguéis, lfquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 57.079 (RS 50.854 em 31 de deze”?b_m de 2013) no
realizada contra a conta de lucros acumulados na medida em que a depreciacéo do ajuste a valor justo do imobilizado é reconhecida ~ ICMS - Incentivo fiscal 83.220 75630  Midway Shopping Center Ltda. e R$.5“ 66 (RS 48.124 em 31 de dezembro de 2013) no consolidado. A previsgo das receitas
no resultado da Companhia. 22.5. Outros resultados abrangentes - Ajuste e valor justo de investimentos: Referem-se aos  IPI (4.526) (2423 futuras da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos destes contratos, a valores de 31 de dezembro de 2014 totalizam
ativos financeiros ndo derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira, conforme Nota 7. COFINS (92.117) (79.962) Um montante minimo de RS 538.774, sendo:
23 Partes relacionadas PIS (20.000) (17.351) Vencimento __ Valor
(i) Saldos INSS (11.925) (10521) 2015 60.160
Ativo circulante Devolugdes de venda (7.761) (3457) 2016 62.085
Controladora (215.59) (178.444) 2017 64.072
Titulos e valores mobiliarios Contas a receber  Receita operacional liquida 1.040.777 907.154  2018.. : : 66.122
2014 2013 2014 2013 Consolidado  Demais vencimentos até 2022 286.335
Controladas 2014 2013 Jotal ___ 538714
Lojas Riachuelo- Duplicatas............cccccccoceccvcccrccrs - - 304.421 266.743  Receita operacional bruta 2.c obri e direitos (a) Entre partes relacionadas: A Lojas Riachuelo ¢ locatdria em 49
- Aluguel, dividendos e outros R 38.176 37790 Vendas no atacado 5051 2810 Contratos s de aluguel de iméveis (prédios e lojas) da Companhia, dos quais 45 s&o de lojas, onde os aluguéis s&o calculados a 3%
Midway Shopping Center Ltda . B 10410 28.185  Vendas no varejo 5537.495 4816.736  do faturamento bruto (vendas com impostos) e os demais contratos geram um aluguel de R$ 899 a serem pagos mensalmente,
Midway Financeira 29.244 58.297 - - Operagdes de crédito 981.106 770415  sendo 2 centros de distribuigdo, 1 prédio ocupado pela matriz da Lojas Riachuelo e 1 depdsito na regido de Brasil\a—DF.v(b) Com
29.244 58.297 353.007 332718  Locagdo de lojas 55.876 52813  terceiros: A controlada Lojas Riachuelo possui Compromissos, obrigacdes e os direitos contratuais, dados ou recebidos, ndo
Passivo circulante e passivo ndo circulante Servigos de transporte: 1 1 registrados no balango em 31 de dezembro de 2014 sdo como segue:
Passivo Circulante 6.579.529 5642775 Natureza o Valor
2014 2013 Dedugdes da receita operacional bruta Compromisso e/ou obrigagao
Controladas ICMS (945.239) (824.023)  Carta de fianga concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos... 151.550
Lojas Riachuelo - Prestagde: 299 ICMS - Incentivo fiscal 83.220 75630  (c) Arrendamento operacional - Locagéo de lojas: Em 31 de dezembro de 2014, a controlada Lojas Riachuelo possufa 257
Total R 299 Pl R _ (212em 31 de dezembro de 2013) contratos de locacéo de lojas firmados com terceiros ou com a sua controladora Guararapes, para
C ladora e Consolidad COFINS (420.311) (371.968)  0s quais a administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacéo de arrendamento mercantil operacional. Os
Passivo nao Circulante  PIS (89.025) (79.015)  contratos de locagdo das lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor
2014 2013 INSS (51.505) (37.328)  minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflago, com prazos de validade de dez anos, sujeitos &
Miituo - Acionista 1SS (8.260) (5.567)  renovagdo. Os contratos de aluguel das dreas de Logistica e Administrativa da Companhia possuem valores fixados em contrato,
Nevaldo Rocha - Presidente (c) 123.806 96.401  Devolugdes de venda: (299.398) (270.952)  com reajustes anuais, conforme variagdo dos principais indices de inflagéio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as
Elvio Gurgel Rocha (c) 29.030 31418  Outros (120.882) (60.462)  despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar pagos a terceiros, totalizaram R$ 157.467 (R$ 108.916 em 2013). O saldo
Total 152.836 127.819 (1.851.400) (1.573.685)  darubrica “Arrendamento operacional - locagdo de lojas”, relacionado a aluguéis de terceiros, é de R$10.358 (R$ 10.112em 2013).
Demonstramos a movimentag&o do Mtuo - Acionista a seguir: Receita 4.728.129 4069.090 Os c_ompromlssos futuros, oriundos desses contratos com terceiros, a valores de 31 de dezembro de 2014, tolallzam um montante
2014 2013 27. Custo dos prod lidos, servigos p I com vendas, gerais e administrativas minimo de R$ 1.554.812, sendo:
Saldo inicial 127.819 100.419  27.1. Custos dos prod| lidos e servigos pi Vencimento Valor
Amortizacdo (28.524) (24.946) Controladora 2015 207.587
Transferéncia de dividendos (*) 38.834 42441 2014 2013 2016 216.083
Juros 14.707 9905 Custo dos prod lidos e servigos prestad 2017 203.288
Saldo final 152.836 127.819  Mercadoria para revenda (29.132) (15.714) 2018 191.526
(*) Converséo de dividendos a receber em captago de miituo. Matéria-prima (318.093) (305.214) 2019 170.940
(ii) Transagdes Pessoal (243.541) (253.071) 202022028 565.388
Controladora  Depreciagdo e amortizagdo (17.265) (16.563) 1.554.812
Receita  Outros custos (41.217) (9.907) 33. Cobertura de seguros: A Controladora mantém a politica de ndo contratar seguros contra incéndios para parte substancial
2014 2013 Total de custo dos produtos vendidos e SErvigos prestados ..................ooooeoeoces (649.248) (600.469)  dos seus ativos. Essa politica leva em consideragdo os seguintes aspectos: (a) Parque fabril distribuido em cinco fébricas
Controladas Consolidado  segregadas fisicamente; (b) Iméveis comerciais e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente; (c) Sistemas de
Lojas Riachuelo - Vendas (a) 1.243.580 1.079.400 2014 2013  processamento de dados protegidos por “backup”; (d) Todas as instalagdes possuem aparelhamento especifico para combate
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outros (b) 50.443 51570  Custo dos p lidos e servigos p ] imediato a eventuais incéndios; e (e) Em aproximadamente 50 anos de existéncia da Controladora, ndo ha histéricos de incéndios
Midway Financeira 7.988 5749  Mercadoria para revenda (1.219.537) (995.483)  que tenham trazido perdas relevantes. As premissas de risco adotadas, dada a natureza, nao fazem parte do escopo de uma revisao
Transportadora Casa Verde Ltda. - Aluguel 24 24 Matéria-prima (231.263) (248.091)  das demonstracdes financeiras, conseqiientemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes. A controlada
Total 1.302.035 1.136.743  Pessoal (177.061) (205.707)  Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuico (Sdo Paulo, Natal e Manaus), com cobertura
(a) Refere-se a transagdes de vendas de produtos de vestudrio. As vendas para as Lojas Riachuelo sdo realizadas com prazos de  Depreciagdo e amortizagdo (17.931) (16.737)  paraas instalagdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas, € mantida a politica de ndo contratar seguro contra incéndio,
vencimentos entre 30 a 90 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura verticalizada do Grupo, todas as vendas da controladora ~ Qutros custos (a) (178.336) (185.867)  levando em consideragéo o aspecto dos imdveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers) e correspondentes
sdo destinadas exclusivamente para as Lojas Riachuelo. (b) Corresponde aos rendimentos auferidos com locagdo de iméveis a  Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados (1.824.128) (1.651.885)  estoques de produtos segregados fisicamente. N&o ha histdrico de incéndios que tenham trazido perdas relevantes. Os valores
controlada Lojas Riachuelo, os quais séo calculados a razdo de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja. Ja para os  (a) Inclui os custos dos servigos prestados da Midway Financeira e da Transportadora Casa Verde Ltda. a terceiros. contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro de
imoveis ocupados por outros setores, sdo cobrados aluguéis fixos. (c) Foram firmados contratos de empréstimos entre a Companhia  27.2. Despesas com vendas 2014, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
e seus acionistas, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2014, montava em R$ 152.836 (em 31 de dezembro de 2013 - RS 127.819) na C ladora Montante da
controladora e no consolidado, com vencimentos para dezembro de 2015, e de remunerag&o correspondente a 99% da taxa do CDI. 2014 2013  Bens segurados Riscos cobertos cobertura
(d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da controlada Midway Shopping Center Ltda. (e) Refere-: -5e a titulos e valores mubll\anos Despesas com pessoal (1.326) (1.373)  Patriménio (CD’s) Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaca/lucros cessantes 360.000
da Companhia mantidos com a controlada Midway Financeira. (iii) Divul de aos Os  Servigos de terceiros (8.266) (8.431)  Aeronave Queda/Casco/Responsabilidade Civil 240.491
diretores da Companhia recebem somente honorarios mensais fixos, divulgados na demonstragao do resultado, e ndo gozam de ~ Servigos publico (21) (64)  Mercadorias Transporte Nacional/Internacional 100% Segurado
outras vantagens, a ndo ser, 0s que sao acionistas que recebem dividendos na proporgo de suas agdes, na base autorizada na  Impostos e taxas diversa: (20) - Adicionalmente, a Companhia mantém apélices especificas para responsabilidade civil.
Assembleia de acionistas. Tais honorarios estdo destacados na demonstragdo de resultado na conta de honorarios da Depreciagdo e amortizagdo (121) (126)  34. Informacdes adicionais aos fluxos de caixa
administracdo. A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo reconhecida no resultado esté apresentada abaixo, e Outras despesa: (234) (266) A Administragao da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a
ndo excederam o limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 27 de marco de 2014: Total (9.988) (10.260)  compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de
Controladora Consolidado  conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor. Os
Remuneragéo 2014 2013 2014 2013  saldos que compGem esta conta estdo representados conforme Nota 6. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 houve
Do Conselho de Administragao 1.239 1.238  Despesas com pessoal (a). (645.043) (524.559)  movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas, como segue:
Da Diretoria 3.707 3705  Servigos de terceiros (203.355) (177.268) ~ Valores que néo afetaram o Fluxo de Caixa Controladora Consolidado
Do Conselho Fiscal 346 346 Servigos publico (84.239) (70.933) 2014 2013 2014 2013
Total 5.292 5.289  Despesa com aluguéis e condominio (159.831) (169.566)  Juros sobre capital proprio propostos.............................. 133.424 118.086 133.424 118.086
C lidad Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e perdas incobraveis (266.386) (185.635)  Transferéncia de Contas a Receber de Clientes
Remuneragio 2014 2013  Depreciagdo e amortizagio (143.467) (113.176)  para Investimentos em Controladas................ccooocccceeve. 269.944 300.000
Do Conselho de Administragéo. 1.239 1238 OQutras despesa (287.422) (195.728)  Transferéncia de Contas Dividendos a Receber
Da Diretoria 13139 11174 Total (1.789.743) (1.436.865)  para Investimentos em Controladas.................ooccoccoevvee 30.056
Do Conselho Fiscal 346 346 (a) O crescimento das despesas com pessoal € o reflexo do aumento de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Em dezembro de  Aumento do capital social da Controladora
Total 14724 12.758 2014, esta controlada possui 257 pontos de vendas, contra 212 existentes em dezembro de 2013. €OM @ Capitalizagao de rESIVaS............wwwrrirsrrcs 300.000 300.000 300.000 300.000
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Contador - CRC - 1SP 133031/0-8
Diretor

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

0 Conselho Fiscal da Guararapes Confecgdes S.A., instalado em 27 de marco de 2014, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutérias, tendo examinado o relatério da administragdo da
Companhia, o balanco patrimonial, as demonstracdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutag@es do patrimdnio liquido e as respectivas notas explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, e tomando como base o parecer dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers, emitido em 02 de marco de
2015, é de opinido que as citadas pegcas, examinadas a luz da legislagao societéria vigente, encontram-se em condicdes de serem encaminhada & aprovagéo pela Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia. 0 Conselho Fiscal examinou, ainda, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio (reserva legal: R$ 21.770 mil, retengdo de lucros para expanséo R$ 280.215 mil,

reserva de lucros: redugdo/isengdo do imposto de renda R$ 44.701 mil e juros sobre capital proprio a acionistas R$ 133.424 mil), bem como o orgamento de capital para o exercicio de 2015,

utilizando parcela de retengdo de lucros (Art. 196 da Lei n° 6.404/76), entendendo que tais documentos estdo em condigdes de aprovacdo pela Assembleia Geral Ordindria.

Ronald Gurgel
Conselheiro

Hélio de Albuquerque Aragao
Conselheiro

Natal, 02 de margo de 2015.

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

Marcello Joaquim Pacheco
Conselheiro

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes
Confecges S.A. e Controladas, concordamos com as opinides expressas no parecer elaborado
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.

Paulo Ferreira Machado

Revisamos este relatorio das Demonstracdes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, da Guararapes Confecgdes S.A. e Controladas, e com as discussdes
subsequentes, concordamos que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes a posigdo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

Natal, 02 de margo de 2015.

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha

Diretor Vice-Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Guararapes Confeccoes S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Guararapes Confecgdes S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracGes financeiras consolidadas da Guararapes ConfecgBes S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracéo sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracGes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de

exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoével de que
as demonstracdes financeiras estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgages apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstracGes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresemag;éo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtlda é suﬂcwenle e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as d acoes fi

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Guararapes Confeccdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as d acdes fi
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Guararapes Confeccdes S.A. e suas controladas em 31 de

lidad.

dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Informagao - D des do Valor Adicionad

Examinamos também as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo € requerida
pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
€, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Recife, 02 de marco de 2015

Jose Vital Pessoa Monteiro Filho
Contador
CRC 1PE016700/ 0-0 “S” RN

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5
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Segura peao!

Uma das grandes atracoes

Social

i imye: -6

Flashes do Serido

deste final de semana no

Seridd serd a 31* Vaquejada
de Florania, no Parque Inécio
Azevedo, amanha e depois,
com festas embaladas pelas

Carlos Magno

E-mail
carlosm.dantas@hotmail.com

&

Fones
84 3342.0358 / 3342.0350

CLINICA DE OLHOS
SANTA BEATRIZ

Vis&o além do alcance. KGEIRRZZEYAL

Parelhas e Cerro Cord estdo participando da 12 Feira dos
Municipios e Produtos Turisticos do Rio Grande do Norte que
termina hoje, no Centro de Convencdes, em Natal. O evento
retine os 30 municipios com vocagdo turistica em nosso estado.

bandas Forr4 da Pegagéo,

Ferro na Boneca, Farra de Rico _ — . LOURENGO

e Dany Play. A turma jovem se e 1 £ _om 1\‘- \ LY Ty Pesar .

encontra por 4. h\ \ Muito lamentado o falecimento Tu rnsmo
da matriarca currais-novense

;. preencimentos imobil Margarida Cunha, méie do

CaSOI'IO r- ) prefeito de Currais Novos, José

O cirurgido buco-maxilo- ‘ \\f:"/ \w ) - i Vilton da Cunha. Deixa um

facial Gino Gorrichategui e CLINICA D el | 8] belissimo exemplo de vida.

a periodontista caicoense SANT g '\Td,fj { i ‘ o - ]

Tamara Melo estdo em e %

contagem regressiva. No Deputado

préximo dia 28, trocam o Sim, g O deputado federal Felipe

as 15h30, na Igreja do Galo, em / Maia foi uma presen¢a muito

Natal. De Caic6, integram a , / festejada sabado, na festa dos 52

lista dos padrinhos da noiva: ‘ anos de emancipacdo politica

Maria Betania e Ivanilson de Equador. Foi recepcionado

Barros, Rafaela Gurgel e
Tarcisio Junior, Acdcia Azevedo
e Gustavo Abreu. Apds a

cerimdnia, o casal recepcionard

os convidados no saldo Xaria,
do Hotel Vila do Mar.

Eleicao

O empresario Erik Gomes
Souto foi eleito, por aclamagio,
terga-feira, presidente da
Camara de Diretores Lojistas
de Caico, tendo Jodo Batista
como 1° vice-presidente e

José Jorge Dantas, como 1°

tesoureiro.

Em Brasilia

Como faz todos os anos, o
empresario caicoense radicado
em Brasilia, Rubens Pereira de
Lucena, agendou para o dia 6
de junho, no seu restaurante

Xique-xique, um dos mais
badalados da Capital Federal, o

tradicional Bingo de SantAna,

com renda destinada para a
Catedral de SantAna de Caico.
O evento retine a colonia
caicoense radicada em Brasilia.

Troféu

O prefeito de Caicé, Roberto
Germano, foi homenageado
terga-feira, no Recife, durante
0 14° Congresso “Os melhores
do Brasil por um pais melhor”,
com o Troféu Gestor Nota 10,
conferido aos 100 melhores
gestores municipais do Pafs.
Natural de Caico, o prefeito
de Itabira-PE, Sebastiéo Dias,
também foi homenageado
durante o evento.

Destaques

Pilotada por Francisco
Medeiros e Antdnia Brito,
Tenente Laurentino Cruz sera
palco, no dia 28 de marco,

da 12 Festa dos Destaques
Serranos, tendo como atracéo
a escolha da Garota & Garoto
Serrano 2015. Depois, rola festa
com as bandas Rainhas da
Balada e Guilherme Dantas.

» AMIGOS PARA SEMPRE - Os médicos Lucia Santos e Tarcisio Gurgel,
sempre brindando os bons momentos da vida na Feijoada da Amizade

Peiat

» UM SO CORAGAO - Os noivos Tahisa e Rodrigo esbanjam felicidade no seu nupcial

Tintim
Os Parabéns pra Vocé serdo cantados hoje para o empresario
caicoense Heyder de Almeida Dantas e o juiz José Dantas de
Paiva. Amanha, brinda idade nova a secretaria de Financas
de Santa Cruz, Suely Gomes Crisanto, e o jardinense Carlos
Alberto Amorim dos Santos. No domingo, festa para o maestro
seridoense Humberto Souza, leia-se Orquestra Los Manos,
que brilha nos bailes do Nordeste. Na segunda-feira, ganha
parabéns o ex-vice-prefeito de Caic, Binha Torres, e o coronel
José Silvano Ferreira. Na terca, rasga folhinha o juiz Carlos
Roberto Carlos Maia, o advogado e lider politico em Currais
Novos, Carlson Geraldo Gomes Correia e a dermoesteticista
e ex-vereadora de Cruzeta, Fitima Morais, uma das minhas
amigas mais queridas. Na quinta-feira é dia de parabenizar
Samara Massud Cunha, musa de Vildson Cunha.

- \d
o nal &
» EM SAMPA - 0 renoma

do tributarista seridoense Robson Maia Lins, proferindo
palestra no | Simpdsio Nacional sobre Planejamento Tributario em Sao Paulo

NANDO COSTA

pela prefeita Noeide Sabino e
o marido, o ex-prefeito Zenon
Sabino de Oliveira.

JUNIOR BARRETO
T
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Boa idéia

O presidente da Assembleia Legislativa, Ezequiel Galvdo Ferreira
de Souza, solicitou ao governador Robinson Faria a implantagdo
da Delegacia Especial da Mulher em Currais Novos. Segundo
o parlamentar, a regifo do Seridé necessita de uma Delegacia
Especial para auxiliar mulheres agredidas, seus autores e
familiares nos varios municipios seridoenses.

Olhos

0O oftalmologista caicoense Ricardo Gurgel de Medeiros
participard, entre os dias 26 e 28 deste més, no Hotel Sehrs,
em Natal, do XXI Congresso Norte Nordeste de Oftalmologia,
promovido pela Sociedade Norte Nordeste de Oftalmologia.

Eventos

Muita gente tem apostado em formato mais simples e mais intimo
para celebrar casamento. Em nossa regido, um dos cendrios mais
disputados para este tipo de ceriménia tem sido o balnedrio Portal
do Vale, em Jucurutu. A procura do belo espaco tem sido grande

também para festas de 15 anos e bodas.

Formatura

Os empresarios Mércio Costa e Zayama Jatobd de Menezes
orgulhosos com a formatura do filho Zeus de Menezes Costa, em
Turismo, pela UFRN — Campus de Currais Novos. A colagdo de

grau serd esta noite no saldo de eventos Mediterranium.

Fashion

Ontem, em Caic, a empresaria Maria Helena Dantas reuniu as
finas e fofas da sociedade para o langamento da colecdo Outono/

Inverno 2015 da sua MHmaison.

Politica do RN, Hudson Pereira de
Brito e Solange Regina, casal pra la de
querido da nossa sociedade, em festa

» CENA SOCIAL - A ex-vereadora de
Cruzeta, Fatima Morais que terca-
feira, brinda idade nova e a vice-
prefeita de Natal, Wilma de Faria, em
pose para a coluna

CEDIDA

Miss Serido 2015

O martelo foi batido: Emilly
Medeiros, 17 anos, 1,68m, e
Savio Mariz, 17 anos, 1,80m,
serdo os representantes de Sao
Jodo do Sabugi nos concursos
Miss e Mister Seridé 2015. Sob
a batuta do produtor cultural
Jo#o Quintino de Medeiros,

os mais belos de 2015 serdo
aclamados dia 19 de junho,
dentro da agenda social da
festa de Sdo Jodo Batista,
padroeiro da cidade. J4 a festa
de eleicdo da Miss e Mister
Jardim do Serid6 2015 esta
confirmadissima para o dia 25
de abril, no Esplanada Clube,
pilotada por Junior Flash.

LOURENGO

No ar

Um dos grandes
comunicadores do Seridé, o
jornalista Ismael Medeiros est4
comandando o programa TV
Cidade, na Sids TV de Currais
Novos. O acariense também
comanda todas as manhas,
na Rddio Currais Novos AM,
0 programa Bom Demais.

Em tempo: ele ganha muitos
parabéns hoje, quando muda
deidade.

Paixao de Cristo

Em Carnaiba dos Dantas ja
comegaram os ensaios para

o espetaculo da Paixdo de
Cristo, que chega a sua 412
edi¢do na Praca dos Romeiros,
construida especialmente para
o espetdculo sacro que retine
milhares de turistas e romeiros
durante a Semana Santa. E

o0 segundo maior espetdculo
ao ar livre do Brasil, depois de
Nova Jerusalém-PE.

Moda

Quem esteve anteontem em
Currais Novos, participando
do desfile que marcou os 10
anos da grife Anna Marcolina,
da estilista Luciana Mamede,
foram os empresarios Veloso
Neto e Chagas Dantas. Tudo
rolou no Hotel Tungsténio,
inclusive a palestra da
anfitria, sobre Inverno 2015 -
“Temps de La Mode”. A grife
curraisnovense é uma das
mais conhecidas no circuito de
moda potiguar.

© & @ GUIA CULTURAL

EM CARTAZ: DESAPARECIDOS

Entre os anos de 1998 e 2001, em uma comunidade
carente do bairro Planalto, zona oeste de Natal, cinco
criancas foram retiradas de suas casas de forma
misteriosa: @ mais nova delas tinha um ano na época,

e a mais velha 8 anos. O episodio que parece um conto
surreal até hoje continua tanto sem solugao quanto
presente na memaria da cidade.

A histdria é também matéria prima para o
espetaculo “Desaparecidos” do Grupo Estandarte, que
continua a sua temporada 2015 no Teatro de Cultura
Popular neste e no préximo final de semana. Com
dire¢do de Lenilton Teixeira e Jefferson Fernandes, a
peca conta a histdria destas cinco criangas, resultado de
um intenso mergulho da Cia.

0 cenério é construido com caixas de papeldo,
brinquedos, TV, liquidificadores, calotas de carro,
miniaturas, texturas e colagens que compdem oratorios.
Ha brechas entre uma e outra, por onde podemos,
por vezes, ver as atrizes atras. A proposta é fazer uma
brincadeira de esconder-se e revelar-se por tras destes
pedacos de casas de papeldo.

DESAPARECIDOS

Quando? Amanha e domingo
Que horas? Sempre as 20h
Quanto? R$ 20 (R$ 10/meia)

Onde? Teatro de Cultura Popular, Rua Jundiai, 641 — Tirol.

0 JAZZ DE JOCA COSTA NO ANJO 45

Um dos maiores nomes da musica do RN, 0
guitarrista Joca Costa, promove uma temporada de jazz
no Bar Anjo 45, localizado na Ribeira. Hoje, a partir das
22h, ele apresenta um repertorio de pegas instrumentais
ao lado de JP (Sax), ja no sabado, no mesmo horario, 0
musico acrescenta ao time a cantora Heliana Pinheiro
para um repertorio de classicos do jazz e da Bossa Nova.
0 Anjo 45 tem capacidade para 60 pessoas e oferece um
servico pioneiro em Natal de translado dos clientes apds
0S concertos musicais.

JOCA COSTA NO ANJO 45
Quando? Hoje e amanha
Que horas? Sempre as 22h

Quanto? R$ 12
Onde? Bar Anjo 45 (Rua Camara Cascudo, 175, Ribeira)

FESTIVAL DE NOVAS BANDAS NO DOSOL

Ta querendo descobrir uma nova banda para chamar
de sua preferida na playlist? Pois uma 6tima oportunidade
vai rolar neste sabado, quando o Centro Cultural Dosol vai
promover um Festival de Bandas Novas, amanh, a partir
das 16h. Os “calouros” convidados sdo: “Talude”, “Ruido
de Maquina”, “Joseph Little Drop”, “Arduino Contrao
Bando” e “Blind for Giant” (PA). Os ingressos estardo a
venda no préprio Dosol na hora do show ao preco de R$
10.

FESTIVAL DE NOVAS BANDAS!
Quando? Amanha

Que horas? 16h

Quanto? R$ 10

Onde? Dosol (Rua Chile, Ribeira)

INSURGENTE NOS CINEMAS!

“Insurgente”, o segundo filme da série “Divergente”

nos cinemas é a grande novidade nas telonas potiguares
durante este final de semana. Baseado no romance
homonimo de Veronica Roth, a trama segue a aventura
de Tris (Shailene Woodley) em um mundo distopico,
onde ele deve esconder o fato de ndo pertencer a
nenhuma facgao oficial pelas quais o mundo esta
dividido.

SESSOES

CINEMARK
[3D LEG] 13h20 - 16h00 - 18h40 - 19h20 —21h20 -
22h10 — [DUB] 15h00 - 17h40 - 20h20

MOVIECOM
[LEG 3D] 16:30 - 21:30 | [DUB] 15:15 - 17:45 - 20:15

CINEPOLIS
Natal Shopping
[LEG 3D] 13n30, 16h30, 19n30, 22h20
Partage Norte Shopping
[DUB 3D] 13h00, 16h00, 19h00, 21h45



Jota Oliveira
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» No sim de Heloiza e Diogo: Odete Guerra, Simone Silva, Marisa Nobrega,

Zélia Medeiros, Daniele Penna Lima, Sovéania Monte e Flavia Bordogna

TRUQUE

E tem uma novidade que
com certeza vai chamar a
atencdo das mimosas que
correm contra o tempo,
chegando a artificialidade
com tantos tratamentos e
procedimentos de beleza.
A moda agora sdo as
dentaduras com aparelho,
dando aquele aspecto
jovial da adolescéncia. - E
quem disse que a moda
ndo pega? Eu ndo duvido!

LEVE

Mesmo tendo chegado

a pouco em Natal, na

av. Campos Sales, a

Ponto Natural ja caiu no
gosto e preferéncia dos
antenados fitness. No
pedaco, novidades para
uma dieta mais sauddvel e
gostosa, incluindo shakes,
suplementos naturais e os
famosos sucos detox.

MIMOS

Fazendo opgdo de

dez para quem quer
presentear com bom gosto
nesta Pdscoa, a Firulas
lanca hoje, a partir das
10h30, seus novos mimos
para a temporada, com
opgdes diversas incluindo
mini garrafas do apreciado
espumante Gran Legado.

RACIAL

Assinada esta semana
uma resolucdo que
destina 20% das vagas em
concursos para o STF e
CNJ a candidatos negros.
Mais uma vez o Governo
compensa a educagio
precria rebaixando a
populacdo negra, que é
convencida de que s6

é capaz se for dado um
“jeitinho brasileiro’.

- Pra mim esse é o maior
dos preconceitos.

TRANSTORNO

Rejeitado pelos natalenses,
o aeroporto de Sdo
Gongalo entra na pauta da
Assembleia nesta sexta.
Além de distante, as obras
de mobilidade e acesso
ndo foram entregues,
assim como a drea
industrial prometida.

AEROPORTO

Enquanto isso,

o aeroporto de
Parnamirim continua
em perfeitas condi¢des
de funcionamento e em
ponto estratégico. Fica a
duvida: para qué outro?

:

» Casal Mauro Melo/llsa celebrando as bodas dos amigos Gorete/Ramilson Tito

Estamos na torcida pela
melhor deciséo!

- Melhor deixar o de Sdo
Gongalo para cargas.

EMPREGO

Os postos de trabalho com
carteira assinada tiveram
amaior queda desde 1999
em fevereiro. As vagas
fechadas superaram

as abertas em 2.415,

com queda nos setores

de construcéo civil e
comeércio. Saiba mais em
JotaOliveira.com.br.

FARPAS

Polémica da semana, o
comentdrio de Dolce e
Gabbana contra as familias
gays e a fertilizacdo in vitro
mobilizou Madonna. A
cantora pediu para eles
“pensarem antes de falar”,
elembrou que as almas
sdo criadas por Deus, até a
das criangas geradas pela
ciéncia. Saiba mais em
JotaOliveira.com.br.

AGITOS

Para comecar bem o fim
de semana, os agitos de
hoje ficam por conta

da “Hashtag”, noitada
badalada no RJ que chega
hoje a Pink Elephant. Nas
pick-ups, o top DJ Albie,
Flavio Alvares e Evelyn
Hasbun.

INDENIZAGAO

Depois de acusar William
Wack de espionagem para
0 governo americano, a
Record pagard cerca de R$
82 mil em indenizagoes
ao jornalista da Globo.
Entenda o caso em
JotaOliveira.com.br.
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MOVIMENTO

Abertura ao ptiblico

do recém-inaugurado
restaurante Flor de Sélvia
> Noitada animada na
Cervejaria Devassa com
palco de Som & Balango e
Daniel Marrom.

SINCERIDADE

Sempre é mal
interpretada, sendo
considerada ma
educacdo, agressédo e
outros tantos adjetivos,
para quem néo usa dela
nas suas atitudes. Assim
foi com o ex-ministro
quarta passada, no
plenério da Camara dos
Deputados, quando falou
do comportamento dos
politicos da base de apoio
do governo Dilma, em
especial PMDB, que as
vezes fazem o papel da
oposicao.

» Chiquinho Lourenco em mimos para a
musa Adélia, amanhecendo em idade nova

O siléncio nem
sempre é sinal de
falta de palavras,
mas sim o
excesso delas”
(Lara Kastro)

BENS

Abracos com vivas de
parabéns para Andreia
Marinho, Adélia Cristina
Bulhées Lourenco, Juliano
Silveira, Eugénio Neto e
Joca Furtado.

SE LIGUE!

Veja mais em JotaOliveira.
com.br: Sexo pode ser
causador de dor de cabeca
(GFK) > Principe Harry
anuncia que deixard o
exército britanico (GFK)

> 3 receitas naturais para

JOTAOLIVEIRA.COM.BR

Jjotaoliveira@novojornal.jor.br

» Vivas para o aniversariante Joca Furtado,

ARQUIVO

dividindo felicidades com a mana Gina Monte

tirar manchas de tinta das
roupas (Take A Note).

CONFIANGA

Em cendrio de
insatisfacdo com politicos
de varias camadas, os
brasileiros consideram
aimprensa e as redes
sociais as instituicoes
mais confidveis, com
65% e 63% de aprovagéo,
respectivamente. Saiba
mais em JotaOliveira.
com.br.

DESOBEDECEU

Em troca de ofensas com
o presidente da Camara,
Cid Gomes desobedeceu
arecomendacdo da
presidente Dilma e
pediu demissdo do MEC.
Ele também criticou

os parlamentares,

os chamando de
oportunistas, e disse

que deveriam “largar

0 0ss0. Saiba mais em
JotaOliveira.com.br.

POISE...

O ex-ministro, na sua fala
disse: “Quem é governo é
governo. A oposicdo estd
no seu papel: criticar e
discordar”.

- Cobrar ética onde se

vé varios congressistas
envolvidos no processo de
investigagdo da Lava Jato e
outros esquemas?

SUECIA

Lugar onde politicos
ndo tém imunidade;
onde sdo julgados pela
Justica comum; onde
parlamentares dividem
assessores e até o gabinete
de trabalho. Um pais
onde o sentimento de
“igualdade” faz com que
os politicos ndo sejam
vistos como “pessoas de

» Monica Guimaraes e Silvio Torquato com as filhas Heloiza e Andressa

uma classe superior”. Um
exemplo a ser seguido!

LAICO?

Em lei publicada esta
semana, Floriandpolis
obriga a disponibilizacéo
de Biblias nas escolas do
municipio.

-Uma iniciativa
autoritdria, que contradiz
a laicidade do Estado,
prevista na Constituicio.
S6 falta obrigarem os
alunos a estudar o livro
sagrado. Este é proximo
passo?

AFASTADA

Do programa “Encontro’
de ontem, depois de

ter um vaso do nariz
estourado, Fatima
Bernardes ja deve voltar
hoje a TV. Mesmo tendo
que passar por um
procedimento simples,
ela foi aconselhada a ficar
de repouso. Todo cuidado
é pouco quando se é
‘queridinha’ do pais.

NAS TELONAS

Esta semana foi de
grandes estreias nas salas
de cinema. Prometendo
sucesso em bilheteria,
“Insurgente” é o segundo
filme da franquia
“Divergente’, que promete
mais a¢do, mas que

deve agradar sé aos que
assistiram ao primeiro
filme, segundo criticos.

TAMBEM

Em cartaz o drama
“Mapas Para as Estrelas”,
estrelado pela ganhadora
do Oscar 2015 de Melhor
Atriz, Julianne Moore.

O drama acompanha a
vida de alguns artistas de
Hollywood mostrando
seus objetivos, conquistas
e dificuldades.

SERGIO LUIZ

25
l.a
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PITBULL ENFRENTA
RONDA EM AGOSTO

UFC, DEPOIS DE TANTA EXPECTATIVA, FINALMENTE MARCOU A LUTA ENTRE A
PARAIBANA RADICADA EM NATAL, BETHE PITBULL, CONTRA A AMERICANA RONDA ROUSEY

A PARAIBANA RADICADA em Natal,
Bethe “Pitbull” Correia vai, en-
fim, enfrentar a norte-america-
na camped de sua categoria no
UFC, Ronda Rousey. O Ultimate
confirmou para o dia 1° de agos-
to, no UFC Rio, o embate que
pode render a Bethe o cinturdo
peso-galo feminino (até 61kg).

Segundo o site da revista Ta-
tame, a luta, que acontecerd na
Arena da Barra, Rio de Janeiro,
serd a principal do card do even-
to. A expectativa é de que a lu-
tadora venha ao pais esta sema-
na para divulgar o evento, assim
como Conor McGregor, que en-
frentard José Aldo e ja estd con-
firmado na programacéo oficial
do UFC no Rio de Janeiro esta
semana, quando dard coletiva
ao lado do dono do cinturdo dos
pesos-penas.

Ronda Rousey tem 11 lu-
tas na carreira, sendo 10 no pri-
meiro round. Sdo dois nocautes
e nove finalizacOes, com a mais
recente delas contra Cat Zinga-
no, em seu ultimo compromis-
so, quando finalizou na chave de
braco em apenas 14 segundos.

Ja Bethe Correia tem nove
lutas e nove triunfos, com dois
nocautes e sete oponentes supe-
radas na decisdo dos juizes. No
Ultimate foram trés atuacdes
sendo que, nas duas tltimas, ela
bateu as amigas de Ronda, Shay-
na Baszler e Jessamyn Duke, por
nocaute técnico e decisdo una-
nime, respectivamente.

Alutadoraamericana Miesha
Tate parece ter sido tomada pelo
recalque. Em ascensdo no UFC,
Tate ndo gostou de ver Bethe
Correia conquistar a chance de
disputar o cinturdo contra Ron-
da Rousey. “Cupcake’, que teve
a chance de destronar a compa-
triota no ano passado, aguarda
por nova oportunidade. E, ape-
sar de a brasileira ter conseguido
se credenciar ao posto de proxi-
ma desafiante, ndo acredita que

Flashes do novo
Flor de Salvia, na
Afonso Pena

Fotos

1. Thiago Pierre e Rachel Cidrao

2. Renato Teles e Ana Pereira

3. Suzana Schott

4. Ana Flavia, Eline Eulélia e Marina
Pantoja, a anfitria da noite
Henrique Abreu e Carol Bezerra
6. Valéria e Marina Frangolin

o

ela mereca a chance.

No Rio de Janeiro para cum-
prir agenda oficial do UFC,
Miesha afirmou que Bethe Pit-
bull enfrentou adversarias que
ndo a colocam em um patamar
compativel ao dos desafiantes
ao cinturdo.

“Néo sei ainda qual serd meu
préximo passo. Estou numa po-
sicdo muito estranha na minha
carreira, porque sei que bati to-
das as outras garotas, entéo sou
a desafiante numero 1, mas,
como ja lutei com Ronda duas
vezes, é uma estrada mais lon-
ga para eu voltar a essa posi¢éo’,
falou a americana.

Ela gostaria de enfrentar Be-
the no Brasil. “Acho que seria
6timo, empolgante, e quem ven-
cesse essa luta mereceria a dis-
puta do cinturdo. Acho que ela

» Com nove lutas e nove vitdrias, Bethe Pitbull tera a tao desejada luta contra a melhor do mundo, Ronda Rousey

ainda néo enfrentou ninguém
do top 10, é dificil vé-la merecer
a luta pelo titulo’, acrescentou.

Tate admite que Pitbull esta
Invicta, mas a americana acre-
dita que se tivesse encarado as
mesmas garotas que ela enfren-
tou, estaria invicta também.

“O que importa é o nivel de
competicdo que vocé estd en-
frentando, e Ronda Rousey esta
em um outro nivel. Qualquer
uma no top 10 estd num nivel
acima que qualquer uma que
Bethe tenha enfrentado até ago-
ra’, falou.

Tate sabe que a torcida bra-
sileira é também um “adversé-
rio” forte a ser enfrentado. A
torcida brasileira pode ser dura.
Eles sdo bastante passionais no
apoio aos seus lutadores, mas,
por sorte, eu sempre recebi mui-

REPRODUGAO

ta energia positiva quando vim
aqui. H4 muitos fds legais no
pais, entdo ndo acho que eu se-
ria alguém que eles tratariam
mal, e talvez até tivesse uma tor-
cida aqui”, declarou.

CYBORG

Cris Cyborg é outra atle-
ta apontada por Miesha como
grande obstdculo para Ronda.
Entretanto, “Cupcake” sabe que
a brasileira, camped do Invicta
FC, ainda depende de muitos fa-
tores para desafiar a americana.
O principal deles é ainda nem
estar contratada pelo Ultimate.

“Acho que seria uma grande
luta se fosse feita, mas néo sei
por que recebe tanta atencéo,
porque até Cris descer e bater o
peso... Ronda néo vai subir, ndo
vai a lugar nenhum’, finalizou.
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» Gabriel Medina figura entre os candidatos a melhor esportista de 2014

MEDINA E CANDIDATO

A PREMIO DA

SPORT ACCORD

0 CAMPEAO MUNDIAL de surf
Gabriel Medina é um dos
candidatos ao prémio de
esportista do ano da Sport
Accord, unido das federacoes
internacionais.

Os internautas ja podem
votar no brasileiro, que
disputa o prémio com o
romeno Camil Moldoveanu
(jiu-jitsu), os franceses
Thierry Omeyer (handball),
Francois Pervis (ciclismo),
os russos Alexander Lesun
(pentathlon moderno)

e Roman Petushkov
(esqui nérdico), o norte-

COMEGA
PROCESSO SOBRE
A MORTE DE
RICARDINHO

A PRIMEIRA AUDIENCIA do
processo administrativo
disciplinar contra o policial
militar, Luis Paulo Mota
Brentano, que matou

o surfista Ricardo dos
Santos, Ricardinho, iniciou
ontem, em Floriandpolis.
As testemunhas envolvidas
no caso serdo ouvidas

pela Corregedoria da
Policia Militar, na capital
catarinense. Nesta
audiéncia, a PM definird
quais sangdes o militar terd
de cumprir - a expulsio da
corporagdo é uma das penas
possiveis. As informacdes

americano Brady Ellison
(arco e flecha), o gedrgio
Avtandil Tchrikishvili (judd),
o polonés Mariusz Wlazly
(volei) e o espanhol Kilian
Jornet Burgada (esqui de
percurso).

A votagdo termina no
préximo dia 24 de margo. Os
quatro atletas mais votados
serdo classificados a final.
Em seguida, uma comissdo
julgadora decide o vencedor,
que serd anunciado no
préximo dia 23 de abril, em
Sochi, na Russia, durante
uma cerimonia de gala.

sdo do globoesporte.com.
Luis Paulo Mota
Brentano é acusado de
ter disparado dois tiros
que resultaram na morte
de Ricardinho no dia 19
de janeiro, na Guarda do
Embati, em Palhoca, na
Grande Floriandpolis. De
acordo com o corregedor-
geral da PM, tenente coronel
Carlos Eduardo Orthmann,
os depoimentos estdo
programados para todo o dia
- as oitivas iniciaram as 8h.
Além do tio, Mauro Silva,
e 0 avo do surfista, Nicolau
dos Santos, o policial
Brentano também deverd
ser ouvido. Apés o fim da 12
audiéncia, a PM ird decidir se
haverd necessidade de novos
depoimentos ou algum outro
procedimento. A definicdo
sobre a expulsdo ou ndo do
policial da corporagio deve
sair em abril.
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