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PASSO A
PASSO PARA
VOAR MAIS

Promovido pela FIERN, MAIS RN propde uma série de estatégias para que o Rio Grande do

Norte alcance um cenario econdmico mais desenvolvido, no qual a geracdo de emprego e renda :
alcancario niveis bem melhores que os da atualidade. NOVO JORNAL publica resumo de todas )
essas indicagdes, mostrando area a area - como o turismo, por exemplo - o que foi pensado para :
que o Estado consiga aproveitar melhor todo o potencial que lhe faz rico por natureza
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Estrategias para chegar
um futuro melhor

RIO GRANDE DO NORTE PRECISA DE PROJETOS ESTRUTURANTES PARA
EXPLORAR ADEQUADAMENTE POTENCIAIS NATURAIS QUE POSSUI
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rédo valor aos servicos financeiros, médicos e educacionais, a industria criativa, de softwa-
re e de telecomunicagdes, bem como o turismo. Este tltimo representa uma importante
fronteira ao desenvolvimento econdmico Potiguar. Ja a industria precisa expandir sua pro-
dutividade e parque existente e agregar valor a produgéo, incorporando tecnologia, bem
como a atracio de plantas orientadas para os mercados regional, nacional e internacional.
Constatando essas oportunidades para o empreendedorismo potiguar e as medidas ne-
cessarias para que se desenvolvam e alavanquem a economia do estado, a Estratégia de De-
senvolvimento Econdmico e Promocéo de Investimentos 2015/2035, estudo que integra o
programa MAIS RN, elaborado pela Federagéo das Industrias por meio da empresa de Con-
sultoria Macroplan, identificou as estratégias para se chegar a tanto em cada segmento.

E DOS SEUS recursos naturais que o Rio Grande do Norte deverd alcangar o desenvolvimen-
to econdmico, mas para tanto, a transformacao desses recursos depende dos investimen-
tos publicos e privados. Projetos que viabilizem a infraestrutura logistica de alta capacida-
deintegrada nacional e internacionalmente, por exemplo, sdo essenciais para o bom apro-
veitamento dos recursos naturais, incluindo 6leo e gas, além da geragdo de energias reno-
vaveis como a edlica e a fotovoltaica.

As oportunidades de empreendedorismo estao baseadas ainda nas paisagens costei-
ras e nos géneros alimenticios. A agricultura, por exemplo, podera receber forte impulso
na préxima década em funcio da concluséo da transposi¢do do Rio Sao Francisco e com
a execugdo de obras complementares. A pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico agrega-

Eolica: No setor edlico é preciso estimular

a construcdo de novas usinas edlicas nas

regides Norte, Mossoroense e Serras Centrais,
especialmente nas dreas com ventos favoraveis

a 100 metros ou mais, investindo na formacéo

e qualificagdo de méio-de-obra para operagéo e
manutencdo de maquinas e equipamentos para
toda a cadeia de producéo, projetos, construgdo e
gestao, executando politicas de atracdo da industria
de equipamentos.

Solar: J4 o sucesso da producéo de energia solar
estd na instalacdo de usinas fotovoltaicas e
termosolares, utilizando terras pouco produtivas,
ligadas & rede de distribuigdo do Estado,
aproveitando a redugdo de custos com a entrada
da China no mercado. Deve-se oferecer incentivos

e linhas de financiamento para atrair industrias de
equipamentos e montagens de placas fotovoltaicas.

Petrdleo: A produgéo de Petréleo pode ser
impulsionada utilizando injegéo de vapor na
exploracdo de pogos em terra para garantir os
préximos 10 anos de produgéo. De pogos exauridos
ainda é possivel produzir o gas natural, investindo
na exploragdo offshore. Também se sugere
aumentar o volume de petrdleo processado para se
conseguir processar no Rio Grande do Norte todo o
petréleo que produz.

Gas: A recuperacdo da produtividade do gas natural
pode ser facilitada com o incentivo a pequenos
produtores para que explorem pogos de petréleo
exauridos, mas ainda com gés, aproveitando
infraestrutura existente. Depende ainda da busca
por novos pogos em mar, especialmente em 4guas
profundas,utilizando tecnologias de exploracio de
pocos profundos.

Termoelétricas: O estado também pode
desenvolver a producéo de energia termelétrica,
com foco em fontes mais limpas, devido ao seu
diferencial de custo e a complementaridade as
energias edlica e hidrelétrica.

Minérios: Deve-se criar solugdes para os gargalos
logisticos afim de escoar a producédo que aumenta
quando se desenvolve as empresas locais de
mineragdo ampliando o nivel de produgio e de
beneficiamento, inclusive com a realizagéo de
novos estudos geoldgicos para mapear as areas
produtivas.

Sal: A produgéo pode ser aumentada conforme

a demanda nacional, buscando ampliar as
exportagdes ou avangar sobre o mercado ocupado
pelo Chile. E necessario baratear os portos e criar
linhas de cabotagem e ferrovidrias.

Industria de transformacéo: A induistria local
se desenvolve a partir de Arranjos Produtivos
Locais (APLs) e/ou do adensamento das cadeias
de produgéo e beneficiamento no Estado.

A qualificacdo de jovens e a aproximacao

entre o empresariado e a academia, com
integracdo tecnoldgica sdo essenciais, além da
criacdo de canais de entrada e escoamento e a
desburocratizacéo do acesso ao crédito.

Produtividade industrial: Ampliando a

base tecnologica, capacitaco profissional

e desenvolvimento de tecnologias, agrega-

se maior valor a produtividade pela formacao

e desenvolvimento de APLs, que permitem a
verticalizacdo da producio, e do uso de mao de
obra qualificada.

Turismo: O desenvolvimento da infraestrutura
turistica no Litoral Oriental passa pela
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diversificagdo das opgdes turisticas, com a melhoria
da infraetrutura turfstica e de servigos publicos,
além do incentivo a interioriza¢do e incentivo ao
turismo de negécios.

Gastos dos turistas: Com a agregacdo de valor as
atividades e pontos turfsticos e diversificacdo das
opgdes do Estado, para interiorizar a atividade, o
tempo de estadia e conseqlientemente os gastos
dos turistas aumentarao.

Fruticultura: As obras de irrigacdo a partir dos rios
Apodi e Piranhas, assim como as complementares
a transposicdo do Rio Séo Francisco ajudam

a desenvolver a fruticultura irrigada no Oeste
Potiguar quando aliadas a diversificagdo dos
produtos cultivados e & expanséo de mercados,
como o dos Estados Unidos.

Pesca e Aquicultura: Incentivar a carcinicultura

e explorar a pesca ocednica desenvolvendo um
pdloaquicultor no litoral, com producdo de pescado
e algas.

Construcao Civil: O volume movimentado

pela construgao civil no Estado aumenta com

a criacdo de um banco de projetos de obras de
infraestrutura e estimulo ao desenvolvimento

do mercado imobilidrio com maior celeridade
dos 6rgdos licenciadores, em consonancia com o
desenvolvimento da rede de cidades.

Ceramica: A modernizagdo das plantas industriais

e qualificacdo da méo de obra aumentam a
produtividade e a qualidade da producéo ceramista
de modo a enfrentar a competigdo de outros Estados.

Confecgdes: O projeto Pré-sertdo deve ser

usado como alavanca para desenvolver a

industria interiorana de confecgéo fortalecendo o
encadeamento produtivo entre grandes empresas e
MPEs no setor de confeccao.

Alimentos e bebidas: Qualificar a mao de obra
e aplicar novas tecnologias para aumentar a
produtividade, estimulando a modernizacdo da
produgcdo, incluindo agregacio de tecnologias e
acesso ao crédito;

Centros: Desenvolver e consolidar rede de centros
de exceléncia em turismo, fruticultura, energias
limpas, aerondutico, software e automagédo
industrial, ligando setor produtivo e universidades,
de modo a promover a incorporago tecnoldgica e
inovagdo nas empresas.

Pesquisa e inovacio: Aumentar os investimentos
em centros de pesquisa, para incorporar e
desenvolver novas tecnologias.

Financiamentos: A Criacdo de linhas especiais de
crédito para setores estratégicos da induistria local,
além da diversificagdo da oferta para além do FDNE
do Banco do Nordeste, visando taxas e prazos mais
competitivos ampliam as operagdes de créditos.

Educacio Profissional: Integrar o ensino
técnico ao médio e ampliar o ensino superior,
criando novos cursos e capacitando jovens
profissionalmente ajudardo a elevar a qualificacdo
profissional no estado.

Servigos de satide: O aumento da demanda
provocado pelo crescimento e envelhecimento da
populacdo e aumento de renda requer a ampliacdo
da capacidade publica e privada do sistema de
satide. E preciso promover a difusdo dos servicos
de satide no interior do Estado, reduzindo a
necessidade de grandes deslocamentos para acesso
a0 Servico.

A COSERN APOIAQ
- DESENVOLVIMENTO DO
RIO GRANDE DO NORTE >
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IMPRESCINDIVEL AQO DESENVOLVIMENTO

As estratégias de investimentos para o Rio Grande do Norte 2015-2035 tém como um
dos grandes pilares a maior eficiéncia do Estado com institui¢oes de qualidade, ampliacio
ameédio e longo prazo da competitividade sistémica estadual, como a infraestrutura, o ca-
pital humano, os servigos ptiblicos e os investimentos publicos.

Estes fatores de competitividade sdo fortemente dependentes da qualidade das insti-
tuicoes e da Eficiéncia do Estado. Neste campo, o Rio Grande do Norte possui importan-
tes desafios como a educagéo (jd destacada em estratégia especifica), as redes de servigos
de satide, a regulagdo ambiental, a celeridade e a qualidade do Judicidrio, os investimentos
publicos, a competitividade fiscal, a seguranca publica, amobilidade, a qualidade do espa-
¢o publico, a habitabilidade e 0 ambiente urbano, entre outros.

No curto e no médio prazo, a estratégia fundamental é o equacionamento fiscal do Estado,
visando ampliar sua capacidade de investimento e autonomia fiscal. Para tanto, serd necessa-
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QUALIDADE DAS INSTITUIGOES E

rio aprimorar o controle das despesas, especialmente de pessoal, que tem tendéncia de cres-
cimento e alto impacto nas contas do Estado. Cumprindo com todas as estratégias propos-
tas, o Estado aumentard sua eficiéncia e capacidade de entrega de obras e servicos, ampliard
a geraco de receita, controlard o custeio e conseguird expandir sua capacidade investidora.

Com o controle ou o fim da guerra fiscal, se reduz a necessidade por incentivos fiscais
e viabiliza-se o uso integral dos recursos para o investimento publico, uma vez que o in-
vestimento puiblico como percentual do PIB (Produto Interno Bruto) apresenta tendéncia
de queda no Rio Grande do Norte e ndo parece haver relacio estavel entre os dois agrega-
dos, com razoavel variagdo dos percentuais de investimento. A equagéo ¢ simples. Se a re-
ceita cresce e as despesas crescem em menor ritmo, abre-se um espaco fiscal para investi-
mentos. Com isso, no médio e longo prazo, acontece a melhoria de servicos e de diversos
indicadores de desenvolvimento.

Equilibrio fiscal: O aumento da eficiéncia da
administracéo estadual (atividades fim e meio)
ajuda a promover o equilibrio fiscal do Estado, a fim
de ampliar a capacidade de investimento. Limitar
as despesas com custeio da méaquina puiblica em
propor¢io a receita € essencial, assim como ampliar
de forma progressiva e planejada a concesséo de
incentivos fiscais.

Incentivos fiscais: O fim da guerra fiscal é

uma das metas. Sem guerra fiscal é mais facil
atrair investidores, por isso é preciso trabalhar
politicamente pelo controle ou pelo fim da guerra
fiscal ou igualar o percentual de incentivos na
receita corrente liquida a taxa média do Nordeste.

Regulacio ambiental: Agilizar a avaliacdo

de processos de licenciamento através de

reducdo da burocracia, de maior clareza nas
informagoes disponibilizadas e na preparagio e
conscientizacdo dos empresarios vai ajudar a atrair
empreendimentos para o estado.

Celeridade no judiciario: Além da maior agilidade
nos licenciamentos, a eficiéncia do judicidrio
também deve ser trabalhada promovendo

maior celeridade no andamento dos processos
eampliando a informatizacéo do Judicidrio.

Previdéncia: Equilibrar a Previdéncia do estado,
consolidando informagdes robustas sobre o Regime
Préprio de Previdéncia Social do Rio Grande do
Norte e elaborar e viabilizar plano para promover
seu equilibrio atuarial.

Autonomia Estado/Municipio: Ampliar a
autonomia fiscal do Estado e dos municipios a
partir do crescimento econdmico cada qual e da
atuacdo fazendaria.Desenvolver e operar agendas
de atuacdo compartilhada e cooperativa Estado-
Municipios, especialmente nas dreas de educagao,
satide e infraestrutura visando racionalizar a
alocacdo e 0 uso de seus recursos e competéncias.
Estados e municipios também enfrentam o desafio
de melhorar os servigos oferecidos a populagdo
como maior oferta de dgua, rede de esgotos e de
saneamento, satide e seguranca, além de habitagéo
e melhorias para o deslocamento em transportes.
Com estas metas alcangadas, a qualidade de vida
da populacéo seguird atrelada ao desenvolvimento
econdmico.

Agua: Atender a toda a populagio do Estado com

abastecimento domiciliar de agua ampliando a
cobertura do sistema de abastecimento de dgua

de forma acelerada, até a sua universalizacio. E
preciso desenvolver programas para abastecimento
industrial e comercial de dgua.

Saneamento: Investir em esgotamento sanitdrio
permite a destinagdo correta de residuos organicos.
A execucdo do projeto de saneamento Sanear

RN, que visa colocar 80% do Estado conectado a
rede coletora de esgotos e 100% da capital deve

ser concluido avangando neste sentido. Contudo
também € preciso desenvolver projetos de
saneamento rural.

Mortalidade infantil: Realizar acoes de prevencéo e
reducdo da mortalidade infantil. Ampliar e qualificar
as redes de atencdo materno-infantil e o Programa
Satde da Familia. Focar especialmente na satide
preventiva, visto o menor custo e maior efetividade
da abordagem. A capacitacdodos profissionais do
Programa para o atendimento preventivo a terceira
idade é outra vertente a ser implementada.

Seguranca: Requalificar e melhorar o desempenho
da defesa social e a seguranca puiblica nos ambitos

www.fecomerciorn.com.br
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estadual e municipal. Desenvolver sistema
integrado de defesa social articulando os diversos
drgdos, inclusive municipais. Expandir a capacidade
carceraria do estado.

Deficit habitacional: Assegurar a habitabilidade

nos municipios do Estado. Apoiar programas

de qualificagdo da habitacdo rural. Ampliar o
financiamento de habitagdo para a populacido de
baixa renda.

Pobreza: Redugdo da pobreza, aumentar o niimero
de empregos formais no Rio Grande do Norte e
arenda da populagdo empregada. Promover um
salto de qualificacdo da juventude para superar

a perpetuacdo da pobreza. Qualificar a rede de
cidades médias e pequenas visando melhoria de
vida no interior.

Desigualdade social: Garantir que a aceleragdo da
economia e a melhoria da escolaridade aumentem
aigualdade de oportunidades no Estado. Para
tanto, precisa-se aumentar a oferta de empregos e
arenda da populacdo, com o desenvolvimento do
empreendedorismo potiguar.

Deslocamento na RMN: A redugdo no tempo de
trabalho na Regido Metropolitana de Natal assegura
melhor mobilidade de qualidade nas zonas urbanas
por meio do desenvolvimento de projetos de
mobilidade urbana de forma que a cidade cresga e
se desenvolva sem trazer prejuizos a populacéo. E
preciso criar uma gestéo urbana compativel com
cada cidade.

Emprego formal: Desconcentrar o emprego da
regido metropolitana e realizar politicas de atracéo
de empreendimentos para o interior, levando
inddstria, comércio e servigos para os polos
regionais do Estado. Isso pode acontecer com o
incentivo aformacio de multiplos polos industriais
no estado.

DESENVOLVIMENTO DO
RIO GRANDE DO NORTE.

—

FABIO CORTEZ / NJ
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www.maisrn.org.br
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ESTADO PRECISA ELEVAR
NIVEL EDUCACIONAL

A ampliagdo do acesso da educagio infantil ao ensino superior e técnico, bem como a me-
lhoria da qualidade em todos os niveis serdo requisitos fundamentais para a competitivida-
de a médio e longoprazos. Neste quesito, a estratégia é adotar referenciais internacionais de
qualidade, de forma alangar o Rio Grande do Norte na economia do conhecimento, permitin-
do sua integragdo internacionale fomentar os melhores empregos para os jovens potiguares.

» ESPECIAL <

Os investimentos na ampliacdo da coberturado Ensino Infantil e na melhoria da quali-
dadedo Ensino Fundamental asseguram odesenvolvimento humano do cidadéo potigua-
re garantem as fundagdes necessdrias parauma boa formacao profissional. O MAIS RN in-
dica que procedimentos podem ser adotados para também se alcancar a exceléncia na

educacdo, com vistas a integrar o ensino ao mercado

Educacao Infantil: Realizar as metas do Plano
Nacional de Educagéopara a educacéo infantil a
fim de ampliar o acesso a educagéo infantil nos
municipios em alinhamento com o Plano Nacional
de Educagdo, atendendo a nova obrigatoriedade
do ensino a partir dos 4 anos em escolas ptblicas.
Esse processo passa ainda pela qualificagdo dos
educadores infantis e da rede de escolas do ensino
infantil do estado.

Ensino Fundamental: Aumentar o investimento
na qualidade do ensino fundamental, por meio
da elaboracdo eimplementacio de um plano
estratégico integrado (Estado, Municipios e setor
privado). Consolidar os sistemas de avaliagio e
vincular parte do repasse do ICMS a melhoria

da qualidade do ensino fundamental nas redes
municipais, a exemplo do Ceard, sem esquecer de
que é preciso melhorar a qualidade da rede em
infraestrutura, tecnologia e pessoal.

Ensino Médio: Ampliar o acesso ao ensino médio
ou técnico visando a universalizacdo para a faixa
etaria 15-17 anos. Isso acontece com a realizacio
de programas de atragdo dos jovens as escolas, de
forma que a frequéncia de participacdo dos alunos
aumente. Através da integracdo com o ensino
técnico deve-se aumentar a empregabilidade

dos jovens, como uma forma de incentivar a
escolarizacéo.

Ideb Ensino Médio: A integragéo com o ensino
técnico desenvolve a qualidade da educacio e com
isso eleva os indices de qualidade do ensino. Para a
integragdo é necessdrio aumentar os investimentos
na qualidade do ensino médio.

Ensino técnico: Promover forte expanséo do
ensino técnico, ampliando a oferta de méo de obra.
Isso acontece com a criacdo de cursos técnicos
integrados ou concomitantes ao ensino médio

e atrai os jovens ao ensino profissionalizante,
desenvolvendo mao-de-obra qualificada para todos
os setores da economia potiguar. Deve haver espaco
para a desvinculagdo da formagao profissional com
o curriculo médio geral.

Ensino Superior: Ampliar a taxa de conclusdo do
Ensino Médio fortemente e aumentar o acesso dos
jovens as universidades com a expansio e vagas nas
universidades publicas e crédito educativo,para que
mais jovens fiquem aptos a cursar o Ensino Superior
Ampliar. A mesma integracdo do ensino médio

com o ensino profissionalizante deve-se promover
maior integracdo entre universidades e o mercado de
trabalho.
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INFRAESTRUTURA LOCAL TEM
DE SER REFORGADA

Para incrementar sua infraestrutura, o Rio Grande do Norte precisa ampliar e qualificar
arede de transporte, investir na geracio e transmisséo de energia, e assegurar internet e tele-
fonia mével dequalidade a todas as regides do Estado. Uma infraestrutura com capacidade e
qualidade adequadas a demanda ¢ parte essencial da estratégiade desenvolvimento das ativi-

Ferrovias: Incentivar a implantacao ou restauracio

de ferrovias como as ferrovias entre Cruzeta e Porto
do Mangue via Jucurutu; Natal, pelo aeroporto
Aluizio Alves; Natal a Mossord, principal artéria da
rede ferrovidria, com entroncamento logistico em
Assti; Mossoro, Areia Branca, Porto do Mangue e
Guamaré, aproveitando a serviddo ja existente nos
terrenos da regido salineira. Além disso, promover a
conexdo a Nova Transnordestina.

Portos: Aumentar a capacidade de movimentagédo
de containers no estado e Construir um porto
multicarga com retro drea e integracéo logistica,
comoprincipal via de saida dos minérios, com
énfase na ampliacdo do Porto de Natal em etapas

e a finalizacdo da ampliagdo do Porto de Areia
Branca.

Aeroportos-Carga: Desenvolver a infraestrutura
de transportes e o arcabougo legal para estimular
maior demanda pelo transporte de cargas em
escala. Atrair unidades produtivas e negécios
para o entorno do novo aeroporto, estimulando

a produgéo ao longo das conexdes logisticas ao
terminal e provendo infraestrutura, zoneamento
urbano e apoio adequado as empresas no entorno
do aeroporto e ao longo das conexdes a ele.

Aeroportos-Passageiros: Acompanhar o
crescimento da demanda para adequagéo
planejada da infraestrutura aérea, requalificando

os aerédromos no interior e reativando o

aeroporto de Mossord, para integragdo do Estado
com o aeroporto-metrépole em Sdo Gongalo do
Amarante. A infraestrutura e as opgoes turisticas do
Estado precisam ser desenvolvidas e diversificadas
para colaborar com a atracdo de mais turistas.

Rodovias-Pavimentac¢io: Aumentar os
investimentos na pavimentacao de estradas no Rio

SEBRAE

www.sebrae.com.br

Grande do Norte e atrair investimentos da Unido
para a pavimentacgdo de 100% das estradas federais
em trechos no Rio Grande do Norte

até 2020 e das estradas estaduais até 2025.

Rodovias-qualidade: Promover melhorias
emergenciais para recuperacdo das rodovias de
péssima qualidade, recuperando as outras de forma
gradativa. E essencial que se dedique atengio
especial aos acessos vidrios para os destinos
eequipamentos turisticos.

Energia/distribuicio: Fortalecer a integracéo
energética estadual e interestadual com a
construcdo de linhas de transmisséo de energia
para lancar a producio das usinas edlicas do Estado
no sistema doNordeste.

0 SEBRAE APOIAQ
- DESENVOLVIMENTO DO 3
RIO GRANDE DO NORTE.

dades produtivas do Rio Grande do Norte. Para viabilizar esses investimentos o setor privado
nacional e internacional deve ser atraido para investir em infraestrutura e o Estado deve bus-
car atrair projetos do Governo Federal e ampliar sua capacidade de investimento. Os muni-
cipios, por sua vez, devem gerar receita propria também para aumentar seus investimentos.

Energia-gasodutos: Integrar o Estado com uma
ampla rede de transportede gés, para empresas

e para distribuigdo residencial. A construcao do
GASFOR I, duplicando o gasoduto entre a Serra do
Mel e Pecém, com 180km no Rio Grande doNorte,
e a construcdo do Nordestdo II, ligando Assti ao
Alagoas através do Seridd, com 155 km no Rio
Grande do Norte em duas fases, uma até 2025 e
outra até 2030, ampliardo a rede.

Rede de Cidades: Evitar a concentragio excessiva
naregido metropolitana e estimular a interiorizacdo
da economia do estado, industrializacdo do

interior e promover a integracdo territorial logistica
(rodovidria, aérea,ferrovidria e portudria). Também
é necessdrio ampliar e integrar a rede de telefonia
movel e do acesso a internet.

-
<

CADU GOMES / FOTOS PUBLICAS

Telecomunicacao: Manter o crescimento da
cobertura no Estado, estimulando investimentos
privados e incentivando investimentos da iniciativa
privada, com instalagdo denovas antenas de
telefonia. Projetos como o Metrdpole Digital,

de formacgéo e deincubagdo de empresas em
Tecnologia da Informacéo devem ser apoiados,
assim como a realizacdo do Gigametrépole, para
instalacdo de 380 kmde fibra dptica para integracdo
digital de instituicdes de ensino no interior.

Recursos Hidricos: Garantir a disponibilidade
hidrica para abastecimento e irrigacdo finalizando
as obras do Plano Mais Irrigacdo em Santa Cruz
do Apodi, Pau dos Ferros, Cruzeta e Mendubim e
as obras estaduais de apoio a Transposi¢éo do Séo
Francisco, com conexao das bacias do Estado.

-
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