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DIAS PARA A
COPA 2014

ANGOLA ViTIMA
DE MALARIA
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- / ECONOMIA / AEROPORTO INTERNACIONAL ALUIZIO ALVES, EM SA,O GONGALO, COMEGA A OPERAR
| DIA 22,12 DIAS APOS TER SUA OBRA ENTREGUE OFICIALMENTE, JA CONTANDO COM ACESSO NORTE

JOEL RODRIGUES/FOLHAPRESS

HOJE A NOITE
NA ARENA
DAS DUNAS

Em boa fase, 0 América
pode até perder por 1 a
0 para o Boavista hoje
na Arena das Dunas que
se classifica a 22 fase da
Copa do Brasil.

“CONSTITUI(}AO
|DA INTERNET” |||
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Democracw

> Policiais se concentraram na Governadoria

APOS ONDA
DE BOATOS,
PM SUSPENDE
PARALISACAQ

Em dia marcado por boatos de
violéncia, policiais militares
se entendem com o Governo

e desistem de greve. Acordo
preve envio a AL de projeto
para promocao dos pragas.
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CONCLUSAO DE EM MOSSORO, @ GASTO COM
CIDADE DO CEREBRO MAIS UM SOB -~ ENERGIA CHEGA
FICA PARA 2015 RISCO ELEITORAL @ A R$ 4,7 BILHOES
UFRN alega atraso em licitagdes para Aum dia do inicio da campanha Distribui¢do de energia supera em
anunciar nova data da conclusiao do na TV, eleicdo suplementar tem . 17.5% o previsto, gastos que serdo
Campus do Cérebro, em Macaiba, projeto mais uma candidatura sob risco . pagos com empréstimos e depois
do neurocientista Miguel Nicolelis. de indeferimento pela Justica. . repassados a tarifa, em 2015.
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» Orcamento foi extrapolado em 17,5% em fevereiro, custo que pode chegar até o consumidor a partir de 2015

MAIS GARO QUE A

ENCOMENDA

GASTO COM DISTRIBUICAO SUPERA ESTIMATIVA E INDICA
POSSIBILIDADE DE MAIS EMPRESTIMOS E AUMENTO NA CONTA DE LUZ

0 GASTO DAS empresas de distri-
buicdo - que levam energia até a
casa do consumidor - chegou a R$
4,7 bilhdes em fevereiro, de acordo
com a Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel).

O numero supera em 17,5%
as estimativas do setor e indica
que pode haver necessidade de
novos empréstimos para o se-
tor, principalmente se o leildo
programado para o dia 30 ndo
suprir toda a necessidade das
distribuidoras.

Os R$ 4,7 bilhoes de custo ex-
tra de fevereiro serdo bancados
com empréstimos bancdrios, que
devem ser repassados a tarifa de
luz dos consumidores a partir de
2015.

O setor ainda ndo fechou, no
entanto, os acordos com os ban-
cos para esses empréstimos. Nao
se sabe, por exemplo, qual serd a
taxa de juros nem qual o reajuste
de tarifa que serd oferecido como
garantia.

A operacdo foi planejada e in-
termediada pelo governo, que li-
mitou a ajuda as empresas em R$
11,2 bilhdes, para cobrir gastos fei-
tos de fevereiro a dezembro deste
ano. Caso o gasto seja maior, um

novo acordo com bancos deverd
ser feito.

O montante representa as des-
pesas com a compra de energia e o
uso de usinas térmicas no segun-
domés do ano, e devera ser cober-
to por meio de empréstimos ban-
cérios, jd que o governo tenta se-
gurar repasses as tarifas dos cus-
tos extras deste ano.

O diretor-geral da Aneel, Ro-
meu Rufino, afirma que, com o
passar do tempo, o valor neces-
sdrio para que as distribuido-
ras quitem as dividas mensais ira
diminuir.

Isso porque as empresas po-
dem firmar contratos mais bara-
tos para suprir parte de sua de-
manda, principalmente por meio
do leildo previsto para 30 de abril.

Esse pregdo contratard energia
em carater emergencial, por meio
de acordos de longo prazo --cer-
ca de cinco anos. Se for bem-suce-
dido, as empresas poderéo trocar
contratar por curtos periodos por
precos mais altos, como os que
vem sendo feitos no momento,
por outros mais baratos e de mais
longo prazo.

O diretor aposta em uma redu-
¢do do preco da energia também

PSDB VAILANCAR
CANDIDATURA DE AECIO
DURANTE A COPA

0 PSDB DECIDIU oficializar a can-
didatura presidencial do senador
mineiro Aécio Neves no dia 14 de
junho, quando as atencdes do pais
estardo voltadas para os primeiros
jogos da Copa 2014, cuja abertura
estd marcada para dia 12.

A convencdo tucana sera rea-
lizada em Sao Paulo, num dia em
que hd jogos previstos em quatro
capitais, inclusive em Belo Hori-
zonte, onde Colémbia e Grécia
Va0 jogar.

A ctipula do PSDB anunciou
a decisdo em reunido em que re-
presentantes dos 27 diretdrios es-
taduais lancaram manifesto de
apoio a Aécio.

No documento, os tucanos di-
zem que ele representa o ‘desejo
de mudanca” da maioria dos bra-
sileiros apds “anos de um regime
de improviso, compadrio e inefici-
éncia’. O manifesto diz ainda que
o0 pais estd ‘cansado de desvios,
mazelas e escandalos de corrup-
¢ao em série’.

A escolha de Sdo Paulo para
o lancamento oficial da candida-

tura de Aécio tem como objetivo
aumentar sua exposi¢do no maior
colégio eleitoral do pais. Essa serd
a primeira vez apds cinco eleigdes
que o PSDB lancard ao Palécio do
Planalto um candidato que néo é
de Sao Paulo.

Aécio disse que o Estado foi es-
colhido por sua “importancia” na
construcdo politica do partido e
como uma “homenagem” ao go-
vernador Geraldo Alckmin.

Nareuniéo da executiva nacio-
nal do PSDB, também foram dis-
cutidos problemas de palanques
estaduais.

Aécio diz ja ter solugdes em
80% dos Estados, com excecoes
como as do Rio de Janeiro e do Rio
Grande do Sul.

No Nordeste, o senador dis-
se que o cendrio é mais favora-
vel & oposi¢do na Bahia e no Cea-
rd -onde o ex-senador Tasso Jereis-
satti (PSDB) decidiu langar-se ao
Senado para reforgar o palanque
do tucano. O PSDB espera ter can-
didato préprio em ao menos dez
Estados.

no curto prazo. Desde o inicio do
ano, os precos estdo pressionados
pela falta de chuvas e necessidade
de usar usinas térmicas.

USINAS

Romeu Rufino defende que o
tamanho do rombo no setor elé-
trico se deve, em parte, a ndo ade-
sao das usinas da Cesp, Cemig e
Copel a renovagéo dos contratos
de concessdo.

A renovagdo antecipada das
concessoes foi proposta pela pre-
sidente Dilma Rousseff em setem-
bro de 2012.

0 acordo estava condicionado
a aplicagdo de uma tarifa menor
pelas empresas, para que o des-
conto médio de 20% para o consu-
midor pudesse ser viabilizado.

Como as trés companhias nio
aceitaram a proposta do gover-
no para renovar seus contratos de
concessdo, elas ndo ficaram obri-
gadas a baixar o preco nem a en-
tregar parte de sua geracéo as dis-
tribuidoras. Assim, elas podem co-
mercializar sua energia livremente
com grandes empresas e indus-
trias, em contratos mais rentdveis,
o que reduziu a oferta de energia
para as distribuidoras.

ANALISTAS
ESTIMAM
INFLAGAO ACIMA
DO TETO

A INFLAGAO NO Brasil deve
ultrapassar o teto da meta
estipulada pelo governo neste
ano e fechar o ano em 6,51%,
segundo estimativa central
de analistas do mercado
financeiro, divulgada ontem
pelo Banco Central.

Se aprojegdo se confirmar,
serd a primeira vez desde 2004
que a inflacdo fura o limite de
tolerancia, fixado pelo prdprio
governo, para o aumento de
precos.

Um dos pontos que
mais contribuiram para
a estimativa de alta do
mercado foram os reajustes
ja concedidos neste ano. Na
semana passada, todos os
cinco aumentos autorizados
pela Aneel estavam na casa
dos dois digitos, dentre eles,
adistribuidora AES-Sul: de
28,86%.

No mercado, ja ha
analistas prevendo que a
inflagéo possa furar o teto do
governo ja em junho.
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Natal Shopping abre portas
para a moda e o glamour

0 MUNDO DA moda e todas as suas
novidades, através das tendén-
cias, make ups e as melhoras di-
cas de consultoria tomaram os
corredores do Natal Shopping
na noite de ontem. O Natal Sho-
pping Fashion Days acontece até
hoje e traz a ideia de atrair mais
ainda o cliente do que ha de me-
lhor da moda.

“Esse shopping estd no co-
ragdo das pessoas e faz parte da
histéria de Natal. A moda, com
toda a globalizacdo e democra-
tizacdo deve ser apresentada de
maneiras também mais inova-
doras”, explicou o organizador
do Fashion Days, Reginaldo Fon-
seca. De acordo com ele, o shop-
ping apresenta um mix “fantds-
tico e esse é o momento de pro-
porcionar a melhor interagdo en-
tre as pecas e o publico, ou “dar
vida as roupas da vitrine”. “O que
as marcas do mundo inteiro fa-
zem nesse momento é esse tra-
balho de seducéo, de desejo e de
expectativa’, acrescentou.

O consultor realiza even-
tos no estilo “fashion tour” hé 15
anos e diz acreditar muito nele
por ser mais democratico e apro-
ximar mais as pessoas. os nha 15
anos. E muito democratico, Teté
a Teté se aproxima muito das
pessoas. Qualquer pessoa que es-
teja passeando pelo shopping vai
poder se vai se deparar com uma
situacdo inédita, que é o desfile
de uma modelo, vai acompanhar

28 de abril, as 19h,
no Ocean Palace Hotel.

e sl =
PALESTRAS
SINAPRO/RN

o desempenho ao vivo e muito
préximo delas.

‘A ativacdo e a experimenta-
¢do de um produto é o caminho
que as marcas de moda e cosmé-
ticos estdo trilhando para atrair
as clientes”, concluiu ele.

A consultora de imagem e
estilo, Daniella Passaretti, tam-
bém estard disponivel até o fi-
nal de evento para dar as melho-
res dicas de combinagdo das pe-
cas. “Procuro dar uma dica certa,
exclusiva para o corpo da cliente.
Néo adianta nada falar maravi-
lhas sobre a peca que estd na vitri-
ne se ela ndo combina com quem
estd comprando’, falou Passaret-
ti. A consultora diz ensinar sobre
a proporgdo do corpo da consu-
midora, orientando também a
respeito da melhor lhe cabe e, em

ECO
MOLITERNO

PROPAGANDA
NAO E ON NEM E OFF.
PROPAGANDA
E PROPAGANDA.

ARGEMIRO LIMA / NJ

» Evento acontece até hoje nos corredores de lojas

cima dessas informagdes, formar
o melhor guarda-roupa harmo-
Nioso para a pessoa.

Passaretti trabalho com cinco
tipos de silhueta e o exemplo que
espelha 90% das brasileiras é o fa-
moso “tridngulo’, ou seja, tronco
afilado e quadril largo.

‘A dica que dou para quem
tem quadril largo é usar pe-
¢as mais retas, ndo tdo justas, e
abusar dos volumes da parte de
cima. Colocar bastante flor e es-
tampa, elementos que chamem a
atenco para o tronco, ensinou.

Para ela, as cores que mar-
cardo este outono/inverno sio o
vermelho e o roxo.

A final do evento do Natal
Shopping, os convidados pode-
rao se confraternizar na “Fashion
Party”, entre as 20h e 23h.

Profissional de Criagéo do Ano
no Prémio Caboré 2013, Eco
Moliterno € o Head of Digital da
agéncia Africa/SP. Vencedor dos
maiores prémios nacionais de
propaganda, Eco também é
dono de 4 Cannes Cyber Lions,
ja foi jurado nesse mesmo
evento e esse ano presidiu o Juri
Digital do The Wave Festival.
Vocé com certeza conhece o
trabalho dele. Aposto que vocé
viu e gostou de "Compare,
Comprove, Complete (Quer
Beijar a Piriguete)", para a Oral-B,
e "Don't Révi Caspa", com Joel
Santana, para a Head&Shoulders.
Pois &, todas criadas por ele e
sua equipe. Eco Moliterno é o
convidado da vez do Ciclo de
Palestras SINAPRO e vai estar em
Natal falando sobre o atual
momento do mercado e
dividindo sua experiéncia.

Nem de brincation vocé pode

perder.

Estudantes e colaboradores de agéncias

filiadas aoc SINAPRO tém

90%

de desconto na inscrigdo.

Inscrigdes no SEBRAE até 24/04, pelo valor de R$ 50,00. 0800 570 0800

Apoio

NOVOD

Realizagao

SINDICATO DAS AGENCIAS DE PROPAGANDA

Sinapro

RIO GRANDE DO NORTE
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PAULO NASCIMENTO
DO NOVO JORNAL

0 AEROPORTO INTERNACIONAL Go-
vernador Aluizio Alves receberd
seus primeiros voos daqui a um
més. A Secretaria de Aviagdo Civil
(SAC) da Presidéncia da Republi-
ca confirmou o inicio das opera-
¢des do novo terminal aéreo para
o dia 22 de maio.

De acordo com a SAC, a par-
tir de hoje os espacos fisicos, ins-
talacOes de dgua e esgoto e cabea-
mento de tecnologia da informa-
¢ao (TT) e energia elétrica do novo
aeroporto estardo prontos a re-
ceber as estruturas das empresas
aéreas, iniciando o processo de
transferéncia das operagdes.

Ap6s mais de trés horas de
reunido na tarde de ontem, na
sede da SAC, em Brasilia, mem-
bros da organizacdo da avia-
¢do do pais decidiram o crono-
grama para os passos finais an-
tes da inauguracéo do aeroporto
internacional.

O novo terminal aéreo, locali-
zado em Sdo Gongalo do Amaran-
te, passard a receber os voos des-
tinados para o Aeroporto Inter-
nacional Augusto Severo, em Par-
namirim, apés a finalizacdo dos
trabalhos no setor de infraestru-
tura de tecnologia da informacéo,
ainda em abril, e a homologacédo
do aeroporto.

De acordo com o cronograma
de transferéncia para o novo ae-
roporto divulgado pela SAC apds
a reunido, o consorcio Inframéri-
ca, responsavel pela construgdo e
operacdo do aeroporto, ird entre-
gar a infraestrutura de tecnologia
da informacdo na préxima quar-
ta-feira (30).

A partir do dia 1° de maio, as
empresas que irdo operar no ae-
roporto deverdo realizar as ins-
talagdes dos sistemas e equipa-
mentos préprios, além de fazer
todos os testes no terminal de
passageiros.

Em 19 de maio, trés dias an-
tes do inicio da operacdo, a Agén-
cia Nacional de Aviacdo Civil
(Anac) devera homologar o fun-
cionamento do novo aerddro-
mo. A aprovagdo para o funcio-

» Terminal de passageiros do Aluizio Alves esta quase pronto

ASSECOM / AVIAGAO CIVIL

/’. y
» Ministro da Aviagao Civil, Moreira Franco, comunica cronograma de transferéncia definido pela SAC durante reuniéo em Brasilia

namento serd dada apds o con-
sércio comunicar o término das
obras fisicas em Sdo Gongalo do
Amarante.

As datas foram firmadas apds
uma negociagdo entre a Secre-
taria de Aviacdo Civil da Presi-
déncia da Repuiblica (SAC) - re-
presentada pelo ministro-chefe
Wellington Moreira Franco - e re-
presentantes da Associacdo Bra-
sileira das Empresas Aéreas (Abe-
ar), Agéncia Nacional de Aviacéo
Civil (Anac), consércio Inframéri-
ca, Associacdo Nacional das Em-
presas Administradoras de Aero-
portos (Aneaa) e das companhias
aéreas TAM, GOL, Avianca, Azul e
TAP.

O ministro-chefe afirmou que
a preocupacdo é com a informa-
cdo aos passageiros sobre a mu-
danga. “Temos que agir como
bom vendedor e procurar o clien-
te, e ndo ser procurado por ele. Ou

FOTOS: NEY DOUGLAS / NJ

TERMINAL ESTA NA
FASE DE ACABAMENTOS

Com a confirmacdo do ini-
cio das operacdes em Sdo Gon-
calo do Amarante para o fim de
maio, o Aluizio Alves serd, como
ja se planejava, o terminal aéreo
potiguar para o periodo da Copa
do Mundo.

O aeroposto comegard a fun-
cionar 22 dias antes da primei-
ra partida a ser realizada na Are-
na das Dunas, entre México e Ca-

mardes, marcada para 13 de ju-
nho. O torneio se iniciard no dia
anterior (12 de junho), em Séo
Paulo.

De acordo com dados da
Anac, durante o periodo da Copa
do Mundo, a malha aérea poti-
guar serd ampliada em pouco
mais de 48%, com a adicdo de
274 voos a serem recebidos no
Aluizio Alves.

seja, precisamos que a informa-
cdo seja muito clara e que atinja
a todos os usudrios, para garantir
o bem-estar do passageiro’, disse
Franco.

O consércio Inframérica in-
formou que fard campanha de
divulgacdo sobre o inicio das
operagoes.

Ainda segundo a SAC. J& no
dia 30 de abril, os sistemas de TI
e comunicacdo serdo disponibili-
zados para a mudanca. De acordo
com as empresas que participa-
ram da reunido — TAP, GOL, TAM,
Avianca e Azul -, entre 1° e 15 de
maio serdo realizadas as instala-
cOes dos sistemas e equipamen-
tos, além de testes no terminal de
passageiros.

0 antincio do cronograma de
transferéncia entre os aeroportos
do Rio Grande do Norte era espe-
rado no infcio do més. O comu-
nicado foi adiado ap6s uma reu-

4 Aerobd;to ja tem seis pontes de émbarque instaladas

E até o comeco das deco-
lagens e pousos acontecerem
em Sdo Gongalo, obviamente,
o terminal precisa ser finaliza-
do. Antes previsto para ser en-
tregue no dia 15 deste més, o ae-
roporto teve a data do término
de suas obras fisicas remarcado
recentemente.

O consdrcio Inframérica, que
conduz os trabalhos, pds como

nido no dia 9 de abril entre prati-
camente 0s mesmos participan-
tes do encontro de ontem.

Na ocasido, eles trataram so-
bre as mudangas em trés novos
terminais do pais em aeropor-
tos j4 existentes: Juscelino Kubits-
check (Brasilia-DF), Franco Mon-
toro (Guarulhos-SP) e Viracopos
(Campinas-SP).

A justificativa apresentada
pela SAC para a demora na defi-
ni¢do das datas para o aeroporto
em Sdo Gongalo do Amarante foi
de que o cronograma teria de ser
mais bem elaborado, pois é uma
nova obra, diferentemente dos
outros trés casos, que sdo expan-
sdes de terminais ja existentes.

PEDIDOS

Ainda antes da confirmacéo
do inicio das operagdes para o dia
22 de maio, o ministro-chefe Mo-
reira Franco tinha definido, a pe-

meta a finalizacdo das obras até
o dia 10 de maio.

De acordo com o tltimo le-
vantamento divulgado pelo con-
sércio e publicado pelo NOVO
JORNAL no dia 15 de abril, as
obras tinham alcangado 96,4%,
entrando na fase de acabamen-
to das estruturas elétricas, piso e
paisagismo.

O planejamento da SAC

dido das companhias aéreas, du-
rante visita realizada em 24 de
marco, que o trabalho no novo
aeroporto potiguar ndo iria co-
mecar mais em 15 de abril, mas
no dia 10 de maio.

Ainda em margo, as empresas
informavam que o perfodo de tes-
tes necessdrio entre a transferén-
cia e o inicio das operacdes era de
35 dias.

Os testes que ainda serdo fei-
tos no novo aeroporto incluem as
areas de pistas de pouso e de ma-
nobra, a logistica de transporte, o
setor de check-in e o setor de ma-
nutencdo dos avides.

Durante a visita no més pas-
sado, Moreira Franco também in-
formava, a época, que pediu as
empresas que enviassem relato-
rios sobre a transferéncia de ope-
racgdo entre os terminais. Esta do-
cumentacdo norteou a criagdo do
cronograma anunciado pela SAC.

E——

» 0 acesso Norte ao aeroporto deve flcar pronto em10 de maio

aponta que o Aeroporto Augus-
to Severo, apds o inicio das ope-
racOes em Sdo Gongalo, ainda ird
funcionar no periodo da Copa do
Mundo, mas j4 sem fins comer-
ciais. O terminal em Parnamirim
serd a alternativa para o recebi-
mento de voos executivos (téxis-
-aéreos, fretados e comitivas ofi-
ciais) e também para uso militar
da Forca Aérea Brasileira (FAB).

PRECISAMOS QUE A
INFORMAGAO SEJA
MUITO CLARA E QUE
ATINJAATODOS

0S USUARIOS,

PARA GARANTIR

0 BEM-ESTAR DO
PASSAGEIRO”

Moreira Franco
Ministro da Aviacéo Civil

ACESSO DEVE
SER ENTREGUE
JUNTOCOM O
TERMINAL

Assim como o
cronograma de entrega das
obras fisicas do aeroporto,
0 primeiro acesso a0 novo
terminal também tem
previsdo de finalizacdo no
dia 10 de maio.

Avia, que liga a BR 406
(estrada para Ceard-Mirim)
ao aeroporto e é nomeada
de “acesso Norte”, é
construida pelo Governo
do Estado.

Com o cronograma
sendo cumprido, a
estrada serd liberada dez
dias antes do inicio das
operagdes em Sdo Gongalo
do Amarante.

Até a primeira semana
de abril, restava um
quilémetro de pista a ser
asfaltado e o viaduto na
BR 406 estava comecando
a ser construido, com a
instalacdo de vigas de
sustentacdo.

A sinalizacdo instalada
recentemente ao longo
da Avenida Belizario
Tomaz Landim/BR 101,
na Zona Norte de Natal, j&
indica o caminho para o
acesso Norte do aeroporto
internacional.

CALENDARIO

30 de abril:
Inframérica
entregara a
infraestrutura
de tecnologia da
informag&o do
aeroporto

10 de maio:
entrega das
obras fisicas
pelo consorcio
Inframérica

10 de maio:
entrega do
acesso Norte,
que parte da BR-
406, pelo DER

19 de maio:
Anac homologa o
aeroporto

22 de maio:
aeroporto entra
em operagéo
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Interino: Carlos Magno Araiijo com Redacao

LUTO

Missiondria potiguar na Afri-
ca, a Irm4 Maria Dionice da Silva,
de 48 anos, da congregacdo Filhas
de Santana, foi sepultada ontem
em Angola onde hd anos realiza-
va trabalho assistencial em regi-
Oes carentes. Ela morreu vitima de
maldria na segunda-feira da sema-
na passada.

LUTO - 2

Os familiares, entre os quais o
sebista Abimael Silva, ainda ten-
taram trazer o corpo dela para
ser enterrado no estado, mas ndo
pdde. Além dos motivos burocré-
ticos, havia ainda o rito religioso
segundo o qual as freiras em mis-
sdo, no caso de morrerem, tém
de ser sepultadas na regido onde
atuavam.

JUMENTO

Fernando Gabeira esteve em
Apodi mostrando o abandono
dos jumentos nas estradas do RN
e a proposta de abate dos animais
para aproveitamento da carne. O
programa foi ao ar no domingo
pela Globo News e ouviu quem de-
fende e quem repudia a proposta.

JUMENTO - 2

Uma das conclusdes é que os
animais passaram a ser abando-
nados depois da facilidade de os
agricultores adquirirem motoci-
cletas. Os animais deixaram de ser
usados para tragdo e naturalmen-
te passaram a ser rejeitados.

POTIGUAR

O Fluminense contratou Ed-
son, o volante brigador destaque
da equipe do ABC ano passado.
Estava no Sdo Bernardo e era dis-
putado também pelo Corinthians.

TURNE

Doze uruguaios planejam se-
guir a selecdo de seu pais no mun-
dial. Buscam patrocinio para pa-
gar um motorhome. Estimam gas-
tar entre U$ 15mil e U$ 20 mil eja
tém o roteiro pronto. Partem 10 de
junho de Montevidéu para Porto
Alegre, onde estard o onibus que
serd feito de casa durante a copa.
Vao para o Rio de Janeiro, por ser a
principal sede, segundo eles, onde
ficardo uma semana. De 17 a 20 fi-
cam em Séo Paulo e de 22 a 26, em
Natal.

TURNE - 2

O Uruguai estd no grupo da
morte, o D. Barbada s6 a Costa
Rica, dia 14 no Casteldo ,em For-
taleza. Depois, Suarez, Cavani e
companhia pegam a Inglaterra no
[taquerdo, dia 19, e a Itdlia, na Are-
na das Dunas, dia 24.

&
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0 PERIGO DO BOATO
Em menos de um més, pela segunda vez, Natal inteira se vé
envolvida numa onda de boatos que ameaga a rotina da cidade. A
primeira vez, muitos devem lembrar, tratou-se da histéria de uma
tempestade que atingiria Natal e que poderia prejudicar muito a
cidade. A verséo natalense de ‘o diltivio’ era embasada pelas pala-
vras de um suposto professor da UFRN que acusava as autorida-
des de estarem escondendo a verdade. E profetizava o caos na ci-
dade. A histéria, por mais que parecesse conto de pescador, correu
faceira pelas redes sociais. Em especial pelo WhatsApp, rede que
funciona apenas nos celulares. Mas que é febre em todo mundo.

Neste final de semana, outra histéria turbinou a imaginacéo de
muitos, espalhando certo temor. Com a paralisagdo da policia com
data marcada - e os recentes episddios de violéncia em Salvador,
que ocorreram no vacuo de uma parada semelhante — ganhou for-
¢a (também nos meios digitais) a possibilidade de Natal, apds o
feriado, amanhecer mergulhada no crime e na violéncia.

Da mesma maneira que a tempestade, no primeiro boato, a onda
de assaltos e mortes néo se confirmou. Tratava-se apenas de um bo-
ato mesmo. No primeiro caso, o da onda, a Policia Militar anunciou
que trataria de investigar os responséveis por espalhar a histéria. Ago-
ra, com relagéo a questio da onda de crimes, nada foi dito.

Aproximidade com a Copa do Mundo e ainda com a eleicdo deve
certamente motivar mais e mais paralisagbes como a que foi vista
ontem pela manha pela Policia Militar e pelos bombeiros. E ja esta
provado por ‘A’ mais “B” que a cada dia se tornam mais férteis as ima-
ginacdes daqueles que operam boatos pelas redes sociais. Uma coi-
sa somada a outra jamais serd benéfica a sociedade. Um boato bem
colocado em meio a uma situacéo de crise pode sim comprometer a
seguranca de uma cidade. Seja por atrapalhar sua rotina. Seja porque
impede as providéncias necessarias a uma verdadeira ameaca.

A ctipula da Seguranca Publica no Rio Grande do Norte, usan-
do de maneira eficiente o setor de inteligéncia, deveria comecar
a prestar mais ateng¢do nesses episodios. E néo sé apresentar a
solugdo para o primeiro caso — da tempestade — como também
investigar o segundo, da seguranca. Os resultados deveriam ser
apresentados e as respectivas punicoes aos culpados servirem de
exemplo para que novos episédios do tipo ndo se repitam.

Além disso, a ctipula da Seguranca Ptiblica potiguar - incluin-
do af a Defesa Civil — deveria agir mais prontamente nesses casos;
emitindo o quanto antes algum comunicado oficial para — usando
de seu poder de autoridade e seus recursos disponiveis — desfazer
qualquer intencéo de instaurar o caos na cidade do sol.

Pode parecer brincadeira, mas o assunto é muito sério; e o si-
léncio e a falta de preparo poderéo custar caro caso as autoridades
ndo apliquem o devido cuidado nesses casos. Cuidado que inclui
checar de onde partem os boatos. Com a proximidade da Copa, a
seguranca publica fica cada vez mais sensivel e excitada. Em situ-
acdo assim, somente a prevencdo pode evitar que um caso de pe-
queno porte acabe se tornando um caso mais complicado. Cabe &
seguranca publica essa misséo.

|

e Nao ha padres
suficientes para
cobrir a demanda”

By

.\:—: /

DO ARCEBISPO METROPOLITANO DOM JAIME VIEIRA
ROCHA AO ANALISAR A VOCAGAO RELIGIOSA NO RN

EXOESQUELETO

O professor
Miguel Nicole-
lis brilhou do-
mingo no Fan-
tastico  apre-
sentando mais
uma etapa do
seu projeto, em
que um exoesqueleto, que serd uti-
lizado por um paciente com para-
lisia, vai dar o pontapé inicial da
Copa.

EXOESQUELETO - 2

O neurocientista ndo citou o
instituto de Natal em momento
algum. Os testes com o exoesque-
leto estdo sendo feitos num labo-
ratério recém-inaugurado em Sdo
Paulo, onde atuam, segundo a re-
portagem do Fantdstico, dezenas
de cientistas do mundo inteiro.

EXOESQUELETO - 3

A questdo é inevitavel: e como
andam agora (estavam paradas)
as obras do aguardado Instituto
de Neurociéncia de Natal, em Ma-
caiba? Depois da cisdo dos pes-
quisadores que trabalhavam com
o professor Nicolelis, o projeto cor-
rerisco?

FIFA

A Fifa Fan Fest, na praia do
Forte, ainda ndo estd totalmen-
te fechada. Os hordrios de funcio-
namento, sim. Todos os jogos da
copa serdo transmitidos no teldo,
diariamente. A programacéo deve
comecar por volta das 10h e seguir
até cerca de 22h. No intervalo dos
trés jogos didrios, e entre uma par-
tida e outra, shows musicais.

SEMANA

O préximo feriado - 1° de
maio, dia do trabalhador - cai
numa quinta-feira.

MUSICA

Para o jazz de John Pizzarelli
em Natal, dia 17 de maio no tea-
tro Riachuelo, s tem ingresso de
R$ 190,00 - a inteira.

CRAVOS

A Universidade Federal do Rio
Grande do Norte promove sexta-
-feira, 25, 0 semindrio ‘A Meméd-
ria é uma Arma’, para marcar 0s
40 anos da Revolucdo dos Cravos,
em Portugal. A programacao con-
ta com a exibicdo de quatro filmes,
debates e testemunhos. Vai ser no
CCHLA a partir das 9h.

MOSQUITO

Moradores de Currais Novos
estdo gritando ‘epa’. Além da fal-
ta de 4gua, tém apanhado dos
mosquitos.

» Boato é boato, noticia é noticia.

» Ataca da Copa do Mundo, que
chegou na segunda a noite ao Brasil,
estard em exposicdo em Natal dia 22 de
maio, no Norte Shopping.

» De hoje a sexta, 25, no IFRN
aconteceu o Il Seminario Internacional
Dialogos com Paulo Freire, com o tema

“Ensinar, aprender: leitura do mundo e
leitura da palavra”.

» Ajornalista Juliana Manzano assume
a assessoria de imprensa da vereadora
Eleika Bezerra

» Aassinatura dos contratos de ABC e
Ameérica com a Caixa Econdmica sera na
sexta, 25.

» Por proposta da vereadora Jilia
Arruda, a Cmara promove hoje as 9h

o escritor Carlos Fialho.

com Nara Costa fazendo a abertura.

Quer poupar o seu dinheiro?

E que tal poupar mais ainda
do que na poupanca?

criola

%
Até 50 amais
de rentabilidade
do que anova

poupanca

>IsencdodelR \
> Mesma garantia > Sem tarifas
. dapoupangca _‘

$essdo solene para marcar os 10 anos da
editora Jovens Escribas, que tem a frente

» Geraldo Azevedo faz show no sabado,
26, no Teatro Riachuelo, a partir das 21h,

» Amanha tem o Concerto das Quintas
Cléssicas, no Teatro Alberto Maranhao,

a partir das 20h. A Orquestra Sinfonica
do RN sera regida por um maestro
convidado, Ricardo Averbach, diretor de
orquestras da Miami University, e tera a
participagéo do tenor Adriano Pinheiro,
professor de canto da UFPE.
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Campus de Macaiba

O Rio Grande do Norte vé com muito bons olhos e, mais do que
isso, com muito orgulho o trabalho que vem sendo realizado, e di-
vulgado, pelo neurocientista Miguel Nicolelis desde que assumiu o
desafio de botar um paciente com paralisia para dar o pontapé ini-
cial no primeiro jogo da Copa de 2014, no Itaquerdo, dia 12 de ju-
nho préximo. O gesto serd um aceno para o mundo cientifico de
que o pais do futebol pode ser, também, o pais da producio cien-
tifica de alto nivel.

Torce-se pelo sucesso do professor Miguel Nicolelis na mesma
intensidade com que se torce para que a Cidade do Cérebro, em
Macaiba, ganhe a celeridade que se espera para se tornar, mais do
que viavel, irreversivel.

Nos tltimos anos, o projeto trazido pelo professor para o Rio
Grande do Norte, junto com alguns outros de menor porte e ja em
execucdo, tem gerado mais duividas do que certezas, mais noticias
ruins do que boas noticias.

Amais recente, exposta em reportagem que vai na edicdo de hoje
deste NOVO JORNAL, indica mais um atraso, em razdo de dividas
com as empresas construtoras que executam as obras em Macaiba.

A noticia é ainda mais desesperangosa ao sinalizar para a pos-
sibilidade de néo haver verbas nem condi¢ées para conclusio ain-
da neste ano - e se estd apenas no meés de abril. A nova data, se-
gunda a UFRN, é meados de 2015.

O prazo inicialmente previsto para entrega da Cidade do Cére-
bro era 2011. Percebe-se por aif 0 quanto ainda é necessario avan-
car para que os trabalhos recuperem o tempo perdido e, dessa for-
ma, o espago de alto nivel destinado a pesquisas avancadas na drea
da neurociéncia possa deixar a condi¢do de sonho e se transforme
em realidade.

E notével o esforco do professor Nicolelis para tentar cumprir
0s prazos a que se comprometeu para fazer, a tempo do jogo de
abertura do mundial do Brasil, com que o exoesqueleto funcione
bem. Para isso, ele estd em S&o Paulo mergulhado nos trabalhos,
conforme mostrou reportagem domingo no Fantéstico.

Néo é segredo para ninguém a cizania que se deu entre o profes-
sor Nicolelis e parte dos pesquisadores que atuavam com ele no pro-
cesso de criagdo do Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal.

Espera-se que o rompimento néo tenha gerado respingos na
continuidade das obras da Cidade do Cérebro, o que privaria os
norte-riograndenses - e o mundo - dos intimeros beneficios larga-
mente anunciados pelo professor quando da instalagdo do projeto.
Torce-se, entéo, para que o exoesquelete funcione na copa e para
que o Campus do Cérebro em Macaiba decole.

SILVIO ANDRADE
Jornalista » s_landra@hotmail.com

Velhice e sonhos

Pesquisa do Instituto Data Popular divulgada neste inicio de
semana com dois mil idosos revela que 51% deles estdo preocupa-
dos em levar uma vida mais saudével.

Entre tantos itens do levantamento o que me chamou mais
atencdo foi que 79% estdo otimistas em relacdo ao futuro. Para
mim, esse é o dado mais importante da pesquisa porque revela
que a maioria ndo perdeu a esperanga em dias melhores. Isso ape-
sar da discriminacdo que sofrem por parte dos jovens, motoris-
tas de Onibus e pela prépria familia, basta ver os indices de violén-
cia contra os idosos.

Por causa disso pensei em dois filmes que vi recentemente:
Philomena e Nebraska. Duas histérias diferentes mas na esséncia
muito parecidas.

Philomena, com a espetacular Judi Dench, conta a histéria veri-
dica de umairlandesa que em 1952 teve seu filho arrancado dos bra-
cos pela igreja catdlica que doou a crianca para pais americanos, as-
sim como aconteceu com 2.200 mées naquele pais nesse periodo.

Adotado por uma familia americana, Anthony virou Micha-
el. Philomena junto com um jornalista ateu em busca uma histo-
ria humana para contar partem saem da Irlanda até Washington
onde o rapaz cresceu.

O essencial nesse filme é o amor da mée pelo filho que tem o
coracdo dilacerado ao vé-lo ser levado do convento onde trabalha-
va pele os pais americanos e, também, as contradi¢des da prdpria
Philomena que em determinado momento achou correto o que as
freiras fizeram para puni-la por ser mée solteira.

No percurso de sua vida, Philomena vai da negagdo a aceita-
¢éo do que aconteceu. O intrigante no filme é isso: a aceitagdo e
submissdo aos dogmas da igreja catdlica. Mas Philomena est4 aci-
ma de nosso desejo de vinganca. Talvez ela queira somente justi-
¢a. Mesmo assim, o desfecho é surpreendente. A adolescente que
engravidou e perdeu o filho para a intolerancia religiosa somente
na velhice reencontra-o de uma forma também trégica.

Nebraska, o outro filme, é um road movie moderno onde bri-
lha Burce Dern no papel de Woody Grant, que com ajuda do filho
mais novo, sai de sua casa em busca de um prémio que sé existe
na sua mente perturbada pelo alcoolismo e pelo alzheimer. Néo
por acaso o filme é em preto e branco, assim, os contrastes do dra-
ma humano parecem mais realistas.

O melhor do filme est4 no que acontece percurso entre a cidade
de Billings, no estado de Montana onde mora, até Lincoln, em Ne-
braska. Na principal parada, em Harthorne, onde passou a infancia
e parte da juventude, ele revé antigos e cruéis amigos e os irméos.

A cena do reencontro dos irméos, e a patética devogao de to-
dos auma suposta tevé que ndo aparece é uma magistral metéfo-
ra da soliddo e falta de didlogo.

Os dois filmes falam sobre velhice, sonhos despedacados, fu-
turo incerto.




POLITICA

VERA MAGALHAES
Da Folha de Séo Paulo » painel@uol.com.br

A tentativa da oposicdo de manter vivo o processo contra An-
dré Vargas (PT-PR) no Conselho de Etica da CAmara tem como
pano de fundo um esforgo para atingir outros petistas que dispu-
tardo as eleicdes este ano. Integrantes do colegiado discutem nos
bastidores o convite do ex-ministro da Satide Alexandre Padilha
como testemunha para explicar conversas de Vargas com inte-
grantes da pasta sobre contratos com a empresa Labogen, ligada

ao doleiro Alberto Youssef.

CONTRAPARTIDA

Também estd no radar uma
tentativa de convencer o de-
putado petista a revelar rela-
¢oes entre o doleiro e a senado-
ra Gleisi Hoffmann, candidata
ao governo do Parand. Em tro-
ca, ele poderia ser poupado de
um pedido cassagdo e ser puni-
do com uma suspensao.

SAUNA

A direcio do PT vai tentar sufo-
car Vargas para convencé-lo a
renunciar ao mandato. O parti-
do quer convocar uma reunido
de sua Executiva Nacional nos
dias 2 e 3 de maio, em pleno fe-
riado prolongado, para discutir
a possibilidade de expulsé-lo.

TRANSFERENCIA

Na véspera de ser preso, Yous-
sef entregou a um auxiliar uma
mala com dinheiro, com medo
de ser assaltado. Intercepta-
¢Oes telefonicas da Operacio
Lava Jato revelam que ele acha-
va que estava sendo monito-
rado --mas por ladrdes, e ndo
pela Policia Federal.

TEMA UNICO

0O assunto principal da reunido
de ontem de Dilma Rousse-
ff com seu comando de cam-
panha seria, como sempre, a
participacdo de Lula na candi-
datura. Definir a exposi¢do do
ex-presidente tem requerido
mais debate que a dosimetria
das penas do mensaldo.

Al NAO

O QG dilmista considerou im-
préprio o cruzamento do Da-
tafolha que mede a intencdo
de votos no grupo dos que co-
nhecem bem os trés principais
candidatos a presidente. Diz
que o segmento, diminuto, ndo
reproduz as condiges socio-
economicas e geograficas do
universo do eleitorado.

SINAL AMARELO

Na reunido com o Comité Pau-
lista da Copa, o secretdrio-geral
da Fifa, Jérome Valcke, explici-

D

tou a preocupacdo da entida-
de com a capacidade de Porto
Alegre e Curitiba entregarem
suas arenas a tempo.

MAPA...

Tucanos tragaram cendrio oti-
mista na reunido de presiden-
tes estaduais. Contabilizaram
candidaturas préprias ao go-
verno de ao menos 11 Estados.

... DA GUERRA

No plano nacional, estabelece-
ram como meta vencer a dis-
puta na regido Norte e “neutra-
lizar” a margem no Nordeste,
onde sofreram derrota por 10,5
milhdes de votos em 2010.

EM OBRAS

Eduardo Campos (PSB) come-
¢ou a articular a mudanca da
alianca pela reeleicdo do go-
vernador Renato Casagrande
(PSB), no Espirito Santo. Dian-
te da provavel candidatura de
Paulo Hartung (PMDB), com
apoio do PT, os pessebistas
buscardo acordo com o PSDB.

NO NINHO

Em plena campanha, Cam-
pos vai a quatro cidades de Mi-
nas no inicio de maio: Ubera-
ba, Uberlandia, Belo Horizonte
e Contagem. Nos dois tltimos
municipios, Campos receberd
titulos de cidadéo honorario.

PRELECAO

Neca Setibal e Mauricio Ran-
ds retinem hoje, pela primeira
vez, coordenadores setoriais do
programa de governo de Edu-
ardo Campos e Marina Silva. A
ideia é lancar a segunda versdo
do documento até 31 de maio.

Jo

Na semana em que abriu
mdo oficialmente de se can-
didatar j& a Presidéncia, Ma-
rina Silva se dedicou a leitu-
ra de “Teologia para o cotidia-
no’. “Uma das maiores béngéos
de Deus ¢é aquilo de que o ho-
mem Se queixa: sua aparente
demora’ diz trecho.

ID

TIROTEIO

A prefeitura mal da conta de sua
populacao vulneravel. Como recebera
200 imigrantes, enviados sem cuidado

pOr outro governo?

DO VEREADOR FLORIANO PESARO (PSDB-SP), ex-secretdrio
de Assisténcia Social, sobre o envio de imigrantes haitianos pelo
governo do Acre para SP.

CONTRAPONTO

QUESTAO SEMANTICA

Em esforgo concentrado de votagdo no inicio do més, deputa-
dos inclufram em pauta trés projetos de lei que tratavam exclusi-
vamente de animais: castracdo de cées e gatos, medidas de redu-
¢do de mortes e vedagdo do uso em filmes pornograficos. Ao ver
que o PC do B subscrevia todos eles, Ivan Valente (PSOL-SP) pro-
vocou o colega Jodo Ananias (PC do B-CE):

- Vocés nédo colocam mais a revolugdo em pauta, camarada?

- perguntou.

— Claro que sim, Ivan: ‘A Revolugdo dos Bichos’!
— Mais para Orwell que para Lénin... ~arrematou.
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MARCO

APROVAD

/ EM TRAMITAGAQ ACELERADA, CONGRESSO APROVA
‘CONSTITUICAO DA INTERNET", QUE AGORA SEGUE PARA SANGAO

EM VOTAGAO ARTICULADA pelo Pa-
lacio do Planalto, o Senado apro-
vou ontem apds uma tramita-
¢do acelerada o projeto do Mar-
co Civil da Internet, uma espécie
de “Constituicio’ da rede mun-
dial de computadores para o
pais. Como os senadores néo fi-
zeram nenhuma mudanca no
texto aprovado pela Camara no
final de marco, o projeto segue
para a sancdo da presidente Dil-
ma Rousseff, que trabalhou para
que a aprovagdo ocorresse antes
de sua participagéo hoje na con-
feréncia NetMundial.

O evento, que serd realizado
em Sao Paulo, discutird um for-
mato internacional de governan-
¢anaweb. Dilma deve sancionar
amanha o projeto, que serd apre-
sentado na conferéncia como
principal marca de sua gestdo no
setor. Sob protestos da oposic¢éo,
que defendeu mais tempo para
analisar a matéria, os senado-
res discutiram e votaram o Mar-
co Civil em menos de um més.
A Camara havia levado mais de
trés anos.

A oposicdo é favordvel ao
projeto, mas criticou a rapidez
imposta pelo governo. Pré-can-
didato a Presidéncia, o senador
Aécio Neves (PSDB-MG) bateu
boca com o colega Lindbergh Fa-
rias (PT-R]). Na confuséo, 0 sena-
dor Mério Couto (PSDB-PA) ten-
tou agredir fisicamente o petista.

“Esse Marco Civil néo é do
PT nem do PSDB. Apenas que-
remos que seja respeitado o re-
gimento desta Casa’, protestou
Aécio. “O PSDB comete um erro
histérico e vai pagar por isso nas
redes sociais’, atacou Lindbergh.
Antes de ser aprovado no plend-
rio - em votacdo simbdlica, sem
registro nominal dos votos -, o
texto havia passado por duas co-
missoes do Senado.

0 Marco Civil da Internet se
tornou polémico porque dividiu
interesses do Planalto, das em-
presas de telecomunicacdes, de
sites de internet e da Policia Fe-
deral, entre outros setores.

Entre seus principais pontos
estd a chamada “neutralidade da
rede”. O jargdo se refere a regra
que impede operadoras de dis-
criminar contetido por tipo ou
origem, privilegiando acesso ou
derrubando a velocidade de co-
nexdo de sites especificos.

Outra mudanga do Marco

0 QUE E 0 MARCO CIVIL DA INTERNET
Aprovada no Congresso, proposta agora s6 depende da sang¢ao da presidente

O PROJETO

Estabelece direitos e deveres
na web de usuarios, governo,
empresas de telecomunica-
cdes e paginas da internet.
Afeta, principalmente, os

interesses de internautas, das

operadoras de telefonias e de

sites como UOL, Terra, Google,

Facebook e Rede Globo

TRAMITE

0O texto chegou ao
Congresso em
2011, mas s6 virou
prioridade para o
EOVErno no ano
passado, apés as
dendncias de que
os EUA espiona-
vam o Brasil

PRINCIPAIS PONTOS DA ‘CONSTITUICAQ’ DA INTERNET

Civil estabelece que provedores
de internet s6 serdo responsabi-
lizados por contetidos de tercei-
ros se ignorarem ordem judicial
para retirada.

Hoje, é comum provedores
retirarem contetido mediante
simples notificagdo, para se pro-
tegerem de problemas judiciais
futuros. H4 excegdo para conte-
udo pornografico. A pégina que
disponibilizar imagens ou videos
que violem a intimidade de ter-
ceiros -sem autorizagdo de seus
participantes- também serd res-

ponsabilizada pela violacéo.
Essa medida foi incluida no pro-
jeto como resposta a série de epi-
sddios em que adolescentes tive-
ram a intimidade exposta em si-
tes por ex-parceiros, a chamada
“vinganga porng’.

Para aprovar o projeto, o go-
verno teve de ceder em sua pro-
posta original, que previa a exi-
géncia de nacionalizacdo dos
centros de armazenamento de
dados de usudrios. Dilma defen-
dia essa mudanga como respos-
ta a noticia de que autoridades

Operadoras podem apenas vender pacotes que
limitem a quantidade de dados acessados e a
velocidade da conexdo, mas ndo podem discrimi-
nar conteddo por tipo (video, imagem, texto) nem
por origem (sites de noticias, redes sociais,
blogs), privilegiando o acesso ou derrubando a
velocidade de conexdo a um determinado servigo

O registro dos servigos prestados deve ser
armazenado tanto por operadoras (durante um
ano) como por sites (seis meses). As informa-
¢bes devem ser sigilosas e s6 podem ser
disponibilizadas mediante pedido da Justica

Um site ndo tem responsabilidade sobre o que
usuarios publicam nem pode ser punido por isso,
exceto se descumprir ordem judicial para
retirada de contetido. Em caso de contelido com
nudez, porém, o site fica obrigado a remové-lo a
pedido da pessoa envolvida, independente de
determinacdo judicial

brasileiras, inclusive ela, foram
espionadas pelos EUA.

Se a regra fosse aprovada,
grandes empresas de internet,
como Google e Facebook, teriam
de manter no pais estrutura fisi-
ca para guardar dados de usué-
rios locais. O texto ainda prevé
que provedores de acesso terdo
de guardar IPs e hordrios de co-
nexdes dos usudrios por um ano.
Ja sites, como Google, terdo de
guardar histdricos da navegacio
por seis meses. Hoje, isso ficava
a critério dos provedores e sites.

LEI E CONSENSO ENTRE INTERESSES
CONFLITANTES, DIZ “PAI DA INTERNET”

O projeto do Marco Civil
da Internet permite observar
como um consenso foi atingido
a partir de diversos interesses
conflitantes. A observacdo é do
americano Vint Cerf, um dos
pais da internet, responsdvel
pelo projeto de pesquisa
militar que levou a criagéo
da rede. “Acho que [0 Marco
Civil] tem elementos que séo
muito tteis e acho que outros
[pafses] tém que reconhecer
todos os debates divergentes
que ocorreram e levaram a
convergéncia’, disse Cerf, que
acompanhou a votagdo do
Marco Civil no Senado.

Antes que o projeto
pudesse chegar ao Senado,

o0 governo fez uma série de
concessoes e negociacoes
para que ele fosse aprovado
na Camara. O Planalto, por

exemplo, desistiu de exigir que
empresas hospedem dados

de brasileiros em territério
nacional.

Cerf participard de uma
conferéncia internacional
sobre internet hoje, em Sdo
Paulo, que contard com a
presenca da presidente Dilma
Rousseff. Ele conversou na
segunda-feira com o deputado
Alessandro Molon, relator
do Marco Civil na Camara.
Cerf diz que o mundo
estd observando o Brasil e
continuard prestando atencdo
aregulamentacio e a realidade
do Marco Civil depois que a lei
entrar em vigor.

Cerf e outras autoridades
mundiais de governanca da
internet participaram ontem
de um semindrio preparatério
para o evento de amanha.

Logo apés o Marco Civil
da Internet ser aprovado
pelo Senado, o ministro da
Justica, José Eduardo Cardozo,
comparou o projeto a Carta
de direitos fundamentais
dos cidadéos. “Talvez seja
a Carta dos Direitos do
século 217, disse Cardozo
durante o primeiro dia do
#ArenaNETmundial, evento
de webconferéncias, show
e oficinas sobre internet
realizado em Sao Paulo.

A discusséo sobre o Marco
Civil e a transmissdo da
sessdo no Senado dominaram
a noite do primeiro dia
de #ArenaNETmundial,
considerada por muitos
frequentadores como analogo
a ocasido em que fis de futebol
se retinem para assistir a final
da Copa do Mundo.

O painel que acompanhou
a transmisséo do Senado, além
de Cardozo, era composto por
Ronaldo Lemos, especialista
em direito e cultura digital;
Marcelo Branco, diretor
da primeira campanha
presidencial de Dilma Rousseff
nas redes sociais; Bia Barbosa,
do Coletivo Intervozes, Bed
Tibirica, do Coletivo Digital;
e Marcos Mazoni, presidente
do Serpro (Servico Federal de
Processamento de Dados).

Quando o Marco Civil
foi aprovado no Senado,
todos os presentes
comecaram a ovacionar a
plateia. A programacio do
#ArenaNETmundial coincide
em parte com a realizagéo de
uma conferéncia internacional
que discutird governanca
digital a partir de hoje.



Jornal de

Débitos — A Assembléia Legislativa
debatera o endividamento rural depois
de amanha.

Susto — Carlos Eduardo Alves feriu
planos de Wilma de Faria ao viajar a
Espanha.

Linha — 0 Ibama promovera dia
25 audiéncia publica sobre a linha de
transmissdo de energia de Campina
Grande a Ceara Mirim.

Classica — A Orquestra Sinfonica
tocara amanha no teatro Alberto
Maranhdo.

Mudo — Em feriados e fins de
semana, burocratas desativam o
telefone de plantdo do Idema.

Anel —Vai José Wilde de Oliveira
Cabral, ficam os dedos.

Esséncias — Beatriz Assumpgéo
ministrara curso de esséncias estelares
amanha em Natal.

Anti-lei — A Quinta Juridica
abordara amanha a Lei Geral da Copa,
que fere a soberania nacional.

Sinal — A estupidez da freqiiéncia
do sinal no cruzamento em Macaiba
responde por todo o0 congestionamento
da BR 304 dali até a rotatoria para o
Trairi e Seridd, como se viu na Semana
Santa. Ele concede 0 mesmo tempo
aos veiculos que trafegam nesta e
na estrada para Jundiai, embora a
proporcao seja de cinqlienta veiculos
contra um.

Nacional — 0 novo Mister Brasil &
0 natalense Bruno Mooneyhan.

Ensino — Marcos Guerra proferira
palestra amanhd, na cAmara federal,
sobre 0 ensino durante a ditadura de 64.

Reeleicao — Segundo pefelistas,
0 PMDB coopta convencionais do
Dem para negarem legenda a Rosalba
Ciarlini.

Gantor —Vencida a primeira fase
no Ultimo domingo, Luan, filho de
Amazan, voltara a se apresentar dia 27
no global Sperstar.

Azeda - Por comida azeda, a
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policia denunciou a policia através de
BO a policia.

Reger — Curso de Regéncia trara
a Natal, em maio, os maestros Dante
Anzolini e Erick Vasconcelos.

Abalos - Os sete graus no México
lembram a sismicidade do Rio Grande
do Norte.

Danca — A Edtam se apresentard a
10 de maio em Louviers, Franca.

Menos — 0 segundo decéndio do
FPM em abril € 19% menor do que o
esperado.

Bisturi — Iberé Ferreira enfrentard
nova cirurgia dia 28 em Sao Paulo.

Presente — Em 5 de junho, quando
reabrir 0 Parque Dom Nivaldo, Carlos
Eduardo Alves fara 55 anos.

0ff-line — Advogados sofrem ao
tentar usar o sistema eletrdnico do
Tribunal de Justica e reclamam que a
0AB n3o encampa esta causa.

Andar — Contabilistas celebraréo
seu dia, neste 25, caminhando no
Bosque dos Namorados.

Bancas — Foi escolhida sem
licitac@o a telefonica que afixara em
ruas do centro da cidade bancas de
camelds com sua propaganda.

Danca — A Alianga Francesa abrira
dia 26 exposicéo de Denis Rion, que
circula pelo mundo registrando eventos
e acdes de danca.

Gatocidio — Caes ferozes levados
por bipedes estragalharam sexta-
feira os gatos que viviam junto a uma
lanchonete da UFRN.

Opera - 0 baritono José Fernandes
se apresentara domingo no teatro
Riachuelo.

Circular — Ato publico definira
amanha a posi¢do da UFRN em relagéo
ao fim do trafego de 6nibus pelo
campus central.

Pastumo — A Quinta dos
Pirilampos, obra pdstuma de Pedro
Simdes, sera langado dia 30 em Ceara
Mirim.
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ROBERTO GUEDES

Jornalista » robertoguedesjornalista@gmail.com
Roberto Guedes escreve nesta coluna as quartas-feiras

Saab tém tudo para apoié-lo.

FACULDADE AEROESPACIAL NO RN

A desmilitarizacéo da gestdo da aviagdo civil no Brasil,
marcada pela criagio do ministério e da Anac e pela
privatizacdo de aeroportos, associa-se & compra de jatos
suecos, & expansdo da Embraer e a estimativas de grandes
fabricas de avides em todo o mundo para mostrar ao Rio
Grande do Norte como se reinserir singular e eficazmente no
cendrio aeroespacial mundial.

O caminho € criar uma escola ou universidade de
ciéncias aeroespaciais, ensejando da formacéo de pilotos a
capacitagdo de administradores de terminais, controladores
de voo, especialistas em recursos humanos para atividades
aeronduticas e aerovidrias, logfstica, comunicagdes, controle
do clima e outras tecnologias da industria setorial até as
necessidades dos chamados dnibus espaciais.

Segundo fabricantes de avides, nos préximos anos o mundo
precisard de mais de quatrocentos mil pilotos comerciais.
Enorme serd a demanda por engenheiros e comissarios
de bordo, mecanicos, controladores de voo, gestores de
aerdédromos e varios outros segmentos profissionais
mobilizados pelo transporte aéreo e hotelaria, comércio e
direito aeroportudrio, sistemas multimodais, astronomia..

Até pouco tempo atras, o Brasil sé formava pilotos — na
caserna, aero clubes e cursos de transportadoras — e aeromogas.
Hoje tem um curso de especializacio em engenharia
aerondutica e um mestrado em Ciéncias Aeroespaciais na
Universidade da Forca Aérea — e pesquisa em diferentes siglas.

A evolugdo abre espaco para um investimento mais
abrangente, a exemplo do que fazem academias norte-
americanas, cujo paradigma ¢ a Escola de Ciéncias
Aeroespaciais JD Odegard, em North Dakota. Com ensino,
pesquisa e extensdo, a daqui seria a primeira grande escola
civil do setor na América Latina. A exemplo do IFRN, ofereceria
cursos do nivel médio ao pés-doutorado.

Natal e arredores tém 6timas condi¢oes para desenvolver
modularmente o projeto. Os aeroportos Augusto Severo e
Aluizio Alves, universidades, Barreira do Inferno, base aérea,
Cindacta, CTA, Embraer, Infraero, Inpe, ITA, Marinha, Nasa e

o

Meédicas — Natal sediara dia 30
encontro nacional de mulheres de
entidades médicas.

Mery — Entidades civis lancardo
DVD sobre Mery Medeiros dia 25.

Abusos — 0 Procon voltou a
esconder 0s nomes das lojas que autua.

Onibus — Foram doados pelo
governo federal os quinhentos 6nibus
escolares vistoriados pelo Detran, que
reprovou 91% deles.

Pericia — Curso de pericia médica
sera promovido em Natal de amanha a
sébado.
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Estamos fazendo um tipo de lei para
beneficiar quem estiver no poder?

Ministro Gilmar Mendes,
criticando a reforma politica examinada
pelo Supremo Tribunal Federal.

Trabalhar — Os servidores da
prefeitura decidirdo hoje se encerram
sua greve.

Cronicas — Lauro Bezerra langara
Sic Transit dia 25.

1/3 — Sinal vermelho na prefeitura:
s0 oito de 29 vereadores atenderam
convite de Carlos Eduardo Alves para
discutir a bilhetagem investigada pela
cémara.

Motos — Motociclistas se reunirdo
dia 25 na praga Pedro Velho.

Rompidos — A quem Ihe pede que
interceda junto a Governadora, José
Agripino Maia diz no ter dialogo com
ela.

Creso — Nada sugere que Natal
marcara, a 26, o centenario do prefeito
Creso Bezerra.

Forum — Um Forum Metropolitano
de Entidades Populares sera criado
depois de amanha.

Parentes — A presenga em chapas
proporcionais de filhos de candidatos
a0 governo e ao senado comega a
gerar restricoes a estes em outros
pretendentes a deputado.

Inseguranca — Os assaltos em
oOnibus em Natal aumentaram 21%
em abril. O efetivo da policia militar
encolheu 10% nos ultimos trés anos.

Segundo — Muita gente ja acha
que Rosalba Ciarlini levara a eleigéo
para segundo turno, podendo se
reeleger.

Gente — José Boa da Camara.

Inflacao — Aposta na Mega-sena
sobe 25%; energia para a indistria
subiu ontem 15,78%, mais do que o
dobro do reajuste de 2013; INPCA de
margo, 0,92% foi o maior desde 2003.

Saiide — Omar Pimenta recupera-
se de problema de satde que o internou
em UTI.

Tomando — 0 Minha Casa Minha
Vida acaba de tomar vinte lares de
Currais Novos.

Homenagem — A Sebastido de
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Barros, 0 saudoso K-Ximbinho, no Dia
do Choro.

Torcedor — O custo do assento no
Arena das Dunas, de 9.518 reais, é 0
quarto menor entre os dos estadios da
Copa.

Perdas — Dona Alice Martins,
ltamires de Carvalho e Silva e Luciano
do Vale.

Ministro — Os potiguares Francisco
Xavier Pinheiro Filho e Luiz Alberto Faria
podem chegar ao STJ até julho.

Grana — A Mega-Sena pagara
cinco milhdes de reais hoje.

Museus — Natal ndo mostra querer
participar da 122 Semana de Museus,
em maio.

Porto — As propostas da licitagio
para a expansdo do porto de Natal serdo
abertas dia 25.

Errei — O lider do Dem na
Assembléia Legislativa é Leonardo
Nogueira, ndo Getlio Rego.

Livro — E depois de amanha que
Fernando Chiriboga langara Reliquias
em Recife.

Dilma — Brasil tem 0 segundo pior
sistema previdenciario do mundo. A
intencéo de consumo das familias caiu
4,1% em abril. O Brasil é o terceiro entre
22 paises emergentes com menor taxa
de investimento, 18,4%, melhor apenas
do que Egito e Hungria. A inadimpléncia
cresceu 2,4% no primeiro trimestre. 0
Impostdmetro chegou aos quinhentos
bilhdes de reais semanas antes do
que se viu em 2013. Orgado em 2,3
bilhdes de reais, 0 gasto do governo
federal com publicidade em 2013 bateu
o recorde da histdria da republica. O
indice de Confianga do Empresario
Industrial é o menor em cinco anos. A
divida publica cresce mais que o dobro
do PIB. Desemprego médio é de 9,5%
no Nordeste.

Eleicao — Alzirene Nunes Carvalho
deflagrou o processo de sua sucessao
na presidéncia do Coren.

Conecte-se

0 leitor pode fazer a sua dentincia

neste espaco enviando fotografias

DODORA GUEDES Dodora Guedes escreve nesta
coluna as quartas-feiras

» cartas@novojornal.jor.br | 5 twiter.com/NovoJornalRN | facebook.com/novojornalm
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Boatos: maldade como
-
alimento da alma

Até onde vai a maldade dos homens e mulheres que se dizem do bem, mas nao resistem
a tentagéo de disseminar o medo e a mentira, espalhando boatos sobre fatos e pessoas com
uma desfacatez capaz de fazer corar um padre atras do biombo do confessionario? Nestes
tempos em que a informagéo e/ou a desinformagéo se espalham feito fogo em palheiro,
vertiginosamente, com a ajuda, em especial, dos inimeros apetrechos tecnoldgicos e suas
incensadas midias sociais, esta é um preocupagdo cada vez mais pujante.

Aqui em Natal, ontem, por exemplo, os tais espiritos de porco, que agora usam em especial
o twitter e o whatsapp, dois dos mais populares recursos de mensagens instantineas em
voga, Se esmeraram nas primeiras horas do dia, ja desde a madrugada, em espalhar boatos
alarmistas destinados a incutir panico na populagéo, tendo como pano de fundo a greve dos
policiais militares e bombeiros, que verdadeiramente acabou durando menos que 0s boatos.

Que a inseguranca nossa de cada dia esta cada vez pior e mais vergonhosa e ser vitima
de crimes, infelizmente, ja é dado quase obrigatorio no curriculo de quase todo potiguar
sofredor, ndo se pode negar. Mas dai a espalhar boatos alarmistas e alarmantes dando a
nossa terra a cara de um territorio conflagrado é de uma irresponsabilidade atroz.

Que prazer mdrbido sente uma criatura como essas? Que educagéo tera recebido para
sentir prazer em manipular com os medos e fobias dos outros? Vi ontem, e certamente
vocés leitores também, muita gente assustada, com medo de colocar o nariz para fora da
porta de casa e ser vitima de uma chuva de balas e bandidos sem precedentes. Velozes, 0s
boatos davam conta de atrocidades que ndo se confirmaram, afinal — felizmente. Mesmo
quando as noticias sobre o fim da greve comegavam a ganhar espaco, persistiam os boatos
sobre roubos, assaltos, arrastoes, agressoes fisicas, trocas de balas, assassinatos e dai
por diante. O que néo faltavam eram recheios para narrativas aterrorizantes. Houve quem
falasse até me desvio dos voos destinados a Natal para as vizinhas Jodo Pessoa e Recife!

Ha poucos dias, também aqui nas terras de Poti, muita gente apavorada preferiu ficar
dentro de casa, com medo de uma tromba d’agua que, segundo os alarmistas de planto
nas redes sociais, prometia ser uma pequena amostra daquela que fez Noé construir a arca
para salvar amostras das espécies no fim do mundo. Os boateiros se deram ao trabalho de
criar até personagens técnicos que confirmavam as previsdes catastroficas.

Quanta maldade!

Isso, quando os boateiros ndo resolvem investir contra a honra e/ou a vida de terceiros.

0 cubano Fidel Castro ja morreu tantas vezes, segundo as redes sociais, que eu mesma
ja estou prestes a acreditar que ele, na verdade, é uma figura dada a ressurreicdes. A lista
dos que “morreram” apenas nas redes sociais € longa e dela fazem parte nomes como o do
apresentador e dono de TV Silvio Santos, do locutor esportivo Galvao Bueno, do ator Roberto
Gomez Bolafios, que encarna o personagem Chaves, da atriz Rita Guedes, do humorista
Shaolin — nomes é que néo faltam para alimentar a sanha imaginativa dos boateiros.

Enfim, ainda ndo conhego, obviamente, os niimeros oficiais sobre a violéncia praticada
por meliantes ao longo do meio dia de greve da policia e dos bombeiros, ontem, mas é certo
que atravessamos, em Natal, mais um dia de intensa boataria alarmista, comandada nas
redes sociais por desocupados que fazem da maldade seu alimento da alma.
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Ladrao de galinhas

Deu no “Fantastico” da Globo, no
domingo passado, o inédito caso

do surrupio de duas galinhas, no
interior de Minas Gerais, que foi parar
nos cancelos do Supremo Tribunal
Federal. Fica dificil entender por que
toda essa trajetdria. Se o “perigoso”
larapio tivesse devorado as penosas, 0
argumento da defesa poderia fincar-se
na caracterizacéo do furto famélico,
caso em que é subtraido algo

para comer e ndo morrer de fome.
Caberia também pedir, em carater
liminar, a aplicagéo do principio da
insignificancia; mas o assunto foi
parar nas barras do STF. Por isso se
tornou fantastico.

Noticia-se que o ministro relator, ao
analisar a questdo, resolveu aguardar
0 julgamento do mérito do pedido para
depois decidir o feito em definitivo.
Uma prova de que estamos num pais
onde os principais juizes da mais alta
Corte se preocupam com ladroes de
galos e de galinhas e deixam outra
espécie de malfeitores escondida

sob os caracdis dos seus proprios
cabelos e perucas. 0 ladrdo de galinha
nao pode ser comparado ao ladrdo

de dinheiro publico; esse fora-da-

lei que aplica facetas incriveis depois
apagadas com maior facilidade,

€Omo ira ocorrer com o0 escandalo

da Petrobrés. Basta azedar um
pouco conforme ocorreu com a CPI
do Carlinhos Cachoeira. Alguém se
lembra? Alguns resquicios dessa
questdo focada no petréleo poderiam
chegar ao Supremo daqui a uns cinco
anos, a exemplo do “mensaldo”.
Voltando ao tdpico inicial, € bom
lembrar que para ladrdo de galinha
nao havera embargos infringentes.
Sera um julgamento deveras penoso,
com suas caracteristicas proprias.

José Santos Diniz
Por e-mail.

Gaho

A respeito da cronica “Memorias de
Macondo”, de Isaac Lira, publicada
na sexta, 18 de abril: Belissimo.
Emocionante texto, o0 “Memorias

de Macondo”. Em homenagem,
guardei-o entre as paginas de “Cem
Anos de Soliddo”. Parabéns.

Fatima Guimaraes
Por e-mail

No Japao

Davi Nasser, quando era reporter

da revista Manchete, foi ao Japdo a
passeio. Passeando pelas ruas de
Toquio, deparou-se com a bandeira
brasileira desfraldada em um prédio.

Emocionou-se, e chorou. Foi até 1a
para saber de que se tratava. Era o
Consulado Brasileiro.

Natércio Gomes da Costa
Por e-mail

Padres

Parabéns pela excelente reportagem
de domingo, de autoria de Silvio
Andrade, sobre a renovagéo religiosa
da igreja catdlica no Rio Grande

que ocorrem no Rio Grande
Norte e Regiao Nordeste.

conte com essa ferramenta
profissional.

Assine o Jornal de Licitagbes e

do Norte. V&-se que apesar do
crescimento das igrejas e seitas
evangélicos, os catolicos continuam
num trabalho arduo ajudando a
despertar a vocagao nos jovens. Bonito
Isso.

Lucimar Macedo
Por e-mail

Terminal

Esse terminal pesqueiro de Natal

€ mais uma dessas obras que a
gente chama de interminaveis no
Rio Grande do Norte. Desde 2009
que vai pra |4 e pra ca sem entrar
em funcionamento. Dizem que o
que falta mesmo é um jamegao das
autoridades, mas acho que é mais
do que isso. Falta vontade de fazer.
Por isso os estados vizinhos estdo
todos ultrapassando o Rio Grande
do Norte.

Genival Costa Ribeiro
Por e-mail

Fique por dentro das licitagbes

do

Natal
secnatal@secnatal.com.br
secnatal.com.br | 84 - 3211-9525
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Diretor Cassiano Arruda Camara
Diretor Administrativo Lauro Juca
Diretor Comercial Leandro Mendes

Diretor de Redacao Carlos Magno Aradjo

Telefones

(84) 3342-0369 / 3342-0358 / 3342-0380

redacao@novojornal.jor.br / pauta@novojornal.jor.br /

comercial@novojornal.jor.br / assinatura@novojornal.jor.br
Para assinar (84) 3342-0374

Endereco

Rua Frei Miguelinho, 33, Ribeira
CEP 59012-180, Natal-RN
Representante comercial
Engenho de Midia - (81) 3466.1308

IV — E livre a manifestacéo do pensamento, sendo vedado o anonimato. (Constituigio Federal — Artigo 5°).
0Os artigos assinados por colaboradores sao de responsabilidade dos autores e néo refletem necessariamente a opinido do NOVO JORNAL. O jornal ndo pode ser
responsabilizado pelas informagdes usadas nestes textos ou por prejuizos de qualquer natureza em decorréncia do uso ou da divulgag&o dessas informacoes.
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PAREDAO ELEITORAL

Editox
Everton Dantas

E-mail
evertondantas@novojornal.jor.br

&

Fones
84 3342.0358 / 3342.0350
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/ MOSSORO / A UM DIA DO INICIO DA CAMPANHA NA TV, ELEICAO SUPLEMENTAR PODE TER A TERCEIRA CANDIDATURA INDEFERIDA

CLAUDIO OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

“SILVEIRINHA PERMANECE. NAO ha-
via a necessidade de desincom-
patibilizacdo. Por enquanto sdo
trés candidaturas deferidas,
duas indeferidas e uma em dili-
géncia’. Essa é a situagdo da elei-
¢do suplementar de Mossord,
conforme explica¢do do préprio
juiz da 332 Zona eleitoral, Herval
Sampaio, que deve decidir hoje
se a candidatura do professor Jo-
sué Moreira (PSDC) serd deferi-
da ou ndo. A possibilidade de ter
o registro negado se dd porque
supostamente ele ndo se desin-
compatibilizou do cargo ptiblico
de professor do Instituto Federal
(IFRN).

Ja Francisco José Silveira Ju-
nior (PSD), o Silveirinha, teve
seu registro deferido pelo juiz,
que seguiu parecer do Ministé-
rio Publico no qual foi aponta-
do que ele ndo precisava ter se
desincompatibilizado do car-
go de prefeito para concorrer ao
que (para ele) é uma candidatu-
ra a reeleicdo. Amanha, comeca
a propaganda no radio e na TV
para a eleicdo suplementar de
Mossord.

O registro do professor Jo-
sué estava em aberto até que
ele comprovasse que se desin-

compatibilizou de suas funcgoes
publicas até a data determina-
da pela Justica Eleitoral. Ontem
ele apresentou sua defesa, mas o
juiz diz que teve tempo para de-
liberar o processo, fato que ga-
rante para hoje. "Ainda ndo de-
cidi se vou manté-lo. Estou com
as justificativas e documentos
comprobatdrios, mas s6 vou jul-
gar amanha (hoje), diz o juiz.

Caso Herval Sampaio indefi-
ra sua candidatura, ha a possibi-
lidade de este indicar substituto.
“Néo me comprometo com tese
de substituicdo, mas no caso
dele, ele ndo era de forma paten-
te inelegivel”, explicou o juiz.

Até o domingo os concorren-
tes esperavam que o magistrado
retirasse do pleito o prefeito in-
terino, presidente da Camara e
candidato Francisco Silveira por
ele ndo ter se afastado do cargo,
mas o juiz entendeu que nédo ha-
via a necessidade de afastamen-
to deste para realizar a campa-
nha e o manteve no péreo.

A Justica Eleitoral ndo acei-
tou o argumento da Coliga-
¢éo Forca do Povo, da ex-prefei-
ta Cldudia Regina, que alegava a
necessidade de desincompatibi-
lizacdo do prefeito, para que pu-
desse concorrer a prefeitura nas
eleicoes suplementares. O pre-
feito interino segue em campa-

» Herval Sampaio decide hoje se EefereApé&i‘(Io de candidatﬁra do b;dfeésor Josué (PSDC)

nha como um dos favoritos. Ele
compde a chapa com o profes-
sor e vereador Luiz Carlos Mar-
tins (PT) na coligacio “Lidera-
dos pelo Povo'’.

Enquanto isso, a ex-prefei-
ta Cldudia Regina (DEM) e a de-
putada estadual Larissa Rosado
(PSB) esperam deciséo do Tribu-
nal Superior Eleitoral (TSE) na
esperanca de reverter as deci-
soes que as excluiram da campa-

y

nha. A expectativa é de que nes-
ta semana os processos entrem
na pauta do tribunal. Indepen-
dente disso, ambas seguem em
campanha.

Larissa permanece nas ruas,
promovendo comicios e cami-
nhadas. No final de semana con-
tou inclusive com a companhia
do ministro da Previdéncia, Ga-
ribaldi Filho. Ontem, enquan-
to ela caminhava em campanha

ARQUIVO / NJ

pelas ruas da cidade, sua asses-
soria informou que a campanha
de rua e de radio e televisdo se-
guirdo normalmente porque ela
e sua equipe ndo tém duvidas de
que obterdo éxito e absolvicdo do
processo que a tornou inelegivel
e, por isso, impedida de se candi-
datar, embora a decisdo em pri-
meira instancia permita que ela
mantenha sua campanha.

Ja& Claudia Regina gravou

nesta semana programa eleito-
ral para a TV e postou mensa-
gem com foto em uma rede so-
cial da internet dizendo: “Na
certeza que o @tsejusbr garan-
tird nossa candidatura, gravan-
do programa eleitoral”. A pos-
tagem chamou a atencdo do
juiz Herval Sampaio que, ime-
diatamente reiterou a proibicdo
de fazer qualquer postagem so-
bre elei¢do nos seus perfis pes-
soais na internet, mas permitiu
que a postagem em questao fos-
se mantida. “Aquele post perma-
nece porque entendo que ndo se
trata de propaganda, mas est4
mantida a vedacdo total dela fa-
zer a propaganda’, comentou.

Amanhd comega a campa-
nha no radio e televisdo e se-
gue até o dia 1° de maio, quan-
do também termina o prazo
para comicios, porém, até a vés-
pera das eleicdes, dia 3 de maio,
os candidatos poderdo fazer mo-
vimentacéo mediante alto falan-
tes ou amplificadores de som en-
tre as 8 e 22 horas, em caminha-
das, carreatas, passeatas, distri-
buicdo de material grafico de
propaganda politica, inclusi-
ve volantes e outros impressos.
O juiz Herval Sampaio organi-
zou a programacao para a televi-
sdo sem contar com a ex-prefei-
ta Claudia Regina.

BANDEIRANTES, A TOP DOS PROJETOS ESPECIAIS.

Projeto Especial 3D SCHIN
Outdoor com mecanismo hidraulico
Agéncia: Leo Burnett Tailor Made

M|M| \

Réplica do BMW MINI suspenso
em painel luminoso Toplight
Agéncia: Marco Zero

Painel TOYOTA em forma de letras
Local: BR-232
Cliente: Toyolex

Painel GOVERNO DE PE
contador da copa com
aplique de uma bola em 3D
Agéncia: Link

Imaginacdo, criacdo, inovacdo. Quando as agéncias e anunciantes pensam em solucées mais ousadas para midia exterior,
escolhem a Bandeirantes. Outdoors e painéis mecadnicos, elétricos e até hidrdulicos, fazem parte do portfélio de nossos projetos
especiais e estdo sempre em destaque na midia. Quando precisar de grande visibilidade, impacto e recall, conte com o setor de

projetos especiais da Bandeirantes e dé asas a sua imaginacdo.

@) L4 [} & bandeirantesonline.com.br | PE PB AL RN CE

: Bandeirantes
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» POLITICA <«

Pauta de
reivindicacdes
da PM e Corpo de
Bombeiros

» Lei de Promogdes de
Pragas

» Reajuste de subsidio
(congelamento) e inclusdo de
data base

» Pagamento das férias (que
nao foi paga este més)

» Pagamento de promogdes
(promovidos sem receber
promogao)

» Revisdo da lei e reajuste da
diaria operacional

» Fim das quentinhas, com
inclusdo da alimentagéo no
salario

» Reviséo do estatuto da PM
» Fim do regulamento
disciplinar e criagdo de um
codigo de ética

» Complementac@o do
efetivo de acordo com o que
esta previsto em lei

» Assisténcia a saude (hoje a
PM s6 tem um psiquiatra para
toda a corporagdo de quase
10 mil militares)

» Reestruturagéo do Hospital
da PM e apoio psicoldgico
imediato

A DA

/ GREVE / GOVERNO NEGOCIA E EVITA PROLONGAMENTO DA PARALISACAO DE POLICIAIS MILITARES E BOMBEIROS;
80% DA CATEGORIA TERIA ADERIDO AO MOVIMENTO DEIXANDO A MAIOR PARTE DO ESTADO SEM POLICIAMENTO

SILVIO ANDRADE E
TIAGO MENEZES
DO NOVO JORNAL

0S POLICIAIS MILITARES e bombei-
ros decidiram suspender a para-
lisagdo, ontem, depois de assina-
rem um acordo com o secretdrio
da Seguranca Publica e da Defesa
Social, Eliéser Girdo Monteiro Fi-
lho. A greve deixou parte de Natal
e do Rio Grande do Norte sem po-
liciamento durante quase toda a
terca-feira.

De acordo com o presiden-
te da Associacdo dos Sargentos
e Suboficiais da PM Eliabe Mar-
ques, 80% da categoria aderiu a
paralisacdo, que atingiu 12 dos
16 batalhdes da Policia Militar do
Estado.

Mais de dois mil policiais mi-
litares, segundo o comando de
paralisagdo, estiveram ontem no
acampamento armado em fren-
te @ Governadoria, no Centro Ad-
ministrativo do Estado, no bair-
ro de Lagoa Nova. Havia até faixas
em inglés alertando que sem a lei
de promocdo nao haverd policiais
militares na Copa do Mundo.

Dos quase 10 mil policiais mi-
litares efetivos, mais de 5 mil sdo
soldados (pragas) e hd um déficit
estimado de 1.300 homens dessa
categoria na PM.

O Governo do Estado se com-
prometeu enviar a Assembleia Le-
gislativa, até dia 1° de maio, o pro-
jeto de lei referente & promogdo
dos pragas (soldados) de uma pau-
ta de reivindicacdes composta por
11itens.

‘a

ARGEMIRO LIMA / NJ

» Reunido no gabinete de Miguel Josino teve secretario de seguranca, Eliéser Girao, comandantes militares e grevistas

O secretdrio Eliéser Girdo
Monteiro Filho disse que os 11 t6-
picos das associagdes represen-
tantes de policiais e bombeiros,
além da reivindicacdo dos oficiais
da Policia Militar, foram discuti-
dos ponto a ponto na reuniéo de
ontem na Procuradoria Geral do
Estado (PGE).

Muito do que estd colocado
na pauta de reivindicacoes das as-
sociagdes foi proposto pelo Go-
verno do Estado que desde saba-
do ja se comprometeu a enviar a
Lei de Promocao de Pracas da Po-
licia Militar e do Corpo de Bom-
beiros, ressaltou o secretdrio de
seguranca.

“Chamei a responsabilidade

que as associacOes ndo permitam
que seus associados possam estar
envolvidos em algumas veicula-
¢Oes que estdo circulando nas re-
des sociais de panico em relagdo
a populacéo’, frisou Eliéser Giréo.
Segundo o secretdrio, muita
gente estd postando nas redes so-
ciais mensagens da ocorréncia de
fugas, assaltos, arrastdes, de fal-
ta do policial civil, militar e dos
bombeiros em determinada situa-
¢éo de trabalho sem que isso este-
ja acontecendo. Se isso acontecer,
sugeriu, a populacio tem que ligar
para o disque-dentincia (182) que
o caso serd investigado, afirmou.
Segundo o presidente da As-
sociagdo dos Bombeiros Militares

OCORRENCIAS SIMPLES DEIXAM
DE SER ATENDIDAS EM NATAL

A paralisacdo dos policiais
militares e bombeiros do Rio
Grande do Norte ndo chegou a
durar 12 horas. Apds cruzar os
bragos no inicio da manha de on-
tem, a categoria decidiu voltar
ao trabalho ja no periodo da tar-
de, ap6s assembleia realizada no
Centro Administrativo, em La-
goa Nova. Em alguns batalhdes
apenas as ocorréncias mais gra-
ves foram atendidas.

Os policiais afirmaram que
80% do efetivo no RN aderiu a
paralisacdo desta terca-feira. O
coronel Francisco Araujo, co-
mandante geral da PM no esta-
do, porém, nega que o numero
tenha sido téo expressivo. “Ainda
ndo tenho o niimero oficial, por-
que s6 vou receber os relatdrios
de cada batalhdao amanha (hoje).
Mas posso garantir que néo che-
gou a isso tudo. Nem mesmo em
todo o estado esse comporta-
mento foi registrado. O niimero
ndo pode ser esse’, declarou.

Segundo ele, a paralisacdo
dos militares foi considerada
apenas um ‘atraso’ pelo coman-
do, e néo deverd ser punida. “Nédo
houve paralisagdo. Alguns ho-
mens resolveram reivindicar me-
lhorias e deixaram de trabalhar
no hordrio correto, sé isso. Mas
todos devem retomar imediata-
mente 0s seus postos, entdo ndo
ha motivo para puni-los’, comen-
tou Aratjo.

Ainda de acordo com o coro-
nel, somente se tivesse aconteci-
do algum crime ou ato de indis-
ciplina os policiais envolvidos

na paralisacdo seriam punidos.
“Nada nesse sentido chegou até
nos. Caso chegue, os responsd-
veis vdo responder, sem duvida’,
finalizou.

Apesar de terem voltado ao
trabalho, PMs e bombeiros ain-
da ndo estdo totalmente satisfei-
tos, e querem que outros pontos
considerados importantes em
sua pauta de reivindicagoes se-
jam atendidos pelo governo. Para
isso, ficou marcado para o proxi-
mo dia 5 de maio um encontro
entre representantes dos milita-
res e do Executivo estadual. Caso
as partes ndo cheguem a um
acordo, uma nova assembleia
acontecerd no dia 7, para delibe-
rar sobre a possibilidade de uma
nova parada.

A equipe do NOVO JORNAL
foi as ruas de Natal para confe-
rir de perto como ficou o policia-
mento da capital durante as ho-
ras de paralisagdo dos militares.
Em pouco mais de uma hora de
“ronda’, s6 passamos por uma
viatura da PM, mesmo assim
pertencente ao Comando de Po-
liciamento Rodovidrio Estadual
(CPRE). O carro estava parado na
avenida Rio Branco, na Cidade
Alta. Nos dois batalhdes que vi-
sitamos, muitos veiculos estacio-
nados e policiais conversando.

O 1° Batalhao, que fica nas
Rocas e cobre areas como Mae
Luiza, por exemplo, tinha duas
viaturas paradas por falta de
pessoal para conduzi-las. Ou-
tras seis estdo quebradas no pé-
tio. Alsumas delas, inclusive, ndo

tém mais rodas, e estdo suspen-
sas por pedras. O cabo Gilson Al-
ves, subcomandante da guarda
na unidade, conta que cerca de
50% dos homens que trabalham
no batalhdo ndo cumpriram seus
horérios ontem. “Temos 60 pes-
soas por dia aqui, ja consideran-
do as que trabalham na rua ou
internamente. Aproximadamen-
te a metade nédo veio. Somente as
viaturas que cobrem as regides
Tirol/Petrépolis e Alecrim/Ber-
nardo Vieira rodaram. Foi o mé-
ximo que pudemos fazer”, falou.

Gilson ainda disse que s6 es-
tava de servico porque precisou
cobrir um colega de trabalho.
“Nao tenho reajuste salarial hd
quase quatro anos. E ainda ndo
fui promovido a sargento, coisa
que jd devia ter acontecido. Tam-
bém estamos precisando de mais
estrutura’, conta, mostrando co-
letes a prova de balas com os pra-
zos de validade vencidos.

Ja no 9° Batalhdo, na Cidade
da Esperanca, oito viaturas ndo
safram do patio da unidade. Ape-
nas duas circulavam pelas ruas
e tentavam garantir a seguran-
ca de toda a regido Oeste. Mis-
sdo nada facil, como reconhe-
ceu o tenente-coronel Francis-
co Canindé Spinola. “S6 25% do
nosso efetivo compareceu. Con-
sequentemente, o policiamento
foi comprometido na drea. Dei-
xamos de atender ocorréncias de
furto, roubo, assalto e lesdo cor-
poral, por exemplo. Felizmente
ndo tomamos conhecimento de
casos mais graves, disse.

do Estado do Rio Grande do Nor-
te (ABM-RN), Rodrigo Maribon-
do do Nascimento, a proposta é
de abertura de negociagdes. Falta
o Governo cumprir o acordo que
foi assinado ontem entre as partes.

Maribondo ressaltou que o
acordo é um avanco porque define
a abertura das negociacdes para
0s pontos que restavam. Por isso,
a categoria vai aguardar o envio da
proposta para a Assembleia dia 30
de abril e a negociagdo dos outros
pontos a partir de 5 de maio.

O presidente da Associagdo
dos Oficiais da Policia Militar, An-
toniel Moreira, sublinhou que a ca-
tegoria néo faltou ao trabalho on-
tem. Quem ndo estava de servi-

CHAMEI A
RESPONSABILIDADE QUE
AS ASSOCIACOES NAO
PERMITAM VEICULAGOES
QUE ESTAO CIRCULANDO
NAS REDES SOCIAIS DE
PANICO EM RELAGAO A
POPULACAOQ”

.
Eliéser Girao
Secretario de Seguranca

¢o foi ao acampamento no Cen-
tro Administrativo se solidarizar
com 0s pragas que estio acampa-
dos em frente a Governadoria des-
de o tiltimo dia 8.

“Estamos todos reivindican-
do, principalmente, melhores con-
dicoes de trabalho como viaturas
em bom estado, equipamentos de
protegdo individual em bom es-
tado, curso de condutor de emer-
géncia para motoristas’, enume-
rou capitdo Moreira.

Segundo o capitdo, o Governo
do Estado ndo paga a mudangca de
nivel (triénio) aos policiais milita-
res desde 2012 e ndo promove ofi-
ciais e pracas desde 2011. “Se co-
bra muito e nio se dd condigdes
nenhuma de trabalho, e ainda se
violam direitos’, afirmou. A maio-
ria das viaturas néo estd de acordo
com o Cddigo de Transito Brasilei-
ro, complementou.

» Os maiesfantes em frente a Govedorla: “a PMparou”

GOVERNO FEDERAL
COBRA SOLUGAO DO RN

O procurador-geral do
Estado, Miguel Josino, disse
ontem que o Governo Federal,
através do Ministério da Justica,
Procuradoria Geral de Justica e
Ministério do Exército cobrou
uma solugdo para a crise na
Policia Militar do Rio Grande do
Norte, desde que o movimento
foi deflagrado hd mais de dez
dias.

Miguel Josino frisou que
foram enviados relatdrios sobre
a situagdo a essas instancias.
Segundo ele, 0 Governo Federal
cobrou uma solugédo por uma
questdo de cumprimento as
normas constitucionais. “E
uma questdo estratégica de
seguranga nacional. A Policia
Militar ndo pode entrar em
greve’, explicou o procurador.

“O interesse do Governo
Federal ndo tem nada a
ver com a Copa do Mundo,
mas sim, seguir os preceitos
constitucionais que impedem
que a Policia Militar paralise

suas atividades”, concluiu o
Miguel Josino.

Anteontem, das 14h30 as
18h30, em pleno feriado do Dia
de Tiradentes, ele se reuniu em
sua casa com representantes
das associacoes de Cabos
e Soldados, de Sargentos e
Subtenentes e de Oficiais da
Policia Militar. “Essa reuniéo foi
uma preparacdo para o desfecho
exitoso de hoje (ontem)”,
explicou Josino.

Por volta das 9h30 houve
uma reunido da ctipula da
Secretaria de Seguranca do
Estado, Miguel Josino e o
procurador-geral de Justica,
Rinaldo Reis no gabinete de
Eliéser Girdo.

Rinaldo Reis disse que
foi convidado pelo secretério
de Seguranga e sua presenca
foi uma demonstracio de
preocupagdo do Ministério
Publico para uma solugdo
negociada do conflito dentro da
legalidade.
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EXOESQUELETO

3A / SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA DA UFRN ADIA
CONCLUSAQ DE PREDIOS DO CAMPUS DO CEREBRO DE MIGUEL NICOLELIS,
EM MACAIBA, PARA 2015 EA UM CUSTO 16,8% ACIMA DO PREVISTO

RICARDO ARAUJO
DO NOVO JORNAL

AS OBRAS DO Campus do Cérebro,
em Macaiba, sofrerdo um novo
atraso. O processo licitatério
que viabilizard a conclusdo do
complexo de ensino e pesquisa,
coordenado pelo neurocientista
Miguel Nicolelis, se arrasta des-
de novembro do ano passado e o
que deveria ter ficado pronto em
2011 s6 deverd ser entregue em
meados de 2015. Esta é a terceira
data anunciada pela Superinten-
déncia de Infraestrutura da Uni-
versidade Federal do Rio Gran-
de do Norte (UFRN), responsével
pelas intervengoes.

Parte do que foi concluido,
hd pelo menos seis meses, hoje
se deteriora com a acdo do tem-
po e aguarda obras complemen-
tares de infraestrutura. “Nés es-
tamos finalizando a licitacdo.
Temos alguns projetos em and-
lise e outros processos de licita-
¢do sendo abertos”, explicou o
superintendente de Infraestru-
tura da UFRN, Gustavo Fernan-
des Rosado Coelho.

Além da finalizacdo dos pro-
jetos arquitetonicos, restam ser
iniciado o complexo vidrio que
dard acesso a Escola Lygia Ma-
ria Rocha Ledo Laporta e Centro
de Pesquisa, além da estrutura-
¢do dos laboratdrios através das

instalagoes elétricas, hidrdulicas
e 0 cabeamento para acesso a in-
ternet. A época da assinatura do
contrato que deu origem a obra
em 2010, o empreendimento es-
tava orcado em R$ 32 milhoes.

Apés aditivos contratuais e
reajustes financeiros, a obra foi
entregue, inacabada, ao custo de
R$ 38,5 milhdes. Em trés anos, a
intervencdo encareceu 16,8%. E,
com as novas licitagdes em an-
damento, a tendéncia é de que
custe ainda mais caro. Isto por-
que o prédio da Escola Lygia
Maria Rocha Ledo Laporta estd
pronto ha um ano, sem nenhum
uso e requer manutengao.

O superintendente de Infra-
estrutura da UFRN argumentou
que os recursos impetrados pe-
las empresas que participaram
da tltima concorréncia para
a conclusdo das obras acabou
atrasando o cronograma. Ele ga-
rantiu que a Escola ficard pron-
ta até o final do ano e o Centro
de Pesquisa, até metade de 2015.
“Estamos complementado os
projetos dos laboratdrios de pes-
quisa, que ndo estavam no proje-
to inicial”, emendou Gustavo Ro-
sado Coelho.

Sobre os atrasos e as conse-
queéncias para os trabalhos que
j4 deveriam estar em curso no
Campus do Cérebro, o superin-
tendente de Infraestrutura da

UFRN preferiu ndo se aprofun-
dar nos comentdrios. “Néo te-
nho ouvido reclamacdes sobre
o atraso das obras. Refizemos os
cronogramas apos reunioes com
representantes do Ministério da
Educacédo e Associacdo Alberto
Santos Dumont de Apoio a Pes-
quisa (AADASP)”, declarou.

A AADASP, que ¢é a entidade
mantenedora dos projetos de-
senvolvidos pelo neurocientis-
ta Miguel Nicolelis estd, segundo
o representante da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte,
avaliando os projetos comple-
mentares. “Somente com a apro-
vacdo da AADASP, poderemos
concluir o procedimento licita-
tério’, disse.

Enquanto isso, a imprensa
internacional noticia os dltimos
preparativos para a tdo aguar-
dada abertura da Copa do Mun-
do no Brasil, cujo pontapé inicial
serd dado por um jovem com pa-
ralisia nas pernas com auxilio de
um exoesqueleto desenvolvido
por uma equipe de pesquisado-
res de diversos paises, capitane-
ados pelo neurocientista Miguel
Nicolelis. Em entrevista recen-
te ao programa Fantdstico, da
Rede Globo, o cientista nédo fez
nenhuma referéncia ao Campus
do Cérebro, considerada um dos
mais importantes projetos do
pesquisador.

CONSTRUTORA RECLAMA
PREJUIZOS NA JUSTIGA

A Construtora Edcon Co-
mércio e Construcdes Ltda.,
responsavel pela execucdo das
obras do Campus do Cérebro,
recorreu a Justica apds a UFRN
rescindir o contrato de presta-
¢do de servigos unilateralmen-
te em outubro do ano passado.
Apds contabilizar prejuizos da
ordem de R$ 10 milhdes, a em-
presa de engenharia processou
a Universidade e a Fundacdo
Norte-Riograndense de Pesqui-
sa e Cultura (Funpec).

A construtora afirma que
acumulou prejuizos ao lon-
go dos trés anos de vigéncia
do contrato, que referendou as
obras do futuro complexo edu-
cacional e de pesquisas do neu-
rocientista Miguel Nicolelis. A
Superintendéncia de Infraestru-
tura da UFRN, responsével pela
fiscalizacdo das intervengoes,

EDUARDO MAIA / NJ

» Daniel Magalhées, da Edcon, apon
falhas na planilha orcamentaria

informou que, administrativa-
mente, ndo hd nenhum débito
em aberto e que o processo ju-
dicializado pela empresa sera
apreciado pelo Setor Juridico da
universidade.

“Todos os pagamentos fo-
ram feitos. A empresa cobra
uma atualizacdo de valores na
Justica e é uma matéria que estd
sendo apreciada’, comentou
Gustavo Rocha Coelho.

A assessoria juridica da
Edcon protocolou, no dia 11 de
dezembro do ano passado, na
Controladoria Geral da Unido
(CGU) e no Tribunal de Contas
da Unido (TCU) um documen-
to no qual aponta uma série de
problemas enfrentados ao longo
do perfodo que prestou servigos
as instituicdes de ensino. Além
disso, requisitou uma auditoria
nos Contratos 026/2010-Funpec

ARGEMIRO LIMA / NJ
TR

e 041/2010-UFRN, que oficiali-
zaram as construcgoes.

‘A situacdo continua do
mesmo jeito. A UFRN foi noti-
ficada, ja fez a argumentacio e
estamos aguardando a decisdo
judicial”, comentou o presiden-
te da Edcon, Daniel Magalhaes.

OBRAS AVANGARAM 80%

Restam 20% da estrutura para
que o projeto do Campus do Cé-
rebro seja considerado oficial-
mente concluido. A edificagéo de
um teatro e um auditério faz par-
te dos itens que ficaram de fora
das obras entregues ano passado,
conforme apontado pela Edcon e
referendado pela UFRN.

O wvalor inicial do projeto
contemplava a construcdo inte-
gral da Escola Lygia Maria Ro-
cha Ledo Laporta e o Centro de
Pesquisas, destacou o presiden-
te da Edcon, o engenheiro Daniel
Magalhdes. Ambas as estruturas

formam o que ficou conhecido
como Campus do Cérebro, pro-
jeto coordenado pelo neurocien-
tista Miguel Nicolelis, que prevé
a construcdo de espacos de pes-
quisa e ensino nas proximidades
da Escola Agricola de Jundiai,
numa drea de 100 hectares, na
Regido Metropolitana de Natal.
Desde junho de 2010, um im-
bréglio surgiu quando a Edcon
assumiu o que seria o cantei-
ro de obras que tornaria real um
dos sonhos do neurocientista. ‘A
UFRN entregou projetos execu-
tivos incompletos e incompati-
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TODOS OS PAGAMENTOS
FORAM FEITOS. A
EMPRESA COBRA UMA
ATUALIZAGAO NA JUSTICA
E E UMA MATERIA QUE
ESTA SENDO APRECIADA”

|
Gustavo Rocha Coelho

Sup. de Infraestrutura da UFRN

Ele destacou que o Tribunal de
Contas da Unido instaurou um
processo chamado de Tomada
de Contas Especial, para averi-
guar a legalidade no processo
que deu origem ao contrato das
obras e os custos envolvendo o
documento.

veis entre si. Além disso, com in-
congruéncias relativas a planilha
orgamentdria’, apontou Daniel
Magalhaes.

Alicitacdo que deu origem ao
contrato assinado entre a UFRN
e a Edcon é de 2009, com ordem
de servico assinada em junho do
ano seguinte e previsdo da con-
clusdo das obras 390 dias apés a
assinatura do documento. Desde
2011, o Campus do Cérebro de-
veria produzir “novos génios”. A
previsdo de hoje, porém, é de que
a instituicdo entre em operacdo
em 2015.

» Prédios da Escla Lygia Laporta e Centro de Pesquisa, em Macaiba

i

UM PONTAPE PARA
ENTRAR NA HISTORIA

O frisson causado no Brasil
e no mundo pela proximidade
da Copa ndo diz respeito
somente aos duelos que serdo
travados entre as selecoes e
vai além do modal adotado
pelo pais-sede para garantir
o deslocamento, seguranca
e bem estar dos visitantes
durante o periodo do Mundial.
Os olhos da imprensa
e, principalmente, dos
pesquisadores internacionais,
estardo voltados para o
cientista Miguel Nicolelis e
o0 exoesqueleto que vestird
um paralitico e, a partir de
estimulos nervosos, o fard
chutar uma bola de futebol.

Em entrevista ao
programa Fantastico do
domingo passado, Miguel
Nicolelis deu detalhes
de como funciona o
equipamento. A entrevista
foi gravada num laboratério
recentemente inaugurado
em Sao Paulo, onde uma
equipe multidisciplinar de
pesquisadores e cientistas
trabalha nas pesquisas 24
horas diariamente. O cientista
ndo fez mencgao aos demais
projetos desenvolvidos
no restante do pafs, nem
comentou quando o Campus
do Cérebro entrard em
operacao.

Além do informativo
brasileiro, a publicacédo inglesa
TheGuardian.com veiculou
uma reportagem no inicio
deste més de abril com o titulo
“Mind-controlled robotic suit
to debut at World Cup 2014
(Terno de rob6 controlado
pela mente estreard na
Copa do Mundo de 2014, em

% - | __m-‘
» Nicolelis mira “Andar de Novo”

traducéo livre). Segundo a
publicagdo, 0 equipamento
serd uma possibilidade da
aposentadoria da cadeira de
rodas.

O cientista Miguel
Nicolelis disse ao repdrter
do Fantaéstico que existe
a possibilidade, sim, do
exoesqueleto substituir as
cadeiras de rodas. “E eu espero
que isso aconteca no Brasil. O
limite da engenharia robdtica,
da mecatronica, estd aqui. O
estado da arte estd aqui. E tem
uma bandeirinha do Brasil, e
chama Brasil Santos Dumont
17, disse entusiasmado.

ONOVO JORNAL
encaminhou uma série
de questionamentos
relacionados ao Campus
do Cérebro, por email, &
assessoria de imprensa do
neurocientista, mas néo foram
respondidas até o fechamento
desta edicdo. A assessoria
informou que, por ora, o
professor Miguel Nicolelis estd
concentrado nos trabalhos
do projeto “Andar de Novo e
que os assuntos relacionados
ao Campus do Cérebro, serdo
tratados a posteriori.
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DESVENDANDO

0 SEMIARIDO

/ BOTANICA / UFRN PARTICIPA DE PROGRAMA DE PESQUISA EM BIODIVERSIDADE NO

SEMIARIDO, QUE TRABALHA PARA “DISSECAR” TODAS AS CARACTER

TIAGO MENEZES
DO NOVO JORNAL

UMA INICIATIVA DO Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
em parceria com universidades
federais de cinco estados nor-
destinos, estd tentando aproxi-
mar das pessoas comuns o mis-
terioso e ainda desconhecido
mundo dos fungos. O Programa
de Pesquisa em Biodiversidade
do Semidrido (PPBio Semidrido),
criado em 2004, tem como obje-
tivo “dissecar” todas as caracte-
risticas deste clima no pais, e de-
pois transmitir as novas desco-
bertas e conhecimentos a socie-
dade brasileira. Inclusive as que
dizem respeito aos bolores, co-
gumelos e afins.

Como o Brasil é o pais de
maior biodiversidade do plane-
ta, era de se esperar que tivés-
semos grandes colecbes bota-
nicas e zoolégicas. Por motivos
diversos, no entanto, essa cor-
relacdo ndo existe. Mas a manu-
tengdo, ampliagdo e informati-
zacao dos acervos bioldgicos sdo
indispensaveis para a disponibi-
lizacdo on-line dos dados sobre
a biodiversidade, e é justamente
isso que faz o PPBio. Agora ndo
é mais preciso recorrer a sites
de busca ou livros de Ciéncias e
Biologia para conhecer e estudar
os fungos, por exemplo: 1.461 es-
pécies ja foram cadastradas no
banco de dados do programa. E
os resultados de todas as expedi-
¢bes podem ser vistos no ende-
reco www.uefs.br/ppbio.

Um dos coordenadores do
projeto é o paulista Iuri Gou-
lart Baseia, 45 anos, professor do
Centro de Biociéncias da UFRN.
Mestre em Biologia dos Fungos e
doutor em Botanica, é ele o res-
ponsavel por comandar pesqui-
sadores de sete campus do Nor-
deste nas expedicdes em bus-
ca de fungos das mais varia-
das espécies pela Caatinga da
regido. ‘As pessoas costumam
pensar que o Semidrido é pobre
e ndo possui variedade de espé-
cies animais, vegetais e de fun-
gos. Mas elas estdo enganadas, e
o PPBio prova justamente isso’,
afirmou.

Estudos do programa esti-
mam que s6 nesse bioma brasi-
leiro existam mais de 20 mil es-
pécies diferentes. Além da equi-
pe de Fungos, capitaneada por
Baseia, ainda fazem parte do
projeto as de Vertebrados, In-
vertebrados e Plantas. O proces-
so de pesquisa é realizado por
meio de viagens em seis dreas
definidas como de ‘extrema im-
portancia bioldgica’, e espalha-
das pelos estados do Ceard, Per-
nambuco, Paraiba, Piaui e Bahia,
além do Rio Grande do Norte, é
claro. “Fazemos cerca de seis ex-
pedicdes por ano, com uma mé-
dia de sete dias em cada uma de-
las. Coletamos amostras e de-
pois as trazemos para analisar
aqui na universidade”, explica o
professor.

Mas tudo isso tem um cus-
to: cerca de R$ 10 mil por expe-
digdo. “E um pouco caro realizar
essas pesquisas, porque elas en-
volvem bastante gente. E como

somos financiados pelo po-
der publico, é preciso empregar
bem essa verba e fazer com que
ela renda. Mas as descobertas
sdo muito satisfatorias, e com-
pensam o que foi investido’, diz
Baseia.

Tomando por base os re-
sultados da participacdo da
UFRN no PPBio, percebe-se que
cada real empregado no proje-
to é mesmo muito bem utiliza-
do. Um dos “frutos” foi a cola-
boragdo no livro Guia dos Fun-
gos Comuns do Semidrido Bra-
sileiro. Com linguagem técnica
e edicdo bilingue, a publicacdo
é destinada a estudantes e bié-
logos. Mas também sdo produ-
zidas cartilhas explicativas, com
linguajar mais acessivel, para
a distribuicdo em escolas pu-
blicas das cidades onde o pro-
grama realiza suas pesquisas e
coletas.

Segundo Iuri, outro livro estd
sendo produzido por sua equipe,
e deve ser langado até o proxi-
mo més de julho. “Estamos tra-
balhando nisso e temos o ma-
terial praticamente pronto. Es-
sas publicacdes sdo uma forma
que temos de devolver a popula-
¢do o que foi investido no finan-
ciamento das nossas pesquisas,
através do pagamento de impos-
tos”, comentou.

Outra drea muito importan-
te no estudo dos fungos é a in-
dustria farmacéutica. Quan-
do os pesquisadores percebem
que uma espécie tem potencial
e ocorre em capacidade satis-
fatéria para ser explorada, co-
letam uma amostra e a levam
até o Departamento de Bioqui-
mica da UFRN. As experiéncias
feitas 14 revelam se as substan-
cias presentes em determinado
fungo tém ou ndo potencial far-
macoldgico. Iuri Baseia, porém,
lembra que esse nédo é o foco das
pesquisas do PPBio Semidrido.
“E claro que um remédio pode
ser desenvolvido a partir de um
dos nossos fungos. E seria timo
se isso acontecesse. Mas é sem-
pre bom ressaltar que o nosso
objetivo é outro. Queremos, an-
tes de qualquer outra coisa, co-
nhecer cada vez mais o Semidri-
do’, destacou.
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STICAS DESTE CLIMA
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» Principal objetivo é tornar informacées mais acessiveis

PROGRAMA TEM
ABRANGENCIA NACIONAL

O Programa de Pesquisa
em Biodiversidade (PPBio) foi
criado pelo Ministério da Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacio
em 2004, como parte do Plano
Plurianual do Governo Fede-
ral. De abrangéncia nacional,
0 projeto tem como objetivo
central articular as competén-
cias regionais e nacional para
que o conhecimento da biodi-
versidade brasileira seja am-
pliado e disseminado de for-
ma planejada e coordenada. O
programa estd estruturado em
trés componentes principais:
inventarios, colecdes e tema-
ticos, e possui diversos nticle-
0S regionais e projetos parcei-

ros pelo pafs.

O PPBio iniciou suas ati-
vidades na regido amazonica.
Posteriormente, foi expandido
para o Semidrido, com a cola-
boracdo da Universidade Esta-
dual de Feira de Santana, na
Bahia. Em 2010, a Mata Atlan-
tica também foi abrangida
pelo PPBio, através de um pro-
jeto piloto coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente,
em parceria com o Jardim Bo-
tanico e a Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro. Por meio
de acoes da rede ComCerrado,
0 programa também passou a
englobar, recentemente, o bio-
ma Cerrado.

PERFIL

luri Goulart Baseia

Nascido em Sédo
José do Rio Preto, no
interior de Sao Paulo, Turi
Goulart Baseia veio para
o Nordeste ainda crianca,
aos 10 anos. O pali, fisico,
havia passado em um
concurso para professor
da Universidade Federal
da Paraiba, e mudou-se
com toda a familia para
Jodo Pessoa. “Meu corac¢io
estd aqui. Me considero
muito mais nordestino’,
garante.

Ele viveu na capital
paraibana até se formar
em Ciéncias Biol4gicas
pela UFPB. Depois foi
para o Recife, onde
se tornou mestre em
Biologia de Fungos na
federal de Pernambuco. O
doutorado, em Botanica,
foi feito na USP, em Séo
Paulo.

[uri ainda voltou
ao Recife e passou ld
mais dois anos, até ser
aprovado no concurso da
UFRN, onde comecou a
lecionar em 2004. “Este
meés eu completo 10 anos
aqui na universidade. Ja fui
chefe do Departamento
de Botanica, Ecologia e
Zoologia, entre outros
cargos. Mas acredito que
minha maior alegria na
instituicdo foi o Programa
de Pés-Graduagdo em
Sistemadtica e Evolucdo,
que hoje ja forma mestres
e doutores. Antes isso
era impossivel em Natal”,
falou.

Baseia também atua
como coordenador
do Programa de
Pés-Graduacgdo em
Sistematica e Evolucédo
e curador da Colecédo
de Fungos do Herbdrio
UFRN. Ele ainda é bolsista
de produtividade CNPq
desde 2006 e possui
experiéncia em botanica
criptogamica, com énfase
em biologia de fungos.
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AS PESSOAS
COSTUMAM
PENSAR QUE 0
SEMIARIDO E POBRE
E NAO POSSUI
VARIEDADE DE
ESPECIES ANIMAIS,
VEGETAIS E DE
FUNGOS. MAS ELAS
ESTAO ENGANADAS,
E 0 PPBIO PROVA
JUSTAMENTE 0
1SSO”

|
luri Goulart Baseia
Pesquisador

NUMEROS

2004

foi 0 ano da
criacéo do
Programa de
Pesquisa em
Biodiversidade pelo
governo Federal.

5

s&0 os estados

do Nordeste
envolvidos no
PPBio Semiarido:
Rio Grande do
Norte, Pernambuco,
Sergipe, Paraiba e
Bahia.

6

€ 0 nimero

de expedicoes
realizadas
anualmente pelos
pesquisadores do
programa.

1.461

€ o nimero de
espécies de fungos
ja cadastradas no
banco de dados do
PPBio.

20.000

€ 0 nimero
estimado de
espécies animais,
vegetais e de
fungos existentes
no Semiarido
brasileiro.

10.000

reais é o custo
médio de cada
expedicao
realizada pelo
PPBio no sertdo
nordestino.




» CIDADES <

NATAL, QUARTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2014/ NOVO JORNAL /

11

ALE COMBUSTIVEIS S.A.

CNPJ N° 01.136.598/0001-03

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Atendendo disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo dos
senhores as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 €2012. Colocamo-nos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.
Natal, 10 de abril de 2014.
A ADMINISTRACAO

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
explicativa

ATIVO 31/12/2013  31/12/2012
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.146 7.130
Contasareceber 4 6.004 6.338
Estoques 5 13 66
Tributosarecuperar 6 2.546 2.893
outras contasareceber 701 7
Total do ativo circulante 20.410 16.434
NAO CIRCULANTE
Contasareceber 4 18.116 21.507
Depositosjudiciais 3.832 1.822
Bens destinadosavenda 745 816
Contasareceber - partes relacionadas 17 95.608 92.787
Imobilizado 7 23.776 32.190
Total do ativo n3o circulante 142.077 149.122
TOTAL DO ATIVO 162.487 165.556
As hotas explicativas sao partes integrantes das demonstra¢des financeiras.

N B Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa  31/12/2013 31/12/2012
CIRCULANTE
Fornecedores 8 215 159
Impostos e contribuicdes arecolher 9 423 519
Adiantamentos de clientes 1.822 1.986
outras contasa pagar 94 1.730
Total do passivo circulante 3.374 4.394
NAO CIRCULANTE
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 10 2.579 2.579
Tributos diferidos 1.327 1.073
Adiantamentos de clientes - partes relacionadas 17 738 738
Total do passivo ndo circulante 4.644 4.390
PATRIMONIO LIQUIDO
Capitalsocial " 404.987 404.987
Prejuizosacumulados (250.518) (248.215)
Total do patrimonio liquido R B 154.469 156.772
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 162.487 165.556

Asnotas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto prejuizo por acao)

Nota

) explicativa  31/12/2013 31/12/2012
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 12 7.925 29.842
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 13 (7.430) (29.673)
LUCRO BRUTO 495 169
Despesas comerciais 13 (4.555) (4.842)
Despesas gerais e administrativas 13 (9.466) (7.162)
outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 14 10.132 7.880
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (3.394) (3.955)
Receitas financeiras 15 2.061 1.391
Despesas financeiras 15 (716) (851)
PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS SOBRE O LUCRO (2.049) (3.415)
Imposto de renda e contribuicdo social
Diferido 16 (254) (865)
Total 3 (254) (865)
PREJUIZO DO EXERCICIO (2.303) (4.280)
Prejuizo do exercicio por acao -R$ 1,00 (0,0057) (0,0106)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQRO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2013 31/12/2012

PREJUIZO DO EXERCICIO (2.303) (4.280)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (2.303) (4.280)
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social Prejuizos acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 404.987 (243.935) 161.052
Prejuizo do exercicio - (4.280) (4.280)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 404.987 (248.215) 156.772
Prejuizo do exercicio - (2.303) (2.303)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 404.987 (250.518) 154.469

Asnotas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota

explicativa 31/12/2013 31/12/2012
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (2.303) (4.280)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagoes 7e13 8.028 6.074
Reversdo de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 4 (747 (3.653)
Provisao para perda de ativos 574 -
Resultado navenda e baixa de ativo imobilizado e de
bens destinados avenda 14 (995) “19)
Encargos financeiros sobre passivos 15 9 48
Atualizacao de impostos e juros ativos (915) (736)
Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 10 - 124
Impostos diferidos 16 254 865

3.905 (1.577)

(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
contasareceber 3.922 7.458
Jurosrecebidos 358 676
Estoques 53 1.302
Tributosarecuperar 396 3.849
Despesas antecipadas - (5)
outras contas a receber (693) 35
Depositosjudiciais (2.010) (776)
Bens destinados a venda - 224
contasareceber - partes relacionadas (2.822) 4.971)
Aumento (redug¢ao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 283 (543)
Impostos e contribuicdes arecolher (105) 134
Partes relacionadas - (2.031)
Adiantamento de clientes (“164) -
Outras contasa pagar (1.042) 1.091
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.081 4.866
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de imobilizado 7 (22) (284
Recebimento pela venda de imobilizado 1.957 1.969
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 1.935 1.685
AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.016 6.551

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 7.130 579
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 11.146 7.130
AUMENTO LIQUIDO DO SALDO DE CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 4.016
Asnotas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

6.551

Nota
explicativa  31/12/2013 31/12/2012
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 8.931 32.716
outras receitas 11.382 8.919
Reversao de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 4 747 3.653
21.060 45.288
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos 13 (7.430) (29.673)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.315) 4.014)
Recuperacao (perda) de valores ativos (576) (“131)
(9.321) (33.818)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.739 1.470
Depreciacao eamortizacao 7e13 (8.028) 6.074)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 3.71 5.396
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 15 2.061 1.391
2.061 1.391
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.772 6.787
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 5.772 6.787
Impostos, taxas e contribuicoes
- Federais 1.515 3.460
- Estaduais 759 1.14
- Municipais 233 176
2.507 4.750
Remuneracao de capitais de terceiros
-Juros 709 843
- Aluguéis 4.688 5.368
—-outras 171 106
5.568 6.317
Remuneracao de capitais proprios
- Prejuizo absorvido no exercicio (2.303) (4.280)
(2.303) (4.280)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracgdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A ALE COMBUSTIVEIS S.A. ("Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede em
Natal, no Estado do Rio Grande do Norte, possui filiais nos estados do Parand, Minas Gerais, Distrito
Federal, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Santa Catarina e no Rio Grande do Sul e atualmente tem como
atividades preponderantes: a comercializacao de alcool hidratado, querosene e gas natural
veicular. A Companhia também atua no mercado de distribuicao de derivados de petrdleo, entre
outras atividades listadas em seu estatuto social. ACompanhia nao efetua venda de combustiveis a
consumidor final, ndo possuindo postos de combustiveis sob sua administracao. Atualmente,
todas as vendas de combustiveis efetuadas pela Companhia sdo para a sua controladora, a ALESAT
COMBUSTIVEIS S.A. A Companhia apresenta prejuizos acumulados no montante de RS 250.518,
sendo financeiramente dependente da sua controladora ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. A
Administracao da ALESAT COMBUSTIVEIS S.A., vem avaliando op¢des como reestruturacdo societaria
(possivel incorporagdo societdria da Companhia no grupo acionista) e planos operacionais visando
a0 incremento em suas vendas na regido Sudeste e a reducdo de custos de operacao e logistica,
tendo como consequéncia melhoria em suas margens operacionais. A continuidade das operacoes
da Companhia depende dos recursos oriundos de sua controladora e de implantacao bem-
sucedida do processo de reestruturacao societdria e planos operacionais estimados para
ocorrerem durante o exercicio de 2014. Sua atividade é regulamentada pela Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP e a permissao para funcionamento nao possui prazo
de validade. Existe a exigéncia de estar regularizado no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado
de Fornecedores, 0 qual possui atualizacbes de certidbes de débitos de tributos e contribuicbes
federais e previdencidrias. A tributacdo dos produtos que a Companhia pode operar € a seguinte:
Produto Tributacao
Gasolinaediesel ICMS sob regime de substituicdo tributdria, e PIS/COFINS com incidéncia
monofasica, todos pelo produtor (refinaria) ou importador. Desta forma, no
restante da cadeia produtiva (o distribuidor e o revendedor),
independentemente do tipo de operacao, nao ha tributacdo, nao havendo
. créditos nas aquisicoes de referidos produtos.
Alcoolhidratado O ICMS ocorre na distribuidora por substitui¢cdo tributdria, ficando o posto
revendedor desonerado do imposto. Em relacdo a contribuicdo para o PIS e a
COFINS, o dlcool hidratado para fins carburantes esta sujeito a aliquotas
diferenciadas, sendo que a MP n° 613/2013 (Lei n° 12.859/2013), vigente desde 08
de maio de 2013, concentrou a tributacdo no produtor e importador, ficando o
distribuidor tributado a aliquota 0%, conforme previsto no Decreto n°
7.997/2013.
0 ICMS ocorre sob o regime de substituicao tributdria, com a incidéncia na
concessiondria. Quanto ao PIS e COFINS a incidéncia € nao cumulativa, as
aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente, no qual a distribuidora tem direito
aos créditos da etapa anterior.
0 ICMS, PIS e COFINS estdo embutidos nas operacdes de venda de diesel pela
refinaria. Isso ocorre porque a finalidade do B-100 € ser misturado ao diesel para
distribuicao, ndo ocorrendo venda direta desse produto.
0 ICMS, PIS e COFINS estao embutidos nas operagoes de venda de gasolina pela
refinaria. A venda, pelo distribuidor, de dlcool anidro adicionado a gasolina estd
sujeita a aliquota zero de PIS/COFINS (Lei n° 9.718/98, art. 5°, § 1°), podendo haver,
até 23/12/2013, a tomada de créditos de acordo com o disposto no artigo 5°, §
15, da Lei n°® 9.718/98 c/c Dec. n° 6.573/08. A partir de 24/12/2013, o Decreto n°
8.164/2013 fixou em RS 0,00 (zero real) o valor dos créditos de PIS e COFINS no
caso de aquisicdo, de distribuidor ou produtor, de alcool anidro para adi¢do a
gasolina.
0O ICMS ocorre sob 0 regime de substituicdo tributdria, com a incidéncia no
distribuidor atacadista. Quanto ao PIS e COFINS, a incidéncia € ndo cumulativa, as
aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, no qual a distribuidora tem
direito aos créditos da etapa anterior. Cobranca do IPI com aliquota 0% has
Emulsdes Asfalticas.

Gasnatural

Biodiesel B-100

Alcoolanidro

Asfaltos

2. APRESENTAGEO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

2.1.Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, 0s pronunciamentos, as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des que
incorporam as alteracdes trazidas pela Lei n° 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09.

2.2. Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09

A companhia optou pelo Regime Tributdrio de Transi¢ao (RTT) instituido pela Lei n° 11.941/09, por
meio do qual as apura¢des do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribuicdo social sobre o lucro
liquido (CSLL), da contribuicao para o programa de integracao social (PIS) e da contribui¢ao para o
financiamento da seguridade social (COFINS), continuam a ser determinadas sobre os métodos e
critérios contdbeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de
dezembro de 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados
sobre 0s ajustes decorrentes da ado¢ao das novas praticas contdbeis advindas das Leis n° 11.638/07
en°11.941/09, foram, quando aplicavel, registrados nas demonstracoes financeiras da Companhia,
em conformidade com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Em 11 de novembro de 2013, foi publicada
a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime Tributdrio de Transicdo e traz outras providéncias,
dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas
juridicas, bem como altera a legislacdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (ii)
estabelece que a modificacdo ou a adocao de métodos e critérios contabeis, por meio de atos
administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam
posteriores a publicacdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuracdo dos tributos federais até que
lei tributdria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacao de lucros
ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o cdlculo de juros sobre capital préprio; e inclui
consideracdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As
disposicdes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogdo antecipada para 2014 pode
eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de
dividendos e juros sobre capital préprio, efetivamente pagos até a data de publicacdo desta MP,
bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis
efeitos que poderiam advir da aplicacao dessa nova norma e concluiu que a sua adogao
antecipada, ou n3do, resultaria em ajustes nao relevantes nas demonstracdes financeiras da
Companhia. A administracdo aguarda a evolucdo e tratativas das emendas ao texto da referida
Medida Proviséria para que possa decidir sobre sua adocdo antecipada dentro dos prazos
estabelecidos pela referida norma tributdria.

2.3. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos. O resumo das principais praticas contdbeis adotadas
pelaCompanhia estd demonstrado abaixo:

2.4. Moeda funcional e conversao de moedas estrangeiras

A Administracdo da Companhia definiu a moeda corrente do Brasil, 0 real (RS), como sua “Moeda
Funcional’, sendo esta premissa utilizada na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentadas em 31 de dezembro. Itens nao monetarios mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira sao convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das
transacdes iniciais. Itens ndo monetdrios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sao
convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determinado.
2.5. Instrumentos financeiros

0s ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia € parte das disposicdes
contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no
resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
imediatamente no resultado.

2.5.1. Ativos financeiros

Todas as aquisicoes ou alienagdes normais de ativos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com
base na data de negociacdo. As aquisicdes ou alienacdes normais correspondem a aquisicdes ou
alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido
por meio de norma ou prética de mercado. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia,
quando aplicavel, sdo classificados sob as seguintes categorias: (@) investimentos mantidos até o
vencimento; (b) empréstimos e recebiveis; (C) ativos financeiros mensurados a valor justo por meio
de resultado; (d) ativos financeiros disponiveis para venda. A classificacdo depende da natureza e
finalidade dos ativos financeiros e € determinada na data do reconhecimento inicial.

No caso daCompanhia os ativos financeiros compreendem:

a) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sao
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducao do valor recuperavel. A receita de juros é reconhecida através da
aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento
dosjuros seriaimaterial.

No caso daCompanhia compreendem:

* Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancdrias de livre movimentacao e
por aplica¢des financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado,
com data para resgate de até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos aum insignificante risco de
mudanca de valor, 0s quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

¢ Contas areceber

As contas a receber sao demonstradas ao custo amortizado, menos a provisao para crédito de liquida-
¢ao duvidosa. 0s montantes a receber sao registrados com base nos valores nominais e nao sao ajusta-
dos a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo, € por nao apresentarem um
efeito relevante nas demonstracdes financeiras. Os valores a receber decorrentes de renegociacdes
com clientes rendem juros que sao apropriados ao resultado financeiro pela fluéncia do prazo (méto-
do dereconhecimento dejuros), estando na data do balanco representados pelo valor presente.
2.5.2. Método de juros efetivos

0 método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da
divida ealocar suareceita ou despesa de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo
todos 0s honordrios e montantes pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros
efetiva, 0s custos da transacao e outros prémios ou deducdes) durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil
liquido na data do reconhecimento inicial. A receita é reconhecida com base nos juros efetivos
para os instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio
doresultado.

2.5.3. Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas
por reduc3o ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducao ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia utiliza para determinar se hd evidéncia
objetiva de uma perda por "impairment” incluem, mas ndo se limitam a: a) dificuldade financeira
relevante do emitente ou tomador; b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no
pagamento dos juros e do principal; ¢) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizacao financeira; d) o desaparecimento de um mercado ativo paraaquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras. O valor contdbil do ativo financeiro é reduzido diretamente
pela perda por redu¢ao ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao das
contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperacdes
subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditadas ao resultado. Mudancas no valor
contabil da provisao sao reconhecidas no resultado.

2.5.4. Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para outra empresa. A Companhia baixa passivos financeiros somente
quando as obrigacdes sdo extintas e canceladas ou quando liquidadas. A diferenca entre o valor
contdbil do passivo financeiro baixado, o montante pago e a pagar é reconhecido no resultado.
2.5.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao opera com instrumentos financeiros derivativos.

2.6.Estoques

Sao avaliados pelo custo médio de aquisicao que nao excede ao valor de mercado ou ao valor
liquido de realizagao, ajustados por provisao para perdas.

2.7. Ativos nao circulantes mantidos para venda

0s ativos nao circulantes e 0s grupos de ativos sao classificados como mantidos para venda, caso o
seu valor contdbil seja recuperado principalmente por meio de uma transacao de venda e nao
através do uso continuo. Essa condicao € atendida somente quando a venda é altamente provavel
e o0 ativo ndo circulante (ou grupo de ativos) estiver disponivel para venda imediata em sua
condicao atual. A Administracao deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, N0
reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da
data de classificacdo. Os ativos ndo circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados
a venda sao mensurados pelo menor valor entre o contdbil anteriormente registrado e o valor
justo menos o custo de venda.

2.8. Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido da depreciacdo acumulada e perda por redu¢ao
ao valor recuperdvel, quando aplicdvel. A depreciacao é reconhecida com base na vida til
estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual apo6s sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e imobilizacdes em
andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados
no final da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

2.9. Avaliacao do valor recuperavel dos ativos

0s bens do imobilizado e outros ativos nao circulantes sao avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas
nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel. Quando aplicavel,
ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do
ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

2.10. Direitos e obrigacoes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetdrias auferidos/incorridos, que sao apropriados em
despesas e receitas financeiras. As obrigacdes sao classificadas em:

(a) Circulante

Sao as obrigacbes conhecidas e 0s encargos estimados, cujos prazos estabelecidos ou esperados,
situem-se no curso do exercicio subsequente a data do balanco patrimonial.

(b) Nao circulante

S&0 as obrigacdes conhecidas e 0os encargos estimados, cujos prazos estabelecidos ou esperados,
situem-se apo6s o término do exercicio subsequente a data do balanco patrimonial.

2.11.Imposto de renda e contribuicao social

2.11.1 Corrente

0imposto de renda é calculado aaliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente aRS$ 240 e a contribuicdo social € calculadaaaliquota de 9%.

2.11.2 Diferido

A Companhia constituiu impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa, mas em funcao
da auséncia de histérico de lucratividade nas operacdes da Companhia, procedeu ao registro de
provisdo para perdas sobre todo o saldo desse crédito. Vide nota explicativan© 16.

2.12. Provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas
suas naturezas e apoiadas ha opiniao dos advogados da Companhia. Para fins de apresentacdo das
demonstracoes financeiras, nos casos aplicveis, estdo demonstradas liquidas dos depdsitos
judiciais correlacionados. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas estdo descritos na nota explicativan® 10.

2.13. Apuracao do resultado

Oresultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

2.13.1. Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares.

2.13.1.1. Venda de produtos

Areceita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando: (a) todos o0s riscos e beneficios
inerentes ao produto sao transferidos para o comprador; (b) o valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; (c) € provdvel que os beneficios econdmicos associados a
transacao fluirdo paraa Companhia; e (d) 0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a
transacdo podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de
produtos é reconhecida quando os produtos sao entregues e a propriedade legal é transferida.
2.13.1.2. Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios
econoémicos futuros deverao fluir paraa Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que
desconta exatamente 0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do
ativo financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.14. Uso de estimativas contabeis

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, € necessario que a Administracdo faca uso de
estimativas e adote premissas para a contabilizacao de certos ativos, passivos e outras transacoes,
entre elas a constituicao de provisdes necessdrias para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, vida
util do ativo imobilizado e perdas relacionadas a contas a receber e recuperacao do valor de ativos,
e a elaboracdo de projecoes para realizacdo de imposto de renda diferido, as quais, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administracdo da Companhia,
relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variacoes em
relacao aos dados e valores reais.

2.15. Lucro (prejuizo) liquido por acao

O resultado por acdo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a sua média ponderada das a¢des ordinarias e
preferenciais em circulacdo no respectivo periodo. O resultado por acao diluido € calculado por
meio da referida média das acbes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acdes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 -
Resultado poragao.

2.16. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, como informacao
suplementar as demonstracoes financeiras. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas
dos registros contdbeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e
seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em sua primeira
parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao
para créditos de liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incidentes no
momento da aquisicao, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e
amortizacao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes, remuneracao de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais proprios.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa ebancos

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata:
Compromissadas 11.105 6.671
Total 11.146 7.130
As aplicacdes financeiras sdo de liquidez imediata e conversiveis em um montante conhecido de
caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes sao realizadas
com institui¢des financeiras nas quais a Administracao entende que sejam de primeira linha, que
operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condi¢oes e taxas normais de mercado.

31/12/2013 31/12/2012
Iyl 459

As operacdes compromissadas sao lastreadas por debéntures que tém classificacao de risco entre
BBB e AA. Nenhum desses ativos esta vencido ou apresenta problemas de recuperacao ou redu¢ao
ao valor recuperavel no encerramento do exercicio. As operacdes compromissadas tém
remuneracao entre 101,5% e 103,2% do CDI.

4.CONTAS A RECEBER
31/12/2013 31/12/2012

Contasareceber de clientes 30.663 32.506
Financiamento aclientes 6.324 7.992
Renegociacoes comerciais 20.954 21.810
Titulosareceber 8.142 8.247
Total 66.083 70.555
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (41.963) 42.710)
Total 24.120 27.845
Ativo circulante (6.004) 6.338)
Ativo ndo circulante 18.116 21.507

Até 0 ano de 2009, a carteira de clientes da Companhia era totalmente diversificada, a partir dessa
data passou a controladora ALESAT Combustiveis S.A. Assim, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
0s saldos de contas a receber de clientes, de financiamento a clientes e de renegociacdes com
clientes, referem-se substancialmente a transacdes ocorridas até o exercicio de 2009.
Financiamentos a clientes foram concedidos para reforma e modernizacao de postos, aquisicao
de produtos e desenvolvimento do mercado de distribuicao de combustiveis e lubrificantes. As
contas a receber de longo prazo referem-se a valores renegociados com os clientes, cujas parcelas
tém vencimento a partir de janeiro de 2014 e Ultimo vencimento em 2061. Sobre o saldo devedor
incidem juros, os quais sao reconhecidos pela fluéncia do prazo. Os titulos a receber referem-se a
valores decorrentes de venda de bens do ativo imobilizado.

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base nos seguintes critérios:

a) Contas a receber: titulos vencidos acima de 30 dias, exceto os valores que se encontram em fase
de negociagcao com o cliente;

b) Renegociacao com clientes: titulos vencidos acima de 180 dias.

Aseguir, estao demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Contas areceber por idade de vencimento 31/12/2013 31/12/2012

Avencer:

Avencer até 30 dias 437 817
Avencer de 31a90dias 709 1.263
Avencer de 912180 dias 1.140 1.284
Avencer de181a360 dias 1.999 2.678
Avencer de 361a720dias 3.188 3.856
Avenceracima de 720 dias 17.179 17.735
Totalavencer 24.652 27.633
Vencidos:

vencidos até 30 dias 168 239
Vencidos de 31a60 dias 151 156
Vencidos de 61a90 dias 142 148
Vencidos hd mais de 91 dias 40.970 42.379
Total vencido 41.431 42.922
Total 66.083 70.555
A movimentacdo do saldo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estd assim
representada:

Saldos em 31 de dezembro de 2011 46.363
Adicoes 2.120
Baixas (48)
Reversoes (5.725)
Saldosem 31 de dezembro de 2012 42.710
Adicdes 3.801
Baixas (698)
Reversoes (3.850)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 41.963
5. ESTOQUES

. 31/12/2013 31/12/2012
Alcool - 1
outros 13 65
Total 13 66

6. TRIBUTOS A RECUPERAR
31/12/2013 31/12/2012

ICMSarecuperar 576 1.289
ICMS ressarcimento (1) 733 1.355
PIS e COFINS a recuperar 1.076 194
outros 161 55
Total 2.546 2.893

(1) ICMS ressarcimento:

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a tributag¢ao da gasolina e do diesel ocorre sob o
regime de substitui¢do tributdria com incidéncia monofasica pelo produtor (Refinaria). O ICMS é
devido no estado em que o produto é consumido. Assim, nas operacoes interestaduais de venda
de gasolina e diesel, onde o estado consumidor tiver tributacdo inferior ao estado onde houve a
aquisicao, a Companhia tem o direito de se ressarcir do imposto pago a maior na compra dos
referidos produtos. As movimentacdes ocorridas no exercicio para o ICMS ressarcimento
encontram-se assim demonstradas:

Movimentacao

31/12/2013 31/12/2012
Saldos no inicio do exercicio 1.355 3.

021

Constituicado de créditos 1 -
(-) Ressarcimentos (623) (1.666)
Saldos no final do exercicio 733 1.355
7.IMOBILIZADO
Taxas médias 31/12/2013 31/12/2012
ponderadas de Depreciacao Saldo Saldo
depreciacdo Custo acumulada liquido liquido
Terrenos 1.748 - 1.748 1.844
Edificacbes 4% 1.858 (1.213) 645 687
Benfeitoriasem
imdveis de terceiros @ 75.887 (62.566) 13.321 20.372
Elementos visuais 717% 18.460 (15.907) 2.553 2.553
Maquinase
equipamentos 5,04% 25.451 (20.214) 5.237 6.410
outros 20% 4.51M (4.476) 35 75
Imobilizacdes
emandamento 237 - 237 249
Total 128.152 (104.376) 23.776 32.190

(a) Calculado em fung¢ao do prazo de vigéncia dos contratos, os quais possuem prazos médio de 6
anos.
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Referem-se basicamente a benfeitorias realizadas em postos de combustiveis localizados em
diversos estados.
Contratos de comodato o . .
A Companhia possui contratos de comodato de maquinas e equipamentos com terceiros, com
contrapartida a garantia de compra de volume de combustiveis pactuados nos referidos
contratos. Amovimentacao do ativo imobilizado encontra-se demonstrada a seguir:

Transferéncia

saldoem entrecontasde Saldoem
31/12/2012 Adigées Baixas Transferéncia outrosgrupos 31/12/2013
Custo
Terrenos 1.844 - (96) - - 1.748
Edificagbes 1.858 - - - - 1.858
Benfeitorias emimoveis de terceiros 76.112 22 (259) 12 - 75.887
Elementos visuais 18.460 - - - - 18.460
Maquinas e equipamentos 26.116 - (665) - - 25.451
Outros 4.627 - (39) - 77) 4.511
Imobilizagdes em andamento 249 - - (12) - 237
Total 129.266 22 (1.059) - (77)  128.152
Depreciagdo
Edificagoes (1.171) (42) - - - (1.213)
Benfeitorias emimoveis de terceiros  (55.740)  (7.025) 199 - - (62.566)
Elementos visuais (15.907) - - - - (15.907)
Maquinas e equipamentos (19.706) (924) 416 - - (20.214)
Outros (4.552) (37) 39 - 74 (4.476)
Total (97.076)  (8.028) 654 - 74 (104.376)
Imobilizado liquido 32190 (8.006)  (405) - (3) 23.776
Saldoem Saldo em
31/12/2011 Adicbes Baixas Transferéncia 31/12/2012
Custo
Terrenos 1.844 - - - 1.844
Edificacbes 1.840 - - 18 1.858
Benfeitoriasemimaveis de terceiros 75.938 284 - (110) 76.112
Elementos visuais 18.460 - - 18.460
Maquinas e equipamentos 26.164 - (48) 26.116
outros 4.706 - (79) - 4.627
Imobilizacdes em andamento 152 - - 97 249
Total 129.104 284 127) 5 129.266
Depreciacao
Edificacdes (1.129) (42) - (1.171)
Benfeitoriasemimoveisde terceiros  (51.291) (4.444) - (5) (55.740)
Elementos visuais (15.325) (582) - (15.907)
Maquinas e equipamentos (18.828) 919 Lyl (19.706)
outros (4.544) (87) 79 (4.552)
Total 91.117) (6.074) 120 (5) (97.076)
Imobilizado liquido 37.987 (5.790) n - 32.190
8. FORNECEDORES
31/12/2013 31/12/2012
Derivados de petréleo (Petréleo Brasileiro S.A.) 92 92
Alcool (usinas) 14 23
Fretes - 25
outros 109 19
Total 215 159
9.IMPOSTOSE CONTRIBUIQGES ARECOLHER
31/12/2013 31/12/2012
Pis e cofinsarecolher 5 143
Parcelamento de tributos 14 119
IPlaRecolher 181 181
outros 77 76
Total 423 519
10. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS
Natureza 31/12/2013 31/12/2012
Trabalhistas 188 188
Fiscais 1.608 1.608
Civeis 783 783
Total 2.579 2.579
As movimentagdes ocorridas no exercicio estao apresentadas a seguir:
Trabalhistas Fiscais Civeis
Saldosem 31 de dezembro de 2011 188 1.484 783
Constituicao - 124 -
Saldos em 31 de dezembro de 20122013 188 1.608 783

A Companhia possui diversos processos de natureza civel, trabalhista e fiscal em discussao, no
montante de RS 10.615 (2012, RS 10.794) em 31 de dezembro de 2013, cuja perda foi estimada como
possivel pelos assessores legais externos e pela Administracdo, nao estando, portanto, nenhuma
provisao registrada nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e de 2012. Os
processos considerados como “possiveis” em 31 de dezembro de 2013 decorrem de fiscalizacdes
das Secretarias da Receita Estadual de Sao Paulo, Distrito Federal, Mato Grosso e Parand referente a
contestacao de alguns créditos aproveitados pela Companhia e diferencas nos repasses das
operacdes interestaduais.

11. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é RS 404.987 e estd
representado por 404.986.540 a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor nominal, demonstradas
comosegue:

Acoes Ordinarias

Acionistas (2013 €2012)

Quantidade

Alecred Promotora de Negdcios de Créditos Ltda. 1

Alesat Combustiveis S.A. 404.986.539

Total 404.986.540
Aumento de capital

Em caso de aumento do capital social, os acionistas terdo o direito de preferéncia nas subscricdes
de acoes, debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricao, desde que de mesma classe,
espécie e na proporcao de suas respectivas participacdes. A deliberacdo de aumento de capital
deverd ser tomada em Assembleia Geral, por votos representando, no minimo, 70% do capital
social da Companhia. A Assembleia Geral fixard as condicdes a que 0 aumento se submete, bem
como o prazo e a forma paraaintegralizacdo das a¢des subscritas.

Destinacao do lucro

De acordo com o estatuto social, 0s lucros apurados em cada exercicio, apos deducdes legais, terao
adestinacao que for determinada pela Assembleia Geral.

Dividendos

Nos termos do Estatuto Social, aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatério, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores (apds absorcdo de prejuizosacumulados):
a) parcela destinadaa constituicdo dareservalegal;

b) importancia destinada a formacado de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenhamssido realizados no exercicio.

ACompanhia poderd, a qualquer momento, por deliberacao do Conselho de Administracao, pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio, nos termos do artigo
9° daLein® 9.249/95 e demais legislacoes pertinentes.

12. RECEITA DE VENDAS

31/12/2013 31/12/2012

Gasolina 6.123
Oleo diesel - 6.937
Alcool hidratado 6.088 9.257
Gas natural 3.129 10.392
Queroseneiluminante 80 166
Total 9.297 32.875

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida
apresentada na demonstracao do resultado do exercicio:

31/12/2013 31/12/2012
Receitabruta 9.297 32.875

Menos:

Impostos sobre vendas (1.006) (2.828)
Devolucdes (366) (205)
Receita operacional liquida 7.925 29.842
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13. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo. Conforme
requerido pelo CPC 26 (R1), apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragao do resultado por

natureza:
31/12/2013 31/12/2012

Despesas por natureza:

Insumos (7.192) (28.184)
Depreciacao (8.028) (6.074)
Servicos de terceiros (169) (107)
Fretes (202) (515)
Manutencao de ativos operacionais (35) (974)
Outras despesas (5.825) (5.823)
Total (21.451) @a1.677)
Classificada como:
Custo das mercadorias vendidas (7.430) (29.673)
Despesas comerciais (4.555) 4.842)
Despesas gerais e administrativas (9.466) (7.162)
Total (21.451) @a1.677)
14. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

31/12/2013 31/12/2012
Recuperacao fiscal 565 -
Resultado com venda de bens, liquido 995 19
Receita dealuguel 8.859 8.808
Despesas tributarias 1.240) (1.049)
Outras 953 102
Total 10.132 7.880
15. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2013 31/12/2012
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira 596 17
Juros ativos 915 736
Jurosdemora 550 638
Total 2.061 1.391
Despesas financeiras
Juros passivos (9) (48)
Descontos financeiros concedidos 636) (741)
Outras 71) (62)
Total (716) (851)
Resultado financeiro, liquido 1.345 540

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social no montante de RS 119.579 (2012, RS 116.054). A Companhia nao registrou o ativo fiscal
diferido desses créditos, devido a nao ter atendido a todos os critérios estabelecidos no CPC 32 —
Tributos sobre o lucro. O crédito fiscal referente a base negativa dos impostos sobre o lucro
totaliza, aproximadamente, 34% do prejuizo fiscal acumulado, descrito acima. A seguir encontra-
se demonstrada a conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social:

TRANSACOES
Vendas Compras Receita
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Alesat Combus-
tiveis S.A. 7.925 (a) 32.857 (a) - (a) 11.156 (a) 5.665 (c) 5255 (c)
Total 7.925 32.857 - 11.156 5.665 5.255

As principais transagdes com partes relacionadas estdo relacionadas a seguir: )

(a) Referem-se a transacoes de vendas e compras de combustiveis com a ALESAT COMBUSTIVEISS.A.,
Companhia controladora, basicamente, a valor de custo;

(b) Saldos a pagar com ALESAT COMBUSTIVEIS S.A., referente a antecipacdo de recursos para
aquisicao de produtos para revenda. Esses saldos N3o apresentam encargos financeiros nem data
estabelecida para liquidacao;

(c) Refere-se ao aluguel da base de Guarulhos e Pool de Paulinia.

18. COMPROMISSOS

A Companhia possui contratos de aluguel (sem opcdes de compra) e de locacdo de imoveis, 0s
quais sao atualizados anualmente com base no IGP-M. Estes contratos possuem prazos de vigéncia
médio de 10 anos e os totais de pagamentos minimos futuros nao cancelaveis para cada um dos
periodos estdo demonstrados a seguir:

Ano 31/12/2013 31/12/2012
2013 - 4.085
2014 3.829 3.379
2015 3.168 2.632
2016 3.186 2.560
2017 3.044 2.375
ApGs 2017 2.577 9.180
Total 15.804 24.211

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

consideracoes gerais

No curso normal de suas operacdes, a Companhia esta exposta a riscos de mercado, tais como taxas
de juros e risco de crédito. Esses riscos sao monitorados pela Administracao utilizando-se
instrumentos de gestao e politicas definidas pelo Conselho de Administracao. A Companhia nao
possuia instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.
Principais fatores de risco da Companhia

a)Risco de crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores referentes a distribuicdo de petréleo e
seus derivados a seus clientes. Este risco € minimizado por um controle estrito da base de clientes,
gerenciamento do ativo da inadimpléncia e registro de provisao para créditos de liquidacdo duvi-
dosa, segundo critérios adotados pela Administracao como adequados (vide nota explicativan© 4).
b) concentracao de cliente

No inicio de 2009 e durante 2010 a carteira de clientes da Companhia, que antes era totalmente
diversificada, foi dada majoritariamente a sua controladora ALESAT Combustiveis S.A.

©) Concentracao de fornecedor

Como a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) € a principal fornecedora de combustiveis derivados de
petréleo no mercado interno, as vendas de combustiveis podem sofrer um impacto adverso
materialmente relevante caso ocorra uma interrupcao significativa no fornecimento por parte
deste fornecedor. Qualquer interrupcao pode afetar imediatamente a habilidade de fornecer
combustivel para os nossos clientes. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter o fornecimento de
combustiveis da Petrobras em termos aceitaveis ao seu negocio, podera atender a demanda
através de compras, através de importacdo. Os custos dos combustiveis praticados pelos outros
fornecedores podem ser mais onerosos do que o custo praticado pela Petrobras.

d) Risco de taxa de juros

Risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados junto ao mercado. Os
equivalentes de caixa sao mantidos em fundos remunerados pelo CDI. O risco de taxa de juros
vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem flutuacoes nessas taxas.

e) Critérios, premissas e limitacoes utilizados no calculo dos valores de mercado

A Companhia procedeu a avaliacao dos valores de mercado de seus instrumentos financeiros nas
datas-base 31 de dezembro de 2013 e de 2012. Essa avaliacdo nao indica valores de mercado
diferentes dos valores contdbeis reconhecidos. Para estimar o valor de mercado de seus
instrumentos financeiros, a Administracgao utilizou as seguintes premissas:

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em caixa e bancos, em face de sua liquidez, tém valores de mercado semelhantes aos

31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuicdo social (2.049) (3.415)
Aliquota nominal do imposto de renda e contribuicao social 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas combinadas 697 1.161
Ajustes para determinacao da despesa:
AdicGes:
Despesas nao dedutiveis 1.429) (1.703)
outros 1.140) (753)
ExclusGes:
outros 1.871 1.617
Imposto diferidos ativos ndo constituidos (253) (1.187)
Imposto de renda e contribuicado social no resultado (254) (865)
17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
SALDOS
Contas areceber outros passivos

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Alesat CombustiveisS.A. 95.608 (a) 92.787 (@ 738 (b) 738 (b)
Total 95.608 92.787 738 738

saldos contabeis. Esses ativos e passivos estao assim representados no balanco:

Ativo

Bancos

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata
Total

20. COBERTURA DE SEGUROS

Valor contabil e de mercado

31/12/2013 31/12/2012
a 459

11.105 6.671
11.146 7.130

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia possuia cobertura de seguros de mercadorias,

danos materiais para o ativo imobilizado e lucros cessantes. As coberturas e limites segurados nas
apolices contratadas sdo baseados em criterioso estudo de riscos e perdas realizado por
consultores de seguros.
21. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo cConselho de Administracdo da Companhia e
autorizadas para emissao em 10 de abril de 2014.

DIRETORIA

MARCELO HENRIQUE RIBEIRO ALECRIM
PRESIDENTE
CYRO LUIZ PEDREIRA DE SOUZA
DIRETOR ADMINISTRATIVO
JULIO CESAR DA COSTA SANTOS
CONTADOR — CRC 010536/P RN

ATELMO FERREIRA DE OLIVEIRA
GERENTE DE CONTROLADORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
ALE COMBUSTIVEIS S.A.
Natal -RN )
Examinamos as demonstracoes financeiras da ALE COMBUSTIVEIS S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2013, e suas respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracdes financeiras - A Administracao
da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacao dessas demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, mdependentemente se causada por fraude ou erro.
do - Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstrac;oes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracées financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacgao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracio, bem como a avaliacio da apresentacdo das
demonstracées financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao - Em nossa opinido, essas demonstracoes financeiras apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ALE COMBUSTIVEISS.A., em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase - Sem modificar nossa opiniao, chamamos atencado para as notas explicativas nos 1, 4, 17 e
19 as demonstracoes financeiras, pois a Companhia mantém um elevado grau de dependéncia de
sua controladora. Dessa forma, o resultado de suas operacdes deve ser analisado sob o0 contexto
dessa situacao. Essas condicoes indicam a existéncia de incerteza significativa que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. As
demonstracoes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal das
operacoes da Companhia através da recuperacdo da atividade, do suporte financeiro por parte de
sua controladora e do sucesso na implantacdo dos processos de reestruturacdo societdria e
operacional e ndo incluem nenhum ajuste as demonstracgoes financeiras.
outros assuntos - Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para Companhias
abertas. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Recife, 10 de abril de 2014
DEI.O!TTE TOUCHE TOHMATSU

José Luiz santos vaz Sampaio
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POESIA EM
“ONDAS CURTAS”

EM NOVO LIVRO, PROFESSOR E POETA ALCIDES VILLAGA EMULA
OSWALD DE ANDRADE AFIRMANDO SUA VOZ PROPRIA E OBTEM UM BOM RESULTADO

EVANDO NASCIMENTO
FOLHAPRESS

ALGUNS POEMAS DA nova coleta-
nea de Alcides Villaga, professor
titular de literatura brasileira da
Universidade de Séo Paulo, “On-
das Curtas”, lembram o coloquia-
lismo modernista do primeirissi-
mo Carlos Drummond de Andra-
de, 0 de “Alguma Poesia’. Outros
se aproximam também da colo-
quialidade inventiva de Manuel
Bandeira.

Ambos os poetas sdo explici-
tamente mencionados: Bandei-
ra num poema que lhe é dedica-
do (“Bach no Céu’); Drummond
numa alusdo explicita, desde o ti-
tulo, ao tltimo livro que o itabi-
rano deixou preparado antes de
partir, o belo “Farewell”.

Oswald de Andrade é outro
modernista “histérico” citado, e

até certo ponto emulado, no livro.
Emulagéo é uma palavra que re-
mete a um procedimento classi-
co de tomar outros artistas e es-
critores como modelos. Mas a
emulacdo, desde suas origens
greco-latinas, jd implica um desa-
fio e certa rivalidade entre cdpia
e modelo.

Na modernidade pés-roman-
tica e na contemporaneidade, a
emulacdo se tornou mais livre
(pois ndo hd mais um niimero
delimitado de modelos, mas inu-
meros) e mais desafiadora (pois a
suposta cépia pode trair inteira-
mente seu modelo, quando simu-
la imit4-lo).

Sem duvida, “Ondas Curtas”
vence o desafio de emular sem
repetir o mesmo, afirmando sua
voz propria. Houve duas tendén-
cias principais em poesia no sé-
culo 20, sob forma de didlogo

com outras artes: numa verten-
te mais concretista, a aproxima-
céo foi, sabidamente, com as ar-
tes pldsticas.

Em outra vertente, houve o
apego a musicalidade, remontan-
do as origens drficas da tradicdo
poética ocidental. Poetas como
Drummond e Bandeira transi-
taram com facilidade entre os
dois universos, pois ambos co-
nheciam amplamente a tradicdo
e também tiveram um pequeno
surto concretista.

Ja Villaga opta claramente
pela musica, com referéncias eru-
ditas a Mozart, Bach, Chopin e
outros, bem como a cangéo bra-
sileira de origem popular.

Embora aqui e ali o espaca-
mento grafico das palavras, dos
versos e das estrofes seja pos-
to em relevo, seus poemas dis-
pdem bem mais da delicadeza

das pequenas composi¢des mu-
sicais, raramente com pretensoes
sinfonicas.

Trata-se de registros fortuitos
do dia a dia, mas sem cair no vezo
ja muito saturado de uma “poé-
tica do cotidiano’. Em Villaga, a
forca vem das pequenas memo-
rias do passado e do presente; até
de lembrangcas do futuro, quando
nédo mais se estard aqui, sobrando
quicé apenas um rastro. Esse ras-
tro, quando deixa marca, ganha o
singelo nome de poesia: “Nascer,
como morrer, é sozinho./ Falar
também. Ninguém ficou/ para a
frase extra’.

ONDAS CURTAS

autor: Alcides Villaca
editora: Cosac Naify
quanto: R$ 25 (112 pégs.)
avaliacdo: 6timo

Fabula reflete sobre a imigracao ilegal

URSULA PASS0S
FOLHAPRESS

0 TAMANHO DO titulo assusta, mas
ao lé-lo, desperta a curiosidade.
‘A Extraordindria Viagem do Fa-
quir que Ficou Preso dentro de
um Armdrio Tkea’, de Romain
Puértolas, conta a histéria, como
o nome antevé, das aventuras de
um faquir indiano.

O romance vendeu 300 mil ¢6-
pias na Franca e foi o oitavo livro
de autor francés mais vendido no
pais em 2013. Um grande hit para
um estreante, apds ter sete livros
sucessivamente recusados.

Entre as invencionices des-
sa fabula sobre como um tram-

biqueiro se torna um bom ho-
mem, hd uma reflexdo sobre as
condi¢des a que sdo submetidos
os imigrantes 1legals que bus-
cam a Furopa. “E mais uma ob-
servagdo do que uma critica’, diz
o escritor em entrevista por tele-
fone de Paris.

Até o ultimo dezembro, Puér-
tolas, 38, trabalhava no controle
de fronteiras, onde atuou na drea
responsavel por combater o tra-
fico de pessoas. Ajatashatru, seu
faquir, encontra sudaneses que
tentam entrar na Inglaterra e ou-
tros africanos que buscam chegar
ailha de Lampedusa.

“Todas as partes do livros so-
bre clandestinos e imigragéo irre-

AB(ANDRE
LEILOEIRC OFICIAL
LEILAO BANT/RN
Base Aérea de Natal/RN
DATA: 06/ MAIO /2014, AS 10 HORAS

LOCAL: Estrada da BANT, s/n° — Sec¢éio de Transportes
De Superficie da BANT — Emaus — Parnamirim/RN

LOTE [ DISCRIMINACAO

01 Caminhio VW/11.140, Ano 1988, Diesel, Cor Azul, Placa MXO 1635

02 Carro Basculante VW/14.150, Ano 1996, Diesel, Cor Azul, Placa MXO 1906

03 Caminhiio MB/712C,Ano 2001, Diesel, Cor Azul, Placa MXY 9334

04 Carro Basculante VW/14150, Ano 1996, Diesel, Cor Azul, Placa MXO 1926

05 Caminhio Agrale/7.500 TCA, Ano 2002, Diesel, Cor Azul, Placa MZF 3590

VISITACAO
PERIODO: DO DIA 17.04.2014 AO DIA 05.05.2014
LOCAL DA VISITACAO: No local acima citado, de 2* a 5* feiras
nos horarios de 08:00h as 11:00h de 14:00h as 16:30h,
nas 6" feira no horario de 08:00h as 11:00h.
EDITAL E INFORMACOES COM O LEILOEIRO:
Rua Acu n° 520 — Edf. Pallacios — Loja 04 — Tirol — Natal/RN
Tel (0**84) 3221-3172 / 9982-1625 / 9969-5336
Site: www.robertoalexandre.com.br

gular sdo coisas que eu vi no meu
trabalho, e um pouco de imagi-
nagéo, diz. “Quando se nasce na
Africa, por exemplo, tem-se me-
nos chance de viajar legalmen-
te do que quem nasceu na Euro-
pa. E uma pena, porque o planeta
pertence a todos.

Romain Puértolas diz crer
que seu romance foi aceito por
ter uma mensagem universal, a
da transformagfo de uma pes-
soa. “Mesmo se temos culturas
diferentes, no fundo somos todos
humanos, e todos podem se iden-
tificar com o personagem.”

Dentre seus titulos anterior-
mente recusados, estdo a histé-
ria de um detetive particular e a

de um francés que inventa uma
méquina do tempo nos EUA.
Mas Puértolas afirma que néo
pretende publicé-los agora que
é famoso. “Nao quero utilizar o
que ja estd pronto, prefiro escre-
ver algo novo.’

O franceés diz que redigiu boa
parte de seu livro no celular, de
pé, no transporte indo e voltan-
do do trabalho, e que agora estd
escrevendo cinco livros. Ele atri-
bui as aventuras de Jdlio Verne e
aos quadrinhos de Tintim, que lia
na infancia, o gosto por relatos de
viagens inusitadas. “Sempre amei
0 exGtico’, diz. Seu préximo livro,
revela, terd um longo titulo tam-
bém, mas trard uma heroina.

Atendimento - UPA - Porte |,
Municipio de Macau/RN...”.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAU
RETIFICAGAO

No Aviso de Licitagdo da Concorréncia Nacional n° 001/2014 - publicado no NOVO
JORNAL, pagina 11, quarta-feira, 16 de abril de 2014, ONDE SE LE: “OBJETO:
Contratagado de empresa do ramo da engenharia civil para construgdo de Unidade
de Pronto Atendimento - UPA tipo "C"...
empresa do ramo da engenharia civil para construgdo de Unidade de Pronto
na Avenida Centenario, s/n - Porto Sao Pedro -

LEIA-SE: “OBJETO: Contratagdo de

Rebocador de Alto Mar “Triunfo”.

CENTRO DE INTENDENCIA DA MARINHA EM NATAL
AVISO DE LICITACAO
PREGAO N° 0012/2014 (783810)

Objeto: Registro de pregos para eventual aquisi¢do de Filtros para a manutengio
preventiva e corretiva dos motores de combustdo principal e auxiliares do
Total de itens licitados: 00004. Edital:
22/04/2014 de 09h00 as 11h30 e de 13h00 as 16h30 — Endereco: Rua Silvio Pélico,
s/n — Alecrim — Natal/RN. Entrega das propostas: a partir de 22/04/2014 as 09h00
no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas: 06/05/2014 as 09h00
(horario de Brasilia) site www.comprasnet.gov.br.

ADOLFO FREDERICO DO NASCIMENTO FELIX
Pregoeiro

DIVULGAGAOQ / FLIP

Alcides Villaga registra o dia a dia sem cair numa “poética do cotidiaho”

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

RESULTADO DE JULGAMENTO
PL N° 0060/2014 - TOMADA DE PRECOS

Objeto: Execugdo de obras e servigos, com fornecimento de material, para a conclusédo do
Sistema de Esgotamento Sanitario da cidade de Jardim de Piranhas/RN.

Aviso
A Comissao Permanente de Licitagao - CPL, no uso de suas atribuigdes legais, torna publico que
apods analise da Proposta de Pregos e de acordo com as exigéncias contidas no Edital, julgou
vencedora do presente Certame a empresa GTA CONSTRUGOES LTDA. Prazo Recursal na
formadaLei.

Caern

Natal/RN, 22 de abril de 2014
A Comissao

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Caern

RESULTADO DE JULGAMENTO - PROCESSO LIC_ITAT(')RIO N° 0002/2014
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO PRESENCIAL

Objeto: Execugdo dos servigos com fornecimento de material, para as obras de complementagdo
da estagao de tratamento de esgotos - UASB, da cidade de S&o José do Mipibu/RN.

Aviso
A Comissao Permanente de Licitagdo - CPL, no uso de suas atribuigdes legais, torna publico que,
ap6s andlise da Proposta de Pregos e Documentos de Habilitagao, julgou vencedora do presente
certame a empresa: CONSTRUTORA PINHEIRO AVELINO LTDA. Prazo recursal na forma da
Lei.

Natal/RN, 22 de abril de 2014
Maria Alzira Ferreira Sena - Presidente da CPL

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

Caern

RESULTADO DE HABILITAGAO - PL N° 0034/2014 - CONCORRENCIA NACIONAL

Objeto: Servigos de manutengéo preventiva e corretiva em estagdes de tratamento de esgotos
da Regional Litoral Sul - RLS.

Aviso
A Comissao Permanente de Licitagao - CPL, no uso de suas atribuigdes legais, torna publico que
apods andlise dos documentos de habilitagdo, decidiu por HABILITAR as empresas: CONARTE
PROJETOS CONSTRUQC)ES E SERVICOS LTDA e PRM EMPREENDIMENTOS E
CONSTRUGOES LTDA. Em n&o havendo recurso, fica aprazada a abertura dos envelopes de
propostas de pregos, para o dia 06/05/2014, as 09:00 horas. Prazo Recursal naformada Lei.

Natal/RN, 22 de Abril de 2014
A Comissao

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE ;
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN

JULGAMENTO DE PROPOSTAS DE PRECOS
PL N° 0016/2014 - TOMADA DE PRECOS

Objeto: Servigos de pintura e reforma estrutural no prédio principal e estagdes elevatérias e outras
areas da ETAde Extremoz, em Extremoz/RN.

Aviso
A Comissao Permanente de Licitagdo - CPL, no uso de suas atribuigdes legais, torna publico que
apos andlise e julgamento das Propostas de Pregos, esta Comisséo desclassificou a empresa
CONSTRUART - CONSTRUCOES E SERVIGCOS LTDA, e classificou as empresas de acordo com o
quadro abaixo:

C%’n

CLASSIFICACAO EMPRESA VALOR R$
1° Lugar CONSTRUTEC CONSTRUGCOES E 139.057,75
SERVICOS TECNICOS LTDA-ME
2° Lugar MA FERREIRA CONSTRUCOES E 145.858,67
SERVICOS LTDA
3°Lugar PRM EMPRENDIMENTOS E 156.233,67
CONSTRUGOES LTDA

Foi considerada vencedora da licitagdo a empresa CONSTRUTEC CONSTRUGOES E SERVIGOS
TECNICOS LTDA-ME. Prazo recursal naformada Lei.

Natal/RN, 16 de abril de 2014
A Comissao

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
7° OFICIO DE NOTAS
LUIS CELIO SOARES
Oficial Titular
Rua Leoncio Etelvino de Medeiros, 2935 - Capim Macio - Natal/RN
EDITAL DE INTIMACAO
Pelo Presente, fica(am) intimado(s) o(s) devedor(es) abaixo relacionado(s),
para vir(em) pagar titulos de sua(s) responsabilidade(s) ou dar(em) a(s)
raziao(6es) porque nio o(as) faz(em), ate o dia :25/04/2014.

NOME CNPJ/CPF
ARQ ENG 08.842.813/0001-30
GUSTAVO CARVAJAL 08.365.774/0001-28
GUSTAVO CARVAJAL 08.365.774/0001-28
GUSTAVO CARVAJA 08.365.774/0001-28

LHELOISA ALVES TRINDADE JACOME
LAERCIO BERNARDO DA SILVA
LEONETE CAETANO DA S CURRALO
M G CENTRO AUTOMOTIVO LTDA -88
MARIA E IVANILSON DE CONFECCOE
MARIA E IVANILSON DE CONFECCOE
RAIFFE PONTES DE OLIVEIRA
RAIMUNDO ERIVALDO

RELFF PACKING INDUSTRIA DE EMB
RESTAURANTE CAMARAO DE NISIA FLORESTA LT
VALMARA CARLOS SIMAO
NATAL, 22 DE ABRIL DE 2014,

10.889.341/0001-13

851.282.014-49
05.009.708/0001-27
09.524.486/0001-31
04.166.894/0001-45
04.166.894/0001-45

135.961.604-72

790.900.524-53
15.628.934/0001-40
11.192.334/0001-20
17.501.985/0001-31
LUIS CELIO SOARES

Oficial Titular
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE AGRICULTURA DA PECUARIA E DA PESCA
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO RN S/A

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CEASA/RN
CNPJ (MF) 08.060.899/0001-40

[

RELATORIO DA DIRETORIA: Temos o prazer de apresentar a V. Sa., o Balango
Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio findo em
31/12/2013. O Relatério completo, bem como os dados analiticos estdo a disposi¢do
em nossa sede. Da mesma forma, a Diretoria permanece a disposi¢do de V. Sa. Para os
esclarecimentos que julgarem necessarios.

Natal, 31 de dezembro de 2013

ATIVO 2013 2012
CIRCULANTE 1.702.669 1.383.310
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 51.495 38.385
DIREITOS REALIZAVEIS 1.651.174 1.344.925
Permissionarios (Nota 04) 1.074.160 776.591
Impostos e Encargos a Recuperar 66.193 65.839
Adiant. e Créditos a recuperar 510.821 501.303
Despesa de Exercicio Seguinte - 1.192
NAO CIRCULANTE 6.677.241 6.781.555
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.458.027 3.250.058
Bandern S/A 181.951 181.951
(-) Provisdo p/ Perdas ¢/ Créditos (181.951) (181.951)
Desapropria¢des Governo Estadual 27.288 27.288
Permissiondrios diversos IPTU (N.5) 3.052.880 3.052.880
Nota Depdsitos Judiciais 377.859 169.889
INVESTIMENTOS 124 124
IMOBILIZADO LIQUIDO (Nota 6) 3.213.310 3.525.593
INTANGIVEL 5.780 5.780
TOTAL DO ATIVO 8.379.910 8.164.865
PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 2.552.380( 2.895.817
Fornecedores 1.095.799| 1.607.615
Obrigagdes Sociais, Tributarias e Consig a Recolher 1.031.671 911.892
Obrigag¢des com Pessoal 350.586 305.892
Outras Obrigacdes 74.324 70.418
NAO CIRCULANTE 5.398.233| 4.604.235
Fornecedores 1.099.143 212.609
Impostos,Taxas, Enc. Sociais a Rec.(N.08) 4.299.090| 4.391.626
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 09) 429.297 664.814
Capital Social 2.083.306] 2.076.418
Reservas de Reavaliagdo 797.272 797.272
Reservas de Lucro 144.998 151.887
Prejuizo Acumulado (2.596.279)((2.360.763)
TOTAL DO PASSIVO 8.379.910| 8.164.865
201 2012
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.192.732| 3.235.037
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (344.174)|  (323.750)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.848.558| 2.911.287
CUSTOS (2.073.836)| (2.113.232)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 774.722 798.055
DESPESAS OPERACIONAIS 5.741.434| (6.290.530)
Despesas administrativas (5.214.745)| (5.740.342)
Despesas tributarias (7.120) (14.121)
Resultado Financeiro Liquido (7.459) (77.769)
Despesas com programa Ceasa Cidada (305.613)|  (459.105)
Resultado de Outras Receitas e Despesas Operacionais| (206.497) 807
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 4.721.284| 5.570.374
Receita de subvengdes Orgamentaria 4.721.284| 5.482.337
Recursos do Gov. do Est. do RN - PPA - 88.037
LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL (245.428) 77.899
Outras Despesas Nao Operacionais - 11.433
LUCRO(PREJUIZO) DO EXERCICIO (245.428) 66.466
(-) Provisao p/ Contribuigdo Social - 7.704
(-)Provisio p/ IRPJ - 12.841
LUCRO/PREJUIZO LIQ. DO EXERCICIO (245.428) 45.921
Quantidade de A¢des no Final do Exercicio 208.330.572|207.641.760
Lucro por agdo (R$) (0,001) 0,001
2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 23.667 (3.727)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (245.428) 45.921
Ajuste p/ reconciliar o Lucro Liq ao Caixa
Gerado pelas Ativ. Operacionais: 332.752| 175.982
Deprec. ¢ Amortizagdo no exercicio 322.840[ 364.399
Variac@o de Provisdo para Devedores Duvidosos -| (188.370)
Ajustes de Exercicios Anteriores 9.912 (47)
(Aumento) Reducio de Ativos 2.803.068| (500.710)
(Aumento) Redugio de direito ¢/ Permissionarios (297.569)| (402.501)
(Aumento) Redugdo de Outros Ativos Circulantes (8.680)| (293.762)
(Aumento) Redugdo de Outros Ativos Nao Circulante  [(2.496.819)] 195.553
Aumento (Reducio) de Passivo 2.739.411| 275.080
Aumento (Redug¢@o) de Fornecedores- Circulante (511.816)| 474.001
Aumento(reducdo) de Fornecedores- Nao Circulante 886.334
Aumento (Redugdo) de Obrig. Sociais, Tributéria e
Consignagdes - circulante 119.779] 184.073
Aumento (Redugdo) de Obrig. Sociais, Tributaria e
Consignagdes - ndo circulante 2.196.314| (429.957)
Aumento (Redugdo) de obriga¢des com pessoal-Circ. 44.694 50.376
Aumento (Reduc@o) de outras obrigagdes circulantes 3.906 2.818
Aumento (Redugdo) de créditos de terceiros - ndo
circulante - (6.231)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (10.557) (137.645)
Novas Aplica¢des no Imobilizado (10.557)| (137.645)
Aumento / (Reduc¢io) do Caixa e Equivalente de
Caixa no Periodo 13.110| (141.372)
Demonstracoes do Aumento (Reducio) de Caixa e
Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalente de Caixa no inicio do exercicio 38.385| 179.757
Caixa e equivalente de Caixa no final do exercicio 51.495 38.385
Variagio do Caixa no exercicio 13.110( (141.372)
Discriminacgéo Capital [Reservas|Reservas de|Lucros ou| Total
Social |de Lucros|Reavaliagio| Prejuizos
Saldo em 31/12/2011 2.052.640| 164.185 | 797.272 [(2.395.157) 618.940
Ajuste de Exercicios
Anteriores (47) (47)
Aumento de Capital
c/Reservas 23.778 |(23.778) -
Constitui¢do de Reservas: - 11.480 - - 11.480
Lucro Liquido do
Exercicio a disp. - - - 34.441 | 34.441
Assembléia
Saldo em 31/12/2012 2.076.418| 151.887 | 797.272 |(2.360.763)| 664.814
Ajustes de Exercicios
Anteriores 9.912 9.912
Aumento de Capital -
c/Reservas: 6.888 | (6.888)
Resultado do Exercicio (245.428) |(245.428)
Saldo em 31/12/2013 2.083.306| 144.998 | 797.272 [(2.596.279)( 429.297

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS -
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE S/A -
CEASA/RN, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuaria e de Pesca,
nos termos do inciso II, letra “a” do art. 8.2, da Lei Complementar n°. 10, de
30/04/1975, ¢ uma sociedade anonima, de economia mista constituida por forga da
transferéncia do controle acionario do Governo Federal para o Governo do Estado do
Rio Grande do Norte, de acordo com a Lein®. 5.825, de 07 de dezembro de 1988, nos
termos da art. 2°. do Decreto-Lei n°. 2.427, de 08 de abril de 1988, tendo como
objetivo principal instalar e administrar Centrais de Abastecimento e mercados do
Estado do Rio Grande do Norte, destinados a orientar e disciplinar a distribuigdo e
colocagdo de hortigranjeiro e outros produtos alimenticios, instalar infra-estrutura
para compra, producdo, estocagem ¢ distribuigdo de alimentos a serem
comercializados junto as comunidades mais carentes do Estado, participar de planos e
programas do Governo do Estado para a produgéo e abastecimento, a nivel regional e
nacional, industrializar, comercializar no varejo ou atacado, representar, importar,
exportar e distribuir produtos quimicos, farmacéuticos, complementos alimentares,
veterindrios e correlatos, entre outros.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
aplicaveis as Pequenas e Médias Empresas (NBC TG 1000), com a faculdade conferida pela
resolugdo CFC n°1.319/10, as quais incluem as disposi¢des emanadas pela Lei das Sociedades
por Agdes. Até 31 de dezembro de 2009, as Demonstragdes Financeiras da Empresa eram
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis emitidos até 31 de dezembro de 2008 e disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des (BRGAAP). A Empresa preparou suas Demonstragdes
Contabeis cumprindo as Normas previstas nos CPC's para os periodos iniciados em, ou apds, 01
de janeiro de 2010, como descrito em suas politicas contabeis. Para as presentes Demonstragdes
Financeiras, a Empresa avaliou os impactos da adogdo dos novos pronunciamentos e nao
identificou efeito material relativamente a adogado dos mesmos sobre o saldo de aberturaem 01 de
janeiro de 2009, saldos de 31 de dezembro de 2010 e saldos de 31 de dezembro de 2011. A
Empresa ndo possui outros resultados abrangentes. Assim, a Demonstragdo do Resultado
Abrangente relativa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo esta sendo
apresentada. Em concordancia com a Legisla¢do aplicada acima e a NBC T 19.27 do Conselho
Federal de Contabilidade, os Demonstrativos Contébeis estao apresentados de forma comparativa
ao exercicio anterior. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas
Demonstragdes Financeiras estdo definidas a seguir: Essas praticas vem sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢des em contrario.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de Caixa — Incluem os saldos de Caixa e Bancos,
demonstrados do custo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data de
encerramento do Balango. A Companhia ndo utiliza a sistematica de pagamentos em
espécie. Os valores recebidos de terceiros e langados na conta caixa sdo meros
registros transitorios, para depodsitos bancarios;

b) Direitos Realizaveis - Permissionarios - sdo representados por valores a
receber de taxas de permanéncia e uso dos boxes do mercado permanente,mercado
livre e lojas do Ceasa Shopping, registrados pelo valor nominal com base no regime
de competéncia;

¢) Imobilizado - E demonstrado ao custo de aquisi¢io ou construgio,
sendo suas deprecia¢des calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-
econdmica estimada dos bens;

d) Intangivel — E demonstrado por gastos com aquisi¢do de Software, a ser
amortizados, por um prazo de cinco anos,apds sua implantagdo;

e¢) Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Os impostos e contribuigdes
s3o calculados com base nas aliquotas efetivas, vigentes na data da elaboracdo das
demonstragdes, onde a provisdo para Imposto de Renda € constituida a aliquota-base
de 15% do lucro tributavel e acrescida do adicional de 10% quando aplicavel e a
provisdo para Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido € calculada a aliquota de
9%;

f) Apuracdo do Resultado - As receitas e despesas sdo registradas de
acordo com o regime de competéncia;

g) Demais Ativos Circulantes ¢ Nao Circulantes - demonstrados pelos
valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagdes
monetarias, deduzidos as provisdes de perda e ajuste ao valor de mercado;

h) Perdas estimadas em Créditos de Liquida¢ao Duvidosa -
com base naexpectativade realizagdo.

i) Demais Passivos Circulantes e Nao Circulantes - estdo demonstrados
por valores conhecidos ou calculaveis, incluidos, quando aplicaveis, os encargos
incorridos.

Constituida

4. DIREITOS REALIZAVEIS - PERMISSIONARIOS
Esse grupo de contas esta assim constituido:

Contas Correntes - Permissionarios 2013 2012
Mercado Permanente 386.240 333.315
Mercado Livre 256.898 194.343
Shopping 598.283 436.917
Transporte Autorizado 21.072 9.844
Total 1.262.493 974.419
(-) Perdas Estimadas em Créditos Duvidosos (188.333) (197.828)
Total Liquido a receber 1.074.160 776.591

Foi alterado o procedimento para constituicdo da Provisdo para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa:ao invés de considerar inadimplentes intencionais os atrasos
superiores ha seis meses, esse prazo foi ampliado para dois anos, isso como
conseqiiéncia das negociagdes realizadas com os Permissiondrios que resultaram na
assinatura de 37 (trinta e sete) termos de Confissdo de Dividas, que representam um
total parcial superior a duzentos e dez mil reais,sendo que no exercicio de 2013, foram
assinados treze Termos de Confissdo de Dividas, no valor de R$ 132.252,57 (cento e
trinta e dois mil, duzentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e sete centavos).

5. PERMISSIONARIOS DIVERSOS -NAO CIRCULANTE

A empresa mantém registrado em seu ativo e passivo ndo circulante, créditos junto
aos Permissionarios referentes ao IPTU — Imposto Predial Territorial e Urbano,
pendentes de recebimentos e pagamentos de diversos exercicios, aguardando o seu
desfecho para ser repassado a Prefeitura do Natal(Ver Nota 10, in fine). O saldo ndo
contempla o IPTU referente ao ano de 2012 e 2013.A empresa espera cobrar esses
valores no exercicio de 2014.

6. IMOBILIZADO

a) A composicdo dessa rubrica esta assim configurada:

Discriminacio % Deprec. 2013 2012
Terrenos 1.035.725 1.035.725
Edificagdo 4 4.711.871 4.711.871
Urbanizagdes 10 359.554 359.554
Moveis e Utensilios 10 592.907 579.487
Veiculos 20 613.777 613.777
Instalagdes 10 337.599 328.402
Inst. Comerciais 10 288.539 288.539
Magq. e Equipamentos 10 400.051 288,300
Comput. e Periféricos 20 685.433 677.455
Cozinha Industrial e Outros 10 111.838 243.627
Custo Histoérico 9.137.294 9.126.737
Depreciagdo Acumulada (5.923.984) | (5.601.144)
Imobilizado Liquido 3.213.310 3.525.593

b)Durante a realizagdo do tombamento dos itens moéveis do Ativo
Imobilizado, constatou-se que alguns estdo sem utilizagdo, embora que em perfeita
condi¢do de uso, oriundos do programa “Farmacia de Todos”, programa desativado
desde 2011;

c)Destaque-se que parte do imobilizado € objeto de contenda,inclusive
coma penhora judicial como segue:

Reclamante Processo no. Valor — R$

Preservice Rec.Humanos | 0112629-96-2011-8.200001 1.200.000

Prefeitura Munic.Natal 0120090307909 154.510
Total 1.354.510

d) Estdo em estudo as providéncias para a realizacdo das acdes
recomendadas pela Resolugdo CFCn°1.177/09, de 24.07.2009, que aprovou a NBC
TG 27-Ativo Imobilizado e a Resolugdo CFC n°® 1.292/10, de 20.08.2010, que
aprovou a NBC TG 01-Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. O registro dos
Ativos pelo valor recuperavel, tendo como base a vida util-econémica estimada dos
bens, devera ser utilizado para célculo das depreciagdes ja a partir do proximo
exercicio, alterando a sistematica ora utilizada.

7. FORNECEDORES

O saldo da conta Fornecedores ndo contempla o valor aproximado de R$ 3.495.000,
referente a possiveis obrigagdes que estdo sob analise, para comprovar sua perfeita
ocorréncia, desde 2011, inclusive a existéncia de uma das agdes citadas no item 6b,
movida para Preservice Rec.Humanos.

8. IMPOSTOS, TAXAS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - NAO
CIRCULANTE

Discriminacgéo 2013 2012
IPTU (Proprio) 671.328 671.328
IPTU (Permissionarios) 5.341.729 3.052.880
PAES/ PAEX 315.426 430.704
Parcelamento Lei 11.941/09 55.177 65.661
Parcelamento INSS 204.279 171.053
Total 6.587.939 4.391.626

Segundo a clausula 4* do Contrato firmado entre a Ceasa/RN e seus permissionarios, o
IPTU incidente sobre as areas locadas, devem ser ressarcido pelos beneficiarios da
concessdo.Como esses valores ndo tém sido pagos e, segundo parecer da
coordenadoria juridica, a Empresa deverd, ja no primeiro semestre do préximo
exercicio, providenciar cobranc¢a administrativa dos mesmos e, caso ndo obtenha
éxito, acionar judicialmente os devedores.

09. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: O Capital Social de R$ 2.083.306, ¢ composto de
208.330.572 agdes, no valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real), todas de A¢des
Ordinarias nominativas, representada por titulos singulares ou multiplos,
substituiveis, provisoriamente por cautelas. Cada a¢do confere direito a um voto nas
deliberagdes sociais. Cabe ao Estado do Rio Grande do Norte, obrigatoriamente,
participagdo acionaria nunca inferior a 51% do capital votante, sendo nula qualquer
transferéncia ou subscri¢@o de agdes com infrigéncia deste disposto. O capital social
atual esta representado por 99,95% do governo do Estado do Rio Grande do Norte,
sendo o restante de demais acionistas.

b) Demonstragdo das Mutagdes Patrimoniais: A empresa, conforme
liberalidade da Lei 6.404/76, optou por divulgar a Demonstragdo das Mutagdes
Patrimoniais comparativas aos dois exercicios, em substituicdo a Demonstracdo de
Lucros e Prejuizos Acumulados.

10. CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS

As declaragdes de rendimentos, assim como outros tributos e contribui¢des
sociais, estdo sujeitos a revisdo e eventual langamento adicional por parte das
autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Em 31 de dezembro de
2013,encontrava-se lavrado contra a Companhia, dois autos de infragdo, referente a
IRPJ e CSLL, cujos débitos estdo suspensos, aguardando a analise do pedido de
compensag¢do da Companhia com créditos existentes, através de PER-DCOMP.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A Companhia ndo possui operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

JOSE ADECIO COSTA FILHO

Diretor Presidente
ODETE MARIA DE ARAUJO SILVA LOPES

Diretora Financeira

FABIO FALCAO DE MIRANDA

Coordenador Financeiro
MARIA DE LOURDES BEZERRA SANTOS DE MEDEIROS
Contadora CRC 3.654/RN.

Conselho de Administracdo: TARCISIO BEZERRA DANTAS - PRESIDENTE,
CARLOS VINICIUS ARAGAO COSTA LIMA, SEBASTIAO RONALDO
MARTINS CRUZ, JOAO JOSE DE SOUZA e¢ MARIA IRACEMA DO
NASCIMENTO MATA DAVIM -MEMBROS.

A
CEASA-RN - CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO RIO GRANDE DO
NORTE S/A
Av. Capitdo Mor Gouveia, 3005.
Natal -RN

Examinamos as demonstragdes contabeis da CEASA-RN — Centrais de
Abastecimento do Rio Grande do Norte S/A, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.
Responsabilidade da administracio da Companhia sobre as demonstracdes
contabeis

A administra¢do da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada
apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢do de procedimentos selecionados para
obteng¢do de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contébeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragido, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva

Segundo as informagdes das Notas Explicativas n’s 3b, 5, 6b, 6¢,6d,7¢ 8,
osregistros contabeis da Companhia nao consideram os valores ali explicitados, o que
evidenciauma falha administrativa, contabil e de controles internos.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo
base para opinido com ressalva, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da CEASA-RN- Centrais de Abastecimento do Rio Grande do Norte
S/A,em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

As demonstrag¢des contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2012,

apresentadas de forma comparativa, foram por nds examinadas conforme parecer
emitido em 10 de abrilde2013.

Natal, 14 de abril de 2014.
Messias Auditoria e Consultoria S/S
Auditores Independentes
CRC 076-RN-CVM 053RN-SISCOAF
Ivanildo Alves Messias
Contador CRC-RN-PE-PB-PI 681-CNAI 149/RN

PARECER DO CONSELHO FISCAL - Em reunido de 16 de abril de 2014,
procederam a analise do Balang¢o Patrimonial e Demonstragdes das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, das Demonstragdes do Resultado do exercicio, da
Demonstragdo do Fluxo de Caixa, assim como das Notas Explicativas componentes
das Demonstragdes Financeiras da Empresa relativas ao exercicio de 2013 em
atendimento as exigéncias do Artigo 196, da Lei 6.404/76. Tendo também verificado
os livros e registros da CEASA/RN e julgado as Demonstragdes Financeiras em
ordem e representativas da situagdo Patrimonial da empresa, conforme pode ser
apurado através de reunides de trabalho, com o Auditor Independente, com o titular
da empresa MESSIAS AUDITORIA E CONSULTORIA S/S e a contadora desta
CEASA, ocasido em que foram discutidos os procedimentos de trabalho do Auditor
Independente, sobre as contas do Ativo e Passivo. Os testes realizados por
amostragem, apresentaram-se regulares nada tendo sido encontrado com
discrepancia. Desse modo os membros do Conselho Fiscal, com base no Parecer do
Auditor Independente e no trabalho criterioso da Administragdo da empresa e de sua
contadora, Dra. MARIA DE LOURDES BEZERRA SANTOS DE MEDEIROS,
recomendam a aprovagdo dos documentos referidos, pelo Conselho de
Administragio e pelos Acionistas na proxima Assembléia Ordinaria.

Natal, 16 de abril de 2014.
EGIDIO CAMARA GOMES,
PAULO RODRIGUES DE BULHOES JUNIOR
CARLOS EDUARDO SOARES MAIA
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MICHARGAN FARADAY

Celuloide potiguar Beleza potiguaf "

Acontece de hoje até sdbado o 11° Festival Taguatinga O Rio Grande do Norte tem mais uma vez um representante
de Cinema, no Distrito Federal. Participam da mostra no posto méaximo da beleza nacional. Depois de Larissa
competitiva os filmes Mamucaba, do Coletivo Costa ser eleita a Miss Brasil em 2009, foi a vez do
Espantalho do RN, que vem produzindo pecas engenheiro eletricista e modelo Bruno Mooneyhan, de
audiovisuais cinematogréficas, e os curtas Homemde 23 anos, ser escolhido o Mister Brasil 2014. O concurso,
Bem, de Sylara Silvério e Amaro Neto e Vixe Boy, Dei realizado no Teatro Luiz Mendonga, em Recife, contou
Valor! de Kaiony Venéncio e Thiago Brunno. com a participacdo de 27 candidatos. Bruno representard

o pais no Mister Universo, dia 10 de junho, na Republica

LUCIANO TOSCNO Domimcana_

Ainda é tempo de Pascoa

0 domingo de Pdscoa ¢ dedicado a tradicional troca de
ovos de chocolate. Pensando naqueles que néo puderam
vivenciar este momento, criancas e adolescentes do
Contemporaneo resolveram doar os chocolates a mais que
S ) : Bk canharam. Os estudantes da unidade do Contemporaneo
» Bruce Buffer e Gleison : que mais arrecadar ovos até o final de hoje tém o direitode ~ » Bruno Mooneyhan, rumo a

Mn
Tibau brincando com a escolher a instituicdo que serd beneficiada. Pessoas de fora Repiiblica Dominicana em busca do
mascote da Pink Elephant

da comunidade escolar também podem participar. titulo de Mister Universo 2014
Que a Psorfase, que afeta, segundo a Sociedade S i S , ELIAS MEDEIROS

Brasileira de Dermatologia-SBD, aproximadamente
3% da populacdo mundial, tem tratamento em Natal
pela rede puiblica de satide? Que o tratamento tem
um custo estimado em 150 mil reais por ano para
cada paciente e é disponibilizado gratuitamente a
populacéo pelo Governo Federal? Que em Natal, o

» 0s Cadete: Gilvan, Humberto e Heitor explorando
as trilhas de Serro Alto, em Lagoa Nova

i mamo= 00 mozroo P

Depois da
cirurgia

atendimento gratuito € oferecido na Policlinica da Um artigo no jornal
Cidade da Esperanca, pelo médico dermatologista informava que uma
especialista em Psoriase Dr. Sidney Augusto, que Te i mulher entrou com um
atende cerca de 30 casos por més? Que segundo a \ :;:‘_‘_'q'f‘;.‘.?'v;:.rmf“‘_ = processo contra um
SBD/RN, os niimeros da doenca no estado apontam il hospital alegando que,
um crescimento: em trés anos, o numero de casos L logo apds seu marido
diagnosticados subiu de 3% para 5%? l , ter sido operado,
! perdeu totalmente

. . » Nelson Melo recebendo Marilia Sa e Patricia Guedes para o 0 interesse por sexo.

Dlrelto feriaddo da Semana Santa em sua casa na Serra de Santana Um representante do
hospital respondeu:

A advogada Priscila Fonseca participou recentemente “Estimada senhora: a
da primeira assembleia da Alianga de Advocacia E Strel a cirurgia que fizemos
Empresarial de 2014, durante a qual foi eleito o em seu marido foi
novo Comité Executivo da entidade e aprovada a Edimilson Alves passou a ser membro da Associagdo Internacional de pararemogio de
associacdo de dois novos aliados, um do Tocantins Mestres Cabeleireiros, entidade do segmento da beleza fundada na Suica catarata. Agora temos
e outro do México. Com as novas adesoes, a ALAE em 1926. Em Sao Paulo, o potiguar foi indicado por dois membros ativos certeza absoluta que o
passou a ter representantes em todos os Estados da Instituicio para se associar, e recebeu das méos de Mauricio Pina do procedimento foi um
brasileiros e aliados na Argentina, Chile, Colombia, Jaccques Janine, uma estrela de cinco pontas da Intercoiffure. A Associagéo sucesso.
Paraguai, Uruguai e, agora, também no México. No é considerada a maior e melhor associagéo de cabeleireiros do mundo, Saudacdes.
total, sdo 31 escritdrios aliados. O escritorio Fonseca &  presente em 55 paises. Edimilson avisa que receberd as cole¢des de moda A Dire¢éo’

Advogados Associados é o tnico representante do Rio e participard juntamente com a sua equipe de treinamentos no mesmo
Grande do Norte na ALAE. tempo que todos os outros profissionais da Intercoiffure do mundo.

QENOF

Tecnologia para pessoas 7 NG Cres msPECTALS, Happyﬁourem;s;ca Boa!
Livraria Saraiva do Midway Mall " ': ; - ¥
genot.com.br Rua Angelo Varela, 1041 - Tirol
Natal 2010-1010 | Mossoré 3422-7222 (@ miranda.com.br IStEgrEm: S gencioates 84 3201.4310

“neve

Bastidores do
show ‘Cruzeiro’
do Roupa
Nova, no Teatro
Riachuelo!

FOTOS: D'LUCA / NJ

Fotos

1. Ana Beatriz e Fernanda Gurgel

2. Antonio Torres e Camila Miranda

3. Gabriela Dantas e Clénio Maciel

4. Daniel Maxminiano, Luzia Liberato e
Amanda Maximiniano

Manoel Junior e Alcione Maia

Diogo Cacho e Camila Santana

I
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AMERICA

Fernando Henrique; Marcelinho,
Cléber, Edson Rocha e Alex Barros;
Marcio Passos, Fabinho, Dener e
Rafinha; Rodrigo Pimpao e Max.
Técnico: Oliveira Canindé.

Diego; Thiaguinho, Bruno Costa,
Gustavo e Ricardo; Douglas
Pedroso, Thiago Silva, Willian
Maranhdo e Jeferson (Daniel);
André Luis e Gilcimar.
Técnico: Américo Faria.

Estadio: Arena das Dunas,

em Natal-RN.

Horario: 20h30

Arbitro: Nielson Nogueira Dias—PE

/ ABG /

ortes
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FORGA

/ BOA FASE / SEM PERDER NA ARENA DAS DUNAS E COM O TECNICO
OLIVEIRA CANINDE INVICTO NO CARGO, AMERICA TAMBEM APOSTA NA
ARTILHARIA DE SEU CAMISA 9 PARA AVANGAR NA COPA DO BRASIL

LEONARDO ERYS
DO NOVO JORNAL

0 AMERICA PODERIA nem precisar
entrar em campo hoje, diante
do Boavista, pela Copa do Brasil,
as 20h30, na Arena das Dunas.
No jogo de ida, em Saquarema-
RJ, hd duas semanas, o Dragéo
vencia o time carioca por2 a0

- placar que eliminaria a volta -,
mas sofreu um gol no inicio da
segunda etapa. Ainda assim, os
rubros tém a faca e o queijo na
mao para passar a proxima fase
da competicdo.

O time de Oliveira Canindé
pode até perder por 1 a 0 hoje
que garante a vaga — iSso
porque marcou dois gols na
casa do adversdrio. Qualquer
empate também é favoravel ao
Alvirrubro, que s6 é eliminado se
perder em casa por dois ou mais
gols de diferenca. Caso haja um
2 a 1 favoravel ao time carioca, 0
jogo ird para os pénaltis, assim
como placares maiores (3 a 2,
4a3..)ddo avaga ao time de
Saquarema pelos gols marcados
fora de casa.

Mas todo vento neste
momento parece estar a favor do
time potiguar, principalmente
na Arena das Dunas. Desde a
inauguracdo da praca esportiva
de Natal para a Copa do Mundo
Fifa Brasil 2014, em janeiro, o
Alvirrubro néo perdeu 1. Até
hoje foram doze partidas, com
nove vitdrias e apenas um
empate — diante do Vitéria pela
Copa do Nordeste.

Néo bastasse 0 bom
retrospecto jogando em casa,

o técnico Oliveira Canindé
também vive grande fase a
frente da equipe. Desde que
assumiu o América, no més
passado, o treinador venceu dez
das 11 partidas que disputou.
O tinico empate foi diante do
Potiguar de Mossord, quando
0 Dragdo atuou com o time
reserva. Sdo mais de 93% de
aproveitamento dos pontos
disputados.

De folga, Alvine

COM A CLASSIFICAGAO ji garanti-
da para a segunda fase da Copa
do Brasil, 0 ABC tem uma sema-
na livre apenas para treinamen-
tos. Assim, o técnico Zé Teodo-
ro pode avaliar melhor os novos
reforcos, que chegaram ao clu-
be na semana passada. Por ou-
tro lado, a diretoria confirmou
a dispensa de mais dois atletas:
o volante Matheus Barbosa e o
meia Gabriel rescindiram o con-
trato de empréstimo que tinham
com o clube.

Matheus volta ao Grémio,
clube com o qual tem contrato,
assim como Gabriel retorna ao
Cruzeiro. Os nomes dos jogado-
res ja eram certos na lista de dis-
pensa — que acumula 12 atletas,
entre eles Daniel Paulista e Liicio

Curi6 - anunciada pela direto-
ria de futebol do Alvinegro, que
apés o Estadual, disse promover
uma reformulacéo do elenco.

A motivagdo foi o estilo bus-
cado pelo treinador Z¢ Teodoro,
que chegou ao clube nareta final
do Campeonato Potiguar e, nos
testes que realizou, disse que
ndo contar com os atletas para
a Segundona. Assim, alguns no-
mes de confianga do técnico —
como o de Dénis Marques, com
quem trabalhou no Santa Cruz -
j4 reforcaram o elenco e estrea-
ram no empate de sabado.

Agora, novamente pela Sé-
rie B, 0 ABC ird encarar o Boa Es-
porte no sdbado, no estadio Ibe-
rezdo, em Santa Cruz - distante
mais de 100 quildmetros de Na-
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Everton Dantas (Interino: Luan Xavier)

E-mail
evertondantas@novojornal.jor.br
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'> Max foi autor de dois dos trés gols da vitoria americana contra o Avai na abertura da Série B

O ataque Alvirrubro também
vive grande fase, principalmente
com Max, que néo tem passado
em branco desde que retornou de
lesdo. O atacante marcou quatro
gols nos dois jogos recentes,
diante do Globo na primeira
partida do Estadual e contra o
Avai na estreia da Série B.

Hoje, o0 jogador néo terd o
apoio do meia Arthur Maia, que
foi expulso no jogo de ida e serd
substituido por Rafinha. “Tem
sempre alguém com condigéo de
entrar pra resolver. Eu poderia
também ter outra variacio se
eu tivesse o Walber disponivel
para o jogo, pelas caracteristicas
dele”, explicou o técnico Oliveira
Canindé, lamentando também
a auséncia do lateral-direito
titular, posicdo que deve ser
ocupada por Marcelinho.

Outro que também segue
fora é o goleiro Andrey e, com
isso, Fernando Henrique tera

mais uma oportunidade de
defender o Dragdo. O lateral-
esquerdo Wanderson jogou a
competicdo pela Tombense

e também desfalca o time
potiguar.

Apesar da vantagem
adquirida na primeira partida, o
técnico Oliveira Canindé avalia
o0 Boavista como um time que
pode surpreender. “Eles vém
como franco-atirador. Mas a
gente sabe da forca do Boavista,
que jogou contra grandes do
futebol carioca nesta temporada
e se saiu bem. Entdo aqui eles
tém forga para chegar também’,
declarou. “No nosso campo, com
a forca do nosso torcedor, espero
que nés sejamos mais fortes do
que fomos 14, porque para nés é
uma decisio’, acredita.

HISTORICO

No ano passado, ao garantir
vaga para a segunda fase da

Copa do Brasil eliminando

o Ji-Parand em dois jogos, o
América quebrou um pequeno
tabu: desde 2007 néo conseguia
avancar na competicdo. Agora,
se bater o Boavista e garantir
classificagéo, o clube pode
quebrar outra marca ingrata:
desde os anos 2002 e 2003, o
Alvirrubro ndo consegue avancar
de fase em duas temporadas
consecutivas.

Em 2003, o time eliminou o
Guarani-RS e saiu para o Ndutico
na fase seguinte. Um ano antes, o
Alvirrubro tirou o Sdo Raimundo
na Copa do Brasil para cair
diante do Bahia.

Assim como da ltima
vez, caso o time de Oliveira
Canindé avance, o adversdrio
serd novamente o Nautico, que
eliminou o Sergipe nos pénaltis
apds perder por 1 a 0 fora de
casa e devolver o placar na Arena
Pernambuco.

o confirma dispensas

tal, em funcdo de uma punicdo
imposta pelo Superior Tribunal
de Justica Desportiva (STJD). O
local da partida, inclusive, foi
algo contestado pelo treinador
Z¢ Teodoro, que preferia atuar
na Paraiba. “Nés vamos chegar
mais cedo para treinar 14 e bus-
car nos adaptarmos. Precisamos
fazer bons jogos e conquistar as
vitérias em casa’, disse & Radio
Globo.

ALTERAGAO

A CBF alterou ontem a data
de dois jogos com times poti-
guares na Série B. O primeiro de-
les é o confronto entre Améri-
ca e Atlético-GO, em jogo vali-
do pela quarta rodada da Série
B. Antes marcada para o dia 9 de

maio, a partida serd realizada no
dia seguinte, em um sébado, na
Arena das Dunas.

Nas mesmas circunstancias,
o Alvinegro enfrentaria o Sam-
paio Correia numa sexta-feira,
dia 16 de maio, pela quinta ro-
dada da Segundona, no estddio
Iberezao - onde mandard seus
jogos apds punicdo do STID. O
jogo foi remarcado para o dia se-
guinte, 17 de maio.

Isso porque o Alvinegro en-
frentard o Atlético-GO no dia 7
de maio, com a volta remarcada
para o dia 14. Essas datas tam-
bém foram alteradas para ndo
coincidirem com a final da Cam-
peonato Potiguar, entre América
e Globo, marcado para o dia 30
deste més.

i
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PERDE PARTE
DO ELENCO

Néo é s6 o fato de
ndo ter vencido fora de
casa nesta temporada
que preocupa o técnico
do Boavista, Américo
Faria, ex-coordenador de
Selecéo Brasileira. Como
boa parte dos times do
Brasil que ndo tem o
calenddrio planejado
para o ano, o time
sofreu com a perda de
alguns jogadores apds o
Campeonato Carioca, em
que terminou na quinta
colocacéo.

O primeiro desfalque
j4 foi sentido no jogo de
ida diante do América.
Naquele momento, o
meia Cascata, conhecido
do futebol potiguar, ja
deixara Saquarema para
acertar com o Sampaio
Correia — depois findou
indo para o El Faisaly, da
Arébia Saudita.

Agora o problema foi
maior. O clube teve de
correr contra o tempo
para renovar o vinculo
de cinco atletas, que
acabaria no dia 15 deste
meés, por mais trinta
dias. Além disso, perdeu
outros nomes, com o
final do contrato, como
o goleiro Gettilio Vargas,
que defendeu o ABC na
temporada passada.

Como boa noticia, o
técnico Américo Faria
contard com o retorno do
meia Jeferson, ex- Vasco
e Bahia, que se recuperou
de lesdo. O jogador ndo
participou da derrota por
3 a0 no jogo-treino diante
dos reservas do Flamengo
na semana passada, mas
deve estar a disposi¢éo
em Natal.

FABIO CORTEZ / Ny
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ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

CNPJ N° 23.314.594/0001-00

Senhores Acionistas,

Apresentamos 0 resumo das principais atividades no ano de 2013, juntamente com as
demonstragdes financeiras consolidadas da ALESAT Combustiveis S.A. (‘Companhia’) e detentora
da marca ALE, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes.

Cenario Macroeconémico

O cendrio internacional em 2013, marcou a retomada do crescimento da economia americana,
ainda que para os emergentes, varios riscos mostraram-se presentes. Ainda assim, uma vez mais
foram os paises emergentes quem ditaram o ritmo, enquanto os EUA escapavam do calote fiscal e
a zona do Euro permanecia com a injecao de capital para recuperacao das economias ainda
“debilitadas” aposacrise econémica.

A economia brasileira continuou dependente de acBes para incentivo ao consumo, com a
manutencao de descontos em impostos para bens duraveis e avancos, ainda que mais moderados
em relagdo a 2012, no crédito e nos saldrios. Este cendrio, possibilitou o crescimento do PIB nacional
em 2013 em 2,3%, 1,3% superiorao crescimento obtido em 2012.

O controle cambial e inflaciondrio foram os principais desafios enfrentados pelo pais em 2013. 0
ano fechou com IPCA acumulado de 5,91%, superior ao de 2012, mas ainda abaixo do teto de 6,5%.
O ddlar valorizou-se em 15,3% no periodo, fechando o ano cotado a RS 2,36 na venda, foi a maior
valorizacdo da moeda americana desde 2008. Neste cendrio, 0 governo teve que abrir mdo da
politica de reducao da taxa de juros, em vigor desde 2012 quando atingiu o patamar inédito de
7,25%, e elevou novamente a taxa SELIC, fechando 2013 em 10,00%.

Apds o recorde de emplacamento de veiculos em 2012, as montadoras registraram em 2013 uma
reducao de 0,9% no numero total de veiculos licenciados, foram 3,77 milhoes frente 3,80 milhdes
em 2012 (ANFAVEA). Os principais impactos da reducdo no crescimento estdo relacionados ao
retorno gradual do IPl e a menor flexibilidade dos bancos comerciais na liberacao de crédito, visto
ainadimpléncia herdada de 2012 no financiamento de veiculos.

Contudo, o volume de vendas de automdveis em 2013 foi um fator positivo para mercado de
distribuicao de combustiveis, uma vez que além de aproximar-se ao recorde de licenciamento por
ano, contribuiu para o crescimento da frota nacional de automaéveis em aproximadamente 6,5%,
saindo de 42,7 milhGes de automoveis em 2012 para 45,4 milhdes em 2013 (DENATRAN -
Departamento Nacional de Transito), e sustentando novamente o crescimento deste mercado a
uma taxa superior ao PIB.

Mercado

O mercado de distribuicdo de combustiveis automotivos liquidos fechou 2013 com 110,7 bilhdes de
litros comercializados, um crescimento de 5,0% ante 2012, € pelo quarto ano consecutivo
superando o crescimento da economia nacional. O dleo diesel, mais alinhado com o crescimento
do PIB, apresentou elevacdo de 4,6% frente 2012. A gasolina apresentou desempenho similar,
crescendo 4,2% em relacao a 2012, contudo, acabou cedendo em 2013 parte de seu crescimento ao
etanol, que apds ter reduzido sua participacdo nas vendas nos Ultimos 3 anos, retornou ao
crescimento, apresentando elevacao de 9,2% em relacao a 2012, fruto principalmente dos ajustes
tributdrios feitos pelo governo para substituicao do imposto sobre o produto nas distribuidoras.

0 ano de 2013 foi marcado ainda por reajustes no preco da gasolina e do diesel comercializados
pela Petrobras. Em Janeiro tivemos elevacao de 6,6% na gasolina e 5,4% no diesel, complementar a
este aumento, em mar¢o houve mais uma elevagao de 5% no valor do diesel. Na virada para o
ultimo més do ano os precos dos combustiveis voltaram a subir, com reajustes de 4% na gasolina e
8% no diesel.

Ao contrdrio da tendéncia verificada em 2012, quando o etanol vinha em queda em relacdo aos
anos anteriores, em 2013 o preco por litro do etanol anidro (Sao Paulo - CEPEA/ESALQ) fechou em RS
1,45 /L, superando em 9% o valor final de 2012, que foi de RS 1,33. A mesma tendéncia foi verificada
no etanol hidratado, que fechou 2013 cotado a RS 1,28 (S3o Paulo - CEPEA/ESALQ), também acima
dovalor de fechamento de 2012, que foi deRS$ 1,13 /L.

Desempenho Comercial

0 ano de 2013 foi mais uma vez de recordes para a ALE. A companhia ultrapassou a marca de 10
bilhdes em faturamento, fechando 2013 com uma receita liquida de vendas de R$ 10,4 bilhdes, um
crescimento de 15,9% em relagdo a 2012. A expansao da rede continua sendo o foco estratégico da
companhia, em 2013 foram incorporados 134 novos postos a Rede ALE. Assim, ao final do ano a ALE
contava com 1.893 postos no pais, um crescimento de 4% em relacdo ao ano anterior.

O volume comercializado pela companhiatambém estabeleceu novos recordes no ano,
ultrapassando em agosto a marca mensal de 440 milhdes de litros comercializados em um tinico
més. No total a ALE distribuiu 4,7 bilndes de litros, crescimento de 9% em relacao a 2012, ampliando
a participacdo da companhia no mercado de distribuicdo de 4,0% para 4,2% aproximadamente.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Além de combustiveis automotivos liquidos, em 2013 a ALE distribuiu 5,2 milhdes de litros de
lubrificantes Chevron, e 60,7 mil toneladas de Asfalto. A cadeia de lojas de conveniéncia Entreposto
foialvo de forte expansdo no ano, comainauguracdo de 52 lojas em 2013, o que levou aum total de
258 |0jas espalhadas em todo pais.
Marketing e Comunicacao
No ultimo ano a ALE manteve o foco de seus investimentos em acdes paraaumentar asatisfacaoea
proximidade com os revendedores. O Clube ALE se consolidou como uma importante ferramenta
de gestdo, incentivo e comunicacdo com revendedores e frentistas. O programa realizou
aproximadamente 30 acdes de bonificacdo, aumentando as chances de interacao dos
participantes com o Clube. Foi desenvolvido um sistema de métricas e site préprios para
lancamento no inicio de 2014, trazendo mais vantagens aos participantes do programa. A
companhia também investiu em TV aberta com uma campanha de midia regional, contemplando
os estados com maior presenca de postos. 0 comercial, de cunho institucional, teve o objetivo de
transmitir informacdes sobre a forca e tamanho da distribuidora, sua presenca em todo pais e
preocupacdo com as relacdes humanas e atendimento proximo.
A ALE manteve sua participacdo nos dois maiores eventos do segmento: NACS Show, realizada em
Atlanta, com a participacao de 25 revendedores e um total de 65 participantes; e a Expopostos,
realizada em Sao Paulo durante o més de agosto, com um publico estimado de 6 mil pessoas. A
companhia continuou investindo em eventos regionais de inauguracdo de postos, encontros com
revendedores, encontros com a Ouvidoria e eventos de premiacao do Clube ALE. No total, foram
realizados 126 eventos ao longo de 2013.
Ao final do ano, a companhia langou seu novo portal institucional, modernizando a interacdao com
internautas e criando espaco virtual para divulgar iniciativas dos postos de sua rede, garantindo o
alinhamento de sua estratégia de aproximacao com seus clientes prioritarios.
Prémios Recebidos
0 desempenho da ALE em 2013 foi reconhecido pelo mercado em vérias oportunidades. Aempresa
teve reconhecimentos pela exceléncia na gestao de Recursos Humanos e atendimento ao cliente, e
por seu crescimento no segmento, entre 0s quais destacamos: .
© AALE foi eleitaaMelhor Empresa de Atacado do Brasil pela revista Epoca Negdcios 360°.
© A Revista Vocé S.A. elegeu a ALE pela nona vez, uma das 150 melhores empresas para se
trabalhar no Pais e, pelasegunda vez, uma das Melhores Empresas para Comecar a Carreira.
© Pela11?vezaALE conquistou o titulo de melhor empresa em exceléncia em servicos ao cliente
nosetor de Petréleo e Gds, pela revista Consumidor Moderno.
® ACompanhia foi classificada entre as 100 maiores empresas privadas do Pais, de acordo com o
Guia Melhores & Maiores, da revistaExame.
®v A ALE foi eleita a empresa empreendedora do ano no Prémio LIDE de Empreendedorismo
2013.
operacoes e Logistica
A drea de Operacoes foi responsavel pela movimentacao dos produtos distribuidos pela ALE, em
operacdes de coleta, entrega e transferéncia, realizadas pelas 43 bases de distribuicdo da
Companhia. Além da logistica de distribuicao de combustiveis, a drea de Opera¢cdes também foi
responsavel pelamovimentacao de produtos asfalticos, realizada na fabrica de Ponta Grossa.
EmM 2013 foram investidos RS 17 MM em obras em bases. Os destaques foram as obras realizadas para
adequacdo da infraestrutura das bases para distribuicdao do diesel $10, como a construcdo de
oleoduto em Betim e implantacdo de Tanques Aéreos em Goiania/GO, Guamaré/RN, Luis Eduardo
Magalhdes/BA e Varzea Grande/MT. Em setembro de 2013 foi iniciada a obra de ampliacdo da base de
Luis Eduardo Magalhaes, que permitird movimentacao adicional de 155.000 m?/ano.
0 investimento destinado as obras em postos também é um destaque do trabalho realizado pela
area de Engenharia, que realizou a conversao de 134 novos postos paraa Rede ALE.
A frota propria,composta por 245 caminhdes, percorreu 19,2 milhdes de Km, distribuindo 1,34
bilndes de litros de combustiveis. Com o objetivo de garantir a seguranca das operagoes, € 0
retorno financeiro esperado pela companhia, foram investidos RS 18 MM na renovagao da frota,
adquirindo 81 caminhoes e 14 implementos.
Recursos Humanos
A ALE encerrou 0 ano de 2013 com 1203 colaboradores, refletindo o crescimento das vendas e os
resultados obtidos ao longo do ano. Uma série de acdes de desenvolvimento e capacita¢ao foram
implementadas, gerando mais de 13.800 horas de treinamentos realizados, assim como
oportunidades de crescimento profissional, com 14% do quadro promovido.
Também foram desenvolvidas acdes com o objetivo de reconhecer e valorizar os colaboradores
através do Movimento Orgulho de Ser Ale, fortalecendo o vinculo eidentificacdo com acompanhia.
0 ano de 2013 foi marcado ainda pela premiacdo da ALE como uma das Melhores Empresas para se

BALANCOS PATRIMONIAIS
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes

de caixa a 166.770 77.810 179.874 85.037
Aplicacdes financeiras

restritas 5 30.000 - 30.000 -
contasareceber 6 257.502 257.931 263.567 264.533

Estoques 7 200.558 176.422 200.571 176.488
Tributosarecuperar 8 57.710 51.942 60.280 54.974

Despesas antecipadas 4.612 4.363 4.612 4.368

Outras contasareceber 6.421 5.149 7.119 5151
Total do ativo circulante 723.573 573.617 746.023 590.551
NAO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras

restritas 5 846 846 846 846
Contasareceber 6 26.301 31.675 44.417 53.182
Tributos arecuperar 8 55.849 34.964 55.849 34.964

Depdsitos judiciais 9.400 6.851 13.232 8.673

Beneficio fiscal-agio na

incorporagao 9 15.190 28.655 15.190 28.655

Bens destinadosavenda 10 11.852 10.508 12.597 11.324

Imposto derendae

contribuicao social diferidos " 1.091
Contasareceber-partes

relacionadas 29 2.244 2.370 1.506 1.619

Despesas antecipadas 3.351 5.454 3.351 5.454

Outras contasareceber 64 2.620 64 3.520

Investimentos 12 156.599 159.637 - -

Imobilizado 13 301.256 266.617 325.134 299.223

Intangivel 14 38.008 36.045 38.010 36.050
Total do ativo ndo circulante 620.960 586.242 510.196 484.601
TOTALDO ATIVO 1.344.533 1.159.859 1.256.219 1.075.152

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 15 148.749 172.629 149.192 172.795
Empréstimos e financiamentos 16 191.084 160.228 191.084 160.228
Debéntures 17 13.541 717 13.541 717
Impostos e contribui¢desarecolher 18 17.639 14.844 18.072 15.380
Parcelamento de tributos 19 6.598 6.351 6.598 6.351
Provisdo para fériase
encargos sociais 8.345 7.753 8.345 7.755
contasapagar - partes
relacionadas 29 100.581 97.222 4.972 4.435
Adiantamentos de clientes 5.467 4.467 7.289 6.453
Participacdes a pagar 9.225 9.13 9.225 9.13
Dividendosa pagar 21 9.13 - 9.13 -
Outras contasa pagar 6.000 6.686 6.691 8.424
Total do passivo circulante 516.342 480.010 424.122 391.651
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 16 571.896 399.497 571.896 399.497
Debéntures 17 37.248 49.546 37.248 49.546
Parcelamento de tributos 19 35.187 37.858 35.187 37.858
Provisao parariscos trabalhistas,
fiscais e civeis 20 9.947 47.301 12.526 49.880
Tributos diferidos il 10.379 4.409 11.706 5.482
Plano de Beneficio aempregado 30 1.190 - 1.190 -
Outras contasapagar 3.333 3.253 3.333 3.253
Total do passivo nao circulante 669.180 541.864 673.086 545.516
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 21 111.153 111.153 111.153 111.153
AcOes em tesouraria (735) - (735) -
Reservas de capital 4.362 15.288 4.362 15.288
Reservas de lucro 44.231 11.544 44.231 11.544
Total do patrimonio liquido 159.01 137.985 159.01 137.985
TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO
LiQuIDO 1.344.533 1.159.859 1.256.219 1.075.152

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.

Trabalhar no Brasil, e uma das Melhores Empresas para se Comecar a Carreira, demonstrando a
eficiéncia das acdes de clima organizacional e de valorizacao dos colaboradores.

Financas e Investimentos

A receita operacional liquida da companhia atingiu RS 10,4 bilhdes no ano, um crescimento de
16%, decorrentes principalmente do crescimento de 9% do volume comercializado,e da elevacao
do preco médio de venda, influenciado pelos reajustes implementados pela Petrobras no preco
dos derivados em 2013. O lucro bruto atingiu RS 453,4 milhdes, 8,2% acima do realizado em 2012,
fruto de eficiéncia operacional e expansao da Rede ALE, conduzindo ao LAJIDA (EBITDA) de RS 207,1
milhdes, um avanco de 6% em relacdo ao ano anterior, resultado do maior lucro bruto, e da
constante busca por produtividade e por ganhos de escala nacompanhia.

0 endividamento liquido da companhia apresentou sensivel elevacao, saindo de RS 524 milhdes no
encerramento de 2012, para RS 603 milhGes em 31/12/2013. Esta elevacao € decorrente da
estratégia da companhia para elevacdo de estoques associada de compras a vista junto a
Petrobras, com o objetivo de reducao de seu custo financeiro. Porém, mesmo com a elevacao do
endividamento liquido, a despesa financeira liquida, beneficiada pela manutencado dos juros a
patamares mais baixos, contratacao de novas linhas e otimizacao do caixa operacional, encerrou
2013 em posi¢ao inferiora2012.

Amaior parte da geracao de caixa no ano foi destinada aos investimentos em bases, renovacao de
contratos com postos e paraaincorporacdo de 134 novos postos a Rede ALE.

Perspectivas

0 ano de 2014 deve ser mais um ano desafiador para a economia nacional, com a proje¢ao para o
PIB em torno de 2% (FOCUS BACEN 31/01/14), ainflacao flutuando acima do centro dameta, de 4,5%,
a taxa SELIC superior aos dois digitos e a depreciacdo do real. Por outro lado, além de ser ano
eleitoral, 2014 sera marcado também pela Copa do Mundo no Brasil, 0 que deve reforcar o fluxo de
investimentos, especialmente paraas dreas de logistica e transportes.

0 setor automobilistico, que nos Ultimos anos vem se beneficiando de politicas para incentivo ao
consumo, também deve encontrar pela frente um cendrio menos favoravel, a Anfavea (Associacao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores) divulgou em suas expectativas para o ano de
2014, que o licenciamento de veiculos novos deve ter uma elevagao de 1,1% em relagao a 2013,
abaixo das expectativas para o crescimento do PIB no ano, porém, esta projecao demonstra a
retomada do crescimento nas vendas, que fecharam 2013 0,9% abaixo de 2012, ano em que 0
recorde de licenciamento de veiculos novos foi alcangado no pais.

A retomada do crescimento ainda que discreto do mercado automobilistico, representa um
impulsionador para o setor de distribuicdao de combustiveis. Na outra ponta, a permanéncia da
pressao sobre o cambio ja depreciado, aliado ao descolamento do prego interno frente ao preco
internacional do barril de petrdleo, podem levar a novos reajustes de preco por parte da
Petrobras.

A ALE continua comprometida com seu crescimento, programando investimentos superiores a RS
160 milhdes, dedicados principalmente a expansdo e renovacao de sua rede de postos e ampliacdo
dainfraestruturalogistica.

Agradecemos a parceria de todos os Revendedores ALE na consolidacdo de uma das marcas mais
admiradas do setor. Agradecemos também o apoio de nossos fornecedores na constru¢ao de uma
relacao de parceria, especialmente a Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS. Ressaltamos a confianca
de nossos parceiros financeiros na execucao de nosso projeto de crescimento.

Destacamos o valor e trabalho de nossos colaboradores, personagens fundamentais da histéria de
sucesso da Companhia. Agradecemos ainda a confianca dos acionistas na administracao da
Companhia.

1tocom i 'es P 1tes

As demonstragdes financeiras da ALESAT Combustiveis S.A. (“Companhia”), individuais e
consolidadas, foram examinadas pela Deloitte ToucheTohmatsu Auditores Independentes
(“Deloitte”). A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu
préprio trabalho; (b) ndo exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo advogar pela Companhia ou prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.

Em atendimento a Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n° 381/03,
declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Deloitte ndo prestou
quaisquer outros servicos que nao relacionados a auditoria externa.

1Consideramovimentacao ALE e volume ANP de Gasolina, Etanol e Diesel.
Natal, 10 de abril de 2014.
A ADMINISTRAGAO

DEMQNSTRAGGES DOS RESULTADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais, exceto por lucro liquido por acao)

Nota Controladora Consolidado
) explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 22 10.373.012 8.962.959  10.373.643  8.952.369
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 23 (9.925.853) (8.549.194)  (9.920.216) (8.533.137)
LUCRO BRUTO 447.159 413.765 453.427  419.232
Despesas comerciais 23 (88.520) (73.788) (93.075) (78.652)
Despesas gerais e administrativas 23e24 (257.333) (231.981) (267.125) (239.542)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 12 (3.038) (4.067) - (183)
outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 25 30.058 25.675 35.044 29.060
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 128.326 129.604 128.271 129.915
Receitas financeiras 26 27.378 18.615 29.607 20.118
Despesas financeiras 26 (79.452) (97.508) (80.199) (98.361)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
SOBRE O LUCRO 76.252 50.711 77.679 51.672
Imposto de renda e contribuicao social

Corrente 3.735 9.077) 3.653 9.173)
Diferido " (5.970) (3.711) (7.315) (4.576)
Reversao do imposto diferido

sobre 4gio naincorporacao 9 (13.465) (7.996) (13.465) (7.996)
Total B " (15.700) (20.784) (17.127) (21.745)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 60.552 29.927 60.552 29.927
LUCRO ATRIBUIDO AOS:

Acionistas da controladora 60.552 29.927
LUCRO LiQUIDO POR ACAO
Ordindrias:

Basico e diluido 0,50 0,20

Preferenciais classe "A" 2,94 3.55

Preferenciais classe "B" - 1,84

As notas explicativas sao partes integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRA’QGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Nota

explicativa
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
Dividendos propostos e distribuidos
Cancelamento do plano de participantes 30
Aumento de capital 21
Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro:
Constituicao de reservas 21
Dividendos intermedidrios 21
Dividendos adicionais propostos
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
Dividendos propostos e distribuidos
Transferéncia
Recompra de acdes 21
Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro:
Constituicao dereservas 21
Dividendos intermediarios 21
Dividendos adicionais propostos
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras.

(Valores expressos em milhares de reais)
Reservas de capital

Agio ha opcoes
Capital Acdesem ) emissao de Outorgadas
social Tesouraria Agio Acoes reconhecidas
110.418 - 16.502 - 3.832
- - - (794)
735 - 3.038 (3.038)
- - (4.252) -
11.153 - 12.250 3.038 -
- - (8.623) -
- (735) - (2.303)
111.153 (735) 3.627 735 -

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 60.552 29.927 60.552 29.927
Ajustes parareconciliar o
lucro liquido do exercicio com
0 caixa gerado pelasatividades
operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes 23e24 70.517 58.506 78.858 64.893
Provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa 6 8.786 8.333 8.039 4.680
Equivaléncia patrimonial 12 3.038 4.067 - 183
Provisdo (reversao) para perda
e baixa de ativos 8e10 2.457 (304) 3.031 (304)
Resultado navenda e baixa de
ativoimobilizado e de bens
destinadosavenda 1.786 2.961 299 2.942
Juros, variacao cambial e swap
de empréstimos e financiamentos
edebéntures 16e17 61.695 58.946 61.695 58.989
Encargos financeiros sobre
tributos parcelados e processos
judiciais 19e20 3.448 5.493 3.448 5.493
Atualizacdo deimpostose
juros ativos (7.380) (6.084) (8.335) (6.854)
Provisao para riscos trabalhistas,
fiscais e civeis 20 (37.079 3.427 (37.079 3.544
Reversdo do IR diferido
sobre dgio naincorporacao 9 13.465 7.996 13.465 7.996
Impostos diferidos " 5.970 3. 7.315 4.576
Opcdes outorgadas reconhecidas 30 1.190 - 1.190 -
outros 165 265 165 265
188.610 177.244 192.643 176.330
(Aumento) reducdo nos
ativos operacionais:
Contasareceber (2.268) (51.594) 2.852 42.421)
Estoques (24.136) 62.131) (24.083) (60.829)
Tributos arecuperar (28.968) (8.256) (28.415) 4.330
Despesas antecipadas 1.854 5.547 1.854 5.542
Outras contasareceber 1.284 5.467 1.491 4.606
Depésitosjudiciais (2.549) (2.110) (4.559) (2.886)
Bens destinadosavenda - 1.274 (500 1.498
Contasareceber - partes
relacionadas 126 2181 13 85
Aumento (redu¢do) nos
passivos operacionais:
Fornecedores (48.204) 3.406 (47.927) 2.868
Impostos e contribuicbesarecolher 2.807 704 2.703 924
Parcelamento de tributos (5.140 6.170) (5.140 6.170)
Provisdes paraférias e
encargos sociais 592 1.426 590 1.425
Partes relacionadas 3.359 724 537 (4.673)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Adiantamento de clientes 1.000 666 831 645
Participacdes a pagar 12 2.694 12 2.694
Outras contasa pagar (606) (7.067) (1.644) (5.489)
OUTROS FLUXOS DE CAIXA
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamento de processos judiciais 20 (1.007) (219) (1.007) (255)
Jurosrecebidos 5.736 9.359 6.094 10.080
Juros pagos 16e17 (32.469) (62.911) (32.469) (62.911)
Caixaliquido gerado pelas
atividades operacionais 60.133 10.234 64.076 16.733
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS
Integralizacao de capitalem
investida 12 - (820 - (820
Aplicacoes financeiras restritas (30.000) 1.746 (30.000) 1.746
Aquisicao deimobilizado 13e34 (85.581) (89.276) (85.604) (89.560)
Recebimento pelavenda de
imobilizado 5.012 2.212 6.969 2.238
Aquisicao de intangivel 14 (4.580) (4.303) (4.580) (4.303)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (115.149) (90.441) (113.215) (90.699)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS
Captacao de empréstimose
financiamentos 16 483.580 341.396 483.580 341.396
Captacao de debéntures 17 - 50.000 - 50.000
Pagamento de empréstimos e
financiamentos - principal 16 (309.191) (335.598) (309.191) (335.598)
Pagamento de dividendos (27.375) (25.629) (27.375) (25.629)
Recompra deacoes (3.038) (3.038) -
Liquidacado de plano de acbes 30 - (794) - (794)
Aumento de capital 21 - 735 - 735
Caixa liquido gerado nas atividades
de financiamento 143.976 30.110 143.976 30.110
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DO
SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA 88.960 (50.097) 94.837 (43.856)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 77.810 127.907 85.037 128.893
Caixa e equivalentes de caixa no
fim do exercicio 166.770 77.810 179.874 85.037
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DO
SALDO DE CAIXA EEQUIVALENTES
DE CAIXA 88.960 (50.097) 94.837 (43.856)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
; ; 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 60.552 29.927 60.552 29.927
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 60.552 29.927 60.552 29.927
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras.
Reservas de lucro
Dividendos
Reserva Reservapara adicionais Lucros
Legal investimento propostos acumulados Total
751 2.243 133.746
- 1.121) (1121
- - (794)
- - - 735
- - 29.927 29.927
1.496 1.651 (3.147) -
- (1.122) - (19.134) (24.508)
- - 7.646 (7.646) -
2.247 1.651 7.646 - 137.985
- (175) (7.646) - (7.821)
- - - (8.623)
- - - (3.038)
- - 60.552 60.552
3.028 29.780 (32.808) -
R - - (20.044) (20.044)
- - 7.700 (7.700) -
5.275 31.256 7.700 - 159.011
DEMON§TRA¢6ES DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(valores expressos em milhares de reais)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
RECEITAS

Vendas de mercadorias,
produtos e servicos
outrasreceitas

Receitas relativas a construcao
deativos proprios - 902 - 902
Constituicao (reversao) de

provisdo paracréditos de

10.502.658
31.643

9.085.742
19.468

10.503.394
37.359

9.075.312
23.444

liquidacao duvidosa 6 (8.786) (8.333) (8.039) (4.680)
10.525.515 9.097.779 10.532.714 9.094.978
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das
mercadorias e dos servicos
vendidos (10.009.997) (8.623.388)  (10.004.360)  (8.607.331)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros (126.485) (92.720) (127.982) (96.920)
Recuperacdo (perda) de
valores ativos (3.777) (2.734) (4.358) (2.864)
(10.140.259) (8.718.842) (10.136.700) (8.707.115)
VALOR ADICIONADO BRUTO 385.256 378.937 396.014 387.863
Depreciacao e amortizacao 23e24 (70.517) (58.506) (78.858) (64.893)
Reversdo do imposto diferido
sobre dgio haincorporacao 9 (13.465) (7.996) (13.465) (7.996)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA 301.274 312.435 303.691 314.974
VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia
patrimonial 12 (3.038) (4.067) - (183)
Receitas financeiras 26 27.378 18.615 29.607 20.118
24.340 14.548 29.607 19.935
VALOR ADICIONADO TOTAL
ADISTRIBUIR 325.614 326.983 333.298 334.909
DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 325.614 326.983 333.298 334.909
Pessoal
-Remuneragao direta 93.326 81.931 93.326 81.946
- Beneficios 1.736 10.835 1.737 10.848
-FG.TS 7.687 6.062 7.687 6.063
112.749 98.828 112.750 98.857
Impostos, taxas e contribuicdes
- Federais 30.440 50.157 32.407 51.601
- Estaduais 30.202 27.544 30.219 27.552
—Municipais 1.557 1.320 1.827 1.544
62.199 79.021 64.453 80.697
Remuneracao de capitais
de terceiros
—Juros 72.812 104.003 73.552 104.848
- Aluguéis 17.302 15.204 21.991 20.580
90.114 119.207 95.543 125.428
Remuneracao de capitais préprios
- Dividendos (intermediarios
e propostos) 27.744 26.780 27.744 26.780
- Lucros retidos do exercicio 32.808 3.147 32.808 3.147
60.552 29.927 60.552 29.927

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Alesat Combustiveis S.A. (“Alesat” ou “Companhia”), cuja sede esta localizada em Natal, no Estado
do Rio Grande do Norte, possui operacdes em quase todo o Brasil, € tem como atividades
preponderantes:
® a compra, armazenagem, venda e distribuicio de combustiveis liquidos, derivados de
petrdleo, dlcool combustivel, biodiesel, gas liquefeito de petréleo, gas natural veicular,
querosene iluminante, querosene de aviacao e 6leos combustiveis;
© acompraevenda de lubrificantes automotivos industriais;
® 0 comeércio atacadista de produtos derivados de petroleo (asfaltos, asfalto oxidado, asfaltos
modificados, inclusive por polimero e po de borracha, asfalto diluido, emulsdes asfélticas com
polimero e emulsdes asfélticas cationicas, cimento asfaltico e anidnicas).
Sua atividade é regulamentada pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP e a permissao para funcionamento nao possui prazo de validade. A exigéncia € estar
regularizado no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores, o qual possui
atualizacoes de certiddes de débitos de tributos e contribuicdes federais e previdencidrias. A
Companhia operacom os seguintes produtos, que possuem as seguintes tributacoes:
Produto Tributacao
Gasolinaediesel ICMS sob regime de substituicao tributdria, e PIS/COFINS com incidéncia
monofasica, todos pelo produtor (refinaria) ou importador. Desta forma, no
restante da cadeia produtiva (o distribuidor e o revendedor),
independentemente do tipo de operacdo, ndo ha tributacdo, nao havendo
créditos nasaquisi¢des de referidos produtos.

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra maneira indicaco)

Alcool hidratado O ICMS ocorre nha distribuidora por substitui¢do tributaria, ficando o posto
revendedor desonerado do imposto. Em relagdo a contribuicdo para o PIS e a
COFINS, o alcool hidratado para fins carburantes esta sujeito a aliquotas
diferenciadas, sendo que a MP 613/2013 (Lei n° 12.859/2013), vigente desde 08 de
maio de 2013, concentrou a tributacdo no produtor e importador, ficando o
distribuidor tributado aaliquota 0%, conforme previsto no Decreto n° 7.997/2013.
0 ICMS ocorre sob o regime de substituicdo tributaria, com a incidéncia na
concessiondria. Quanto ao PIS e COFINS a incidéncia € ndao cumulativa, as
aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente, no qual a distribuidora tem direito
aos créditos da etapaanterior.

0 ICMS, PIS e COFINS estdo embutidos nas operacdes de venda de diesel pela
refinaria. I1sso ocorre porque a finalidade do B-100 &€ ser misturado ao diesel para
distribuicdo, ndo ocorrendo venda direta desse produto.

0 ICMS, PIS e COFINS estdo embutidos nas operacdes de venda de gasolina pela
refinaria. A venda, pelo distribuidor, de dlcool anidro adicionado a gasolina esta
sujeitaaaliquota zero de PIS/COFINS (Lei n° 9.718/98, art. 5°, § 1°), podendo haver,
até 23/12/2013, atomada de créditos de acordo com o disposto no artigo 5°, § 15,
daLein®9.718/98 c/c Dec. n® 6.573/08. A partir de 24/12/2013, o Decreto n°8.164/2013
fixou em RS 0,00 (zero real) o valor dos créditos de PIS e COFINS no caso de
aquisicao, de distribuidor ou produtor, de dlcool anidro para adicdo a gasolina.

0 ICMS ocorre sob o regime de substituicado, com a incidéncia alternando por
Estado, sendo os Estados do CE, PR e PA incidéncia na industria e RJ, RS, SP, PE na
distribuidora. Quanto ao PIS e COFINS a incidéncia é ndo cumulativa, aliquotas de

Gas natural

Biodiesel B-100

Alcool anidro

Lubrificantes

1,65% e 7,60%, respectivamente, no qual a distribuidora tem direito aos créditos
daetapaanterior.

0 ICMS ocorre sob o regime de substituicao tributaria, com a incidéncia no
distribuidor atacadista. Quanto ao PIS e COFINS, a incidéncia é ndo cumulativa,
aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, no qual a distribuidora tem direito
aos créditos da etapa anterior. Cobranca do IPI com aliquota 0% nas Emulsdes
Asfalticas.

Controladas e coligadas

* Ale Combustiveis S.A.

Tem como objeto social a aquisicdo, importacdo, exportacdo, armazenagem e distribuicdo de
petrdleo e seus derivados, dlcoois e combustiveis, inclusive combustivel para aviacao; cessao de
espaco para armazenagem e movimentacao de produtos; prestacdo de servigos de consultoria,
operacionais e administrativos; transporte de combustiveis, com veiculos proprios ou de
terceiros; participacao em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como
sécia, acionista ou quotista; e prestacdo de servigos de locacao de equipamentos destinados ao
armazenamento e comercializacao de petréleo e seus derivados, dlcoois e combustiveis, cuja sede
estd na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte. Suas operacoes estao distribuidas nos
Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Atualmente as operacoes de venda desta empresa tém sido efetuadas preponderantemente com
asuacontroladora.

A Companhia, buscando gerar maior sinergia e agilidade de seus negocios, esta estudando algumas
alternativas de reorganizacao societdria envolvendo esta controlada, a qual deverd ser concluida
aolongo de 2014.

Asfaltos
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* Alecred Promotora de Neg6cios de Crédito Ltda.

A Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda. tem como objeto social exercer as fungdes
correspondentes a instituicoes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, prestando servicos relacionados a: (@) Recep¢do e encaminhamento de
depdsito a vista, a prazo e de poupanca; (b) Recebimentos e pagamentos relacionados a contas de
depdsito a vista, a prazo e de poupanca, bem como a aplicacdo e resgates em fundos de
investimentos; (c) Recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de convénios de
prestacdao de servicos mantidos com a instituicdo financeira contratante, na forma da
regulamentacao em vigor; (d) Execucao ativa ou passiva de ordens de pagamento em nome da
instituicao financeira contratante; (e) Recepc¢do e encaminhamento de pedidos de empréstimos e
de financiamentos de qualquer espécie ou modalidade, inclusive imobilidrios, habitacionais ou
ndo; (f) Andlise de crédito e cadastro; (g) Outras atividades permitidas nos termos da
Regulamentacdo do Conselho Monetdrio Nacional e/ou Banco Central do Brasil.

Atualmente a empresa esta com o volume reduzido de operacdes tendo em vista a nova realidade
do mercado de crédito e na identificacdo de um novo parceiro para suas operacoes e
desenvolvimento de produtos.

A Companhia pretende, ao longo de 2014, criar um novo plano de negdcios para incrementar suas
atividades e negdcios a partir de 2015.

¢ R.P.Armazenagem de Combustiveis S.A.

A Empresa tinha como objeto social 0 armazenamento de combustiveis liquidos derivados de
petréleo, dlcool combustivel, biodiesel, mistura éleo diesel/biodiesel e outros combustiveis, para
terceiros.

AR.P. Armazenagem de Combustiveis S.A. foi extintaem outubro de 2012.

2. APRESENTACﬁO DAS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracoes financeiras daCompanhia compreendem:

As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas

Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards

Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP"), identificadas como

“Consolidado” - IFRS € BRGAAP; &

o As demonstracdes financeiras individuais da Controladora preparadas de acordo com as
préaticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como “Controladora” - BRGAAP.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria

brasileira e 0os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contdbeis - CPC.

As demonstracées financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em

controladas e coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao

brasileira vigente. Desta forma, essas demonstragdes financeiras individuais ndo sao consideradas

como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracoes

separadas da Controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado

atribuiveis aos acionistas da Controladora, constantes nas demonstraces financeiras consolidadas

preparadas de acordo comas IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido

e resultado da Controladora, constantes nas demonstracdes financeiras individuais preparadas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um unico conjunto, lado alado.

2.2. Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 e

Medida Provisorian® 627

A Companhia e controladas optaram pelo Regime Tributdrio de Transicdo (RTT) instituido pela Lei

n° 11.941/09, por meio do qual as apurag¢des do imposto sobre a renda (IRPJ), da contribui¢do social

sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o programa de integracdo social (PIS) e da

contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS), continuam a ser determinadas

sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicao social

diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adogao das novas praticas contabeis advindas

das Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, foram, quando aplicavel, registrados nas demonstracdes

financeiras daCompanhia, em conformidade com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (IAS12).

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n° 627 que revoga o Regime

Tributario de Transicdo e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-Lei

n°1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacdo

pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificacao ou aadocao

de métodos e critérios contdbeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em

competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP, nao tera

implicacdo na apuracao dos tributos federais até que lei tributaria regule a mateéria; (i) inclui

tratamento especifico sobre potencial tributacao de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes

sobre o cdlculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideracdes sobre investimentos avaliados

pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposicoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adocao antecipada para 2014

pode eliminar potenciais efeitos tributdrios, especialmente relacionados com pagamento de

dividendos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicacao desta MP,

bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis

efeitos que poderiam advir da aplicagdo dessa nova norma e concluiu que a sua adogao

antecipada, ou n3do, resultaria em ajustes ndo relevantes nas demonstracdes financeiras da

Companhia. A administracdo aguarda a evolucdo e tratativas das emendas ao texto da referida

Medida Proviséria para que possa decidir sobre sua ado¢do antecipada dentro dos prazos

estabelecidos pelareferidanorma tributdria.

2.3. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por

determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito

nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico geralmente € baseado no valor justo das

contraprestacoes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sao as

seguintes:

2.4. Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e controladas sdo mensurados

usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (‘moeda

funcional’). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais

(R$), amoeda funcional daCompanhia e de suas controladas.

2.5. Transacdes e saldos em moeda estrangeira

Na elaboracao das demonstracdes financeiras as transacdes em moeda estrangeira sdo registradas

de acordo com a taxa de cambio vigente na data de cada transacao.

No final de cada periodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sao

reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.

2.6. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas forem

parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da

transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto

por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou

deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento

inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos e passivos financeiros

ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

2.6.1. Ativos financeiros

Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com

base na data de negociagao. As aquisicoes ou alienagdes normais correspondem a aquisicoes ou

alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido

por meio de norma ou pratica de mercado.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas, quando aplicavel, sao

classificados sob as seguintes categorias: (a) investimentos mantidos até o vencimento; (b)

empréstimos e recebiveis; (C) ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado;

(d) ativos financeiros disponiveis para venda. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos

ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

No caso da Companhia e suas controladas os ativos financeiros compreendem:

a) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos

com pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que a Companhia tem a

intencao e a capacidade de manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os

investimentos mantidos até o vencimento sdao mensurados ao custo amortizado utilizando o

método de juros efetivos, menos eventual perda por redu¢ao ao valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 compreendem os saldos em aplicacdes financeiras,

conforme demonstrado nanota explicativan® 5,item (a).

b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou

determinaveis € que n3o sao cotados em um mercado ativo. 0Os empréstimos e recebiveis sao

mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de

qualquer perda por reducao do valor recuperavel.

Areceita de juros € reconhecida através da aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos

de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seriaimaterial.

compreendem:

« Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancdrias de livre movimentacao e

por aplicacoes financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado,

com data para resgate de até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata,

conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de

mudanca de valor, 0s quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos

auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

« Contasareceber

As contas a receber sdo demonstradas ao custo amortizado, menos a provisao para crédito de

liquidacdo duvidosa. 0s montantes a receber sao registrados com base nos valores nominais e ndo

sao ajustados a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo, e por nao

apresentarem um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Os valores a receber decorrentes de renegociagdes com clientes rendem juros que sao

apropriados ao resultado financeiro pela fluéncia do prazo (método de reconhecimento de juros),

estando na data do balanco representados pelo valor presente.

2.6.2. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento de

divida e alocar suareceita ou despesa de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros

efetiva € a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo

todos os honorarios e montantes pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros

efetiva, 0s custos da transacao e outros prémios ou deducdes) durante a vida estimada do

instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil

liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo

caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

2.6.3. Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sao avaliados

por indicadores de redu¢ao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As perdas

por redugao ao valor recuperdvel s3o reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da

reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que

tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros

estimados desse ativo.

Os critérios que a Companhia utiliza para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por

"impairment" incluem, mas nao se limitam a: a) dificuldade financeira relevante do emitente ou

tomador; b) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros e do

principal; ©) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

d) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades

financeiras.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor

recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao das contas a receber, em que o valor

contdbil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperacdes subsequentes de valores

anteriormente baixados sao creditadas ao resultado. Mudancas no valor contabil da provisao sao

reconhecidas no resultado.

2.6.4. Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro, apenas quando os direitos

contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram, ou transfere o ativo, e

substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outraempresa.

A Companhia e suas controladas baixam passivos financeiros somente quando as obrigacdes do

Grupo sdo extintas e canceladas ou quando liquidadas. A diferenca entre o valor contabil do

passivo financeiro baixado e o montante pago e a pagar é reconhecido no resultado.

2.6.5. Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sao

posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos

ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente. A avaliacdo a valor de mercado dos

instrumentos financeiros derivativos é feita normalmente pela tesouraria da Companhia com

base nas informacoes de cada operacao contratada e as suas respectivas informacoes de mercado

nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras, tais como taxa de juros e cambiais.

2.7.Estoques

Sao avaliados pelo custo médio de aquisicao que nao excede o valor liquido de realizacao, quando

necessario, ajustado por provisao para perdas.

2.8. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes e 0s grupos de ativos sao classificados como mantidos para venda caso o

seu valor contdabil seja recuperado principalmente por meio de uma transacdo de venda e ndo

através do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente quando a venda é altamente provavel

e 0 ativo nao circulante (ou grupo de ativos) estiver disponivel para venda imediata em sua

condi¢ao atual. A Administracao deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no

reconhecimento, possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da

data de classificacao.

Os ativos nao circulantes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda sao

mensurados pelo menor valor entre o contdbil anteriormente registrado e o valor justo menos o

custo de venda.

2.9. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao ou construcao, incluindo encargos financeiros incorridos sobre

imobilizacdes em andamento, bem como custos com manutencoes relevantes de bens e custos

estimados para retirada por desativagao ou restauracao (vide nota explicativan® 13).

Os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutencao das atividades da

Companhia e de suas controladas, originados por opera¢des de arrendamento mercantil do tipo

financeiro, sao registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada

operacao um ativo imobilizado e um passivo financeiro.

A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de

modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado

(exceto para terrenos e imobilizacdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e 0s

métodos de depreciacao sdo revisados no final da data do balanco patrimonial e o efeito de

quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Para os veiculos referentes a frota pesada, a Companhia tem como politica de reposicao, o periodo

de seis anos, em média, e o valor residual de venda representa, historicamente, cerca de 40% do

custo histérico. Baseado nessas premissas, a Companhia procede a depreciacdo destes bens em

seisanos, considerando o custo historico, liquido de 40% do valor salvado.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao depreciados pela vida Util esperada, da

mesma forma que os ativos préprios.

Um item do imobilizado € baixado apds alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos

futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de

um item do imobilizado sao determinados pela diferencga entre os valores recebidos na venda e o

valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo depreciadas pelo menor prazo entre a vigéncia do

contrato ouavida util-econémica dos bens.

2.10. Arrendamento

Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de

arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do

bem para o arrendatdrio. Todos 0s outros arrendamentos sao classificados como operacional.

2.11. Intangivel

2.11.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,

o

deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdao ao valor recuperavel acumuladas. A
amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util
estimada e 0 método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducdo ao valor recuperavel.

2.11.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de neg
Nas demonstrac¢des financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao
de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sao registrados pelo valor justo na data da
aquisicao, o qual é equivalente ao seu custo.

2.11.3. Agio

0 agio, com vida util indeterminada, resultante de uma combinacao de negdcios € demonstrado
ao custo na data da combinagdo do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se
houver.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o 4gio € alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo de negécios.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de
reducao ao valor recuperdvel, ou com maior frequéncia quando houver indicacao de que a
unidade poderd apresentar reducao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reduc¢ao ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contdbil de cada um de
seus ativos. Qualquer perda por reducao ao valor recuperavel de agio € reconhecida diretamente
no resultado do exercicio. A perda por reducao ao valor recuperavel nao € revertida em periodos
subsequentes.

Quando da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio é
incluido naapuracdo do lucro ou prejuizo daalienagao.

2.11.4. Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil
do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

2.12. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, aCompanhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperdvel do ativo € estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, aCompanhia calcula 0 montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma
base de alocagao razodvel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sao submetidos ao
teste de reducdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer
indicacao de que o ativo possaapresentar perda por reducdo ao valor recuperavel.

0montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliacao do valor em uso, o0s fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do
valor da moeda no tempo e 0s riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contdbil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) € reduzido ao seu valor
recuperdvel. A perda por reducao ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no
resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de
seu valor recuperdvel, desde que ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado, caso
nenhuma perda por redu¢ao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor
recuperdvel é reconhecidaimediatamente no resultado.

2.13. Custos de empréstimos

0s custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construcao ou producao de ativos
qualificaveis, 0s quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a dataem que
estejam prontos para o uso ou avenda pretendida.

0s ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo tempordria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com
empreéstimos elegiveis para capitalizacao.

Todos 0s outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sdo
incorridos.

2.14. Custos de aposentadoria

A Companhia é copatrocinadora de um plano de previdéncia privada com contribuicao definida.
Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

2.15. Acordo de pagamentos baseados em acdes

0 plano de remuneracdo baseado em acdes para administradores e executivos € mensurado pelo
valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga. Os detalhes a respeito da
determinacao do valor justo desses planos estao descritos ha nota explicativa n® 30.

0 valor justo das opcoes concedidas determinado na data da outorga € registrado pelo método
linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito € adquirido, com
base em estimativas da Companhia sobre quais opc¢oes concedidas serao eventualmente
adquiridas, com correspondente crédito na rubrica Reserva de capital - Op¢des outorgadas
reconhecidas.

2.16. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja
provavel.

0 valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para
liquidar a obrigagao no final de cada periodo, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a
obrigacao. Quando a provisao € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro € relevante).

As Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis sao atualizadas até as datas dos balancos pelo
montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos
advogados, da Administracdo da Companhia e de suas controladas. Para fins de apresentacdo das
demonstracoes financeiras, nos casos aplicaveis, estao demonstradas liquidas dos depositos
judiciais correlacionados. Os fundamentos e a hatureza das provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas estao descritos na nota explicativa n® 20.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacao de uma provisao
530 esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, € somente se, 0
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

2.17. Apuracao do resultado

Oresultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia do
exercicio.

2.17.1. Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos ao
comprador e outras deducées similares.

2.17.1.1.Venda de produtos

Areceita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando: (a) todos o0s riscos e beneficios
inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador; (b) o valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; () € provdvel que os beneficios econdmicos associados a
transacao fluirao paraa Companhia; e (d) 0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a
transacao podem ser mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sao
entregues parao comprador e a propriedade legal é transferida.

2.17.1.2. Receita financeira

A receita de juros sobre ativo financeiro € reconhecida quando for provdvel que os beneficios
econdémicos futuros deverao fluir paraa Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros € reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
dejuros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do
ativo financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

2.18. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
IFRS € as normas CPC exigem que a Administracao faga uso de julgamentos, estimativas e adote
premissas para a contabilizacao de certos ativos, passivos e outras transacoes, as quais, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administracao da Companhia
e de suas controladas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente
apresentar variacbes em relacdo aos dados e valores reais.

A seguir, a0 apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens
da incerteza nas estimativas no final de cada periodo de relatério, que podem levar a ajustes
significativos nos valores contdbeis dos ativos e passivos no futuro.

2.18.1. Vida util dos bens do imobilizado

A companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente no final de cada
periodo derelatorio.

2.18.2. iacdo deinstr os financeiros

A nota explicativa n® 32 oferece informacoes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a andlise de sensibilidade
dessas premissas. A Administracdo acredita que as técnicas de avaliacdo selecionadas e as premissas
utilizadas sao adequadas paraa determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros.

2.18.3. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

E definida com base em avaliacdo e qualificacdo dos riscos cuja probabilidade de perda é
considerada provavel. Essa avaliacao é suportada pelo julgamento da administracao, juntamente
com seus assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e
superiores, o histérico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da administracdo e dos
assessores juridicos, bem como outros aspectos aplicaveis.

2.18.4. Reducao de valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente a recuperacdo de seus ativos tangiveis e intangiveis segregados
por unidade geradora de caixa, usualmente utilizando o critério do fluxo de caixa descontado que
depende de diversas estimativas, que sao influenciadas pelas condi¢des de mercados vigentes no
momento em que essa recuperacao € testada. Dessa forma, muito embora os testes realizados em
2013 e 2012 ndo tenham gerado reconhecimentos de perda, a Administracao entende que nao €
possivel determinar se novas perdas de recuperacao ocorrerao, ou nao, no futuro.

2.18.5. Perdas relacionadas a contas a receber

Conforme nota explicativa n° 6, a Companhia adota o critério de efetuar provisao para crédito de
liquidacdo duvidosa para todos os titulos referentes a venda de produto e contratos em geral apos
30 dias de vencidos. Para as renegociacdes comerciais, a provisao é constituida apds 180 dias de
vencido, sendo também provisionado o risco total do contasareceber.

2.19. Tributacao

A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos correntes
ediferidos.

2.19.1. Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributdvel do
exercicio. 0 imposto de renda foi calculado a aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de
10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a RS 240. ACompanhia nao esta sujeitaao pagamento
da contribui¢do social (9%) com base em uma acao judicial transitada em julgado favoravel em abril
de 2013, vide nota explicativan© 20.

0O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributdveis ou n3o dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e
contribuicdo social € calculada individualmente por cada empresa do grupo, conforme prevé a
legislacao aplicavel, com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

2.19.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre
as diferencas tempordrias no final de cada periodo entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos s3o geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributaveis
e 0simpostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. 0s impostos
diferidos ativos ou passivos nao sao reconhecidos sobre diferencas tempordrias resultantes de
4gio no reconhecimento inicial (exceto para combinacdo de negdcios) de outros ativos e passivos
em uma transacdo que ndo afete o lucro tributdvel, nem o lucro contdbil. Os detalhes estdao
divulgados na nota explicativan® 11.

Arecuperacdo do saldo dosimpostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo e, quando
ndo for mais provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que 0 passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacao tributdria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislacao
tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos ativos e passivos
reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas
esperam, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
2.19.3. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos do periodo

0imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou
receita no resultado do periodo, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimoénio liquido, caso em que 0s impostos
correntes e diferidos também sd@o reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido.

2.20. Informacao por Segmento

Um segmento operacional € um componente do grupo que desenvolve atividades de negdcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas.

0s segmentos operacionais da Companhia sao representados pelas atividades de combustiveis e
derivados de petroleo.

0 segmento de distribuicdo representa cerca de 99% da receita liquida e 85% dos ativos
imobilizados. ACompanhia nao apresenta informacodes dos demais segmentos, por considerar nao
divulgaveis.

2.21. Lucro liquido por acao

0 resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da Companhia e a sua média ponderada das agoes ordindrias e
preferenciais em circulacao no respectivo periodo. O resultado por acado diluido é calculado por
meio da referida média das agdes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acdes, com efeito diluidor nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41 -
Resultado por acao (equivalente ao IAS 33).

2.22_pividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, quando aplicavel, é registrada
€Omo passivo harubrica "Dividendos a pagar” por ser considerada como uma obrigacao estatutaria
prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao
dividendo minimo obrigatorio, declarada pela Administracao apds o periodo contdbil a que se
referem as demonstracoes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissao das
referidas demonstracdes financeiras, permanece no patriménio liquido na rubrica "Dividendo
adicional proposto”.

2.23. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA")

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e € apresentada pela Companhia, como informacao
suplementar as demonstracoes financeiras.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparacao das demonstracoes financeiras e seguindo as disposicoes contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes

sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidacao duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes no momento da aquisi¢ao, os efeitos das
perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos,
taxas e contribui¢des, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracado de capitais proprios.
2.24. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

As seguintes novas normas e suas interpretacdes foram emitidas pelo IASB, mas nao estao em vigor
para o exercicio de 2013. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é
permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

Normas Descricao Vigéncia
IFRIC 21 "Taxas". A interpretacao esclareceu quando uma entidade 1°dejaneirode2014

deve reconhecer uma obrigacao de pagar taxas de acordo
com a legislacao. A obrigacdao somente deve ser
reconhecida quando o evento que geraaobrigacao ocorre.

IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros - tratam da 1° dejaneiro de 2014
(modificacdes) classificacao de certos direitos denominados em moeda

estrangeira, como instrumentos patrimoniais ou passivos

financeiros.

"Instrumentos Financeiros". O IFRS 9 mantém, mas 1°dejaneirode2015
simplifica, o modelo de mensuracdo combinada e

estabelece duas principais categorias de mensuracao para

ativos financeiros: custo amortizado e valor justo. A base de

classificacdo depende do modelo de negdcios da entidade e

das caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo

financeiro. A orientacao do IAS 39 sobre reducao do valor

recuperavel de ativos financeiros e contabilidade de hedge

continua aplicdvel. Aemenda ao IFRS 9 postergou a data de

entrada em vigor de 2013 para 2015. Eliminou também a

obrigatoriedade de republicacao de informacdes

comparativas e passou a requerer divulgacdes adicionais

sobre atransicdo paraoIFRS 9.

Considerando as atuais operacdes da Companhia e de suas controladas, a Administracdo nao
espera que essas novas normas, interpretacoes e alteracoes tenham um efeito relevante sobre as
demonstracdes financeirasa partir de suaadocao.

0 Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC") ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos
e modificacdes correlacionados as IFRS novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso do CPC e do CFC de manter atualizado o conjunto de normas
emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), &
esperado que esses pronunciamentos e modificacoes sejam editados pelo CPC e aprovados pelo
CFCatéadatade suaaplicacao obrigatoria.

3.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

3.1.Bases de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia
e desuas controladas. O controle é obtido quando a Companhia possui:

® Podersobreainvestida;

© Exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis do seu envolvimento comainvestida; e

® Capacidade para usar seu poder sobre ainvestida para afetar o valor dos retornos.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacdes financeiras das
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracoes financeiras das controladas sao preparadas de acordo com as mesmas politicas
contdbeis estabelecidas pela Controladora. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as
empresas do Grupo sao eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.
3.2. Procedimentos de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e suas controladas, todas com
participacao direta:

IFRS9

Participacao %
31/12/2013 31/12/2012
100 100

Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda.
Ale Combustiveis S.A. 100 100

Entre os principais procedimentos de consolidacdo estdo:

® Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas, assim como as receitas e
despesas das transacdes entre elas.

v Eliminagdo dos saldos das contas de investimento e correspondentes participa¢oes no capital,
reservas e resultados acumulados entre as empresas consolidadas.

As informacdes sobre as atividades das controladas estdo mencionadas na nota explicativan® 1 as

demonstragdes financeiras.

4. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Caixa e bancos 20.393 8.648 20.593 9.204
Aplicacoes financeiras de liquidezimediata:
Compromissadas 62.723 38.823 73.828 45.494
Certificados de depdsitos bancarios - CDB 83.654 30.339 85.453 30.339
Total 166.770 77.810 179.874 85.037

As aplicacdes financeiras sao de liquidez imediata e conversiveis em um montante conhecido de
caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacoes sao realizadas com instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que
sejam de primeira linha, que operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condicoes
e taxas normais de mercado. As operagcdes compromissadas sao lastreadas por debéntures que
tém classificagao de risco entre BBB e AA. Nenhum desses ativos estd vencido ou apresenta
problemas de recuperacao ou reducao ao valor recuperavel no encerramento do exercicio.

0Os certificados de depositos bancdrios sao remunerados com base em taxas que variam entre 75%
e 101,6% do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CD e as operacdes compromissadas tém
remuneracao entre 75% e 102% do CDI.

5. APLICACOES FINANCEIRAS RESTRITAS

As aplicacoes financeiras a seguir apresentadas sao classificadas como mantidas até o vencimento:

Controladora e Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Instituicao financeira Circulante Nao Circulante Nao Circulante
Banco do Nordeste do Brasil S.A.-BNB @ - 846 846
Banco do Brasil S.A. ) 30.000 - -
Total 30.000 846 846

() Esta aplicacdo financeira encontra-se vinculada a contrato de empréstimo, celebrado em junho
de 2008 no montante de R$ 12.901, cujo vencimento da tltima parcela ocorrera em 19 de junho de
2016. O resgate total da mesma estd condicionado a quitacao do emprestimo. Os rendimentos
auferidos nesta aplicagao financeira estao compondo o saldo de equivalentes de caixa, uma vez
que estdo disponiveis para utilizagdo pela Companhia.

(b) Esta aplicacdo financeira estd vinculada como garantia ao empréstimo firmado junto ao Banco
do Brasil S.A., no montante de RS 100.000, cujo vencimento final ocorrerd em 14 de novembro de
2018, o qual também possui como garantia contas a receber da Companhia no montante de 10%
do valor da divida. O contrato estabelece que a Companhia pode efetuar o resgate desta aplicacdo
aqualquer momento, mediante reforco de garantia em contas a receber para o montante de 50%
dadivida. ACompanhianao temaintencao de manter estaaplicacao até o vencimento.

6.CONTAS A RECEBER- CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Contasareceber de clientes 254.167 257.418 284.891 290.187
Financiamento aclientes 25.495 29.395 31.819 37.387
Renegociacdes comerciais 45.739 41.219 66.693 63.029
Titulosareceber 11.124 5.510 19.266 13.758
Total 336.525 333.542 402.669 404.361
Provisao para créditos de liquidagao
duvidosa (52.722) (43.936) (94.685) (86.646)
Total 283.803 289.606 307.984 317.715
Ativo circulante (257.502) (257.931) (263.567) (264.533)
Ativo ndo circulante 26.301 31.675 44.417 53.182

Aseguir, estdo demonstrados os saldos de contas areceber por idade de vencimento:
Contas areceber poridade de Controladora Consolidado

vencimento 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Avencer:

Avencer até 30 dias 206.981 180.058 207.423 180.875
Avencer de 31a90dias 10.270 9.535 10.979 10.798
Avencer de 91a180dias 5.959 6.187 7.099 7.47
Avencer de181a360dias 9.953 9.468 11.952 12.146
Avencer de 361a720dias 12.998 13.819 16.186 17.675
Avenceracima de 720 dias 16.772 18.803 33.951 36.538
Totalavencer 262.933 237.870 287.590 265.503
Vencidos:

Vencidos até 30 dias 16.804 50.13 17.025 50.450
Vencidos de 31a60 dias 2.968 4.322 319 4.558
Vencidos de 61a90 dias 2.702 1.437 2.844 1.667
Vencidas hd mais de 91 dias 51.118 39.800 92.091 82.183
Total vencido 73.592 95.672 115.079 138.858
Total 336.525 333.542 402.669 404.361

As contas a receber de longo prazo referem-se a valores renegociados com os clientes, cujas
parcelas tém vencimento a partir de janeiro de 2015 e Ultimo vencimento em 2023. Sobre o0 saldo
devedor incidem juros, os quais sao reconhecidos pela fluéncia do prazo.

Financiamentos a clientes sao concedidos para reforma e modernizacao de postos, aquisicao de
produtos e desenvolvimento do mercado de distribuicao de combustiveis e lubrificantes.
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia adota o critério de efetuar provisao para créditos de liquidacao duvidosa para todos
os titulos referentes a venda de produto e contratos em geral, exceto de renegociacdes
comerciais, apds 30 dias de vencidos. Para as renegociacdes comerciais, a provisao € constituida
apds 180 dias de vencido, sendo também provisionado o risco total das contas a receber.

A movimentacao do saldo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa estd assim
representada:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2011 35.603 81.966
Adicoes 27.189 29.309
Baixas (4.496) (4.544)
Reversoes (14.360) (20.085)
Saldosem 31 de dezembro de 2012 43.936 86.646
Adicoes 29.144 32.945
Baixas (1.905) (2.603)
Reversoes (18.453) (22.303)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 52.722 94.685
Garantias

0 montante do contas a receber oferecido como garantia para empréstimos e financiamentos
estd divulgado na nota explicativan® 16.

7.ESTOQUES
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Derivados de petroleo 112.650 101.322 112.650 101.322
Alcool:
Anidro 51.592 41.037 51.592 41.037
Hidratado 24.988 14.601 24,988 14.602
Biodiesel B-100 8.990 12.370 8.990 12.370
Adiantamentos a fornecedores 900 4.334 900 4.334
outros estoques 1.438 2.758 1.451 2.823
Total 200.558 176.422 200.571 176.488
8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
ICMS ressarcimento ) 51.958 46.628 52.691 47.983
ICMSarecuperar 29.475 19.970 30.051 21.259
Total 81.433 66.598 82.742 69.242
PIS e COFINS arecuperar 24179 10.027 25.255 10.221
Imposto de rendaarecuperar 2.710 5.068 2.893 5.262
outros 5.237 5.213 5.239 5.213
Total 113.559 86.906 116.129 89.938
Ativo circulante (57.710) (51.942) (60.280) (54.974)
Ativo ndo circulante 55.849 34.964 55.849 34.964

(1) ICMS ressarcimento:

Conforme mencionado na nota explicativa n° 1, a tributacao da gasolina e do diesel ocorre sob o
regime de substituicdo tributdria com incidéncia monofasica pelo produtor (Refinaria). O ICMS é
devido no estado em que o produto é consumido. Assim, nas operacoes interestaduais de venda
de gasolina e diesel, onde o estado consumidor tiver tributacdo inferior ao estado onde houve a
aquisicao, a Companhia tem o direito de se ressarcir do imposto pago a maior na compra dos
referidos produtos. Estes valores sdo ressarcidos pelos governos estaduais, sendo que 95%
(31/12/2012: 94%), representam ressarcimentos dos estados do Rio de Janeiro, Bahia, Maranhao,
Parana, Sao Paulo, Goids, Para e Mato Grosso.

As movimentacdes ocorridas no periodo para o ICMS ressarcimento encontram-se assim
demonstradas:

Controladora  Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2011 45.865 48.887
Constituicao de créditos 30.158 30.158
(-) Ressarcimentos (28.848) (30.515)

Baixa de créditos (547) (547)

Saldos em 31 de dezembro de 2012 46.628 47.983
constituicao de créditos 34.482 34.483
(-) Ressarcimentos (26.715) (27.338)
Baixa de créditos (2.437) (2.437)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 51.958 52.691

9. BENEFICIO FISCAL - AGIO NA INCORPORACAO
Controladora e consolidado

) 31/12/2013 31/12/2012
Agio porrentabilidade futura (@ 235.192 235192
Provisao paraajuste de beneficio fiscal () (155.227) (155.227)
Beneficio fiscal 79.965 79.965
Amortizacdo acumulada do dgio (174.434) (150.915)
Reversdo da provisdao acumulada 116.538 99.605
Reversdo do beneficio fiscal - CSLL (€) (6.879) -
Liquido correspondente ao crédito fiscal 15.190 28.655

(@) A Satélite Distribuidora de Petréleo S.A. era subsididria integral da SAT Participacdes S.A. até 24
de julho de 2006, quando através de Assembleia Geral Extraordindria foi deliberada a
incorporacdo da companhia SAT Participacdes S.A. por sua controlada ALE Combustiveis S.A.,
com a consequente extingao da primeira e conversao da Satélite Distribuidora de Petroleo S.A.
emsubsidiariaintegral da ALE Combustiveis S.A.
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ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.

CNPJ N° 23.314.594/0001-00

Em 1° de fevereiro de 2007, foi efetuada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a CONTROLADORA _
incorporacao da Satélite pela ALE Combustiveis S.A., a qual teve sua denominacao alterada para Transferéncias
ALESAT Combustiveis S.A. namesma data. Saldoem entre contas de Saldoem
0 beneficio fiscal do dgio incorporado refere-se ao crédito fiscal calculado sobre o dgio de 31/12/2012 Adicdes  Baixas Transferéncias outrosgrupos(a) 31/12/2013
aquisicdo incorporado. Custo
0 fundamento econémico do 4gio foi a rentabilidade futura da companhia apontada mediante Terrenos 6.891 - - - 6.891
projecao de avaliacao econémica, utilizando-se ametodologia de fluxo de caixa descontado. Edificages 17.120 263 (1) 30 - 17.412
(b) Refere-se a contabilizacdo da provisao do valor apurado entre a diferenca do agio e do Benfeitorias emimaveis de terceiros 279.058  43.930 (21.657) 29.628 330.959
beneficio fiscal decorrente de suaamortizacao, conforme estabelece 0 ICPC09 (R1). Elementos visuais 43.800 5.722 (276) (870) 48.376
(C) Refere-se a reversao do beneficio fiscal correspondente a CSLL em decorréncia da acao Equipamentos de informética 7.864 598 (365) 377 - 8.474
transitada em julgado favoravel aCompanhia. Vide nota explicativa n® 20. Instalacdes 7.298 69 (14) (151) . 7.202
A Méagquinas e equipamentos 87.751 7992 (1413 (742) - 93.588
10. BENS DESTINADOS A VENDA ) Veiculos pesados 65.882 9 (2472) 2765 (1.941)  64.353
Controladora Consolidado Veiculos leves 751 14 (436) 7] . 325
Composicao 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 A 3.807 - - - - 3.807
Veiculos 862 6 865 6 Arrendamento mercantil 5.560 188 (1.171) - 4.577
Imdveis destinados a venda 12.737 12.229 14.053 13.045 Moveis e utensilios 5.406 714 (657) 18 . 5.581
() Provisdo para perdas 1.747) 1.727) (2.321) 1.727) Imobilizacdes em andamento 9.392  50.296 (436) (30.319) - 28.933
Total 11.852 10.508 12.597 1.324 Total 540.580 108.905 (27.727) (339) (1.941) 620.478
O saldo representa bens recebidos de clientes, como forma de liquidacdo de suas dividas. A Depreciacio
Companhia testou a recuperacao do valor dos ativos e registrou provises para perda conforme Edificagdes (799) 479) - (27) . (1.305)
demonstrado acima, quando necessdrio. A administracao nao espera perdas além das Benfeitorias emimdveis de terceiros (164.346)  (50.013) 15.851 (331) (188.839)
constituidas. . o Elementos visuais (22.643)  (4.633) 181 513 (26.582)
A Companhia trabalha com o seguinte plano para realizacdo de vendas: Equipamentos de informética (6.088) (726) 355 (8) (6.467)
a) Leildo anual realizado nacionalmente para venda dos referidos bens; Instalagdes (862) (746) 14 177 (1.417)
b) Negociacao com imobilidrias regionais com o objetivo de realizacdo a valor de mercado. Méguinas e equipamentos (44.093)  (5.240) 1.158 (228) - (48.403)
A movimentacdo dos bens destinados a venda encontra-se demonstrada a seguir: Veiculos pesados (36.439)  (4.579) 2.354 (476) 1.317 (37.823)
controladora consolidado Veiculos leves (721) (23) 436 4 - (304)
saldos em 31 de dezembro de 2011 4.981 6.021 Aeronawe . 27 (404 : : (2.621)
Adicoes 7.630 7.632 Arfengjamemn mercantll (2.91) (575) - ™ (2.745)
Transferéncias 1.278) 1.278 Maveis e utensilios (2.844) (482) 636 (26) - (2.716)
Baixas (1.680) (1.906) Totalw » (273.963) (67.900)  20.985 339 1.317 (319.222)
Revers3o de provisao para perdas 851 851 Imobilizado liquido 266.617 42.005 (6.742) - (624) 301.256
Saldosem 31 de dezembro de 2012 10.508 11.324 (@) Referem-se a bens destinados a venda.
Adicoes 6.329 6.829
Transferéncias 624 627 CONTROLADORA —
Baixas (5.589) (5.589) Transferéncias
Provisao para perdas "0 (594) Saldoem ) L entrecontasde Saldoem
saldos em 31 de dezembro de 2013 11.852 12.597 Custo 31/12/2011  Adicdes Baixas Transferéncias outrosgrupos(b) 31/12/2012
11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS Terrenos 6.129 375 . (74) 461 6.891
N - N L Edificagdes 8.856 1.587 - 6.355 322 17.120
Benfeitorias emimdveis de terceiros 223.080  68.558 (8.729) (3.851) - 279.058
31/12/2013 31J12J2012 31/12/2013 31/12/2012 El visuais 38.070 5.696 (39) 73 43.800
Basede  Tributo Basede  Tributo Basede Tributo  Basede Tributo Equipamentos de informatica 7.402 833 (400) 29 - 7.864
calculo diferido  calculo diferido cilculo diferido  célculo diferido Instalagdes 635 534 (m2) 5.566 675 7.298
Bases ativas: Maquinas e equipamentos 72.782 9.759 (1.198) 6.121 287 87.751
Prejuizos fiscais - - 122508 30.627  119.790  29.948 Veiculos pesados 67.364 152 (463) (1.171) - 65.882
Base negativa - - 9.775 880 122508  11.026  129.565 11.661 Veiculos leves 1.102 - (406) 55 - 751
Diferencas temporarias 37.397 9349  60.533  20.581 138.354 43.674  148.771  50.582 Aeronave . 3.255 R . 552 : 3.807
Subtotal 37.397 9349  70.308 21.461  383.370 85.327 398.126 92.191 Arrendamento mercantil 5.154 19 - 387 - 5.560
Provisio para perdas . . . . . (75.978) - (69.639) Méveis e utensilios 4.534 884 (131) n7z 2 5.406
Total das bases ativas liquidas 317.397 9.349 70.308  21.461 383.370 9.349 398.126  22.552 Imobilizagdes em andamento 19.635 5.203 (1.349) (14.087) - 9.392
Bases passivas: Total 457.998  93.600 (12.827) 62 1.747 540.580
Diferencas temporarias (78.91) (19.728)  (76.089) (25.870) (82.814) (21.055)  (79.244) (26.943) De_p_reclfn;éo
Saldo liquido - (10.379) - (4.409) - (11.706) - (a.391) Edificacdes . (429) (357) . (13) : (799)
Apresentado no: Benfeitorias emiméveis de terceiros (119.794)  (40.588) 7.306 (1.270) - (154.346)
Ativo ndo circulante . . . . 1.091 Elementos visuais (18.683)  (4.064) 17 (13) (22.643)
Passivo ndo circulante - 10379 . 4.409 . 11.708 . 5.482 Equipamentos de informatica (5.757) (725) 393 1 - (6.088)
L Instalacdes (399) (358) 6 1 (112) (862)
Provisao para perdas . ) . Maguinas e equipamentos (40.765)  (4.134) 884 1 (79) (44.093)
Refere-se a provisao para perdas sobre prejuizos fiscais e base negativa na Ale Combustiveis S.A., em Veiculos pesados (32.376)  (5.273) 419 791 . (36.439)
funcao de ndo haver, no momento, certezaa respeito de suarecuperacao. Veiculos leves (928) (76) 335 (52) . (721)
A base de cdlculo das diferencgas temporarias € composta como segue: Aeronave (1.857) (360) R B . 2.217)
Controladora Consolidado Arrendamento mercantil (2.995) (410 - 494 - (2.91)
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Méveis e utensilios (2.417) (398) (26) (2) (1) (2.844)
Bases ativas: Total (226.300) (56.743)  9.334 62) (192)  (273.963)
Provisao parariscos trabalhistas, Imobilizado liquido 231.698  36.857  (3.493) . 1.555 266.617

fiscais e civeis 9.947 40.347 9.947 40.347
Provisao para perdas narealizacao de

intangivel-vide nota explicativan® 14 - - 82.641 82.641
Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa 20.945 18.760 36.712 21.735
outros 6.505 1.426 9.054 4.048
Total 37.397 60.533 138.354 148.771
Bases passivas:
Vida Util ativo imobilizado 28.399 28.595 32.302 31.750
Amortizacao de dgio 15.089 12.071 15.089 12.071
Desagio 35.423 35.423 35.423 35.423
Total 78.91 76.089 82.814 79.244
A expectativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos estd assim apresentada:

Controladora Consolidado

Ano 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
2013 - 4.675 . 4.890
2014 2.057 4.374 2.150 4.575
2015 1.870 2.951 1.963 3.087
2016 1.309 4.178 1.309 4.475
2017 4113 5.283 3.927 5.525
Total 9.349 21.461 9.349 22.552

0 Cconselho de Administracao da Companhia, respaldado por estudo técnico de viabilidade, e na
geracdo de lucros tributdrios futuros, aprovou a constituicao dos créditos fiscais decorrentes de
diferencas temporarias, prejuizos fiscais (no consolidado: prejuizos fiscais e base negativa), nos
exercicios acima mencionados.

A movimentacado dosimpostos diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (698) 186
Constituicao 11.344 10.271
Realizacao (15.055) (14.848)
Saldosem 31 de dezembro de 2012 (4.409) 4.391)
Constituicao 11.485 1.231
Realizacao (17.975) (19.066)
Baixa diferido CSLL 520 520
Saldosem 31 de dezembro de 2013 (10.379) (11.706)

Despesa com imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda apresentado na demonstracdo do resultado apresenta a seguinte
reconciliacao aaliquota nominal:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Lucro contabil antes do imposto de

renda e contribui¢ao social 76.252 50.711 77.679 51.672
Imposto de renda e contribuicdo social
aaliqguotanominal de 25% (a) paraa
contrtoladora e 34% parasuas
controladas
Imposto de renda e contribuicdo social
asaliquotas combinadas (19.063) (17.242) (19.271) (17.568)
Ajustesao lucro que afetam o resultado
do exercicio:
Adicbes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (1.614) (2.814) (2.635) (2.816)
Equivaléncia Patrimonial (759 (1.379) - (62)
outros (491) - (1.582) (1.299)
Total das adicoes (2.864) (4.193) 4.217) @.177)
Exclusdes permanentes:
Outros 505 651 639
Total das exclusdes 505 651 639 -
Subtotal (21.422) (20.784 (22.849) (21.745)
Baixa de beneficio fiscal da CSLL sobre o
agioincorporado (b) (7.585) (7.585)
Contribuicdo social provisionada em 2013 (1.226) (1.226)
Reversao da provisao CSLL - Principal (b) 14.013 - 14.013
Baixa do diferido liquido - CSLL (b) 520 - 520
Imposto de renda e contribuicdo social
no resultado apds ajustes (corrente,
diferido e reversao do beneficio fiscal agio) (15.700) (20.784) 17.127) (21.745)

(@) Em 2013, a Alesat passou a nao provisionar a Contribui¢ao Social (9%) com base em uma acao
transitada em julgado favoravel a Companhia. Vide nota explicativa n® 20.

(b) Referem-se aos efeitos de baixas decorrentes de acdo transitada em julgado favordvel a
companhia. Vide nota explicativan° 20.

12. INVESTIMENTOS

Acdes|quotas
possuidas  Participagdo

Data- (ordinarias- nocapital Capital Patrimonio Resultado

Informacdes sobre as investidas base emmilhares integralizado  social liquido do exercicio
Ano 2013

Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda. ~ 31/dez 4.501 100% 4.501 2131 (735)

Ale Combustiveis S.A. 31/dez 404.987 100% 404.987 154.468 (2.303)
Ano 2012

R.P Armazenagem de Combustiveis S.A. (*) 31/out 1.802 35% 5.151 4.446 (519)

Alecred Promotora de Negdcios de Crédito Ltda. ~ 31/dez 4.501 100% 4.501 2.866 399

Ale Combustiveis S.A. 31/dez 404.987 100% 404.987 156.771 (4.283)

Saldo Aumento
em Equivaléncia de Saldoem Equivaléncia  Saldoem

31/12/2011 patrimonial ~ capital Transferéncia(*) 31/12/2012 patrimonial 31/12/2013

Alecred Promotora de

Negdcios de Crédito Ltda. 2.467 399 - - 2.866 (735) 2131
R.P. Armazenagem de

Combustiveis S.A. (*) 918 (183) 820 (1.555) - - -
Ale Combustiveis S.A. 161.054 (4.283) - - 156.771 (2.303) 154.468
Total 164.439 (4.067) 820 (1.555) 159.637 (3.038) 156.599

(*) A empresa R. P. Armazenagem de Combustiveis S.A. encerrou suas atividades no dia 31 de
outubro de 2012, e seus bens foram transferidos paraa Companhia.

13. IMOBILIZADO
Controladora

Taxas 31/12/2013 31/12/2012
anuais p | Depreciacd Saldo Depreciacido Saldo
dedepreciacio  Custo  acumulada liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 6.891 - 6.891 6.891 - 6.891
Edificacdes 4% 17.412 (1.305) 16.107 17.120 (799)  16.321
Benfeitorias emiméveis
de terceiros 21,01%(a)  330.959 (188.839)  142.120  279.058 (154.346) 124.712
Elementos visuais 1 48.376 (26.582) 21.794 43.800 (22.643)  21.157
Equipamentos de informética 20% 8.474 (6.467) 2.007 7.864 (6.088) 1.776
Instalacdes 10% 7.202 (1.417) 5.785 7.298 (862) 6.436
Méquinas e equipamentos 6,63% 93.588 (48.403) 45.185 87.751 (44.093)  43.658
Veiculos pesados 14,53% 64.353 (37.823) 26.530 65.882 (36.439)  29.443
Veiculos leves 20% 325 (304) 21 751 (721) 30
Aeronave 13% 3.807 (2.621) 1.186 3.807 (2.217) 1.590
Arrendamento mercantil 10% 4577 (2.745) 1.832 5.560 (2.91) 2.649
Maveis e utensilios 10% 5.581 (2.716) 2.865 5.406 (2.844) 2.562
Imobilizagdes em andamento 28.933 - 28.933 9.392 - 9.392
Total 620.478 (319.222)  301.256 540.580  (273.963) 266.617
Cancalidad,
Taxas 31/12/2013 31/12/2012
anuais ponderadas Depreciacdo Saldo Depreciacdo Saldo
dedepreciacio  Custo  acumulada liguido Custo  acumulada liguido
Terrenos 8.639 - 8.639 8.735 - 8.735
Edificacdes 4% 19.271 (2.518) 16.753 18.979 (1.870)  17.008
Benfeitorias emimoveis
de terceiros 19,64% (a)  408.293 (252.808)  155.485  356.617 (211.200) 145.417
Elementos visuais 11,96% 66.836 (42.486) 24.350 62.260 (38.547)  23.713
Equipamentos de informatica 20% 8.538 (6.525) 2.013 7.928 (6.134) 1.794
Instalacdes 10% 7.204 (1.417) 5.787 7.300 (862) 6.438
Maquinas e equipamentos 6,41% 119.039 (68.614) 50.425  113.867 (63.796)  50.071
Veiculos pesados 14,19% 64.643 (38.117) 26.526 66.286 (36.842)  29.444
Veiculos leves 20% 440 412) 28 866 (829) 37
Aeronave 13% 3.807 (2.622) 1.185 3.807 (2.218) 1.589
Arrendamento mercantil 10% 4577 (2.745) 1.832 5.560 (2.91) 2.649
Méveis e utensilios 10% 9.775 (6.833) 2.942 9.61 (6.923) 2.688
Imobilizacdes em andamento 29.169 - 29.169 9.639 - 9.639
Total 750.231 (425.097) 325.134 671.455  (372.232) 299.223

(@) Calculado em funcdo do prazo de vigéncia dos contratos, 0s quais variam de 5a10anos.

Benfeitorias em imoéveis de terceiros

Referem-se basicamente a benfeitorias realizadas em postos de combustiveis localizados em
diversos Estados.

Imobilizacoes em andamento

Referem-se a investimentos nas bases de combustiveis, postos e filiais a serem concluidas ao longo
do exercicio de 2014.

Contratos de comodato

A Companhia possui contratos de comodato de maquinas e equipamentos com terceiros, com
contrapartida ao compromisso de compra de volume de combustiveis pactuados nos referidos
contratos.

Garantias

Alguns bens do imobilizado da Companhia s@o utilizados como garantia para empréstimos e
financiamentos. Os valores estao divulgados na nota explicativan® 16.

A movimentacgao do ativo imobilizado encontra-se demonstradaa segulir:

(b) Referem-se a bens recebidos em transferéncia em decorréncia do encerramento das atividades
daR.P.Armazenagem de CombustiveisS.A., vide nota explicativan® 12.

CONSOLIDADO
Transferéncias
Saldoem entre contas de Saldoem

31/12/2012  Adicées Baixas Transferéncias outrosgrupos(a) 31/12/2013
Custo
Terrenos 8.735 - (96) - - 8.639
Edificacdes 18.979 263 (1) 30 - 19.271
Benfeitorias emimadveis de terceiros 356.617 43.952  (21.916) 29.640 408.293
Elementos visuais 62.260 5.722 (276) (870) - 66.836
Equipamentos de informatica 7.928 598 (365) 377 - 8.538
Instalacdes 7.300 69 (14) (151) - 7.204
Magquinas e equipamentos 113.867 7.992 (2.078) (742) - 119.039
Veiculos pesados 66.286 n9 (2.586) 2.765 (1.941) 64.643
Veiculos leves 866 14 (436) 4) - 440
Aeronave 3.807 - - - 3.807
Arrendamento mercantil 5.560 188 - (1.171) - 4577
Maveis e utensilios 9.61 a4 (668) 18 - 9.775
Imobilizagdes em andamento 9.639 50.297 (436) (30.331) - 29.169
Total 671.455 109.928 (28.872) (339) (1.941) 750.231
Depreciacdo
Edificacdes (1.970) (521) - (27) (2.518)
Benfeitorias emimoveis de terceiros (21.200) (57.327)  16.050 (331) (252.808)
Elementos visuais (38.547)  (4.633) 181 513 (42.486)
Equipamentos de informética (6.134) (738) 355 (8) (6.525)
Instalacdes (862) (746) 14 177 (1.417)
Méguinas e equipamentos (63.796)  (6.164) 1.574 (228) (68.614)
Veiculos pesados (36.842)  (4.581) 2.465 (476) 1.317 (38.117)
Veiculos leves (829) (23) 436 4 - (412)
Aeronave (2.218) (404) . - (2.622)
Arrendamento mercantil (2.911) (575) - M (2.745)
Moveis e utensilios (6.923) (526) 642 (26) - (6.833)
Total (372.232) (76.238)  21.717 339 1.317  (425.097)
Imobilizado liquido 299.223  33.690  (7.155) - (624) 325.134
(a) Referem-se a bens destinados a venda.

CONSOLIDADO
Transferéncias
Saldoem entre contas de Saldoem

31/12/2011  Adicdes Baixas Transferéncias outrosgrupos(b) 31/12/2012
Custo
Terrenos 7.973 375 . (74) 461 8.735
Edificacdes 10.697 1.587 - 6.373 322 18.979
Benfeitorias emimdveis de terceiros 300.465 68.842 (8.729) (3.961) 356.617
Elementos visuais 56.530 5.696 (39) 73 62.260
Equipamentos de informatica 7.466 833 (400) 29 - 7.928
Instalacdes 637 534 (m2) 5.566 675 7.300
Maguinas e equipamentos 98.946 9.759  (1.246) 6.121 287 113.867
Veiculos pesados 67.768 152 (463) (1.171) - 66.286
Veiculos leves 1.217 g (406) 55 - 866
Aeronave 3.255 - - 552 . 3.807
Arrendamento mercantil 5.154 19 - 387 - 5.560
Maveis e utensilios 8.818 884 (210) n7 2 9.611
Imobilizagdes em andamento 19.785 5203  (1.349) (14.000) - 9.639
Total 588.711  93.884 (12.954) 67 1.747 671.455
Depreciacdo
Edificacdes (1.558) (399) - (13) . (1.970)
Benfeitorias emiméveis de terceiros (171.91)  (45.320) 7.306 (1.275) - (211.200)
Elementos visuais (33.905)  (4.646) 17 (13) (38.547)
Equipamentos de informatica (5.791) (737) 393 1 - (6.134)
Instalagdes (399) (358) 6 1 (12) (862)
Méguinas e equipamentos (59.590)  (5.053) 925 1 (79) (63.796)
Veiculos pesados (32.779)  (5.273) 419 79 - (36.842)
Veiculos leves (1.034) (78) 335 (52) . (829)
Aeronave (1.858) (360) - (2.218)
Arrendamento mercantil (2.995) (410) - 494 - (2.911)
Maveis e utensilios (6.480) (493) 53 (2) (1) (6.923)
Total (318.300) (63.127) 9.454 (67) (192) (372.232)
Imobilizado liquido 270411 30.757  (3.500) - 1.555 299.223

(b) Referem-se a bens recebidos em transferéncia em decorréncia do encerramento das atividades
daR.P.Armazenagem de CombustiveisS.A., vide nota explicativan® 12.

14.INTANGIVEL
Controladora

Taxas 31/12/2013 31/12/2012

anuais de Saldo Saldo

3 amortizacdo Custo  Amortizacdo  liquido Custo  Amortizacdo  liquido
Agio na aquisicéo de controladas 29.424 - 29424 29424 - 29424
Direito de uso de software 20%  20.409 (13.294) 7.15 15829 (1.167)  4.662
Direitos contratuais 25% 2.000 (531) 1.469 2.000 (41) 1.959
Total 51.833 (13.825)  38.008 47.253 (11.208)  36.045

Ci lidad
31/12/2013 31/12/2012
Taxas Proviséo Provisédo
anuais de paradesva-  Saldo paradesva-  Saldo

amortizacdo Custo Amortizacdo lorizacdo liguido  Custo Amortizacdo  lorizacdo liguido

Agio na aquisicio

de controladas 112.065 (82.641) 29.424 112.065 (82.641) 29.424
Direito de uso

de software 20%  20.540 (13.423) - 117 15960 (11.293) - 4667
Direitos

contratuais 25% 2.000 (531) - 1469  2.000 (41) - 1.959
Total 134.605 (13.954)  (82.641) 38.010 130.025 (11.334)  (82.641) 36.050

Amovimentacao do ativo intangivel encontra-se demonstradaaseguir:
Controladora

31/12/201 Adicoes 31/12/2012 Adicdes 31/12/2013
Custo
Agio naaquisicio de
controladas 29.424 - 29.424 - 29.424
Direito de uso de software 13.526 2.303 15.829 4.580 20.409
Direitos contratuais - 2.000 2.000 - 2.000
Total 42.950 4.303 47.253 4.580 51.833
Amortizacao
Direito de uso de software (9.445) (1.722) (11.167) (2.127) (13.294)
Direitos contratuais - [GY)] ()] (490) (531)
Total (9.445) (1.763) (11.208) (2.617) (13.825)
Saldo liquido 33.505 2.540 36.045 1.963 38.008
Consolidado
31/12/2011 Adicoes Baixas 31/12/2012 Adicdes 31/12/2013
Custo
Agio naaquisicao
decontroladas 112.065 112.065 112.065
Direito de uso
desoftware 13.765 2.303 (108) 15.960 4.580 20.540
Direitos contratuais - 2.000 - 2.000 - 2.000
Total 125.830 4.303 (108) 130.025 4.580 134.605
Amortizacao
Direito de uso
desoftware (9.676) (1.725) 108 (11.293) (2.130) (13.423)
Direitos contratuais - (tig)] N ()] (490 (531)
Total (9.676) (1.766) 108 (11.334) (2.620) (13.954)
Provisao para
desvalorizacao (82.641) - (82.641) (82.641)
Saldo liquido 33.513 2.537 - 36.050 1.960 38.010
Controladora

« Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda.

Em 12 de setembro de 2008, através de Assembleia Geral Extraordindria, foi deliberada a aquisicao
da Polipetro Distribuidora de Combustiveis Ltda. pela Companhia. A aquisicdo gerou agio no
montante de RS 30.179, o qual possui por fundamento econdémico a rentabilidade futura
determinada mediante projecao de avaliacao econdémica, utilizando-se a metodologia de fluxo de
caixa descontado.

Em 2 de marco de 2009, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a incorporacao da Polipetro
Distribuidora de Combustiveis Ltda.

0 4gio deixou de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2009, data em que a amortizacao
acumulada de R$ 755 foi eliminada, ajustando-se 0 4gio paraR$ 29.424.

A administracdo da Companhia submeteu o 4gio ao teste de reducao ao valor recuperavel e nao
identificou perdasaserem reconhecidas.

Consolidado

A controlada Ale Combustiveis S.A., possuia em 19 de dezembro de 2008 (data de aquisicao pela
Companhia) provisao para desvalorizacdo de intangivel no montante de RS 82.567, constituido
sobreaaquisicao de empresas. ACompanhia concluiu pela manutencao da referida provisao.

15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Derivados de petroleo (Petroleo

BrasileiroS.A.) 71.559 110.559 71.651 110.651
Alcool (Usinas) 36.343 35.612 36.356 35.635
CoNsuUMo, Servico e manutencao (Diversos) 28.956 17.037 29.292 17.063
Fretes (Diversos) 11.891 9.421 11.893 9.446
Total 148.749 172.629 149.192 172.795

Derivados de Petroleo (Petréleo Brasileiro S.A.)

A Companhia possui contratos de fornecimento de gasolina e diesel junto a Petrobras, os quais
preveem clausulas de compensacao financeira e adicional logistico (clausulas contratuais, ha qual o
comprador se obriga a pagar compensacao financeira, com vistas a compensar a Petrobras por

eventuais custos gerados pela ndo retirada da quota mensal contratada com a Petrobras por
responsabilidade da compradora). O adicional logistico € o valor pago pela compradora em
decorréncia do descumprimento do periodo maximo de ressuprimento nas modalidades de entrega
maritima quando a quota mensal extrapolar a capacidade tedrica de recebimento da Compradora. A
cobranca da compensacao financeira e do adicional logistico € realizada através de notas de débito.
A apuracdo da compensacao financeira e adicional logistico sao mensais, as quais sao registradas
no periodo de competéncia. O contrato tem vigéncia de 01 (um) ano e a cada ano € renegociado
entreambas as partes e renovado.

A partir do 2° trimestre de 2013, a Companhia passou a efetuar compras preponderantemente na
modalidade de pagamento a vista.

Alcool (Usinas)

A aquisicdo de etanol anidro devera seguir as definicdes estabelecidas na Resolucdo ANP n° 67, de
09/12/2011 - DOU 13/12/2011 - Retificada DOU 16/12/2011. Diante do exposto na Resolucado, a
Companhia optou pela aquisicdo do etanol anidro combustivel sob o regime de contrato de
fornecimento com o fornecedor, onde o distribuidor devera protocolizar na ANP cépias
autenticadas dos extratos de contratos. O volume total do(s) contrato(s) de etanol anidro
combustivel protocolizado na ANP nos termos da Resolucao, devera ser compativel no minimo de
90% (noventa por cento) de comercializacao de Gasolina C no ano civil anterior (Y-1), considerando
o percentual da misturavigente.

A aquisicdo de etanol hidratado podera ser realizada por: regime de contrato de fornecimento,
regime de compra direta e transacdes por mercado a vista (spot Market). A aquisi¢ao de etanol
hidratado ndo tem obrigatoriedade paraapresentacado junto a ANP.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE
C

ladora e Consolidad

Taxadejuros Moeda 31/12J2013 31/12]2012

2013 2013  Circulante NaoCirculante Circulante Nao Circulante
Capital de giro
Banco do Brasil (*) 103%CDIa107,5% CDI  R$ - 401.392 - 228.934
BNB 0%a.a R 2378 3.546 2.384 591
BNDES 55%a.aaTJLP-10%a.a R$ 1.977 3.825 3.328 5.782
Caixa Econdmica Federal CDI +0,15% a.m. R$ 32.530 145.833 55.572 89.974
Banco Safra 7,70%a.a R$ 35.913 - 20.046 -
Banco Santander (**) CDI +1,20%a.a R$ 61.805 62.454
Capital aberto com Swap
Banco Safra CDI +3,25%a.a R$ 15.063 15.052 13.491 26.980
Itad CDI+2,37%a.a R$ 42.179 - 64 42.000
Financiamento de ativo fixo
Banco do Brasil 2,5%a.aab,50%a.a R$ 784 3.289 2.597 2412
Bradesco TJLP + 1,9%a.a R$ 279 - 1.925 278
Safra 3%a.aa3,50%a.a. R$ 266 1.209 - -
Arrendamento mercantil 0,25% a.m R$ 230 301 125 262
Subtotal 193.394 574.447  161.986 402.533
(-) Custo de Transacéo (2.310) (2.551) (1.758) (3.036)
Total 191.084 571.896  160.228 399.497

* Em dezembro de 2013, ocorreu a captacao de RS 100.000 junto ao Banco do Brasil, por meio de

Capital de Giro com lastro de recursos oriundos de Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA);

** Em setembro de 2013, ocorreu a captacao de RS 60.000, através da 37 emissdo de notas

promissorias da Alesat com pagamento de juros e principal no vencimento em 15/03/2014, sendo

importante destacar que a operacdo foi pactuada com garantia firme da 42 Emissdo, com

vencimento em Setembro/2014.

Amovimentacao dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

Circulante Nao Circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 276.810 281.080 557.890
Captacdo de empréstimos - 341.396 341.396
Transferéncias 234.836 (234.836) -
Juros 38.173 14.724 52.897
Juros captalizados (206) - (206)
Variacoes cambiais 184 3.640 3.824
Pagamento de principal (329.967) (5.631) (335.598)
Pagamento dejuros (60.781) (16) (60.797)
Swap 14 (853) (839)
Custo de transacao 1.165 (7) 1.158
Saldos em 31 de dezembro de 2012 160.228 399.497 559.725
Captacao de empréstimos 120.000 363.580 483.580
Transferéncias 143.957 (143.957) -
Juros 27.599 24.987 52.586
Variagcdes cambiais 10.379 3.518 13.897
Pagamento de principal (238.499) (70.692) (309.191)
Pagamento de juros (27.668) 114) (27.782)
Swap (7.001) (2.768) (9.769)
Custo de transacao 2.089 (2.155) (66)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 191.084 571.896 762.980

0Os saldos de empréstimos apresentados no passivo nao circulante, por ano de vencimento,
encontram-se segregados da seguinte forma:
Controladora e consolidado

Ano 31/12/2013 31/12/2012
2014 - 131.551
2015 350.210 263.111
2016 140.261 3.385
2017 55.301 1.450
Ap06s 2017 26.124 -
Total 571.896 399.497
Garantias

0s empréstimos e financiamentos estao garantidos pelos seguintes ativos:
Controladora e consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Aplicacdes financeiras - vide nota explicativan® 5 30.846 846
contasareceber de clientes 202.148 154.467
Estoque de Etanol 35.913 -
Bens do imobilizado 12.491 35.623
Total 281.398 190.936

Em 31 de dezembro de 2013, 16% do saldo dos empréstimos possuem como garantia os avais dos
SOCIos.

Covenants

A Companhia possui contratos que determinam o cumprimento de indice financeiro: divida
financeira liquida pelo LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacdo) os
quais, se ndo cumpridos, sujeitam a Companhia ao pagamento imediato e antecipado das parcelas.
A Companhia encontra-se adimplente com as exigéncias para 31 de dezembro de 2013.

swap

0s empréstimos com swap, que estdo incluidos na modalidade de capital de giro, referem-se a
operacdes que visam eliminar o risco da flutuacdo de moeda estrangeira, os quais foram obtidos
através de repasses por instituicdes financeiras no exterior, a0 amparo da Resolu¢ao n° 2.770, de 30
de agosto de 2000, do Conselho Monetdrio Nacional, para aplicacdao no financiamento de servicos
ou bens de capital fixo ou de movimento. Os swaps s30 para todo o periodo dos empréstimos e
inclui principal e juros.

0s montantes de ganhos ou perdas apurados estao demonstrados na nota explicativa n° 26.
Custos de transacao (captacao de recursos com terceiros)

A Companhia possui 0 seguinte custo de transacdo, proveniente de determinados contratos de
empréstimos:

Controladora e consolidado

Custosa
Custo Efetivo - apropriar em Custo
Taxa TaxaInterna Custos periodos totalda
Contratual de Retorno Amortizados subsequentes transacao
(@) (b) ©) () (e
0,45% a1,45% 0,49% a1,07% 2.089 4.861 6.950

(@)Taxa de juros contratual anual;

(b)Custo efetivo da operacdo com base no calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR);

(c)Custos de transacao amortizados até 31 de dezembro de 2013;

(d)Total de custos aapropriar no periodo de vigéncia do contrato que se encerraem dezembro de 2016;

(e)Custo total da transacdo (c+d).

As parcelas de amortizacdo anual dos custos desta transacao estdo demonstradas a seguir:
Controladora e consolidado

Ano 31/12/2013
2014 2.310
2015 2.019
2016 310
Ap6s 2016 222
Total 4.861
Parcelas amortizadas 2.089

Total do custo de transacao 6.950

17. DEBENTURES

Em 10 de abril de 2012, aCompanhia efetuou a 12 emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, para distribuicao publica com esforcos restritos de colocagao, no valor de RS 50.000. As
debéntures tém prazo de 5 (cinco) anos contados da data de emissao, e serdo amortizadas em 4
(quatro) parcelas anuais, iguais e consecutivas, cada uma correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do valor nominal unitario, sempre no dia 10 de abril de cada ano, sendo a primeira parcela
devida no 24° (vigésimo quarto) més contado da data de emissdo e a ultima na data do
vencimento, atualizavel pela variacado do CDI acrescido de 2% a.a. 0s juros s3o devidos em parcelas
semestrais sem caréncia.

Controladora e Consolidado

Taxadejuros  Moeda 31/12/2013 31/12/2012
2013 2013  Circulante NaoCirculante Circulante Nao Circulante
Debéntures CDI + 2% a.a. R$ 13.744 37.500 950 50.000
(-) Custo de Transacéo R$ (203) (252) (233) (454)
Total 13.541 37.248 ni 49.546
As movimentacdes das debéntures encontram-se demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado
Circulante Néo Circulante Total
Emissdo de debéntures - 50.000 50.000
Juros 3.064 - 3.064
Pagamentos dos juros 2.114) - (2.114)
Custo de transacao (373) (454) (827)
Custo de transacao apropriado 140 - 140
Saldos em 31/12/2012 717 49.546 50.263
Juros 4.981 - 4.981
Transferéncias 12.500 (12.500) -
Pagamento dosjuros (4.687) - (4.687)
Custo de transacao (202) 202 -
Custo de transacdo apropriado 232 - 232
Saldos em 31/12/2013 13.541 37.248 50.789

Os saldos de debéntures apresentados no passivo ndo circulante, por ano de vencimento,
encontram-se segregados daseguinte forma:

Controladorae

Consolidado

Ano 31/12/2013
2015 12.353
2016 12.014
Ap06s2016 12.431
Total 37.248
Garantias:

Esta emissao nao contém garantias, nem clausulas financeiras restritivas.

Custo de Transacao:

Esta operacdo incorreu num custo de transacdo de RS 827 e sua taxa de juros efetiva (TIR) € de
11,44% a.a. E apresentado abaixo 0 montante dos custos de transacao a serem apropriados ao
resultado em cada periodo subsequente:

Controladora e consolidado

Custosa
Custo Efetivo - apropriar em Custo
Taxa Taxalinterna Custos periodos total da
Contratual deRetorno Amortizados subsequentes transacdo
@ (b) (©) (d) (e
CDI +2%a.a 1,44%a.a 372 455 827

(@)Taxa de juros contratual anual;
(b)Custo efetivo daoperacdo com base no calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR);
(c)Custos de transacdao amortizados até 31 de dezembro de 2013;
(d)Total de custos a apropriar no periodo de vigéncia do contrato que se encerra em dezembro de
2017;
(e)Custo total da transacao (c+d).
Controladora e consolidado

Ano 31/12/2013
2014 203
2015 147
2016 86
ap6s 2016 19
Total 455
Parcelasamortizadas 372
Total de Custo de Transacao 827
18.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Pise Cofinsarecolher - - 56 150
Imposto derendaarecolher 643 - 644 5
ICMS arecolher 7.499 6.573 7.499 6.573
I0F 4.670 3.978 4.726 4.031
outros 4.827 4.293 5.147 4.621
Total 17.639 14.844 18.072 15.380

19. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
Controladora e consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Circulante Nao circulante Circulante N3o circulante
REFIS IV 6.500 33.825 6.328 37.821
REFIS IV -Reabertura 98 1.362 - -
ICMS - - 23 37
Total 6.598 35.187 6.351 37.858

Os parcelamentos estao atualizados monetariamente até a data de encerramento de cada
periodo. Amovimentacao dos parcelamentos esta composta como segue:
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REFIS IV
Movimentacao REFIS IV (Reabertura) ICMs Total
Saldosem 31 de dezembro de 2011 46.924 - 79 47.003
Juros 3.371 - 5 3.376
Amortizacoes (6.146) - 24) 6.170)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 44.149 - 60 44.209
Juros 2.714 - 2 2.716
Adicoes - 1.468 - 1.468
Amortizacoes (6.538) ) 62 (6.608)
Saldosem 31 de dezembro de 2013 40.325 1.460 - 41.785

* RefisIlv
Em 30 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao REFIS, instituido pela Lei n°® 11.941/09, de 27 de
maio de 2009, contemplando o Imposto de Renda, PIS e COFINS do periodo de dezembro de 2007 a
novembro de 2008. O prazo do parcelamento é de 180 meses, atualizado monetariamente pela
taxa SELIC, sendo o vencimento da Gltima parcela em outubro de 2024.
0 saldo do Refis IV consolidado pela Secretaria da Receita Federal € composto pelo parcelamento
dos seguintes tributos:

Transferéncia Transferéncia

IRPJ PIS COFINS PAES PAEX Total
Saldos em 1°de janeiro de 2010 1.528 6.393 29.519 9.104 2121 48.665
Adigdes outros processos/consolidagdo 6.035
Utilizagao Prejuizo fiscal (3.763)
Complemento juros/consolidagéo 5.423
Juros no periodo 6.320
Amortizacdes (7.810)
Redugao multa/juros (consolidagao) (443)
Excluséo (Pis-Cofins) (7.503)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 46.924
Juros 3.371
Amortizagdes (6.146)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 44.149
Juros 2714
Amortizagbes (6.538)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 40.325
0 montante de amortizacao anual do parcelamento em referéncia estd evidenciado a seguir:

Ano

2014 7.3
2015 3.349
2016 3.349
2017 3.349
2018 3.349
Ap6s2018 19.538
Total 40.325

Nao existem garantias concedidas para estes parcelamentos.

* Refis IV -Reabertura

Em dezembro de 2013, a Companhia aderiu ao REFIS, instituido pela Lei n° 11.941/09, de 27 de maio
de 2009, alterada pela Portaria conjunta PGFN-RFB n° 7, de outubro de 2013, contemplando o
Imposto de Renda, PIS e COFINS do periodo de dezembro de 2007 a novembro de 2008. O prazo do
parcelamento € de 180 meses, atualizado monetariamente pela taxa SELIC, sendo o vencimento da
Ultima parcelaem novembro de 2028.

0 saldo do Refis consolidado pela Secretaria da Receita Federal € composto pelo parcelamento dos
seguintes tributos:

IRPJ CSLL PIS COFINS Total
AdicOes outros processos/consolidacao 489 147 6 27 669
Multa de Oficio e Legal 596 220 4 21 841
Jurosno periodo 460 11 3 13 617
Reducdo multa/juros (consolidacao) 473) 167) 3 16) (659)
Saldoem1° de dezembro de 2013 1.468
Amortizacbes ()]
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.460
0 montante de amortizacdo anual do parcelamento em referéncia esta evidenciado a seguir:
Ano
2014 98
2015 98
2016 98
2017 98
2018 98
Ap6s2018 970
Total 1.460

Nao existem garantias concedidas para estes parcelamentos.
20.PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS
As provisdes constituidas para riscos trabalhistas, fiscais e civeis e respectivos depdsitos judiciais
$30 Compostos como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Natureza
Trabalhistas 850 - 1.038 188
Fiscais 12.116 50.320 13.724 51.928
Civeis - - 783 783
Total 12.966 50.320 15.545 52.899
Depositos judiciais
Fiscais (3.019) (3.019 (3.019) (3.019)
Total liquido 9.947 47.301 12.526 49.880
As movimentacdes sao apresentadas a seguir:
Controladora
(-) Depositos
Trabalhista Fiscais judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - 44.995 (3.019) 41.976
Adicoes 219 3.649 - 3.868
Atualizacao - 2.117 - 2.117
Reversdes - (aa1) - aan
Baixa por pagamento (219) - - (219)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - 50.320 (3.019) 47.301
Adicoes 1.810 1.869 - 3.679
Atualizacao - 732 - 732
Reversoes (a) - (40.758) (40.758)
Baixa por pagamento (960) 47 - (1.007)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 850 12.116 (3.019) 9.947
[
(-) Depésitos

Trabalhista Fiscais Civeis Total judiciais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 188 46.479 783 47.450 (3.019) 44.431
Adigées 219 3.774 - 3.993 - 3.993
Atualizagdo - 2.157 - 2.157 - 2.157
Reversdes - (446) - (446) - (446)
Baixa por pagamento (219) (36) - (255) - (255)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 188 51.928 783 52.899 (3.019) 49.880
Adicoes 1.810 1.869 - 3.679 - 3.679
Atualizagdo - 732 - 732 - 732
Reversdes (a) - (40.758) - (40.758) - (40.758)
Baixa por pagamento (960) (47) - (1.007) - (1.007)
Saldos em 31 de dezembrode 2013 1.038 13.724 783 15.545 (3.019) 12.526

(a) Refere-se, basicamente, a reversao de processo da Contribuicdo Social. O crédito foi registrado
em 2013 nas correspondentes rubricas onde originalmente o débito foi registrado em periodos
anteriores: despesa de imposto de renda e contribuicao social, despesas gerais e administrativas e
despesas financeiras, ver item 20.2.

20.1. Perdas provaveis

PIS e COFINS sobre o alcool hidratado

Refere-se ao processo de PIS e COFINS no qual a Companhia discute o afastamento da tributacao
destes impostos sobre o dlcool hidratado a partir da Lei n° 10.865/2004, a qual teria alterado o regime
de tributacao nos moldes do art. 5° da Lei n° 9.718/1998 que regulava a matéria até entao. Os valores
envolvidos montam RS 3.032 e foram absorvidos na incorporacdo da Polipetro Distribuidora de
Combustiveis Ltda. ocorrida em setembro de 2009, para o qual foi efetuado depdsito judicial integral.

0 andamento processual aponta que a Companhia obteve decisao desfavoravel em primeiro grau
eaguardajulgamento do recurso interposto ao Tribunal Regional Federal da 4? regiao.

Taxa Ambiental

Trata-se de taxa instituida pela Lei n° 10.865/00 para controle e fiscalizacdo das atividades potencial-
mente poluidoras e usudrias de recursos naturais. E devida trimestralmente por estabelecimento da
Companhia e calculada de acordo com seu porte (pequena, média ou grande porte). Para o periodo
transcorrido de janeiro de 2007 a dezembro de 2013, o risco atualizado de RS 1.644, nao vem sendo
recolhido pela Companhia e com base ha opinido de seus assessores juridicos, de que as chances de
perda sao provaveis, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal ter decidido pela constitucionali-
dade desta taxa, aCompanhia efetuou a provisao integral para o risco contingente.

A Companhia interpos Agravo em Recurso Extraordindrio e os autos aguardam a sua remessa e
distribuicao para o STFatéapresente data.

ICMS sobre o Biodiesel B100

Em mar¢o de 2007, através do Convénio ICMS n° 08/2007, foi instituido o regime de substituicao
tributaria do ICMS nas opera¢des com o Biodiesel B100. Neste convénio, os aspectos da tributacao
na operacao interestadual ndao foram tratados de forma clara. Em dezembro de 2008, através do
Cconvénio ICMS n° 136/2008, 0s aspectos das operacdes foram devidamente regulamentados. A
Companhia, a partir do exercicio de 2008, passou a provisionar o valor de ICMS relativo ao estorno
nas operacoes interestaduais com o B100 na mistura com o Diesel. A partir de maio de 2010, a
Companhia passou a efetuar o recolhimento. O saldo da provisao atualizado mediante aplicacao da
SELIC montaem RS 2.267.

INSS sobre Verbas Indenizatérias

A Companhia obteve liminar, conforme mandato de seguranca - classe 126, processo n° 0004153-
71.2010.4.5.8400, que trata da suspensdo da exigibilidade do recolhimento de contribuicdes
previdencidrias incidentes sobre as verbas pagas a seus empregados nos primeiros quinze dias de
afastamento do trabalho, por doenca/acidente, férias, o terco de férias, as horas extras, bem como
sobre o saldrio-maternidade e os adicionais noturno, de insalubridade e periculosidade. Devido ao
efeito suspensivo da liminar de ndo recolhimento da obrigacdo, a Companhia vem apenas
efetuando o correspondente provisionamento, cujo saldo em 31 de dezembro de 2013 monta em
RS 1.185. A Companhia aguarda julgamento do mérito, para caso seja desfavordvel efetuar o
recolhimento, ou reverter a provisao em caso de desfecho favoravel.

Provisdes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia estd envolvida em acdes de natureza trabalhista, que
envolvem riscos de perda classificados pela Administracdo e seus consultores juridicos como
provaveis, no montante de RS 850. As causas cuja probabilidade de perdas sao provaveis referem-se
aprocessos trabalhistas de diversas naturezas (férias, horas extras, verbas rescisorias, aviso prévio e
reflexos em 13° salario).

Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL

A Companhia ajuizou A¢ao Declaratdria n° 89.0001306-8, em 24 de abril de 1989, na qual alegou a
inconstitucionalidade da cobranca da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, com base
nos seguintes argumentos:

(0] Referia-se a novo imposto, disfarcado de contribuicdo social, devendo incidir a regra do
artigo 154, 1, da Constituicao, que exige lei complementar paraasua instituicao;
(i) Impropriedade do emprego de medida provisoria, do qual decorreu a Lei n° 7.689/88, em

matéria tributaria;

(il Ofensa aos principios da capacidade contributiva, visto que a Lei n° 7.689/88 permitiu a
incidéncia de exacao sobre parcelas redutoras do patrimoénio ou, ainda, quando inexistente
qualquer acréscimo patrimonial.

Em 1991, foi instituida a Lei n°® 8.212/91 que tratou da CSLL. Por tal normativo houve a majorac¢do na

aliquota e nao a instituicdo de um novo tributo. Deste modo, a Companhia entendeu que

permaneceu desonerada de tal contribuicao.

Em 8 de setembro de 1992, transitou em julgado, no Supremo Tribunal Federal, acao da Companhia

arguindo inconstitucionalidade da contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL, com violacdo ao

artigo 146, lll, da Constitui¢ao Federal. Com a expiracao do prazo para propositura de uma eventual

acao resciséria por parte da Unido, a Companhia deixou de recolher a referida contribuicao e

registrou provisao relativa a autos de infracao lavrados pela Secretaria da Receita Federal no

periodo de 1994 a 2005 e as apuracdes sobre o lucro tributdvel anual para os exercicios de 2006 a

abril de 2013, os quais ndo sofreram fiscalizacao por parte daquele 6rgao.

A Companhia entrou com processo de impugnacao para os autos de infracao lavrados pela

Secretaria da Receita Federal e aguarda o desfecho do processo. 0s montantes de principal, multa

e juros, bem como movimentagcdes anuais eram o seguinte:

Controladora e consolidado

Saldoem

Competéncia Autos de infragdo Multa Juros Maio/2013
1994 a 1999 13603.001665/00-58 1.164 6.872 9.588
2000a2001 13603.002206/2005-40 354 266 733 1.353
200222005 10976.000350/2008-68 4.850 5.482 7.182 17.514
2006 N&o autuada 647 130 488 1.265
2008 N&o autuada 522 104 256 882
2009 N&o autuada 1.653 579 1.040 3.272
2010 Nao autuada 337 176 242 755
2011 N&o autuada 740 425 447 1.612
2012 N&o autuada 2132 476 133 2.741
2013 Né&o autuada 1.226 212 18 1.456
14.013 9.014 17.411 40.438

mai/13 revers&o total (a) 14.013 9.014 17.411 40.438

No exercicio de 2007, aCompanhia ndo auferiu base tributavel para a contribuicdo social.
(@ Em maio de 2013, venceu 0 prazo em que o fisco poderia interpor acao rescisoria sobre
julgamento de idéntica matéria realizado pelo Superior Tribunal de Justica em sede de Recurso
Especial e submetido a sistemdtica dos recursos repetitivos de que cuida o artigo 543-C do Codigo
de Processo Civil.
Como o Regimento Interno do CARF, através do seu artigo 62-A obriga o Conselho a adotar o
posicionamento decorrente de julgados do STF e do STJ proferidos por forca dos artigos 543-B e
543-C do Codigo de Processo Civil, tal decisao passou a ser aplicada para os autos de infracao da
Companhiaacarretando no cancelamento integral dos lancamentos fiscais existentes.
Com base no exposto e somado a andlise aprofundada junto aos seus assessores juridicos sobre a
possibilidade de perda a incorrer desse processo, a Companhia decidiu pela reversao integral da
provisao constituida no montante de RS 40.438 e pela descontinuidade de provisao para periodos
seguintes. A reversao da provisao foi registrada conforme segue:

Controladora e Consolidado

Descricao Valores Rubrica
Principal 14.013 IReCSLL
Multa 9.014 Despesas gerais e administrativas
Juros 17.411 Despesas financeiras
Total 40.438

20.2. Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e
tributdrias para os quais seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como
possivel, portanto nao hd provisdao constituida, conforme determinam as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

0Os principais processos estao descritosa seguir:

PIS e COFINS sobre a gasolina

A Companhia foi autuada em dezembro de 2003 sob a alegacao de insuficiéncia no recolhimento
das contribuicdes para o PIS € COFINS na condicao de contribuinte e de contribuinte substituto em
operacdes de venda de Gasolina. A discussdo refere-se a obtencdo da base de célculo através da
aplicacao do percentual de 24% (percentual de mistura autorizada pela agéncia reguladora a
época) sobre o valor de venda da gasolina ou 24% sobre o valor do dlcool anidro adicionado a gasolina.
A Companhia entrou com processo de impugnacdo obtendo julgamento favoravel em primeira
instancia e aguarda desfecho das apelacbes apresentadas pela Companhia e pela Fazenda
Nacional, no Tribunal Regional Federal 52 regido.

Este risco se restringe ao periodo de outubro de 1999 a Setembro de 2000 em func¢ao da alteracao
da legislacdo. Os valores atualizados envolvidos sao RS 10.836 (31/12/2012: RS 10.545) (controladora e
consolidado), referente aos autos lavrados pela Secretaria da Receita Federal.

Imposto sobre circulacao de mercadorias e servicos - ICMS

A Companhia, a partir de fiscalizacao das Secretarias da Receita Estadual de Minas Gerais, Sao Paulo,
Goiania, Rio de Janeiro, Parand e de alguns estados do Nordeste recebeu autos de infracdo durante
o periodo de agosto de 1997 a abril de 2013, referente, principalmente, a diferencas nos repasses
das operacdes interestaduais no valor de R$ 10.873, diferencas de estoques decorrentes de ganhos
de temperatura no valor de R$ 29.660 e outros no valor de RS 14.442, gerando um montante de RS
54.975, para os quais a Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos de que as
chances de éxito sao possiveis, ndo efetuou provisao para perdas.

A Companhia aguarda o julgamento dos recursos administrativos perante as Secretarias da
Fazenda dos Estados envolvidos.

PIS/COFINS Faturamento - Lei 9.718/98

Refere-se a Pedido de Habilitacao de Crédito reconhecido por Decisao Transitado em Julgado nos
Autos do Processo Judicial n° 2000.84.00.001189-9, assegurando a Companhia o direito a apurar e
recolher o PIS/COFINS exclusivamente sobre as receitas que efetivamente que compunham o seu
faturamento, tendo em vista a inconstitucionalidade do pardgrafo 1° do Art. 3° da Lei 9.718/98. A
Receita Federal através do Despacho Decisério n° 16707.006.157/2008-97, reconheceu
parcialmente o direito creditério pleiteado, indeferindo o montante de RS 20.133, sob a
justificativa de que nos demonstrativos e apuracdes de créditos apresentados pela Companhia,
existiam créditos de natureza distinta da que foi reconhecida pela decisao judicial.

IRPJ - 2008 € 2009

A Receita Federal, por meio de Mandato de Procedimento Fiscal lavrou Auto de Infracao conforme
Processo n° 10469.723.360/2013-62, exigindo o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) referente
a0s exercicios de 2008 e 2009, em razao da glosa de amortizacao fiscal de agio apurado em
operacao de reorganizacao societdria ocorrida em 2006 e 2007, da qual resultou a unido entre os
grupos Satélite e Ale Combustiveis, questionou a validade juridica da operacao, a qual é efetiva e
tem objeto negocial indiscutivel, questionou a falta de adicdo ao lucro liquido em 2008 de parte
dos resultados negativos decorrentes de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, e
assim, areversao dos prejuizos fiscais de 2008 e cobranca da diferenca de IRPJ, multa de oficio, juros
de mora e multa isolada. Assim, constitui crédito contra a empresa de RS 20.544, embora o fisco
n3o tenha como questionar a efetividade ou validade juridica das operacdes societdrias e
econémicas realizadas.

Acao Civil Publica - Ministério Publico Federal

Trata-se de acdo movida pelo Ministério Publico Federal buscando atingir os contratos entre
distribuidoras e revendedores de combustiveis, movida em face da Companhia e outras
distribuidoras (Shell Brasil S.A., Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A., Ale Combustiveis S.A.,
sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e Lubrificante Ipiranga Produtos
de Petrdleo S.A., Petrobras Distribuidora S.A.), além da Agéncia Nacional do Petréleo. A acao traz,
resumidamente, os seguintes pedidos: (@) a nao observacdo da cldusula de exclusividade inserta
nos contratos de CVM - Compra e Venda Mercantil; (b) proibi¢ao as distribuidoras de praticarem o
aumento injustificado dos precos, sem comprovacao do aumento dos custos; (¢) proibicao as
distribuidoras de praticarem qualquer ato intencional de retomada dos imdveis onde estejam
estabelecidos nos postos revendedores locados ou sublocados; (d) proibicdo as distribuidoras de
exerceremareintegracao de posse dos bens entregues aos postos revendedores; (€) ordenar a ANP
que se abstenha de autorizar celebracdo de contratos que prevejam a cldusula de exclusividade
com o posto revendedor.

A acao distribuida em 15/06/2000 foi extinta na primeira instancia, sem o julgamento do mérito,
acolhidaatese deilegitimidade do Ministério Publico Federal. Contudo, a sentenca foi revertida no
Tribunal (TRF 12 Regido), que devolveu 0s autos para continuidade dos atos processuais em 12
instancia. Como trata-se de acao declaratdria e os pedidos nao sao liquidos, o valor é atribuido sem
critério, o que serd abordado em sede de defesa. Assim, constitui crédito contraa Companhia no
montante RS 3.852.

21.PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

0 capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 corresponde a RS
111.153, e esta representado por 108.418.234 acdes ordinarias, 2.000.000 de acdes preferenciais
classe "A" e 597.384 de aches preferenciais classe 'B".

As acdes sao nominativas, sem valores nominais, totalmente subscritas e integralizadas.
Acomposicdo aciondria da Companhia pode ser demonstrada como segue:

Posicdo acionariaem 31/12/2013 e 31/12/2012

Ordinérias Preferenciais Total
Quantidade Quantidade Quantidade
Acionistas % Classe A % Classe B % %
ASM Participagdes
Societarias S.A. 54.209.117 50% 1.000.000 50% . 0% 55.209.117  49,73%
Tas Participacdes S.A. 54.209.117 50% 1.000.000 50% - 0% 55.209.117  49,73%
Outros - 0% - 0% 597.384  100% 597.384  0,54%

Total 108.418.234  100% 2.000.000 100% 597.384 100%  111.015.618 100%

Em caso de aumento de capital social, 0s acionistas terao o direito de preferéncia na emissao das
acoes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricao, desde que de mesma classe,
espécie e na proporc¢ado de suas respectivas participacdes. A deliberacdo de aumento de capital
social deverd ser tomada em Assembleia Geral, por votos representando, no minimo, 70% (setenta
por cento) do capital social da Companhia, exceto se de outra forma previsto no acordo de
acionistas da Companhia. A Assembleia Geral que deliberar o aumento de capital social fixard as
condicdesa que o aumento se submete, bem como o prazo e aforma para integralizacao das acoes
subscritas, podendo ainda estabelecer acréscimos em caso de mora.

A Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 13 de dezembro de 2012, aprovou aumento de
capital social no montante de RS 735, através da emissao de 597.384 novas acoes preferenciais
classe “B", todas normativas e sem valor nominal.

Capital autorizado

Em 30 de agosto de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindriaa constitui¢cao de capital
autorizado no montante de RS 10.000. O capital autorizado serd utilizado exclusivamente para
emissao de agdes preferenciais Classe "B, para outorga de opc¢des de compra ou subscricao de
acoes de emissao da Companhia a seus administradores ou empregados.

Direito das acoes

Cada acao ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As acdes
preferenciais nao tém direito a voto e terdo os seguintes direitos e vantagens:

« Classe “A”

As acdes preferenciais classe "A" tém prioridade no recebimento de dividendos fixos cumulativos
até o limite de RS 61.300, sao conversiveis automaticamente em ac¢des ordindrias da Companhia
quando atingido o limite ora estabelecido e tém prioridade de reembolso do capital, sem prémio.
Até 31 de dezembro de 2013, 0 saldo acumulado dos dividendos pagos as acdes preferenciais classe
“A"montaem RS 52.187 (2012, RS 44.599).

As acdes preferenciais classes "A" adquirirdo o direito de voto, caso a elas ndo tenham sido
distribuidos dividendos por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos.

* Classe “B”

Em 2012, as acdes preferenciais classe "B" tinham prioridade no recebimento de dividendos
limitadosa 4% (quatro por cento) do lucro apurado.

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2013, deliberou pela recompra das
acdes preferenciais classe “B” da Companhia, nos termos do artigo 30, letra b, da Lei 6.404/76, nao
implicando em reducdo do capital social e na extin¢do das mesmas. As acdes estao em tesouraria.
Reserva de capital - agio

Refere-se a reserva oriunda do processo de reestruturacao societdria descrito na nota explicativa
n° 09. No exercicio de 2013, 0 montante de R$ 8.623 foi reclassificado para o passivo circulante, a ser
pago como dividendo em funcao da futura realizacao do beneficio fiscal do dgio incorporado.
Reservalegal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Destinacao do lucro

De acordo com o estatuto social, os lucros apurados em cada exercicio, apos deducdes legais, terdo
adestinacdo que for determinada pela Assembleia Geral.

Dividendos

Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

a)parcela destinada a constituicdo dareservalegal;

blimportancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das mesmas
reservas formadas em exerciciosanteriores; e,

o)lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.

A Companhia poderd, a qualquer momento, por deliberacao do Conselho de Administracdo, pagar
ou creditar jurosaosacionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio.

Os dividendos devidos as acdes preferenciais classe “A” e “B", poderdo ser pagos inclusive mediante
autilizacdo de reserva de capital, conforme previsto no artigo 17, paragrafo 6° da Lei n° 6.404/76.
Os dividendos minimos obrigatdrios dos exercicios de 2013 e de 2012 foram assim calculados:

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 60.552 29.927
ReservaLegal-5% (3.028) (1.496)
Base de cdlculo dos dividendos 57.524 28.431
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 14.381 7.108
Dividendos intermédidrios pagos 20.044 24.508

Dividendos adicionais propostos 7.700 7.646

Dividendos pagos e propostos 27.744 32.154
Dividendos adicionais aos minimos obrigatorios 13.363 25.046
Dividendos intermedidrio por acdo - RS:

Ordindrias 0,13 0,14
Preferencial Classe "A" 2,94 4,80
Dividendos adicionais propostos por acao - RS:

ordindrias 0,07 0,04
Preferencial Classe "A" - 1,10
Preferencial Classe "B" R 1,55
22, RECEITA DE VENDAS

Controladora Consolidado

ReceitaBruta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Gasolina 6.110.611 5.223.093 6.110.611 5.216.560
Oleo diesel 3.741.132 3.374.424 3.741.132 3.369.458
Alcool hidratado 520.681 361.731 520.681 361.748
Gés natural veicular 29.280 34.317 29.280 24.091
Queroseneiluminante 104 328 104 10.555
Asfalto 68.863 58.306 68.863 58.306
outros 40.662 39.717 41.399 40.378
Total 10.511.333  9.091.916 10.512.070 9.081.096

Abaixo apresentamos a conciliagao entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada na
demonstracao do resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Receitabruta 10.511.333 9.091.916 10.512.070 9.081.096
Menos:

Impostos sobre vendas (109.729) (108.453) (109.834) (108.565)
Devolucdes (28.592) (20.504) (28.593) (20.162)
Total dareceita operacional liquida 10.373.012 8.962.959 10.373.643 8.952.369

23. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstracdao do resultado por fun¢do. Conforme
requerido pelo CPC 26 (R1) (IAS 1), apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracdo do
resultado consolidado por natureza:
Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Despesas por hatureza:

Insumos (9.703.074)  (8.379.258)  (9.702.341)  (8.366.395)
Material de uso e consumo (2.819) (2.278) (2.820) (2.300)
Depreciacao e amortizacao (70.517) (58.506) (78.858) (64.893)
Despesas com pessoal (124.340) (105.943) (124.340) (105.976)
Servicos de terceiros (27.730) (24.387) (27.905) (24.503)
Fretes (199.663) (144.144) (199.866) (144.658)
Manutencao de ativos operacionais (68.824) (55.904) (68.858) (56.965)
outras despesas (74.739) (84.543) (75.428) (85.641)
Total (10.271.706) (8.854.963) (10.280.416) (8.851.331)

Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Classificada como:

Custo das mercadorias vendidas (9.925.853)  (8.549.194) (9.920.216)  (8.533.137)
Despesas comerciais (88.520) (73.788) (93.075) (78.652)
Despesas gerais e administrativas (257.333) (231.981) (267.125) (239.542)

Total (10.271.706) (8.854.963) (10.280.416) (8.851.331)
24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora nsoli

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Despesas com pessoal (115.291) (100.365) (115.291) (100.397)
Servicos de terceiros (27.730) (24.387) (27.905) (24.503)
Reversdo da provisao de multa da CSLL 9.014 - 9.014 -
Despesas com telefonia (4.652) (4.556) (4.654) (4.563)
Despesas com alugueis 8.311) (6.860) (8.790 6.873)
Despesas com seguros (2.465) (2.600) (2.470) (2.615)
Remuneracdo dos diretores (9.049) (7.922) (9.049) (7.922)
Depreciacao e amortizacao (70.517) (58.506) (78.858) (64.893)
Participacao dosempregados (8.529) (8.526) (8.529) (8.526)
Outras despesas (19.803) (18.259) (20.593) (19.250)
Total (257.333) (231.981) (267.125)  (239.542)

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora
31/12/2013 31/12/2012

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012

Resultado com venda de bens (1.216) 2.474 (218) 2.493
Recuperacoes fiscais 671 - 1.236 -
Comissao sobre vendas 5.701 5.012 5.701 5.012
Taxa dearmazenagem 9.838 5.891 9.838 5.938
Receitas agregadas - Lojas EP 2.713 2.330 2.713 2.330
Receita de bonificacao 496 793 496 793
Receita dealuguel 6.831 5.665 10.025 9.218
Servico monitoramento 4.575 3.220 4.575 3.220
Despesas tributarias 8.410 6.120) 9.127) (6.713)
Outras 8.859 6.410 9.805 6.769
Total 30.058 25.675 35.044 29.060
26. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Rendimentos de aplicacao financeira 4.743 6.339 5.424 6.399
Multas/Juros ativos 7.317 6.084 8.267 6.856
Ganho com swap 9.769 839 9.769 839
Ooutras 5.549 5.353 6.147 6.024
Total 27.378 18.615 29.607 20.118
Despesas financeiras

Juros de empréstimos, financiamentos

e debéntures (57.567) (56.265) (57.567) (56.265)
() Custos de empréstimos capitalizaveis - 206 - 206
Juros passivos (3.667) (5.931) (3.676) (5.979)
Perda com variagao cambial (13.867) (3.823) (13.867) (3.823)
Descontos financeiros concedidos (10.444) (18.309) “11.110) (19.049)
Reversdo dejuros sobre provisao (*) 17.41 - 17.41 -
Jurosde mora 6.432) (7.009) 6.432) (7.009)
Outras (4.886) 6.377) (4.958) (6.442)
Total (79.452) (97.508) (80.199) (98.361)
Resultado financeiro, liquido (52.074) (78.893) (50.592) (78.243)

Controladora Consolidado

Resultado de swap: 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Ganhos com swap 21.429 8.639 21.429 8.639
Perdacomswap (11.660) (7.800) (11.660) (7.800)
Ganho (perda) liquida 9.769 839 9.769 839

(*) Refere-se a reversao dos juros do processo da Contribui¢ao Social, conforme descrito na nota
explicativan® 20.
27.COMPROMISSOS
(@ A Companhia € locatdria em dois contratos de aluguel de imoveis (bases de combustiveis). O
valor do aluguel é atualizado monetariamente anualmente pela variacao do IGP-M. Os contratos
possuem clausulas de opcao de compra ao final do contrato, nas quais a locataria possui o direito
de preferéncia paraaaquisicao de imoveis, em igualdade de condigdes com terceiros. Os contratos
tém vigéncia até 2016 e os custos pagos com aluguel em 2013 sao de RS 5.188, estando a vencer em
31 de dezembro de 2013 o0 montante de RS 14.629. Estes contratos sao realizados com partes
relacionadas e os totais de pagamentos minimos futuros ndo canceldveis para cada um dos
periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado

Ano 31/12/2013 31/12/2012
2013 - 5.132
2014 5.543 5.389
2015 5.922 5.658
2016 3.164 2.971
Total 14.629 19.150

(b) A Companhia possui outros contratos de aluguel de bases de combustivel (sem opcdes de
compra) e de locacdo de imoveis, 0s quais sao atualizados anualmente com base no IGP-M. Estes
contratos possuem prazos de vigéncia médios de 10 anos e 0s totais de pagamentos minimos
futuros nao canceldveis para cada um dos periodos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
2013 - 18.316 - 16.869
2014 20.757 17.399 20.213 15.855
2015 21.827 17.465 20.935 14.954
2016 21.520 16.924 20.562 12.400
2017 20.489 16.741 17.084 11.649
ApOGS 2017 113.783 88.922 72.483 54.231
Total 198.376 175.767 151.277 125.958

28.PLANO DE APOSENTADORIA

A Companhia é patrocinadora do Plano de Previdéncia SAT, administrado pela Fundagdo Petrobras

de Seguridade Social - PETROS, e tem como objetivo basico a concessao de beneficios de pectlio ou

de renda complementar, pagaveis aos participantes e beneficiarios do plano. A patrocinadora

contribui mensalmente com valor que pode corresponder a até 100% da contribuicdo bdsica dos

participantes. Em 2013, as contribuicoes daCompanhia foram de R$ 978 (2012, R$ 832).

0 tipo de plano de custeio atuarial utilizado é o de contribuicdo definida e o regime financeiro

adotado é o de capitalizacdo financeira, ndo existindo obrigacdes vencidas e insuficiéncia

patrimonial em 31 de dezembro de 2013.

De acordo com parecer atuarial, 0s compromissos do plano foram dimensionados como segue:
31/12/2013 31/12/2012

Reservas matematicas 11.282 8.748
Beneficiosaconceder 11.282 8.748
29. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
CONTROLADORA (SALDOS)
Ativo Passivo circulante
Contasareceber  Outras contas areceber Contas a pagar
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Controladas (a) ()
Alecred Promotora de
Negécios de Crédito Ltda. . - 13 (b) - -
Ale Combustiveis S.A. 738 738 - 95.609 (c) 92.786 (c)
Acionista
TAS Participagtes S.A. 697 (d) 692 (d)
Outras partes relacionadas
Ale Participacdes Societarias Ltda. - - 3.297 (d) 3.01 (d)
Ale Postos e Servicos Ltda. - - - 518 (i) 491 ()
Comercial BMOC Ltda. - - 231 (d) 109 (d)
Sat Participacdes Ltda. - - 132 (e 122 (e
Sat Lub Lubrificantes do Nordeste Ltda. - 86 - -
Carau Transportes de Petrdleo Ltda. 2 - 97 (f) ()
JVC Comercial Ltda. 504 264 - -
Zumba Petréleo Ltda. 110 128
Posto Alto Sion Ltda. 365 450
Posto Brilhante Ltda. 26 103
Posto Forum Ltda. 306 356
Posto Chicago Ltda. 193 232 - - -
Total 2.244 2.357 13 100.581 97.222
CONSOLIDADO (SALDOS)
Ativo nao circulante Passivo circulante
Contas areceber Contas a pagar
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
@ @
Acionista
TAS ParticipacoesS.A. - 697 (d) 692 (d)
Outras partes relacionadas
Ale Participacbes Societdrias Ltda. - 3.297 (d 3.01 (d)
Ale Postos e Servicos Ltda. - 518 () 491 ()
Comercial BMOC Ltda. - 231 (d) 109 (d)
Sat Participacdes Ltda. - 132 (e) 121 (e)
Sat Lub Lubrificantes do Nordeste Ltda. - 86 - -
Carau Transportes de Petréleo Ltda. 2 - 97 () " )
JvC Comercial Ltda. 504 264 - -
Zumba Petroleo Ltda. 10 128
Posto Alto Sion Ltda. 365 450
Posto Brilhante Ltda. 26 103
Posto Forum Ltda. 306 356
Posto Chicago Ltda. 193 232 - -
Total 1.506 1.619 4.972 4.435

CONTROLADORA (TRANSACOES)

Despesas Gerais

Receita Compras Custo e Administrativas
31/12/2013 31]12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Controladas (a) () © ©
Ale Combustiveis S.A. - 11.156 7.925

29.827 5.665 (h) 5.255 (h)
Outras partes relacionadas
Ale Postos e Servicos Ltda. 5.717 (i)  4.697 (i) - -
Sat Participacdes Ltda. - - 1.742 (e)  1.420 (e)
Carau Transportes de
Petréleo Ltda. - - - - - 2131 (f) 208 (f)
JVC Comercial Ltda. 8.235 8.959 - - - - 10 (g) 57 (g)
Zumba Petréleo Ltda. 8.230 8.057 - - - - 8 (g -
Posto Alto Sion Ltda. 4.477 5.859 - - - - -
Posto Brilhante Ltda. 2.799 3.303
Posto Forum Ltda. 4.755 6.109
Posto Chicago Ltda. 2.763 3.620 - - - - - -
Total 31.259 47.063 7.925 29.827 11.382 9.952 3.891 1.685

CONSOLIDADO (TRANSAGGES)

Despesas Gerais
Receita Custo e Administrativas
31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013

3112/2012

(a) ()
Outras partes relacionadas
Ale Postos e Servigos Ltda. 5.717 i) 4.697 (i) . -
Sat Participacdes Ltda. - - 1.742 (e) 1.420 (e)
Carau Transportes de Petréleo Ltda. - - - 2.131 (f) 208 (f)
JVC Comercial Ltda. 8.235 8.959 - - 10 (g) 57(g)
Zumba Petrdleo Ltda. 8.230 8.057 . E 8 (g) -
Posto Alto Sion Ltda. 4.477 5.859 - - -
Posto Brilhante Ltda. 2.799 3.303
Posto Forum Ltda. 4.755 6.109
Posto Chicago Ltda. 2.763 3.620 - - - -
Total 31.259 35.907 57117 4.697 3.891 1.685
As principais transacoes com partes relaci das estao adas a seguir:

(2QReferem-se a transacdes de vendas de combustiveis;

(b)Trata-se de despesas pagas pela Companhia de responsabilidade da controlada, para as quais
nao incidem encargos financeiros;

(c)Refere-se a transacdes de compras de combustiveis, utilizando o valor de custo;

(d)Trata-se de valores a pagar em func¢ao de recebimento de titulos de clientes cindidos;

(e)Trata-se de contrato de locacdo da sede administrativa com vigéncia de 10 anos e correcao pelo
IGP-M;

(fTrata-se de contrato de prestacdo de servi¢os de transportes com prazo de vigéncia
indeterminado com valores praticados pelo mercado;

(9)Refere-se a transacdes de compras de combustiveis paraconsumo;

(h)Refere-se ao aluguel da base de Guarulhos e Pool de Paulinia;

(IRefere-se a contrato de locacdo das bases de distribuicao de combustiveis de MG e RJ com
vigéncia de 10anos e correcao pelo IGP-M.

Remuneracao dos administradores Controladora e Consolidado

31/12/2013 31/12/2012
Salarios e demais beneficios 9.049 7.922
Total 9.049 7.922

A Companhia ndo concede beneficios pés-emprego, beneficios de rescisao de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo paraaAdministracao.

Garantias e avais

As garantias fornecidas por partes relacionadas estdo mencionadas na nota explicativano 16.
30.REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

30.1Plano vigente em 2013

Em agosto de 2013, a Companhia outorgou um plano de opcdo de compra de acdes preferenciais
classe “B", direcionado para os administradores e executivos. O periodo de aquisicao de direito é
de 2 anos, finalizando em agosto de 2015, quando entdo a opcao podera ser exercida, sendo 50%
no primeiro ano e 50% no segunda ano. Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, os
beneficidrios do plano terdo direito ao recebimento de acdes que representa 1,1904% do capital
social, com o preco de exercicio de RS 1,42 poragao.

O Plano tem o objetivo de: (i) estimular a expansao e o éxito no desenvolvimento dos objetivos sociais
da Companhia, permitindo aos administradores e empregados de alto nivel adquirirem acdes de
emissao da Companhia, incentivando a integracao destes com a Companhia; (ii) atrair administrado-
res e empregados de alto nivel a prestarem seus servicos para a Companhia, oferecendo-lhes a
vantagem adicional de se tornarem acionistas da Companhia; (iii) alinhar os interesses dos administra-
dores e empregados de alto nivel, oferecendo a tais executivos e empregados, como forma de
incentivo e vantagem adicional, a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia; e (iv)
incentivar amaior integracao desses executivos e empregados com os objetivos da Companhia.
Foram elegiveis para participar do Plano, os diretores estatutdrios e gerentes executivos
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia (0s “Beneficiarios”).

Uma vez exercida a opcao pelo Beneficidrio, as acdes correspondentes serdao objeto de
transferéncia de titularidade dos atuais sécios da Companhia. As opcdes outorgadas com base no
Plano s3o pessoais e intransferiveis. O Plano entrou em vigor e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisao do Conselho de Administracdo. A opcdo podera ser exercida total ou
parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados no respectivo Programa.

0O valor justo do plano foi calculado com base no valor de mercado estimado da Companhia na data
daconcessao, baseado em laudo emitido por empresa especializada.

De acordo com as caracteristicas do plano e as normas contdbeis, 0 mesmo foi classificado no
passivo nao circulante em contra partida do resultado no montante de R$ 1.109, correspondente a
parcelareferente ao ano de 2013.

30.2 Plano finalizado no exercicio de 2012

Em julho de 2006, a Companhia outorgou um plano de opg¢ao de compra de acdes preferenciais,
direcionado para os administradores e executivos, com concessdes anuais e equivalentes a 30% no
primeiro ano e 17,5% nos quatro anos subsequentes, finalizando em julho de 2011. Conforme
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aprovado pelo Conselho de Administracao, os beneficiarios do plano terdo direito ao recebimento
deacdes que representam 1,3987% do capital social.

0 Plano tinha o objetivo de: (i) estimular a expansao e o éxito no desenvolvimento dos objetivos
sociais da Companhia, permitindo aos administradores e empregados de alto nivel adquirirem acdes
de emissao da Companhia, incentivando a integragao destes com a Companhia; (i) atrair administra-
dores e empregados de alto nivel a prestarem seus servicos para a Companhia, oferecendo-lhes a
vantagem adicional de se tornarem acionistas da Companhia; (i) alinhar os interesses dos administra-
dores e empregados de alto nivel, oferecendo a tais executivos e empregados, como forma de
incentivo e vantagem adicional, a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia; e (iv)
incentivar amaior integracao desses executivos e empregados com os objetivos daCompanhia.
Foram elegiveis para participar do Plano, os diretores estatutdrios e gerentes executivos
aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia (0s "Beneficiarios”).

Uma vez exercida a opcdo pelo Beneficidrio, as acdes correspondentes seriam objeto de
transferéncia de titularidade dos atuais sécios da Companhia. As opcdes outorgadas com base no
Plano sao pessoais e intransferiveis. O Plano entrou em vigor e poderia ser extinto, a qualquer
tempo, por decisao do Conselho de Administracao. A op¢ao poderia ser exercida total ou
parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados no respectivo Programa.

0O valorjusto do plano foi calculado com base no valor de mercado estimado da Companhia na data
daconcessao.

Em dezembro de 2012 o plano foi encerrado mediante emissao de acdes pela Companhia com o
correspondente exercicio pelos executivos participantes.

A tabela abaixo demonstra os valores por lote reconhecidos no resultado da Companhia nos
respectivos periodo/exercicios por lote

Despesa apropriada no periodo/exercicio na controladora em:

Plano de Opcao 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 Totais
1°lote - - - - - - 930 930
2°lote - - - - - 1474 - 1.474
3°lote - - - 466 1.086 - 1.552
4° lote - - - 621 - 621
5°lote - - 1.086 1.086
6° lote 1.380 - - - - - 1.380
Subtotais - 1.380 1.086 1.087 1.086 1.474 930 7.043
Cancelamento de plano

de participantes (794) (3.211) - - - - (4.005)
Totais (794) (1.831) 1.086 1.087 1.086 1.474 930 3.038

31.LUCRO PORACAO

0 célculo basico de lucro por acao é feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de a¢des da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des disponiveis
durante o exercicio.

0 lucro diluido por acao € calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de
acdes da controladora pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o exercicio
mais a quantidade média ponderada de acdes que seriam emitidas na conversao de todas as acoes
potenciais e diluidas em acdes ordinarias.

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por acao para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 (em milhares, exceto valores por acao):

Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Numerador
Lucro liquido do exercicio disponivel aos acionistas ordinarios 54.672 21.727
Denominador
Média ponderada do nimero de acdes disponiveis no exercicio 108.418.234 108.418.234
Média ponderada do niimero de acoes disponiveis e potenciais
no exercicio 108.418.234 108.418.234
Resultado por acao basico (em RS 1,00 0,50 0,20
Resultado por acao diluido (em RS 1,00) 0,50 0,20

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Consideracoes gerais

A Companhia contrata operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em

contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢ao a riscos de moeda e de taxa de juros,

bem como de manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento.

A Companhia possui instrumentos derivativos com o objetivo exclusivo de protecao econdémica e

financeira contra a variacdo cambial utilizando apenas swap de taxa de cambio e juros, nao

possuindo derivativos exéticos. A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos

financeiros sao realizadas por meio de politicas e sistemas de controles, na qual € vedada a

contratacdo de divida sem autorizacdo prévia do Conselho de Administracao.

A aderéncia as posicdes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em

relacdo a estas politicas é apresentada e avaliada periodicamente nas reuniées do Conselho de

Administracao.

Embora a Companhia e suas controladas facam uso de derivativos com o objetivo de prote¢ao

(“hedge"), elas ndo adotam a pratica contabil de contabilizacdo de instrumentos de prote¢ao

(“hedge accounting”).

0s valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros, constantes no balango patrimonial,

quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos ha sua negociacao em um mercado

ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de

juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores justos.

Categoria dos instrumentos financeiros

Abaixo demonstramos a classificacdo dos instrumentos financeiros e seus saldos contdbeis:
Controladora

31/12/2013 31/12/2012
Empréstimos  Mantidas Outros Empréstimos Mantidas Outros

Ativos e atéo  aocusto e atéo ao custo

Financeiros recebiveis vencimento amortizado Total  recebiveis vencimento amortizado Total
Caixaebancos 20.393 - 20.393 8.648 . 8.648
Aplicagdes

financeiras 176.377 846 177.223 69.162 846 70.008
Contas areceber 283.803 - 283.803 289.606 - - 289.606
Passivos

financeiros

Fornecedores 148.749  148.749 172.629 172.629
Empréstimos e

financiamentos 762.980 762.980 559.725 559.725
Debéntures 50.789  50.789 50.263 50.263

Canenlidad
31/12/2013 31/12/2012
Empréstimos ~ Mantidas Outros Empréstimos Mantidas Outros

Ativos e atéo  aocusto e atéo ao custo

Financeiros recebiveis vencimento amortizado Total  recebiveis vencimento amortizado Total
Caixaebancos 20.593 - - 20.593 9.204 - 9.204
Aplicacdes

financeiras 189.281 846 190.127 75.833 846 76.679
Contas areceber 307.984 - 307.984 317.715 - - 317.115
Passivos

financeiros

Fornecedores 149.192  149.192 172.795 172.795
Empréstimos e

financiamentos 762.980 762.980 559.725 559.725
Debéntures - 50.789  50.789 50.263 50.263

Principais fatores de risco da Companhia

a)Risco de crédito

0 risco de crédito compreende a possibilidade da Companhia ndo realizar seus direitos. Essa
descricdo esta diretamente relacionada as rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e contasareceber.

Controladora Consolidado
Ativos financeiros Nota 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Caixa e equivalente de caixa 4 166.770 77.810 179.874 85.037
Aplicacdes financeiras 5 30.846 846 30.846 846
Contasareceber 6 283.803 289.606 307.984 317.715

A Companhia somente realiza operacdes com instituicdes financeiras classificadas com baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating, com a finalidade de garantir uma rentabilidade maior com uma
seguranca agregada aos resultados. A administracdo entende que as operacdes de aplicacdes
financeiras contratadas ndo expdem a Companhia a riscos significativos que futuramente possam
gerar prejuizos materiais.

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores referentes a distribuicao de petréleo e
seus derivados a seus clientes. Este risco € minimizado por um controle estrito da base de clientes e
gerenciamento do ativo da inadimpléncia. O acréscimo na provisao para créditos de liquidacao
duvidosa no exercicio representou 0,0847% da receita bruta de vendas.

A Companhia n3o possui clientes que individualmente devam valores que representem mais de 5%
dosaldo de contasareceber e de receita de vendas.

b) Concentracao de fornecedor

Como a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) € a principal fornecedora de combustiveis derivados de
petréleo no mercado interno, as vendas de combustiveis podem sofrer um impacto adverso
materialmente relevante caso ocorra uma interrupcao significativa no fornecimento por parte
deste fornecedor que afetard imediatamente a habilidade de fornecer combustivel para 0s nossos
clientes.

A companhia adquire parcialmente produtos e servicos de fornecedores que sao também seus
concorrentes, efetivos ou potenciais. Além disso, alguns de seus concorrentes, dentre eles a BR
Distribuidora S.A., Raizen S.A. e Ipiranga S.A., sao responsaveis pelo armazenamento de parte dos
combustiveis comercializados pela Companhia. Situacdes de conflito de interesse envolvendo
nossos fornecedores e concorrentes podem fazer com que a Companhia enfrente dificuldades
logisticas e operacionais, bem como politicas diferenciadas de precos, as quais poderao afetar a
competitividade e impor dificuldades de acesso aos produtos que necessita, gerando um impacto
adverso na condicao financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.

©) Gestdo de capital

Consolidado
31/12/2013 31/12/2012
Divida de empréstimos, financiamentos e debéntures 813.769 609.988
(-) Caixa e equivalentes de caixas e aplicacoes 210.720 85.883
Divida liquida 603.049 524.105
Patrimoénio liquido 159.011 137.985
indice de alavancagem financeira- % 379% 380%

0Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, ou ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

d) Risco de taxa de juros

Risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados junto ao mercado.

Ativos

0Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras em moeda local remunerados pelo CDI. O risco
de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem flutuacdes nessas
taxas.

Esses ativos estao assim representados no balango:

Valor contabil e de mercado Valor contabil e de mercado

Controladora Consolidado
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Caixa e equivalentes de caixa 166.770 77.810 179.874 85.037
Aplicacoes financeiras 30.846 846 30.846 846
Contasareceber 283.803 289.606 307.984 317.715
Total 481.419 368.262 518.704 403.598
Passivos

A Companhia considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do seu
passivo vinculado ao CDI, IGP-M e TJLP. O risco estd associado a elevacao dessas taxas.
Esses passivos estdo assim representados no balancgo:
Controladora e Consolidado
Valor contabil Valor de mercado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Empréstimos e financiamentos:

Capitaldegiro 684.338 469.590 684.549 469.590
Capital de giro comswap 72.284 82.535 76.245 90.653
Financiamentos 5.827 7.212 5.827 7.212
Arrendamento mercantil 531 387 531 387
Debéntures 50.789 50.264 51.404 51.562
Total 813.769 609.988 818.556 619.404

conforme mencionado na nota explicativa n° 16, os empréstimos com swap, que estao incluidos
na modalidade de capital de giro, referem-se a operacdes que visam eliminar o risco da flutuacao
de moeda estrangeira, 0s quais foram obtidos através de repasses por instituicdes financeiras no
exterior, a0 amparo da Lei n° 4.131, de 03 de setembro de 1962 e da Resolugao n° 2.770, de 30 de
agosto de 2000, do Conselho Monetdrio Nacional, para aplicacao no financiamento de servicos ou
bens de capital fixo ou de movimento. Através desta operacdo, a Companhia efetuou a conversao
da divida paramoeda nacional, considerando a taxa de juros do contrato e indexador CDI.
e)Risco de liquidez
0 risco de liquidez evidencia a capacidade da controlada e controladora em liquidar as obrigacdes
assumidas. Para determinar a capacidade financeira da controladora em cumprir adequadamente
0Ss compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras
obrigacGes fazem parte das divulgacdes. Informagdes com maior detalhamento sobre os
empréstimos captados pela Companhiasao apresentadas na nota explicativan©16.
A Administracao daCompanhia prioriza linhas de crédito de longo prazo, no entanto sempre avalia
linhas de crédito subsidiadas, de baixo custo, ofertadas pelo mercado, observando o equilibrio dos
compromissos financeiros. Desta forma, € possivel observar que as dividas de curto prazo estao,
em sua maior proporgao, equalizadas pelos montantes de Caixa e Equivalentes a Caixa.
0 fluxo de realizacdo para as obrigacdes assumidas em suas condicdes contratuais sdo
apresentadas conforme quadro aseguir:

Consolidado

31/12/2013
De1a3 De3meses Del1ano Maisde

Instrumento a taxa de juros Total meses alano a5anos 5anos
Pré fixadas
Empréstimos, financiamentos

eencargos da divida 50.384 25.340 15.033 9.459 553
P6s fixadas
Empréstimos, financiamentos

eencargos da divida 712.596 69.342 81.370  561.884
Debéntures 50.789 13.541 37.248 .
Total 813.769 94.681 109.944 608.591 553

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros

Na data de encerramento do exercicio, a Administracao estimou um cendrio provavel de variacao
das taxas CDI e de IGP-M. As taxas foram, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 475,
estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente. A tabela abaixo apresenta um resumo dos cendrios estimados pela
Administracao (consolidado), levando-se em consideracao, além dos indicadores (CDI + 2,45% a.a,
TJLP + 5,03% a.a€10,99% a.a.), a taxa média ponderada de juros incidentes sobre os contratos:

Cenario de Taxas de Juros

Cenario Provavel Cenario Possivel Cenario Remoto
(o] TILP CDI TILP (=]} TIJLP
9,77%a.a. 5%a.a. 12,21%a.a. 6,25%a.a. 14,66% a.a. 7,5%a.a.
Impacto nos cendrios das dividas em funcdo das variacdes nas taxas de juros
Cenario
Risco Provavel Possivel Remoto
Capital de Giro AltadoCDI 641.560 657.229 672.899
Capital de Giro AltadaTJLP 3.318 3.360 3.401
Capital de Giro (*) - 44.321 44.321 44.321
Debéntures Altado CDI 51.243 52.494 53.746
Capital de Giro Swap Altado CDI 72.284 74.050 75.815
Financiamento de Ativo Fixo AltadaTJLP 279 282 286
Financiamento de Ativo Fixo (*) - 5.548 5.548 5.548

Arrendamento Mercantil (*) - 531 531 531
Total Endividamento 819.084 837.815 856.547
Efeito no resultado (18.731) (37.463)
(*) Operacdes pré-fixadas nao sujeitas a variacdes de indices

33.COBERTURA DE SEGUROS

A Companbhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos, buscando no
mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros nos bens do imobilizado e estoques, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacao de seus
consultores de seguros.

Limite maximo
Sequro Risco coberto de indenizacido
RESPONSABILIDADE CIVIL-D&0O Indenizacao em nome dos administradores e
N° Apdlice: 1-10-4001821-0 reembolso das empresas controladas 20.000
PATRIMONIAL/EQUIPAMENTO - Edificios, instalagcdes, maquinismos, maoveis,
RN-N° Apdlice: 1-96-4004004-0  utensilios, mercadorias e matérias-primas que
compdem os estabelecimentos segurados -
Alesat (estd incluido no Seguro as Bases
proéprias, bases locadas, escritorios e filiais) 40191
RESPONSABILIDADE CIVIL Todos os locais comprovadamente adquiridos,
PATRIMONIAL-N°1.51.1007676  controlados, alugados e/ou ocupados pelo
segurado em todo o territério nacional 1.000
CONDOMINIO APA - Edificios, instalacdes, maquinismos, moveis,
N° Apdlice: 1-96-4004008-0 utensilios, mercadorias e matérias-primas que
compdem os estabelecimentos segurados na
Base de Brasilia - Condominio APA (composto
pelas Distribuidoras Alesat, ACOL e NAKI) 6.667
RESPONSABILIDADE CIVIL APA - Estabelecimentos comerciais e /ou Industriais,
N° Apdlice: 1.51.4007677.0 Empregador e Danos Morais 333
POOL-N° Apdlice: Ativos e estoques do Pool da Base de Paulinia,
1-96-4003783-0 local em que a ALE utiliza espaco de
armazenagem da distribuidoraIpiranga (seguro
administrado pela Cosan/Raizen). 8.200
AERONAVE - Seguro RETA + Seguro obrigatério de 7 Passageiros, 1
Casco-N° 7632069 Tripulante, Bagagens, Pessoas, Bens no Solo e
Atingidos por Colisao (RETA) 589
AERONAVE KING - Seguro Seguro CASCO, GUERRA, AV52E E LUC(Limite Unico
casco-N° Apdlice: 590000071 Combinado). Coberturas adicionais: Despesas com
Busca e Salvamento / 1° Socorros e Emergéncia 6.507

FROTA LEVE - N° Apdlice:
31/217/1610000378831

Seguro RCF frota propria e locada / Seguro total
dos veiculos da presidéncia 520

FROTA CAMINHOES - N° Apdlice:
0031/205/1610/0003240/01

Seguro RCF dos caminhdes da frota pesada
Alesat. 520

A.P.MOTORISTAS - N°Apdlice: Acidentes pessoais dos motoristas com vinculo

37.92696-1 empregaticio e motoristas terceirizados, desde 15por

que durante aviagem coma carga assegurada. motorista

Frota Leve PresidénciaN°® Seguro total dos veiculos da Presidéncia 964
Apdlice 31/217/1610000236331

TRANSPORTE / CARGA E Cobre 0s embarques exclusivamente nacionais  Por eventos:

AMBIENTAL -N°Apdlice: de combustiveis e danos ambientais causados 500-Carga

0021.210.3836.000101601 pelo transportador de produtos perigosos, 500-Danos

danos materiais e pessoais. Ambientais

50-Custas

Advocaticias
34. TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA DA COMPANHIA
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia realizou atividades de
investimentos, nao envolvendo caixa, no montante de RS 24.324, sendo: RS 17.267, com aquisi¢cao
de bens do ativo imobilizado; RS 665, com postos; RS 6.072, com bases; e RS 320, com provisao para
retiradas de tanques (2012, RS 4.324, sendo RS 3.493 com fornecedores e RS 831 com
financiamento), portanto essas transacoes nao foram refletidas nas demonstracoes de fluxo de
caixa.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, os valores de imposto de renda* apurado por
estimativa no montante de RS 8.410 (2012, RS 6.327) foram integralmente compensados com
créditos tributdrios (PIS, COFINS, IRRF sobre aplicacao financeira, saldo negativo de IRPJ pago a
maior), portanto nao houve desembolso de caixa para liquidacédo destes tributos.
*Conforme nota explicativa n° 20 a Companhia nao efetua o recolhimento de Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido.
35. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo daCompanhia e autorizadas para emissao em 10 de abril de 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

FRANCISCO SERGIO SOARES CAVALIERI PAULO ERNESTO JOST DE MORAES
PRESIDENTE DO CONSELHO VICE- PRESIDENTE

NELSON LUIS SALLES DE MORAES
CONSELHEIRO
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CONSELHEIRO

MARCELO HENRIQUE RIBEIRO ALECRIM
CONSELHEIRO

EDUARDO EDMOND FARHAT
CONSELHEIRO

LUIS LEONARDO CANTIDIANO VARNIERI RIBEIRO
CONSELHEIRO

JULIO FELIPE LASTRES
CONSELHEIRO

RENATO JOSE FAGUNDES GARCIA
CONSELHEIRO

MAURO EDUARDO GUIZELINE
CONSELHEIRO
DIRETORIA

MARCELO HENRIQUE RIBEIRO ALECRIM
PRESIDENTE

CYRO LUIZ PEDREIRA DE SOUZA
DIRETOR VICE PRESIDENTE

MARCO PAULO REIS TANURE
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
E DE RELACOES COM INVESTIDORES

EDUARDO DOMINGUEZ
DIRETOR DE OPERACAO

JULIO CESAR PAULON
DIRETOR DE MARKETING E VAREJO

LUCIANO JOSE CARNEIRO LEAO JUNIOR
DIRETOR COMERCIAL

ATELMO FERREIRA DE OLIVEIRA
GERENTE DE CONTROLADORIA

JULIO CESAR DA COSTA SANTOS
CONTADOR - CRC 010536/P RN

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Alesat Combustiveis S.A.
Natal-RN
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Alesat Combustiveis S.A.
(“Ccompanhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e
demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes financeiras
A Administracdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracgdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados as circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossaopinido.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Alesat
Combustiveis S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
consolidada da Alesat Combustiveis S.A. em 31 de dezembro de 2013, 0 desempenho consolidado
de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase
Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as demonstracoes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Alesat Combustiveis
S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicdvel as demonstracdes financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinidao nao estd
ressalvada em funcao desse assunto.
Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado
Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é considerada informacao suplementar pelas
IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Recife, 10 de abril de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC- n° 2SP 011.609/0-8-“F" PE
José Luiz Santos Vaz Sampaio
Contador - CRC-BA N° 015.640/0-3 “S” RN

CHAMPIONS TEM SECA DE
GOLS E DUELO DOS RICOS

ATLETICO DE MADRI E CHELSEA FICARAM NO 0 A 0, ONTEM, NA ESPANHA. HOJE, REAL E BAYERN DE
MUNIQUE MEDIRAO FORGAS COM DOIS DOS TRES ELENCOS MAIS VALIOSOS DO MUNDO

MESMO COM UM amplo dominio
de jogo, o Atlético de Madri ndo
passou de um empate por 0 a 0
com o Chelsea, ontem, no esta-
dio Vicente Calderdn, na Espa-
nha, pela partida de ida das se-
mifinais da Liga dos Campedes.

O jogo de volta acontece na
outra quarta-feira (30), em Lon-
dres, na Inglaterra. Quem ven-
cer o confronto se classifica para
a decisdo. Um novo empate por 0
a 0 leva o duelo para a prorroga-
¢do. Igualdade com gols favorece
o Atlético de Madri.

O resultado de ontem esta-
va nos planos do Chelsea, que foi
para a Espanha com o intuito de
se defender. Logo no inicio, o téc-
nico José Mourinho perdeu o go-
leiro Cech, contundido. Mas isso

nédo abalou o sistema defensivo
do time inglés, que se mostrou
organizado durante todo o jogo.

Ja o Atlético de Madri, que li-
dera o Campeonato Espanhol a
frente de Real Madrid e Barcelo-
na, se mostrou muito previsivel
no ataque, mesmo com o meia
brasileiro Diego entre os titulares.

O time da casa dominou as
agoes, teve 62% da posse de bola,
deu 26 chutes a gol contra apenas
cinco do rival, mas, mesmo as-
sim, néo conseguiu criar grandes
problemas para o goleiro Schwar-
zer, que substituiu Cech.

No final, o Atlético de Madri
abusou dos cruzamentos para o
centroavante Diego Costa, sem
sucesso. O Chelsea soube se segu-
rar até o fim. Agora, em Londres,

basta uma vitéria simples para
avancar a deciséo.

Hoje, Real Madrid e Bayern de
Munique fazem a outra semifinal.
Eles ja se enfrentaram 20 vezes
em competicOes europeias, todas
na Copa ou Liga dos Campedes.
Foram cinco semifinais, e o time
alemdo levou a melhor na maio-
ria, em 1976, 1987, 2001 e 2012,
esta ultima decidida nos pénal-
tis. A equipe espanhola s6 se deu
bem em 2000.

O Real chega a este jogo ob-
cecado pelo 10° titulo da Liga dos
Campedes da Europa, enquanto
o Bayern de Munique sonha em
repetir a Triplice Coroa da tem-
porada passada.

Uma curiosidade  sobre
este confronto é que em cam-

po estardo duas das trés equi-
pes mais valiosas do mundo do
futebol mundial, atrds apenas
do Barcelona, ji eliminado da
competicdo.

O Real Madrid atualmente é
o segundo time mais valioso do
planeta bola, com elenco avalia-
do em 571,4 milhoes de euros (1,8
bilhdo de reais, aproximadamen-
te). E mais do que todos os 20 clu-
bes da Série A do Campeonato
Brasileiro juntos - as equipes do
Brasileirdo somam 552,5 milhdes
de euros (1,7 bilhéo de reais).

Por sua vez, os Bavaros osten-
tam um elenco avaliado em 554,6
milhoes de euros.

A decisdo da Liga dos Campe-
Oes estd marcada para o dia 24 de
maio, em Lisboa.
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Cristiano Ronaldo tem o maior salario do Real: R$ 1 milhdo por semana



