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PREDIO AFUNDA
E PARTE AO MEIO,
EM PONTA NEGRA

Obra de quatro andares cede

e quebra ao meio, gerando a
interdicdo de cinco residéncias.
Moradores se recusaram a deixar
suas casas e dormem no local,
mesmo sob risco de desabamento.

EXEMPLAR DE ASSINANTE

3. PRINCIPAL

CARLOS RENOVA
0S ALUGUEIS DO
TEMPO DE MICARLA
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/ LOCAGAO / ADI\/IINISTRAQAQ CARLOS EDUARDO REPETE PRATICA CRITICADA NA GESTAO
MICARLA DE SOUSA E MANTEM IMOVEIS ALUGADOS; CONTRATOS SOMAM R$ 1,9 MILHAO
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SECRETARIO QUER
AJUDA CONTRA A
DESERTIFICACAO

Novo secretario de Agricultura,
Junior Teixeira, acredita que cabe ao
Governo Federal as iniciativas para
combater o problema que assola o
Rio Grande do Norte.

15. ESPORTES
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» Sob risco do imével ruir, bombeiros interditaram parte da rua Estrela do Mar
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PROMOTORIA
PEDE PRISAO
DE MEDICA

0 MINISTERIO PUBLICO do
Parand protocolou ontem
novo pedido de prisao
preventiva da médica
Virginia Helena Soares de
Souza, acusada de provocar
a morte de pacientes em
uma UTI de Curitiba.

Virginia e outras sete
pessoas foram denunciadas
sob acusacgdo de homicidio
qualificado e formacéo
de quadrilha por sete
mortes ocorridas na UTI
do Hospital Evangélico
de Curitiba, que a médica
chefiava desde 2006. Ela
nega as acusagoes.

A médica foi presa em
carater provisério no dia 19
de fevereiro, quando ainda
trabalhava no hospital, e
permaneceu detida até a
altima quarta-feira, quando
foi liberada por decisdo da
Justica.

A revogacdo da prisdo
da médica, segundo
o advogado de defesa
Elias Mattar Assad, foi
fundamentada na “falta
de utilidade” da detencdo.
A defesa sustentou que
Virginia ndo exerce mais
a chefia da UTI (cujo
quadro de funciondrios foi
completamente alterado
depois das prisoes),
tem endereco fixo e é ré
primaria.

A promotoria, porém,
defende que Virginia deve
permanecer detida pelo
fato de ter sido apontada
como chefe da quadrilha.
De acordo com o Ministério
Publico, ainda hd relatos de
ameacas a testemunhas.

O pedido deve ser
apreciado pelo juiz Daniel
Avelar, da 22 Vara do
Tribunal do Juri de Curitiba.
O caso corre em segredo de
Justica.

SETOR
DOMESTICO
ENCOLHE 4%
EM FEVEREIRO

FOLHAPRESS

COM UMA OFERTA menor de
assentos por parte da TAM
e da Gol, a demanda do
setor aéreo encolheu 4% em
fevereiro. Em janeiro, o setor
ja havia encolhido 0,8%.

“Devemos ter
crescimento proximo
de zero neste ano’, diz o
consultor André Castellini,
da Bain & Co.

A oferta de assentos vem
encolhendo ha seis meses,
como parte da politica da
TAM e da Gol de tentar
elevar a ocupacdo dos
avides para garantir mais
rentabilidade.

Na contramdo das
lideres, Avianca e Azul
ganharam mercado, com
mais oferta de assentos e
aumento de demanda.

A Azul cresceu 10,6% em
fevereiro e, junto com Trip,
ja tem 16,8% do mercado.

A Avianca cresceu 33% e ja
tem 6,9% de participacéo.

Apesar de reduzir a
oferta em 12%, a TAM
cresceu 2,5% e encerrou
fevereiro com 41,6% de
participagdo. Ja a Gol
perdeu mercado, ficando
com 34% a oferta caiu 5,8%
e demanda, 4,8%.

DORMINDO
COM O PERIGO

CONSTRUTORA RESPONSAVEL POR PREDIO CONDENADO EM PONTA NEGRA NAO E
ENCONTRADA E VIZINHOS DORMEM EM SUAS CASAS MESMO SOB PERIGO DE DESABAMENTO

RENATO LISBOA
DO NOVO JORNAL

MESMO COM SUAS casas inderdi-
tadas pelo Corpo de Bombeiros,
dois vizinhos de um prédio que
estd ameacado de desabar, em
Ponta Negra, dormiram em suas
casas na noite de ontem. Eles se
queixam da auséncia de repre-
sentantes da empresa Cral Cons-
trugdo e Empreendimentos para
viabilizar uma morada provisé-
ria. O prédio, com endereco na
rua Estrela do Mar (rua marginal
a Avenida Praia de Pitangi - Rota
do Sol) foi interditado por volta
das 15h e, durante a noite, muitos
curiosos passaram pelo local.

O porteiro Itarcio Bezerra, 44
anos, morador de uma casa lo-
calizada logo atrds do prédio in-
terditado, na Rua das Algas, esta-
va em busca de informagdes com
a vizinhanga para ver como faria
para entrar em contato com os
representantes da Cral. “Eu vim
anotar o numero do endereco,

mas nem isso tem. Por deducéo,
acrescentei quatro unidades a
casa vizinha para poder chegar a
uma localizacdo que eu penso ser
acerta’, fala ele, que foi de bicicle-
ta verificar a informacéo.

Ja em sua casa, na Rua das
Algas, Bezerra mostrou o lugar
onde pretendia dormir, na sala.
Ele acredita que ali estd seguro,

» Itarcio dormiu ontem na sala de casa com medo de o vizinho prédio deabar

F[ABIO CORTEZ / NJ
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em caso de desabamento do pré-
dio condenado.

Vizinho de Bezerra, o banca-
rio Sérgio das Chagas também
aguarda “uma satisfacdo da Cral”.
Andando na calgada com dois ca-
chorros de estimacdo, Chagas cita
os dois para fazer uma represen-
tacdo de como deveria ser a as-
sisténcia. “Se eu estou passeando

Editor
Everton Dantas (Interina: Louise Aguiar)

E-mail
evertondantas@novojornal.jor.br
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com meus cachorros e, acidental-
mente, um deles te morde, eu te-
nho de te dar satisfagdo, informar
se ele é vacinado, levar vocé até
um médico. A construtora nao fez
nada disso com a gente. Até ago-
ra estou esperando um advoga-
do, engenheiro ou qualquer outra
pessoa que fale por ela’, reclamou.
Vizinho de uma das casas in-
terditadas, o empresdrio Fene-
lon Damdsio Dantas reclama
também dos 6rgdos reguladores,
como o Conselho Regional de En-
genharia e Arquitetura (Crea). “Se
estava sendo construido, deveria
ter a fiscalizacdo do Crea. Eu gos-
taria de saber o que o érgio tem a
dizer sobre a obra”, disse Dantas.
Descumprindo uma obriga-
cdo legal, ndo havia nenhuma
placa com informagdes técni-
cas como engenheiro responsa-
vel, anotagdo de responsabilida-
de técnica e alvara de construcio.

MAIS
EM CIDADES 17

TRF cassa prisao domiciliar
do ex-juiz Nicolau

FOLHAPRESS

0 EX-JUIZ NICOLAU dos Santos
Neto, 84, deverd voltar para o re-
gime fechado, segundo deciséo
do Tribunal Regional Federal da
32 Regido (TRF-3), que inclui Sdo
Paulo, divulgada ontem. Dois jui-
zes federais votaram a favor da re-
condugédo de Nicolau a prisdo e
uma juiza foi contra.

No entendimento do TRE a
Policia Federal poderd levar Nico-
lau para a carceragem a qualquer
momento.

A volta a prisdo s6 pode ser
suspensa caso ele obtenha algu-
ma decisdo favoravel do Supe-

rior Tribunal de Justiga. O advo-
gado de Santos Neto, Celmo As-
sis Pereira, classificou a decisdo
de absurda e diz que vai entrar
com uma reclamacéo no préprio
TRF e um recurso no STJ.

O ex-juiz estd preso em casa,
no Morumbi (zona sul de Sdo Pau-
lo), desde 2007.

Em 2006, ele foi condenado a
26 anos de prisdo. A Justica deci-
diu que Nicolau foi o principal res-
ponsavel pelo desvio de R$ 169,5
milhées durante a construgdo do
férum trabalhista.

O juiz federal que relatou o
caso no TRE Luiz Stefanini, citou
quatro razdes para revogar a pri-

sao domiciliar.

Segundo ele, um juiz da vara
de execucdo penal ndo poderia
ter concedido a prisdo domici-
liar, como ocorreu com Nicolau.
O fato de ele ter mais de 80 anos
ndo garante o direito a prisdo do-
miciliar. Esse regime s6 pode ser
concedido a quem esteja cum-
prindo pena em regime aberto, o
que ndo é o caso do ex-juiz.

Finalmente, o estado de sau-
de de Nicolau ndo é tdo grave para
que ele fique em casa, tudo segun-
do Stefanini.

O juiz cita um laudo médico
de 2012: “Em relagdo ao exame
psiquidtrico anterior, houve me-

lhora nos aspectos depressivos,
expressa na aparéncia, postura
corporal, fluéncia verbal e psico-
motricidade. Portanto, [...] ndo se
justifica a prisio domiciliar™.

OUTRO LADO

0 advogado Assis Pereira afir-
ma que o proprio laudo faz res-
salvas a idade e alerta sobre o
risco de a depressdo de Nico-
lau aumentar com “mudancas
drasticas”.

Ele afirma que o ex-juiz tem
ainda pressdo alta e dificuldades
de locomogdo. A carceragem da
PF ndo tem como atender alguém
nesse estado.’

Senado questionano STF a
suspensao de lei dos royalties

FOLHAPRESS

0 PRESIDENTE DO Senado, Renan
Calheiros (PMDB-AL), ingressou
ontem com um recurso no SIF
(Supremo Tribunal Federal) para
questionar a decisdo da ministra
Carmen Lucia de suspender a lei
que estabelece nova distribuigio
dos royalties do petréleo.

Na semana passada, sem
aguardar a andlise do plendrio, a
ministra determinou a suspenséo
da lei que muda a divisdo dos re-
cursos, atendendo aos Estados
produtores de petréleo.

Rio e Espirito Santo recorre-
ram ao STF contra a lei porque
sdo os dois principais produ-
tores e perdem bilhdes de reais
com a mudanca.

A lei dos royalties, suspen-
sa pela ministra, foi promulgada
na semana passada, apos o Con-
gresso derrubar o veto da presi-
dente Dilma.

No recurso, elaborado pela Ad-
vocacia do Senado, Renan pede
que o plendrio do STF reverta a de-
cisdo e acusa o tribunal de ter agi-
do como “instancia revisora’”.

‘O Supremo Tribunal Federal
ndo pode se constituir em instan-
cia revisora das decisoes politicas
do Poder Legislativo, sob pena de
subverter a harmonia e a indepen-
déncia dos Poderes da Reptiblica’,
diz o recurso.

Renan também afirma que
a ministra ndo notificou o Con-
gresso para prestar informacoes
a respeito de sua decisdo e que

néo poderia ter decidido a ques-
tdo sozinha.

No tribunal, ndo é comum
uma decisdo provisdria (limi-
nar) concedida individualmen-
te em acOes que questionam a
constitucionalidade de uma lei.
Normalmente, o relator deixa
para o plendrio avaliar a neces-
sidade de liminar.

Renan ainda questionou o
mérito da decisdo da ministra
ao afirmar que o Congresso, ao
derrubar os vetos da presidente
Dilma, tinha o objetivo de asse-
gurar aos Estados, aos munici-
pios e ao Distrito Federal “parti-
cipagéo nos resultados (nature-
za remuneratoria) e compensa-
céo pela exploragdo do petréleo
e do gds natural, bens de pro-

priedade da Unido”.

“Eles deixardo de receber os
recursos a eles democraticamente
destinados enquanto perdurarem
os efeitos da medida liminar”, diz
o recurso do Senado.

O Legislativo, segundo Renan,
tem a “prerrogativa precipua’ de
definir e alterar as regras de distri-
buicio dos royalties por levar em
consideragio questdes como “va-
riacbes de producdo e preco do
barril de petréleo’.

Carmen Lucia disse, na se-
mana passada, que decidiu in-
dividualmente porque a medida
trazia risco financeiro para os Es-
tados. Para ela, a questdo era ur-
gente. Até o final da noite de on-
tem a ministra ndo havia se pro-
nunciado sobre o recurso.

Fones
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SENADO PODE
APROVAR
HOJE LEI DAS
DOMESTICAS

FOLHAPRESS

ESTA PREVISTA PARA hoje a
segunda e ultima votagéo,
no Senado, da proposta
que amplia os direitos das
empregadas domésticas
brasileiras.

Na semana passada,

o texto foi aprovado pelos

70 senadores presentes.

Néo houve nenhum voto
contrario ou abstencéo - o
que ndo é comum no Senado.

Como ja passou pela
Camara, se aprovado na
segunda votacdo do Senado
ele segue direto para a
promulgacdo. Por ser uma
emenda a Constituicao,
ndo passa por san¢ao
presidencial.

A proposta concede
novos direitos aos
empregados domésticos,
como adicional noturno,
hora extra, jornada méxima
e FGTS (Fundo de Garantia
do Tempo de Servico).
Passam a ter direito aos
beneficios todos que prestem
servicos domésticos, como
jardineiros, motoristas,
cuidadores de idosos e babas.

Anova lei deixa de
segregar os direitos dos
domésticos em relacdo a
outros trabalhadores. Eles
passam a ter jornada de
trabalho méaxima de 8 horas
didrias e 44 horas semanais,
indenizagdo de 40% do
saldo do FGTS em caso de
demissédo sem justa causa e
seguro-desemprego.

A proposta também
prevé auxilio creche e
pré-escolar para filhos e
dependentes até cinco anos
deidade, assim como seguro
contra acidentes de trabalho
e licenca maternidade de
quatro meses.

VENDAS DE
TABLETS
CRESCEM 171%
EM 2012

FOLHAPRESS

0 MERCADO DE tablets
cresceu 171% no Brasil no
ano passado, com a venda
de 3,1 milhoes de unidades,
segundo dados divulgados
ontem pela consultoria de
tecnologia IDC.

Somente no quarto
trimestre de 2012, o
volume comercializado,
de 1,1 milhdo de
equipamentos, equivale ao
total vendido durante todo
o0 ano de 2011.

De acordo com a
consultoria, a redugdo nos
precos dos dispositivos
impulsionou as vendas
no mercado nacional.

No ano passado, 50% dos
aparelhos vendidos no pais
custaram menos de R$ 500.

Do total de tablets
vendidos em 2012, 88%
foram para usudrios
domésticos e 12% para
empresas. Os dois
segmentos apresentaram
expansao: de 159% e 303%,
respectivamente.

AIDC prevé que sejam
vendidos 5,8 milhdes de
tablets neste ano, um
crescimento de 89,5% em
relacdo a 2012.
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NAO FACA O
QUE EU DIGO

F / CARLOS EDUARDO IGNORA RECOMENDAQAO FEITA A SECRETARIOS NO
INICIO DA GESTAO E AUTORIZA RENOVAGAO DE ALUGUEIS FIRMADOS NA EPOCA DE MICARLA
DE SOUSA, CUJOS CONTRATOS FORAM ALVOS DE CRITICAS DO PROPRIO PREFEITO

DINARTE ASSUNGAO
DO NOVO JORNAL

0S CONTRATOS DE aluguel de
imédveis da gestdo da ex-
prefeita Micarla de Sousa, alvo
de criticas do seu sucessor,
Carlos Eduardo Alves, estdo
sendo renovados pelo mesmo
valor ou com acréscimos,
contrariando recomendacéo do
proprio prefeito, que pediu aos
secretarios que tentassem revisar
os dispositivos para um valor
abaixo do que foi herdado da
administracdo passada.

Na atual gestdo, ja foram
renovados pelo menos 13
contratos, cujos valores chegam
a R$ 1.922.662,00, segundo o setor
de contratos disponibilizado
pelo Executivo no portal da
transparéncia. Desse total, nove
foram renovados pelo mesmo
valor e trés tiveram acréscimo.
Apenas o contrato da Secretaria
de Educacéo, no Novotel, baixou
de R$ 80,5 mil mensais para R$
75 mil.

FABIO CORTEZ / NJ

J
Carlos Eduardo: apos criticas,
contratos renovados

MP RECOMENDOU
REVISAO DE
CONTRATOS A
CARLOS EDUARDO

Em encontro recente com
o prefeito Carlos Eduardo Alves
no inicio do ano, o Ministério
Pdblico recomendou a revisdo
dos contratos, incluindo 0s
de aluguel, da prefeitura.
0s promotores entregaram
uma lista com varias
recomendagdes ao prefeito em
relagio a gestdo. A promotoria
do Patriménio Publico citou
nominalmente os contratos
com o Novotel Ladeira do Sol
pedindo até a reavaliagéo
econdmica dos acordos.
Durante a gestao Micarla de
Sousa o MP chegou a pedir
a anulagdo dos contratos em
meio a Comissdo Especial de
Inquérito (CEl) dos contratos,
que terminou sendo esvaziada
por pressao da bancada de
apoio da ex-prefeita.

A reportagem também
procurou 0 Ministério
Publico para questionar
0 acompanhamento dos
contratos firmados pela gestao
atual, mas o procurador
geral de Justica, Manoel
Onofre Neto, ndo atendeu os
celulares.

A Secretaria Municipal de
Trabalho e Assisténcia Social
(Semtas) lidera no niimero de
contratos. A pasta renovou oito
dispositivos. Chama atencéo
o0 novo valor que o erdrio vai
pagar pelo imével onde a propria
secretaria funciona. O contrato,
que havia sido atualizado pela
ultima vez em 26 de junho de
2012, passou de R$ 18 mil para
R$ 28 mil mensais, um acréscimo
de 55%. Ao todo, esse contrato,
assinado em 1° de marco deste
ano, é de R$ 336 mil e tem
vigéncia de um ano.

Outro contrato revisado
para cima foi 0 do imével no
qual opera a Casa de Oficios da
Regido Oeste, nas Quintas. O
credor agora vai receber R$ 6
mil mensais, ante aos R$ 4,8 mil
que vigoraram até fevereiro. Os
demais contratos mantiveram
o valor firmado no tltimo
ano da gestdo Micarla. Neles
operam diversos nucleos para a
assisténcia a que a secretaria se
pretende. No total, as renovagdes
contratuais da Semtas atingem
R$ 629.578,16.

A Secretaria Municipal de
Servicos Urbanos (Semsur)
também vai pagar a mais
pelo prédio que a abriga. Na
renovacdo do contrato neste
ano, os valores passaram de
R$ 16.470,00 para R$ 18.164,00
mensais. Por outro lado, a Satide
vai bancar as mesmas cifras para
continuar no Novotel. O valor
de R$ 60,4 mil foi mantido. A
diferenca é o prazo: seis meses.

O controverso contrato
delocagdo do Novotel para
abrigar duas secretarias (Satide
e Educacéo) ainda na gestdo
de Micarla de Sousa foi alvo

NEY DOUGLAS / NJ

Antigo Novotel: mesmo apds polémica e criticas, contrato foi renovado
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de criticas do prefeito Carlos
Eduardo Alves. Mas agora foi
renovado nos mesmos moldes,
com dispensa de licitagdo. A
justificativa, e daf o contrato ser
de seis meses, é que estdo sendo
procurados iméveis para abrigar
as duas pastas.

Ambas as secretarias
operavam no prédio do Ducal,
em Cidade Alta. Os proprietdrios
do edificio chegaram a ser
contatados por interlocutores
da atual gestdo, mas um acordo
fechado com o Tribunal de
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Sede da Semthas: aluguel subiu de R$ 18 mil para R$ 28 mil mensais

HUMBERTO SALES / NJ

Justica inviabilizou a locacdo
ao poder publico municipal. A
Secretaria de Satide renovou
ainda contrato no valor de R$
22.645,00. Néo foi especificada
alocalizacdo e a finalidade do
aluguel.

Além dos dois aluguéis
do Novotel, outro contrato de
temporalidade atipica é o do
prédio onde estd baseada a
Procuradoria Geral do Municipio.
Localizado a Rua Mossoré, o
edificio de quatro pavimentos
estd locado por cinco anos pelo

VEREADORES COMENTAM
ATITUDE DO PREFEITO

ARGEMIRO LIMA / NJ

A Jdlia Arruda (PSB), que
presidiu a CEI dos Contratos,
na gestdo Micarla de Sousa,
lembrou que ndo foram os

valores que se tornaram objeto

de investigacio, exceto o do

Novotel, mas sim a duplicidade

de contratos e alocagdo
de iméveis que ndo eram
utilizados.

“Assim, espero que essa
gestdo ndo dé continuidade
aquilo que identificamos.
Quanto aos valores, apenas o
do Novotel foi suspeito, pelas
circunstancias nas quais
ele foi alugado’, destacou a
parlamentar.

Arruda salientou ainda
que a recomendacio do
prefeito Carlos Eduardo a
seus secretarios € um passo
importante para mudar o
panorama. “Penso que o que
ele recomendou deveria ser

seguido’.
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George Gamara sobre Novotel:
prefeito tem que se explicar

) 3

Para George Camara (PCdoB),

entretanto, hd de se observar que
o prefeito ndo tem autoridade
sobre os locatdrios. “Ora, 0
prefeito ndo tem poderes para
obrigar os donos dos prédios a

NEY DOUGLAS / NJ

Jillia Arruda spera que atual
gestao nao dé continuidade a erros

alugarem em conformidade com
sua orientacio’, disse.

Indagado sobre 0 que pensa
arespeito da renovacio do
contrato do Novotel, ele disse
que o prefeito que tem que se

Viktor Vidal

viktorvidal@novojornal.jor.br

valor de R$ 1,2 milhdo. Em 2013,
serdo despendidos R$ 240 mil em
sua locagdo.

DESCENTRALIZADO

Aolongo da semana, o
NOVO JORNAL tentou levantar
o nimero exato que o poder
publico municipal gasta com
locacéo de iméveis, mas
néo foi possivel. O explicado
pela assessoria de imprensa
do prefeito Carlos Eduardo
é que as informacdes sdo
descentralizadas, ou seja, cada
pasta é que responde por seus
contratos. Ao mesmo tempo,
foi sugerido que se buscasse as
secretarias de Administracéo,
Planejamento ou Controladoria,
acrescentando-se que nelas
poderiam estar concentradas as
informag6es. Mas no estao.

Dossié elaborado em junho
de 2011 pela ex-vereadora
Sargento Regina detectou que a
prefeitura estava custeando ao
més R$ 517 mil em 110 aluguéis.
O documento serviu de base para
que fosse aberta uma Comissdo
Especial de Inquérito na Camara
de Vereadores, ampliada depois
para outros contratos da gestdo
da entdo prefeita Micarla
de Sousa. Regina alertou a
reportagem, entretanto, que ali
ndo constavam todas as locagoes
firmadas pelo Executivo. “Eram
os principais’, definiu.

No mesmo levantamento que
apurou a situacéo dos contratos
renovados, a reportagem
detectou que ha pelo menos
R$ 500 mil em locagdes que
podem ser renovadas s6 na
Secretaria Municipal de Satde.
Na Educagéo, eles somam pelo
menos R$ 290 mil.

explicar. E preciso ver quais
critérios foram adotados nessa
renovagdo antes de emitir juizo’,

afirmou.
BUROCRACIA

Durante a apuracio desta
matéria, a reportagem tentou
acessar os documentos da
CEI dos Contratos, que se
encontram no arquivo da
Camara Municipal de Natal.

Contrariando o texto
constitucional e, mais
recentemente, a Lei de Acesso
a Informacéo, a reportagem
foi impedida de ter acesso aos
documentos, que sdo publicos.

Conforme a orientacéo,
apenas pessoas da Casa
poderiam ter acesso ao
material. Ainda assim, ndo
houve éxito junto ao gabinete de
um vereador que se predispds
a ajudar e enviou requisigéo a
presidéncia da Camara.
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SECRETARIAS
ALEGAM
DIFICULDADE
DE ENCONTRAR
IMOVEIS

Através de assessoria de im-
prensa, algumas pastas se mani-
festaram sobre o assunto. A Se-
mtas informou que até buscou al-
ternativas para uma transferéncia
de sede. Fez isso através de uma
pesquisa de mercado. No entan-
to, ndo encontrou nenhuma op-
¢do que tivesse uma relagdo cus-
to-beneficio melhor que a do pré-
dio que ja abriga a pasta hd vérios
anos. Ora as opgdes eram edificios
com aluguel mais caro, ora os pré-
dios oferecidos ndo se adequavam
as necessidades da secretaria, fi-
cando aquém de comportar sua
estrutura e corpo de servidores,
além de ter uma localizacdo que
dificultaria o acesso ao érgdo pelo
seu publico-alvo (pessoas em si-
tuagdo de vulnerabilidade social).
Por essarazdo, e para ndo compro-
meter 0s servicos e os atendimen-
tos da Secretaria, a opgdo foi por
permanecer no mesmo imével.

A nota encaminhada salienta
ainda que a Semtas é responsavel
por quatro importantes politicas
sociais: Assisténcia Social, Traba-
lho, Seguranca Alimentar e ainda
estd absorvendo as atribuicoes da
Secretaria Municipal da Mulher.

Por fim, o texto assinala que
ndo houve propriamente uma re-
novacio do aluguel da atual sede.
“Isto porque o aluguel anterior ex-
pirou em dezembro do ano passa-
do e havia débitos de R$ 125 mil,
em mensalidades deixadas em
aberto pela administracdo ante-
rior. Diante disso, a atual gestao da
pasta fez um novo contrato com o
dono do imdvel e assumiu os pa-
gamentos do atual contrato de
aluguel”, diz o texto.

A Semsur contrariou as infor-
magdes disponibilizadas no por-
tal da transparéncia e rebateu di-
zendo que “néo houve reajuste no
atual contrato de locagéo do pré-
dio que sedia a Secretaria Muni-
cipal de Servigos Urbanos. Conti-
nua em vigor o contrato firmado
na gestdo anterior”.

Em relagdo as Secretarias de
Educagéo e Satde, a nota desta-
ca que a decisdo de permanecer
no imével que as abriga hé quatro
anos se deu por motivos semelhan-
tes ao da Semtas: a dificuldade de
encontrar prédios que conciliem
boas condictes de custo e aspectos
funcionais e a decisdo de evitar o
comprometimento dos servigos es-
senciais oferecidos pelas duas pas-
tas. “De toda forma, ndo houve ma-
joracdo no aluguel para a SMS e a
SME ainda reduziu seus custos’,
conclui o texto.

NUMEROS

13 contratos de aluguéis
foram renovados.

9 mantiveram o valor do ano
passado

3 tiveram aumento

Apenas 1 imovel teve reducéo

R$ 1.922.662,00 ¢

soma dos dispositivos.

A Semtas lidera com 8
contratos que perfazem
R$ 629.578,16.
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“FELIZ E NATAL”

Além da capa com Carol, “Na-
rizinho do Pénico’, clicada pelo
natalense Renam Rego, a “Play-
boy” chegou as bancas abrindo
duas pdginas para a cronica de
Mércio Nazianzeno, “Feliz é Na-
tal”, chegando a conclusoes con-
trovertidas: “Mulher em Natal é
mais sem vergonha do que ho-
mem’, ou ‘na capital do Rio Gran-
de do Norte tem muita fémea pra
pouco macho’; um canto a libera-
¢do e veneno das mulheres daqui.

O autor é redator publicitario,
defendeu as cores da Arte & C Co-
municacio e joga no time dos No-
vos Escribas.

MOBILIDADE, AFINAL

Ainda nem se falava em “mo-
bilidade urbana” com tanta in-
sisténcia, ha bons sete anos (an-
tes mesmo da defini¢do da Copa),
quando Natal habilitou-se a reali-
zar obras do programa Protrans-
porte, financiadas pelo Governo
Federal. Uma disputa entre a en-
tdo governadora Wilma de Faria
e o prefeito Carlos Eduardo dei-
xou o dinheiro destinado as obras
da Zona Norte mofando na Caixa
Econdmica (com os juros sendo
cobrados, evidentemente), cada
um querendo ficar com a obra.
Depois de trés anos e meio, da ad-
ministragdo Micarla de Souza, a
Prefeitura abriu a obra para o Go-
verno do Estado, que redimensio-
nou os projetos. Hoje — finalmen-
te — serd realizada a concorréncia
publica, de tais obras, que inclui a
pavimentacdo da avenida Moema
Tinoco que liga a Ponte Forte-Re-
dinha a BR-101. Se néo houver um
imprevisto, a obra serd iniciada até
junho. - Amém.

PEC DAS EMPREGUETES
. e
Da colunis- ¢—~  N&
ta Danuza Kedo: L4 7

“Essa PEC das y»ﬂ\
Empregadas pre-

cisa ser muito

discutida; como

foi mal concebida, assim serd di-
ficil de ser cumprida, e ai todos
vdo perder”. E chega a conclusio:
Se essa PEC ndo for bem discutida
pode terminar em desemprego .

VAMOS AO TEATRO

Por conta do Dia do Teatro,
que se comemora amnhd, o Go-
verno do Estado inicia, hoje, uma
série de eventos, nos seus dois tea-
tro da capital — Alberto Maranhéo
e de Arte Popular — com apresen-
tacoes de diferentes tribos: Or-
questrra Sinfonica do RN, Compa-
nhia Bagana, de Mossor6 e o gru-
po de teatro do Colégio CEI

RETRATO DO
ESTADO

Segundo levantamento do
IBGE, realizado no ano passado,
para cada grupo de 59 habitan-
tes do Rio Grande do Norte, um
é funciondrio publico estadual, :
ou 1.72% da populagdo é forma-
da por servidores na ativa.

Num ranking nordestino, -
nosso Rio Grande do Norte

ocupa a quinta posi¢do nesse ]
campeonato. R Ee e yon S A P E
Mas, se for feita a adicdo dos aposentados e pensionistas, esse

numero passa dos cem mil.

Até af, tudo bem.

O problema se torna mais complicado na hora de projetar ou-
tros indicativos deste universo.

Comecando pela participagdo deste grupo, no Orgamento do
Estado, consumindo mais da metade do Orcamento do Estado.
Uma situagdo que se mostra ainda mais aguda quando se faz um
corte na divisdo desses recursos e se constata que apenas 10% dos
servidores estaduais sdo responsaveis por quase 90% da folha de
pagamento, enquanto 90% dos funciondrios consomem somente
10% dos recursos destinados a pessoal.

Quando alguém se propde a fazer uma pesquisa nos assuntos
noticiados pela midia norte-rio-grandense, nos diferentes meios
de comunicagio, vai chegar a um quadro ainda mais preocupan-
te: Mais de 60% do noticiario é ocupado com assuntos de interes-
se desse grupo de habitantes. Noves fora as reivindicagdes diretas
(saldrios e vantagens — ditas “conquistas”) o mais preocupante é
observar que as questdes mais importantes, como satde, segu-
ranga ou educacio, terminam dando énfase aos pontos de vista
dos servidores. A maioria das reportagens de satide, em vez de pa-
ciente, registram a ponto de vista do médico; do mesmo jeito que
a seguranca privilegia os agentes e policiais; assim como a educa-
¢dondo tem a visdo do estudante, mas a do professor.

Fazer esse tipo de auto critica é importante para entender um
outro completo desvio de funcéo: - a grande maioria dos servido-
res publicos néo externam consciéncia de que o papel deles é ser-
vir ao publico.

Esse tipo de concluséo se baseia na forma de tratamennto do
proprio assunto que passou a ser usado para cobrar — ou justificar
- anecessidade de intimeros conselhos, quase todos comandados
pelos proprios servidores.

Como se observa, termina sobrando pouco tempo e espago
para que os outros trés milhdes e cem mil habitantes, que néo es-
tdo cobertos pelo contra-cheque estadual. E essa grande maioria
ndo parece capaz de inverter as prioridades na hora da definigdo
da aplicagéo dos recursos ptiblicos. Nosso Or¢amento tem como
carcteristica principal a prioridade oferecida as atividades-meio,
que € o territério do funcionalismo ptiblico, ainda contemplado
por um regime diferenciado em relagéio ao trabalhador que, no
fim, carrega a carruagem burocratica.

Ainda pior é a perspectiva de mudanca desse quadro, uma vez
que o proprio sistema termina imobilizando os governantes elei-
tos democraticamente, que terminam prisioneiros de um cipoal
de regras (judicializacio da administragéo ptiblica, inclusive) que
os condenam a pisar numa areia movedica capaz de garantir a pe-
renidade desse modelo estapafirdio.

| “ O RN é o estado do
Nordeste onde predomina
a oligarquisacao. E muito
dificil para um partido de
esquerda crescer nesse
contexto de fisiologismo”.

DA DFPUTADA FATIMA BEZERRA NA COMEMORAGAQ
DE DEZ ANOS DO GOVERNO DO PT NO BRASIL

NUMEROS DA
VIOLENCIA

Duas estatisticas publicadas
na Folha de S. Paulo de domingo:
1 —Natal é a cidade onde mais
crescem 0s homicidios de criancas e
adolescentes, 952% nos Ultimos dez
anos; 2 — Natal fica em 14° lugar, no
Brasil nas estatisticas de homicidio
no mesmo periodo com 40.6 para
cada grupo de 100 mil habitantes.

PACTO ROMPIDO

A abertura de um inquérito
para apurar possiveis irregularida-
des nas gastos da Assembléia, estd
sendo interpretado como a que-
bra de um pacto de nédo agressdo
que vinha sendo praticadoja hé al-
gum tempo, entre o Ministério Pu-
blico e o Poder Legislativo. Seto-
res do Legislativo estranham que
a investigacdo tenha sido centra-
da nas despesas com verbas ali-
mentares, pratica também adota-
da para beneficiar o préprio MP.

RISCO DE INTOLERANCIA

A campanha contra o pastor/
deputado Marco Feliciano, acusa-
do de homofébico e racista, pode
contaminar outros meios com
atos de intolerancia. Na nossa Ca-
mara Municipal, o presidenteAl-
bert Dickson, foi derrotado num
projeto concedendo o titulo de ci-
daddo natelense ao pastor Rodo-
valho, também tido como homo-
fébico. A praxe na casa é aprovar
tudo que é titulo de cidadania...

TEMPO DE MILHOES

A ISEC, securitizadora da CHB,
fechou o primeiro bimestre com tre-
ze operagles, movimentando re-
cursos da ordem de R$ 359 milhées,
perfazendo quase metade dos negé-
cios do setor em todo o Brasil neste
comego do ano, o que a coloca en-
tre as trés primeiras no mercado
nacional.

CONCEITO EQUIVOCADO

Em pré-campanha de reeleicéo,
apresidente Dilma Roussef; esta se-
mana, em Brasilia, no Congresso
dos Trabalhadores na Agricultura,
prometeu mudar a reforma agra-
ria garantindo “terras de qualidade’”.
Bem que a presidenta poderia, an-
tes de fazer o que promete, visitar o
Assentamento Eldorado dos Cara-
jas II, com a desapropriacdo de 20
mil hectares de algumas das melho-
res terras agriculturdveis do plane-
ta, hd quase dez anos, mas a maio-
ria dos assentados ndo esta conse-
guindo tirar o seu sustento da ter-
ra, continuando pensionista do
governo.

DL ZoMzvMzvM

Carlos Magno Araujo

carlosmagno@novojornal.jor.br
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A Folha de S. Paulo registrou domingo, numa de suas repor-
tagens especiais, uma realidade que faz algum tempo é do co-
nhecimento local, e que ainda assim permanece a espera de uma
explicacdo. Com base nos dados mais recentes do Mapa da Vio-
léncia, o jornal paulista concluiu que Natal é a capital do pais que
contabilizou maior aumento nas mortes de criancas e adoles-
centes no periodo entre 2000 e 2010 — quase mil por cento.

Hé pouco mais de duas semanas os juizes da Infancia e da
Juventude da capital denunciaram — e a imprensa local desta-
cou - a suspeita de que haja um grupo de exterminio especiali-
zado em executar jovens. Chegaram a essa concluséo por ind-
meras razoes.

Os magistrados levantaram varios casos que refor¢avam as
desconfiancas, como de jovens infratores mortos exatamente
no periodo em que seriam ouvidos pela Justica.

As suspeitas dos juizes foram encaminhadas pelo Ministé-
rio Publico e para a policia, a fim de que, por meio de investiga-
¢Oes mais aprofundadas, seja possivel construir um diagndsti-
co mais preciso acerca do que supdem estar ocorrendo.

A reportagem levantada pelo jornal de Sdo Paulo s6 refor-
ca aimportancia de as autoridades mergulharem a fundo nes-
se problema a fim de apresentar uma resposta a sociedade. E
necessdrio identificar as razées que estdo levando a este mor-
ticinio juvenil.

A taxa de homicidios de criangas e adolescentes — até 19
anos — subiu na cidade de 2,9 para 30,5 por 100 mil jovens, en-
tre 2000 e 2010, o que representa aumento de 952%. Foi o maior
do Brasil neste periodo.

Em numeros absolutos, porém, a capital onde mais se
mata jovens no pais, segundo o Mapa da Violéncia analisado
pela Folha, é Maceid. A taxa de homicidios de jovens 14 é de
79,8 por 100 mil, dados de 2010. Nesse ponto - com seus 30,5 -,
Natal ocupa a décima posicdo no ranking nacional, o que ndo
chega a ser consolo.

O quadro, independente da perspectiva pela qual se veja,
é grave. Em nivel regional, para se ter ideia, dos dez primeiros
colocados nada menos do que seis estdo no Nordeste (Macei6,
Jo&o Pessoa, Salvador, Recife, Fortaleza e Natal).

Séo dados que exigem acdo e prioridade dos 6rgéos que
tratam do assunto. O jornal paulista diz que governo, justica e
MP estdo tomando providéncias em busca da reducdo destes
numeros no RN. Porém, além disso, é urgente que se identifi-
quem os motivos pelos quais essa juventude estd sendo morta.
E principal: quem est4 por tras dessa matanca?

SHEYLA DE AZEVEDO
Jornalista » azevedo.sheyla@gmail.com

Enquanto safa no noticidrio a aprovacdo em 1° turno no Se-
nado Federal da PEC das Domésticas, que vai igualar seus direi-
tos trabalhistas a outras profissdes, permitindo que sejam res-
peitadas as 8 horas de trabalho, pagamento de hora extra e adi-
cional noturno, bem como recolhimento de FGTS, dentre o to-
tal de 16 beneficios, eu ouvia a seguinte pérola: “Ninguém mais
vai poder contratar. £ um absurdo. Gente que vem trabalhar na
casa dos outros néo pode reclamar nem ter os mesmos direitos
porque ndo tem qualificacdo’. Nem vou entrar no mérito dessa
postura equivocada e escravocrata do meu interlocutor porque,
primeiro, parto do principio de que néo deveria existir discri-
minagdo a nenhuma classe trabalhadora. A burguesia brasileira
é engracada. Nao consegue lavar as prdprias cuecas, mas tam-
bém néo sabe reconhecer o valor desse tipo de trabalho.

Mas, se por um lado a conquista de direitos da classe de tra-
balhadores domésticos é algo necessario, pensando sobre a
questdo da educacéo e da ‘qualificaéo profissional’, tenho cd
minhas dividas de que estejamos a caminho de grandes con-
quistas. Porque assim como tem gente que defende que empre-
gada doméstica s6 deveria ter o ‘direito’ de ser explorada e es-
cravizada, os grupos de dominagcéo politica e econdmica do pais
alimentam ha anos empecilhos e “muralhas” para que a grande
maioria dos brasileiros ndo tenha realmente acesso a educacéo

de qualidade, assim como também a formacéo de sua cidadania
e, por conseguinte, de criar senso critico para exigir seus direi-
tos basicos, criar cidadania politica e autonomia intelectual para
conseguir ler a realidade e se organizar enquanto sociedade com
poder de transformacéo desses velhos paradigmas. Tenho certe-
za de que parece até que eu estou falando grego, tamanha a dis-
tancia entre esses conceitos e a realidade educacional brasileira.

Pode até ser que uma ou outra pessoa nio busque qualifica-
¢do profissional por op¢do e acomodacio. Mas, a imensa maio-
rianéo o fez ou ndo o faz simplesmente porque ndo tem chances.

Suponhamos que o direito & educagéo fundamental j4 es-
teja consolidado. Porém, quando chegamos ao ensino médio, a
coisa muda de figura. Segundo o Censo do Inep/MEC de 2011,
sdo quase 8,4 milhdes de alunos matriculados nessa fase do
aprendizado. Desses, 87% se encontra no ensino publico esta-

» O ministro Garibaldi e o deputado na final do turno.

Henrique Alves passaram o fim de » No calendario promacional, o dia
semana fazendo campanha eleitoral, em de hoje aparece como sendo o Dia do
Caigara do Rio do Vento e Serra do Mel. Cacau.

Eleigéo fora de época. » Afinal, Neymar entra ou ndo entra na
» Nunca antes na histéria dos selego brasileira?

campeonatos de futebol uma goleadado ~ » O ministro Garibaldi Alves marcou
ABC foi tdo comemorada pelo América. presenca na convencéo do PSDB

0 time do Assu, goleado, deixou 0 Mecdo  municipal que elegeu Aroldo Alves e

Dickson Junior, como presidente e
secretario do PSDB de Natal.

» Para atender a demanda reprimida

e mais de 1.600 candidatos, o Detran
mandou uma for¢a para zerar 0s exames
de concessdo de carteira de motorista
em Mossord em 5 dias.

» 0 advogado Alexandre Pinto lanca
hoje, no fim da tarde, na sede da OAB,

seu livro “Direito do Trabalho Aplicado”
» Faz 50 anos, hoje, que a Assembléia
Legislativa ratificava a criagdo de 18
municipios em diversas regioes..

» 0s médicos Haroldo Ferreira,
Rosangela Morais, Jorge Taerrap, e o
fisioterapeuta Antonio de Aquino, nos
40 anos de Walfredo nostram como
“superam as dificuldades”.

LCIOD

250% amais

Seguro como poupanca. [ vieedvasthited Sy i e, provaelments . wabil. Alndo-se aos i
Mas com rendi_me‘nto xos salérios e acimulo de horas de trabalho dos professores eu
sem taxE argmsaed?r'[x’;alﬂfagg 4009.4800 pergunto: como fica o aprendizado e a ‘qualificagio? Como é
bem melhor. d epaiehsaeaite senT be possivel chegar ao Ensino Superior? Apenas 9% dos jovens que
e s e ja~ cursam ensino médio chegam a universidade (Pnad). Nao se
Fa(;a uma LCI da CHB. iy = ( COMPANHIA engane, caro leitor, aqueles que reclamam da falta de qualifica-
possibilidade de resgate mensal ’-k EIFE\K?I{]IEEICF{\EIA ¢éo, estdo reproduzindo a légica cruel de que gente pobre ndo

ou ao final do prazo

b V. 7 * deper

tem direito, s obrigacdo.
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E a economia

Em seu discurso cordial na forma, mas cheio de recados no
conteudo, ontem, Eduardo Campos esbogou o caminho que ado-
tard caso venha a ser candidato a Presidéncia para ndo soar como
opositor de Dilma Rousseff e do PT. Ao fazer a distin¢éo entre os
avangos sociais dos ultimos dez anos e a falta de paralelo na eco-
nomia, o que poderia levar a “retrocesso’, 0 governador prepara o
terreno para se proclamar mais apto a gerir o legado de Lula, do

qual também se dira herdeiro.

SINCRETISMO

Suando em bicas, Fernando Be-
zerra (Integracio) disse que vi-
via um bom dilema por ser mi-
nistro de Dilma, mas indicado
por Campos. “Sou um homem
feliz e realizado de servir a se-
nhora e a0 meu governador.

COFRE ABERTO

De olho na cobranca de Cam-
pos pelos resultados econémi-
COS, 0 governo quer anunciar
dinheiro vivo para agricultores
atingidos pela seca na reunido
do dia 2 de abril, em Fortaleza.

PREVENTIVO

O anfitrido do encontro, Cid Go-
mes (PSB), sugeriu que o gover-
no amplie o prazo do progra-
ma Garantia Safra, para que ndo
haja corte de repasses antes do
préximo periodo de estiagem,
previsto para o meio do ano.

QUE TRAZES?

Aida de Dilma & Africa do Sul
deve empurrar para depois da
Péscoa as conversas com PTB e
PR sobre a reforma ministerial.

REFORGO 1

A CNBB (Conferéncia Nacional
dos Bispos do Brasil) aproveita-
ra avisita do papa Francisco ao
pais, em julho, para engrossar a
campanha contra mudanga no
Cddigo Penal que flexibilize a
legislacéo sobre o aborto.

REFORGO 2

A entidade quer tornar “midi-
dtico’ o debate no evento que
deve atrair dois milhdes de jo-
vens ao Rio. Em paralelo, co-
missOes diocesanas protocola-
rdo nas Assembleias Legislati-
vas propostas que garantam a
“inviolabilidade da vida huma-
na desde a concep¢io’.

TURBO

O plano de metas que Fernan-
do Haddad apresentard hoje ao
“Conselhdo’ vitamina as sub-
prefeituras, foco de tensdo en-
tre a base governista e o prefei-
to. O projeto prevé a implanta-

D

¢do de pracas de atendimento
e agéncias de desenvolvimento
nas 31 administracées e na de
Sapopemba, a ser criada.

CELOFANE

As metas foram agrupadas por
cinco ‘eixos de articulagdo ter-
ritorial”, com nomes que re-
metem a propaganda eleito-
ral de 2012, como reordenacéo
da fronteira ambiental, requa-
lificagdo do centro e o Arco do
Futuro.

MEDIAGAO

Na tentativa de evitar dispu-
ta pela direcdo do PT-SB, o atu-
al presidente, Edinho Silva, pro-
pds acordo entre os candida-
tos Emidio de Souza e Vicente
Candido. Assim, o ex-prefeito
de Osasco assumiria a sigla e
o deputado seria coordenador
da campanha em 2014.

SEM NUVENS

O iminente pacto traz alivio a
Haddad, que enxergava na can-
didatura de Candido um desa-
fio a ele. Haddadistas enten-
dem que o deputado lidera a
ala de petistas que se rebelou
para cobrar espago no governo.

PAGANDO...

Apbs reunido da diregdo nacio-
nal ontem, o PT decidiu manter
a pré-candidatura do senador
Lindbergh Farias ao governo do
Rio pelo menos até o fim do ano.

... PARA VER

Petistas consideram que o
rompimento com o PMDB no
Estado, que deve langar Luiz
Fernando Pezdo, ndo compro-
mete o palanque de Dilma, j&
que é dada como certa a re-
peticdo da chapa com Michel
Temer.

CAUGAO

O problema é que o prdprio
Lindbergh quer ter garan-
tias de que, passado o prazo-
-limite para troca de partido,
o PT mantera o endosso a sua
candidatura.

TIROTEIO

ID

Nos, do PSDB de Sao Paulo,

temos a obrigacao de retribuir a Aécio
0 apoio que ele deu a Alckmin, em
2006, e a Serra, em 2010.

DO DEPUTADO ORLANDO MORANDO, ex-coordenador de
campanha de Serra a prefeitura, ironizando a tentativa de unificar
o partido em torno do mineiro.

CONTRAPONTO

SORRIA, VOCE ESTA SENDO FILMADO

Técnicos do Ministério da Satide apresentavam a Dilma Rous-
seff sistema de monitoramento de atendimento em pronto-so-
corros por cameras. A presidente viu as imagens e, ao notar idosa
aparentemente desmaiada em cadeira de rodas numa sala de hos-

pital de Porto Alegre, indagou:

-0 que éisso? Liguem agora para o diretor do hospital.

Assessores se apressaram em procurar a direcdo da unidade.
Em cinco minutos, o impasse foi resolvido. A paciente, ja atendi-
da, estaria apenas aguardando carro.

- Mas alicdo ficou: contra cdmeras ndo hd argumentos-- brin-

cou um correligiondrio de Dilma.

de opiniio,na ponta dos dedos.
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PAULO NASCIMENTO
DO NOVO JORNAL

A JUSTIGA FEDERAL no Rio Gran-
de do Norte (JFRN) recebeu
mais uma dentncia contra
Rychardson de Macedo Ber-
nardo, ex-diretor geral do Insti-
tuto de Pesos e Medidas do RN
(Ipem-RN) e mais outras oito
pessoas. A acdo penal resul-
ta de um inquérito civil aberto
pelo Ministério Publico Fede-
ral no RN (MPF-RN) em abril
do ano passado para investigar
um possivel superfaturamento
na obra de ampliagdo do pré-
dio do Ipem-RN, em 2008, que
teve como autos da represen-
tacdo o Ministério Publico do
RN (MP-RN). Ministério Pabli-
co do RN (MP-RN)

Rychardson é aponta-
do pelo MP-RN como o chefe
de um esquema de corrupgio
montado no Ipem-RN entre
2007 e 2010. Os supostos crimes
foram denunciados no segundo
semestre de 2011, através da
Operagao Pecado Capital.

O restante dos denuncia-
dos sédo, em sua maioria, figu-
ras conhecidas da justica des-
de a Operacéo Pecado Capital.
Juntos a Rychardson Bernardo
neste processo também estido
Aécio Aluizio Fernandes de Fa-
ria (acusado também na Ope-
ragdo Pecado Capital), Adria-
no Flavio Cardoso Nogueira
e Daniel Vale Bezerra — todos
apontados pelo MP-RN como
participantes das supostas ir-
regularidades  encontradas
pela Pecado Capital.

Também foram incluidos
nesta dentncia Maria do So-
corro Freitas (funcionéria de
carreira do Ipem-RN), Rosan-
gela Frassinete Ramalho (ser-
vidora publica estadual), Car-
los Macilio Simdo da Silva
(testemunha na dentncia do
MP-RN de irregularidades de
Richardson na ONG Ativa), La-
mark Bezerra de Araujo (sécio
daL & D - Prestadora de Servi-
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MAIS UM PECADO

/ SUPERFATURAMENTO / INVESTIGADO PELA OPERAGAQ PECADO CAPITAL,
EX-DIRETOR DO IPEM SE TORNA REU EM MAIS UM PROCESSO NA JUSTICA FEDERAL

¢os Ltda) e Deusdete Fernan-
des de Aratjo.

Todos sdo acusados, com
base em artigos da Lei de Lici-
tagdes (8666/1993) e do Cédi-
go Penal, de peculato, dispen-
sa ilegal de licitacdo, falsifica-
¢do de documento publico, fal-
sidade ideoldgica, falsificacdo
de documento particular e uso
de documento falso.

A sentenca, assinada pelo
juiz federal Walter Nunes,
além de colocar Rychardson
na condi¢cdo de réu em mais
um processo que envolve sua
gestdo frente ao drgdo estadu-
al, autoriza a quebra do sigi-
lo bancério das empresas L &
D Prestadora de Servico Ltda.,
EPC Engenheiros, Projetistas e
Consultores Ltda. e S.S. Cons-

> Rychadson Macedo é acusado de chefiar esquema de corrupgao no Ipem

|

ATENGAOD

trucdes Ltda. e de duas pesso-
as identificadas como Resen-
de de Oliveira e Carlos Maci-
lio Simdo da Silva, proprietd-
rio da EPC.

O juiz federal considerou,
baseado na dentncia apre-
sentada & Justica pelo MPE-
-RN na segunda semana deste
més que ha indicios suficien-
tes de que as trés empresas lis-
tadas, assim como Carlos Mar-
cilio da Silva e a pessoa iden-
tificada apenas como Resen-
de de Oliveira, & primeira vista
teriam praticado os crimes
apontados.

‘Ademais, as informagdes
bancdrias advindas da que-
bra do sigilo, poderdo consti-
tuir prova habil a verificacdo
da materialidade e autoria de-

litiva, haja vista que os deli-
tos imputados geralmente en-
volvem movimentacgdo de va-
lores por meio de instituicdes
financeiras’, complementa o
magistrado.

Nunes ainda ordena que os
nove acusados sejam intima-
dos a apresentar as suas defe-
sas dentro de dez dias. E tam-
bém destaca que seja colocado
nos mandados de citacdo de
Maria do Socorro de Freitas,
Rosangela Frassinete Rama-
lho, Lamark Bezerra de Araujo,
Deusdete Fernandes de Araujo
e Carlos Macilio Siméo da Sil-
va a “necessidade de manifes-
tacdo sobre a proposta de per-
déo judicial ofertada pelo Mi-
nistério Publico Federal”.

PROCESS0S

A dentncia feita pelo pro-
curador da Republica Rodrigo
Telles e acolhida pela Justica
Federal faz parte de uma série
de inquéritos que tem Rychar-
dson Macedo Bernardo com
principal investigado por con-
ta de suspeitas de irregulari-
dades em obras realizadas em
prédios pertencentes ao Insti-
tuto de Pesos e Medidas poti-
guar durante o ano de 2008.

Uma das investigacdes diz
respeito & reforma e adequae-
¢do para criacdo do Telecentro
do Ipem, que é suspeita de su-
perfaturamento, e tem como
autor da representagéo o MP-
-RN. O alvo do outro inquérito
é a obra de ampliacdo no Setor
de Taximetro do Ipem, da qual
o0 MPE-RN desconfia que tam-
bém tenha existido uma dis-
pensa indevida de licitacdo. A
investigacdo tem origem em
uma representagdo do Tribu-
nal de Contas da Unido.

Em todas as portarias que
registram a instauracdo dos
inquéritos civis o ex-diretor
do Instituto de Pesos e Me-
didas é colocado como “pos-
sivel responséavel pelos fatos
investigados”.

Dilma se encontra com Campos
em PE e manda recados

FOLHAPRESS

A PRESIDENTE DILMA Rousseff
usou ontem seus quase 50 mi-
nutos de discurso em Serra Ta-
lhada, no sertéo de Pernambuco,
para enviar recados a seu prova-
vel adversdrio nas préximas elei-
¢Oes presidenciais, o governador
Eduardo Campos (PSB-PE).

“Nenhuma forga politica so-
zinha é capaz de dirigir esse pais
com essa complexidade. Preci-
samos de parceiros. Precisamos
que esses parceiros sejam com-
prometidos com esse caminho’,
disse a presidente.

A presidente também anun-
ciou, de uma sé vez, R$ 2,5 bi-
lhdes em investimentos no
Estado.

Dilma referiu-se ao governa-
dor de Pernambuco como “gran-
de parceiro, extremamente res-
peitado pelo meu governo’, mas
ndo o poupou de indiretas.

Sem citar nomes, Dilma co-
brou ‘compromissos politicos”.
“Nao podemos esquecer dos
compromissos politicos que, ao
longo da nossa vida, nds luta-
mos por eles”.

A presidente e seus minis-
tros procuraram destacar inves-
timentos federais em Pernam-
buco, como as obras da refina-
ria Abreu e Lima e a petroquimi-
ca Suape, ambas em construgdo.

“Todos esses investimentos
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» Eduardo Campos, ao lado de Dilma, amenizou tom das criticas que vem fazendo a0 governo federal

que nos fizemos aqui em Per-
nambuco, se vocé juntar os in-
vestimentos federais e aqueles
feitos pelas nossas estatais, che-
gamos num volume extraordi-
nario de R$ 60 bilhoes”, afirmou
a presidente.

Além de dar publicidade a
investimentos anteriores, a pre-
sidente anunciou mais R$ 2,341
bilhdes para obras hidricas, ro-
dovidrias e no porto de Suape.

O governo federal distribuiu
aos jornalistas um relatdrio so-
bre investimentos do PAC (Pro-
grama de Aceleracdo do Cresci-
mento) no Estado, totalizando
R$ 3,1 bilhdes. Desse total, R$ 2,8
bilhdes sdo federais, frente a R$
330 milhdes do Estado.

0 governador Eduardo Cam-
pos amenizou o tom das criti-
cas que vem fazendo ao gover-
no federal.

Disse que, no Estado, ela tem
um ‘governador, mas também
um companheiro, um amigo'.

Campos também afirmou
que estava recebendo a presi-
dente “com a mesma atengéo de
sempre’, mas salientou que o Es-
tado “ajudou [Dilma] a ser presi-
dente da Repiblica”.

Ele citou seu avo, o ex-go-
vernador Miguel Arraes (1916-
2005), como uma espécie de con-
selheiro do ex-presidente Lula.

Sem especificar nomes, o go-
vernador destacou a importan-
cia de didlogo com todos ao falar

sobre a seca.

‘A luta do povo exige a ca-
pacidade de dialogar, de respei-
tar as diferencas, de muitas ve-
zes somar 0s contrarios quando
estd em jogo a vida de pessoas’,
afirmou.

O pernambucano, que tem
se aproximado de liderancas
do PSDB, citou indiretamente
o governo de Fernando Henri-
que Cardoso e sua contribuigdo
para a estabilidade econdmica
do pais.

“Construimos fundamentos
macroecondmicos importantes
e depois, com Lula, vimos essas
condi¢des fazer o governo che-
gar aonde ndo chegava antes’,
disse o socialista.
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Jornal de

O minha filha, pra qué isso?
Pra qué esse cansaco, esse
esforco, essa eficiéncia toda?

O mundo é cor de rosa e vocé

Assim vocé vai e a casa fica. E
fica para outro. Me diga, com

tanta obra? Pra qué tanta
creche, casa, comida, dinheiro
para agricultura? Assim vocé
deixa os homens loucos. Capaz

Faga isso ndo. Se acalme. Me

a tanta gente se eles precisam
é de emprego, é de aprender a
pescar ao invés de ter o peixe
assim, descascado, na boca,
temperado e jd soprado, para
ndo queimar a boca. E essa luz?
Néo se pode mais andar por
canto nenhum dessa terra sem
que se encontre um ponto de
escuriddo. Ndo se pode mais
nem olhar as estrelas do céu.

as tradigOes dessa nossa terra
abencoada.

querendo pintar ele da cor certa.

seriedade, pra que tanta estrada,

de Ihe chamarem de mentirosa.

diga: pra qué dar dinheiro tanto

Quede a poesia da falta de luz no
sertdo? Acabou! Vocé e essa sua
mania de trabalhar ainda acaba
com a histdria, a geografia e com

"4

EVERTON DANTAS

Jornalista » dantas.everton@gmail.com

Everton Dantas
escreve nesta coluna
as tergas-feiras

N

@evertondantas

Estatica e poder

Se aquiete! Pra qué tanto
hospital, tanta vontade de
evitar esse povo no corredor do
pronto-socorro, tanto barulho
por nada... O povo morre
mesmo, ndo tem jeito. E se ndo
morre, gracas as motos (que
estdo baratas), perde pernas
e bragos. Isso é a vida, fazer o
qué? Se Deus quis assim, quem
é vocé para querer mudar. Ndo
tente ser o que ndo é, mulher.
Ougca aqueles que sabem mais e
melhor que vocé sobre como é
que o barco tem de andar.

Eu mesmo jd ndo
aguento mais tanta noticia
de construcdo, de servigo, de
obra e de desenvolvimento, de
industria chegando. Quando vejo
na TV aquele rapaz andando em
volta, pulando de um canteiro
de obra para o outro j4 comeco
a ficar enjoado... Fico achando
que estou em Pernambuco, onde
mentem dizendo que algo esta
sendo feito. Pura ilusdo. Quem
passa por 14 vé que nada estd em
obra. E tudo truque de TV

Mas com vocé ndo. Com
vocé as coisas andam feito
mégica, nunca vi. As vezes

tenho até vontade de ser

de oposicao s6 para tentar
encontrar algo de errado. Mas
que nada. Pensando melhor,
d4 até pena, né? Essa oposicao.
Veja o caso desse rapaz que
chega a ser o preferido para ser

o0 adversdrio. Ou seja: é tdo ruim
que so serve para ser aquele que
perde para o pior. Tadinho. J&
vocé, dispara. Ndo tem quem
pegue. E éisso que me dd
medo, sinceramente. Quando
vejo vocé assim, entrando

para a histéria, superando
preconceitos e dificuldades, eu
as vezes penso que 0 povo néo
vai mais aguentar. Porque o
povo — e eu também, néo vou
mentir - se pudesse, queria
mesmo era que os prédios
fossem sendo desfeitos andar
por andar; que as ligacdes
sanitdrias se liquefizessem;
que o asfalto evaporasse; que o
progresso, feito uma florada de
ipé, despencasse e fosse levado
pelo vento; e que no lugar disso
tudo, linda e reluzente, brotasse
uma Vila dos Ventos, aquela
vila siamesa de praia e salina.
Da onde? Da novela, claro!
Repare, é tudo aos poucos, mas
é tudo certo. O avanco passa
a0 largo e ninguém morre por
isso. Deixe esse danado de
crescimento para o Ceard e para
os outros estados. Deixe eles

se arrombarem de impostos e
de captacio de empregos. Eles
que se estrepem em florestas
de aerogeradores e dinheiro

de investidores internacionais.
Isso é muito pequeno. Minha
filha, relaxe mais que vocé
anda muito tensa. Tudo que o
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dinheiro pode comprar é barato.
Jé essa brisa daqui, a mais limpa
do planeta — quem disse foi a
Nasa — ndo se pode dispensar.
Aproveite mais... Do jeito que
vai, vocé acaba no Fantéstico,
naquele quadro “males da alma”,
com aquele médico careca do
Carandiru te tratando feito pinel.
Veja se pode?!?! Deixe de coisa.
Essa terra tem todo o tempo

do mundo para amadurecer

e brilhar assim, do jeito que

estd. As outras um dia héo

de apodrecer e s aqui estara
preservado. Confie! Tenha fé!
Tente dormir. E deixe para
semana que vem o que for mais
importante. Se vocé ficar parada
agora, ja fez demais. A eleicdo?
A eleigdo estd ganha. Ndo tem
cristdo que ndo veja isso. E o
mundo todo; é todo mundo.
Néo se iluda. Ndo sofra & toa.
Com essa maquina na mao ndo
tem quem tire de vocé o cajado.
Lembre-se: a voz do povo é a voz
de Deus. Ndo tem outro nome
narua que ndo seja o seu. Basta
botar o ouvido juntinho ao chao
para confirmar. E gozar o rumor
que vem vindo...

(84) 3342.0369

0 leitor pode fazer a sua dentincia
neste espaco enviando fotografias

JOMAR MORAIS : Y
o . Jomar Morais escreve nesta » cartas@novojornal.jor.br | € | twiter.com/NovoJornalRN | facebook.com/novojornalm novojornal.jor.br
Jornalista » jomar.morais@supercabo.com.br coluna as tercas-feiras
0“10 “0 OIho Arenago Copa em Natal e ouvir a entrevista do - Seu mogo, n6s ndo temos Seria bom que eles dessem uma

H4 dez anos eu me surpreen-
dia com o fato de amigos safrem as
ruas portando dois ou trés celula-
res que os mantinham num movi-
mento frenético, atendendo a cha-
madas simultaneas enquanto per-
manecfamos & espera de uma mi-
galha de sua atencdo. Af vieram os
‘duo chip’, os quais, se ndo altera-
ram a aflicio dos ultra-antenados,
pelo menos lhes permitiram redu-
zir os volumes nos bolsos e dispen-
sar habilidades equilibristas para di-
zer um simples ‘ald’.

O alivio durou pouco. Logo nos-
s0s amigos perceberam que a no-
vidade era insuficiente para apla-
car sua sede de comunicacéo e os
bolsos voltaram a ficar recheados.
Néo adiantou o langamento de apa-
relhos com até quatro chips. Ago-
ra, além do celular, as pessoas tam-
bém ndo desgrudam do Skype dos
tablets, das redes sociais, do velho
email e do bate-papo dos portais...
Ali permanecem ‘ocupadas” e “im-
portantes’, rodeadas de seguido-
res, exaustas, é verdade, mas com
aquela sensagdo de inser¢do na
modernidade.

Nossas vidas estdo transcorren-
do cada vez mais no ambiente vir-
tual. Na Internet trabalhamos, co-
municamo-nos, aprendemos, diver-
timo-nos, buscamos a cura de dores
e até saimos a procura da realiza¢io
afetiva, chegando ao extremo do
sexo virtual (talvez a inica forma de
sexo seguro para humanos, embora
as maquinas, coitadas!, possam ser
infectadas por virus virtuais).

Na net, tanto quanto no convi-

Espaco
Rege%vado

para sua

MARCA.

vio com o celular, nossa ansiedade
se impde, sinalizando o vazio exis-
tencial que desesperadamente ten-
tamos preencher.

S6 na semana passada, recebi
convites para reunir-me a amigos
em quatro novas redes sociais, em-
bora eu j os tenha ao meu lado no
Twitter e no Facebook. Nossos bol-
sos virtuais estdo abarrotados de
avatares e plugins. Estamos no meio
de multidées planetarias e, no en-
tanto, sinalizamos uma imensa so-
liddo, que, por paradoxo, no fundo
queremos e buscamos.

E por que preferimos a comuni-
cagdo virtual a real, aquela do olho
no olho e do abraco caloroso? Cer-
tamente ndo é apenas porque, emra-
z80 de nossas prioridades, ndo mais
dispomos de tempo ou porque as
distancias fisicas esticaram.

A comunicaco via aparelhos nos
fascina e nos retém, principalmente,
por que essa é a Uinica instancia onde
podemos ter a ilusdo de controle so-
bre o interlocutor, mantendo a con-
versa no limite de nosso desejo ou
descartando-a de imediato. O celu-
lar pode ser desligado diante da mini-
ma inconveniéncia. Nos bate-papos é
possivel mentir e clicar no boto “sair”
logo que a fantasia deixa de produzir
prazer efémero. Com a webcam te-
mos a ilusdo de que, finalmente, po-
demos observar o outro sem aquela
incomoda sensacdo de que o outro
também nos ver por dentro.

Ah! egoismo tolo e cruel que nos
faz renunciar a vida, ao doce prazer
de conviver e partilhar, sem medo,
sob o brilho de um olhar humano.

(84) 3342.0369

0 artigo desse menino Carlos Magno

Aratjo é um verdadeiro “absurdo”. Em
Portugal se diria que foi desarrazoado,
sem razdo de ser. Como alguém pode

ser contra essa Copa do Mundo que
vai trazer milhGes de reais para as
burras dos empreiteiros, dos donos
da Fifa, da CBF e de centenas de

sugadores das tetas governamentais?
Ele deve estar com inveja, como eu, de

nao estar incluido no seleto grupo de

aproveitadores. O articulista prevé que
ndo seremos campedes. Pessimismo?

Qual nada, com essa sele¢éo que
temos ai, ndo seria surpresa se 0
Brasil ndo fosse classificado para
disputar a Copa, caso ndo fosse 0
anfitrido. Para que alguém ndo fique

pensando que eu piorei do juizo, pego

permissao para inserir aqui, parte de
um artigo que escrevi apos ler em a

Tribuna do Norte uma matéria sobre a

Secretario de Turismo. O meu texto foi
publiquei em 19 de agosto de 2010. 0
titulo era: Mas teremos a copa. Hoje,
¢ domingo, dia 7 de junho, més de
Sao Jodo, como se diz em Acari. Logo
cedo, ouvi uma longa entrevista do
Secretario de Turismo falando sobre

o projeto de Natal para a Copa do
Mundo. Eu ouvira falar que seriam
gastos trés hilhdes de reais no mega e
delirante projeto. Qual nada, segundo
sua entrevista, também registrada em
letras graddas em a Tribuna do Norte,
serdo gastos quinze bilhdes de reais.
Nunca imaginei que nosso Estado
tivesse capacidade de juntar tanto
dinheiro. Comecei a raciocinar. Se
essa fabula de dinheiro chegar aqui,
Natal sera a cidade mais arrumada

e segura do Brasil. Nessas alturas,
chega Zé das Cuias para atrapalhar
minha alucinagéo.

Em até 12 x nos cartoes

saneamento, mas teremos a copa, né?
- A Caern esta falida, mas teremos a
copa.

- Nao temos seguranga, mas teremos
acopa.

- Nao temos educagéo decente, mas
teremos a copa.

- Nao temos sistema viario, mas
teremos a copa.

- Nao temos transporte de massa
decente, mas teremos a copa.

- Falta tudo nos nossos hospitais, mas
teremos a copa.

Geraldo Batista
Por e-mail

Jornalismo

Vi em uma das edicdes da coluna
Roda Viva, de Cassiano Arruda,
que a InterTV vai aumentar em
20% o quadro de jornalistas.

chance aos jornalistas potiguares.
Trazer jornalistas de outros estados
desvaloriza os jornalistas do RN.
Alan Victor, universitario

Por e-mail

Mausica

Obrigada ao @novojornalrn pela
matéria tdo bacana! Em especial ao
jornalista Thallyson Moura pelo texto
fiel e agradavel! Adorei

Camila Masiso, @camilamasiso
Pelo Twitter

Deserto

Assunto desertificacdo tratado

por excelente matéria de Paulo
Nascimento hoje (domingo) no @
NovoJornalRN. E preciso atacar de vez
suas causas.

Jean-Paul Prates, @jpprates
Pelo Twitter

Tecnologia

@NovoJornalRN Parabéns pelo
excelente aplicativo para Android! Nao
tenho mais desculpas para ndo me
informar das noticias locais...

Eduardo Teixeira, @Edu_duda_dudu
Pelo Twitter
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Diretor Cassiano Arruda Camara

Diretor Administrativo Lauro Juca
Diretor Comercial Leandro Mendes
Diretor de Redacao Carlos Magno Aradjo

Telefones

(84) 3342-0369 / 3342-0358 / 3342-0380

redacao@novojornal.jor.br / pauta@novojornal.jor.br /

comercial@novojornal.jor.br / assinatura@novojornal.jor.br
Para assinar (84) 3342-0374

Endereco

Rua Frei Miguelinho, 33, Ribeira
CEP 59012-180, Natal-RN
Representante comercial
Engenho de Midia - (81) 3466.1308

IV — E livre a manifestacéo do pensamento, sendo vedado o anonimato. (Constituicio Federal — Artigo 5°)
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MAKPLAN

TELA DE LCD DE 7, D FREIO DE 3 MODOS DE

GPS COM MAPAS DO PANORAMICO COM ACIONAMENTO DIRIGIBILIDADE:

BRASIL BLLETOOTH E PAIDRALO) ELETRONICO. COMFORT, NORMAL

MEDIA PLAYER L mA L ACIONADO POR UM E SPORT )
BOTAO, SUBSTITUINDO A MODIFICAM A REACAQ
ALAVANCA E LIBERANDO DA DIREGAO E A
MAIS ESPACO NO CONSOLE FIRMEZA DA SUSPENSAQO
CENTRAL. AO TOQUE DE UM

BOTAO.

p LANCAMENTO

HYUNDA! i30.
A REINVENCAO DO NOVO.

Hyundai Caoa

ESTAMOS DE PORTAS ABERTAS

0S CARROS MAIS PREMIADOS DO MUNDO AGUARDAM A SUA VISITA

NATAL - LAGOA NOVA - AV. PRUDENTE DE MORAIS, 4011-A (@215 N4 ulg]s][=]
84) 2010.1111 CAQA
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/ TURISMIO / TAM SUSPENDE TRES VOOS LIGANDO NATAL A SALVADOR, FORTALEZA E GUARULHOS, ENQUANTO GOL
SUSPENDE O TRECHO NATAL-RECIFE. GOVERNO VAI ATE AS COMPANHIAS PEDIR O RETORNO DEFINITIVO DOS TRECHOS

TALLYSON MOURA
DO NOVO JORNAL

ATAM LINHAS Aéreas confirmou on-
tem a suspensdo de trés rotas com
operacdo no Aeroporto Interna-
cional Augusto Severo. Com o fim
da alta estagdo, ja foram cancela-
dos voos diretos ligando Natal a
Salvador, Fortaleza e Guarulhos.
Ainda foram suspensas tempora-
riamente quatro frequéncias se-
manais entre a capital potiguar e
o Rio de Janeiro. Estas alteracoes,
de acordo com a empresa, foram
motivadas pela queda natural do
fluxo na baixa-estacéo. O Governo
do Estado espera, a partir de uma
reunido intermediada pela supe-
rintendéncia da Infraero no Nor-
deste, reverter estas mudancas.
Das suspensoes, a unica que
serd retomada de certo é o tre-
cho Natal-Rio de Janeiro. Em julho
a empresa volta a operar normal-
mente no trecho, com trés decola-
gens didrias para o destino. Com a
mudanga nas operacdes, hoje ha
entre duas ou trés decolagens de-
pendendo do dia da semana. Jd a
retomada dos voos para as capi-
tais cearense e baiana vai passar
por uma nova avaliacio, poden-
do ser suspensos definitivamente.

FABIO CORTEZ / NJ

» Renato Fernandes quer tentar
manter os voos definitivamente

Atualmente a TAM faz trés de-
colagens de Natal para Guarulhos.
Antes da mudanga, havia um voo
amais. “E importante destacar que
nos continuamos com voos didrios
normalmente para Rio de Janeiro,
Guarulhos e Brasilia. Foram feitas
apenas algumas mudancas para
atender melhor o mercado’, infor-
mou a empresa, através da assesso-
ria de comunicagdo. Para a capital
federal, sdo realizadas duas decola-
gens didrias do Augusto Severo.

Essas suspensoes de trechos ja
sdo esperadas em estados como o
Rio Grande do Norte, em que ha
uma ligacdo direta entre o fluxo
de passageiros e a sazonalidade
do turista. No periodo de alta es-
tacdo, explicou o gerente de ope-
racoes e seguranca da Infraero,
Adailton Gomes, algumas empre-
sas aumentam o niimero de voos.
E é natural que elas retirem estes
trechos passado o periodo.

A maior parte das compa-
nhias, explicou, contrata aerona-
ves de fretamentos, que tém vi-
géncia pré-estabelecida. Estas
operacdes extras ja comegam com
data para acabar. No Rio Grande
do Norte, ainda de acordo com
Adailton, que estava substituindo
interinamente o superintenden-
te local, a empresa que mais tra-
balhou com esta medida foi a Gol.
Um levantamento com todos os
fretamentos feitos para esta alta
estacdo foi solicitado a Infraero. O
material, no entanto, ndo foi con-
cluido até o fechamento da repor-
tagem na noite de ontem.

A TAM foi a tinica que fez dife-
rente: criou novos voos regulares, o
que obedece a uma regulamenta-
¢do prépria e tende a ser continua-
do por tempo indeterminado. Nao
tem prazo final definido. “Diferen-
te dos fretamentos, eles tém ape-
nas data de inicio. S6 terminam
quando a empresa muda a ma-
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lha’, explicou. E o que leva a cance-
lar uma linha regular ¢ justamen-
te a rentabilidade empresarial. As
linhas criadas foram exatamente
as que foram suspensas em Natal.

LINHAS FIXAS

O secretdrio estadual de Turis-
mo, Renato Fernandes, acredita que
estes voos tenham sido retirados de
Natal obedecendo a sazonalidade
turistica. Contudo, espera mudar o
quadro. O objetivo do Governo do
Estado é deixar essas linhas fixas.

Um relatério com a taxa de
ocupacdo destes voos suspensos
estd sendo produzido pela Infra-
ero. A expectativa é de que os ni-
meros confirmem a informacio da
Infraero de que as operadoras esta-
vam operando com um alto per-
centual de ocupagdo mesmo com
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a chegada da baixa estacdo, o que
ndo justificaria a retirada dos voos.
Além disso, estd sendo inter-
mediado pelo superintendente da
Infraero para o Nordeste, Fernan-
do Nicacio, um encontro com as
empresas aéreas que fizeram al-
teracdo na malha. A reunido, ain-
da sem data marcada, pode acon-
tecer em Sdo Paulo (sede das em-
presas), em Recife (sede da Infra-
ero NE), ou até em Natal. A meta
é ndo s trazer de volta os trechos
como frear novas retiradas. Houve
rumores de que cinco novos voos
seriam suspensos em Natal.
Apesar do cancelamento ja
confirmado pelas empresas, o se-
cretario estadual de Turismo néo
fala em perdas para o RN. “Eu ndo
diria que vai ter prejuizo. Ouvimos
falar em casos de overbooking nes-

NATAL-RECIFE E CANCELADO PELA GOL

A Gol passou por mudancas
recentes e cancelou o trecho dire-
to que ligava Natal a Recife. Para
se deslocar entre as duas capitais
agora, é preciso fazer uma conexao
em Fortaleza. A mudanca faz par-
te das alteracées na malha da em-

presa feitas recentemente em todo
o pais. E esta ndo é a tinica novida-
de para o Rio Grande do Norte.

A troca ndo foi tdo ruim assim.
Desde o tltimo 23 de fevereiro, a
companhia integrou a sua malha
dois novos voos didrios para a ca-

pital potiguar, um que decola de
Brasilia e outro com origem em
Belo Horizonte, com uma escala
em Salvador.

“As novas frequéncias refletem
0 compromisso da companhia
com o turismo no Nordeste e tam-

bém com a oferta de viagens aos
clientes de Natal para importantes
polos de distribuicdo de voos, que
possibilitam conexdes a todos os
destinos Gol e com aéreas parcei-
ras’, informou a empresa por meio
de nota.

‘““Nao faltam motivos para vocé
utilizar seu Unicred Pessoal e

realizary seus Planos. v.ccreuo s umsoigoson mea

para o cooperado pessoa fisica que precisa de recursos financeiros especificos. Por exemplo: més de aniversario,

compra de material escolar, pagamento de impostos, férias etc. E facil, rapido e seguro: é Unicred Natal. 33

DAMIAO MONTEIRO - Presidente da Unicred Natal

NEY DOUGLAS / NJ

se perfodo, entdo se estd tendo
ocupagdo, pra qué retirar?”, ressal-
tou. “Nds tentaremos saber o que
é preciso fazer para que esses voos
sejam mantidos’, acrescentou. Fer-
nandes ainda destaca que do custo
operacional de uma aeronave, 45%
é combustivel e que alguns estados
estdo fazendo politica diferenciada
de desoneragdo do querosene de
aviagdo. Esta pode ser uma estra-
tégia a ser adotada pelo RN.

Ainda segundo Renato Fer-
nandes, outro argumento pode ser
o fato de o Rio Grande do Norte
estar trabalhando forte com o tu-
rismo de negdcios, o que garan-
tiria um fluxo maior de passagei-
ros também dentro do periodo de
baixa esta¢do. Do mesmo modo, a
existéncia destas rotas facilitaria o
trabalho de captagdo de eventos.

Ap6s as mudangas, a compa-
nhia voa para 51 destinos domés-
ticos e 14 internacionais, dentro
de 10 pafses nas Américas e Cari-
be. Ao contrério do que aconteceu
em Natal, as principais rotas tive-
ram aumento de frequéncia.

“FALTOU _
DIVULGAGAO”,
DIZ ABIH/RN

MAIS UM REFLEXO da falta de
divulgagio. E assim que o
presidente da Associacdo
Brasileira da Industria de
Hotéis no Rio Grande do Norte
(ABIH/RN), Habib Chalita,
enxerga o cancelamento dos
voos pela TAM. “Quando existe
turista, existe demanda de
procura e, por consequéncia,
assentos ocupados nas
aeronaves. O turista procura o
que é divulgado’, diz. A perda
destes trechos é, para ele,
muito significativa. Sdo Paulo
porque é o principal emissor
de turistas para o RN. J&
Salvador e Fortaleza envolvem
o turismo regional, que é
aquele de procura imediata.

De acordo com Chalita,
com um numero maior de
voos, é possivel haver um
planejamento definido dentro
do orcamento programado
pelo turista. Do mesmo
modo, o préprio estado pode
se programar com agoes
de forma a captar turistas
para o Rio Grande do Norte
a exemplo dos workshops
realizados pela ABIH nos polos
emissores.

E para tentar recuperar
estes voos ou evitar novas
perdas, o caminho é um s6:
investir em divulgacdo. ‘A
partir do momento que existe
um contexto de divulgacio do
destino Rio Grande do Norte,
o turista tende a procurar o
produto e assim 0s voos vao
aparecendo com a demanda’,
afirmou. Para ele, é importante
qualificar a divulgacéo.

“O RN estd na midia
nacional com a novela Flor
do Caribe. Um 6timo mote
para se produzir material
de divulgacio turistica
ressaltando as nossas belezas
divulgadas em rede nacional.
Pensando nisso, a ABIH
montou um calenddrio de
eventos para este primeiro
semestre onde os principais
pontos turisticos do RN serdo
relacionados ao nome da
novela’, finalizou.

Entre as 21h de ontem e as
18h de hoje, estavam previstos
no site oficial da Infraero 25
voos com partida do Aeroporto
Internacional Augusto Severo.
Séo Paulo é o destino com o
maior niimero de decolagens:
seis no total. Em seguida
aparecem Rio de Janeiro e
Brasilia. Os niimeros de pousos
seguiem a mesma proporgao.

. "

mariz

UNICRED £

NATAL/RN
UM TIME VENCEDOR *1

Fale com a gente: (84) 4009.3535
www.unicrednatal.com.br —



NATAL, TERCA-FEIRA, 26 DE MARGO DE 2013 / NOVO JORNAL / 9

Editor
Moura Neto (Interino: Marcos Bezerra)

&

E-mail
mouraneto@novojornal.jor.lor

Fones

Cidades a-

DIREGAC

FOTOS: HUMBERTO SALES / NJ

INOPORTUNA

/ MOBILIDADE /
PARLAMENTARES
PROPOEM

UMA SERIE DE
MUDANCAS PARA

0 TRANSITO DE
NATAL E QUEREM
OUVIR A SOCIEDADE
EM AUDIENCIAS
PUBLICAS, MAS A
SEMOB GARANTE
QUE TEM PROJETOS
PROPRIOS

PROPOSTAS

Dy

» Regulamentagdo da lei sobre
estabelecimentos privados;

» Criacéo de consorcio para
gerenciar o transporte publico
na regiao metropolitana;

» Abertura de circuito exclusivo
para transporte publico;

» Recuperagéo das calgadas
nos centros comerciais;

» Realizacio de audiéncias
publicas sobre transporte
publico.

JALMIR OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

0S VEREADORES RAFAEL Motta
(PP) e Paulinho Freire (PP),
e o deputado estadual Kelps
Lima (PR) formalizaram ontem
um grupo parlamentar para
apresentacdo de projetos de
mobilidade urbana para Natal
e Regido Metropolitana. O
consércio intitulado “Natal
em Movimento anunciou, em
coletiva de imprensa, uma série
propostas e a promessa de
realizar audiéncias publicas para
a discussio do ordenamento
vidrio a partir de abril. A
iniciativa, apesar de louvavel,
teve uma resposta laconica
da titular da Secretaria de
Mobilidade. Elequicina dos
Santos disse que a Semob
tem seus prdprios projetos.
A maioria, inclusive, coincide
com 08 propostos pelos
parlamentares.

O evento, realizado num
hotel da Avenida Salgado
Filho, contou com a presencga
de diversos representantes da
gestdo Micarla de Sousa (2008-
2012). Entre eles, participaram
dois ex-secretdrios de
comunicacdo, os jornalistas
Jean Valério e Gerson de Castro,
e o ex-titular da Secretaria de
Mobilidade (Semob), Mércio Sa.

Kelps Lima, que ja foi
secretdrio municipal da pasta
de mobilidade, entre os anos
de 2007 e 2008, afirma que a
mudanca do transito passa
pela reformulagéo das politicas
publicas do setor. “Nossa
preocupagdo é atenuar o
impacto que a cidade pode sofrer
com o crescimento desordenado
do niimero de veiculos. Vamos
propor medidas e mostrar aos
representantes do executivo
(Prefeitura do Natal e Governo
do Estado) a importéncia de
cada uma delas’, diz.

Ele deixou a pasta para
tentar uma vaga no legislativo

i B

TITULAR DA SEMOB NAO VE
NOVIDADES NOS PROJETOS

A atual titular da Secretaria
Municipal de Mobilidade, Elequi-
cina dos Santos, afirma que a ini-
ciativa é até interessante, mas to-
dos os projetos citados pelos par-
lamentares estdo contemplados
no atual plano de trabalho da
pasta. “Nao traz novidades. Nos-
S0 corpo técnico ja estd traba-
lhando nisso. As acdes, alids, fa-
zem parte dos diversos projetos
que tramitam no Ministério das
Cidades’, comenta.

Ela explica que a criacdo dos
corredores exclusivos para Oni-
bus estd contemplada no Progra-
ma de Aceleragdo do Crescimen-
to (PAC) das Grandes Cidades. O
atual projeto, orcado em R$ 104
milhdes, prevé a implantacio para
faixas exclusivas em 17 ruas e ave-
nidas de Natal. “Isso ndo é novida-
de nenhuma. E estranho que ele
(Kelps Lima) e Paulinho Freire ja
trabalharam para a Prefeitura. E
POr que essas coisas ndo ocorre-

> Deputado Kelps Lima fala aos onastas: ex-auxiliares de Micarlaﬁé Sousa

estadual, mas acabou ficando
na supléncia da coligacdo
PMDB/PV/PR. Assumiu
temporariamente ano passado a
vaga de Nelter Queiroz (PMDB),
que pediu licenciamento do
cargo durante o periodo de 120
dias e, definitivamente, a de Poty
Jumior, quando este foi indicado
para o Tribunal de Contas

do Estado (TCE). Lima foi
responsavel pelo projeto do «Via
Livre», que tinha por objetivo
melhorar a mobilidade no
transporte ptiblico e provocou
polémica ao proibir areas de
estacionamento em alguns dos
principais corredores vidrios da
cidade. “Eu criei algumas agoes
para a melhoria do transito, mas
elas ndo foram seguidas por
quem me sucedeu’, reclama.

O deputado ressalta ainda
que a sociedade deve participar
das discussoes, por meio de
audiéncias publicas, para opinar
sobre pontos como a criagdo de
um bilhete tinico para o sistema
metropolitano de transportes. “F
inadmissivel que um morador de
Parnamirim continue pagando
quatro passagens para circular
em Natal’, explica.

A partir de abril, o grupo
parlamentar deve apresentar
projetos de lei e propostas
para aregulamentacdo de
estacionamentos privados,
criacdo de horarios definidos
para veiculos pesados
circularem, regulamentacéo
do consércio de transporte
publico da Regido Metropolitana
de Natal e a criacdo de faixas
exclusivas para 6nibus. A
contratacdo de 200 novos
agentes de transito também estd
entre as propostas defendidas
pelos parlamentares.

As propostas de Motta,
Freire e Lima preveem ainda
uma série de intervengdes
vidrias. A principal delas é a
criagdo de méo unica entre
a Avenida Salgado Filho
e a Avenida Prudente de

ram?” indaga.

Sobre os projetos de regula-
mentacdo da lei de estaciona-
mentos e do consércio do trans-
porte ptblico para a Grande Na-
tal, Elequicina dos santos explica
que sdo propostas ji em estudo
pelo Municipio. “A primeira (esta-
cionamentos) estd sendo analisa-
da por nossos técnicos; é, inclusi-
ve, uma promessa de campanha
do prefeito Carlos Eduardo. Sobre
a integracdo, basta dizer que es-
tamos discutindo o assunto com
o Governo do Estado. Ainda va-
mos conversar com o0s outros
municipios para viabilizar esta
proposta’, completa.

entre os presentes

Morais, contemplando um
contrafluxo exclusivo para
transporte publico. Outras
propostas citadas foram a
implantacéo de um seméforo
no cruzamento das ruas
Mossord e Campos Sales, a
instalacdo de uma rotatéria ou
seméaforo na entrada do Centro
Administrativo do Estado e a
implantacéo de binario entre
as Avenidas Antdnio Basilio e
Amintas Barros.

O vereador Rafael Motta
informou ainda que os
parlamentares deverdo visitar
as Camaras de Vereadores dos
municipios da Grande Natal para
fortalecer a ideia do consércio de
transporte ptiblico. “Queremos
unir as forcas e iniciar o projeto
de integragéo do transporte
0 quanto antes. Ndo vamos
apresentar nada fechado ou
imposto’, ressalta.

Ja Paulinho Freire, vice-
prefeito de Micarla de Sousa
(PV), afirma que a sistematica da
iniciativa prevé que as propostas
sejam discutidas em audiéncias,
a partir da primeira semana de
abril, com a governadora Rosalba
Ciarlini e o prefeito Carlos
Eduardo. “Temos diversas ideias
e projetos para o Executivo, seja
ele estadual ou municipal, e
nosso objetivo é resolver o grave
problema que € o transito hoje”,
completa.

TEMOS DIVERSAS IDEIAS
E PROJETOS PARA O
EXECUTIVO, ESTADUAL
OU MUNICIPAL, E NOSSO
OBJETIVO E RESOLVER 0
GRAVE PROBLEMA QUE
E 0 TRANSITO HOJE”

Paulinho Freire
Vereador PP

FABIO CORTEZ / NJ

» Elequicina: “por que s6 agora?”

» Kelps Lima, Rafael Motta e Paulinho Freire apresentam propbs

= el h \ ) 4 —
tas em coletiva

Marluce Rodrigues Lucio

% 08.04.1935 +20.03.2013

Missa de 7° Dia
Luciano, Eugénio, Marlene ¢ Jodo Maria
(irmdos), cunhadas, sobrinhos e primo
convidam parentes e amigos para
participarem da missa de 7° dia de falecimento
| de Marluce, que sera celebrada dia 26/03,
'. terga-feira, as 18:30h na Igreja Matriz do Bom
| Jesus das Dores - Ribeira, Natal/RN.
| Atenciosamente agradecem a todos que
| comparecerem.

5a. VARA FEDERAL
Edital de Citacio
MEDIDA CAUTELAR INOMINADA
PODER JUDICIARIO R
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRA INSTANCIA
SECAOQ JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO NORTE
5" VARA

EDITAL DE CITACAO
N EDT.0005.000008 - 3/2013
Prazo de 20 (vinte) dias

O Doutor IVAN LIRA DE CARVALHO, Juiz (a) Federal Substituto
Federal da 5* Vara da Segéo Judiciaria do Rio Grande do Norte, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER, a quantos virem o presente edital ou dele
tiverem conhecimento, que a AUTOR: CAIXA ECONOMICA
FEDERAL - CAIXA move a ACAO MONITORIA n°0008382-
06.2012.4.05.8400 contra REU: ROBSON ASSIS DE LIRA, CPF
080.164.834-37 , decorrente de Contrato de aquisicdo de material de
construgdo - CONSTRUCARD. Encontrando-se o(s) devedor (es) em
local incerto e ndo sabido e/ou com enderego desconhecido, fica(m) desde
ja citado(s), para, no prazo de 15 (quinze) dias, efetuar(em) o pagamento
do débito no montante de R$ 40.125,53, atualizado até, ou oferecer
embargos monitorios.  Fica(m) o(s) réu(s) ciente(s) de que, ndo
respondendo a ag¢do no prazo legal, presumir-se-do por ele (s) aceitos
como verdadeiros os fatos articulados pela Caixa, oportunidade em que o
presente manda do monitdrio serd convertido em titulo executivo judicial,
nos termos do art. 1.102c, "caput", do Cddigo de Processo Civil.
Cientifique(m)-se ainda o(s) réu(s) de que, efetuado o pagamento no
prazo legal, ficard (d0) isento(s) do pagamento de custas e honorarios
advocaticios (art. 1.102¢, § 1°do CPC).

E, para que chegue ao conhecimento de possiveis interessados, expediu-
se o presente EDITAL, em 12/03/2013, nesta cidade do Natal, Capital do
Estado do Rio Grande do Norte.

Para constar, eu, ... ........... ROGERS B. F. SOUZA, Técnico (a)
Judiciario (a), digitei o presente, indo devidamente assinado pelo MM.
Juiz Federal da 5* Vara.

IVAN LIRA DE CARVALHO
Juiz Federal - 5* Vara

5a. VARA FEDERAL
Edital de Citacio
MEDIDA CAUTELAR INOMINADA
PODER JUDICIARIO n
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRA INSTANCIA
SECAOQ JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO NORTE
5" VARA

EDITAL DE CITAC.:\O
N° EDT.0005.000009 - 8/2013
Prazo de 20 (vinte) dias

O Doutor IVAN LIRA DE CARVALHO, Juiz (a) Federal da Federal da 5
Vara da Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER, a quantos virem o presente edital ou dele tiverem
conhecimento, que a AUTOR: CAIXA ECONOMICA FEDERAL -
CAIXA move a ACAO MONITORIA n°0008379-51.2012.4.05.8400
contra REU: CLEBER FREIRE DA SILVA, CPF 092.990.994-13,
decorrente de Contrato de aquisigdo de material de construcdo -
CONSTRUCARD.

Encontrando-se o(s) devedor (es) em local incerto e ndo sabido e/ou com
enderego desconhecido, fica(m) desde ja citado(s), para, no prazo de 15
(quinze) dias, efetuar(em) o pagamento do débito no montante de R$
40.937,80 (quarenta mil, novecentos e trinta ¢ sete reais e oitenta
centavos),atualizado até 16/10/2012, ou oferecer embargos monitorios.
Fica(m) o(s) réu(s) ciente(s) de que, ndo respondendo a agdo no prazo
legal, presumir-se-do por ele(s) aceitos como verdadeiros os fatos
articulados pela Caixa, oportunidade em que o presente manda do
monitorio sera convertido em titulo executivo judicial, nos termos do art.
1.102c, "caput", do Cédigo de Processo Civil.

Cientifique(m)-se ainda o(s) réu(s) de que, efetuado o pagamento no
prazo legal, ficara(do) isento(s) do pagamento de custas e honorarios
advocaticios (art. 1.102c, § 1°do CPC).

E, para que chegue ao conhecimento de possiveis interessados, expediu-
se o presente EDITAL, em 11/03/2013, nesta cidade do Natal, Capital do
Estado do Rio Grande do Norte. Para constar, eu, ... ............ ROGERSB.
F. SOUZA, Técnico (a) Judiciario (a), digitei o presente, indo
devidamente assinado pelo MM. Juiz Federal da 5" Vara.

IVAN LIRA DE CARVALHO
Juiz Federal - 5" Vara
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cosern

’ Grupo Neoenergia

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN CNPJ n° 08.324.196/0001-81 Companhia Aberta CVMn°01813-9

. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAC;\O
Prezados Acionistas,

O ano de 2012 foi marcado por muitas conquistas e desafios na area de distribuigdo de energia. A
Cosern, distribuidora do Grupo Neoenergia, ndo mediu esforgos para continuar fornecendo
energia com eficiéncia e qualidade para as atuais 1,2 milhdo de unidades consumidoras (48,3 mil
a mais que em 2011). Pelo seu empenho, foi reconhecida com o Prémio IASC 2012 - Nordeste (Indice
Aneel de Satisfagdo do Consumidor), obtendo também a melhor avaliagédo do pais em satisfagéo do
cliente entre as distribuidoras que atendem acima de 400 mil consumidores residenciais.
A receita operacional liquida alcangou em 2012 R$ 1,42 bilh&o, enquanto a geragéo operacional de
caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 315 milhdes. A margem do EBITDA foi de 22,2% e o lucro
liquido de R$ 246 milhdes. O mercado de distribuigdo de energia da Cosern registrou o montante
de 4.867 GWh, representando um crescimento de 6,38% em relagdo ao ano de 2011. A
arrecadacao bruta de R$ 1,87 bilhdo superou em 14,24% a registrada em 2011, como fruto das
acbes adotadas para a recuperagédo de créditos.

Em relagdo aos investimentos, a distribuidora destinou R$ 174,5 milhdes para expandir e
modernizar sua rede elétrica. Tais recursos foram aplicados na construgdo da Subestagao Riacho
da Cruz (10/12,5 MVA), de 10 Entradas de Linha (EL) em 69 kV e duas Conexdes de Transformador
(CT). Também foi possivel realizar 84.132 novas ligagdes, construir 1.365 km de redes de média
tensdo (13,8 kV) e 1.356 km de redes de baixa tensdo 380/220 Volts, e implantar 38.659 postes.
Como exemplo de sustentabilidade, destaque para os programas de eficiéncia energética, entre
eles o "Nova Geladeira”, que substituiu 4.314 refrigeradores velhos por novos com selo Procel de
eficiéncia e doou 24.895 lampadas fluorescentes, proporcionando uma redugdo de até 65% na
conta de energia do cliente baixa renda.

Em relagdo aos indices de qualidade, a Cosern registrou FEC (Frequéncia Média de Interrupgéo
por Consumidor) de 7,91 interrupgbes e DEC (Duragdo Média de Interrupgdo por Consumidor) de
14,48 horas.

No que diz respeito as perdas, mesmo investindo em programas educativos, campanhas e agdes
que incluem inspegdes, blindagem de redes e caixas de medigdo, foi registrado, em 2012, um
indice de 11,43%, sendo superior ao apurado em 2011 (de 10,82%).

Seguindo a estratégia adotada nos anos anteriores, a Cosern se financiou utilizando recursos de
longo prazo, captando junto a bancos e agéncias de fomento para a realizagdo de seu plano de
investimentos. Essa estratégia visa a captagdo de recursos com custos mais baixos e com prazos
mais aderentes ao retorno de longo prazo dos investimentos em distribuigdo.

Em 2012, a Companhia recebeu, aproximadamente, R$ 47 milhdes em financiamentos de érgaos
como Finep e BNDES, recursos especificos para projetos de investimentos na concessao.
Considerando as perspectivas de estabilidade em seus investimentos e de liquidez, em abril de
2012, a Standard&Poor's reafirmou a nota maxima na escala nacional (brAAA) e Grau de
Investimento na escala global (BBB-) para a Cosern.

Importante ressaltar que a Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013 - que trata da renovagdo das
concessbes das geradoras, distribuidoras e transmissoras do setor elétrico - ndo alcanga a
Cosern, uma vez que a mesma ndo tem sua concessdo a vencer num horizonte préximo. A
redugdo dos custos com geragdo, transmissdo e dos encargos setoriais na conta de energia
devera contribuir para a redugdo de inadimpléncia e perdas.

A Cosern reafirma seu compromisso com o desenvolvimento do Pais, ao mesmo tempo em que
agradece aos seus colaboradores, diretos e indiretos, e a todos os seus acionistas, conselheiros,
clientes, fornecedores e governos municipais, estaduais e federal.

MARCO GEOVANNE TOBIAS DA SILVA
Presidente do Conselho de Administragdo
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A economia do Rio Grande do Norte encerrou o ano de 2012 apresentando desaceleragéo. Fatores
como geragdo de empregos, vendas no comércio e exportagdes cresceram em ritmo mais lento. O
Indice de Confianga do Empresario Industrial — ICEI passou de 59,2 para 56,8 pontos, mostrando
queda no nivel de confianga entre dezembro de 2012 e janeiro de 2013. A tendéncia irregular de
recuperagao da industria tem gerado uma expectativa de incerteza sobre o futuro dos negdcios.
Tanto a IndUstria da Construgdo quanto as IndUstrias Extrativas e de Transformagé&o convergiram
na tendéncia de queda do ICEI. Em matéria de recuo da confianga, o Rio Grande do Norte
acompanhou a tendéncia nacional.

O volume de vendas do comércio varejista no RN apresentou crescimento de 7,0% no acumulado
até novembro de 2012 contra igual periodo de 2011, ficando abaixo dos crescimentos do Nordeste
(+9,2%) e do Brasil (+8,9%). No comércio varejista ampliado, que inclui as vendas de veiculos e
material de construgdo, o crescimento registrado foi de 7,6%, também abaixo dos valores
verificados para o Nordeste (+9,8%) e Brasil (+8,4%).

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego, o periodo de janeiro a novembro de 2012
fechou com um saldo (total de admissdes menos total de desligamentos) de 11.543 empregados
com carteira assinada. Os setores que mais admitiram foram o de servigos, comércio e construgédo
civil, com 64.540, 50.733 e 42.865 admissodes, respectivamente.

As exportagdes do Rio Grande do Norte em 2012 em relagdo a 2011 cairam 7,1% e as importagdes
8,3%, o que contribuiu para uma redugao de 7,7%. Com isso, o saldo permaneceu quase o
mesmo de 2011, com 0,8% de aumento.

No més de dezembro de 2012 as exportages foram 36,8% menores que as de dezembro de
2011, com exportagOes reduzidas de produtos importantes em valor absoluto como castanhas de
caju e aglcar, cujos expressivos embarques em dezembro de 2011 ndo se repetiram.
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2.1. REAJUSTE TARIFARIO 2012

A ANEEL, através da Resolugdo Homologatdria n® 1.279 de 17 de abril de 2012, fixou em 10,28%
o resultado do Reajuste Tarifario de 2012, com vigéncia a partir de 22 de abril de 2012, sendo
9,70% relativos ao reajuste tarifario anual e 0,58% aos componentes financeiros. A variagdo
percentual média percebida na conta dos consumidores cativos foi em média de 6,43%, sendo de
6,05% para os consumidores atendidos em baixa tensdo, que representam mais de 99% dos
clientes e inclui os clientes residenciais. Ja para os consumidores cativos industriais e comerciais
de médio e grande porte, atendidos em alta tens&o, tiveram aumento de 7,35%, em média.

2.2. NOVA METODOLOGIA DE REVISAO TARIFARIA PERIODICA

A ANEEL definiu a metodologia para o 3° ciclo de revisBes tarifarias através da Resolugdo
Normativa n° 457 de 08 de novembro de 2011. Para a COSERN a nova metodologia de revisao
tarifaria sera aplicada e seus efeitos percebidos a partir de abril de 2013, quando da 3° reviséo
tarifaria da empresa, conforme previsto no contrato de concessao.

A Taxa de Remuneragdo de Capital (WACC), que no 2° ciclo de revisdes foi de 9,95% (apds
impostos), foi definida para o 3° ciclo de revisdes como 7,50% (apds-impostos). Para as
empresas localizadas nas areas de atuagdo da SUDENE e SUDAM, a ANEEL, fixou taxa
diferenciada, considerando a possibilidade de obtengdo de beneficio Fiscal, estabelecido em Lei.
Tendo em vista que a decisdo administrativa desnatura beneficio fixado em Lei as empresas
ingressaram com agdo judicial através da ABRADEE, Associagdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica, obtendo liminar em janeiro de 2012 junto a justica federal mantendo o beneficio.
Para o estabelecimento dos niveis regulatérios de custos operacionais sera utilizada uma nova
metodologia, baseada em benchmarking e na andlise da eficiéncia média setorial, sendo
reconhecido nas tarifas a eficiéncia média. Foi também definida uma trajetéria de redugéo dos
custos operacionais a ser aplicada ao longo do ciclo tarifario.

O Fator X serd calculado considerando a produtividade; a qualidade e a trajetéria de custos
operacionais. O Fator de produtividade sera estabelecido por benchmarking na qual é analisada a
produtividade média setorial, considerando a evolugéo verificada do mercado, custos, redes e
investimentos. O componente de qualidade sera aplicado em fungdo da evolugdo dos indicadores de
qualidade da empresa (DEC e FEC), a ser apurado nos reajustes anuais entre as revisdes tarifarias.
Houve ampliagdo do conjunto de receitas capturadas para modicidade tarifaria. Especificamente
para as receitas com ultrapassagem de demanda e excedente reativos, a ANEEL determinou sua
destinagdo para Obrigagdes Especiais a partir da revisdo tarifaria do 3° ciclo, o que foi objeto de
questionamento judicial pela ABRADEE ainda em discuss&o.

Para perdas de receitas irrecuperaveis foi mantida a metodologia utilizada no 2° ciclo com poucas
alteragdes. Os indices de inadimpléncia regulatéria a serem reconhecidos passaram a ser
estabelecidos por classe de consumo. Para a parcela dos encargos setoriais serdo reconhecidas as
inadimpléncias reais de cada empresa.

A metodologia utilizada para perdas de energia no 20 ciclo teve poucas alteragdes. Serdo definidos
limites maximos de trajetorla de redugdo de perdas ndo técnicas considerando agrupamentos de
empresas por clusters e niveis de perdas.

2.3. REVISAO TARIFARIA EXTRAORDINARIA

Regulamentada pelo Decreto n® 7805/2012, a Medida Proviséria n® 579/2012 (posteriormente
convertida na Lei n® 12.783/2013) dispds sobre a renovagdo das concessdes de transmisséo, de
geracdo e de distribuicdo de energia elétrica, redugdo de encargos setoriais e a modicidade
tarifaria decorrente de tais agbes. O Decreto estabeleceu a data limite de 05 de fevereiro de 2013
a realizagdo da Revisdo Tarifaria Extraordinaria para calcular as novas tarifas das distribuidoras de
energia elétrica decorrentes dos efeitos da Medida Proviséria.

Em 24 de Janeiro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n® 605/2013 que atribuiu a Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE, além de suas finalidades originais, o custeio de varios dos
descontos incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios do servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica. Na mesma data foi publicado o Decreto n° 7.891/2013 estabelecendo que os
descontos custeados pela CDE fossem retirados da estrutura tarifaria das concessionarias de
distribuigéo por ocasido da Revisdo Extraordinaria.

A revisdo tarifaria extraordinaria das distribuidoras entrou em vigor em 24 de janeiro de 2013 e
resultou na redugéo média de 18,73% nas tarifas da COSERN.

2.4. REGULAMENTAGAO TECNICA E COMERCIAL

A Resolugdo Normativa n°® 414/2010 que define as condigbes gerais de fornecimento, sofreu
algumas alteragbes ao longo de 2012, sendo as principais delas feitas pelas Resolugdes
Normativas: n® 479/2012 que entre outras modificagdes simplificou os processos de suspensao
de fornecimento e de verificacdo de medidores; n® 499/2012, que modificou procedimentos para
ressarcimento por danos elétricos; e n°® 516/2012, que modificou procedimentos referentes ao
atendimento telefénico.

Em abril de 2012, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n® 482, a qual estabeleceu as
condigdes gerais para o acesso de microgeragao e minigeragao distribuidas aos sistemas de
distribuigdo de energia elétrica, o sistema de compensagao de energia elétrica e as revisdes do
Modulo 1 e 3 do PRODIST-Procedimentos de Distribuigdo de Energia Elétrica no Sistema Elétrico
Nacional.

No més de dezembro de 2012, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria n° 1388, que
estabeleceu os valores das bandeiras tarifarias, conforme definidko no mddulo 7 do
PRORET-Procedimentos de Regulagdo Tarifaria, a ter efeitoa partirde 2014.

2.5 IMPLANTACAO DA OUVIDORIA

Em junho de 2012 foi concluido o processo de implantagdo da Ouvidoria da COSERN, dentro do
prazo de 180 dias estabelecido na REN 470/2011 da ANEEL. Diante do que estabelece a
Resolugdo, foi necessario adequar a estrutura existente que atendia as reclamagdes oriundas da
Ouvidoria ANEEL para possibilitar o pleno cumprimento das obrigagdes estabelecidas.
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3.1 EVOLUGAO DO MERCADO DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA

O mercado de distribuigdo de energia da COSERN registrou o montante de 4.867 GWh,
representando um crescimento de 6,38% em relagdo ao ano de 2011. Sendo 86% referente ao
consumo do mercado cativo e 14% do mercado livre.

3.2 COMPORTAMENTO DO MERCADO CATIVO - VENDAS DE ENERGIA

O Mercado cativo da COSERN apresentou um crescimento de 5,77%, em relagdo ao ano de 2011,
0 que representa um aumento de 227 GWh. Este aumento foi influenciado principalmente pelas
altas temperaturas observadas no periodo, assim como pela prolongada estiagem,
caracterizando a pior seca que assola o Estado nos Ultimos anos. A classe residencial apresentou
um crescimento de 6,80% e a classe comercial cresceu 5,36%. O crescimento da classe rural foi
de 36,93% devido a grande necessidade por irrigagdo, decorrente da falta de chuvas. Por outro
lado, a classe industrial registrou queda de 11,40%, em fungao da baixa produgdo industrial, bem
como pelo fechamento da Coteminas, maior fabrica téxtil do Estado.

Evolugdo de Vendas (GWh)
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3.3 EVOLUCAO DO NUMERO DE CLIENTES

Em 2012 a COSERN registrou 1.212.162 consumidores ativados, o que representou um

acréscimo de 48.332 novos clientes, equivalente a um crescimento de 4,15%, em relagdo a 2011.

Do acréscimo mencionado, 38.706 referem-se a classe Residencial, 7.041 a classe Rural e 1.847 a

classe Comercial. As demais classes registraram um aumento de 738 novos clientes no ano de 2012.
Participacao

2012

2008 2009 2010 2011 2012 em2012
Residencial 873 915 968 1.000 1.038 85,7%
Comercial 68 71 75 76 78 6,5%
Industrial 5 5 5 5 5 0,4%
Rural 52 65 66 63 70 5,8%
Outras Classes 17 18 19 20 20 1,7%
Numero totaldeclientes 1.014 1.074 1.133 1.164 1.212 100,0%
3.4 PERDAS

O Indice de Perdas apresentou elevagdo em relagdo ao ano anterior, passando de 10,82% para
11,43%, representando um crescimento de 0,61 ponto percentual. Tal elevagdo se deveu a dois
fatores principais: o RN enfrentou em 2012 um ano de forte estiagem e altas temperaturas, o que
elevou o consumo de energia elétrica, tanto da energia faturada quanto da n&o faturada (fraudes
e ligagbes clandestinas); o mercado global da concessionaria (cativo + livre) em 2012 foi
impactado pela saida de grandes clientes (nesse contexto o fechamento da Coteminas merece
destaque), contribuindo para elevagdo da perda global.

O grafico a seguir demonstra o comportamento das perdas nos Ultimos cinco anos.

Evolucdo do Indice de Perdas (%)
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Foram aplicados cerca de R$ 17 milhdes com as agGes de combate as perdas ndo técnicas. As
principais agdes desenvolvidas em 2012 foram:

Realizagdo de 91 mil inspegdes, sendo detectadas 31 mil irregularidades, tendo sido
recuperados 17 GWh, o que corresponde a R$ 6,5 milhdes;

Substituigdo de 15.611 medidores eletromecanicos obsoletos (trifasicos e monofasicos) por
eletrdnicos;

Substituigdo de 19.235 medidores eletrénicos que apresentaram defeito por display apagado;
Regularizagdo de 3.128 consumidores clandestinos com e sem a necessidade de construgdo de
rede elétrica, contribuindo para reducdo do numero de inadimplentes, cortados e auto-
religados, além da recuperagdo de créditos;

Operagdo de levantamento e atualizagdo do cadastro de iluminag&o publica de 25 municipios,
recuperando e agregando mais de 6 GWh no ano;

* Negociagdo de 22,5 mil processos de irregularidade, correspondendo a mais de R$ 7,8 milhdes.

3.5 RECEITA DA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA
Detalhamento da Receita da Distribuicdo de Energia - (R$ Mil)

Participacao

2008 2009 2010 2011 2012 2012

Residencial 399.579 443,975 531.713 586.065 692.338 43,3%
Comercial 272.243 292.700 336.793 356.084 184.943 11,6%
Industrial 227.465 278.715 175.273 186.703 408.629 25,5%
Rural 46.690 47.705 66.496 60.927 87.352 5,5%
Outras Classes * 157.627 168.378 192.235 196.557 226.438 14,2%
Total Fornecimento 1.103.604 1.231.473 1.302.510 1.386.336 1.599.700 96,3%
Total Ambiente Livre 24.154 15.432 56.419 64.200 61.924 3,7%
Total da Distribuicdo 1.128.178 1.246.905 1.358.929 1.450.536 1.661.624 100,0%

* Excluida a Receita Ndo-Faturada

A receita fatura da obtida com a distribuigdo de energia nos mercados cativo e livre atingiu R$
1.662 milhdes, onde 96,3% dessa receita foram provenientes do atendimento ao mercado cativo.
A parcela de 3,7% é referente ao mercado livre, que equivale a R$ 62milhdes e concentrou-se
praticamente na classe Industrial.

3.6 ARRECADAGAO

A performance da arrecadagdo é medida pelo indice de Arrecadagdo - IAR, definido pelo
quociente do valor total arrecadado com energia e titulos, inclusive de exercicios anteriores, em
relagdo aos valores faturados por fornecimento de energia no exercicio.

Em 2012, a arrecadagao da COSERN superou o faturamento, o IAR alcangou 100,35%. Esse
resultado ja vem sendo verificado todos os anos em consequéncia da adogdo de politica de
cobranga com foco: na atuagdo da divida de menor risco de recebimento, na restrigdo dos casos
de parcelamento com prazo médio de 6 faturas e no aumento do volume das operagdes de
cobranga. Neste contexto, as agdes de cobranga que mais se destacaram foram:

« Inclusdo de 700 mil de clientes no cadastro de devedores, niimero semelhante ao do ano 2011;

* Realizagdo de 224 mil suspensdes de fornecimento, com um incremento de 8,2% em relagdo a

;

* Fiscalizagdo de 29,5 mil das unidades consumidoras com contratos cortados (recortes);

« Atuagdo nas maiores dividas dos clientes das classes industrial e comercial;

* A atuagdo sobre a Provisdo para Créditos de Liquidagédo Duvidosa (PCLD) através das empresas
de assessoria de cobranca com volume de recuperacdo de R$ 2,7 milhdes. O montante
recuperado supera 49% quando comparado com o ano anterior.

Vale ressaltar que a inadimpléncia no cenario externo cresceu 15% em 2012, na comparag&o com
2011, segundo a Serasa Experian.

indice de Arrecadagdo - IAR
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Os clientes da COSERN dispdem de um total de 1.687 locais de pagamento, considerando a rede
credenciada Cosern Servigos, 0s bancos e os seus respectivos correspondentes. Deste total, a
rede Cosern Servigos conta com 348 estabelecimentos comerciais credenciados, localizados nos
167 municipios atendidos na area de concessdo da Empresa.

Essa penetragédo da rede credenciada em toda a area de concessdo da COSERN proporciona maior
comodidade aos clientes para o pagamento de suas faturas de energia e facilidade de acesso aos
servigos de atendimento comercial.

3.7 COMPRA DE ENERGIA

Ao longo do ano, a Companhia participou de trés MCSDs - Mecanismo de Compensacgdo de Sobras
e Déficits, sendo um para devolugdo e dois para aquisigdo de energia. Além disso, participou
também de um leildo de ajuste para aquisigdo de energia a partir de julho/12. Adicionalmente a
COSERN declarou inteng@o de comprar energia nos leildes A-1, A-3 e A-5, com entrega a partir de
janeirode 2013, 2015 e 2017, respectivamente.
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Em 2012 a COSERN investiu R$ 174,5 milhdes, os quais foram destinados a melhoria da qualidade
e da capacidade do fornecimento de energia elétrica aos seus clientes, conforme descrito a seguir:

Evolugdo dos Investimentos

R$ Mil

2008 2009 2010 2011 2012 Variacdo (%
Distribuicdo 100.449 112.786 132.645 135.735 158.006 16,4%
Comercializagdo - - 126 - - 0,0%
Administragdo 22.887 18.617 9.891 6.011 16.519 174,8%
Total 123.336 131.403 142.662 141.746 174.525 23,1%

No programa de Instalagdes Gerais, foram realizados investimentos em sistemas de informatica,
ferramentas, veiculos e patriménio.

4.1 EXPANSAO DE REDE

Como investimentos na expansdo de Linhas de Distribuigdo em Alta Tensdo, no ano de 2012,
foram destinados recursos para inicio da construgdo das Linhas de Distribuigdo (LD) em 69 kV
Caraubas - Riacho da Cruz (44 km), LD Natal II - Lagoa Nova (3,2 km), LD Mossord II - Dix Sept
Rosado (43 km) e LD Santa Cruz - Tangara (28 km). Adicionalmente, foram direcionados recursos
para a conclusé&o das LDs 69 kV Natal III - TEP (1 km), LD Tangara - Eloi de Souza (25 km) e LD
Natal III - Passagem de Areia (7,6 km). Destaca-se ainda a conclusdo da 22 etapa do
recondutoramento da LD 69 kV Mossor¢ II - Grossos (12 km).

Em subestagdes, foram alocados recursos para a construgdo da Subestagdo Riacho da Cruz
(10/12,5MVA), construgdo de 10 Entradas de Linha (EL) em 69 kV e 2 Conexdes de transformador
(CT).

No Programa de Distribuicdo, foram realizadas 84.132 novas ligagdes. Com isso, foram
construidos 1.365 km de redes de média tens&o (13,8 kV) e 1.356 km de redes de baixa tensdo
380/220 Volts, além da implantagdo de 38.659 postes.

Principais Ativos Elétricos

Variacdo
Distribuicdo de Energia 2008 2009 2010 2011 2012 (%)
Linhas de Transmiss&do (Km)  2.002 2.048 2.053 2.092 2.209 5,6%
Subestagdes (Un) 56 56 58 59 60 1,7%
Transformadores de
Forga (Un) 74 73 76 79 81 2,5%
Poténcia Instalada (MVA) 1.001 1.032 1.101 1.169 1.246 6,6%
Linhas de Distribuigdo (Km) 39.721 41.628 42.936 44.239 46.346 4,8%
Transformadores de
Distribuigdo (Un) 32.582 37.698 39.772 40.818 43.447 6,4%

4.2 MODERNIZAGAO

Em 2012, dando continuidade na substituicdo de relés microprocessados, permitindo contemplar
novas funcionalidades na protegéo do sistema, foram substituidos todos os relés de 13,8kV de
seis subestagGes da COSERN.

Ainda com o foco no melhoramento das protegdes e telecomando, foi renovada toda a parte de
automacdo de trés subestagbes, possibilitando melhoria e confiabilidade das operagGes remotas,
diagnosticos e alteracdo dos parametros dos relés de protegdo do Centro de Operacoes em Natal.
Com o foco na modernizagdo do sistema de Telecomunicagdes realizou-se a aquisigdo de radios
em IP para comunicagdo da automagao nas subestagdes viabilizando a comunicagdo de dados em
alta velocidade.

Dentro da modernizagdo dos telecomandados da distribuicdo, se fez a renovagdo dos radios
digitais com o foco na Regido de Mossoro, trazendo uma tecnologia de radios em malha (Rede
MESH) que proporciona maior cobertura de sinal, com qualidade e disponibilidades superiores aos
existentes anteriormente.

4.3 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

Em 2012 foram finalizados quatro projetos de P&D, sendo eles: “Cabeca de Série de Sistema de
Inspegéo de Redes de Média e Alta Tens&o Energizadas Utilizando Camera de Video Robédtica em
Vara de Manobra”, “Compatibilidade Eletromagnética entre os Sistemas de Distribuigdo em 69 kV
da COSERN e Redes de Distribuigdo Urbana de Agua e Gas”, “Determinagdo de Fatores de Carga e
de Demanda para calculo de consumo de unidades residenciais para fins de pos-faturamento de
acordo com a Resolugdo 456/2000 - ANEEL” e o projeto “Programa Brasileiro de Redes Elétricas
Inteligentes”. Este Ultimo trata-se de um projeto cooperado entre 37 empresas distribuidoras de
energia elétrica, sendo a CEMIG Distribuidora S. A. a empresa proponente deste junto a ANEEL.
Além da execugdo desses projetos, foi dada sequéncia a mais seis projetos de P&D em andamento
na COSERN, onde foram investidos em 2012 mais de 2,5 milhdes de reais no pagamento das
consultorias, materiais, equipamentos e horas de dedicagdo da equipe da COSERN no
desenvolwmento desses projetos de P&D.

4.4 EFICIENCIA ENERGETICA

Sob a premissa de praticas ambientalmente sustentdveis, em 2012, além das acdes
desenvolvidas pela Unidade de Meio Ambiente, descritas no item 9.3 deste relatério, a COSERN
deu continuidade aos projetos do Programa de Eficiéncia Energética “Energia Verde” e “Nova
Geladeira”, onde foram realizadas palestras sobre uso eficiente e seguro de energia elétrica para
um publico de mais de 4.300 participantes, aos quais foram doadas lampadas e geladeiras
eficientes, mediante troca por equipamentos ineficientes.

O projeto “Energia Verde”, que foi iniciado em 2010, obteve até dezembro de 2012, a inscrigdo de
cerca de 3.130 clientes, proporcionando a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um
investimento de mais de R$ 500 mil em bdnus aos clientes inscritos no projeto, para incentivo a
troca dos equipamentos. Além disso, foram doadas mais de 17.400 léampadas eficientes aos
participantes, durante a inscrigdo no projeto.

As agdes do Projeto Energia Social “Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas a consumidores
classificados como baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal,
além disso, foram realizadas 9 agdes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida,
fruto de convénio celebrado entre a COSERN e a Caixa Econdmica Federal (CEF), beneficiando
moradores dos empreendimentos inaugurados no estado. Nas agdes, a COSERN realizou
palestras de educagao sobre o uso racional e eficiente de energia, e promoveu a doagdo de 4.314
geladeiras e 24.895 lampadas fluorescentes compactas eficientes.

4.5 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O marco de 2012 para Tecnologia da Informagdo foi o atendimento ao grande volume de
demandas regulatérias, a consolidagdo metodoldgica da governanca de TI e a preparagéo da base
dos sistemas corporativos para introduzir as novas plataformas tecnoldgicas que advirdo com os
grandes projetos de inovagdo tecnoldgica energética.

No exercicio, foram desenvolvidos 22 novos projetos voltados a implementagdo de sistemas e de
infraestrutura, niUmero este 100% superior a quantidade de projetos realizados no ano anterior.
Alguns desses grandes projetos continuardo em desenvolvimento em 2013, como o Projeto On
Site Billing para Leitura, Faturamento e entrega simultdanea em campo, Novos Sites Corporativos
e Solugao Fiscal Corporativa.

Nos sistemas comerciais foram implantadas alteragdes e novas funcionalidades visando
melhorias na gestdo e seguranga dos processos comerciais e operacionais das Distribuidoras do
grupo Neoenergia, envolvendo agdes de melhorias associadas a mitigagéo de riscos regulatérios,
fiscais, tributérios, juridicos e de sistema. Foram iniciadas também as alteragBes para atender a
imp]antagéo dos artigos da Resolugdo ANEEL n® 479/2012, Mini e Micro Geragdo e Bandeiras
Tariférias, respectivamente, Resolugdo n® 482/2012 e Resolugdo n® 464/2012.

Foi implantado o Portal GIS Regulatério (PGR) que permite atender as exigéncias regulatérias da
ANEEL quanto a disponibilizagdo de informagBes para o Banco de Dados Geografico da
Distribuicdo (BDGD), contendo os elementos que existem no sistema elétrico com sua respectiva
associagao contabil e a geragdo do Relatério de Controle Patrimonial (RCP) para cumprimento do
Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE). Esta solugdo modular baseada na
plataforma ArcGIS permite criar uma visdo integrada e conciliada entre os segmentos contabil e
fisico do cadastro de ativos elétricos e, assim, facilitar o mapeamento de ativos das redes de
distribuicdo de energia e a geracdo de relatérios de acordo com os padrdes estabelecidos.

Para atender a meta de unitizagdo de obras em 2012, foram implantadas melhorias nos sistemas
SAP R3 e GSE visando melhorar a integridade e consisténcia entre o Cadastro Contabil (Controle
Patrimonial) conciliado com o Cadastro Técnico no GIS (Inventdrio Fisico) e qualidade das
informagdes para formulagdo da Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR), bem como maior
agilidade e controle nos processos de analise e inconsisténcia dos dados para encaminhamento de
relatérios a ANEEL.

Quanto a infraestrutura, os indicadores de desempenho mostram uma evolugéo relevante na
modernizag&o do parque tecnoldgico, com 31,17% de renovagdo de equipamentos no ano, uma
disponibilidade média de 99,74% nos sistemas de missdo critica.

Para que a sustentagdo e os projetos de TI sejam viabilizados em tempo, em qualidade e novos
patamares de produtividade, foi consolidada a estrutura da TI Neoenergia organizada nas
disciplinas de governanca, apllcagoes e infraestrutura e também introduzido um novo modelo de
prestacdo de servigo através de indicadores de Acordo de Nivel de Servigo com fornecedor e
Acordo de Nivel de Servigo Interno (SLA e SLO). O principal objetivo foi preparar a TI para superar
os desafios e suportar a conquista de novas oportunidades de modernizagao tecnoldgica e de gestéo.
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Indicadores Operacionais 2008 2009 2011 2012
NUmero de Empregados 738 733 739 725 737
Ndmero de Clientes por Empregado 1.374 1.466 1.605 1.645
Vendas por Clientes (MWh) 3,75 3,82 3,39
Vendas por Empregado (GWh) 5,16 5,60 5,44
Clientes por km2 19,0 20,2 21,8
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5.1 QUALIDADE NO FORNECIMENTO

No ano de 2012, o sistema de distribuigdo registrou para o indicador DEC (Duragdo Equivalente de
Interrupgdo por Consumidor) valor igual a 14,48 horas e para o FEC (Frequiéncia Equivalente de
Interrupgdo por Consumidor) valorigual a 7,91 interrupgdes.

Os valores dos indicadores de continuidade DEC e FEC, desconsiderada a contribuigdo das
interrupgGes originadas pela transmissora, foram iguais a 14,00 horas e 7,36 interrupgdes,
respectivamente.

A COSERN atingiu o patamar de 100% no cumprimento do plano de manutengado da transmisséo
(linhas e subestagbes) e no plano de manutengdo da distribuigdo atingiu um indice de 99,40%.
Destaca-se o cumprimento de agdes tais como: substituir 288.000 m de cabo e cabo nu por
multiplexado, manutengédo de 1.204 circuitos secundarios, podagdo de 90.000 arvores e
instalagdo de 8.411 isoladores de suspensao.

DEC (Duragédo Equivalente de Interrupgdo por Cliente)

15,22
14,48
13,73 14,20 4
12,71 0,68 0,48
0,48
0,42
13,22 13,72 12,29 14,54 14,00
2008 2009 2010 2011 2012
N Sem Supridora Supridora

FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Cliente)

8,22 7,89 9,07 7,91
0,93 1,35 6,98 1,38 0,55
0,60
" - - . e
2008 2009 2010 2011 2012

I Sem Supridora Supridora

O TMA (Tempo Médio de Atendimento) da COSERN em 2012 foi de 151,2 minutos, ficando 1,8%
abaixo do realizado em 2011.

TMA (Tempo Médio de Atendimento) - Minutos
142 153 158 154 151

2008

2009 2010 2011 2012

Em relagdo ao nivel da tensdo de fornecimento, mantivemos o Indice de Unidades Consumidoras
com Tensdo Critica (ICC) igual a zero durante o ano de 2012. Este indicador representa a
qualidade da tensdo de fornecimento aos clientes que sdo selecionados de forma amostral pela
ANEEL, tendo a COSERN apresentado padrdes dentro dos estabelecidos pelo Orgao Regulador.
5.2 ATENDIMENTO AO CLIENTE

No ano de 2012 foram realizados cerca de 5 milhdes e 300 mil atendimentos distribuidos pelos
canais de relacionamento disponibilizados pela COSERN, representando um acréscimo de
26,10% em relagdo ao numero de atendimentos realizados no ano anterior, motivado pela
divulgagdo das novas 146 Agéncias de Atendimento Presencial e da Agéncia Virtual, que
disponibiliza servigos através do site da COSERN. Desse total, cerca de 32% dos atendimentos
foram realizados pelo Teleatendimento.

A média mensal de atendimentos nas Agéncias de Atendimento Presencial em 2012 foi de 93.643,
representando um acréscimo de 62% em relagdo ao ano anterior.

Dando continuidade a implementagdo da cultura da adimpléncia por parte do Poder Publico, o
Departamento de Atendimento a Clientes, através da Unidade de Atendimento do Poder Publico,
deu andamento ao plano de estreitamento do relacionamento, visitando 20 importantes 6rg&dos
do Governo do Estado, com o objetivo de orientar e esclarecer os pontos principais de
relacionamento com a COSERN, proporcionando maior agilidade para atendimento as solicitagdes
das administragdes publicas e uma maior integracdo com aqueles érgdos. Acompanhamos a
tramitagdo dos pagamentos da Administracdo Estadual e da Prefeitura de Natal, buscando
solugdes para eliminar os entraves que por ventura impedissem a quitagdo dos compromissos
com a Concessionaria, proporcionando excelentes resultados. O trabalho iniciou-se com a
abertura do orgamento anual, onde foram solicitados dos érgdos daqueles dois entes publicos os
correspondentes documentos de empenhos, devidamente assinados pelos ordenadores de
despesas, obtendo quase 100% de vinculagdo da previsdo orgamentaria com a previsdo de
despesa com energia elétrica. Permanecemos com o trabalho de identificagdo das unidades do
Poder Publico, atendidas pelo Grupo “A”, sem demanda contratada, com demanda de
ultrapassagem ou, ainda, com demanda mal contratada, sendo feito estudo do consumo, para
contratagdo ou recontratagdo conforme o caso, objetivando com isso, a redugéo dos custos com
energia elétrica, por parte desses clientes, diminuindo a necessidade dos recursos para
pagamentos dessas despesas e, consequentemente, a redugdo da inadimpléncia. Por outro lado,
foram renovados 104 convénios para a arrecadagédo da CIP, o que garante a adimpléncia das
faturas da iluminag&o publica.

Na Unidade de Atendimento ao Mercado de Grandes Clientes, dando continuidade a Pesquisa de
Satisfagdo dos Grandes Clientes, realizada desde 2010, colocamos em pratica um plano de agdo
para melhorar e intensificar a comunicagdo e relacionamento com os Grandes Clientes.
Ressaltamos a realizagdo de 16 visitas, 30 performances de contrato, 16 reunides para
acompanhamento das obras, além da criagdo das Normas de Pesquisa de Satisfagdo dos Grandes
Clientes, Visita de Performance de Contratos e Atendimento as Solicitagdes dos Grandes Clientes
e a certificagdo ISO 9001:2008 do Processo de Atendimento a Grandes Clientes. Realizamos a
energizagdo de mais dois Parques Edlicos, acrescentando 40 MW de geragdo de energia limpa.
Conectamos mais trés supermercados, sendo dois deles na area metropolitana de Natal e o outro
no municipio de Mossoré. E na tenséo de 69 kV realizamos a conex&o de mais um novo ponto de
consumo da PETROBRAS, proximo a Canto do Amaro, denominada Alto da Pedra, com 4 MW de
demanda contratada.

E DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO l
6.1 INDICADORES EMPRESARIAIS

Variacdo
2008 2008 2010 201 2012 2012/2011
Dados Econdmico - Financeiros
Receita Operacional Bruta (R$ Mil) 1.165.257  1.469.736 1.625.513 1.670.715 1.995.094 19,4%
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 796.266 1.060.161 1.150.843  1.149.671 1.418.335 23,4%
EBITDA (R$ Mil) 261.477 310.983 312.948 321421 315.371 -1,9%
Resultado do Servico - EBIT (R$ Mil) 227.235 277.940 267.756 268.817  260.987 -2,9%
Resultado Financeiro (R$ Mil) - Exceto JSCP 20171 23.807 33.950 1.722 21.285 1136,1%
Lucro Liquido (R$ Mil) 212.344 244.788 253.664 232128  245.872 5,9%
Ativo Total (R$ Mil) 1.256.233  1.466.970 1.500.690 1.596.706 1.750.332 9,6%
Investimentos (R$ Mil) 123.336 131.403 142.662 141.746 174525 23,1%
Divida Bruta (R$ Mil) 405.040 377.367 476.199 606.070  590.052 -2,6%
Divida Liquida (R$ Mil) * 364.858 296.825 447.978  434.058  452.146 4,2%
Patrimdnio Liquido (R$ Mil) 556.484 658.190 719912  769.748  832.502 82%
Indicadores Econdmico-Financeiros
Margem EBITDA 33,0% 29,4% 27,2% 28,0% 22,2%
Margem EBIT 28,5% 26,2% 23,3% 23,4% 18,4%
Margem Liquida 26,7% 231% 22,0% 20,2% 17,3%
Cobertura de Juros (EBITDA/Resultado
Financeiro) - Em vezes -13,02 REAl 9,22 -186,66 -14,82 -92,1%
Divida Liquida/EBITDA** 1,39 0,95 1,43 1,35 1,43 6,2%
Indice de Endividamento Liquido 39,6% 31,0% 38,4% 36,1% 35,2% 3,1p.p.
Acides
Valor Patrimonial da Agéo (R$ lote de mil acdes) 3.31 3.937 4.283 4.580 4.953 8,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acéo (R$) 1,26 1,46 1,51 1,38 1,46 5,9%
Distribuigdo de Dividendos e JSCP (R$ Milhdes) 163 163 195 199 137 31,2%

* Divida liquida de disponibilidades, aplicagGes financeiras e titulos e valores mobiliarios
** EBITDA 12 meses
p.p - Pontos Percentuais

Atendendo a Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro de 2012, demonstramos abaixo a
movimentagdo do EBITDA (sigla em inglés para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e
Amortizagdo), detalhada na tabela a seguir:

Reapr tad Variagao
Conciliagdo do EBITDA - R$ Mil 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2011
LUCROLIQUIDO 212.344 244788 253.664 232.128 245.872 5,9%
Imposto de Renda e CSLL - corrente
e diferido 24614 48.026 39.077 29.771 28.066 -5,7%
Amortizagdo doAgio e Reversao PMIPL 9.321 8.933 8.965 8.640 8.334 -3,5%
Receita Financeira (91.369) (67.614) (85.982) (86.572) (99.919) 15,4%
Despesa Financeira 71.198 43.807 52.032 84.850 78.634 -7,3%
Amortizagado 35.369 33.043 45.192 52.604 54.384 3,4%
(=) EBITDA 261.477 310.983 312948 321.421 315.371 -1,9%

O EBITDA foi de R$ 315,3 milhdes em 2012, o que representa uma redugao de 1,9% quando
comparado com o total de R$ 321,4 milhdes em 2011. Amargem do EBITDA de 2012 foi de 22,2%
ante os 28,0% de 2011.

EBITDA (R$ milhdes)

261 311 313 321 315

2008 2009 2010 2011 2012

O Lucro Liquido da COSERN em 2012 foi R$ 245,8 milhdes, contra R$ 232,1 milhdes em 2011,
refletindo um acréscimo de 5,9%.

Lucro Liquido (R$ milhdes)

212 245 254 232 246

2008 2009 2010 2011 2012
6.2 ENDIVIDAMENTO
Os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures totalizaram R$ 590 milhdes em 2012,
ficando -2,64% abaixo de dezembro de 2011, no valor de R$ 606 milhdes, representando 69,82%
do patriménio liquido. Atualmente, o endividamento da COSERN esta concentrado no longo
prazo.
Em dezembro de 2012, o prazo médio da divida foi de 2,14 anos, contra 2,98 anos em dezembro
de 2011, com o custo da divida da carteira de passivos onerosos de aproximadamente 99,37% do
CDIem 31 dedezembrode 2012.
Para fazer frente aos programas de investimentos, a COSERN mantém como estratégia obter
financiamentos de longo prazo com bancos e agéncias de fomento, visando captar recursos com
custos mais baixos e com prazos mais aderentes ao retorno de longo prazo dos investimentos em
distribuicdo. De janeiro a dezembro de 2012 a COSERN recebeu, aproximadamente, R$ 47,0
milhdes em financiamentos de 6rgdos como FINEP e BNDES, recursos especificos para projetos de
investimentos na concesséo.

Evolugdo do Endividamento Bruto - (R$ Mil)

606.070
590.052
405.040 377.367 476.199
B2 486.332
292.269 402 485
48.489 85.098 73 714 87.418 103.720
2008 2009 2010 2011 2012
I Curto Prazo Longo Prazo
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7.1 COMPOSIGAO ACIONARIA
A composicdo acionaria da COSERN conta com a seguinte posicdo: Neoenergia S.A. com 84,47%
de participagdo, representando 141.967.489 agdes; Iberdrola com 7,01% de participagdo,
representando 11.782.384 acgles; Uptick Participagdes S.A. com 5,82% de participagao,
representando 9.780.611 agles; Previ com 1,54% de participagdo, representando 2.596.014
agoes e Outros com 1,16% de participagdo, representando 1.947.530 agdes.

Controle Acionario

84% 7% 6% 2% 1%

Neoenergia Iberdrola Uptick ‘Previ ‘Outros

Continua
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7.2 RELACOES COM INVESTIDORES
A COSERN disponibiliza informag&es através da area de Relagdes com Investidores (telefone 55-
84-3215-6015), e-mail (ri@cosern.com.br), no site corporativo (www.cosern.com.br - link
RelagBes com Investidores) e por meio dos relatérios e informes trimestrais e anuais enviados
para a Bovespa e CVM. Para a COSERN, é imprescindivel que o mercado a reconhega como uma
COSERN cidadd, sendo sdlida, eficaz, ética e comprometida com o retorno aos seus acionistas e
com o crescimento do pais.
Além disso, através da holding Neoenergia, foram ampliados os canais de comunicagdo e de
relacionamento com o mercado. As principais praticas implantadas foram:

v Divulgagdo trimestral de Relatorio sobre o desempenho do Grupo;

v Realizagdo de um conference call trimestral para apresentagdo do relatério;

v Realizagdo de reuniSes one-to-one com as principais instituigdes de relacionamento do

Grupo. .

7.3 DIREITO DOS ACIONISTAS E POLITICA DE DIVIDENDOS E JSCP
A COSERN possui definido em seu estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido apds constituigdo de 5% (cinco por cento) de reserva legal. Além
disso, no estatuto social da COSERN esta determinado que as agGes preferenciais tém direito a
dividendos 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as agbes ordinarias. A Companhia
podera levantar balangos intercalares e, com base neles, distribuir dividendos, desde que o total
dos dividendos pagos com base nesses balangos ndo exceda o montante das reservas de capital
dequetratao§1°doart. 182 da Lein® 6.404/76.
O estatuto social da COSERN menciona também que o Conselho de Administragéo podera aprovar
0 pagamento ou crédito de Juros Sobre Capital Préprio, “ad referendum” da Assembléia Geral
Ordinaria que aprecia as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros
foram pagos ou creditados, os quais poder&o ser imputados ou ndo ao dividendo obrigatério, a
critério do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme autoriza a legislagdo aplicavel.
Em 2012 foram pagos R$ 132.366 milhdes a titulo de dividendos, sendo R$ 101.894 milhdes
relativos ao exercicio findo em 2011 e R$ 30.473 milhdes aos dividendos a partir da Reserva de
Lucros de anos anteriores. Foram pagos também R$ 5.116 milhdes em Juros Sobre Capital Préprio
relativos ao exercicio de 2011, perfazendo o montante de R$ 137.483 milhGes como remuneragao
total aos acionistas.
7.4 AUDITORIA ECONTROLES INTERNOS
Em conformidade com os principios de governanga corporativa, a Auditoria Interna depende
diretamente do Conselho de Administragdo que aprova e define o seu plano de trabalho. A
Companhia continua aderente aos principios da Segdo 404 da Lei norte-americana Sarbanes-
Oxley. Em 2012, com a estrutura Corporativa da Unidade de Controles Internos, foram realizados
os trabalhos de reviséo dos fluxos de processos, matrizes de risco e walkthrough dos ciclos de
Gastos e Imobilizado, além do trabalho especial de Multas Regulatérias visando um ambiente de
controle seguro e transparente. A companhia utiliza a ferramenta de gest&o de riscos de acesso
aos seus principais sistemas visando a segregagdo de fungdes, usando como base os controles
identificados nos mapeamentos para adequagéo a SOX, garantindo mais seguranga a COSERN na
gestdo desses acessos. .
7.5 CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL
O Conselho de Administragdo é composto por oito membros sendo sete deles representantes dos
acionistas controladores e um deles representante dos empregados, cujos mandatos sdo de dois
anos. Cabe ao Conselho determinar a politica geral dos negécios da COSERN e supervisionar sua
administragdo, eleger os membros da Diretoria Executiva e aprovar orgamentos anuais e de
investimentos.
O Conselho Fiscal € composto por quatro membros com mandato de um ano, sendo trés
representantes dos acionistas controladores e um representante de acionistas minoritarios,
conforme previsto no art. 30 do Estatuto Social da COSERN.
7.6 CODIGO DEETICA ,
A COSERN possui um Coédigo de Etica que tem por finalidade ser uma referéncia na conduta
pessoal e profissional de seus colaboradores, clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de
servicos, mercado e entes publicos, baseado em seus Valores e Principios que sustentar&o o
alcance da Misséo e Visdo da organizagdo. E atualizado e divulgado para todos os colaboradores
da COSERN, desde o momento da admiss&o, através da entrega de um exemplar, como também
pela disponibilizagdo na intranet e internet. Além disso, possui um Comité de Etica, integrado por
colaboradores de varias areas da empresa, que se reune periodicamente para averiguar o
cumprimento das determinagdes contidas no Codigo de Etica e analisar situacdes concretas que
lhe sejam apresentadas.

FYGESTAO DE PESSOAS |

A COSERN vem desde 2006 desenvolvendo seus lideres e colaboradores através de Programas de
Desenvolvimento, demonstrados a seguir:

PROGRAMA OBJETIVO
Clima Conhecer a percepgdo dos colaboradores do
Organizacional Grupo Neoenergia por meio da pesquisa de clima,
identificando e promovendo agdes de melhorias.
Gestdo Avaliar o desempenho dos colaboradores, por

de Desempenho meio da andlise dos resultados dos objetivos e
das competéncias definidos em etapa conjunta

com as liderangas.

Assegurar o desenvolvimento das capacidades
necessarias para o exercicio do papel da lide-
ranga, garantir a geragd@o sustentavel de valor
para o Grupo Neoenergia, por meio da gestdo de
pessoas, processos e custos.

Desenvolvimento
de Liderangas

Treinamentoe
Desenvolvimento

Promover a capacitagdo de todos os colaboradores
do Grupo Neoenergia, conforme as necessidades
identificadas favorecendo com isso o seu desenvolvi-
mento profissional e pessoal.

Plano de
Sucessao

Estabelecer critérios nos processos de identificagdo
e preparagdo de colaboradores potenciais para posi-
gOes de lideranga estratégicas no Grupo Neoenergia.

Programade
Preparacao

Auxiliar o colaborador no processo de preparagdo
para uma nova etapa de vida, através de reflexdes,
para palestras e workshops técnicos e comportamentais,
Aposentadoria como mais uma oportunidade de evolugéo.
Dentre os Programas acima, destacamos o de Desenvolvimento de Liderangas, denominado
“Lideranga em Vocé” e o de Preparacdo para Aposentadoria, que recebeu o nome de “Meu Momento”.
O programa de Desenvolvimento de Liderangas teve inicio em novembro de 2011 e tera duragdo
de dois anos, sendo realizado em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, que esta entre as dez
melhores Escolas de Negdcios do mundo. Tendo como base a teoria do “Pipeline de Lideranga”. O
programa ¢é voltado a todos os niveis de lideranga, bem como para os colaboradores que
apresentam potencial para a lideranga do grupo e é estruturado em quatro Trilhas, divididas de
acordo com a complexidade de cada nivel.
Ja o Programa “Meu Momento” aborda etapas como: Sensibilizagdo, Momento de vida, Qualidade
de vida e Projeto de vida. Essas etapas sdo compostas de palestras, workshops e treinamentos. O
Programa é conduzido por especialistas e consultores que discutem nos encontros, os principais
assuntos relacionados a aposentadoria. Durante o ano de 2012 foram realizadas duas turmas do
Programa, que formou um total de 47 colaboradores na Cosern.
8.1 SAUDE E SEGURANCA
A COSERN, além de atender a legislagdo em vigor, desenvolve diversas agdes como parte de um
programa para a melhoria nos procedimentos, no conforto e na satide dos seus colaboradores,
cujas regras assumem condigdes de vanguarda aos preceitos de Salide e Seguranga do Trabalho.
Em 2012, varias agdes de prevengdo e de melhoria da qualidade de vida no trabalho foram
desenvolvidas. Essas agdes fazem parte do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e do
Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional, entre as quais podemos destacar:
Acompanhamento do Nivel de Seguranga do Trabalho — NST; Auditoria de Seguranga junto as
Prestadoras de Servigos Terceirizados; Treinamentos e Inspegdes de Seguranga; Perfil de Salude
dos Colaboradores; Campanha de Vacinagdo contra a Gripe; Ginastica Laboral; Massagem
Shiatsu; Acompanhamento as CIPA’s, Realizag&o das SIPAT’s e Feira da Salde e as tradicionais
caminhadas “"Caminhando com Energia” com a participagao dos colaboradores e seus familiares.
O Nivel de Seguranca do Trabalho de 2012 foi o menor registrado desde 2004 quando comegamos
a monitorar este indice. Isso demonstra que as acgdes de Saude e Seguranga que a COSERN
adotou produziram resultados positivos para a redugdo dos acidentes do trabalho.
8.2 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO
O desenvolvimento e capacitagdo dos profissionais da COSERN s&o identificados a partir dos
resultados obtidos das avaliagdes de desempenho (Avaliagdo de Competéncias Funcionais - ACF,
Avaliag&o de Objetivos Individuais — AOI e Avaliagdo de Competéncias de Lideranga — ACL). Estas
avaliagdes sdo aplicadas aos colaboradores ocupantes de cargos funcionais e liderangas e estdo
divididas em trés fases: Planejamento, Acompanhamento e Fechamento. A figura abaixo
demonstra a estrutura do Programa de Gestdo do Desempenho e a participagdo das categorias
dos cargos por avaliagdo.
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Com o resultado dessas avaliagbes a area de Gestdo de Pessoas realiza o levantamento das
necessidades de treinamento e elabora o cronograma dos cursos que serdo conduzidos em nivel
de grupo. Para a composigdo do PAT (Planejamento Anual de Treinamento), além do processo
citado acima é realizado junto aos lideres a identificagdo das necessidades de capacitagéo de suas
areas. Esta necessidade de capacitagdo ¢é identificada e desenvolvida, também, em consonancia
com os objetivos corporativos, considerando as metas e planos de agdo de cada area, que sdo
monitorados mensalmente.

Além dos programas tradicionais de treinamento, a COSERN reconhece o Programa Educacional
como oportunidade de desenvolvimento profissional e pessoal no qual a COSERN custeia parte
dos estudos de formagéo dos colaboradores, promovendo desta maneira a empregabilidade e a
melhoria do nivel de escolaridade formal no que se refere a formagdo técnica e educacional
superior, além de aprimorar as potencialidades exigidas para o exercicio do trabalho e a
possibilidade de crescimento profissional.

gRESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL I
Ciente dos reflexos e influéncia do seu papel no contexto socioecondémico e ambiental que
permeia o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais onde atua, a COSERN adota a
responsabilidade social como estratégia e desenvolve agbes alinhadas aos compromissos
voluntarios assumidos com os Principios do Pacto Global das Nagbes Unidas e as diretrizes da
Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade do Grupo Neoenergia.

Com esse proposito, em 2012, considerando os principios da ética, transparéncia, disseminagéo e
fortalecimento dos compromissos com a sustentabilidade promulgados pelo Pacto Global da ONU, a
COSERN produziu e protocolou no site daquele féorum internacional (www.unglobalcompact.org), o
seu Relatério de Sustentabilidade 2011, também disponivel as partes interessadas em sua home
page (www.cosern.com.br), como instrumento de prestacdo de contas das suas praticas de gestdo
pautada no respeito ao meio ambiente, na responsabilidade social e na rentabilidade para os
acionistas.

Além disso, em junho de 2012, nas iniciativas promovidas durante a Conferéncia das Nagbes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel-Rio + 20, a COSERN aceitou o convite do Instituto
ETHOS para adesdo ao documento “Compromissos e Demandas para a Construgdo do Futuro que
Queremos” e assinou a Carta Compromisso "Contribuicdo Empresarial para a Promogdo da
Economia Verde e Inclusiva", a convite da Rede Brasileira do Pacto Global.

Com essas perspectivas, através do seu Programa de Responsabilidade Social “Energia para
Crescer”, a COSERN deu continuidade aos incentivos a projetos e iniciativas que consideram os
costumes e culturas locais, o desenvolvimento da educagédo e a disseminagdo de valores sociais,
como agente transformador do contexto social.

2012 2011

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS (R$ mil) (R$ mil)
Projetos Culturais e Institucionais
Cultura
1. Projetos Lei Camara Cascudo 1.945 2.131
2. Projetos Lei Rouanet 93 500
3. Projetos Lei Audiovisual 700 565
4. Patrocinios direitos* 109 312
Projetos Esportivos*

Corridas e Maratonas 34 28
Projetos Sociais*

Educagéo 94 67

Desenvolvimento Social 277 27
Total dos investimentos 3.252 3.630

(*) Patrocinios com recursos préprio

O projeto “Energia Verde”, que foi iniciado em 2010, obteve até dezembro de 2012, a inscrigdo
de cerca de 3.130 clientes, proporcionando a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um
investimento de mais de R$ 500 mil em bdnus aos clientes inscritos no projeto, para incentivo a
troca dos equipamentos. Além disso, foram doadas mais de 17.400 lampadas eficientes aos
participantes, durante a inscrigéo no projeto.

As agBes do Projeto Energia Social *“Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas a consumidores
classificados como baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal.
Além disso, foram realizadas 9 agdes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida,
fruto de convénio celebrado entre a COSERN e a Caixa Econémica Federal (CEF), beneficiando
moradores dos empreendimentos inaugurados no Estado. Nas agBes, a COSERN realizou
palestras de educagao sobre o uso racional e eficiente de energia, e promoveu a doagdo de 4.314
geladeiras e 24.895 lampadas fluorescentes compactas eficientes.

9.1 PROJETOS SOCIAIS

Em 2012 a COSERN manteve o compromisso com iniciativas de reconhecida contribuigdo para a
inclusdo social, exercicio da cidadania e melhoria da qualidade de vida de classes econémicas
menos favorecidas do Estado, ratificando, entre outras, as parcerias com a Casa do Menor
Trabalhador, programa Caminhos da Justica e a Fundagao ABRINQ que, em 2012, teve como
marco os 10 anos de renovagao do Selo Empresa Amiga da Crianga em reconhecimento
pelas acOes realizadas pela Cosern em defesa dos direitos da crianga e do adolescente. A
renovagado do selo em 2012 tomou como referéncia as agdes e parcerias desenvolvidas durante o
anode 2011, destacadas a seguir:

AGOES E PARCERIAS EM PROL DA CRIANGA N°ode

Faixa Etaria E DO ADOLESCENTE Beneficiados
13a18 Projeto ArteAgéo 60
13a18 Casa do Menor Trabalhador 945
03a17 Feira do Livro e Quadrinhos de Natal 1.500.000
13a18 Projeto Cena Aberta 2.000
13a18 Feira do Livro de Mossor6 40.000
13a18 Natal em Natal - Desfile Tematico 20.000
13a18 Circuito Potiguar do Livro 10.000
13a18 Circoda Luz 20.000
13a18 Prémio COSERN de Literatura de Cordel 2011 45
07a12 ADIC - Associagdo para o Desenvolvimento de Iniciativas

de Cidadania do RN 300
07a12 Incentivo a Leitura Revista Sesinho 2.500
04 a06 Campanhas de Apoio a Casa Durval Paiva 560
TOTAL 1.596.410

Além dessas iniciativas voluntarias da gest&o social da COSERN, vale destacar a renovagéo da
parceria da Companhia com o Instituto Ayrton Senna, em dezembro de 2012. De forma
corporativa com as demais distribuidoras do Grupo, a Cosern destinou R$ 65 mil para a realizagdo
dos programas de metodologia inovadora de corregdo de fluxo da aprendizagem “Se Liga” e
“Acelera Brasil”, a partir de 2013. De acordo com a meta prevista para as agdes dos programas
no Estado do Rio Grande do Norte, nessa nova proposta de parceria, a COSERN contribuira para a
reducdo do analfabetismo e defasagem entre idade/série de uma média de 500 criangas,
proporcionando com isso, condigdes e oportunidades para o desenvolvimento pleno do potencial
como individuo, cidaddo e profissional das criangas e adolescentes nos municipios mapeados
pelos programas.

Sob a perspectiva de disseminagdo e fortalecimento dos principios do desenvolvimento
sustentavel, em 2012 a COSERN destinou R$ 70,7 mil para manutengdo de sua participagdo em
eventos e iniciativas de significativo impacto para o desenvolvimento socioeconomico de
municipios e regides do Estado, entre as quais se destacam:

- EXPOFRUIT 2012 - Feira Internacional da Fruticultura Tropical Irrigada é um evento
de importéncia estratégica para o semiarido Nordestino que acontece na cidade de
Mossord/RN. A feira atende a demanda do setor fruticola do grande polo produtor do Rio
Grande do Norte no Baixo Assu, Mossoré e Chapada do Apodi e no Ceara no Vale do Jaguaribe,
onde a atividade movimenta um montante de 150 milhdes de ddlares/ano/safra, gerando
empregos na ordem de 120 mil postos de trabalho diretos e indiretos. A programagcao da Feira
conta ainda com Seminario Cientifico, Minicursos, Apresentagdo de Artigos e Projetos,
Clinicas Tecnoldgicas, Rodada de Negécios Nacional e Internacional, Central de Negocios,
Workshop, Férum da Fruticultura.

- Feira Industrial e Comercial da Regido Oeste - FICRO: Com o tema “Onde os negdcios
se encontram”, a 252 edigdo da FICRO, em 2012, reuniu mais de 300 expositores além das
principais empresas do ramo de negdcios de petrdleo, gas e energia do Rio Grande do Norte,
nos espagos para exposicoes, debates e rodadas de negdcios sobre os produtos e servigos
direcionados para a exploragdo de petrdleo, gas e energias renovaveis, entre outros. O
evento foi promovido pela ACIM - Associagdo Comercial e Industrial de Mossord, no Centro de
Exposigéo e Eventos Enéias Negreiros (Expo Center) que estimou a circulagdo de mais de R$
25 milhSes em negécios e cerca de 130 mil pessoas durante o periodo do evento.

+ XV Exposicdo de Animais e Maquinas Agricolas-AGRONEGOCIO 2012: Popularmente
conhecida como “Festa do Boi” € um evento ja consagrado no calendario do setor de
agronegocios do Estado, caracterizando-se como vitrine da cadeia produtiva do setor, cuja
programagdo compreende atividades culturais, palestras técnicas sobre esse segmento
econdémico, rodada de negdcios, além da exposicéo e leildes de bovinos, caprinos, equinos e
ovinos. Em 2012, em sua 502 Edigdo a feira reuniu cerca de 500 expositores, entre os 27
hectares do Parque Aristéfanes Fernandes, em Parnamirim, e proporcionou a movimentagdo
média de R$ 100 milhGes em negocios.

+ 6° Congresso de Gestdo Publica do Rio Grande do Norte - CONGESP: Evento
promovido pelo Conselho Regional de Administragdo em parceria com a Secretaria Estadual
de Administrag&o e dos Recursos Humanos com a finalidade de gerar conhecimento na area
de gestdo publica, disseminando e analisando experiéncias inovadoras em todas as esferas
de poder. Evento ja consolidado na agenda do executivo municipal e estadual do RN, cuja
programacdo técnico-cientifica considera discussdes relevantes para o desenvolvimento de
novas metodologias, ferramentas e cenarios, buscando o aprimoramento e
profissionalizagdo da gest&o publica.

Durante esses eventos, a COSERN distribuiu cerca 114 mil cartilhas educativas sobre o uso seguro
e racional de energia, realizou exposigdo e orientagdo sobre o padrdo de entrada de energia,
disponibilizou atendimento para Clientes Corporativos (classes comercial, irrigantes/rural,
industrial e poder publico). Além disso, como forma de tornar os esclarecimentos sobre uso
adequado de energia mais atrativo, didatico e dindmico, disponibilizou um game interativo com

perguntas e respostas sobre 0 uso consciente de energia aos mais de 14 mil visitantes do stand da
empresa instalado naqueles eventos.

9.2 PROJETOS CULTURAIS

Alinhada a estratégia de difusdo e democratizagéo da cultura e a sua politica de patrocinios, a
empresa patrocina e apoia, preferencialmente, projetos que tenham viabilidade de captagdo por
leis de incentivo estadual e federal. Nesse sentido, em 2012, a Cosern destinou R$ 1.945.414,00
para treze projetos com incentivo da Lei Camara Cascudo e R$ 93.282,00 para o projeto
“Caminhos do Sertdo e Mar”, via Lei Rouanet. Além disso, através das agBes corporativas do
Grupo Neoenergia, a empresa investiu R$ 700 mil pela Lei Audiovisual para os projetos

cinematogréaficos “Concurso Publico”, “Sangue Azul” e o documentario “Na Trilha da Energia”.

PROJETOS CULTURAIS 2012 Titulo de Valor Total Valor COSERN
Lei Camara Cascudo Incentivo Projeto (20%)
Transforme-se N°©023/12 120.414,00 24.082,80
Oratorio de Santa Luzia N°019/12 120.000,00 24.000,00
Circuito Potiguar do Livro* N°005e006/12 300.000,00 60.000,00
Festival Mada 2012 N°011/12 200.000,00 40.000,00
Cena Aberta formagao N°007/12 200.000,00 40.000,00
Um Presente de Natal N°012/12 200.000,00 40.000,00
Circuito Cultural Ribeira N° 008 e 021/12 200.000,00 40.000,00
Gravagdo CD "Aguas Claras" N°004/12 150.000,00 30.000,00
Gravagéo CD e DVD "Hikélia" N°014/12 95.000,00 19.000,00
Gravagdo CD "Fragmentos N°009/12 30.000,00 6.000,00
Felizcidade N°012/12 80.000,00 16.000,00
Teatro Magico N°003/12 50.000,00 10.000,00
Museu do Vaqueiro N°010/12 200.000,00 40.000,00
TOTAL (R$) 1.945.414,00 389.082,80

* O Circuito Potiguar do Livro compreende a Feira do Livro de Mossoro, Feira do Livro do Seridé e a
FLIQ - Feira

Entre os projetos culturais patrocinados em 2012, merecem destaque as seguintes iniciativas
voltadas a valorizag&o da cultura e incentivo a literatura:

- Museu do Vaqueiro - Projeto contemplando a criagéo e instalagdo de um museu destinado
ademonstragdo e reprodugdo da vida das comunidades ligadas ao ciclo do couro, enfocando o
vaqueiro como a figura central e as atividades geradoras das riquezas econdmicas e culturais
que caracterizam esse periodo. Além disso, contempla um Parque de Apartagao do Gado, um
Saldo para dangas, festas, exibigdes folcléricas tradicionais, emboladores de coco e desafio
de viola. E um resgate a cultura local, as tradigbes nordestinas e a sua cultura raiz.

+ Um Presente de Natal - O Auto Natalino é um projeto pioneiro no RN, encenado desde
1997. Em sua 162 edigdo, em 2012, com o tema “Natal...abengoada seja”, de forma
inovadora e alinhada a sua tradigdo de levar a arte onde o povo esta, o projeto realizou 08
apresentag0es gratuitas em palco montado em dois caminhdes caracterizados e identificados
com a cultura nordestina, de forma itinerante entre as quatro regides da grande Natal,
levando cangdes dos folguedos natalinos a populagéo local e permitindo o acesso a um dos
simbolos das comemoragdes natalinas na capital potiguar.

+ Teatro Magico - Com uma programagdo intitulada “Tecendo Arte” o projeto busca
incentivar a literatura infantil através da publicagdo de 1.000 exemplares da coleténea de
cinco contos infantis, materializada através da montagem e encenagao de musical infantil de
um dos contos. A encenagdo do conto “Titina e a Fada dos Sonhos” contemplou 5
apresentagdes em escolas da rede publica e 3 em teatro e espagos publicos, com acesso
gratuito.

- Circuito Potiguar do Livro: Com o intuito de democratizar o acesso a cultura, incentivar o
habito da leitura e estimular a produgdo literaria no RN, o projeto promove feiras de livros em
cidades-pdlo das regides metropolitana (Natal), Oeste (Mossord) e Seridé (Caicd) do Estado,
compreendendo ao todo 72 municipios. Em agosto de 2012 o projeto deu inicio as atividades,
realizando a 82 Feira do Livro de Mossord, seguida da IV Feira do Livro do Serid6 e da II FLIQ -
Feira de Livros e Quadrinhos de Natal.

9.3 PROJETOS AMBIENTAIS

A COSERN, ciente das suas responsabilidades como Empresa Distribuidora de Energia Elétrica no
Estado do Rio Grande do Norte, desenvolve, cada vez mais, agdes no intuito de identificar,
solucionar e preservar o meio ambiente com praticas ecologicamente sustentaveis, que
minimizem os impactos ambientais com relagdo aos recursos naturais. A COSERN procura
solucionar eventuais impactos de seus produtos, processos e instalagdes sobre os ecossistemas e
asociedade.

Em 2012, o Projeto Logisverde promoveu o reuso de 44% das 2.874 bobinas de madeira
adquiridas durante o ano, representando um avanco de 34% do executado no projeto em 2011.
Além disso, realizou Treinamento de poda de Arvores em Natal, Mossord, Currais Novos e
Caraubas. Estas agdes contaram com a participagdo de 80 colaboradores eletricistas. Durante a
Semana de Meio Ambiente foram distribuidas 300 mudas de plantas medicinais, realizado
Concurso COSERN de fotografias com o tema: "A COSERN e o Meio Ambiente” e exibidos, no
auditorio do edificio sede, 3 (trés) documentarios sobre preservagdo e conservagao ambiental.

O projeto de estudo pioneiro de substituicdo de dleo isolante mineral por vegetal, desenvolvido
pela COSERN desde 2008, teve continuidade em 2012 e os resultados apontam indices
satisfatorios. Destaca-se, ainda, que oOleo vegetal, por suas propriedades, se decompde
rapidamente na natureza no caso de vazamento.

Com relagdo a expansdo do sistema, obteve-se o licenciamento ambiental para a construgdo da
Subestagdo Riacho da Cruz e das linhas de distribuicdo - LD 69 kV Tangara /El6i de Souza, Natal
II/Lagoa Nova, Natal III/TEP, Mossor6 II/Dix-sept Rosado, Currais Novos II/SRM, além da
reforma da linha de distribuigdo - LD 69 kV Mossoro II/ Grossos.

TN RECONHECIMENTOS |
Selo Empresa Amiga da Crianga 2012 - A Fundagdo ABRINQ renovou o credenciamento da
COSERN como Empresa Amiga da Crianca, em reconhecimento as agGes desenvolvidas pela
COSERN em defesa dos direitos da crianga e do adolescente que, em 2012, alcangaram 78.500
beneficiados. ;

Prémio IASC 2012 (Indice ANEEL de Satisfagdo do Consumidor) - Em 2012, a COSERN foi
classificada como Melhor Distribuidora da Regido Nordeste com a pontuagdo de 71,44,
conforme a avaliagdo dos consumidores residéncias. Além disso, a COSERN obteve a melhor
pontuagdo do pais entre as empresas que atendem acima de 400 mil consumidores e, na
classificagdo geral, entre as 63 distribuidoras de energia no Brasil, a COSERN alcancou a 62
posigdo do pais. A pontuagé@o média na categoria regional Nordeste foi de 61,92 e no Brasil 61,51.
Certificado de Empresa Cidada outorgado pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro (CRCRJ) em conjunto com a Federagé&o das IndUstrias e Federagdo do Comércio do Estado
do Rio de Janeiro, em reconhecimento ao nivel de qualidade das informagBes contabeis e
socioambientais apresentadas nas Demonstragdes Financeiras ano base 2011. A certificagdo foi
criada em 2002 pelo (CRCRJ) com o objetivo de estimular a elevagdo do nivel de qualidade dos
relatérios anuais, para o que, sdo considerados na avaliagdo para a certificagdo entre outros
quesitos a transparéncia, o Balango Social e demonstragdes contabeis.

Homenagem do Prémio TOP OF MIND 2012 (Revista Foco) - Reconhecimento da COSERN
como empresa que mais investe em cultura no Rio Grande do Norte, através da Lei Camara
Cascudo. Pelo 3° ano consecutivo a Cosern é destacada no evento de divulgagéo das marcas de
maior prestigio junto aos consumidores da cidade de Natal.

Prémio ABRADEE 2012 - Em 2012 a Cosern foi finalista ao prémio ABRADEE 2012 ocupando o
20 lugar na categoria melhor gestdo econémico-financeira entre as concessionarias com mais de
500 mil consumidores. J& na categoria Melhor Gestdo Operacional a COSERN alcangou a 102
colocagdo, e 0 4° lugar como a Melhor Distribuidora de Energia Elétrica da Regido Nordeste, ja no
ranking nacional Melhor Distribuidora do Brasil entre as 29 Concessionarias do Brasil com mais de
500 mil consumidores a COSERN ocupou a 122 colocag&o.

FEWAUDITORES INDEPENDENTES |

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que
mantém contrato com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), iniciado em 11
de julho de 2012, com vigéncia de 2 (dois) anos, para prestagdo dos seguintes servigos de auditoria:

2012 % em relagdo
Servicos R$ mil aauditoria
Auditoria das Demonstragdes Contabeis (inclui revisdes trimestrais
das DemonstragGes Intermediarias) 168 100%
Outros Servigos de Auditoria:
Auditoria de Ativos e Passivos Regulatérios (CVA's) 13 8%
Auditoria das Demonstragdes Contabeis Regulatérias (DCR) 13 8%
Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial (RCP) 8 5%
Auditoria da Mutagao do Ativo Imobilizado em Servigo (MAIS) 8 5%
Total Geral 210

Além dos servigos acima citados, ndo foram contratados quaisquer outros servigos com a PwC.
A politica de atuagdo da Companhia quanto a contratagdo de servigos de auditoria externa se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.
Os outros servigos de auditoria prestados pela PwC relacionados aos trabalhos de asseguragdo da
Contabilidade Regulatéria foram executados em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC PA 290 - Independéncia - Trabalhos de Auditoria e Revisdo, conforme
aprovadas pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.311/10, de 9 de dezembro
de 2010 e ndo incluem os servigos que podem comprometer a independéncia conforme descrito
na referida norma.
PN AGRADECIMENTOS
Ao reconhecermos que o resultado alcangado é conseqiiéncia da unido e do esforgo de nossos
colaboradores e do apoio, empenho, incentivo e profissionalismo recebidos dos ptblicos com os
quais nos relacionamos, queremos expressar nossos agradecimentos aos nossos acionistas, aos
senhores membros dos Conselhos de Administrag&o e Fiscal, aos nossos clientes e fornecedores,
aos Governos Municipais, Estadual e Federal e demais autoridades, as Agéncias Reguladoras e aos
Agentes do Setor.

Natal, 5 de fevereiro de 2013.

A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ATIVO Notas 31/12/12 31/12/11 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 31/12/12 31/12/11 Notas 31/12/12 (Re?I:s/s:ilfiggol).
(Reclassificado) (Reclassificado)  RECEITA LIQUIDA 25  1.418.335 1.149.671
CIRCULANTE CIRCULANTE CUSTO DO SERVICO 26 (1.016.848) (768.566)
Caixa e equivalentes de caixa 4 124.924 154,560  Fornecedores 15 118.659 82.739  LUCRO BRUTO 401.487 381.105
Contas a receber de clientes e outros 5 241.643 209.097 Empréstimos e financiamentos 16 67.143 50.353 Despesas com vendas 26 (69.151) (54.018)
Titulos e valores mobiliarios 6 12.982 17.452 Debéntures 17 36.578 37.065 Despesas gerais e administrativas 26 (71.349) (58.270)
R . . Salarios e encargos a pagar 18 10.120 8.037 LUCRO OPERACIONAL 260.987 268.817
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 55.320 21.115  Taxas regulamentares 19 13.323 13.972 Receitas financeiras 27 99.919 86.572
Estoques 2.647 2.913  Impostos e contribuicdes a recolher 20 50.880 47.321 Despesas financeiras 27 (78.634) (84.850)
Despesas pagas antecipadamente 2.183 1.269 Dividendos e juros sobre capital proprio 21 50.792 5.909 LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
Entidade de previdéncia privada 8 399 399  Provisbes 22 11.275 6.415 E CONTRIBUICAO SOCIAL i 282.272 270.539
Servicos em curso 9 10.967 10.957  Outros passivos circulantes 23 38.154 16.640  Imposto de renda e contribuigéo social (36.400) (38.411)
Outros ativos circulantes 13 6.950 4.530 TOTAL DO CIRCULANTE 396.924 268.451 g%gggge 18 (7458202(2 (63-0373
TOTAL DO CIRCULANTE 458.015 422.292 NAO CIRCULANTE Imposto dg renda - Sl)DENE ) 10 43.340 32.951
. Fornecedores 15 10.289 9.016 Amortizagdo do beneficio fiscal do agio e
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos 16 450.033 446.178 {S\ée'{(s)af_itgupl"’ggbo ExERCiCIO 2‘(‘85-383742) 2&%614208)
fr::ntas a receberlde'cljentes e outros 5 200.023 224.410 Debéntures 17 36.299 72.475 LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO
postos e contribuicBes a recuperar 7 12.220 10.779  Taxas regulamentares 19 475 3127 oy 143 1,35
Impostos e contribuiges diferidos 10 108.599 113.529  Provisbes o 22 20.264 22.384 oA 1’57 1’28
Depésitos judiciais 11 21.903 18.921 Outros passivos ndo circulantes 23 3.546 5.327 PNB 1’57 1'48
: AN~ N TOTAL DO NAO CIRCULANTE 520.906 558.507 - ~ . ~ X . ! !
Entidade de previdéncia privada 8 4.815 2.477 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Concessédo do servigo publico (Ativo financeiro) 12 320.911 144.781 PATRIMONIO LiQUIDO 24 DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Outros ativos ndo circulantes 13 822 375 Capital social 179.787 179.787 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Investimentos 1.572 1.163 Reservas de capital 266.766 266.766 Em milhares de reais
Intangivel 14 621.452 657.979  Reservas de lucros 385.949 183.089 31/12/12 31/12/11
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 1.292.317 1.174.414  Outros resultados abrangentes - 7.620  Lucro do exercicio 245.872 232.128
Proposta de distribuicdo de dividendos adicional - 132.486 Outros resultados abrangentes do exercicio
TOTAL DO ATIVO 1750332 1596706 TOTALDOPATRIMONIO L Q1PBO 552502 T itocs) spusten stvos hvanceivos 4a Concessio L Lor
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.750.332 1.596.706 Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos - 2.097
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos 245.872 234.225
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac8es financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Remuneracgao Proposta de
de bens e direitos Reserva Reservade Outras Reservade Reservade Reservade Outras Outros Distribuicdo Totaldo
Capital constituidos com especial Incentivo Reservas Incentivo Reserva retencdode lucros Reservas Resultados Lucros de Dividendos Patrimoénio
social capital préprio de agio Fiscal de Capital Fiscal legal lucros arealizar delucros Abrangentes acumulados adicionais Liquido
Em 31 de dezembro de 2010 179.787 4.648 179.315 82.428 375 114.033 35.957 30.504 - - 5.523 - 87.342 719.912
Distribuicdo de reservas de lucros - - - - - - - (30.504) - - - - 30.504 -
Reversdo de dividendos prescritos - - - - - - - - - 149 - - - 149
Aprovagdo da proposta de dividendos adicionais - - - - - - - - - - - - (87.342) (87.342)
TransagBes de capital com os sécios 179.787 4.648 179.315 82.428 375 114.033 35.957 - - 149 5.523 - 30.504 632.719
Lucro Liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 232.128 - 232.128
Ganhos liquidos sobre ativos disponiveis para venda - - - - - - - - - - 2.097 - - 2.097
Destinagdes:
Reserva de incentivo fiscal SUDENE - - - - - 32.951 - - - - - (32.951) - -
Juros sobre capital proprio (Nota 21) - - - - - - - - - - - (37.623) - (37.623)
Dividendos intermediarios (Nota 21) - - - - - - - - - - - (59.572) - (59.572)
Dividendos propostos (Nota 21) - - - - - - - - - - - (101.982) 101.982 -
Em 31 de dezembro de 2011 179.787 4.648 179.315 82.428 375 146.984 35.957 - . 149 7.620 . 132.486 769.749
Aprovagdo da proposta de dividendos adicionais - - - - - - - - - - - - (132.486) (132.486)
Transagdes de capital com os sécios 179.787 4.648 179.315 82.428 375 146.984 35.957 - - 149 7.620 - - 637.263
Lucro Liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 245.872 - 245.872
Destinagoes:
Reserva de incentivo fiscal SUDENE - - - - - 43.340 - - - - - (43.340) - -
Reserva de retengdo de lucros - - - - - - - 138.095 - - - (138.095) - -
Reserva de lucros a realizar - - - - - - - - 21.424 - (7.620) (13.804) - -
Juros sobre capital préprio (Nota 21) - - - - - - - - - - - (36.195) - (36.195)
Dividendos a distribuir (complemento 25% minimos obrigatérios) - - - - - - - - - - - (14.438) - (14.438)
Em 31 de dezembro de 2012 179.787 4.648 179.315 82.428 375 190.324 35.957 138.095 21.424 149 - - - 832.502

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais

31/12/12 31/12/11

(Reclassificado)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do exercicio antes do imposto renda e

contribuigdo social 282.272 270.539
AJUSTES PARA CONCILIAR O LUCRO AO CAIXA ORIUNDO
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Amortizagdo (*) 54.384 52.604
Encargos de dividas e atualizagbes monetarias e cambiais
e outras receitas financeiras 44.219 41.972
Valor justo do ativo financeiro da concesséo (20.915) -
Valor residual do ativo intangivel baixado 3.861 690
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (288) (373)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 8.717 2.717
372.250 368.149
(AUMENTO) REDUGAO DOS ATIVOS OPERACIONAIS
Contas a receber de clientes e outros 416 14.851
IR e CSLL a recuperar (5.069) (7.665)
Impostos e contribuigSes a recuperar, exceto IR e CSLL (29.504) 40.636
Estoques 266 (820)
Depositos judiciais (2.398) (6.424)
Despesas pagas antecipadamente (914) (730)
Entidade de previdéncia privada (2.338) 1.486
Outros ativos (5.656) 22.075
(45.197) 63.409
AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores 37.193 (799)
Salarios e encargos a pagar 2.083 (2.288)
Encargos de dividas e swap pagos (48.085) (46.304)
Taxas regulamentares (3.301) (16.669)
Imposto de renda (IR) e Contribuigdo Social
sobre Lucro Liquido (CSLL) pagos (36.667) (18.984)
Impostos e contribuigdes sociais a recolher, exceto IR e CSLL 7.681 4.977
Entidade de previdéncia privada - (107)
Outros passivos 19.733 1.172
(21.363) (79.002)
CAIXA ORIUNDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 305.690 352.556
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de investimentos (409) 205
Aquisicdo de intangivel (176.085) (145.342)
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios (114.937) (14.777)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 120.513 841
GERAGCAO (UTILIZAGAO) DE CAIXA EM
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (170.918) (159.073)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos 46.921 176.558
Amortizacdo do principal de empréstimos e financiamentos (38.673) (19.497)
Amortizagdo do principal de debéntures (36.352) (36.352)
Obrigagdes vinculadas 1.931 2.238
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (138.235) (187.087)
UTILIZACI\O DE CAIXA EM ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO (164.408) (64.140)
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (29.636) 129.343
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 154.560 25.217
Caixa e equivalentes no final do exercicio 124.924 154.560
VARIAGAO LIQUIDA DE CAIXA (29.636) 129.343
(*) Valor bruto, ndo deduzidos os créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Em milhares de reais
31/12/12 31/12/11
Receitas (Reclassificada)
Vendas brutas de energia, servigos e outros 1.995.094 1.670.715
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (16.514) (10.520)
Resultado na alienagdo / desativagdo de bens e direitos (4.319) 507
1.974.261 1.660.702
Insumos adquiridos de terceiros
Energia elétrica comprada para revenda (677.642) (495.704)
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmissdo (88.267) (73.996)
Materiais, servigos de terceiros e outros (306.913) (235.816)
(1.072.822) (805.516)
Valor adicionado bruto 901.439 855.186
Amortizagdo (*) (55.382) (53.680)
Valor adicionado liquido 846.057 801.506
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 99.919 86.572
Valor adicionado total a distribuir 945.976 888.078
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragbes 39.576 33.338
Encargos sociais (exceto INSS) 9.350 8.125
Entidade de previdéncia privada (296) 3.611
Auxilio alimentagdo 4.521 3.454
Convénio assistencial e outros beneficios 3.577 3.652
Despesas com desligamento 1.784 1.880
Férias e 13° salario 6.540 6.060
Plano de saude 2.058 1.849
IndenizagGes trabalhistas 9 (17)
Participagdo nos resultados 5.399 5.126
Administradores 2.345 1.522
Encerramento de ordem em curso 192 94
(-) Transferéncia para ordens (20.315) (14.757)
54.740 53.937
Impostos, taxas e contribuicoes
INSS (sobre folha de pagamento) 8.776 7.367
ICMS 330.314 285.618
PIS/COFINS sobre faturamento 105.117 85.942
Imposto de renda e contribuigdo social 36.400 38.411
Obrigagdes intra-setoriais 83.794 97.940
Outros 1.692 1.333
566.093 516.611
Remuneracdo de Capitais de Terceiros
Juros e variagBes cambiais 69.922 77.223
Aluguéis 637 552
Outros 8.712 7.627
79.271 85.402
Remuneracdo de Capitais Proprios
Juros sobre capital proprio 36.195 37.623
Dividendos distribuidos 14.438 59.572
Dividendos propostos - 101.982
Reserva de Incentivo Fiscal - SUDENE 43.340 32.951
Reserva de retengdo de lucro 138.095 -
Reserva de Lucros a Realizar 13.804 -
245.872 232.128
Valor adicionado distribuido 945.976 888.078

(*) Valor bruto, ndo deduzidos os créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
BALANGOS SOCIAIS - INFORMAGAO ADICIONAL (NAO AUDITADA)
1

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 201
Informagdes monetarias em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. BASE DE CALCULO 2012 2011
R$ mil R$ mil
Receita Liquida (RL) 1.418.335 1.149.671
Resultado Operacional (RO) 260.987 268.817
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 67.450 57.501
Valor Adicionado Total (VAT) 945.976 888.078
% % % % % %
2. INDICADORES SOCIAIS sobre sobre sobre sobre sobre sobre
INTERNOS (1) R$ mil FPB RL VAT R$mil _FPB RL VAT
Alimentagdo 4.521 6,70 0,32 0,48 3.454 6,01 0,30 0,39
Encargos sociais compulsérios 18.125 26,87 1,28 1,92 15.492 26,94 1,35 1,74
Previdéncia privada -296 -0,44 -0,02 -0,03 3.504 6,09 0,30 0,39
Salde 2.132 3,16 0,15 0,23 1.909 3,32 0,17 0,21
Seguranga e salde
no trabalho 1.263 1,87 0,09 0,13 2.993 5,21 0,26 0,34
Educacgédo 1.169 1,73 0,08 0,12 1.193 2,07 0,10 0,13
Cultura 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Capacitagdo e desenvolvimento
profissional 1.082 1,60 0,08 0,11 1.027 1,79 0,09 0,12
Creches ou auxilio-creche 383 0,57 0,03 0,04 487 0,85 0,04 0,05
Esporte 15 0,02 0,00 0,00 25 0,04 0,00 0,00
Transporte 351 0,52 0,02 0,04 380 0,66 0,03 0,04
Participagdo nos lucros
ou resultados 5.581 8,27 0,39 0,59 5.126 8,91 0,45 0,58
Outros 1925 2,85 0,14 0,20 1.958 3,41 0,17 0,22
Total - Indicadores
sociais internos 36.251 53,74 2,56 3,83 37.548 65,30 3,27 4,23
2012 2011
% % % % % %
3. INDICADORES SOCIAIS sobre sobre sobre sobre sobre sobre
EXTERNOS RO RL _ VAT R$mil RO RL _VAT
Educacao 94 0,04 0,01 0,01 67 0,02 0,01 0,01
Projeto Arte e Agdo - Parceria
Instituto Ayrton Senna 65 0,02 0,00 0,01 67 0,02 0,01 0,01
Patrocinio Seminario
Internacional de
Lideranca 2012 20 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Patrocinio Congresso
IDEAL 2012 5 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Patrocinio EXPOTEC 2012 2 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Seminario "Ler para Saber
Mais" 2 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Cultura 2.848 1,09 0,20 0,30 3.508 1,30 0,31 0,40
Projetos Lei Camara Cascudo 1.945 0,75 0,14 0,21 2.131 0,79 0,19 0,24
Patrocinios diretos 109 0,04 0,01 0,01 312 0,12 0,03 0,04
Projetos Lei Rouanet 93 0,04 0,01 0,01 500 0,19 0,04 0,06
Projetos Lei Audiovisual 700 0,27 0,05 0,07 565 0,21 0,05 0,06
Salde e Saneamento - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Esporte 34 0,01 0,00 0,00 28 0,01 0,00 0,00
Corrida Soldado do Fogo 4 0,00 0,00 0,00 28 0,01 0,00 0,00
Meia Maratona de Natal 30 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Combate a fome e
segurancga alimentar - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento Social 277 0,11 0,02 0,03 27 0,01 0,00 0,00
Caminhos da Justiga 22 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Parceria Casa do
Menor Trabalhador 91 0,03 0,01 0,01 27 0,01 0,00 0,00
Fundacio ABRINQ 11 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Encontro do Colégiado de
Pr. dos TRT’s-Assoc.
Servidores da Justica
Eleitoral do RN 10 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Revista RITOS - Associagéo
dos Magistrados do RN 20 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
ENCAT-Encontro Nac. Coord
e Adm Tributérios -Secretaria
de Tributag&o 40 0,02 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
II ENATRA-Encontro
Norteriogrande de Adv.
Trabalhistas 10 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Encontro Amigos Especiais
da Marinha(PCDs) 2 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Encontro da Justica Militar 25 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Congresso de Gestdo
PUblica-CONGESP 20 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
XVI Congresso Brasileiro de
Direito Processual 20 0,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
XV Exposicéo de Animais e Maqui-
nas Agricolas - AGRONEGOCIO
2012 (Festa do Boi) 6 0,00 0,00 - 0,00

2012 2011
% % % % % %

INDICADORES SOCIAIS sobre sobre sobre sobre sobre sobre
EXTERNOS R$mil _RO _ RL _VAT R$mil _RO _ RL _VAT
Pesquisa e Desenvolvi-

mento Tecnolégico 1.790 0,69 0,13 0,19 1.796 0,67 0,16 0,20
Outros - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Total das Contribuicdes

para a Sociedade 5.043 1,93 0,36 0,53 5.426 2,02 0,47 0,61
Tributos (Exceto Encargos

Sociais) 524.800 201,08 3700 5548 455.294 169,37 39,60 51,27
Total - Indicadores

sociais externos 529.843 203,01 37,36 56,01 460.720 171,33 40,07 51,88

%% % % %% %% %%

4.INDICADORES sobre sobre sobre sobre sobre sobre
AMBIENTAIS R$mil _RO _ RL _VAT R$mil _RO _ RL _VAT
Investimentos relacionados
com aoperacgdo da empresa

Rede compacta com

linha verde 2.541 0,97 0,18 0,27 728 0,27 0,06 0,08
Poda de &rvores 959 0,37 0,07 0,10 593 0,22 0,05 0,07
Educagdo ambiental 9 0,00 0,00 0,00 11 0,00 0,00 0,00
Outros projetos ambientais 1.500 0,57 0,11 0,16 74 0,03 0,01 0,01
Total dos investimentos

relacionados com a

operacao da empresa 5.009 1,92 0,35 0,53 1.406 0,52 0,12 0,16
Investimento em programas

e/ou projetos externos

Programa de pesquisa e

desenvolvimento 777 0,30 0,05 0,08 1.029 0,38 0,09 0,12
Conservagao de energia 6.373 2,44 0,45 0,67 10.135 3,77 0,88 1,14
Total dos investimentos

em programas e/ou

projetos externos 7.150 2,74 0,50 0,76 11.164 4,15 0,97 1,26
Total dos investimentos

em meio ambiente 12.159 4,66 0,86 1,29 12.570 4,68 1,09 1,42

Quantidade de processos

ambientais, administrativos

e judiciais movidos contra a

entidade 0 0
Valor das multas e das indeniza-

gOes relativas a matéria ambi-

ental, determinadas adminis-

trativa e/ou judicialmente 0 0
Passivos e contingéncias
ambientais 0 0

Quanto ao estabelecimento de
metas anuais para minimizar

residuos, o consumo em geral (X)ndo ( )cumpre (X)ndo ( )cumpre
na produgdo/operagéo e possuimetas de0a50% possuimetas de0Oa50%
aumentar a eficacia na utilizagdo ( )cumpre ( )cumpre ( )cumpre ( )cumpre
de recursos naturais, aempresa: de51a75% de76a100% de51a75% de76a100%
5.INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2012 2011
N° de empregados(as) ao final do periodo 737 733
N° de admissdes durante o periodo 49 52
N© de desligamentos durante o periodo 45 65
N© de empregados(as) terceirizados (1) 1.754 1.632
N° de estagiarios(as) (1) 31 38
N° de empregados acima de 45 anos 340 350

N°© de empregados por faixa etaria, nos seguintes intervalos:
menores de 18 anos 0 0

de 18 a 35 anos 270 258

de 36 a 60 anos 464 468

acima de 60 anos 3 7
N° de empregados por nivel de escolaridade, segregados por:

analfabetos 0 0

com ensino fundamental 70 65

com ensino médio 241 266

com ensino técnico 136 153

com ensino superior 260 220

pos- graduados 30 29
N° de empregados por sexo:

homens 545 546

mulheres 192 187
% de cargos de chefia por sexo:

homens 78% 80%

mulheres 22% 20%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 29 27
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 4% 3%
N° de empregados portadores(as) de deficiéncia ou
necessidades especiais (1) 23 23
Remuneragdo bruta segregada por:

Empregados 28.519 27.339

Administradores 2.271 1.461

6. INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

2012 2011
Relacéo entre amaior e amenor
renumeracao na empresa 42 4
Niimero total de acidentes de trabalho 15 26
Os projetos sociais e
ambientais desenvolvidos () (X) () () (X) ()
pelaempresa foram direcao direcdoe todos(as) direcdo direcaoe todos(as)
definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)

Os padrdes de segurancae

salubridade no ambiente de (X) () () (X) () ()

trabalho foram definidos por: direcdoe todos(as) todos(as) direcdoe todos(as) todos(as)
geréncias  empregados(as) + Cipa gerencias  empregados(as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical,
ao direito de negociacéo () () (X) () () (X)

coletivae arepresentacdointer- néose segue as incentiva néose segue as incentiva
nados(as) trabalhadores(as), envolve normas esegue envolve normas esegue
aempresa: daOIT a0IT daOIT a0IT
A previdéncia privada () () (X) () () (X)
contempla: direcao direcdoe todos(as) direcdo direcaoe todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participacdo nos lucros () () (X) () () (X)
ou resultados contempla: direcao direcdoe todos(as) direcdo direcdoe todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Naselecao dos fornecedores,
osmesmos padrieséticosede () () (X) () () (X)
responsabilidade social e ambi-  néo sdo séo séo nao sao séo sdo
ental adotados pela Empresa: considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto 4 participagéo dos () () (X) () () (X)
empregados em programas de néose apdia organizae ndose apdia organizae
trabalho voluntario, aEmpresa:  envolve incentiva envolve incentiva
2012 2011
Contencioso Civel:
NO total de reclamagdes e
criticas de consumidores(as):
naempresa 52.004 61.798
no procon 159 138
na justica 2.525 2.819
% das reclamagdes e criticas
solucionadas:
naempresa 101% 102%
no procon 74% 112%
na justica 45% 58%
Montante de multas e indenizagGes a clientes, determinadas
por 6rgéos de protecdo e defesa do consumidor ou pela Justica 1.921 1.307

AgGes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas das reclamagoes:
1.Diagnosticado e identificado as principais causas das reclamagdes;

2.Envolvido as areas chaves de cada tipo de reclamagéo;

3.Desenvolvido com as dreas Comercial e Distribuigéo, ages de sensibilizagéo e
conscientizagdo com todos os envolvidos no processo, inclusive os parceiros;

4.Realizado Palestras, Workshops e Reunides de Alinhamento;

5.Realizado mapeamento de todos os CODES de reclamacgées do sistema SAP, definindo junto
com a Regulagéo e as areas ofensoras o que a COSERN ird tratar como informagéo, solicitagdo
e reclamagéo;

6.Realizado mapeamento para todos os CODES de reclamagdes definindo os prazos para
resposta, com base na legislagdo vigente, objetivando ja informar na abertura da reclamagéo
o prazo de resposta ao cliente;

7.Acompanhamento didrio dos prazos de respostas das reclamagdes;

8.Auditoria para tratamento da causa;

9.Fedbeck as areas ofensoras dos procedimentos ndo conforme;

2012 2011

Contigéncias e passivos trabalhistas:
Ndmero de processos trabalhistas:
movidos contra a entidade 79 55
julgados procedentes 27 26
julgados improcedentes 56 45
Valor total de indenizagGes e multas pagas

por determinagdo da justiga (3) 380 240

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) Em 2012: 945.976
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):  58,17% governo 6,07% colaboradores(a)
26,14% acionista 9,62% terceiros

Em2011: 888.078

59,84% governo  5,79% colaboradores(a)

25,99% acionista  8,38% terceiros
7 - OUTRAS INFORMAGOES
CNPJ:08.324.196/0001-81, setor energético - RN.
i. A COSERN ja apresenta-se em conformidade com o Decreto n° 3.298/99 (que regulamenta
a Lei n° 7.853/89), segdo 1V, art. 36, sobre o preenchimento dos cargos com
pessoas portadoras de deficiéncia nas empresas com 100 (cem) ou mais funcionarios(as).
ii. As metas estabelecidas para 2012 visam a melhoria continua das informagdes, bem como
engajamento da empresa com a Responsabilidade Social.
iii. Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Fabiana Felix Teixeira Barbosa, tel:
(84)3215-6122, e-mail: fabiana.felix@cosern.com.br.
iv. Esta empresa ndo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento
com prostituigdo ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente e ndo esta
envolvida com corrupgéo.
v. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
(1) Informagdes ndo auditadas.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMAGOES GERAIS
A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN ("COSERN” ou “Companhia”),
sociedade por agBes de capital aberto, registrada na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros e controlada pela Neoenergia S.A., ("NEOENERGIA") é concessionaria de
servigo publico de energia elétrica, destinada a estudar, projetar, construir e explorar os sistemas
de produgdo, transmissédo, transformacéo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e
outras fontes alternativas de energia, renovaveis ou ndo, e servigos correlatos que lhe venham a
ser concedidos ou autorizados por qualquer titulo de direito, e atividades associadas ao servigo de
energia elétrica e outras fontes alternativas de energia, renovaveis ou ndo, podendo administrar
sistemas de produgdo, transmisséo, distribuigdo ou comercializagdo de energia pertencentes ao
Estado, a Unido ou a Municipios, prestar servigos técnicos de sua especialidade, realizar
operagdes de exportacdo e importagdo, organizar subsidiarias, incorporar ou participar de outras
empresas e praticar os demais atos necessarios a consecugdo de seu objetivo, sendo tais
atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
autarquia relacionadas com atividades no @mbito do Ministério das Minas e Energia.

A sede da Companhia esta localizada na Rua Mermoz, 150, Baldo, Natal - Rio Grande do Norte.

A Companhia detém a concessdo para distribuicdo de energia elétrica em 167 dos municipios do
Estado do Rio Grande do Norte, abrangendo uma area de 53 mil Km2, outorgada pelo Decreto de
30 de dezembro de 1997 e regulada pelo Contrato de Concessdo de Distribuigdo n° 08, firmado
em 31 de dezembro de 1997 com vigéncia até 31 de dezembro de 2027.

Adicionalmente, pela atual regulamentagdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo
consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboragdo destas demonstragbes
financeiras em 28 de janeiro de 2013, as quais estdo expressas em milhares de reais,
arredondadas ao milhar mais préximo, exceto quando indicado
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2. ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 - Base de apresentacdo
As demonstragées financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigbes da Lei das Sociedades por
Agdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissé&o de Valores Mobilidrios - CVM
e Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.
A preparacgdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis, baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o registro da receita de
fornecimento de energia e de uso da rede de distribuicdo ndo faturados, o registro da
comercializagdo de energia no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE,
a avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinag&o
da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para
determinacgéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.
A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes técnicas emitidas
pela CVM e CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012.
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo foram aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragées financeiras.
2.2 - Conversao de saldos em moeda estrangeira
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira s&o convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de
cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da
atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado.
2.3 - Reconhecimento de receita
A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita liquida é
mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e encargos sobre vendas.
a) Receita Faturada
Os servigos de distribuigdo de energia elétrica sdo medidos através da entrega de energia elétrica
ocorrida em um determinado periodo. Essa medigdo ocorre de acordo com o calendario de leitura
estabelecido pela Companhia. O faturamento dos servigos de distribuigdo de energia elétrica &,
portanto, efetuado de acordo com esse calendario de leitura, sendo a receita de servigos
registrada na medida em que as faturas s&o emitidas.
b) Receita nao faturada
Corresponde a receita de fornecimento de energia elétrica, entregue e ndo faturada ao
consumidor, e a receita de utilizagdo da rede de distribuigdo ndo faturada, calculada em base
estimada visando adequar as leituras ao periodo de competéncia referente ao periodo apds a
medigdo mensal e até o Ultimo dia do més.
c) Receita de construgao
A ICPC 01 (R1) estabelece que o concessionario de energia elétrica deva registrar e mensurar a
receita dos servigos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 (R1) -
Contratos de Construgdo (servigos de construgdo ou melhoria) e CPC 30 (R1) - Receitas (servigos
de operagdo - fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato
de concesséo.
A Companhia contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construgdo ou melhoria da
infraestrutura utilizada na prestagdo dos servigos de distribuigdo de energia elétrica. A margem
de construg&o adotada é estabelecida como sendo igual a zero, considerando que: (i) a atividade
fim da Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita de construgdo esta
relacionada com a construgdo de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a
distribuigdo de energia elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construgéo da infraestrutura com
partes ndo relacionada. Mensalmente, a totalidade das adigdes efetuadas ao ativo intangivel em
curso é transferida para o resultado, como custo de construgdo, apds dedugdo dos recursos
provenientes do ingresso de obrigagdes especiais.
d) Receita de juros
A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros
deverédo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.
A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo
financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
2.4 - Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e contribuigdo social sdo calculadas e registradas conforme
legislagdo vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente
relacionados a itens registrados diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimdnio liquido.
As aliquotas aplicaveis do imposto de renda e da contribuigdo social ("IR e CS”) sédo de 25% e 9%,
respectivamente.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio. Para o célculo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o
lucro corrente, a Companhia adota o Regime Tributario de Transigdo — RTT, que permite expurgar
os efeitos decorrentes das mudangas promovidas pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, da base
de célculo desses tributos.
A Companhia tem direito a redugdo do Imposto de Renda (Incentivo Fiscal Sudene), calculada
com base no lucro da exploragéo (vide nota explicativa n® 24).
O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto de renda e contribuicdo social diferido passivo é integralmente
reconhecido. O reconhecimento do imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo ocorre na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel dos préximos anos esteja disponivel para ser
usado na compensagao do ativo fiscal diferido, com base em projegGes de resultados elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que possibilitam a sua
utilizagdo. Periodicamente, os valores contabilizados séo revisados e os efeitos, considerando os
de realizagdo ou liquidagdo, estdo refletidos em consondncia com o disposto na legislagao
tributaria.
2.5 - Imposto sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:
* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e
* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas.
O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
2.6 - Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros
Os ativos financeiros da Companhia estdo classificados como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado (os mantidos para negociagdo e os designados assim no reconhecimento
inicial), empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros
disponiveis para venda.
Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de ativos ndo
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outros, titulos e valores mobilidrios e ativo financeiro da concessdo do servigo publico.
a.1) Mensuracgdo subsequente dos ativos financeiros
A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da
seguinte forma:
= Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo.
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial a
valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo do
resultado.
= Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragdo inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de
juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos
incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na
demonstragdo de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.
= Investimentos mantidos até o vencimento
Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimentos fixos
sdo classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia tiver manifestado
intengdo e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Apds a avaliagdo inicial, os
investimentos mantidos até o vencimento s&o avaliados ao custo amortizado utilizando o método
da taxa de juros efetiva, menos perdas por redug&o ao valor recuperavel.
= Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o aqueles ativos financeiros ndo derivativos que
ndo sdo classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o
vencimento ou (c) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado.
Apds mensuragdo inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo,
com ganhos e perdas do valor justo ndo realizados reconhecidos diretamente dentro dos outros
resultados abrangentes até a baixa do investimento, com excegdo das perdas por redugdo ao
valor recuperavel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou
perdas com variagdo cambial sobre ativos monetdrios que sdo reconhecidos diretamente no
resultado do exercicio.
a.2) Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:
* Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;
* A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu
o controle sobre o ativo.
b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, e derivativos
classificados como valor justo por meio do resultado, conforme o caso. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.
Passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.
Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos.
b.1) Mensuracgao subsequente dos passivos financeiros
A mensuracgdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma:
= Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem derivativos.

= Empréstimos e financiamentos
Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa efetiva de juros.
b.2) Desreconhecimento (baixa) dos passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag&o for revogada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo € tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis
reconhecida na demonstragdo do resultado.
c) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento
dos negdcios na data do balango, sem dedugéo dos custos de transagao.
O valor justo de instrumentos financeiros para os quais n&o haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento
similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliag&o.
2.7 - Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Companhia firma contratos derivativos de swap com o objetivo de administrar a exposicéo de
riscos associados com variagdes nas taxas cambiais e nas taxas de juros.
A Companhia ndo tem contratos derivativos com fins comerciais e especulativos (vide nota
explicativa n° 30).
Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor
justo.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo desses derivativos durante o
exercicio sdo langados diretamente na demonstragéo de resultado, no resultado financeiro.
2.8 - Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagbes
financeiras com liquidez imediata, trés meses ou menos, a contar da data da contratag&o.
2.9 - Contas a receber de clientes e outros
Engloba as contas a receber com fornecimento de energia e uso da rede, faturado e ndo faturado,
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este por estimativa, servigos prestados, acréscimos moratérios, energia comercializada no
ambito da Camara de Comercializag&o de Energia Elétrica - CCEE e outros, até a data do balango,
contabilizado com base no regime de competéncia. Sdo considerados ativos financeiros
classificados como empréstimos e recebiveis.
As contas a receber de clientes e outros est&o representados liquidos da provis&o para crédito de
liquidagdo duvidosa - PCLD reconhecida em valor considerado suficiente pela administragdo para
cobrir as provaveis perdas na realizag&o das contas a receber de consumidores e titulos a receber
cuja recuperagao € considerada improvavel.
A PCLD é constituida com base nos valores a receber dos consumidores da classe residencial
vencidos hd mais de 90 dias, da classe comercial vencidos hd mais de 180 dias e das classes
industrial, rural, poderes publicos, iluminag&o publica e servigos publicos vencidos ha mais de 360
dias. Considera também, uma analise individual dos titulos a receber e do saldo de cada
consumidor, de forma que se obtenha um julgamento adequado dos créditos considerados de
dificil recebimento, baseando-se na experiéncia da Administracdo em relagdo as perdas efetivas,
na existéncia de garantias reais, entre outros.
2.10 - Titulos e valores mobiliarios
S&o classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estdo demonstrados ao
custo amortizado, acrescido das remuneragdes contratadas, reconhecidas proporcionalmente até
as datas base das demonstragées financeiras, equivalentes ao seu valor justo.
2.11 - Estoques
Os materiais e equipamentos em estoque, classificados no ativo circulante (almoxarifado de
manutencgdo e administrativo) estdo registrados ao custo médio de aquisicdo e ndo excedem os
seus custos de reposigdo ou valores de realizagdo, deduzidos de provisdes para perdas, quando
aplicavel.
2.12 - Outros investimentos
Representam investimentos em quotas de direitos sobre a comercializagdo de obra audiovisual,
que ndo se destinam ao objetivo da concessdo e estdo registrados pelo custo de aquisicdo,
liquidos de provisdo para perdas, quando aplicavel.
2.13 - Concessao do Servigo Publico (Ativo Financeiro)
Refere-se a parcela estimada dos investimentos realizados e que ndo serdo amortizados até o
final da concessdo classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente decorrente da aplicagdo
das Interpretagdes Técnicas ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, ICPC 17 - Contratos de
Concessdo: Evidenciagdo e da Orientagdo Técnica OCPC - 05 - Contratos de Concess&o.
Essa parcela de infraestrutura classificada como ativo financeiro é remunerada por meio do
denominado WACC regulatério, que consiste na remuneragdo do investimento e que é cobrada
mensalmente na tarifa dos clientes.
A atualizagdo monetéaria do ativo financeiro reconhecida no resultado é efetuada trimestralmente,
considerando a atualizag&o pelo IGPM, como forma de distribuir linearmente ao longo do exercicio
o reajuste da denominada Base Tarifaria, que é corrigida anualmente por esse indice. Diferengas
entre o valor justo contabilizado e o novo valor justo apurado sdo reconhecidas no patriménio
liquido como Outros Resultados Abrangentes. Na data da revisdo tarifaria da Companhia, que
ocorre a cada cinco anos (préxima revisdo prevista para abril de 2013), o ativo financeiro podera
ser ajustado ao valor justo de acordo com a base de remuneragdo determinada ao valor novo de
reposigdo pelos critérios tarifarios.
2.14 - Intangivel
Compreende o direito de uso da infraestrutura, construida ou adquirida pelo operador ou
fornecida para ser utilizada pela outorgante como parte do contrato de concessdo do servigo
publico de energia elétrica (direito de cobrar dos usuarios do servigo publico por ela prestado), em
consonancia com as disposigdes das Deliberagdes CVM n®s 553 de 12 de novembro de 2008, 677
de 13 de dezembro de 2011 e 654 de 28 de dezembro de 2010, que aprovam respectivamente o
pronunciamento técnico CPC 04 (R1) - Ativos Intangiveis, as Interpretagdes técnicas ICPC 01
(R1)- Contratos de Concessdo, ICPC 17 Contratos de Concessé&o: Evidenciagdo e a orientagdo
OCPC 05 - Contratos de Concessao.
E avaliado ao custo de aquisigdo/construgdo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas
por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
A Companhia entende ndo haver qualquer indicativo de que o valor contabil dos bens do ativo
intangivel excede o seu valor recuperdvel. Tal conclusdo € suportada pela metodologia de
avaliagéo da base de remuneracdo utilizada para calculo da amortizag&o cobrada via tarifa, ja que
enquanto os registros contdbeis estdo a custo histérico a base de calculo da amortizagdo
regulatdria corresponde aos ativos avaliados a valor novo de reposigdo.
Contudo, a fim de corroborar seu entendimento a Companhia efetua anualmente o teste de
recuperabilidade utilizando o método do valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados pelos
ativos resultando um valor superior aquele registrado contabilmente (vide nota explicativa n®
14).
2.15 - Analise do Valor de Recuperacdo dos Ativos
A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais
evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Essa avaliagdo é efetuada com base no valor presente do fluxo de caixa futuro estimado, com base
no resultado operacional e projegdes da Companhia até o término da concessdo, tendo como
principais premissas:

« Crescimento organico compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da

economia brasileira; e
* Taxa média de desconto obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado,
levando em consideragdo o custo médio ponderado de capital.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo foi identificada necessidade de
reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel.
2.16 - Empréstimos, financiamentos e debéntures
As obrigagbes em moeda nacional e estrangeira s&o atualizadas pela variagdo monetéaria e pelas
taxas efetivas de juros, incorridos até as datas dos balangos, de acordo com os termos dos
contratos financeiros, deduzidas dos custos de transagdo incorridos na captagéo dos recursos.
Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificados,
nesse caso o ativo intangivel correspondente ao direito de uso da infraestrutura para a prestacdo
do servigo publico, estdo incluidos no custo do intangivel em curso até a data em que estejam
prontos para o uso pretendido, conforme disposigdes das Deliberages CVM n%s 553 de 12 de
novembro de 2008 e 672 de 20 de outubro de 2011, que aprovaram, respectivamente, os CPC 04
(R1) - Ativo Intangivel e CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos.
Os ganhos decorrentes da aplicagdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos
qualificados para capitalizagdo.
Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, quando
incorridos.
2.17 - Taxas regulamentares
a) Reserva Global de Reverséo (RGR)
Encargo do setor elétrico pago mensalmente pelas empresas concessionarias de energia elétrica,
com a finalidade de prover recursos para reversdo, expansdo e melhoria dos servigos publicos de
energia elétrica. Seu valor anual equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela
concessionaria em ativos vinculados a prestagdo do servigo de eletricidade, limitado a 3,0% de
sua receita anual. (Vide nota explicativa n® 19)
b) Conta Consumo de Combustivel (CCC)
Parcela da receita tariféaria paga pelas distribuidoras, nos sistemas interligados com dupla
destinagdo: pagar as despesas com o combustivel usado nas térmicas que sdo acionadas para
garantir as incertezas hidroldgicas e; subsidiar parte das despesas com combustivel nos sistemas
isolados para permitir que as tarifas elétricas naqueles locais tenham niveis semelhantes aos
praticados nos sistemas interligados.
c) Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)
Tem o objetivo de promover o desenvolvimento energético dos Estados e a competitividade da
energia produzida, a partir de fontes alternativas, nas areas atendidas pelos sistemas
interligados, permitindo a universalizagdo do servigo de energia elétrica. Os valores a serem
pagos também s&o definidos pela ANEEL.
d) Programas de Eficientizacdo Energética (PEE) — Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
- Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE)
S&o programas de reinvestimento exigidos pela ANEEL para as distribuidoras de energia elétrica,
que estdo obrigadas a destinar anualmente 1% de sua receita operacional liquida para aplicacdo
nesses programas.
e) Taxa de Fiscalizagdo do Servigo Publico de Energia Elétrica (TFSEE)
Os valores da taxa de fiscalizagdo incidentes sobre a distribuicdo de energia elétrica sdo
diferenciados e proporcionais ao porte do servigo concedido, calculados anualmente pela ANEEL,
considerando o valor econdémico agregado pelo concessionario.
f) Encargo do Servico do Sistema (ESS)
Representa o custo incorrido para manter a confiabilidade e a estabilidade do Sistema Interligado
Nacional para o atendimento do consumo de energia elétrica no Brasil. Esse custo é apurado
mensalmente pela CCEE e é pago pelos agentes da categoria consumo aos agentes de geragao.
2.18 - Participagdo nosresultados
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
uma férmula que leva em consideragdo o alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. O valor atribuido a essa participagéo &
registrado como despesa operacional.
2.19 - Distribuicdo de dividendos
A politica de reconhecimento contabil de dividendos estéd em consonancia com as normas
previstas no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes e na Interpretacdo Técnica ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de
dividendos, as quais determinam que os dividendos propostos a serem pagos e que estejam
fundamentados em obrigagdes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.
O estatuto social da Companhia estabelece que, no minimo, 25% do lucro liquido anual seja
distribuido a titulo de dividendos, apds destinacdo da reserva legal. Desse modo, no
encerramento do exercicio social e apds as devidas destinagdes legais a Companhia registra a
provisdo equivalente ao dividendo minimo obrigatério ainda ndo distribuido no curso do exercicio.
A Companhia distribui juros a titulo de remuneragdo sobre o capital préprio, nos termos do Art. 99,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26/12/95, os quais s&o dedutiveis para fins fiscais e considerados
parte dos dividendos obrigatérios.
Os dividendos e juros sobre o capital préprio ndo reclamados no prazo de trés anos sdo revertidos
para a Companhia.
2.20 - Plano previdenciario e outros beneficios aos empregados
A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de penséo e
aposentadoria, assisténcia médica, participagdo nos lucros e resultados, dentre outros.
Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria sdo
provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de
acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano,
quando aplicavel, sendo os custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos
empregados, em conformidade com a Deliberagdo CVM n° 600, de 7 de outubro de 2009.
Eventuais superdvits com planos de beneficios a empregados também s&do contabilizados,
reconhecidos até o montante provavel de redugdo nas contribuigdes futuras da patrocinadora
para estes planos.
O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servigo como fato gerador
de uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o computo da obrigagdo final.
Adicionalmente, sdo utilizadas outras premissas atuariais, tais como hipdteses bioldgicas e
econdmicas e, também, dados histéricos de gastos incorridos e de contribuigdo dos empregados.
Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alteragdes nas premissas atuariais dos planos
de beneficios de pensdo e aposentadoria e os compromissos atuariais relacionados ao plano de
assisténcia médica s&o reconhecidos no resultado do exercicio.
2.21 - Provisdes
A Companhia registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
Administragdo, para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis que como resultado de um
acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante
dessa obrigagdo.
A Companhia também estd sujeita a varias reivindicagdes, legais, civeis e processos trabalhistas
cobrindo uma ampla faixa de assuntos que advém do curso normal das atividades de negdcios. O
julgamento da Companhia é baseado na opinido de seus consultores legais. As provisGes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunsténcias tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusBes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.
2.22 - Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
S&o demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizagdes monetarias incorridas
por forga de legislagdo ou clausulas contratuais, de forma a refletir os valores atualizados até a
data das demonstragdes financeiras (passivos).
2.23 - Operacdes de Compra e Venda de Energia Elétrica na Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica - CCEE
Os registros das operagdes de compra e venda de energia na CCEE estdo reconhecidos pelo
regime de competéncia de acordo com informagdes divulgadas por aquela entidade ou por
estimativa da Administragdo da Companhia, quando essas informag8es ndo estdo disponiveis
tempestivamente.
2.24 - Questdes ambientais
A Companhia capitaliza gastos referentes a demandas ambientais consubstanciada nas previsées
regulamentares do setor de energia elétrica e tem por motivadores os “condicionantes
ambientais” exigidos pelos érgdos publicos competentes, para concessdo das respectivas licengas
que permitirdo a execugdo dos projetos. Nesse particular, estdo enquadrados o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente - IBAMA, o Instituto de Desenvolvimento Sustentadvel e Meio Ambiente —
IDEMA, este na esfera estadual, e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo -
SEMURB, no @mbito municipal.
Os “condicionantes ambientais” correspondem a compensagdes que devem ser realizadas para
executar o projeto, visando reparar, atenuar ou evitar danos ao meio ambiente onde sera
realizado o empreendimento.
Na hipétese dos gastos decorrerem de convénios com ONGs e outros entes que promove a
preservagdo ambiental, sem, no entanto, estarem relacionados a projetos de investimentos, o
gasto é apropriado ao resultado como despesa operacional.
O reconhecimento das obrigagdes assumidas obedece ao regime de competéncia, a partir do
momento em que haja a formalizagdo do compromisso, e sdo quitadas em conformidade com os
prazos avencados entre as partes.
2.25 - Segmento de negdcios
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 22 - Informagdes por segmento, correspondente
ao IFRS 8 - Operating segments, segmentos operacionais sdo definidos como atividades de
negocio dos quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais
sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operagfes da entidade para a tomada de
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decisBes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho e
para o qual haja informacé&o financeira individualizada disponivel.

Todas as decisdes tomadas pela Companhia sdo baseadas em relatorios consolidados, os servigos
sdo prestados utilizando-se uma rede integrada de distribuigdo, e as operagdes sdo gerenciadas
em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um
segmento passivel de reporte.

2.26 - Demonstragoes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a
Deliberagdo CVM n° 641, de 07 de outubro de 2010, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa (“"CPC 03"). As demonstragdes do valor adicionado
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do valor
adicionado (“"CPC 09").

2.27 - Novos Pronunciamentos Contabeis

2.27.1 Pronunciamentos técnicos revisados pelo CPC em 2012

Alguns procedimentos técnicos e interpretages emitidas pelo CPC foram revisados e tém a sua
adogdo obrigatdria para o periodo iniciado em 1/01/2012.

Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos das alteragGes destes procedimentos e
interpretagdes:

ICPC 08 (R1) - Contabilizagdo da proposta de pagamento de dividendos - aprovado pela
Deliberagdo CVM N° 683, de 30 de agosto de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as
demonstragdes financeiras da Companhia.

ICPC 09 (R1) - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
DemonstragGes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial — aprovado pela
Deliberagdo CVM N° 687, de 04 de outubro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as
demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 17 (R1)/IAS 11 - Contratos de Construgdo - aprovado pela Deliberagdo CVM N© 691, de 08 de
novembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragSes financeiras da
Companhia.

CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 696, de 13 de dezembro de 2012. A
revisdo desta norma ndo impactou as demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negocios em Conjunto - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 694, de 23 de
novembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragSes financeiras da
Companhia.

CPC 30 (R1)/IAS 18 - Receitas - aprovado pela Deliberagdo CVM N© 692, de 08 de novembro de
2012. Arevisdo desta norma ndo impactou as demonstragées financeiras da Companhia.

CPC 33(R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 695, de 13 de
dezembro de 2012. A revisdo desta norma engloba alteragdes como a remog&o do mecanismo do
corredor, o conceito de retornos esperados sobre ativos do plano e esclarecimentos sobre
valorizagdes e desvalorizagdes. Esta revisdo entrard em vigor para os periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2013. A Companhia esta avaliando os impactos futuros da adogdo dessas
emendas sobre as demonstragdes financeiras a serem emitidas a partir da data de vigéncia.

CPC 35 (R2)/IAS 27 - Demonstragdes Separadas - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 693, de 08
de novembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragées financeiras da
Companhia.

CPC 36 (R3)/IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 698, de
20 de dezembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragées financeiras da
Companhia.

CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o - aprovado pela Deliberagdo CVM
N° 684, de 30 de agosto de 2012. A revisao desta norma ndo impactou as demonstragdes
financeiras da Companhia.

CPC 45/1FRS 12 - Divulgacgédo de ParticipagSes em Outras Entidades - aprovado pela Deliberagéo
CVM N© 697, de 13 de dezembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragdes
financeiras da Companhia.

CPC 46/1IFRS 13 - Mensuragdo do Valor Justo - aprovado pela Deliberagdo CVM N° 699, de 20 de
dezembro de 2012. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstrages financeiras da
Companhia.

2.28 - Reapresentacdo das cifras comparativas

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram
reclassificadas, para fins de melhor apresentagdo e manutengdo da uniformidade na
comparabilidade. A comparagao entre os saldos apresentados e os saldos reclassificados para fins
de comparabilidade, esta demonstrada a seguir:

31/12/11
Balango Patrimonial
Ref Publicado Reclassificado

Ativo Circulante

Contas a receber (a) 207.846 209.097

Servigos em curso (b) 37.289 10.957

Outros ativos circulantes (a) 5.781 4.530
Ativo N&o Circulante

Titulos e valores mobiliarios (c) 28.701 -

Impostos e contribuigBes diferidos (d) 39.698 113.529

Beneficio fiscal - gio incorporado da controladora (d) 103.730 -
Passivo Circulante

Taxas regulamentares (b) 40.304 13.972
Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos (c) 474.879 446.178

Impostos e contribuigGes diferidos (d) 29.899 -

31/12/11
Demonstracéo do resultado
Ref Publicado Reclassificado

Custo do servigo (e) (775.042) (768.566)
Despesas

Despesas com vendas (e) (47.542) (54.018)

(a) Reclassificagdo dos créditos a receber referente ao Subsidio baixa renda (R$ 1.251 em 31 de
dezembro de 2011) do grupo de Outros ativos circulantes para Contas a receber;

(b) Os gastos relativos aos Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética
apropriados como servigos proprios e em curso estdo sendo apresentados liquidos dos recursos
disponiveis para aplicagdo nesses programas, no grupo de Taxas Regulamentares;

(c) Reclassificagdo de titulos e valores mobilidrios para apresentacdo de empréstimos e
financiamentos liquidos das garantias vinculadas;

(d) Os impostos diferidos representam as diferengas temporarias determinadas pela comparagao
entre os valores contabeis de ativos e passivos, conforme orientagdo CPC 32;

(e) Reclassificagdo da transferéncia por atividade da despesa com PCLD.

3.JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1 -Julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgag8es de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

No processo de aplicagéo das politicas contabeis da Companhia, a Administrag&o n&o identificou
julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.

3.2 - Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo periodo
financeiro, sdo discutidas a seguir:

a) Bifurcacgdo dos bens da concesséo do servigo publico - ativo financeiro indenizavel e
ativo intangivel

A Companhia adota a premissa de que os bens sdo reversiveis no final do contrato de concesséo,
com direito de recebimento integral de indenizagdo pelo poder concedente, sobre os
investimentos ainda ndo amortizados e estimou o ativo financeiro indenizével oriundo da
concessdo, considerando os investimentos realizados e ndo amortizados até o final da concesséo,
sendo tais montantes classificados como ativo financeiro por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. A parcela
remanescente a determinagdo do ativo financeiro (valor residual) classificada como um ativo
intangivel em virtude da sua recuperagdo estar condicionada a utilizag&o do servigo publico, neste
caso, do consumo de energia pelos clientes.

Com base nas disposigbes contratuais e nas interpretacdes dos aspectos legais e regulatérios, a
Companhia adotou a premissa de que sera indenizada pelo valor residual contabil ao final da
concessdo. Essa determinagdo impactou a base de formagdo dos ativos que possuem clausula de
indenizagdo prevista no contrato de concessdo, norteado pela ICPC-01(IFRIC-12).

b) Contratos de construgao

Em atendimento ao CPC 17 e ICPC 01, a Companhia contabilizou receitas e custos relativos a
servicos de construgdo ou melhoria da infra-estrutura, considerando que no negdcio de
distribuicdo de energia elétrica no Brasil ndo ha margem nos servigos de construgdo.

Desta forma, a margem de construgéo foi estabelecida como sendo igual a zero, ja que os valores
desembolsados na atividade de construgdo sdo pleiteados, sem a incidéncia de qualquer margem,
na Base de Remuneragdo Regulatodria da Sociedade. A atividade fim da Companhia € a distribuigdao
de energia elétrica, ndo sendo prevista, na estrutura tarifaria, a remuneragdo com margem
diferente de zero, sobre os servigos de construg&o.

c) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contadbil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos
cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

d) Provisdes para riscos tributarios, civeis, regulatérios e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, regulatérias e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunsténcias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusBes de inspegdes fiscais ou exposigbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

e) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente
pela Administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber,
levando em consideragéo as perdas histéricas e uma avaliagdo individual das contas a receber
com riscos de realizagdo. A provisdo € constituida com base nos valores a receber de
consumidores residenciais vencidos ha mais de 90 dias, consumidores comerciais vencidos ha
mais de 180 dias, consumidores industriais, rurais, poderes publicos, iluminagdo e servigos
publicos vencidos ha mais de 360 dias, bem como através de andlise criteriosa para os clientes
com débitos relevantes.

f) Beneficios pés-emprego

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e o valor presente da obrigagéo de
aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagdo atuarial
envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas,
aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensdes. A obrigagdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancgas
nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas anualmente.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/12 31/12/11

Caixa e Depositos bancarios a vista 5.406 6.039
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata:

Certificado de Dep0sito Bancario (CDB) 925 1.013

Fundos de investimento 118.593 147.508

124.924 154.560

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
de curto prazo, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor justo ou de realizagdo.

A carteira de aplicagdes financeiras € constituida, principalmente, por Fundos de Investimentos
Exclusivos, compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com menor nivel de risco,
tais como: operagSes compromissadas, CDBs e cotas de fundos. Os valores aplicados sdo
convertidos em cotas com atualizagdo diaria e o calculo do saldo do cotista é feito multiplicando o
numero de cotas adquiridas pelo valor da cota no dia.

As demais aplicagGes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDBs, que
correspondem a operagOes realizadas com instituigdes que operam no mercado financeiro
nacional e contratadas pela empresa a percentuais que variam de 98,5% a 100%, o do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI), tendo como caracteristica alta liquidez e baixo risco de crédito.

5. CONTAS ARECEBER DE CLIENTES E OUTROS
As contas a receber de clientes e outros estdo compostas da seguinte forma:

Ref. 31/12/12 31/12/11
Consumidores (a) 475.372 469.120
Titulos a receber 1.067 952
Comercializagdo de energia na CCEE (b) 8.950 16.319
Disponibilizagdo do sistema de distribuigdo 6.455 6.830
Servigos prestados a terceiros 2.131 2.424
Servigos taxados e administrativos 2.636 2.917
Subvengéo a baixa renda - tarifa social (c) 11.402 1.251
Outros créditos 126 3.700
(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (d) (66.473) (70.006)
Total 441.666 433.507
Circulante 241.643 209.097

N&o circulante 200.023 224.410
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(a) Consumidores

Saldos vencidos Total PCLD
Saldos Até 90 Mais de 90

vincendos dias dias 3112/12 31)12(11 31/12/12 31/12[11

Setor privado
Residencial 34.235 28.790 11.756 74.781 68.139  (11.756) (13.170)
Industrial 11.156 2.872 5.524 19.552 22.653  (4.890) (6.032)
Comercial, servigos e outras 42.573 9.910 9.262 61.745 56.803 (9.262) (10.188)
Rural 7.535 3.168 14.873 25.566 23.657 (13.955) (14.645)
95.499 44.730 41.415 181.644  171.152 (39.863) (44.035)

Setor piblico

Poder piblico
Federal 3.294 377 85 3.756 3.167 (85) (126)
Estadual 140.126 122 5 140.253 148.242 (5) (146)
Municipal 61.093 2.801 18.13 82.007 87.345  (18.113) (17.448)
204.513 3.300 18.203 226.016  238.754 (18.203) (17.720)
lluminaco piblica 3.066 404 754 4.224 3.546 (666) (673)
Servico piblico 7410 748 6.674 14.832 13.646  (6.674)  (6.626)
Fornecimento nao faturado 48.656 - - 48.656 42.022 - -
Total 359.144 49.182 67.046 475.372  469.120 (65.406) (69.054)
Circulante 274568  259.885 (65.406) (68.842)
Nao circulante 200.804  209.235 - (212)

No contas a receber estdo incluidos valores resultantes da consolidacdo de parcelamentos de
débitos de contas de fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes e com
vencimento futuro, acrescidos de juros e multa calculados pro rata temporis.
Do saldo total, o montante de R$ 140.325 (R$ 144.328 em 31 de dezembro de 2011), refere-se ao
alongamento da divida da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN,
conforme Instrumento Particular de Reconhecimento, Consolidagdo, Pagamento e Parcelamento
de Débito CD-0103/2006, CD-0023/2011 e CD-0024/2011.
(b) Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE
Referem-se a créditos oriundos da comercializagdo de energia no mercado de curto prazo no
ambito da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica - CCEE (antigo Mercado Atacadista de
Energia - MAE) informados pela CCEE a partir da medig&o e registro da energia fornecida no
sistema elétrico interligado.
Os valores do nédo circulante compreendem as operagoes realizadas no periodo de setembro de
2000 a dezembro de 2002 vinculados a processos judiciais em andamento movido por agentes do
setor que contestam a contabilizagdo da CCEE para o periodo. Dada a incerteza de sua realizagdo
a Companhia constituiu Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, em valor equivalente a
totalidade do crédito.
(c) Subvencédo a baixa renda - tarifa social
O Governo Federal, por meio das Leis n°s 12.212, de 20 de janeiro de 2010 e 10.438, de 26 de
abril de 2002, determinou a aplicagdo da tarifa social de baixa renda com a finalidade de contribuir
para a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos consumidores finais
integrantes da subclasse residencial baixa renda.
O Decreto Presidencial n® 7.583, de 13 de outubro de 2011 definiu as fontes para concessdo de
subvengdo econdmica, a ser custeada com recursos da CDE e com alteragBes na estrutura
tarifaria de cada concessionaria. A Resolugdo Normativa ANEEL n° 472, de 24 de janeiro de 2012
estabeleceu a metodologia de célculo para apurar a Diferenga Mensal de Receita - DMR e o
montante de recursos a ser repassado a cada distribuidora para custear essa diferenca.
A referida subvengdo é calculada mensalmente pela distribuidora e submetida a ANEEL para
aprovacdo e homologagdo através de Despacho, apds o qual ocorre o repasse.
O saldo a receber em 31 de dezembro de 2012 é R$ 11.402 (R$ 1.251 em 2011), relativo as
subvengdes dos meses de novembro e dezembro de 2012.
(d) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PCLD
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida apos criteriosa analise das contas a
receber vencidas, com base na analise de risco dos créditos, que contempla o histérico de perdas,
a situagdo individual dos consumidores e as garantias reais para os débitos, e é considerada
suficiente pela Administragdo da Companhia para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos
valores a receber.
Para fins fiscais, o excesso de provisao calculado em relagéo aos termos dos artigos 9 e 10 da Lei
n® 9.430/96, esta adicionado ao lucro real e a base de célculo da contribuigdo social sobre o lucro
liquido - CSLL.

Outros
créditos

Titulos

Consumidores areceber Subtotal Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 (69.054) (952) (70.006) (17.031) (87.037)
Adigbes (4.839) (115) (4.954) (12.396) (17.350)
Reversdes 8.487 - 8.487 31 8.518
Saldosem31dedezembrode2012 (65.406) (1.067) (66.473) (29.396) (95.869)

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Os Titulos e Valores Mobilidrios referem-se as aplicagées financeiras de operagdes contratadas em
instituigBes financeiras nacionais, a pregos e condigdes de mercado, que estdo vinculados como
contraparte de garantias oferecidas para participagdo em leildes de energia e contratagdes de
financiamentos, além de aplicagdes em fundo exclusivo composto por papéis com vencimentos no
longo prazo e Letras Financeiras do Tesouro - LFT.

Tipode
Agente Financeiro Ref. aplicagdo Vencimento Indexador 31/12/12 31/12/11
Banco do Brasil (1) Fundo BB Polo (*) CDI 4.572 6.530
Banco Itau CDB diversos CDI 10 2.141
Bradesco (2) Fundo Recife (*) CDI - 2.392
Bradesco (2) CDB/CDI Diversos CDI - 742
Bradesco (2) LFT mar-13 CDI 11 -
Caixa Econdémica Federal CDB diversos CDI 8.389 5.647
Total 12.982 17.452

(*) AplicagBes sem vencimento pré-determinado

(1) Aplicacdes compostas por papéis de baixa liquidez.

(2) Constitui garantia suplementar para pagamento de contrato de energia.

Os CDBs sé&o titulos emitidos por bancos de primeira linha com liquidez diaria, recompra
garantida, com variagdo da taxa de juros com base no percentual do CDI, valorizagdo diaria, com
registro na CETIP e com portabilidade total e imediata.

A mutagdo dos titulos e valores mobiliarios é a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2011 17.452
Aplicagdes 114.937
Resgates (120.513)
Remuneragéo 1.106
Saldos em 31 de dezembro de 2012 12,982
7.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Ref. 31/12/12 31/12/11
Circulante
Imposto derenda - IR (1) 8.851 3.925
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL (1) 2.082 866
Imposto sobre circulagédo de mercadorias - ICMS (2) 35.789 10.003
Programa de integragao social - PIS (3) 1.342 999
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS (3) 6.181 4.604
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 464 364
Imposto sobre servigos - ISS 611 352
Outros - 2

55.320 21.115

Na&o circulante
Imposto sobre circulagédo de mercadorias - ICMS (2) 12.220 10.779
Total 67.540 31.894

(1) O ativo de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)
correspondem as antecipagdes de aplicagBes financeiras e 6rgdos publicos, saldo negativo do
Imposto de Renda (IR) e base de calculo negativa da CSLL, referente ao periodo de 2008 a 2012.
(2) O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) estd composto da seguinte
forma:

(a) ICMS a recuperar sobre Ativo Permanente (CIAP) decorrente das aquisigdes de bens
destinados ao ativo operacional, para fins contdbeis registrado no ativo financeiro e no ativo
intangivel e apurado com base na Lei Complementar n© 102, de 11 de julho de 2000, no montante
deR$21.129 (R$ 19.256, em 31 de dezembro de 2011).

(b) Diversos créditos de ICMS a recuperar no montante de R$ 26.880 em 31 de dezembro de 2012
(R$1.526 em 31 de dezembro de 2011).

(3) PIS e COFINS a compensar decorrente das antecipagdes de 6rgdos publicos e do regime de
apuragdo nao-cumulativo estabelecido pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente, no
montante de R$ 7.523 (R$ 5.603 em 31 de dezembro de 2011).

8. ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Planos Previdenciarios

A Companhia é patrocinadora da FASERN - Fundagdo COSERN de Previdéncia Complementar,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que tem por finalidade principal propiciar
aos seus participantes, e respectivos beneficiarios, uma renda pecunidria de suplementagdo de
aposentadoria e pensdo, conforme regulamentos dos planos de beneficios a que estiverem
vinculados.

As contribuigdes correntes (da patrocinadora e dos participantes) destinam-se a constituigdo de
reservas para cobertura dos beneficios a serem pagos aos participantes, e sdo acumuladas desde
sua admissdo nos planos. No Plano de Beneficios Previdenciarios da FASERN - Regulamento 001
(Beneficio Definido) eventuais insuficiéncias serdo de co-responsabilidade da Companhia.

A partir de margo de 1999, a FASERN implantou o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n®
001, de Contribuigdo Definida, ao qual estdo vinculados todos os empregados ativos.

O Plano Misto de Beneficios Previdencidrios n® 001 proporciona aos seus participantes ativos
beneficios relacionados a possibilidade de ocorréncia de invalidez e morte durante a vida
laborativa, classificados como beneficios de risco, totalmente custeados pela Companhia e pelos
participantes autopatrocinados. Esses beneficios sdo pagos sob a forma de peculio, com
pagamento Unico ou parcelado, a critério do participante ou de seus beneficiarios. Por suas
caracteristicas, este plano ndo apresenta déficit ou superdvit, j@ que o resultado dos
investimentos é integralmente repassado para os participantes.

A contribuigdo da Companhia para o Plano Misto de Beneficios Previdenciarios n® 001 corresponde
a 6,54% do total da folha de pagamento mensal dos participantes ativos do plano (Soma dos
Salarios Reais de Contribuigdo), dos quais 4,45% correspondem a contribuigdo normal (igual a
dos participantes), 0,28% a contribuigdo dos beneficios de risco e 1,81% a cobertura das
despesas administrativas dos planos previdencidrios administrados pela FASERN.

As contribuigdes pagas ou provisionadas em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram as seguintes:

31/12/12 31/12/11
Custo do Intangivel em Curso 764 458
Despesas Operacionais 296 (3.611)
Total 1.060 (3.153)

Avaliagao atuarial dos planos previdenciarios

Na avaliagdo atuarial do plano de beneficio definido foi adotado o método atuarial Crédito Unitario
Projetado.

Os pareceres atuariais, emitidos por atuario independente, considerando a situagdo econémico-
financeira dos planos previdenciarios mantidos pela FASERN, em 31 de dezembro de 2012 estdo
resumidos a seguir, bem como as demais informagGes requeridas pela Deliberagdo CVM n° 600,
de 7 de outubro de 2009 e pelo CPC 33.

Os valores reconhecidos no balango patrimonial séo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Valor presente das obrigagdes
atuariais com cobertura 762 578 78.883 65.216
Valor justo dos ativos do plano 747 381 107.197 100.233
Déficit / (Superavit) para planos cobertos 15 197 (28.314) (35.017)
Ganhos/ (Perdas) atuariais ndo reconhecidos (46) (199) 2.287 2.287
Efeito do limite de Paragrafo 58(b) (1) - - 19.875 29.570
Passivo/ (ativo) atuarial liquido total (31) (2) (6.152) (3.160)

(1) Refere-se a parte do superdvit acumulado do Plano BD né&o atribuivel a Companhia na
observancia da proporgdo contributiva (50%) no periodo em que se deu a constituigdo do
superavit. O valor calculado estd em conformidade com o paragrafo 58(b) da Deliberagdo CVM n©
600/09.

Os valores reconhecidos no resultado sdo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD
31/12/1 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Custo do servigo corrente (com juros,
liquido da contribuig&o do participante) 60 48 - -
Juros sobre as obrigagdes atuarias 70 58 6.850 6.151
Rendimento esperando dos ativos do plano (51) (88) (10.446) (10.328)
Amortizagdo de (ganhos) ou perdas
atuariais liquidos 12 (23) 10.298 1.289
Efeito do limite de paragrafo 58(b) (1) - - (9.695) 4.091
Total dadespesa(receita) a ser reconhecida 91 (5) (2.993) 1.203
Rendimento efetivo dos ativos do plano 240 (439) 14.287 13.074

Conforme previsto na Deliberagdo CVM n° 600/09, a parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser
reconhecida, como receita ou despesa, em um plano de beneficio definido é o valor dos ganhos e
perdas n&o reconhecidos que exceder, em cada periodo, ao maior dos seguintes limites:

- 10% do valor presente da obrigagdo atuarial total do beneficio definido; e

- 10% do valor justo dos ativos do plano.

As movimentag&es no valor presente da obrigagdo com beneficios definidos sdo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Valor das obrigagdes no inicio do ano 578 489 65.216 59.753
Custo do servigo corrente bruto (1) 60 48 - -
Juros sobre obrigagdo atuarial 70 58 6.850 6.151
Contribuigdo de participantes vertidas no ano 5 - -
(Ganho)/perda atuarial 49 (20) 14.140 5.238
Beneficios pagos no ano - - (7.324) (5.926)
Valor das obrigagGes calculadas no final do ano 762 578 78.882 65.216

(1) Com juros, liquido da contribuigao do participante
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As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano sdo as seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Valor justo dos ativos no inicio do ano 381 712 100.233 93.084
Rendimento esperado no ano 51 88 10.446 10.328
Ganho (perda)/ atuariais nos ativos do plano 189 (526) 3.842 2.746
Contribuigbes da patrocinadora 121 104 - -
ContribuigGes de participantes 5 3 - -
Beneficios pagos pelo plano - - (7.324) (5.926)
Valor justo dos ativos no final do ano 747 381 107.197 100.232

A Deliberagdo CVM n® 600/09, em linha com os procedimentos contabeis estabelecidos no CPC 33
- Beneficios a Empregados, determina o registro de um passivo quando o montante das
obrigagdes ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, e de um ativo quando o montante
dos ativos supera o valor das obrigagdes do plano. Nesta ultima hipdtese, o ativo somente devera
ser registrado quando existirem evidéncias de que este poderd reduzir efetivamente as
contribuigbes da patrocinadora ou que sera reembolsavel no futuro.
A estimativa do empregador sobre as contribuicdes que se espera pagar ao plano durante o
exercicio de 2012:

N°1-CD N°2-BD
Contribuigdo de participante 5 -
Contribuigdo da empresa 121 -

Principais premissas econdmicas adotadas para os célculos atuariais referentes ao exercicio 2012
e2011:

N°1-CD N°2-BD
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Taxa de desconto nominal para

aobrigacdo atuarial 8,89% 10,99% 8,89% 10,99%
Taxa de rendimento nominal

esperada sobre os ativos do plano 8,89% 1,73% 8,89% 10,73%
Taxa de aumento nominal dos salarios 7,10% 7,10% Néoaplicavel Niéo aplicavel
Taxa de aumentonominal dos beneficios Nao aplicavel Naoaplicavel 5,00% 5,00%
Taxa estimada de inflacao

nolongo prazo 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de rotatividade 0,15/ 0,15/ Nao Néo

esperada (tempo deservico + 1) (tempo de servigo + 1) aplicavel aplicavel
Fator de capacidade 0,98 0,98 0,98 0,98
Tabuabiométrica de AT-2000 segregad: AT-2000 segregada  AT-2000 la AT-2000 segregad

mortalidade geral por sexo por sexo por sexo por sexo
Tabuabiométrica de

mortalidade deinvalidos Nao aplicavel Naoaplicavel AT-83 li AT-83 li
Tébuabiométrica de

entradaeminvalidez Ligth-média Ligth-média Naoaplicavel Nao aplicavel

As taxas esperadas de retorno dos investimentos de longo prazo relativas aos planos avaliados
foram selecionadas pela COSERN, tendo sido determinadas a partir das expectativas de
rentabilidade de longo prazo fornecidas pela FASERN.

Os percentuais de alocagdo do valor justo dos ativos do plano ao total dos ativos, nos exercicios de
2012 e 2011 sdo os seguintes:

N°1-CD N°2-BD

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Renda variavel 22,50% 26,10% 4,34% 6,00%
Renda fixa 73,16% 69,30% 94,56% 93,00%
Iméveis - - 0,69% 0,50%
Outros 4,34% 4,60% 0,41% 0,50%

100,00%  100,00% 100,00% 100,00%

Outros Beneficios

Além dos beneficios concedidos por intermédio dos planos de previdéncia complementar, a
Companhia oferece outras vantagens a seus empregados, tais como: plano de salde, auxilios
refeigdo, transporte, funeral e creche, capacitagdo e desenvolvimento, que sdo periodicamente
negociados por ocasido dos acordos coletivos de trabalho. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012, a Companhia despendeu com essas rubricas o montante de R$ 10.513 (R$ 8.885em 31
de dezembro de 2011).

9. SERVICOS EM CURSO

31/12/12 31/12/11
Servigo préprio 2.506 5.585
Servigos prestados a terceiros 8.461 5.372
Total 10.967 10.957

As Ordens de Servigo em Curso representam um processo de registro, acompanhamento e
controle de valores, que serad utilizado para apuragdo de custos referentes aos servigos
executados para terceiros ou para a propria concessiondria e permissiondria. Quando da
conclusdo dos servigos esses custos serdo transferidos para outras contas patrimoniais e/ou de
resultado a depender da natureza do servigo.

10.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES DIFERIDOS
A composigdo dos impostos e contribuicdes diferidos é a seguinte:

Ref. 31/12/12 31/12/11

Imposto de renda e contribuigdo social (1) 13.204 9.799
Diferido ativo 48.413 39.698
Diferido passivo (35.209) (29.899)
Beneficio fiscal do &gio e reversdo PMIPL (2) 95.395 103.730
Total 108.599 113.529

(1) Imposto de renda e contribuigdo social

A Companhia registrou os tributos e contribuicbes sociais diferidos, sobre as diferengas
temporarias, cujos efeitos financeiros ocorrerdo no momento da realizagdo dos valores que
deram origem as bases de célculos. O IR é calculado a aliquota de 15%, considerando o adicional
de 10%, a CSLL esta constituida a aliquota de 9%. No quadro a seguir, estdo demonstrados os
tributos e contribuigdes diferidos pelo liquido, conforme CPC 32.

Ativo
31/12/12 31/12/11
Basede Tributo Base de Tributo
calculo diferido calculo diferido

Imposto de renda

Diferengas temporarias 48.757 12.189 36.332 9.083
Contribuigdo Social

Diferengas temporarias 11.275 1.015 7.946 716
Total 13.204 9.799
A base de cdlculo das diferengas temporarias é composta como segue:

31/12/12 31/12/11

Ativo IR CSLL IR CSLL
Provisdo para créditos de

liquidagdo duvidosa 57.498 57.498 43.802 43.802
Provis&o para contingéncias 31.425 31.425 28.685 28.685
Provisdo agente arrecadador 2.099 2.099 2.099 2.099
Provisdo PLR 3.251 3.251 3.322 3.322
Incentivo fiscal Sudene 37.482 - 28.386 -
Ajustes RTT

Déficit plano previdenciario 134 134 134 134

Ativos e passivos regulatérios 19.502 19.502 16.115 16.115
Outros 923 923 1.728 1.728
Total Ativo 152.314 114.832 124.271 95.885
Passivo (-)
Ajustes RTT

Fair value de derivativos (427) (427) (506) (506)

Diferenga entre o valor justo do ano

corrente e o valor justo na adogdo inicial (32.458) (32.458) (11.543) (11.543)

Ajuste da quota anual de amortizagdo (4.787) (4.787) (3.590) (3.590)

Capitalizagdo/(amortizagdo) de juros

de acordo com o IFRS (14.724) (14.724) (18.240) (18.240)

Déficit plano previdenciario (165) (165) (135) (135)

Superavit plano previdenciario (6.152) (6.152) (3.160) (3.160)

Ativos e passivos regulatorios (42.581) (42.581) (47.255) (47.255)

Custo de captagédo (2.263) (2.263) (3.510) (3.510)
Total Passivo (103.557) (103.557) (87.939) (87.939)
Total Liquido 48.757 11.275 36.332 7.946

Estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia e
apreciados pelo Conselho Fiscal da Companhia, indicam a plena recuperagdo dos valores de impostos
diferidos reconhecidos e correspondem as melhores estimativas da Administragdo sobre a evolugdo
futura da Companhia e do mercado que a mesma opera, conforme deliberagdo CVM n° 371/2002.
Como a base tributavel do IR e da CSLL decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas
também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis, incentivos fiscais e
outras varidveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o
resultado de IR e CSLL. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser
tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

A seguir é apresentada reconciliagdo da (receita) despesa dos tributos sobre a renda divulgados e
os montantes calculados pela aplicagdo das aliquotas oficiais em 31 de dezembro 2012 e 2011:

31/12/12 31/12/11
Ref. IR CSLL IR CSLL
Lucro contabil antes do imposto
de renda e contribuigdo social 282.272 282.272 270.539 270.539
Amortizagdo do &gio e reversdo da PMIPL (8.334) (8.334) (8.640) (8.640)
Ajustes decorrentes do RTT (a) (12.963) (12.963) (38.216) (38.216)
Juros sobre capital proprio (36.195) (36.195) (37.623) (37.623)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social apés ajuste RTT 224,780 224.780 186.060 186.060
Aliquota do imposto de renda e
contribuigdo social 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuig&o social
as aliquotas da legislagéo 56.195 20.230 46.515 16.745
Ajustes ao lucro liquido que afetam o
resultado fiscal do periodo:
(+) Adigbes
ContribuicBes e doagbes 255 91 337 121
Multas indedutiveis 21 8 6 2
Depreciagdo veiculos executivos 197 71 285 102
Participagdo no resultado 231 83 68 25
Outras adigdes 62 22 50 -
766 275 746 250
(-) ExclusGes
Reversdo da provisdo do agio (4.045) (1.456) (4.193) (1.509)
Incentivo fiscal SUDENE (43.340) - (32.951) -
Incentivos audiovisual/rouanet e PAT (1.481) - (1.564) -
Outras exclusfes (943) (268) (165) (1)
(49.809) (1.724) (38.873) (1.510)
Imposto de renda e contribuigdo
social no exercicio 7.152 18.781 8.388 15.485
Diferido de diferenga temporaria de RTT 966 1.167 2.458 3.440
Imposto de renda e contribuigdo
social no resultado 8.118 19.948 10.846 18.925
Corrente 11.223 20.249 12.985 17.140
Recolhidos e pagos 11.424 21.087 7.101 11.571
A pagar 34 - 548 3.608
Compensados e deduzidos - - 5.336 1.962
Impostos antecipados a recuperar (235) (838) - (1)
Diferido (3.105) (301) (2.139) 1.785
8.118 19.948 10.846 18.925

(a) Regime Tributario de Transigdo

A Medida Proviséria 449/2008, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n® 11.941/09,
instituiu o RTT - Regime Tributario de Transigdo, que tem como objetivo neutralizar os impactos
dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos pela Lei n°® 11.638/07, na apuragdo das
bases de calculos de tributos federais.

A aplicacdo do RTT é opcional para o biénio 2008 e 2009 e obrigatéria a partir de 2010 para as
pessoas juridicas sujeitas ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) de acordo com a
sistematica de lucro real ou de lucro presumido.

Foram excluidos na apuragdo das bases de célculos dos tributos federais da Companhia, conforme
determinado no RTT, os ajustes contdbeis decorrentes da aplicacdo dos CPCs: Estrutura
Conceitual Basica (Reconhecimento de ativos e passivos regulatérios), 04 (Ativo Intangivel), 08
(Custo de Transagdo e Prémios na Emissédo de Titulos e Valores Mobilidrios) , 20 (R1) (Custos de
Empréstimos), 33 (Beneficios a Empregados), 38 (Instrumentos Financeiros) e ICPC 01- (R1)
(Contratos de Concessé&o).

(2) Beneficio fiscal do agio e reversiao PMIPL

O beneficio fiscal do agio incorporado refere-se ao crédito fiscal calculado sobre o agio de aquisigdo
incorporado e esta registrado de acordo com os conceitos das Instrugdes CVM n°s 319/99 e 349/01.
Os registros contabeis mantidos para fins societarios e fiscais da Companhia apresentam contas
especificas relacionadas com o agio incorporado, provisdo para manutengéo do patriménio liquido
e amortizacdo, reversdo e crédito fiscal correspondentes, cujos saldos em 31 de dezembro de
2012 e 2011 sdo como segue:

Agio - incorporado 638.018
Provisdo constituida (421.092)
Beneficio fiscal 216.926
Amortizagdo acumulada (332.930)
Reversdo acumulada 219.734
Saldos em 31 de dezembrode 2011 103.730
Amortizagdo (24.513)
Reversdo 16.178
Saldos em 31 de dezembro de 2012 95.395

O agio fiscal estd sendo amortizado pelo periodo remanescente de exploragdo da concessado, desde
dezembro de 2000, em 325 parcelas mensais e segundo a projecdo anual de rentabilidade futura,
como determina a Resolugdo ANEEL n° 474 de 30 de novembro de 2000, conforme curva abaixo:

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN

1 cosern

Grupo Neoenergia

CNPJ n° 08.324.196/0001-81 Companhia Aberta CVMn°01813-9

Ano COSERN Ano COSERN Ano COSERN Ano COSERN
2012 0,03842 2016 0,03430 2020 0,02907 2024 0,02442
2013 0,03705 2017 0,03289 2021 0,02784 2025 0,02336
2014 0,03741 2018 0,03153 2022 0,02666 2026 0,02235
2015 0,03575 2019 0,03022 2023 0,02551 2027 0,02140

11. DEPOSITOS JUDICIAIS
Estéo classificados neste grupo os depositos judiciais recursais a disposigdo do juizo para permitir
ainterposigéo de recurso, nos termos da lei.

31/12/12 31/12/11

Trabalhistas 6.966 5.384
Civeis 2.106 1.364
Fiscais: 12.831 12.173
PIS / COFINS 2.842 4.552
Impostos municipais 395 432
INSS 6.873 4.950
CSLL 813 759
Outros 1.908 1.480
Total 21.903 18.921

Os depdsitos judiciais sdo atualizados mensalmente, pelos indices aplicaveis para a atualizagdo
das cadernetas de poupancga (TR), nos casos de depdsitos de natureza civel e trabalhista e para a
atualizagdo dos valores relativos a débitos tributarios (Taxa SELIC) para os depoésitos de natureza
fiscal/tributaria

12. CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO (ATIVO FINANCEIRO)
O Contrato de Concesséo de Servigos PUblicos de Energia Elétrica n© 08, de 31 de dezembro de
1997 e aditivos posteriores, celebrados entre a Unido (Poder Concedente - Outorgante) e a
Companhia (Concessionaria - Operador) regulamentam a exploracdo dos servigos publicos de
distribuicdo de energia elétrica pela Companhia, onde:

* O contrato estabelece quais os servigos que o operador deve prestar e para quem (classe de
consumidores) os servigos devem ser prestados;
O contrato estabelece padres de desempenho para prestacéo de servigo publico, com relagéo
a manutengdo e a melhoria da qualidade no atendimento aos consumidores, e o operador tem
como obrigagdo, na entrega da concessao, devolver a infraestrutura nas mesmas condigbes em
que a recebeu na assinatura desses contratos. Para cumprir com essas obrigagdes, sdao
realizados investimentos constantes durante todo o prazo da concessdo. Portanto, os bens
vinculados a concessdo podem ser repostos, algumas vezes, até o final da concessao;
Ao final da concessédo os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder
concedente mediante pagamento de uma indenizagdo; e
O prego é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessdo
com base em férmula paramétrica (Parcelas A e B), bem como sdo definidas as modalidades
de revisdo tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizagdo dos
investimentos e a remuneragao pelo capital investido.
Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concess&o de distribuigdo de energia
elétrica da Companhia, a Administragdo entende que estdo atendidas as condigdes para a
aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, a qual fornece
orientagBes sobre a contabilizagdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, de
forma a refletir o negdcio de distribuig&o elétrica, abrangendo:
(a) Parcela estimada dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final
da concesséo classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente; e
(b) Parcela remanescente a determinagdo do ativo financeiro (valor residual) classificada como
um ativo intangivel em virtude da sua recuperagdo estar condicionada a utilizagdo do servigo
publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores (vide nota explicativa n® 14).
A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuigéo é recuperada através de dois
fluxos de caixa, a saber: (a) parte através do consumo de energia efetuado pelos consumidores
(emissdo do faturamento mensal da medigdo de energia consumida/vendida) durante o prazo da
concesséo; e (b) parte como indenizagdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessdo, esta
a ser recebida diretamente do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.
Essa indenizagdo serd efetuada com base nas parcelas dos investimentos vinculados a bens
reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.
A movimentagdo dos saldos referentes a concessdo do servigo publico (ativo financeiro) esta
assim apresentada:

Ref.
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144.781
Baixas (760)
Transferéncias (a) 155.975
Atualizagdo monetéria / valor justo 20.915
Saldos em 31 dedezembro de 2012 320.911

(a) Transferéncia do intangivel devido a remensuragdo da infraestrutura da concesséo, em
decorréncia das novas taxas de depreciagdo para os ativos em servigo outorgados no setor
elétrico, conforme Resolugdo Normativa ANEEL n°® 474/12 (vide comentdrios nota 14) no
montante de R$ 91.349 e transferéncia do intangivel pelo processo de novos ativos incorporados
no montante de R$ 64.626.

A concessdo da Companhia ndo é onerosa, desta forma, ndo ha obrigagdes financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. A concessdo outorgada tem prazo de
vigéncia de 30 anos, encerrando-se em dezembro de 2027. O contrato de concess&o prevé a
possibilidade de prorrogagdo da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante
requerimento da concessiondria. Em caso de extingdo da concessdo pelo advento do termo final
do contrato ou outra das hipéteses que prevé, operar-se-a, de pleno direito, a reversdo, ao Poder
Concedente, dos bens vinculados ao servigo, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e
determinag&o do montante de indenizag&o devida a Companhia, observados os valores e as datas
de sua incorporagdo ao sistema elétrico.

13.OUTROS ATIVOS

Ref. 31/12/12 31/12/11
Adiantamentos a empregados 2.919 769
Adiantamentos a fornecedores 43 181
Servigos prestados a terceiros 933 822
RGR a compensar 445 533
Dispéndios a reembolsar em curso (a) 1.266 1.124
Uso mutuo de postes 459 407
Outros créditos a receber 1.707 1.069
Total 7.772 4.905
Circulante 6.950 4.530
N&o circulante 822 375

Apresentado liquido da Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - PCLD, no montante de R$
29.396 (R$ 17.031 em 31 de dezembro de 2011), vide nota 5, item d.

(a) Referem-se a gastos efetuados em obras de construgdo/instalagdo do padrdo de entrada e do
kit de baixa renda do Programa Luz para Todos, a serem reembolsados através de subvengdes de
recursos do Governo Federal.

14. INTANGIVEL
Por natureza, o intangivel esta constituido da seguinte forma:

31/12/2012 31/12111
Taxas anuais
meédias ponderadas
de amortizagdo Amortizagdo Obrigagdes Valor Valor
%. Custo  acumulada especiais liquido liquido
Em servigco
Direito de uso daconcessao 4,84% 706.232 (223.225) 33.441 516.448 562.087
Em curso
Direito de uso da concessédo 93.990 - 11.014 105.004 95.892
Total 800.222 (223.225) 44.455 621.452 657.979
A movimentagdo do saldo do intangivel estd demonstrada a seguir:
Em servigo Emcurso
Amortizacdo Obrigacdes  Valor Obrigacdes Valor
Custo acumulada especiais liquido Custo especiais liquido Total
Saldos em 31 de dezembrode 2010 616.209  (118.349) 8.203 506.063 75.084 (3.061)  72.023 578.086
Adigdes - - - - 145.342 (2.237)  143.105 143.105
Baixas (1.741) 2.289 - 548 - - - 548
Amortizacdes - (61.960) 7.971 (53.989) - - - (63.989)
Transferéncias - Intangiveis 99.770 (4.701) 95.069 (99.770) 4.701  (95.069) -
Transferéncias - Ativos financeiros ~ 7.506 6.829 14.335 (36.338) 1.285 (35.053) (20.718)
Transferéncias - Outros - - 61 61  1.866 9.020 10.886 10.947
Saldos em 31 de dezembrode 2011 721.744  (178.020) 18.363 562.087 86.184 9.708  95.892 657.979
Adigdes - - - - 176.085 (1.931)  174.154 174.154
Baixas (19.326) 16.225 - (3.101) - - - (3.101)
Amortizacoes (61.473) 6.707 (54.766) - - - (564.766)
Transferéncias - Intangiveis 105.765 (2.221) 103.544 (105.765) 2.221 (103.544) -
Transferéncias - Ativos financeiros (101.951) 10.602 (91.349) (65.642) 1.016 (64.626) (155.975)
Transferéncias - Outros - 43 (10) 33 3128 - 3.128  3.161
Saldosem31 de dezembro de 2012 706.232  (223.225) 33.441 516.448 93.990 11.014 105.004 621.452

A agéncia reguladora ANEEL é responsavel por estabelecer a vida Util-econémica estimada de
cada bem integrante da infraestrutura de distribuigdo, para efeitos de determinagdo da tarifa,
bem como para apuracgdo do valor da indenizagéo dos bens reversiveis no vencimento do prazo da
concessdo. Essa estimativa é revisada periodicamente e aceita pelo mercado e pela
Administragdo da Companhia como uma estimativa razoavel/adequada para efeitos contabeis e
regulatdrios e que representa a melhor estimativa de vida Gtil-econémica dos bens.
A Administragdo da Companhia entende que a amortizagdo do ativo intangivel deve respeitar a
vida (til estimada de cada bem integrante do conjunto de bens tangiveis contidos na
infraestrutura de distribuigdo. Assim sendo, esses bens devem ser amortizados individualmente,
respeitando a vida Gtil de cada um deles, limitada ao prazo de vencimento da concessdo. Como
resultado da utilizagdo desse critério de amortizagdo, o total do ativo intangivel serd sempre
amortizado de forma ndo linear.
O valor residual de cada bem que ultrapassa o prazo do vencimento da concessdo estd alocado
como Concessé&o do Servigo Plbico (Ativo Financeiro) (vide nota explicativa n® 12).
A Resolugdo Normativa ANEEL n© 474 de 07/02/2012 estabeleceu novas taxas de depreciagao
para os ativos em servigo outorgado no setor elétrico, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2012, determinando alteragdo na vida Util-econ6mica dos bens integrantes da infra-estrutura de
distribuigdo.
Anteriormente a edicdo da Resolugdo ANEEL 474, a vida Util média do conjunto de ativos da
Companhia era em torno de 22 anos, variando entre 21 e 24 anos. Com a implementagdo da
Resolugdo ANEEL 474, a vida Util desses ativos passou a se situar entre 25 e 28 anos, com média de
26 anos, o que corresponde ao acréscimo de 4 anos em relagdo a vida Util econ6mica média anterior.
Considerando esse aumento da vida Util, houve uma diminuigdo da amortizagdo e o conseqiiente
um aumento da parcela residual da infra-estrutura que a Companhia espera receber como
indenizagdo ao final do periodo da Concess&o. Como consequiéncia, houve uma redistribuicdo da
infra-estrutura que é classificada no ativo intangivel e no ativo financeiro, em decorréncia da
adogdo do IFRIC 12/0OCPC 5 - Contratos de Concesséao.
A Companhia realizou os célculos para determinar a nova estimativa de valor da indenizagdo dos
bens reversiveis no vencimento do prazo da Concessdo e do montante atribuivel ao ativo
intangivel. Considerando os aspectos econémicos, regulatérios e o melhor entendimento técnico-
contabil, essa remensuracdo da infraestrutura resultou na reclassificagdo de R$ 91.349 da conta
de ativo intangivel para o ativo financeiro, sem alterar os demais procedimentos contabeis
decorrentes da adogao do IFRIC 12/0OCPC 5 - Contratos de Concess&o.
(a) ObrigagBes vinculadas a concessdo do servigo publico de energia elétrica
As obrigagdes especiais (ndo remuneradas) representam as contribuigdes da Unido, dos Estados,
dos Municipios e dos Consumidores, bem como as doagdes ndo condicionadas a qualquer retorno
em favor do doador e as subvengGes destinadas a investimentos na concessdo do servigo publico
de energia elétrica na atividade de distribuigdo.
As obrigagBes especiais estdo sendo amortizadas as mesmas taxas de amortizagdo dos bens que
compdem a infraestrutura, usando-se uma taxa média, a partir do segundo ciclo de revisao
tarifaria periddica.
Ao final da concessé&o o valor residual das obrigagBes especiais sera deduzido do ativo financeiro
deindenizagdo.
(b) Anélise do valor de recuperagdo dos ativos
A Companhia avaliou o valor de recuperagdo dos seus ativos com base no valor presente do fluxo
de caixa futuro estimado.
Os valores alocados as premissas representam a avaliagdo da Administragdo sobre as tendéncias
futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informagdes como dados
histéricos.
O fluxo de caixa foi projetado com base nos resultados operacionais e projegdes da Companhia
até o término da concessédo, tendo como principais premissas:

* Crescimento orgénico compativel com os dados histéricos e perspectivas de crescimento da

economia brasileira; e
* Taxa média de desconto obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado,
levando em consideragdo o custo médio ponderado de capital.

O valor recuperavel destes ativos supera seu valor contabil, e, portanto, ndo ha perdas por
desvalorizagao a serem reconhecidas.

15. FORNECEDORES
A composigdo do saldo em 31 de dezembro de 2012 e 2011 é como segue:
31/12/12 31/12/11
Energia elétrica: 85.534 64.018
Terceiros 84.488 63.021
Partes relacionadas 1.046 997
Encargos de uso da rede 11.164 9.185
Terceiros 11.152 9.177
Partes relacionadas 12 8
Materiais e servigos 21.962 9.536
Terceiros 21.886 9.300
Partes relacionadas 76 236
Energialivre 10.288 9.016
Total 128.948 91.755
Circulante 118.659 82.739
N&o circulante 10.289 9.016

O saldo de ndo circulante refere-se a valores remanescentes de energia livre, fixados pela ANEEL
através do Despacho n® 2517/2010, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que
estdo contestados pelos concessionarios de distribuigdo, representados pela ABRADEE, e
impetraram Mandado de Seguranga Coletivo com pedido de liminar (Processo n°
437399120104013400/DF), requerendo o reconhecimento da ilegalidade do ato e a anulagdo do
despacho. Em 28/09/2010 obteve-se o deferimento da antecipagdo da tutela recursal e em
22/11/2010 a liminar foi deferida.
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16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Encargos Principal Total
Taxa Nao Nao
Composicéo da divida Efetiva  Circulante Circulante Circulante Circulante 31/12/12 31/12/11
Moeda nacional
BNB 10,00% a.a. a
13,20% a.a. 90 27.709 62.533 90.332  119.622
(-) Custos de transagéo - - - - - - (420)
90 - 21.709 62.533 90.332 119.202
BNDES FINEM TJLP+3,20%a.a.
18,06% a.a. 466 24.708 122.189 147.363  114.258
Eletrobras 5,00%a.a. a
545%a.a. 2.880 8.801 11.681  14.703
FINEP 5.27%a.a.
a5,34%a.a. 37 - 2.996 13.978 - 18.259
() Custos de transagéo - (38) (75) - (137)
37 - 2.958 13.903 - 18.122
Banco do Brasil 13,55% a.a/
13,76% a.a. 13.807 18.858 - 234.298  266.963 250.361
(-) Custos de transagcao - - (1.108) (787) (1.895)  (2.952)
Operagdes com swap - - . (7.821) (7.821)  (3.187)
13.807 18.858 (1.108)  225.690  257.247 244.222
Total moeda nacional 14.400 18.858 57.147 433.116  523.521 510.507
Moeda estrangeira
BANK OF AMERICA 64 . (42) 19.275 19.297  16.456
Operacdes com swap - - (4.426) (188) (4.614)  (1.731)
64 - (4.468) 19.087 14.683 14.725
Total moeda estrangeira 64 - (4.468) 19.087 14.683 14.725
(-) Depdsitos em garantias - - - (21.028) (21.028)  (28.701)
Total 14.464 18.858 52.679 431.175 517.176 496.531

(a) Captagbes e renegociagdes de recursos no exercicio:

a.1) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - A Companhia recebeu em 2012 o
montante de R$ 45.178 para financiamento dos investimentos realizados em 2011 e 2012,
provenientes do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo n®
08.2.1089.1, assinado em margo de 2009 e aditado em outubro de 2010, margo, maio, novembro
de 2011 e agosto de 2012.

a.2) Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP - A Companhia recebeu o montante de R$ 1.743
para financiar o de Inovagdo, provenientes do Contrato de Financiamento assinado em setembro
de 2012.

(b) Condiges restritivas financeiras (covenants):

O contrato mantido com Bank Of América prevé clausulas restritivas que requerem a manutengao
de determinados indices financeiros com parémetros pré-estabelecidos, como segue: Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a 3 e EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2.

Nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia
atingiu todos os indices requeridos contratualmente.

(c) Condigdes contratuais dos empréstimos da Companhia em 31 de dezembro de 2012:

Data

Fonte  Assinatura Moeda Objetivo Juros Swap Vencimento Garantia
ELETROBRAS 2001a2009 R$ Expansdo de linhas e redes de Recebiveis/
distribuicdo, linhas de transmissdo 6a9 % Nao Nota
eaquisicao de medidores a.a. aplicavel 2018 Promissoria
BBn® 04/05/10 R$ Capital de Giro CDI +
342.901.057 1%aa  Néoaplicavel 2015 Semgarantia
BBn® 06/05/10 R$ Capital de Giro 12,149%  99,5%
20/00852-X aa do CDI 2014 Sem garantia
BBn® 06/05/11 R$ Capital de Giro 98,5%aa
20/00863-5 col Néo aplicavel 2014 Semgarantia
BNBI 23/12/04 R$ Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
delinhas e redes 10%aa Naoaplicavel 2013 Recebiveis/
Fundo Liquidez
BNBII 27/11/06 R$ Investimentos nos sistemas Aval Neoenergia/
delinhas e redes 10%aa  Néoaplicavel 2014 Recebiveis/
Fundo Liquidez
BNBIII 30/m/07 R$ Investimentos nos sistemas TJLP + Aval Neoenergia/
delinhas e redes 3,21%aa Naoaplicavel 2022 Recebiveis/
Fundo Liquidez
BANK OF njo4im Us$ Capital de giro US$ + 107,85% 2016 Semgarantia
AMERICA Libor + col
1,65%
BNBIV 27/06/08 R$ Investimentos nos sistemas Nao Aval Neoenergia/
delinhas e redes 10% aa aplicavel 2016 Recebiveis/
Fundo Liquidez
BNDES 2009 Investimentos em redes de TILP + Nao 2016 Aval Neoenergia
- Aditivo ll 23/12/09 R$ distribuicao de energiaelétrica ~ 2,12%aa/ aplicavel
TJLP +
3,12%aal
4,50% aa
FINEP 2009 14/10/09 R$ Projeto de Inovagao 5% aa Néo 2018 Aval Neoenergia
aplicavel
FINEP 2012 25/10/12 R$ Projeto de Inovagéo 5% aa Nao 2020 Aval Neoenergia
aplicavel
BNDES/FINEM-  24/03/11 R$ Distribuicdo de Energia Elétrica ~ TJLP + Nao 2018 Aval Neoenergia
Aditivo IX 1,82%aal aplicavel
TJLP +
2,82%aal
5,50% aa

Para alguns financiamentos foram dadas garantias de receita propria, notas promissorias, aval do
acionista controlador e aplicagdes financeiras vinculadas (contas reservas).

O total devido em moeda nacional e estrangeira da Companhia desdobra-se da seguinte forma:

31/12/12 31/12/11

Moeda Nacional R$ % R$ %
Juros pré-fixados 193.778 37,0% 198.878 39,0%
TILP 140.832 26,9% 130.465 25,6%
CDI 188.911 36,1% 181.164 35,5%
Total 523.521 100,0% 510.507 100,0%
Principal 490.263 491.766

Encargos 33.258 18.741

31/12/12 31/12/11
Moedade Moeda de

Moeda Estrangeira Origem R$ % Origem R$ %
Ddlar norte americano 7.185 14.683 100,0% 7.850 14.725 100,0%
Principal 14.619 14.664

Encargos 64 61

As principais moedas e indexadores utilizados para atualizagdo dos empréstimos e
financiamentos tiveram as seguintes variagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e2011:

Variacdo %

Moeda / Indexador 31/12/12 31/12/11
Ddlar norte-americano 8,94 12,58
TILP 5,75 6,00
CDI 8,37 11,64
Os vencimentos das parcelas do nédo circulante sdo os seguintes:
31/12/12 31/12/11
Custos Total Custos Total
Divida Transacdo Liquido Divida Transacdo Liquido
2013 - - - 56.353 (1.266) 55.087
2014 210.148 (767) 209.381 194.643 (764) 193.879
2015 152.180 (198) 151.982 141.737 (195) 141.542
2016 60.123 (20) 60.103 48.698 (18) 48.680
2017 28.733 (6) 28.727 19.723 4) 19.719
Apds 2017 20.871 (3) 20.868 15.972 - 15.972
Total obrigagdes 472.055 (994) 471.061 477.126 (2.247) 474.879
(-) Depositos em
garantias (21.028) (28.701)
Total 450.033 446.178

A mutagdo dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:

Moeda nacional Moeda estrangeira

Passivo Nao Passivo Néo
Circulante Circulante Circulante Circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 36.348 335.815 - - 372.163
Ingressos - 162.025 - 15.000 177.025
Encargos 35.173 6.941 227 - 42.341
Variagdo monetdria e cambial - 1 9 2.786 2.796
Swap - (401) (1.891) - (2.292)
Efeito cumulativo marcagdo a
mercado 208 (228) (116) (398) (534)
Transferéncias 47.036 (47.036) - - -
AmortizagGes e pagamentos
dejuros (65.412) - (892) - (66.304)
(-) Custos de transagao (337) 374 - - 37
Reclassificagdes - (28.701) - - (28.701)
Saldosem 31 dedezembrode 2011 53.016 428.790 (2.663) 17.388 496.531
Ingressos - 46.921 - - 46.921
Encargos 35.688 7.784 437 - 43.909
Variagdo monetaria e cambial - - 11 1.590 1.601
Swap - (2.482) (887) - (3.369)
Efeito cumulativo marcagéo a
mercado - (25) (6) 109 78
Transferéncias 58.968 (58.968) - - -
AmortizagGes e pagamentos
dejuros (76.119) - (1.296) - (77.415)
Mov. depdsitos em garantias - 7.673 - - 7.673
(-) Custos de transagdo (6) 1.253 - - 1.247
Saldosem 31 dedezembrode 2012 71.547 430.946 (4.404) 19.087 517.176
17.DEBENTURES
31/12/12 31121
Quantidade Encargos Principal
de titulos Taxa Nao
Debéntures(*) Série emitidos Remuneracdo efetiva Circulante CirculanteCirculante _Total Total
4*Emissao Unica 16.360 CDI+0,6%a.a 11,50% 402 36.35236.368 73.122  110.069
(-) Custos de
transacao - (176)  (69) (245) (529)
Total 402 36.17636.299 72.877 109.540

(*) Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes.

(a) Condigdes restritivas financeiras (covenants):

A escritura de emissdo das debéntures prevé a manutencdo de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros pré-estabelecidos, como segue: Divida Liquida/EBITDA
menor ou igual a 3 e EBITDA/Resultado Financeiro maior ou igual a 2.

Nas demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia
atingiu todos os indices requeridos contratualmente.

Os vencimentos das parcelas do ndo circulante sdo os seguintes:

31/12/12 31/12/11
Custos Total Custos Total
Debéntures Transacdo Liquido Debéntures Transacdo Liquido
2014 36.368 (69) 36.299 36.360 (176) 36.184
2015 - - - 36.360 (69) 36.291
Total 36.368 (69) 36.299 72.720 (245) 72.475

A mutagdo das debéntures é a seguinte:

Circulante Na&o circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 37.366 108.543 145.909
Encargos 15.873 - 15.873
Transferéncias 36.352 (36.352) -
Amortizagdes e pagamentos de juros (52.594) - (52.594)
(-) Custos de transagao 68 284 352
Saldos em 31 dedezembro de 2011 37.065 72.475 109.540
Encargos 8.749 - 8.749
Transferéncias 36.352 (36.352) -
AmortizagSes e pagamentos de juros (45.695) - (45.695)

(-) Custos de transagado 107 176 283

Saldos em 31 de dezembro de 2012 36.578 36.299 72.877
18. SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR

31/12/12 31/12/11
Salarios 2.597 464
Encargos sociais 948 649
ProvisGes férias e 13° salario 1.629 2.044
Encargos sobre provisdes de férias e 13° salario 1.695 1.558
Provisdo PLR 3.251 3.322
Total 10.120 8.037
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19. TAXAS REGULAMENTARES

Ref. 31/12/12 31/12/11
Reserva Global de Reversdo - RGR (a) - 1.868
Conta de Consumo de Combustivel - CCC 2.553 5.158
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 857 795
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico - FNDCT 499 418
Empresa de Pesquisa Energética - EPE 249 209
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 7.287 7.036
Programa de Eficientizagdo Energética - PEE 1.393 776
Taxa de Fiscalizagdo Servigo Publico de Energia Elétrica-TFSEE 212 212
Encargo do Consumidor - Tesouro Nacional 748 627
Total 13.798 17.099
Circulante 13.323 13.972
N&o circulante 475 3.127

(a)A Medida Proviséria n® 579, de 12 de setembro de 2012, posteriormente convertida em Lei n©®
12.783, de 11 de janeiro de 2013, Art. 21, desobriga as distribuidoras, a partir de 1° de janeiro de
2013, do recolhimento da quota anual da RGR. Por sua vez, o Despacho n° 34, de 10 de janeiro de
2013 revoga os Despachos que fixaram as quotas mensais de RGR do exercicio de 2012,
especificamente no que diz respeito as quotas que deveriam ser cobradas a partir de 15 de janeiro
de 2013, com vistas a reducdo das tarifas aos consumidores finais de energia elétrica.

20. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

31/12/12 31/12/11
Circulante
Imposto de renda - IR 837 723
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL - 3.608
Imposto sobre circulagédo de mercadorias - ICMS 30.145 27.000
Programa de integragao social - PIS 2.786 2.345
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 12.838 10.800
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 2.112 1.521
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS 320 296
Imposto sobre servigos - ISS 1.208 718
Outros 634 310
Total 50.880 47.321

21. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
O Conselho de Administragdo e/ou Assembleia de Acionistas da Companhia aprovaram a
declaragdo de dividendos intermedidrios e propostos, e juros sobre capital préprio aos seus
acionistas da seguinte forma:

Valor por agdo

Valor
Deliberacdo Provento deliberado ON PNA PNB
2012
AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos a
partirda
Reserva de
Lucros 30.504 0,1774443794  0,1951888173  0,1951888173
AGOE de 17 de abril de 2012 Dividendos
Complementares 101.982 0,5932389943  0,6525628937 0,6525628937
RCA de 28 de dezembro de 2012 Jsce 36.195 0,2105478219  0,2316026041  0,2316026041
Estatuto da Companhia Complemento
- Capitulo VI (Art. 35) dividendos
minimos
obrigatdrios 14.438 0,0839905475  0,0923896023 0,0923896023
183.119
20m
RCA de 31 de marco de 2011 Jsce 10.798 0,0628131025  0,0690944127  0,0690944127
AGO de 25 de abril de 2011 Dividendos 87.342 0,5080770685  0,5588847754 0,5588847754
RCA de 30 dejunho de 2011 Jscp 10.799 0,0628189196 0,0691008115  0,0691008115
RCA de 29 de agosto de 2011 Dividendos 59.572 0,3465370083 0,3811907091  0,3811907091
RCA de 30 de setembro de 2011 Jscp 10.799 0,0628189196 0,0691008115  0,0691008115
RCA de 29 de dezembro de 2011 Jscp 5.227 0,0304060091 0,0334466100  0,0334466100
184.537

O pagamento dos juros sobre o capital proprio estd sendo considerado no cémputo do dividendo
minimo obrigatdrio.

O artigo 9° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, permite a dedutibilidade, para fins de
imposto de renda e da contribuigdo social, dos juros sobre o capital proprio pagos aos acionistas,
calculados com base na variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP.

De acordo com o previsto no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatdrio & de
25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacdo societdria. As agbes preferenciais classe
“"A” e “B” terdo direito ao recebimento de dividendos no minimo 10% superiores aqueles
atribuidos as agdes ordinarias.

A base de célculo para os dividendos minimos obrigatérios é como segue:

31/12/12 31/12/11

Dividendos minimos - sobre o lucro liquido
Agdes ordinarias 38.215 37.582
AgGes preferenciais classe "A" 6.676 6.566
Agdes preferenciais classe "B" 5.742 5.646
Total 50.633 49.794
Dividendos minimos - sobre o lucro liquido ajustado
Lucro liquido do exercicio 245.872 232.128
Incentivo fiscal SUDENE (43.340) (32.951)
Amortizagdo do agio incorporado 24.513 25.412
Reversdo da provisdo para manutengdo do patrimdnio liquido (16.179) (16.772)
Beneficio fiscal da amortizag&o do &gio incorporado (8.334) (8.640)
Base de célculo do dividendo 202.532 199.177
Dividendos minimos obrigatérios 50.633 49.794
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos e propostos:
Dividendos intermediarios - 59.572
Juros sobre capital préprio - R$ 0,2105478219 poragdo ON e

R$ 0,2316026041 por acdo PNA e PNB 36.195 37.623
Total Bruto 36.195 97.195
Imposto de renda retido na fonte sobre os

juros sobre capital préoprio 15%((*) (753) (783)

(*) Na parcela de acionistas imunes ndo ocorre a incidéncia de imposto de renda.
A movimentag&o dos saldos é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2011 5.909
Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Declarados 183.119
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (753)
Pagos no periodo (137.483)
Saldos em 31 dedezembrode 2012 50.792

22. PROVISOES

As provisdes constituidas para riscos trabalhistas, civeis e fiscais, no montante de R$ 11.275
classificada no passivo circulante (R$ 6.415 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 20.264 no ndo
circulante (R$ 22.384 em 31 de dezembro de 2011) estdo compostas como segue:

Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 15.956 8.140 4.703 28.799
Constituicdo 3.362 1.672 33 5.067
Baixas/reversao (2.231) (3.062) (62) (5.355)
Atualizagdo 1.435 1.203 390 3.028
Saldosem 31 dedezembrode 2012 18.522 7.953 5.064 31.539

A administracdo da Companhia, consubstanciada na opinido de seus consultores legais quanto a
possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as provisdes constituidas
registradas no balango sé&o suficientes para cobrir provaveis perdas com tais causas.
Trabalhistas

Referem-se as agbes movidas por ex-empregados contra a Companhia, envolvendo cobranga de
horas extras, adicional de periculosidade, equiparagdo/reenquadramento salarial, discussdo
sobre plano de cargos e saldrios e outras, e também, agdes movidas por ex-empregados de seus
empreiteiros envolvendo cobranga de parcelas indenizatérias e outras.

Valor Expectativa ValorProvisionado
Trabalhista Atualizado Instancia dePerda 31/12/12 31/12/11
Ex-empregados da Companhia 2.123 13,2ae32 Provavel 2.123 1.766
2.408 13,2ae32 Possivel - -
1.146 1a3,23e32 Remota - -
Ex-empregados de Empreiteiras 6.412 1a,2ae3a Provavel 6.412 5.354
8.135 12,2ae3a Possivel - -
444 13 ,2ae3a Remota - -
Empregados 9.987 13,23e3a Provavel 9.987 8.836
1.184 13,23e3a Possivel - -
- 13 ,23ae3a Remota - -
Total 31.839 18.522 15.956

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagéo da Taxa Referencial (TR), indice de
atualizagdo de processos trabalhistas divulgado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho,
acrescidos de jurosde 1% a.m.

Civeis

Referem-se as agdes de natureza comercial e indenizatdria, movidas por pessoas fisicas e
juridicas, envolvendo repetigdo de indébito, danos materiais e/ou danos morais.

Valor Expectativa Valor Provisionado
Civel Ref. Atualizado Instancia dePerda 31/12/12 31/12/11
Clientes - Tarifas
Plano Cruzado (1) 824 13,2ae3a Provavel 824 1.407
124 13,22e3a Possivel - -
1.011 1a3,23e32 Remota - -
Indenizagdo
por perdas (2) 1.940 13,2ae3a Provavel 1.940 1.516
67.913 13,2232 Possivel - -
681 1a,2ae3a Remota - -
Acidente
terceiros/trabalho  (3) 1.585 13,2ae3a Provavel 1.585 1.871
4.731 13,23e3a Possivel - -
687 1a,2ae3a Remota - -
Irregularidade
de consumo 4) 730 1a,23e3a Provavel 730 635
5.069 1a,2ae32 Possivel - -
662 13,23e3a Remota - -
Negativagdo
SPC e Serasa (5) 186 13,23e32 Provavel 186 44
1.744 13,2ae3a Possivel - -
5 13,23e3a Remota - -
Societario Agdes (6) 1.267 13: 2ae3a Possivel - -
Cooperativas (7) 18 13,2ae3a Provavel 18 -
362.000 13,23e32 Possivel - -
Outras (8) 2.670 13: 23e32 Provavel 2.670 2.667
60.662 13,2ae32 Possivel - -
6.115 1a,2ae32a Remota - -
Total 520.624 7.953 8.140

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo do INPC acrescidos de juros de 1% a.m.
(1) Clientes - Tarifas Plano Cruzado - Agdes movidas por alguns consumidores industriais e
comerciais questionando a legalidade da majoragdo da tarifa de energia elétrica ocorrida na
vigéncia do Plano Cruzado, conforme portarias n°. 38 e 45 do DNAEE, de 27 de janeiro e de 4 de
margo, ambas de 1986, e pleiteando a restituicdo de valores envolvidos.

(2) Indenizagdo por perdas - Trata-se de agBes indenizatdrias movidas por pessoas fisicas e
juridicas em fungdo das atividades da Concessionaria. As agdes envolvem pedidos de
ressarcimento de danos morais e materiais em virtude de suspensdo de fornecimento de energia
e queima de equipamentos, bem como pedido de ressarcimento por descumprimento contratual.
(3) Acidente terceiros / trabalho - AgGes movidas por pessoas fisicas em virtude de acidentes
elétricos que causaram morte ou danos fisicos.

(4) Irregularidade de consumo - Agdes movidas por pessoas fisicas e juridicas questionando a
lavratura de termos de ocorréncias de irregularidades originados no desvio de energia, lavrados
pela Concessionaria.

(5) Negativagdo SPC e Serasa - Trata-se de agGes indenizatdrias movidas por pessoas fisicas em
fungdo das atividades da Concessionaria. As agdes envolvem pedidos de ressarcimento de danos
morais em virtude de negativagdo solicitada pela Concessionaria em virtude de inadimpléncia.

(6) Societario agdes - Agao que envolve questionamento sobre suposto direito de agdes

(7) Cooperativas - AgGes judiciais que discutem o Termo de Acordo conjunto firmado entre ANEEL,
FECOERN, CERPAL e COSERN, que versa sobre a aquisicdo de acervo elétrico.

(8) Outras - Administrativa, Contrato de demanda, Poder normativo da concessionaria, Contratos
comercial/financeiro, Inadimpléncia e repercussdes, Débito de terceiros, Corte indevido, Empréstimo
compulsério, Contratos com terceirizados, Revisdo de consumo de energia, Servigos de rede,
Repetigdo de indébito, Racionamento de energia elétrica, Revisdo de faturamento e Societério.
Fiscais

Referem-se as agbes tributarias e impugnagdes de cobrancas, intimagdes e autos de infragdo fiscal.

Valor Expectativa Valor Provisionado
Fiscais Ref. Atualizado Instdncia dePerda 31/12/12 31/12/11
ICMS (1) 869 13,23e32 Provavel 869 759
39.573 13,2ae32 Possivel - -
ISS (2) 6.124 13,2ae32 Possivel - -
16.497 1a,23e32 Remota - -
CSLL 3) 31.141 1a,22e3a Possivel - -
9.260 13,23e3a Remota - -
COFINS (4) 68 13,22e32 Provavel 68 62
1.251 13,2ae3a Possivel - -
1.427 13,2ae32 Remota - -
IRPJ/IRRF (5) 106.449 13,23ae3a Possivel - -
19.286 12,22e32 Remota - -
INSS (6) 4.127 13,23e3@ Provavel 4.127 3.825
988 13,23e3a Possivel - -
38 1a,2ae32 Remota - -

Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN CNPJ n° 08.324.196/0001-81 Companhia Aberta CVMn°01813-9

1 cosern

Grupo Neoenergia

Valor Expectativa Valor Provisionado
Fiscais Ref. Atualizado Instancia dePerda 31/12/12 31/12/11
Incentivo Fiscal SUDENE - 1a,2ae32 Provavel - 57
Outras 7) 2.505 1a3,2ae3a Possivel -

3.683 13,22e3a Remota - -
Total 243.286 5.064 4.703

Os valores foram atualizados monetariamente pela variagdo da taxa SELIC.

(1) ICMS - Diversas agBes movidas pelos municipios do RN objetivando a nulidade da remiss&o do
ICMS para a COSERN antes da privatizagdo da empresa, compreendendo o periodo de margo de
1989 a junho de 1996. No caso das agdes envolvendo a remissao do ICMS, os consultores legais
entendem que a maior parte dos valores cobrados ja se encontram prescritos. Por outro lado, a
responsabilidade por indenizar os municipios seria do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.
E possivel alguma condenagdo para a Companhia, em virtude de eventual ndo recolhimento do
ICMS no periodo supracitado, abrangendo apenas o exercicio de 1996, desde que o crédito ndo
esteja atingido pela decadéncia ou prescricdo. O Estado do Rio Grande do Norte cobrou
administrativamente esses valores e a COSERN moveu acdo anulatéria de débito fiscal contra
essa cobranga, estando o processo aguardando sentenga. Em sede de antecipagdo de tutela a
exigibilidade do crédito foi suspensa reconhecendo o juiz a ocorréncia da prescrigéo de todo o débito.
(2) 1SS - Refere-se a autos de infrag&o lavrados pelo Poder PUblico Municipal, exigindo ISS sobre
servigo por terceiros.

(3) CSLL - Auto de infragdo decorrente da ndo adigdo da despesa de agio nas bases de calculo do
IRP] e CSLL. A COSERN apresentou impugnagéo, pois entende que esse agio, por ser derivado da
expectativa de rentabilidade futura, é dedutivel na apuragéo desses tributos. Auto de infragdo
anulado em dezembro de 2012 conforme decis@o do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.
(4) COFINS - refere-se a processo judicial onde se busca a compensagéo tributéria do crédito de
COFINS relativo a pagamento superior ao efetivamente devido em dezembro de 2008.

(5) IRPJ/IRRF:

IRPJ - Auto de infragd@o decorrente da ndo adigdo da despesa de agio nas bases de calculo do IRPJ.
A COSERN apresentou impugnacdo, pois entende que esse agio, por ser derivado da expectativa
de rentabilidade futura, é dedutivel na apuragdo desses tributos. Auto de infragdo anulado em
abril de 2012 conforme decisdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. A Fazenda
Nacional apresentou recurso em julho de 2012.

IRRF- Auto de infragdo motivado pela falta de retengdo do IRRF incidente sobre o pagamento de
juros sobre capital proprio. A Companhia interpds impugnagdo administrativa sob o argumento
que o procedimento adotado estd lastreado nas disposig6es contidas no Parecer Normativo COSIT
n° 01/2002. No ultimo més de abril, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais anulou o auto
deinfragdo. Aguarda-se lavratura do acérd&o.

(6) INSS - Refere-se a agdo anulatéria para desconstituir langamentos relacionados a NFLD n®
35.814.150-8 que cobra supostos débitos previdencidrios das competéncias de 01/1997 a
08/2006, oriundos de processos trabalhistas e saldrio indireto, e das competéncias de 02/1999 a
06/2006, referentes a retengbes de servigos prestados por autdnomos. Parte dos valores
reivindicados pelo INSS ja foi atingido pela decadéncia. Contudo, os consultores legais da
empresa entendem que a outra parte dos valores cobrados podem ser devidos e consideram que a
provisdo constituida é suficiente para fazer frente a futuros desembolsos.

(7) Outras - Demandas em esfera administrativa ou judicial que envolvem matérias ndo
enquadradas nas hipdteses anteriores, ou que digam respeito a mais de uma exagao fiscal.

23. OUTROS PASSIVOS

Ref 31/12/12 31/12/11
Consumidores (1) 16.916 13.375
Empregados - adiantamento acordo coletivo 2 2
Empréstimos compulsérios - ELETROBRAS 293 293
Caugdo em garantia (2) 12.196 6.265
Encargos CBEE 21 21
Adiantamentos recebidos 2.862 2.463
Outras 9.410 (452)
Total 41.700 21.967
Circulante 38.154 16.640
N&o circulante 3.546 5.327

(1) Obrigagdes perante consumidores de energia elétrica decorrentes de antecipagdo de recursos
para construgdo de obras em municipios ainda n&o universalizados, contas pagas em duplicidade,
ajustes de faturamento e outros.

(2) Garantia constituida em espécie para assegurar o cumprimento dos contratos, tanto no que
diz respeito a suas clausulas operacionais, como na obrigatoriedade do pagamento dos encargos
dos empregados das empresas fornecedoras de servigos.

24.PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O Capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e 2011 éde R$ 179.787.

A composigdo do capital social realizado por classe de agdes, sem valor nominal, e principais

acionistas é a seguinte:

N° de Agées (EM UNIDADES)
Agdbes Preferenciais

_Acgbes Ordinarias

Acionistas Unica % A % B % Total %
NeoenergiaS.A.  110.814.372 85,4 16.507.498 80,1 14.645.619 826 141.967.489 84,5
Iberdrola

Energia S.A 8.147.546 6,3 2217.674 10,8 1.417.164 8,0 11.782.384 7,0
Uptick 7.576.650 58 1.156.609 5,6 1.047.352 59 9.780.611 58
Previ 1.854.848 1,4 359.031 1,7 382.135 22 2.596.014 1,5
Qutros 1.352.803 1,0 365.316 1,8 229.411 1,3 1.947.530 1,2
Total 129.746.219 100,0 20.606.128 100,0 17.721.681 100,0 168.074.028 100,0

R$ (EMREAIS)
Agbes Ordinarias Agbes Preferenciais

Acionistas Unica _ % A % B % Total _ %
NeoenergiaS.A.  118.537.132 85,4 17.657.921 80,1 15.666.286 82,6 151.861.339 84,5

Iberdrola Energia

S.A 8.715.356 6,3 2372226 10,8 1.515.928 8,0 12.603.510 7,0

Uptick 8.104.674 58 1.237.214 56 1.120.343 59 10.462.231 58
Previ 1.984.114 1.4 384.052 1,7 408.766 2,2 2.776.932 1,5
Outros 1.447.082 1,0 390.775 1,8 245.399 1,3 2.083.256 1,2
Total 138.788.358 100,0 22.042.188 100,0 18.956.722 100,0 179.787.268 100,0

Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral. As agbes
preferenciais, de ambas as classes, ndo possuem direito de voto, ficando assegurada prioridade
no reembolso do capital no caso de liquidagdo da Companhia, e assegurada, ainda, as acdes
preferenciais “Classe A", prioridade na distribuicdo de dividendos.

Reservasde Capital |

a) Reserva Especial de Agio

Essa reserva, no montante de R$ 179.315, foi gerada em fungdo da reestruturagdo societaria da
Companhia que resultou no reconhecimento do beneficio fiscal diretamente ao patriménio liquido,
quando o &gio foi transferido para a Companhia através da incorporagéo (vide nota explicativa n© 24).
b) Reserva de Incentivo Fiscal

A legislagdo do imposto de renda possibilita que as empresas situadas na Regido Nordeste, e que
atuam no setor de infraestrutura, reduzam o valor do imposto de renda devido para fins de
investimentos em projetos de ampliacdo da sua capacidade instalada, conforme determina o
artigo 551, § 39, do Decreto n® 3.000, de 26 de margo de 1999.

O saldo da reserva de incentivo fiscal apurado até 31 de dezembro de 2007, no montante de R$
82.428,foi mantido como reserva de capital e, somente podera ser utilizado conforme previsto em lei.
Reservasde Lucros

a) Reserva de Incentivo Fiscal

Em atendimento a Lei n® 11.638/07 e CPC 07, o valor correspondente ao incentivo SUDENE
apurado a partir da vigéncia da Lei foi contabilizado no resultado do exercicio, e posteriormente
transferido para a reserva de lucro devendo somente ser utilizado para aumento de capital social
ou para eventual absorcdo de prejuizos contadbeis conforme previsto no artigo 545 do
Regulamento de Imposto de Renda.

O incentivo fiscal SUDENE foi renovado em dezembro de 2010, através do Laudo Constitutivo n®
0183/2010, com validade até 2020, tendo sido assegurada a Companhia o beneficio fiscal da
redugdo de 75% do IRPJ, calculado com base no lucro da explorag&o.

A Companhia apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 o valor de R$ 43.340 (R$
32.951 em 31 de dezembro de 2011) de incentivo fiscal SUDENE, calculado com base no Lucro da
Exploracgdo, aplicando a redugéo de 75% do imposto de renda apurado pelo Lucro Real.

b) Reserva Legal

A reserva legal é calculada com base em 5% de seu lucro liquido conforme previsto na legislagéo
em vigor, limitada a 20% do capital social. A Companhia n&o constituiu reserva legal no exercicio
por ja ter atingido esse limite.

(c) Reserva de Retengdo de Lucros

A Lei das S.A permite as sociedades reterem parcela do lucro liquido do exercicio, prevista em
orcamento de capital, previamente aprovado pela Assembléia Geral.

Outros Resultados Abrangentes

No patriménio liquido, a demonstragéo dos outros resultados abrangentes, em atendimento ao
CPC 26 (R1), inclui os ganhos e perdas, ndo realizados, decorrentes da mensuragéo a valor justo
do ativo financeiro disponivel para venda, liquida dos efeitos tributarios.

Até 31 de dezembro de 2011, os ajustes decorrentes da atualizagdo monetdria dos ativos
financeiros de concessdo foram reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, a partir de 2012
somente serd reconhecido em Outros Resultados Abrangentes os ajustes a valor justo dos ativos
financeiros de concesséo

25. RECEITA LiQUIDA
Segue a composigdo da receita liquida por natureza e suas dedugdes:

Ref. 31/12/12 31/12/11

Fornecimento de energia (a) 732.312 572.259
Receita de distribuigédo 708.938 562.333
Remuneracdo financeira wacc 23.374 9.926
Camara de Comercializagéo de Energia - CCEE (b) 17.724 7.360
Receita pela disponibilidade da rede elétrica (c) 1.012.791 914.166
Receita de distribuicdo 980.465 898.309
Remuneragdo financeira wacc 32.326 15.857
Receita de construgdo da infraestrutura da concesséo 207.830 160.318
Outras receitas (d) 24.437 16.612
Total receita bruta 1.995.094 1.670.715
(-) Dedugdes da receita bruta (e) (576.759) (521.044)
Total receita operacional liquida 1.418.335 1.149.671

(a) Fornecimento de Energia
A Composigdo do fornecimento de energia elétrica, por classe de consumidores é a seguinte:
N°de consumidores

faturados (* MWh (* RS mil
Ref. 31/12112 31/12111 311212 3112/11 3112112 31/12/11
Consumidores:
Residencial 1.016.625 982.263 1.635.582 1.531.495 692.338 586.065
Industrial 4.980 5.120 567.255  640.228 184.943 186.703
Comercial 76.966 75.221 896.835  851.203 408.629  356.084
Rural 66.061 63.825 407.283  297.441 87.352 60.927
Poder publico 12.303 11.899 248.127  227.480 110.404 94.631
lluminag&o publica 5814 5.363 155.271 148.373 37.516 33.330
Servigo publico 1.664 1.594 254.978 242.048 78.518 68.596
Consumo préprio 101 96 4.828 4.539 - -
Suprimento 4 4 - - - -
Fornecimento nao faturado - - - - 6.634 3.420
Reclassificagdo dareceita
pela disponibilidade darede
elétrica-Consumidor cativo (1) - - - - (949.934) (849.332)
1.184.518 1.145.385 4.170.159 3.942.807 656.400 540.424
Subvengao atarifasocial
baixa renda - - - - 75.912 31.835
Total 1.184.518 1.145.385 4.170.159 3.942.807 732.312 572.259

(1) Em atendimento ao Despacho ANEEL n° 1.618 de 23 de abril de 2008, a Companhia efetuou a
segregacao da receita de comercializagdo e distribuigdo utilizando uma “TUSD média” calculada a
partir da TUSD homologada para consumidores cativos.

(*) Informagdo ndo auditada.

Reajuste Tarifario 2012

A ANEEL, através da Resolugdo Homologatdria n° 1.279, de 18 de abril de 2012, publicada no
diario oficial da unido de 20 de abril de 2012, fixou em 10,28% o indice médio de reajuste tarifario
para a Companhia, sendo 9,70% relativos ao reajuste tarifario anual e 0,58% aos componentes
financeiros.

O efeito médio total a ser percebido pelos consumidores cativos é de 6,43% sendo 6,05% para os
atendidos em baixa tensdo (residéncias e outros) e 7,35% para os de alta tensdo (industrias e
comércio de médio e grande porte). As tarifas homologadas pela ANEEL estardo em vigor no
periodo de 22 de abrilde 2012 a 21 de abril de 2013.

Receita Anual (RAO) 1.160.739
Encargos Setoriais 109.806
Compra de Energia Elétrica 619.817
Transporte de Energia 79.561
Parcela A 809.184
Remuneracao Bruta de Capital - Parcela B 464.204
Receita Requerida (Parcela A +B) 1.273.388
CVA e Neutralidade (30.134)
Componentes Financeiros 20.438
Subsidios Tarifarios 17.061
Total Comp. Financeiros e Subsidios 7.365
Reajuste Econdmico [ (2)/(1)] 9,70%
Componentes Financeiros e Subsidios [ (3) / (2) ] 0,58%
Reajuste Tarifario Total [ (4) + (5) ] 10,28%
Reajuste Percebido pelo Consumidor (*) 6,43%

(*) Informacao ndo auditada

(b) Camara de Comercializagéo de Energia - CCEE

Os montantes de receitas/despesas faturados e/ou pagos pelas concessionarias que tiveram
excedente/falta de energia, comercializados no ambito da CCEE, foram informados pela mesma e
referendados pela Companhia.

(c) Receita pela disponibilidade da rede elétrica

A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo - TUSD refere-se basicamente a venda de
energia para consumidores livres com a cobranga de tarifa pelo uso da rede de distribuigéo.

www.neoen

Ref. 31/12/12 31/12/11

Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor livre 62.858 64.834
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Consumidor Cativo (1) 949.933 849.332
1.012.791 914.166

(1) Vide comentérios nota (a), acima.

(d) Outras receitas
31/12/12 31/12/11

Renda da prestagao de servigos 1.829 3.229
Arrendamentos e aluguéis 8.324 6.441
Servigo taxado 3.115 2.383
Taxa de iluminagdo publica 3.274 2.936
Administragdo de faturas de fraudes (25) 192
Comissdo servigos de terceiros 324 300
Multa infragdo consumidor 198 189
Ressarcimento comercializagdo de energia 6.177 -
Outras receitas 1.221 942

24.437 16.612

(e) Dedugdes da receita bruta
31/12/12 31/12/11

IMPOSTOS:

ICMS (330.314) (285.618)
PIS (29.290)  (24.824)
COFINS (134.911) (114.343)
1SS (991) (738)
ENCARGOS SETORIAIS:

Quota para reserva global de reversao - RGR (11.545) (10.796)
Conta de desenvolvimento energético - CDE (10.284) (9.547)
Subvengdo - conta consumo de combustivel - CCC (41.056) (59.876)
Programa de Eficientizagdo Energética - PEE (5.648) (4.668)
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT (2.298) (1.867)
Empresa de Pesquisa Energética - EPE (1.149) (934)
Pesquisa e desenvolvimento - P&D (2.298) (1.867)
Encargos do Consumidor - PROINFA (3.528) (3.165)
Encargos do Consumidor - Tesouro Nacional (3.447) (2.801)

Total

26. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas operacionais tém a seguinte composigdo por natureza de gasto:

(576.759) (521.044)

3112112 31/12/11
Desp Desp
Custodos com Geraise
Ref. Servigos Vendas Administrativas Total Total
Pessoal (a) (24.257)  (12.499) (24.297)  (61.053) (55.885)
Administradores - - (2.759) (2.759)  (1.808)
Entidade de previdéncia privada (1.534) (429) 2.259 296  (3.611)
Material (3.647) (121) (464)  (4.232) (3.366)
Servigos de terceiros (28.345)  (25.707) (30.317)  (84.369) (63.886)
Taxa de fiscalizagao servigo
energia elétrica-TFSEE (1.047) (1.494) - (2.541)  (2.419)
Energia elétrica comprada
pararevenda (b)  (627.287) - - (627.287) (453.173)
Encargos de uso de rede (c) (80.488) - - (80.488) (64.557)
Amortizaggo (d) (41.112) (9.342) (3.930) (54.384) (52.604)
Arrendamentos e aluguéis (20) (127) (470) (617) (534)
Tributos (162) ) (538) (701) (595)
Provisdes liquidas - PCLD - (8.717) - ®.717)  (2.717)
Perdas contaa
receber/consumidores - (7.797) - (7.797)  (7.803)
Provisées liquidas - contingéncias - - 288 288 312
Provisées atuariais - - - - 107
Custo de construgdo da
infraestrutura da concessao (207.830) - - (207.830) (160.318)
Outros ganho/perdas /
alienagéo/ cancelamento/
desativagao - - (4.319) (4.319) 507
Outros (e) (1.119) (2.917) (6.802)  (10.838)  (8.504)
Total custos / despesas (1.016.848) (69.151) (71.349) (1.157.348) (880.854)
(a) Custo e despesa de pessoal
31/12/12 31/12/11
Remuneragdes (39.576) (33.338)
Encargos sociais (17.712) (15.206)
Auxilio alimentagdo (4.521) (3.454)
Convénio assistencial e outros beneficios (3.577) (3.652)
Rescisbes (1.784) (1.880)
Férias e 139 salario (6.540) (6.060)
Plano de salde (2.058) (1.849)
Contencioso trabalhista 9) 17
Participagdo nos resultados (5.399) (5.126)
Encerramento de ordem em curso (192) (94)
(-) Transferéncias para ordens 20.315 14.757
Total (61.053) (55.885)
(b) Custo com energia elétrica comprada para revenda
31/12/12 31/12/11
R Mwh (*) R$ MWh (*
Terceiros (609.867) 4.130.363 (465.341) 3.919.870
Partes relacionadas (8.036) 764.208 (7.560) 762.120
Céamara de Comercializagdo
de Energia Elétrica (15.152) - (689) -
Proinfa (18.183) 106.337 (15.156) 106.243
Encargos Servigo Sistema - ESS (26.404) - (6.958) -
Créditos de PIS e COFINS 50.355 - 42.531 -
Total (627.287) 5.000.908 (453.173) 4.788.233
(*) Informagao n&o auditada.
(c) Custo com encargos de uso da rede
31/12/12 31/12/11
Terceiros (88.156) (73.899)
Partes relacionadas (111) (97)
Crédito PIS / COFINS 7.779 9.439
Total (80.488) (64.557)
(d) Amortizagao
31/12/12 31/12/11
Quota de amortizagdo no exercicio (55.381) (53.680)
(-) Crédito PIS/COFINS 997 1.076
(54.384) (52.604)
(e) Outros custos e despesas
31/12/12 31/12/11
Seguros (416) (253)
Doagdes e contribuicdes (597) (994)
Recuperagdo de despesa 60 419
Publicagdes e avisos de desligamentos (25) (29)

Orgéos de classe do Setor Elétrico (739) (666)

Despesas de viagem (1.396) (1.226)
Consumo proprio e energia elétrica (75) (69)
Propaganda e publicidade (649 (677)
Indenizag&o processos civeis e fiscais (3.667) (2.619)
Alimentagdo (452) (287)
Encerramento de ordem em curso (238) (58)
Contencioso trabalhista - terceiros (371) (257)
Outros (2.273) (1.788)
Total (10.838) (8.504)

27.RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receita Financeira 31/12/12 31/12/11

Renda de aplicagdes financeiras 16.710 15.445
Juros, comisses e acréscimo moratério de energia 32.623 33.979
Variagdo monetaria 19.313 30.048
Variagdo cambial 2.386 1.830
Operagdes swap 6.507 3.788
Receita financeira da concesséo 20.915 -
Outras receitas financeiras 1.465 1.482
Total 99.919 86.572
Despesa Financeira 31/12/12 31/12/11
Encargos de divida (48.735) (53.122)
Variagdo monetaria (15.335) (17.607)
Variagdo cambial (3.987) (4.624)
Operagdes swap (3.138) (1.496)
Multas regulatdrias (2.238) (1.851)
Outras despesas financeiras (5.201) (6.150)
Total (78.634) (84.850)

28.PARTICIPAGCOES NOS RESULTADOS

A Companhia mantém o programa de participagéo dos empregados nos lucros e resultados, nos
moldes da Lei n® 10.101/00 e artigo n°® 189 da Lei n® 6.404/76, baseado em acordo de metas
operacionais e financeiras previamente estabelecidas com os mesmos. O montante desta
participagdo para o exercicio de 2012 foi de R$ 5.399 (R$ 5.126 em 31 de dezembro de 2011).
29.SALDOSE TRANSACﬁES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém operagGes comerciais com partes relacionadas pertencentes ao mesmo
grupo econdmico, cujos saldos e natureza das transagdes estdo demonstrados a seguir:

311212 31121

Empresas Ref Natureza de Operacao Ativo  Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
COELBA (e) Debéntures - Aplicacdo | Emissao - 107 - - 10
CELPE (e) Debéntures - Aplicagdo [ Emissdao 383 84 - 705 357
TERMOPERNAMBUCO (e) Debéntures - Aplicagédo | Emissao - 13 - - 82
ITAPEBI (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao 601 61 - 884 153
GERACAOCIll (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao - 1 . - 19
NC ENERGIA (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao - 15 - - 6 -
NEOENERGIA SERVICOS (c) Prestacdo de servico - 87 (2.734) - 165  (2.107)
(e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao 4 - - 3 -
- 91 (2.734) - 168  (2.107)
BAGUARII (a) Energiacomprada - 181 (1.403) - 174 (1.325)
(e) Debéntures - Aplicacdo | Emissao . 10 - - 17 -
191 (1.403) . 191 (1.325)
BAHIAPCHI (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao 6 - - 9 -
RIOPCHI (a) Energiacomprada - n2 (867) - 108 (819)
(e) Debéntures - Aplicacédo | Emissao - 6 - - 10 -
18 (867) . 18 (819)
NEOENERGIA INVESTIMENTOS (e) Debéntures - Aplicacéo | Emissao - 3 . - 1 -
GOIAS SUL (a) Energiacomprada - n2 (864) - 107 (788)
(e) Debéntures - Aplicacdo | Emissao - 3 - - 13 -
- 15 (864) . 120 (788)
SENARANDIBA (b) UsodaRede - 1 (1) - - (4)
(e) Debéntures - Aplicagéo | Emissao - 4 - - 4 -
. 5 (11) . 4 (4)
AFLUENTEGERACAD (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao - 4 - - 9 -
AFLUENTE TRANSMISSAO (b) UsodaRede - 12 (100) - 8 (93)
(e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao - 21 - - 54 -
B 33 (100) . 62 (93)
BELOMONTE PARTICIPACOES  (e) Debéntures - Aplicagéo | Emisséo 1 - - 94 -
AGUAS DA PEDRA (a) Energiacomprada - 641  (4.902) - 608  (4.628)
(e) Debéntures - Aplicagédo | Emissao - 43 - - 58 -
684 (4.902) . 666  (4.628)
CIA. TELES PIRES (e) Debéntures - Aplicagdo | Emissao - 64 . - 513 -
ENERGY WORKS (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao - n -
CAPUAVA _(e) Debéntures - Aplicagao/Emisséo - 7
FORCAEQOLICA PARTICIPACOES (e) Debéntures - Aplicagao/Emissao - 18
FORCA EOLICA DO BRASIL (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao - 3
CALANGO 1 (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao - 10
CALANGO 2 (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao - 24
CALANGO 3 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissao - 25
CALANGO 4 (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao - n
CALANGO 5 (e) Debéntures - Aplicagéo/Emissao - 23 -
MEL 2 (e) Debéntures - Aplicacdo | Emissao - 4 - - 9
ARIZONA 1 (e) Debéntures - Aplicacao/Emissao - 28 - - -
CAETITE1 (e) Debéntures - Aplicagdo/Emissao . 16 - - 1
CAETITE2 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissao - 23
CAETITE3 (e) Debéntures - Aplicacdo/Emissao - - - 1 -
Banco do Brasil S.A. (d) Empréstimos e Financiamentos ~ 7.821 265.067 (23.093) 3.186 247.409 (35.532)
Neoenergia S.A. Dividendos - 12,186 - - - -
Juros sobre capital proprio 30.547 (30.547) 441 (4.41)
(e) Debéntures - Aplicagéo/Emissdo - 493 - 201 -
(f)  Aluguel/Comodato - 19 (21) - 18 (199)
43.245 (30.758) 4.630  (4.610)
Previ - Caixa de Previdéncia
dos Funcionarios do
Banco do Brasil Dividendos - 224 - - - -
Juros sobre capital préprio - 562 (562) - 81 (81)
786 (562) - 81 (81)
Iberdrola Energia S.A. Dividendos 1.020 - - - -
Juros sobre capital proprio 2174 (2.174) - 314 (314)
- 3194 (2174) - 314 (314)
Amara Brasil (c) Prestacao de servigo (almoxarifado) - 76 (1.324) - n (1.803)
Outros Minoritarios Dividendos - 1.815 - - 687 -
Juros sobre capital préprio 2.265 (2.265) - 416 (416)
4.080 (2.265) 1.103 (416)
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As principais condigdes relacionadas aos negdcios entre partes relacionadas estdo descritas a seguir:
a) Contratos de Suprimento de Energia Elétrica:

Baguari I - Contrato n® 4600017985, vigéncia de 01 de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de
2039, conforme Resolugao ANEEL n° 589 de 11 de dezembro de 2007.

Rio PCH I - Contrato n°. 4600015569, vigéncia de 17 de janeiro de 2007 até 31 de dezembro de
2038, conforme Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 1.163 de dezembro de 2007.

Goias Sul - Contrato n® 4600017990 e 4600017991, vigéncia de 1° de janeiro de 2010 até 31 de
dezembro de 2039, conforme Resolugdes Autorizaveis ANEEL n© 881 e 882 de 24 de abril de 2007.
Energética aguas da Pedra - Contrato 4600020539, vigéncia de 01 de agosto de 2007 até 31 de
dezembro de 2040, conforme Resolug&o Normativa ANEEL n® 232 de 19 de setembro de 2006.

b) Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST)

Afluente - Contrato n® 4600007603, de uso do sistema de transmissdo, entre o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a Afluente, com vigéncia até dezembro de 2027,
corrigido anualmente pela variagdo do IGPM.

SE Narandiba - Contrato n°® 4600007603, de uso do sistema de transmissdo, entre o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, COSERN e a SE Narandiba, com vigéncia até dezembro de
2027, corrigido anualmente pela variagdo do IGPM.

c) Contratos de Prestacao de Servigos

Amara Brasil - Contrato n°® 4600022357, vigéncia de 16 de agosto de 2011 até 18 de agosto de
2014, conforme Despacho ANEEL n© 3.326, de 15 de agosto de 2011.

Neoenergia Servigos Ltda — Contrato n® 4600019864, vigéncia de 08 de agosto de 2010 até 08 de
agosto de 2014, conforme Despacho ANEEL n© 2.758, de 20 de setembro de 2010.

d) Contratos de Empréstimos e Aplicagbées Financeiras

Banco do Brasil — Nota de Crédito Comercial n® 20/00863-5, com vencimento em 18 de abril de
2014, corrigido mensalmente com base no IRP.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 342.901.057, com vencimento em 24 de abril de
2015, corrigido mensalmente com base no CDI.

Banco do Brasil - Nota de Crédito Comercial n® 20/00852-X, com vencimento em 14 de abril de
2014, corrigido anualmente com taxa efetiva de 12,149%.

e) Debéntures Aplicagdo/Emissdo

Regulamento BB POLO 28 Fundo de Investimento Renda Fixa com longo prazo de crédito privado.
f) Contrato de locagdo de iméveis

Neoenergia S/A - Contrato n® 4600020646 referente a locagdo de imével ndo residencial, vigéncia
até 30 de junho de 2014, corrigidos anualmente pela variagdo do IGPM.

Adicionalmente a Companhia realiza vendas de energia a partes relacionadas, presentes em sua
area de concessdo (consumidores cativos), com valores definidos através de tarifas reguladas
pela ANEEL.

A Administragdo da Companhia entende que as operagdes comerciais realizadas com partes
relacionadas estdo em condigdes usuais de mercado.

g) Remuneracgao da administracdo

A remuneragdo total dos administradores da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 foi de R$ 2.399 (R$ 1.570 em 31 de dezembro de 2011), a qual é considerada
beneficio de curto prazo. A Companhia mantém ainda beneficios usuais de mercado para
rescisdes de contratos de trabalho.

30. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou 0s
Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40, a Companhia efetuou uma avaliagdo de seus
instrumentos financeiros, inclusive os derivativos.

Consideragdes gerais e Politicas

A administrag&o dos riscos financeiros da Companhia segue o proposto na Politica Financeira do
Grupo que foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da holding. Dentre os objetivos dispostos
na Politica estdo: protegdo de 100% da divida em moeda estrangeira, o financiamento dos
investimentos da Companhia com Bancos de Fomento, alongamento de prazos, desconcentragdo
de vencimentos e diversificagdo de instrumentos financeiros. Além dessa Politica a empresa
monitora seus riscos através de uma gestdo de controles internos que tem como objetivo o
monitoramento continuo das operagdes contratadas, proporcionando maior controle das
operagdes realizadas pelas empresas do grupo.

Ainda de acordo com a Politica Financeira, a utilizacdo de derivativos tem como propdsito tnico e
especifico de protegdo com relagéo a eventuais exposigdes de moedas ou taxas de juros.

Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia segue a Politica de Crédito do Grupo que
estabelece limites e critérios para avaliagdo e controle do risco de crédito ao qual a empresa pode
estar exposta. De acordo com essa politica, a selegdo das instituigdes financeiras considera a
reputagdo das instituigdes no mercado e as operagOes sdo realizadas ou mantidas apenas com
emissores que possuem rating considerado estavel ou muito estavel.

Gestdo do Capital Social

A Companhia promove a gestdo de seu capital através de politicas que estabelecem diretrizes
qualitativas aliadas a parametros quantitativos que visam a monitorar seu efetivo cumprimento.
A gestdo do capital consiste em estabelecer niveis de alavancagem que maximizam valor para a
empresa, considerando o beneficio fiscal da divida, o custo de endividamento e todos os diversos
aspectos envolvidos na definigdo da estrutura 6tima de capital.

N&o houve alteragbes dos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

Em 31 de dezembro de 2012, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

« Caixa e equivalentes de caixa - sdo classificados como mantido para negociagdo. O valor
justo esta refletido nos valores registrados nos balangos patrimoniais.

« Titulos e valores mobiliarios - Ativos financeiros destinados para garantias de empréstimos,
financiamentos e leilSes de energia sdo classificados como mantidos até o vencimento e
registrados contabilmente pelo custo amortizado. Além disso, os titulos e valores
mobilidrios também representam os fundos exclusivos compostos por papéis com
vencimentos no longo prazo, sendo registrados, a valor justo por meio do resultado, e
classificados como destinados para negociagdo imediata.

* Contas a receber de clientes e outros - decorrem diretamente das operagdes da

cosern
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Companbhia, séo classificados como empréstimos e recebiveis, e estdo registrados pelos
seus valores originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando
aplicavel.
* Fornecedores - decorrem diretamente das operagGes da Companhia e sdo classificados
como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo.
* Empréstimos, financiamentos e debéntures
O principal propdsito desse instrumento financeiro é gerar recursos para financiar os programas
de expansdo da Companhia e eventualmente gerenciar as necessidades de seus fluxos de caixa
no curto prazo.

¥ Empréstimo em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) R$ 53.000 - é considerado como
item objeto de hedge, e esta contabilizado pelo seu valor justo.

¥ Demais empréstimos e financiamentos em moeda nacional - sdo classificados como
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelos seus
valores contratuais, e atualizados pela taxa efetiva de juros da operagdo. Os valores
justos destes empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contdbeis. Trata-se de
instrumentos financeiros com caracteristicas oriundas de fontes de financiamento
especificas para financiamento de investimentos em distribuigdo de energia, com custos
subsidiados, atrelados a TILP — Taxa de Juros do Longo Prazo ou com taxas prefixadas, e
do capital de giro da Companhia, com custos atrelados a CDI - Certificado de Depdsito
Interbancério.

v Debéntures em moeda nacional - sdo classificados como passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, e
atualizados pela taxa efetiva de juros da operagdo. Para fins de divulgagdo, as
debéntures tiveram seus valores justos calculados com base em taxas de mercado
secundario da propria divida ou divida equivalente, divulgadas pela ANBIMA, sendo
utilizado como projegéo dos seus indicadores as curvas da BM&F em vigor na data do
balango.

v Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira sdo considerados como itens
objeto de hedge e estdo contabilizados pelos seus valores justos.

¢ Instrumentos Financeiros Derivativos:

v Operagdo com derivativo para protegdo contra variagdes cambiais - tém por objetivo a
protegédo contra variagdes cambiais nas captagdes realizadas em moeda estrangeira sem
nenhum carater especulativo.

¥ Operagdo com derivativo para troca de taxa de juros - consiste na troca do resultado
financeiro apurado pela aplicagdo de taxa prefixada, equivalente aos juros de um
empréstimo, pelo resultado financeiro apurado pela aplicagdo, sobre o mesmo valor, de
percentual da taxa DI, sem nenhum carater especulativo.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, recalculados ao seu valor justo, com as
variagdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado
como um instrumento de hedge accounting. Embora a Companhia faga uso de derivativos com o
objetivo de protegdo, ela ndo aplica a chamada contabilizagdo de hedge (hedge accounting).
A Companhia ndo possui outros instrumentos financeiros derivativos, reconhecidos ou ndo como
ativo ou passivo no balango patrimonial, tais como contratos futuros ou opgdes (compromissos de
compra ou venda de moeda estrangeira, indices ou agbes), contratos a termo ou qualquer outro
derivativo, inclusive aqueles denominados "exdticos".
O quadro a seguir apresenta os valores dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2012 e 2011 e o nivel de mensuragéo do valor justo por meio do resultado, de acordo
com a CPC40:

Ativos (Passivos)

3111212 31121

Ativo Categoria Contaébil Mercado  Contdhil Mercado
Caixa e equivalentes de caixa 124.924 124.924 154.560  154.560
Titulos e valores mobiliarios 12.982 12.982 17.452 17.452
Contas areceber de clientes e outros 441.666 441.666 433.507  433.507
Passivo

Fornecedores (128.948) (128.948) (91.755)  (91.755)
Empréstimos em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) Nivel 2 (76.156) (76.156) (66.245)  (66.245)
Demais empréstimos e financiamentos em moeda nacional (434.158) (434.158)  (418.748)  (418.748)
Debéntures em moeda nacional Nivel 1 (72.877) (72.779)  (109.540) (131.643)
Empréstimos, financ e debéntures em moeda estrangeira Nivel 2 (19.298) (19.298)  (16.456)  (16.456)
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 12.436 12.436 4.918 4.918

* CPC 40 Niveis de hierarquia do valor justo:

Nivel 1 - Mercado Ativo: Preco cotado (sem ajustes) em mercado; e

Nivel 2 - Sem Mercado Ativo: outros dados além dos cotados em mercado (Nivel 1) que podem
precificar as obrigagées e direitos, direta (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos).
Nivel 3 - Sem Mercado Ativo: dados para precificagdo ndo presente em mercado.

A Companhia possui instrumentos derivativos com objetivo de protegdo econémica e financeira
contra a variag&o cambial, utilizando swap ddlar para CDI e troca de taxa de juros, utilizando swap
de taxa prefixada para CDI, conforme descrito a seguir:
¥ Operagdo de “hedge” para a totalidade do endividamento com exposigdo cambial, de
forma que os ganhos e perdas dessas operagdes decorrentes da variagdo cambial sejam
compensados pelos ganhos e perdas equivalentes das dividas em moeda estrangeira.
¥ Operagdo de “hedge” para o empréstimo em moeda nacional Banco do Brasil (NCC) no
valor de R$ 53.000, de forma que o resultado financeiro apurado pela aplicagdo de taxa
prefixada seja trocado pelo resultado financeiro apurado pela aplicagdo, sobre o mesmo
valor, de 99,5% da taxa DI.

A politica da Companhia ndo permite a contratag&o de derivativos exdticos, bem como a utilizagdo
de instrumentos financeiros derivativos com propdsitos especulativos.

Os contratos de derivativos, considerados instrumentos de hedge, vigentes em 31 de dezembro de 2012 e 2011 sdo como segue:

Data dos Datade
Descricdo Contraparte Contratos Vencimento Posicdo
Contratos de swaps:
Swap
Ativa Bank Of America 08/04/11 06/05/16 USD 6M LIBOR + 2,39%a.a.
Passiva CDI - 6%a.a.
Swap
Ativa Banco do Brasil  06/05/10 14/04/14 12,16% a.a
Passiva 99,5% do CDI
Total

Valores de Referéncia

Efeito acumulado

Moeda Estrangeira Moeda Local Valor Justo 31/12/12
Valor areceber/
recebido-a
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11 pagar/pago
USD9.482 USD9.482 R$15.000 R$15.000 19.777 16.989 -
- - - . 15.162 15.258 -
4.615 1.731 887
- - R$53.000 R$53.000 76.157 66.245 -
- - - - 68.336 63.058 -
7.821 3.187 2.482
12.436 4.918 3.369

Os derivativos e respectivos itens objeto de protecdo foram ajustados ao valor justo. A valorizagéo
ou a desvalorizagdo do valor justo do instrumento destinado a protegdo foram registradas em
contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio.
Fatores de Risco

* Riscos financeiros

¥ Risco de Variagdo Cambial

Esse risco decorre da possibilidade da perda por conta de elevagdo nas taxas de cambio, que
aumentem os saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
indexado a variagdo cambial captada no mercado. A Companhia, visando assegurar que
oscilagbes significativas nas cotagdes das moedas a que esta sujeito seu passivo com exposigdo
cambial ndo afetem seu resultado e fluxo de caixa, possui em 31 de dezembro de 2012, operagoes
de “hedge” cambial, representando 100% do endividamento com exposigdo cambial.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia apurou um resultado positivo nas
operagdes de “hedge” cambial no montante de R$ 3.369 (R$ 2.291, resultado positivo em 31 de
dezembro de 2011).
A tabela abaixo demonstra a andlise de sensibilidade do risco da variagéo da taxa de cdmbio do
ddlar no resultado da Companhia, mantendo-se todas as outras varidveis constantes.
Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Administragdo da
Sociedade entende que ha necessidade de considerar os passivos com exposigéo a flutuagdo das
taxas de cambio e seus respectivos instrumentos derivativos registrados no balango patrimonial.
Como 100% das dividas em moeda estrangeira estdo protegidas por swaps, o risco de variacdo
cambial é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

R$ Mil
Cenario
Operacdo Risco Provavel Cenario (II) Cenario (III)
Divida em Ddlar Alta do Délar (2.858) (3.573) (4.287)
Swap Ponta Ativa em Délar QuedadoDdlar  41.168 5.210 6.253
Exposig&o Liquida 1.310 1.638 1.965

Para o célculo dos valores nos cendrios acima, foram projetados os encargos e rendimentos para o
trimestre seguinte, considerando no cenéario provavel a projegdo de taxa de cdmbio divulgada
pela BM&FBOVESPA para o periodo. No cenario II esta projegao foi majorada em 25% e no cenario
111 a curva foi majorada em 50% em relagdo ao cenario provavel.
Os derivativos para protegdo contra a variagdo cambial sdo mensurados pelo valor justo e seus
ajustes s&o reconhecidos no resultado financeiro da Companhia.

¥ Risco de taxas de juros
Este risco é oriundo da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagbes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida, que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia, com o
objetivo de acompanhar a taxa de juros do mercado refletida no CDI e reduzir sua exposigdo a
taxas prefixadas, possui derivativo e utiliza swap de taxa prefixada para CDI. Ainda assim, a
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagdo de protegdo contra o risco de volatilidade dessas taxas.
A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2012, aplicagdes financeiras atreladas ao CDI, bem
como contratos de empréstimos e financiamentos atrelados ao CDI e a TILP. Além desses
contratos, como mencionado no item “Risco de variagdo cambial”, a empresa possuia swaps para
cobertura das dividas em moeda estrangeira, trocando a exposigdo a variagdo do Ddlar pela
exposicdo a variagdo do CDI. Desta forma, o risco da Companhia referente a essas operagdes
passa a ser a exposigdo a variagdo do CDI.
A Companhia possui contratos corrigidos por taxas pré-fixadas no montante de R$ 193.778
registrados pelo valor contabil. AlteragBes nas taxas de juros ndo influenciam o resultado
decorrente desses contratos, por este motivo ndo foram considerados na analise de sensibilidade.
A andlise de sensibilidade demonstra os impactos no resultado da Companhia de uma possivel
mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras varidveis constantes.
A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) que poderd ser reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

R$ Mil
Cenario

Operacdo Risco Provavel Cenario (II) Cenario (III)
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicagdes financeiras em CDI Queda do CDI 2.771 2.079 1.386
Aplicagdes financeiras - SELIC Queda do CDI - - -
PASSIVOS FINANCEIROS
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Dividas em CDI Alta do CDI (6.070) (7.588) (9.106)
Divida em TILP Alta da TILP 12.803 16.004 19.204
Swap Ponta Passiva em CDI Alta do CDI (1.936) (2.420) (2.904)

Para o calculo dos valores nos cenarios acima, foram projetados os encargos e rendimentos para o
trimestre seguinte. Para os encargos de divida foi considerada, no cendrio provavel, a projecdo de
taxa de juros divulgada pela BM&FBOVESPA para o periodo. No cendrio II esta projegdo foi
majorada em 25% e no cenario I1I a curva foi majorada em 50% em relag&o ao cenario provavel.
Para os rendimentos das aplicagdes financeiras, foi considerada a projecdo do CDI da
BM&FBOVESPA para o periodo no cenario provavel, uma redugéo de 25% no CDI projetado para o
cenario II e uma redugdo de 50% para o cenario III.

¥ Risco de liquidez
O risco de liquidez é caracterizado pela possibilidade da Companhia ndo honrar com seus
compromissos no vencimento. Este risco é controlado, através de um planejamento criterioso dos
recursos necessarios as atividades operacionais e a execugdo do plano de investimentos, bem
como das fontes para obteng&o desses recursos. O permanente monitoramento do fluxo de caixa
da empresa, através de projegdes de curto e longo prazo, permite a identificagdo de eventuais
necessidades de captagdo de recursos, com a antecedéncia necessaria para a estruturagdo e
escolha das melhores fontes.
A Politica Financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigagdo do risco de
liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e
financiamentos, desconcentragdo de vencimentos, diversificagdo de instrumentos financeiros e o
hedge da divida em moeda estrangeira.
Havendo sobras de caixa sdo realizadas aplicagdes financeiras para os recursos excedentes com
base na Politica de Crédito do Grupo Neoenergia, com o objetivo de preservar a liquidez e mitigar
o risco de crédito (atribuido ao rating das instituigdes financeiras). As aplicagbes da Companhia
sé&o concentradas em fundos exclusivos para as empresas do Grupo, e tém como diretriz alocar ao
maximo os recursos em ativos com liquidez didria. Em 31 de dezembro 2012 a Companhia
mantinha um total de aplicagdes no curto prazo de R$ 119.518, sendo R$ 118.593 em fundos
exclusivos e R$ 925 em CDBs no Banco do Brasil.
A tabela abaixo demonstra o valor contdbil dos fluxos de obrigages da Companhia, com
empréstimos, financiamentos, debéntures e fornecedores, por faixa de vencimento,
correspondente ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.

31/12/2012
Menosde Entreume Entredoise Acimade
1ano dois anos cinco anos cinco anos
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 71.569 - - -
Debéntures 36.578 - - -
Instrumentos Derivativos (4.427) - - -
Na&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos - 216.938 219.180 21.924
Debéntures - 36.299 - -
Instrumentos Derivativos - (7.821) (188) -

* Riscos operacionais

¥ Risco de crédito
O risco surge da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus consumidores, concessionarias e permissiondrias. Para
reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a
Companhia monitora as contas a receber de consumidores realizando diversas agbes de
cobranga, incluindo a interrupgdo do fornecimento, caso o consumidor deixe de realizar seus
pagamentos. No caso de consumidores o risco de crédito é baixo devido a grande pulverizagédo da
carteira.

¥ Risco de vencimento antecipado
A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com cldusulas
restritivas que, em geral, requerem a manutengdo de indices econémico-financeiros em
determinados niveis (“covenants” financeiros). O descumprimento dessas restricdes pode
implicar em vencimento antecipado da divida (vide nota explicativas n® 17).

¥ Risco quanto a escassez de energia
O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido predominantemente pela geragdo hidrelétrica. Um
periodo prolongado de escassez de chuva, durante a estagdo Umida, reduzirad o volume de agua
nos reservatorios dessas usinas, trazendo como conseqiiéncia o aumento no custo da aquisigdo
de energia no mercado de curto prazo e na elevagdo dos valores de Encargos de Sistema em
decorréncia do despacho das usinas termelétricas. Numa situagdo extrema podera ser adotado
um programa de racionamento, que implicaria em redugdo de receita. No entanto, considerando
0s niveis atuais dos reservatoérios e as Ultimas simulagdes efetuadas, o Operador Nacional de
Sistema Elétrico — ONS n&o prevé para os préximos anos um novo programa de racionamento.

31. COMPROMISSOS
Os compromissos da Companhia relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia
sdo como segue:

Vigéncia 2013 2014 2015 2016 2017 Apd6s 2017
2013 a2045 624.210 604.575 622.927 632.575 636.514 9.068.842

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 8 a 30 anos,
representam o volume total contratado, pelo preco corrente no final do exercicio de 2012, e foram
homologados pela ANEEL.

32.SEGUROS
A especificagdo por modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo com
os corretores de seguros contratados pela Companhia estd demonstrado a seguir:

Data Importancia
Riscos davigéncia Segurada(R$) Prémio (R$)
Riscos Nomeados - Subestagées e Usinas 08/10/20122a08/10/2013 50.806 110
Riscos Nomeados - Iméveis proprios e locados  08/10/2012a08/10/2013 40.699 88
Responsabilidade Civil Geral - Operagées 08/10/2012a08/10/2013 3.000 110

Veiculos 08/10/2012208/10/2013 - 22

Os seguros da Companhia s&o contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de
riscos e seguros vigentes, com as principais apdlices descritas a seguir:

Riscos nomeados - imdveis proprios, locados (de/ou para terceiros), almoxarifados, subestagées
e usinas - pela apdlice contratada est&o cobertos os principais equipamentos das subestagdes e
usinas, com seus respectivos valores segurados e limites maximos de indenizagdo. Tem cobertura
securitdria basica contra incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, sendo que as
subestagdes e usinas tém cobertura adicional contra danos elétricos e tumulto.

Responsabilidade civil geral - cobertura as reparagdes por danos involuntarios, pessoais e/ou
materiais causados a terceiros, em consequéncia das operages comerciais da Companhia. O
Limite Maximo de Indenizagdo - LMI contratado para a Apdlice de Responsabilidade Civil Geral da
Companhia é de R$ 3.000, aplicado por sinistro ou série de sinistros resultantes de um mesmo
evento.

A soma de todas as indenizagGes e despesas pagas pela apdlice de Responsabilidade Civil Geral
em todos os sinistros reclamados durante a vigéncia, ndo podera exceder, em hipétese alguma,
ao limite agregado de uma vez e meia a importancia segurada, ou seja, ao valor de R$ 4.500.
Transporte (Nacional e Internacional) - garante o pagamento de uma indenizagéo ao segurado
caso os bens (novos ou usados) em trénsito, transportados através das vias maritimas, fluviais,
lacustres, aéreas, rodoviarias ou ferrovidrias; devidamente averbados, sofram uma avaria
(sinistro), em qualquer localidade do territério nacional (transporte nacional) ou no exterior
(transporte internacional).

Veiculos - coberturas basicas de responsabilidade civil facultativa de veiculos, casco e acidentes
pessoais coletivos; e coberturas adicionais de quebra de vidros, assisténcia 24 horas e carro
reserva por sete dias em caso de sinistro ou roubo. Os Veiculos sdo segurados a valor de mercado,
tomando como base a “Tabela Fipe”, ndo tendo um valor fixo a titulo de importancia segurada.

33. QUESTOES AMBIENTAIS (*)

A COSERN, ciente das suas responsabilidades como Empresa Distribuidora de Energia Elétrica no
Estado do Rio Grande do Norte, desenvolve, cada vez mais, agdes no intuito de identificar,
solucionar e preservar o meio ambiente com praticas ecologicamente sustentdveis, que
minimizem os impactos ambientais com relagdo aos recursos naturais. A Empresa procura
solucionar eventuais impactos de seus produtos, processos e instalagdes sobre os ecossistemas e
a sociedade. Destacam-se em 2012, as seguintes agbes ambientais:

a) Em 2012, o Projeto Logisverde promoveu o reuso de 44% das 2.874 bobinas de madeira
adquiridas em 2012, representando um avanco de 34% do executado no projeto em 2011. Além
disso, realizou Treinamento de poda de Arvores em Natal, Mossor, Currais Novos e Caraubas.
Estas agbes contaram com a participag@o de 80 colaboradores eletricistas. Durante a Semana de
Meio Ambiente foram distribuidas 300 mudas de plantas medicinais, realizado Concurso COSERN
de fotografias com o tema: “A COSERN e o Meio Ambiente” e exibidos, no auditério do edificio
sede, 3 (trés) documentarios sobre preservagdo e conservagdo ambiental.

O projeto de estudo pioneiro de substituigdo de dleo mineral por vegetal, desenvolvido pela
Companhia desde 2008, teve continuidade em 2012 e os resultados do comportamento do éleo
vegetal apontam indices satisfatérios. Destaca-se, ainda, que o oleo vegetal, por suas
propriedades, se decompde rapidamente na natureza no caso de vazamento.

Com relag&o a expansdo do sistema, obteve-se o licenciamento ambiental para a construgdo da
Subestagdo Riacho da Cruz e das linhas de distribuigdo - LD 69 kV Tangara /El6i de Souza, Natal
II/Lagoa Nova, Natal III/TEP, Mossord 1I/Dix-sept Rosado, Currais Novos II/SRM, além da
reforma da linha de distribuigdo - LD 69 kV Mossoré 11/ Grossos.

b) O Programa de Eficiéncia Energética realizou, em 2012, através dos Projetos Energia Social
“Nova Geladeira” e “Energia Verde” palestras sobre o uso eficiente e seguro de energia elétrica
para um publico de mais de 4.300 participantes, aos quais foram doadas lampadas e geladeiras
eficientes, mediante troca por equipamentos ineficientes.

O projeto “Energia Verde”, iniciado em 2010, obteve a inscrigdo de 3.130 clientes até dezembro de
2012, proporcionou a troca de 2.780 equipamentos ineficientes com um investimento de mais de
R$ 500 em bdnus aos clientes inscritos no projeto, como incentivo a troca dos equipamentos.
Além disso, foram doadas mais de 17.400 lampadas eficientes aos participantes, durante a
inscrigdo no projeto.

As agBes do Projeto Energia Social “Nova Geladeira”, em 2012, contemplaram 10 municipios de
baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Estado do RN, dirigidas aos consumidores
classificados como baixa renda, conforme enquadramento na Tarifa Social do Governo Federal.
Também, foram realizadas 09 agdes em empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida,
fruto de convénio celebrado entre a COSERN e a CEF, beneficiando os moradores desses
empreendimentos inaugurados no Estado. Nas agdes a COSERN realizou palestras de educagéo
sobre o uso racional e eficiente de energia e promoveu a doagdo de 4.314 geladeiras e 24.895
lampadas fluorescentes compactas eficientes.

Destacamos ainda, como agdes pertinentes a Politica de Meio Ambiente da Cosern que visam a
prevengdo, preservagao e minimizagdo dos impactos ambientais causados pelo desempenho das
atividades estdo em curso, tais como: rede compacta ou isolada; redes urbanas de 69kV com

postes de altura superior a copa das arvores; poda de arvores, dentre outras.

Ativo Resultado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Recursos aplicados 3.247 315 1.014 85

(*) Informagdes ndo auditadas.

34.EVENTO SUBSEQUENTE
Revisdo extraordinaria (Lei 12.783/13)
A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), homologou através da Resolugdo Homologatdria
n° 1413, de 24/01/2013, as novas tarifas de energia a serem aplicadas aos consumidores da
COSERN, em decorréncia do estabelecido na Lei 12.783de 11/01/2013.
O efeito nas tarifas da COSERN foi uma redugdo média de 18,73%, sendo de 18% para os
consumidores residenciais e de 21,19%, em média, para os consumidores Industriais e
Comerciais de médio e grande portes, atendidos em alta Tensdo. As novas tarifas entraram em
vigor a partir do dia 24/1/2013.
A redugdo é resultado da Lei n°® 12.783/2013, que promoveu a antecipagdo da renovagéo das
concessdes de transmissdo e geragdo de energia que venciam até 2017. As principais alteragdes
que permitiram a redugdo da conta foram:

« Alocagdo de cotas de energia, resultantes das geradoras com concessdo renovadas, a um

prego médio reduzido para R$ 32,89/MWh;

* Redugdo dos custos de transmisséo;

* Redugdo dos encargos setoriais;

« Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto do Tesouro Nacional por meio

da CDE.

Assim, essa redugdo de tarifas decorrente da redugdo dos custos da energia comprada, da
transmissdo e dos encargos do setor elétrico afeta a Parcela A, de custos ndo gerenciaveis da
distribuidora, por isso, ndo haverd influéncia dessa redugdo sobre o equilibrio econémico e
financeiro da Companhia, nem sobre planejamento de investimento e manutengdo do sistema
elétrico da COSERN, uma vez que a redugdo de receita ocorrerd em paralelo e proporcionalmente
aredugdo de custos associados.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN
Natal - RN
Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
COSERN (a "Companhia") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracgdes financeiras
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacGes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou por erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo
e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
Opinidao
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Energética do
Rio Grande do Norte - COSERN em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
Outros assuntos
Informacdo suplementar - demonstragdo do valor adicionado
Examinamos também a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja
apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essa
demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 2.28, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com
data de 23 de janeiro de 2012, sem ressalvas.
Como parte de nosso exame das demonstracdes financeiras de 2012, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 2.28 que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de
2011, apresentadas para fins de comparagdo. Em nossa opinido, tais ajustes s&o apropriados e
foram corretamente efetuados. N&o fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer
outros procedimentos sobre as demonstrag@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio
de 2011 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as
demonstragdes financeiras de 2011 tomadas em conjunto.

Recife, 5 de fevereiro de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes S.S.
CRC 25P000160/0-5 "S" RN

Guilherme Naves Valle
Contador CRC 1MG070614/0-5 "S" RN

DECLARAGAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Os diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes e que reviram, discutiram e concordam com as
Demonstragdes Financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A..
Rio de Janeiro, 5 de fevereiro de 2013
José Roberto Bezerra de Medeiros
Diretor Presidente
Erik da Costa Breyer
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores
Lady Batista de Morais
Diretora de Gest&o de Pessoas
Solange Maria Pinto Ribeiro
Diretora de Regulagéo

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN, dando
cumprimento ao que dispSe o artigo 163 da Lei n® 6404/76, e suas posteriores alteragGes,
examinou o relatério da administragdo e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, compreendendo: balango patrimonial, demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa, e do
valor adicionado, complementadas por notas explicativas e balangos sociais.
Com fundamento nas analises realizadas e no Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras, este Conselho opina no sentido de que as Demonstragdes
Financeiras, acima referidas, estdo em condigdes de serem submetidas a apreciagdo dos
Senhores Acionistas. Natal, 5 de fevereiro de 2013.
Rodolfo Fernandes da Rocha

. Presidente

Erico Cavalcanti Furtado

Luiz Carlos Faria Ribeiro

Rogério Magno Panca

MANIFESTAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia Energética do Rio Grande do Norte -COSERN
tendo examinado, em reunido nesta data, as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio
Social de 2012, compreendendo o relatério da administragdo, o balango patrimonial, as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, de mutagSes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas e balango social,
bem como a proposta de destinagdo de lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e
pela contadora da Companhia e considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes,
PricewaterhouseCoopers e do Conselho Fiscal, aprovou os referidos documentos e propde sua
aprovagdo pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia.
Natal, 14 de margo de 2013.
Marco Geovanne Tobias da Silva
Presidente
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Cassio Valério Medeiros Soares de Sousa (suplente)
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» CIDADES «

MORADIA DE RISCO

\ / PREDIO DE QUATRO ANDARES INCLINA E COMPROMETE A SEGURANGA DE MORADORES VIZINHOS, QUE
RECLAMAM DE ORGAOS RESPONSAVEIS PELA FALTA DE FISCALIZAGAO. BOMBEIROS ACREDITAM EM FALHA NAS FUNDAGOES

CLAUDIO OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

UM PREDIO EM construcio com
quatro andares foi interdita-
do pelo Corpo de Bombeiros
na tarde de ontem, em Pon-
ta Negra, por ameaca de de-
sabamento. Com ele cinco ca-
sas das imediacoes e o trecho
da rua marginal a Rota do Sol,
também foram interditados.

O edificio tem cerca de quin-
ze metros de altura e estd sen-
do construido na Rua Estrela do
Mar, a marginal da Avenida Praia
de Pirangi (inicio da Rota do Sol),
pela empresa Cral Construcdo e
Empreendimentos. Por volta das
15h de ontem, moradores e ope-
rarios da obra ouviram um for-
te estalo e quando observaram
as colunas do prédio estavam
cedendo.

Do lado de fora grandes ra-
chaduras nas laterais e na facha-
da do imével comprovam que a
estrutura sofreu um forte abalo a
ponto de ficar inclinada. Um bu-
raco se abriu no chdo do edificio
e as rachaduras vistas nas pare-
des de todos os pavimentos tam-
bém se estenderam pelo chéo do
prédio.

Cerca de dez operérios esta-

EMBARGADA,

vam em servico no momento do
acidente e, assustados, sairam
correndo e levando os poucos
objetos pessoais que consegui-
ram juntar no momento de aper-
to. No interior da obra, que ser-
via abrigo tempordrio para par-
te do grupo, deixaram roupas, to-
alhas, materiais e ferramentas.
Ninguém ficou ferido. O canteiro
ainda guarda uma grande quan-
tidade de sacos de cimento, areia
para construcdo, pedras e tijolos,
que revelam o ritmo acelerado
dos servigos.

O Corpo de Bombeiros foi
acionado e, imediatamente, in-
terditou a obra. Para garantir a
seguranga dos vizinhos mais pro-
ximos, uma vez que a qualquer
momento o edificio poderia ruir,
atingir pelo menos cinco casas e
fazer vitimas entre os moradores.

“Fizemos a interdi¢do por-
que ndo hd como garantir a segu-
ranca das pessoas proximas, por
isso, cinco lotes que estdo mais
préximos do edificio em constru-
cao foram interditados”, explicou
o tenente do Corpo de Bombei-
ros, Daniel Gleidson, que coorde-
nou a acao.

De acordo com o oficial, tudo
indica que o problema se encon-
tra na base de sustentacdo do

OBRA FOI RETOMADA

O risco que a obra represen-
tava ja era pressentido pelos mo-
radores. Eles estavam atentos a
construgdo que, na opinido de
alguns, parecia irregular, tan-
to que chegou a ser embargada
no inicio do ano passado. Segun-
do conta a aposentada Ana Ma-
ria Lacerda, a obra era suspeita
porque ndo havia nenhuma pla-
ca que informasse que o Crea ti-
vesse fiscalizado.

Ela conta que, junto ao ma-
rido j4 falecido, moveu e ganhou
uma acdo que embargou a cons-
trugéo. O empreendimento, diz,
pertencia a um estrangeiro que
vendeu o imével, mas o novo
proprietdrio conseguiu retomar
os servicos no final do ano pas-
sado. “Sempre cismei com essa
obra. Nao havia as bandejas de
protecdo, apenas umas tabuas.
Outro dia, um martelo caiu l4 de
cima e quase atingiu minha fi-
lha que varria o quintal’, recla-
ma a aposentada, uma das que
tiveram a casa interditada e, até
o inicio da noite de ontem, ndo
sabia para onde ir.

A dona de casa, Estela Frei-
re que mora vizinha ao prédio,
também estava sem teto. Ela
conta que o braco do guindas-
te com materiais da obra pas-

sava por cima da casa dela. Sem
perceber nenhuma preocupagio
com seguranca, de parte da em-
presa, a familia vivia em cons-
tante alerta. A desconfianca de
que a estrutura poderia ruir vi-
nha dos estalos que ela e os ou-
tros vizinhos escutavam quase
diariamente.

Ontem o estalo foi diferen-
te. “A gente escutou um barulho
como se algo tivesse quebran-
do. Mesmo assim, ndo pensei de
imediato que vinha dai. Ndo me
dei conta do perigo’, relata.

Ela s6 soube que se tratava
daquele prédio tdo questionado
quando operarios de outra obra
bateram a sua porta avisando-a
do perigo.

Um desses operarios era Jo-
sué Souza que trabalha na obra
de outro imével na outra rua.
Ele diz que quando ouviu o es-
talo e viu a estrutura inclinar
correu para ver se alguém se fe-
rira. “Eu corri e ajudei a velhi-
nha daquela casa e a mulher
dessa outra. Parte da parede
caiu por cima da outra parede’,
relata temeroso que o resto do
prédio viesse abaixo a qualquer
momento. A experiéncia do
pedo de obra via aquele como
um caso perdido.

=
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» Um dos bilares do prédio‘éfundou‘ no solo

Depois de muita reclama-
¢éo dos moradores, a obra ha-
via recebido a visita do Crea-RN
ha cerca de vinte dias. De acor-
do com o gerente de fiscalizacdo
do drgdo, Luiz Carlos Madru-
ga, ontem ndo foi possivel ave-
riguar o processo daquela obra
porque quando a noticia chegou
ao 6rgdo, o expediente ja havia
terminado.

Ele diz que a empresa j4 ha-
via sido notificada pelo Conse-
lho porque ndo tinha o regis-
tro do empreendimento através
da Anotacdo de Responsabili-
dade Técnica, ou seja, o registro
do contrato com o profissional
engenheiro que deve responder
tecnicamente pela obra.

“Quando foi vistoriada ndo
chegava ao estagio que estd hoje.
Devem ter acrescentado ou-
tra laje que provocou o aciden-
te. Notificamos para que tivesse
um acompanhamento técnico
do profissional”, relata.

Agora, o Crea vai averiguar se
ja havia esse profissional. Se for
0 caso, 0 orgdo deverd abrir um
procedimento disciplinar para
apurar a responsabilidade do
mesmo. No entanto, o gerente
de fiscalizacdo diz que o embar-
go ndo caberia ao Crea, mas sim
aos drgdos municipais de fisca-
lizagdo. “Nao embargamos nem
interditamos. Cabe & Defesa Ci-
vil, ou a Prefeitura, quando ha
risco iminente de ruir’, declarou.
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prédio. “Pelo que pudemos ob-
servar, o problema ocorreu nas
acomodacoes do solo, que por
algum motivo ndo suportaram
e levaram as colunas a cederent’,
explicou.

Ele relatou que cabia ao Cor-
po de Bombeiros fazer a interdi-
cdo do local e aos engenheiros
da prépria empresa, da Prefeitu-
ra ou do Crea (Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia do
Rio Grande do Norte) fazer uma
avaliagéio da obra e emitir algum
parecer técnico a respeito, cons-
tatando o que ocasionou o pro-
blema e se seria possivel resolver
sem que o prédio desabasse.

O oficial do Corpo de Bom-
beiros ndo soube precisar o que
realmente vai acontecer com o
imével. Segundo Gleidson, serd
preciso uma avaliagdo mais de-
talhada para se descobrir se a
estrutura vai ruir e quando isso
pode acontecer.

Até anoite de ontem o prédio
ndo havia caido, mas os estalos
na estrutura continuavam sen-
do ouvidos. Dependendo da ana-
lise técnica a empresa podera im-
plodir e, se houver possibilidade
de aproveitar a obra, fazer o es-
coramento para substituir cada
pavimento.

SEMPRE CISMEI
COM ESSA OBRA.
NAO HAVIA AS
BANDEJAS DE
PROTECAO, APENAS
UMAS TABUAS”

Ana Maria Lacerda
Aposentada

EU CORRI E AJUDEI A
VELHINHA DAQUELA
CASA E A MULHER
DESSA OUTRA.
PARTE DA PAREDE
CAIU POR CIMA DA
OUTRA”

.|
Josué Souza
Operério
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EMPRESA NAO
SE PRONUNCIA
SOBRE
PROBLEMA

O nome da empresa
Cral Construcgdes e
Empreendimentos,
responsavel pela obra,
s6 pode ser conhecido
porque no muro da
frente da construcdo
ja havia um banner
anunciando a venda dos
flats daquele edificio,
informando ainda o valor
minimo (R$ 99 mil) e o
nimero de um telefone
celular.

Pelo ntimero descrito,
ninguém atendeu ou
retornou as ligagdes.
Outro contato foi
passado pelos moradores
darua. E o do advogado
da construtora,
identificado por eles pelo
nome de Luiz.

Segundo informaram,
Luiz esteve no local
pouco depois do
incidente, deixou o
nimero do telefone para
contato e lhes disse que
estaria indo se reunir
com 0s responsaveis
pelo empreendimento
para decidir o que
fazer quanto a obrae a
responsabilidade com os
moradores, que devido ao
problema estavam sem
ter onde ficar.

No entanto, todas
as tentativas de ligacdo
para o telefone do
advogado foram parar na
caixa de mensagens. O
advogado Luiz também
ndo retornou nenhuma
ligacdo.
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UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico
C.N.P.J.: 08.380.701/0001-05

DEMONSTRACOES CONTABEIS 2012

Assembléia Geral elege nova diretoria, presta contas de 2012 e apresenta plano de trabalho para 2013

No dia 12 de margo de 2013, a Unimed Natal realizou Assembléia Geral Ordinaria, na sede do América Futebol Clube, que contou com a participagdo de 487 cooperados. A Assembléia discutiu a seguinte pauta: Eleigio para preenchimento dos cargos do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal: ratificagdo da
decisdo do Conselho de Administragéo pela adogéo dos critérios contabeis estabelecidos pela Instrugéo Normativa DIOPE n® 20, da Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS, de 20 de outubro de 2008, bem como sobre os efeitos decorrentes da adog&o do referido normativo; prestagéo de contas do exercicio
encerrado em 31/12/2012, compreendendo o relatrio da gestdo, o balango, a demonstragéo das contas de sobras ou perdas, o parecer do Conselho Fiscal e o parecer da Auditoria Independente; destinagao das sobras ou rateic das perdas do Exercicio findo; Plano de Trabalho e Orgamento para o ano de 2013,
acompanhado do parecer do Conselho Fiscal; fixagdo do pro-labore dos membros titulares da Diretoria Executiva e cédula de comparecimento para os integrantes dos demais érgéos colegiados; discussao sobre a obrigagdo contida no artigo 2°, item 5, inciso VI, alinea “c” da Resolugdo Normativa n° 71/2004 da
Agéncia Nacional de Salde Suplementar e Apuragao da eleigdo e divulgagdo do resultado. Todas as propostas apresentadas aos cooperados da Unimed Natal foram aprovadas. Ao final da Assembléia foi divulgado o resultado da elei¢ao para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal. Foram eleitos o presidente
do Conselho de Administragdo, Antdnio Francisco de Aratjo, vice-presidente, Paulo Xavier Trindade, o diretor médico José Gurgel do Amaral Valente Filho e suplentes Edailna Maria de Melo Dantas e Soraia Galvdo de Medeiros, além dos conselheiros vogais Almerinda Fernandes de Queiroz, Carlos Antonio Batista
de Medeiros Filho, Maria do Carmo Lopes de Melo e Dami&o Nobre de Medeiros e Conselheiros Fiscais Mucio Galvéo de Oliveira Filho, Rodrigo Jeronimo de Aratjo, Yvanna Ferreira Machado, Eliana Lucia Tomaz do Nascimento, Verdnica de Souza Vale e Sulene Cunha Sousa Oliveira.

A Diretoria
UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico
CNPJ: 08.380.701/0001-05 BALANGOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS CNPJ: 08.380.701/0001-05 BALANGOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS CNPJ: 08.380.701/0001-05 DEMONSTRAGOES DE SOBRAS OU PERDAS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 Valores em R$ 1,00 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 Valores em R$ 1,00 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 Valores em R$ 1,00
ATIVO NOTA 2012 2011-Reapresentado PASSIVO NOTA 2012 2011 - Reapresentado Discriminacéao das Contas NOTA 2012 2011 - Reapresentado
ATIVO CIRCULANTE 69.728.813 44.650.233 PASSIVO CIRCULANTE 65.610.529 56.773.458 Contraprestagoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saide 318.723.283 284.853.689
Disponivel 4,595,494 4.775.364 Provises Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude 5.7  34.006939 27.439.940 Contraprestagdes Liquidas 325212797 289.937.298
Realizavel 65.133.319 39.874.860 Provisdo de Beneficios Concedidos 5011 4.951 Variagdo das Provisdes Técnicas 57 4.751 (13.227)
Aplicagdes 51 39.370.514 19.421.388 Provis&o de Eventos Ocorridos e N&o Avisados 16.392.657 11.464.827 Receita com Administragao 70 2.392.951 2.629.280
Cradi - e s i G ol Provisdo de Eventos a Liquidar de Operagtes de Assisténcia a Salide 17.609.271 15.970.162 Tributos Diretos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saide da Operadora 8.0 (8.887.216) (7.699.662)
réditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 5.2 17.390.841 14.895.753 Débi s et e e
~ L ébitos de Operagbes de Assiténcia a Saiide 8.065.728 8.631.003 Eventos Indenizaveis Liquidos (266.243.788) (234.045.231)
Contraprestagdo Pecuniria a Receber 3.785.254 3611.192 Comercializagdo sobre Operagdes 120043 25.827 Eventos Indenizavels (270892875 (240.804.548)
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saiide 13.605.587 11.284.561 Operadoras de Planos de Assisténcia & Salde 584.818 1.115.547 Recuperagio de Eventos Indenizaveis 847.638 2512503
Créditos Tributérios e Previdenciarios 385.982 303.767 Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia 3 Saide 5.8 7.360.867 7.489.719 Outras Recuperagdes / Ressarcimentos / Dedugdes de Eventos 8.729.278 7.530.341
Bens e Titulos a Receber 5.3 6.843.537 4.742.914 Provisdes 786.293 801.961 Variagio da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (4.927.829) (3.283.617)
Despesas Antecipadas 532.469 429.340 Provis&o para IR e CSLL - 15.668 RESULTADO DAS OPER. C/PLANQS DE ASSISTENCIA A SAUDE 52.479.495 50.808.458
Conta Corrente Cooperados 609.976 81707 Provisoes Judiciais 786.293 786.293 Outras Receitas Oper. de Assist a Salide Nao Relac. com Planos de Salide da Operadora 9.1 1.523.236 1.216.917
ATIVO NAO CIRCULANTE 129.913.289 130.262.643 Tributos e Contribuigdes a Recolher 5.9 8.558.117 7.643.462 Qutras Despesas Oper. de Assist. & Salide Néo Relac. com Planos de Salde da Operadora 101 (5.618.263) (3.341.246)
Realizavel a Longo Prazo 73.606.484 71.889.649 Empreéstimos e Financiamentos a Pagar 5.10 916.667 43.484 RESULTADO BRUTO 48.384.468 48.684.129
O . Débitos Diversos 59 13.104.885 11.859.913 Despesas de Comercializagéo (2.121.118) (1.327.909)
';:“‘;;Ei;;:::e i g;;;; ;;?'gfg Conta-Corrente de Cooperados 171.300 353.605 Despesas Administrativas 1 (43648505) (39.177.704)
P fi 4 : PASSIVO NAO CIRCULANTE 98.831.870 90.921.969 Outras Receitas Operacionais 9.2 4.169.408 3.298.913
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 78.500 151.505 Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia & Salde 8.969 13.781 Outras Despesas Operacionais (4.226.427) (11.871.549)
Conta-Corrente com Cooperados 54 72905.303 71.257.123 Provisdes para Tributos Diferidos 1.657.439 948.902 Proviséio para Perdas Sobre Créditos (1.100.733) (2.620.565)
Investimentos 5.5 5.119.344 8.100.004 Provisées Judiciais 510  60.754.801 57.654.997 Outras 102 (3.125.694) (9.250.984)
Participagdes Societarias - Outras Entidades 5.119.344 8.100.004 Tributos e Contribuigdes a Recolher 207.075 3571.675 RESULTADO OPERACIONAL 2.557.826 (394.210)
Imobilizado 561  36.700.731 35.157.517 Tributos e Contribuigdes a Recolher - Parcelamento 510 30.378.762 31.275.756 Resultado Financeiro Liquido 2.259.662 1.660.498
Iméveis de Uso Proprio - Hospitalares 13.616.189 13.081.108 Empréstimos e Financiamentos a Pagar 5.10 5616667 - Receitas Financeiras 9245185 14.751.260
Iméveis de Uso Proprio - Ndo Hospitalares 10.263.104 9.502.192 Débilos Diversos 208.157 670.858 Despesas Finc:moeir_as (6.985.523) (13.090.762)
e il S0 || Coptasocel SM1 grais  hamesr || Recolas Pamonas ez s 01
Aeis - N3 P apital Social A1 678. .526.! eceitas Patrimoniais . .
R o i Reservas 13130070 1152945 Despesas Patrimoniais (514.785) -
| e P B 2 Reservas de Reavaliagdo 2.559.767 2,666.770 RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 4.409.165 1.532.005
Outras Imoblizagdes - Néo Hospitalares el . Reservas de Sobras 512 10570303 8486.175 Imposto de Renda (1.468.810) (720.178)
Intangivel 562  14.486.730 13.115.473 Resultado - Cooperativas 2.391.268 537.617 Contribuiio Social (549.087) (274.300)
TOTAL DO ATIVO 199.642.102 174.912.876 TOTAL DO PASSIVO 199.642.102 174.912.876 SOBRAS LIQUIDAS ANTES DAS DESTINAGOES 12 2.391.268 537.617
_COMPENSAGAO - ATIVO 1.267.535 1.900.403 COMPENSACAO - PASSIVO 1.267.535 1.900.403 Proposta para Destinagdo das Sobras:
As Notas Explicativas séo parte integrante das D iragoes Contabeis As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contéabeis Fundo de Reserva- 10 % (Lei 5764/71 e Art. 60 Estatuto Social) (239.127) (53.762)
Fundo de Reserva- Juros (Art. 60 Estatuto Social) (1.921.688) (300.000)
UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Medico FATES - Lei 5764/71 e Art. 60 Estatuto Social (119.563) (26.881)
CNPJ: 08.380.701/0001-05 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS Fundo Especial para Investimento (110.890) (156.974)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 Valores em R$ 1,00 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - -
As Notas Explicativas séo parte int te das D tragdes Contabeis
Captal Social Reservas UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico
DISCRIMINAGAO i Resew o Resenva P
Szl Hglet bamoda T aley Fowpnde ke | Sdpsfownes | Soshonubde) T CNPJ: 08.380.701/0001-05 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
SALDO EM 31/12/2010 54.309.519 (41.267.379) 2.766.955 1.837.508 4.008.594 - 21.655.197 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 Valores em R$ 1,00
Destinagao das Sobras do Exercicio de 2010 2012 2011
Integralizagao Sobras 33.726 (33.726) : ATIVIDADES OPERACIONAIS
Aumento/Diminuigdo de Capital Recebimento de Planos de Satde 320.469.442 283.146.149
Integralizagéo 4.360.759 4.360.759 Outros Recebimentos Operacionais 71.984.774 68.847.210
Baixa de Cooperados (1.909.738) (1909.738) || Pagamento a Fomecedores/Prestadores de Servigo de Satide (264.748.042) (246.830.433)
Reserva de Reavaliagao: Pagamento de Comissdes (1.528.320) (802.312)
Realizagdo (100185) (100.485) || Pagamento de Pessoal (22.165.155) (22467.007)
Fundo Especial para Investimento - Aprovada AGE 02.12.08 2.598.003 2.598.003 Pagamento de Pro-Labore (1.434.022) (1.086.489)
Creditos nao Reclamad 75796 75.796 Pagamento de Servigos Terceiros (26.560.299) (21.688.654)
Sobras Liquida; do _Exercicio 537.617 537.617 Pagamento de Tributos (57.649.506) (48.741.277)
Proposta da destinagao das Sobras: Pagamento de Contigéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributérias) (2.060.486) (1539511)
__ Fundo de Reserva -10%(Lei 5.764 e art.60 Est Social) 53762 (53.762) - Pagamento de Aluguel (2.679.529) (2.342.557)
Fundo de Reserva -Juros (art.60 Est.Social) 300.000 (300.000) - Pagamento de Promogio/Publicidade (1.972.809) (2474.916)
FATES(Lei 5764/71 e art.60 Est. Social) 26881 (26.881) - Outros Pagamentos Operacionais (917.987) (807.866)
Fundo Especial para Investimento 156974 (156.974) = CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.738.061 3212337
SALDO EM 3112/2011 52.433.507 (36.906.620) 2.666.770 2417195 6.606.597 - 27.217.449 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Destinagdo das Sobras do Exercicio de 2011 Recebi y de Venda de Investimentos 5549906 "
__Integralizagao Sobras 300.000 (300.000) - Recebimento de Dividendos 132417 523.206
Aumento/Diminuigao de Capital Qutros Recebimentos das Atividades de Investimento 779.243 44050
Integralizagao 4617612 4617.612 Pagamento de Aquisigao de Ativo Imobilizado - Hospitalar (522.201) (829.320)
Baixa de Cooperados (766.134) (766.134) Pagamento de Aquisicdo de Afivo Imobilizado - Outros (1.443.806) (1.054529)
Reserva de Reavaliagao: Pagamento de Aquisiio de Participagio em Outras Empresas (2.763.755) (49.500)
Realizagao _ (107.003) (107.003) Outros Pagamentos das Afividades de Investimento (1.503.650) (1.914.071)
Fundo Especial para Investimento - Aprovada AGE 02.12.08 1.840.243 1.840.243 CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 228.153 (3.280.164)
Creditos nao Reclamados 6.268 6.268 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Sobras Liquidas do Exercicio 2391.268 2391.268 Integralizagéo de Capital 596.341 499170
Proposta da destinagdo das Sobras: Recebimento - Empréstimos/Financiamentos 7.800.000
Fundo de Reserva -10%(Lei 5.764 ¢ art.60 Est.Social) 239127 (239.127) - Juros de Aplicagdes Financeiras 2394 1.300.505
Fundo de Reserva -Juros (art 60 Est Social) 1.921.688 (1.921,688) - Resgate de Aplicagdes Financeiras 106.700 10.705.096
FATES(Lei 5764/71 e art.60 Est. Social) 119563 (119.563) - Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento 52080
____Fundo Especial para Inveslimenlo 110.8%0 (110.890) = Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos (505.592) (288.888)
SALDO EM 31/12/2012 51.967.373 (32.289.008) 2.550.767 4514731 8446.840| - 35.199.703 Pagamento de Amortizago - Empréstimos/Financiamentos (1.266.667) (379.467)
As Notas Explicativas séo parte integrante das DemonstragGes Contabeis Aplicagdes Financeiras (17.836.510) (9.665.845)
e ; o e : : - Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (42.752) (128.25)
UNIMED NATAL - SUCIgﬁé?E()ggg)Pﬁ)%‘l&lgf&E TRABALHO MEDICO levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. CAIXA L|_QUII?0 DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (11.146.085) 2004355
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e na data do balango, envolvendoriscode | VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA (179.870) 2026568
. . . i causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos nos praximos exercicios financeires sao: CAIXA - Saldo Inicial 4.775.364 27487%
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS CAIXA - Saldo Final 4.595.494 4.775.364
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 I Impostos _ ) | Ativos Livres no Inicio do Periodo 12.274.388 14976085
No que se refere a inferpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributdveis | Kfvos Tivres no Final do Periodo 76705643 TIITA588
futuros, A UNIMED NATAL constituem provisdes, com base em estimativas razoaveis, para possiveis consequéncias de ey e z
NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL E ASPECTO SOCIAL auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdiges em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se | Aumento/(Diminuigao) nas Aplic. Financ. - Recursos Livres 14.431255 (2.701.697)
A Unimed Natal - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico. (‘UNIMED NATAL” ou “COOPERATIVA”), é uma  em vérios fatores, como interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade | As Notas Expli sdo parte integrante das D gdes Contabeis
sociedade de natureza civil de grande porte, registrada na Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS sob o n®  fiscal responséavel. Essas diferengas de interpretagao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
33.559-2 e inscrita no CNPJ/MF n’08.380.701/0001-05,c0m 35 anos de existéncia. £ regida pela Lei n® 5.764, de 16 de  condigBes vigentes no respectivo domicilio da UNIMED NATAL. Imposte de renda diferido ativo é reconhecido para as DEMONSTRATIVO DA RECONCILIA(}AO DO LUCRO LiQUIDO COM O CAIXA LiQUIDO OBTIDO
dezembro de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista no Pais e pela Lei n° 9.656, de 03 de junho de 1998, e  diferengas temporarias existentes na extenséo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
suas alteragdes, que dispde sobre os planos e seguros privados de assisténcia a satde. Tem por objetivo a congregagdo  realizago futura. Julgamento significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
dos integrantes da profissdo médica para sua defesa econdmico-social, prestando-hes servigos para proporcionar  que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros fributaveis futuros, juntamente com estratégias 31/12/2012 3112/2011
melhores condiges de trabalho para o exercicio de suas atividades junto ac mercado, atraves da disponibilizagdo  de planejamento fiscal futuras. —
dos servigos dos associados e atos complementares aos mesmos servigos, atendendo a finalidade da sociedade iz 5 PP o . Rgsultado Liquido 2391268 611
cooperativa. A COOPERATIVA atua principalmente na comercializagéo de planos de satde, firmando em nome de seus Il Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas o . Ajuste ao resultado - Despe 8.302.696 6.832.500
associados, contratos de prestagio de servigos com pessoas fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor Determinado A UNIMED NATAL reconhece uma provisao para causas civeis e trabalhistas, quando a avaliaggo da probabilidade de | () Depreciagdo 2.396.014 3.264.958
- Pré-Pagamento e por Servicos Prestados — Pos-Pagamento ou Custo Operacional, a serem atendidos pelos médicos ~ Perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes | ,) Aportizaio 767.412 158.359
associados e rede credenciada. A Unimed Natal conta com uma rede de servigos praprios dispondo a0s seus usugrios ~ Mais recentes nos fribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados infemos e (+) Despesas com férias 3.861.708 3119442
servigos hospitalares, laboraloriais, de imagem, remogao, servigos pré-hospilalares e promovendo também a educagio  extemos. Essas provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo . ; 103 8"
cooperativista, Sua misséo é promover solugdes em satde com qualidade e inovag3o, satisfazendo cooperados, dlientes ¢ Prescriéo aplicavel, conclusGes de inspeges fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos (+) Aprapriago despesas pagas antecipadamente 103430 Zar
¢ sociedade. A sede da UNIMED NATAL ¢ localizada rua Mipibu, 511 Bairro de Petr(fpolis — Natal - RN, e sua areade  assuntos ou decisdes de tribunais. No processo de aplicagdo das politicas contabeis da UNIMED NATAL a admlmlstra({-_ao (+) Resultado negativo da Equivaléncia Patrimonial 194.536 -
agdo, conforme arfigo 1°, inciso ¢ do Eslatuto Social, abrange os Municipios que integram a Regidio Metropolitana de Natal ez julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragbes financeiras; e avaliou | (+) Despesa com perda ao valor recuperavel 320.248
e ainda os municipios de Pamamirim, Exiremoz, S3o Gongalo do Amarante, Ceara-Mirim, Macaiba, Sao José de Mipibu, @S Principais premissas relativas a fontes de incerteza nas eslimativas fuluras e outras importantes fontes de incerteza | - (+) Prejuizo na venda do imobilizado 659.647 2
Nisia Floresta, Canguaretama, Goianinha, Pedro Velho, Arés, Menianhas, Espirito Santo, Baia Formosa, Tibau do Sul, &M estimativas na data do balango, envalvendo risco significativo de causar um ajuste expressivo no valor contabil dos | pocsitas que nio geram entrada de caixa (2.726.398) (1.963.994)
Senador Georgino Avelino, Vila Flor, Nova Cruz, Santo Antonio, Passa e Fica, Sao Tome, Sao José do Campestre, Monte ~ 81V0S € passivos no proximo exercicio financeiro (-) Resultado positivo da Equivaléncia Patrimonial 106.462 (259623)
Alegre, Brejinho, Lagoa D'anla, Vera Gruz, Serma de So Benlo, Lagoa Salgada, Serinha, Varzea, Lagoa de Pedras, in. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nio financeiros (-) Juros de Aplicagdes financeiras (2.694.579) (1480672)
Monte das Gameleiras, Séo Paulo do Potengj, Presidente Jug.oellno,_.fasana, Tangara, Bom Jesus, Januario Cicco, Japi,  Uma perda por redugio ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um afivo ou unidade geradora de caixa () Receita de Reserva de Reavaliagio (138.281) (131.824)
Sitio Novo, Coronel Ezequiel, Sao Bento do Trairi, lelmo Marinho, Sao Pedro, Barcelona, Senador Eloi de Souza, Santa  gycede o seu valor recuperavel, o qual € maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calcule do A sm o ’ ;
Maria, Riachuelo, Lagoa de Velho, Ruy Barbosa, Passagem, Jundiai, Touros, Pedro Avelino, Maxaranguape, Rio do i as & i ses disponivel s : o (-) Reverséo Provisdo contingéncia (91.875)
: 9, Lag ;. Y j Fassagen; ) 0, ng, NAgaDG, valor justo menos custos de vendas € baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou :
Fogo, Pureza, Séo Miguel do Gostosoje outras localidades a qual venha adquirir outras carteiras de clientes. pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. No minimo anuaimente, a UNIMED NATAL realizam S?Ido Alustado' - " - = 7.967.564 5.406123
analises intenas de busca de indicativos de perda de seus ativos, de forma a concluir sobre a necessidade de se realizar | Aiustes das Variagées dos Saldos das Contas de Ativo e Passivo Operacional
CONTROLADAS teste de redugao ao valor recuperavel. Ativo
Unimed de Natal Corretora de Seguros LTDA V. Depreciacao e amortizagao () Aumento (+) Redugejo - C'emi?)s c!e O"em‘?‘ie? com Planos (248,005 14023
Foi constituida em 12 de Maio de 1985, fendo a UNIMED NATAL a parficipagdo no capital social de 99%, tem por objefo  As taxas de depreciagéo ¢ amortizagao de seus bens foram avaliadas pela administragdo da cooperativa de acordo coma | () Aumento (+) Redugo dos Demais Titulos e Créditos (2311.193) (857.486)
a intermediagéo de venda de seguros em geral. vida (il estimada de uso de seus bens e seu valor residual foi estimado de acordo com analise de mercado. (-) Aumento (+) Redugéio dos Outros Valores e Bens (2.279.578) (98.043)
(-) Aumento (+) Redugdo dos Valores e Bens (13.395) (25.374)
NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS POLITICAS E DIRETRIZES D) CAIXA E VALORES EQUIVALENTES Passivo
CONTABEIS 0s equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e néo para | (+) Aumento ou (-) Redugdo das ProvisGes Técnicas 6.562.187 (4.216.240)
" investimento ou outros fins. (+) Aumento ou (-) Redugdio dos Débitos com Operadoras (565.365) 450470
A) BASE DE APRESENTAGAO . i = A G <
E) CREDITOS DE OPERAGOES GOM PLANOS DE ASSISTENGIA A SAUDE (+) Aumento ou (-) Rednu;an das ObrigagGes Cc'am‘P_essoaI e provisdes trabalhistas 675.308 796.722
L Declaracéo de conformidade com relagio aos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos  Representam valores a receber, relacionados as mensalidades, de planos de satde comercializados até o final | (*) Aumento (-) Redugdo dos Impostos e Contribuigdes (148.007) (1.034.569)
Contabeis - CPC do exercicio. S&o registrados e mantidos no balango pelo valor nominal, em contrapartida a conta de resultado de | (+)Aumento (-) Redugéo dos Fomecedores 663.999 2064.078
As Demonstragdes Financeiras Individuais foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as préaticas ~ contraprestagdes efetivas de operagies de assisténcia a satide. As contraprestagdes e prémios das operagdes de planos | (+) Aumento (-) Redugdo dos Débitos Diversos 2681629 (716.292)
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), com os pronunciamentos, as orientagbes e interpretages emitidas pelo Comité  de assisténcia a salde ha modalidade de prego pré-estabelecido, que adotou o critério de pro-rata diabaseado noperiodo | () Redugo das contingéncias com efeito no resultado do Exercicio (91.875)
de Pronunciamentos Contébeis — CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, no que ndo contrariem as  de cobertura e competéncia, para realizar a receita, de acordo com a Resolugdo Normativa ANS n® 206/2009. A provisdo CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 10.738.061 3212337

regulamentagdes estabelecidas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS; com base nas dispesigées contidas
na lei n’ 6.404/76 - leis das sociedades andnimas alleradas pelas leis n* 11.638/07 e 11.941/09, na Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica NBC T 10 - dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Diversas, item 10.8 - Entidades
Cooperativas Operadoras de Planos de Assisténcia a Salde e as normas contabeis, na Lei cooperativista n* 5.764/71,
e demais regulamentagdes estabelecidas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS, especificamente no que
estabelece a Resolugao Normativa ANS n 290/2012 que trata do Plano de Contas Padrdo das Operadoras e Planos de
Salide, e estrutura de publicagdo.

As demonstragdes financeiras individuais da UNIMED NATAL para o exercicio de 31 de dezembro de 2012 foram
autorizadas para emissao pela administragéo em 12 de fevereiro de 2013,

Base de mensuracéo
As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo historico com base de valor, com
excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais.

«+ Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

L. Investimentos em participacdo societaria
As demonstragdes financeiras individuais da UNIMED NATAL incluem os investimentos nas entidades controladas e
demais investimentos.

Controladas

Séo classificadas como controladas as empresas sobre as quais a cooperativa possui influéncia significativa nas politicas
financeiras e operacionais ou detém o seu controle. Esses investimentos sao registrados nas demonstragGes financeiras
individuais da cooperativa pelo método de equivaléncia patrimonial, repr tando o resultado liguido atribuivel aos
acionistas, com base nas demonstragdes da controlada referente ao mesmo periodo de divulgagéo da Cooperativa

Demais investimentos

Os demais investimentos a qual a cooperativa ndo possui influéncia significativa nas politicas financeiras e operacionais
e ndo detém o seu controle, séo registrados nas demonstragdes financeiras da cooperativa pelo método de custo direfo,
tais como federagGes, centrais e cooperativas de crédito.

B) APURAGAOQ DO RESULTADO

I Reconhecimento da receita
A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados e quando possa
ser mensurada de forma confidvel, séo originadas por varias modalidades de contrates de servigos de assisténcia
meédico-hospitalar: plano familiar, planos individuais e coletivos, intercambios, e por fomecimentos de medicamentos.
Séo mensuradas com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre prestagdes de servigo.

As receitas com as contraprestagdes provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia & salde na
modalidade de prego pré-estabelecido sao apropriadas considerando-se o periodo de cobertura do risco pelo valor
correspondente ao rateio diario - pro rata dia do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro
dia de cobertura.

As receitas correspondentes aos contratos com pregos pos-estabelecidos, a apropriagdo da receita & registrada na data
em que se fazem presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposigées contratuais.

A parcela das contraprestagées e prémios correspondentes aos dias do periodo de cobertura referente ao més
subsequente sdo contabilizadas como faturamento antecipado no ative circulante, como redutora das contraprestagbes a
receber, e posteriormente apropriadas como receita ao resultado do periodo, pelo critério pro rata dia. Conforme requerido
pela Resolugdo Normativa n°® 290/2012 da Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS. As receitas relacionadas &
atividade da controlada sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e sao representados substancialmente pela
prestagdo de servigos e receitas de aplicagdes financeiras.

L. Reconhecimento do custo

Os eventos indenizaveis contabilizados pela UNIMED NATAL s&o apropriados ao custo, pelo seu valor integral cobrado
pelo prestador no primeiro momento da identificacéo da ocorréncia da despesa médica. Nos casos em que o atendimento
ao beneficiario ocorre sem o conhecimento da UNIMED NATAL, o reconhecimento do custo se d& com a constituicdo
da Proviso para Eventos Ocorridos e Néo Avisados (PEONA) conforme a Resolugéo Normaliva ANS n® 206/2009. E
para os contratos com Plano de Extenséo Assistencial (PEA) é constituida uma Proviséo Técnica Especifica (Remisséo),
conforme a Resolugdo Normativa ANS n® 104/2005. Essas provisbes séo lastreadas por alivos garantidores conforme
Resolugao Normativa n® 159/2007 e suas alteragdes. O ressarcimento ao SUS é reconhecido como “eventos/sinistros”
no momento do recebimento dos Avisos de Beneficiarios Identificados - ABIs, observando os critérios definidos pela
regulamentag&o especifica em vigor.

C) JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonsiragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos
e subjetivos, no jul to da administragdo para determinagéo dos valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. ltens significativos
sujeitos a essas eslimativas e premissas incluem a selegdo de vidas tteis do ativo imebilizado e de sua recuperabilidade
nas operagdes, avaliagdo dos afivos financeiros pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinagdo da
provis&o para perdas sobre créditos, assim como da anélise dos demais riscos para determinago de outras provisdes,
inclusive para contingéncias e provisoes técnicas. Contudo, a incerteza relafiva a essas premissas e estimativas poderia

para perdas sobre créditos ¢ apresentada como redugdo das contas a receber de clientes e constituida de acordo com a
Resolugao Normativa ANS n® 290/2012, para fazer face as eventuais perdas na ndo realizacdo das contas a receber, nos
planos individuais, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 dias, a totalidade do crédito
desse contrato € provisionada; e para os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha
mais de 90 dias, a totalidade do crédito desse contrato é provisionada, inclusive nas operagdes de intercambio para fazer
face as eventuais perdas caso venha ocorrer na nao realizagéo do contas a receber. Todos os contratos cancelados foram
baixados do “contas a receber”. As contas contabilizadas no Ativo e Passivo Circulante nao atendem ao pronunciamento
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, por ndo ser aplicavel as operagdes de salde suplementar.

F) BENS E TITULOS A RECEBER
Essa conta é constituida, basicamente, pelo grupo de estoques, que é avaliado ao custo médio ponderado de aquisico.
Sendo indispensavel ao funcionamento da operadora para realizagdo do servigo assistencial a saide, em atendimento
a0 usuario e estéo avaliados pelo valor liquido de realizagdo.

G) OUTROS ATIVOS E PASSIVOS
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos
proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. Estao demonstrados pelo valor de custo,
acrescido ou reduzido, quando aplicavel, dos rendimentos ou provisao para perdas.

H) IMOBILIZADO

Registrado ao custo de aquisigdo, formagéo e construgdo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por redugée ao valor recuperavel, conforme o caso. No exercicio de 2007 a Gooperativa avaliou espontaneamente os
seus ativos, entre eles terrenos e edificios pelo método da reavaliagio. Com o advento da lei n’ 11.638/07 as novas
reavaha;ﬁes foram vetadas, facultando-se as entidades a estornarem ou manterem as suas reavaliagdes, realizande-as
pelo periode da vida Util econémica do bem, optando a Unimed Natal, pela manutengdo do saldo até sua total realizagdo.
A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideracdo o tempo de vida atil estimado dos
bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido, sucateado ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. O custo atribuido (deemed cost) fratado no ICPC 10 ndo ¢ aplicavel para operadoras de satde
suplementar, nem mesmo para as suas controladas, conforme IN/DIOPE n° 47 de 21 de julho de 2011.

1) INTANGIVEL
Afivos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento de seu reconhecimento inicial e,
posteriormente, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for o caso. Os
ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acorde com sua vida (il econdmica. O saldo dos intangiveis
na UNIMED NATAL é composto basicamente por Programas de Promogéo da Salide e Prevengéo de Riscos e Doengas
(Medicina Preventiva), softwares e gastos pré-operacionais.

J) CUSTOS DE EMPRESTIMOS
Os custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos, os quais compreendem juros
e outros encargos contratuais. A UNIMED NATAL ndo capitalizou custos de empréslimos relacionados com aquisi¢do,
construgdo ou produgéo de ativos qualificaveis até o final da sua fase pré-operacionais, portanto os encargos financeiros
referentes a esses empréstimos foram levados ao resultado do exercicio de 2012

K) AVALIAGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (TESTE DE “IMPAIRMENT")
A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida
provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

L) PROVISOES TECNICAS
As provisdes técnicas foram integralmente constituidas pela cooperativa segundo as normas e critérios fixados pela
Agéncia nacional de Sadde Suplementar - ANS, conforme melhor explicado na Nota 5.7 - Provisdes Técnicas.

M) EVENTOS A LIQUIDAR COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Séo registrados com base nas faturas de prestadores de servigos recebidas, em contrapartida as contas de resultade de
eventos indenizaveis liquidos.

N) TRIBUTAGAO

I Imposto de renda e contribuigao social - corrente

Os Ativos e passivos tributarios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposio e as leis fributarias usadas para calcular
o montante sdo aquelas que estdo em vigor na data do balango da UNIMED NATAL, atendendo as leis especificas
aplicaveis & Cooperativa. As provisdes para o imposto de renda e para a confribuigio social séo computadas ao resultado e
calculadas conforme a Lei n® 5.764/71, sendo ainda observada a Lei n® 9.532/97 e o Decreto 3.000/99. Desta forma, a base de
caloulo destes tributos é o resultado positivo do exercicio acrescido das adigdes e exclusbes registradas no LALUR - Livro de
Apuracéo do Lucro Real. O imposto de renda & computado sobre a sobra tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional
de 10% para as sobras que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses. A contribuigéo social ¢ computada a aliquota de 9%
sobre a sobra tributavel. O reconhecimento destes tributos obedece ao regime de competéncia e as antecipagdes, recolhidas
mensalmente por estimativa, sdo contabilizadas diretamente no resultado mensal como provisdes. Os créditos apurados apés o
fechamento do exercicio sio reclassificados para o afivo ci em dezembro de cada ano, para compensagao com fributos
futuros. Imposte de renda e contribuigdo social comentes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido séo
reconhecidos pelo mesmo grupo no patriménio liquide.

As Notas 580 parte i das Dt cGes Contabeis

. Impostos diferidos

O Imposto diferido € gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. O efeito das diferengas temporarias entre a Legislagdo Societaria (Lei 6.404/76 atualizada pela Lei 11.638/07
© 11.941/09) e a Legislagéo Fiscal (RIR/99) esta contabilizado como Imposto de Renda Diferido. Impostos diferidos passivos sdo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto para aquelas que ndo se aplicam. Impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que nao € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis
para permitir que tedo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos sdo mensurados a taxa
de imposto que ¢ esperada de ser aplicavel no ano em que o afivo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos de forma
direta é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. ltens de imposto diferide so reconhecidos de
acordo com a transagéo que originou o imposte diferido diretamente no patrimdnio liquido, de acordo com as taxas vigentes a
época dos balangos.

il Tributos sobre as contraprestagoes efetivas de plano de assisténcia a satde
As receitas das contraprestagGes pecuniarias estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas
basicas:
« Programa de Integragéo Social (PIS) - aliquota 0,65%
= Contribuigo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - aliquota 3%
* Imposto Sobre Servigos (ISS) - aliquota 5%

0) PROVISOES: PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS
A UNIMED NATAL reconhece afravés de provisdes os seus passivos e ativos contingentes e suas obrigagdes legais, conforme:

1 Provisdes e passivos contingentes
Uma provisdo & constifuida de acordo com suas obrigagdes presentes (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento
passado, guando provavel a saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos e que a sua obrigagdo € estimada
confiavelmente de acordo com a sua politica. Os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas néo sdo provisionados
e nem divulgados.

I Obrigagdes legais
As obrigagdes legais sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as possibilidades de éxito, de
processos em que a cooperativa questionou a inconstitucionalidade de tributos.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. A UNIMED
NATAL ¢ parte em diversos processos judiciais e administrativos reconhecendo proviséo para causas civeis e trabalhistas.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui
a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores juridicos amparada em pareceres. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. No
processo de aplicagao das politicas contabeis da UNIMED NATAL a administragéo fez julgamentos que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demensiragdes financeiras e avaliou as principais premissas relativas as fontes de incerteza
nas estimativas futuras na data do balango, envolvendo o risco significativo de causar um ajuste expressivo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro.

P) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a UNIMED NATAL se toma parle das disposicdes
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor juste acrescido
dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos séo di te langados no resultad:
do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo
de classificagdo de ativos e passivos financeiros. A cooperativa nao possui contratos de compra e venda de itens nao financeiros
e instrumentos financeiros derivativos. Os principais instrumentos reconhecidos pela cooperativa incluem:

I Ativos financeiros caixa

Caixa

Possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, estando sujeita a um insignificante
risco de mudanga de valor. Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e nao para investimentos ou outros fins.

Cotas de fundos de investimentos
Ap\icagées em fundos de invesfimento de renda fixa dos bancos Unibanco, Santander e Sicred vinculado as
provisoes técnicas da ANS.

Contas a receber
Representam valores a receber por conta dos faturamentos realizados de acordo com as condigdes contratuais
e estdo apresentadas a valores de realizagéo.




CIDADES

L. Passivos financeiros.
Fornecedores, Empreéstimos e Financiamentos
S&o apresentados pelo valor do principal acrescido dos encargos financeiros incorridos “pro rata temporis”
até a data do balango e registrados no resultado do exercicio.

Q) Demonstragdes dos fluxos de caixa - DFC
A demonstragdo dos fluxos de caixa esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)
- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC); e de acordo com a
Resolugdo Normativa ANS n° 290/2012. Sua elaboragdo € pelo métode direto com a conciliagao entre o lucro liquido e o
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais, de acordo com a previsdo do pronunciamento.

R) Capital Social
O capital social da cooperativa é dividido em quotas-parte de RS 1,00 (um real) cada, indivisiveis e intransferiveis a ndo
cooperados, séo classificadas no patriménio liquido de acordo com resolugdo CFC n® 1365/11 publicada em 29/11/2011.

NOTA 3 - REAPRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2011

A) Alteragao do plano de contas da ANS
Algumas reclassificagbes ocorreram em fungéo da alteragéo do Plano de Contas Padréo da ANS para Operadoras de Plano
de Assisténcia a Salide, que passou a vigorar no exercicio de 2012 de acordo com a Resolugéo Normativa ANS n® 290/2012,
instituindo uma nova versao de Plano de Contas Padréo, a ser adotado obrigatoriamente pelas Operadoras de Planos de
Assisténcia a Salde. Referidas reclassificagbes produziram efeitos imateriais, motivo pelo qual néo estéo sendo detalhadas.
NOTA 4 - DISPONIVEL E VALORES EQUIVALENTES

Composto pelos recursos financeiros que se enconfram a disposigao imediata da Enfidade, compreendendo os meios de
pagamento em moeda e em outras espécies, os depdsitos bancarios a vista e os fitulos de liquidez imediata.

NOTA 5 - APRESENTAGAOQ ANALITICA DOS PRINCIPAIS GRUPOS DE CONTAS

5.1) ATIVO CIRCULANTE - REALIZAVEL
Discriminagao 2012 2011
Aplicagdes Vinculadas - ANS 17.260.364 | 11.922.364
Santander 3.097.799 2.904.511
Sicred 11.052.687 6.097.442
Unibanco 3.109.878 2.920.412
Aplicacdes ndo Vinculadas 22.110.150 7.499.024
Unicred Natal 17.757.291 7.491.180
Bicbanco 4.241.388 -
Santander 111.472 7.844
TOTAL WIS 19421388}

As aplicagdes financeiras encontram-se classificadas como ativos financeiros mantidos para negeciagao e disponiveis para
venda, sendo, portanto apresentadas a valor justo com os ganhos reconhecidos no resultado do exercicio. Os referidos
titulos s@o, em sua totalidade, emitidos por instituigdes financeiras de primeira linha, o que reduz significativamente o risco
de realizagdo.

De acordo com a Resolugéio Normativa n® 278/2011, foram constituidos afivos garantidores (aplicagdes no montante de
R$ 17.260.364 em 2012 e R$ 11.922.364 em 2011) para lastro das provisdes técnicas, representadas pela Provisdo para
Eventos Ocorridos e Nao Avisados, Provisao de Eventos e Sinistros a Liquidar e Provisao de Remissdo
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5.8) OUTROS DEBITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
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Fundo Especial para .
Investimentos — AGE de Val_or rever?ldo_er_'n favor do Fundo Especial para Investimentos, 110.890
02/12/2008 utilizado até o limite das sobras.

Total das Destinagées 2.391.268

Discriminacao
Outros Debitos de Oper. com Planos de Assisténcia a Saude 7.360.867 7.489.719
Créditos de Clientes 7.360.867 7.489.719

Créditos de Clientes: Refere-se ao reconhecimento de depdsito recebido de clientes, referente as parcelas das
contraprestagoes dos meses subsequentes contabilizados como faturamento antecipade conforme RN 206/2009.

5.9) OBRIGAGOES A PAGAR - PASSIVO CIRCULANTE

Discriminacao 2012 2011
Tributos e Contribuigoes a Recolher 6.397.518 5255770
Tributos e ContribuicGes 2.418.161 1.572.367
Imposto de Renda Retido 2.088.911 2.044.185
PIS, COFINS, CSLL Retido 663.351 591.872 |
ISS Retido 995.880 912.168 |
INSS Retido 231.215 135.178
Tributos e Contribuigdes a Recolher — Parcelamento
Parcelamento 1SS - IN 20/2008 635.774 896.395
Parcelamento INSS 59.881 25.753
Parcelamento Tributos Federais - IN 20/2008 1.465 544 1465544 |
Total 8.558.717 7.643.462
Débitos Diversos 13.104.885 11.859.913
| — ]
Obrigagdes com Pessoal, Provisdo de Férias, inclusive Encargos Sociais 4.449 634 3.973.502
Fornecedores 8.585.679 7.821.680
Aluguels a Pagar 69572 64731

Parcelamento dos Tributos Federais: Em 30 de Junho de 2011 a Unimed Natal realizou a consolidagao do Refis IV dos
débitos administrados pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e da Receita Federal do Brasil (PIS, COFINS, IRPJ,
CSLL). O montante deste parcelamento em 31 de Dezembro de 2012 é de 20.113.463. Este parcelamento esta apropriado
no passivo circulante no valor de R$ 1.465.544 e passivo ndo circulante no valor de R$ 18.647.919. Os débitos foram
registrados pela cooperativa em 31/12/2008 conforme Instrugio Normativa n® 20 de 20 de Qutubro de 2008 da ANS -
Agéncia Nacional de Satde Suplementar, a assuncéo de divida dos cooperados no balango, referente aos passivos
tributarios da Unimed Natal, aprovado na AGO de 26/03/2009.

5.10) PASSIVO NAO CIRCULANTE

Discriminagao 012 2011

Provisoes Judiciais 60.754.801 57.654.997
| N Sl |

Provis&o para Contingéncia — IN 20/2008 40.628.207 37.905.795

|__Provisoes Tributarias 9.543 818 854 120

Contingéncias Civeis e Trabalhistas 2.019.713 .820.539

Sexagenarios 8.469.600 .999.478

Qutras Provisdes 93 462 75.065

Tributos e Contribuigoes a Recolher — Parcelamento 30.378.762 31.275.756

Parcelamento INSS 208.404 281.889
L —

|___Parcelamento ISS - IN 20/2008 11.522.439 11.924.365

Parcelamento Tributos Federais- IN 20/2008 18.647.919 19.069.502

S i =

CO. 3, :

Provisdo para Contingéncia — IN 20/2008 - V. Nota 5.4.
Proviséo para Sexagendrios: Refere-se a Processo judicial (Ag&o Civil Pablica) proposta pelo Ministério Piblico do RN com

NOTA 13 - TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagdes realizadas pela UNIMED NATAL com partes rel fas estdo rep tadas principalmente pelos eventos
indenizaveis junlo aos proprios cooperados. As transagbes sdo realizadas nas mesmas condigdes tomando por base os
valores e condigdes praticadas nas tabelas da Associagdo Médica Brasileira — AMB, além de ndo haver diferengas nos
prazos de pagamento e processos internos. Principalmente devido & significativa pulverizagdo das transagdes realizadas
com cooperados, ndo existem em 31 de dezembro de 2012, cooperados que correspondam uma parcela significativa das
operagdes realizadas pela UNIMED NATAL como um todo. A remunerago e beneficios paga aos administradores (diretoria)
da UNIMED NATAL e de sua controlada foram registrados na rubrica de despesas administrativas durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012, no valor de R$ 2.023.749, a qual foi considerada como beneficio de curto prazo. Nao existem
beneficios de longo prazo concedidos aos administradores da UNIMED NATAL e de sua controlada. Sao divulgadas, como
transagbes com partes relacionadas, os seguintes investimentos: Unimed Seguradora, Unicred NATAL, Central Nacional,
Federagdo Equatorial e Unimed Corretora de Seguros.

NOTA 14 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Néo ha evidéncia de eventos subsequentes relevantes até a data da autorizagdo para a emissdo das demonstragdes
financeiras individuais.

NOTA 15 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo da UNIMED NATAL e de suas controladas, como instrumentos
financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2011 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor de mercado. Os principais instrumentos financeiros estao representados por:

Disponivel e valores equivalentes - Representados a valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil;

Contas a receber - Classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento, e estao contabilizados pelos seus
valores contratuais, os quais equivalem ao valor de mercado; e

Emprestimos e financiamentos - Classificados como passivos financeiros mantidos até o vencimento, e estio
contabilizados pelos seus valores contratuais. As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela
UNIMED NATAL e suas controladas condizem com as taxas usuais de mercado, sendo as mesmas determinadas com
base no CDI.

30 atribuf

Fornecedores - Reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de fran is. Apos
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado, por meio, do método dos juros
efetivos (taxa de juros efetiva)

Em 31 de dezembro de 2012, a UNIMED NATAL e suas controladas ndo possuiam nenhum tipo de instrumento financeiro
derivativo. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio da UNIMED NATAL diz respeito ao risco de crédito
associado a possibilidade de ndo realizagéo dos valores a receber correspondentes aos créditos de operagdes de planos
de assisténcia a saude e das aplicagdes financeiras. O risco referente ao recebimento dos valores a receber é atenuado
pela venda a uma base pulverizada de clientes e pela possibilidade legal de interrupgao do atendimento aos beneficiarios de
planos de saude apés determinado periodo de inadimpléncia. Em relagdo ao risco de realizagao das aplicagbes financeiras,
o mesmo & minimizado pelo fato das operagdes serem realizadas significativamente com insfituigbes financeiras de primeira
linha e com reconhecida liquidez.

NOTA 16 - SEGUROS

AUNIMED NATAL mantém politica de efetuar a cobertura de seguros contra incéndios e riscos diversos, considerado
suficiente, segundo a opinido dos assessores especialistas em seguros, para assegurar, em caso de sinistros, a reposicéo
dos bens e a sua respectiva continuidade, conforme:

Em fungao de previsao contida na resolugao Normativa ANS n° 160/2007, a UNIMED NATAL constituiu para fins de ativos 12 - 2 e i > 5 i
garantidores 60/72 da PEONA calculada de acordo com a nota técnica atuarial aprovada em 10/02/2009, conforme o Oficio  © objetivo de vedar o reajuste por mudanga de faixa etéria para os beneficiarios com idade igual ou superior a 60 anos. Aptlices Enderego Seguradora Valor segurado Vigéncia
ANS n° 73/2009/GGAME/DIOPE/ANS/MS. i Ty
Provisdes Tributarias: V. Nota 6.1. . ) - 0143/0000510/18 | Rua Mipibu, 507 Petrépolis Mafre Seguros RS 360.000,00 | 33/38/3012 @
Conforme a Resolugio Normativa n°. 159/2007 e suas alterages foi encaminhado a ANS, comunicado ao Diretor 'IqasxaE’ge rf:}(l)n;os e Financiamentos foram contratades em moeda nacional nas seguintes condigbes: PUYSP S I —————— " s s000000 | TR
responsavel pelo Sistema de Informages de Crédito do Banco Central do Brasil, autorizande a ANS o livre e total acesso e 5 990 0 s eac ity a v anul de A 0356 ua Mipibu, etropolis alre Seguros 000, 12/2012
a todas as informag@es constantes naquele sistema. Os ativos garantidores das provisées técnicas vinculados a ANS ficam 3 o A ), 89U ’ . . 4/05/2012 a
custodiados na Central de Custodia ¢ Liquidagio Financeira de Titulos — GETIP. o Bichanco - 0,33(%; ado més, equivalente a taxa efetiva anual de 4,03%; 0143/0000505/18 | Rua Mipibu, 521 Petrépolis Mafre Seguros RS £00.000,00 | £4/35/3313
. arantias: quotas partes integralizadas;
- Amoartizages: Mensais e consecutivas. 0143/0000508/18 | Rua Apodi, 228 Cidade Alta Mafre Seguros | RS 1.800.000,00 | 33/98/2012 2
§.2) CREDITOS DE OPERAC’GES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE: Os Empreéstimos estédo apropriados no passivo circulante no valor de R$ 916.667 e passivo ndo circulante no valor de R$
e— 5.616.667. 0143/0000499/18 | Rua Otavio Lamartine, 522 Petrépolis | Mafre Seguros R$ 500.000,00 | 85/31/3313 2
Discriminagéo 2012 2011 i — ; ; /01/201
Tori Y i a Receb O cronograma de desembolso dos Empréstimos e Financiamentos de longo prazo é o seguinte: — - ST 28
o;aterr:’:]rsez g:i:b;cumana a Receber ,11%%% _52%?19%5' N ——— g —_— 0143/0000506/18 | Rua Marcilio Dias, 265 Igapé Mafre Seguros | RS 2.500.000,00 | 37/05/3012
Men 12701782 11212511 13 T - 0143/0000512/18 | Av Anténio Basilio, 3600 Lagoa Nova | Mafre Seguros RS 100.000,00 | 13/97/3313 2
Co-Panlclgagao a Falurar 1.847.667 494757 014 1.190.000 = ’ N Libe:
T weTE I BT iscina s T0.609.438) .607 559) ] 018 175000 = 18-88-002.384 | AvAnténio Basilio, 33598 Lagoa Nova | o7 :‘ryos RS 14.500.000,00 | 18/08/2012 2
.609. .807. 557 1.760.01 —
(-) PPSC (3.361.205) (1.928.999) 5017 -TKRRK] = Total RS 21.360.000,00
Outros Valores a Receber 363.701 116.880 2018 - :23“: =
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salde 13.605.587 11.284.561 -
Fl.ntercémbin S Reoeber 14617 86 15 842 970 AUNIMED NATAL nio possui empréstimos e financiamentos tanto para capital de giro como para reformas e obras em 2011,  NOTA17 - RELAGAO DAS ATIVIDADES COMPREENDIDAS COMO ATOS COOPERATIVOS E NAO COOPERATIVOS
- - - - Portanto néo houve impacto do CPC 20 sobre as demonstragdes contabeis da UNIMED NATAL. . 3 . .
(-) PPSC -1.012.274 -1.558.409 + Atos Cooperativos: Servigos realizados por médicos cooperados, bem como os complementares
TOTAL 1739034 12 511 - CAPITAL SOCIAL, RESERVAS E EXIGENCIAS ANS necessarios ao desempenho de suas fungdes.

A partir do exercicio de 2013, a metodologia de reconhecimento das contraprestagdes efefivas com planos de assisténcia

5.11.1 CAPITAL SOCIAL

a satde sofrera alteragdes, em virtude da publicagao da Resolugdo Normativa n® 314/12 da ANS, em vigor a partir de 1° de Em Reais
janeiro de 2013, onde sera implantado o métode da Proviséo para Prémios ou Contribuigdes Néo Ganhas — PPCNG, visando Descricao
a obtengdo do prémio comercial retido proporcional ao prazo de risco a decorrer. o 1?
(-) Capital a Integralizar -32.289.008 -36.906.620
5.3) BENS E TITULOS ARECEBER Capital Integralizado 19.678.365 15.526.887
Discriminagao 2012 2011 T e 2=
| Estogue 3.053.438 1.970.869 | Fai a
= r provada pela Assembléia Geral Ordinaria — AGO de 30 de margo de 2010 a complementagio de cotas partes dos
Cartdes de Credito e DCO Bancos 2.161.108 1.874.066 | 5onerados até o valor de R$ 36.000,00 totalizando uma subscrigio de capital da ordem de RS 43,63 6§a3 475,00 com prazo de
Chegues a Receber i 54.237 7474 1 integralizagio previsto até o exercicio de 2017.
| Créditos a Receber de Particulares 136.450 97.611
iantam Euncionarios 802,232 415858 5.11.2 RESERVAS DE SOBRAS
Adiantamentos a Fornecedores 215.05 165.114 As reservas regulamentadas por lei e estatuto da cooperativa podem assim ser identificadas:
Adiantamentos Diversos 421.01 211.922 Brserimnacs
TAC R ZERH E 2y 8 B T a— e —Cx
A maior representatividade deste grupo é dos Estoques, avaliado ao custo médio ponderade de aquisicao. Em decorréncia ATES 5033 0057 |
dos curtos prazos de realizagéo dos Ativos e das exigibilidades dos Passivos, os efeitos do ajuste a valor presente, M&'delﬂ%ﬂ‘m‘&“’ 13' % g" &H—%—r

determinado pelo CPC 12, nao séo relevantes, conseqiientemente ndo sdo requeridos. A UNIMED NATAL apresenta em
sua conta de estoque itens de materiais e medicamentos indispensaveis ao funcionamento da operadora para realizagdo
do servigo assistencial & saude, em atendimento ac usuério, portanto, a aplicabilidade do CPC 16 n&o impactou sobre suas
Demonstragdes Contéabeis.

5.4) CONTA-CORRENTE COOPERADOS:
257123

Discriminagao 2012 2011
onta-Corrente de Cooperados 72.905.303 7
—IN 2072008 72,905,303 i

Créditos a Receber Cooperados — IN 20/2008 - Em 31/12/2008 foi registrada, conforme Instrugdo Normativa n® 20 de 20
de Outubro de 2008 da ANS - Agéncia Nacional de Salde Suplementar, a assungdo de divida dos cooperados no balan
referente aos passivos tributarios da Unimed Natal. Os créditos registrados com cooperados estéo sendo registrados pel os
valores deliberados por assembléia dos cooperados, corrigidos pela mesma atualizagéo realizada pelas obrigagdes legais
que onginaram 0S Mesmos.

5.5) INVESTIMENTOS
Os Investimentos da Cooperativa na data do balango apresentavam a seguinte composigao:

Participacao Capital =
Empresa Investida pgg;'m] i Valor Contabil
2011 2012 2011

Unimed Corretora de Seguros 99,00% 99,00% 443.368 531.442
Unimed Seguradora — SP 0,16% 0,16% 604.672 568.507
Unicred Natal - - 3.804.462 1.590.707
Unido Nacional das Cooperativas Médicas 0,64% 0,64% 256.843 117.369
Unimed Participages 1,68% 1,68% - 5.281.979
Unimed Equatorial - - 10.000 10.000
Total - - 5.119.344 8.100.004

A UNIMED NATAL, conforme o CPC n°® 05, tem elaborado e divulgado as transacdes com partes relacionadas. Séo
divulgadas transages com partes relacionadas os seguintes investimentos: Unimed Seguradora, Unicred Natal, Unido
Nacional das Cooperativas Médicas, Federagdo Equatorial e Unimed Corretora de Seguros.

5.6) COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL, COM OS VALORES RESPECTIVOS DAS DEPRECIAGOES,
AMORTIZAGOES E MONTANTES DO PERIODO:

5.6.1 Imobilizado

Conforme pronunciamento técnico do CPC n® 1, a UNIMED NATAL efetuou uma andlise da possibilidade desvalorizagéo
do ativo imobilizado com uma estimativa dos valores recuperaveis de seu ativo imobilizado, levando em consideragdo a
metodologia do valor liquido de venda. O processo de reconhecimento de perdas foi com base em valores de mercado ativo.
Esta avaliagao concluiu que & necessaria a constituicdo de provisdo de perda para desvalorizago para os grupos de moveis
e utensilios, maquinas e equipamentos, veiculos e Informatica, resultando no valor total de R$ 320.248. A Provisdo de perda
foi reconhecida como despesa patrimonial da Demonstracéo de Sobras e Perdas. A base obtida através de um mercado
ativo foi referendada por engenheiro técnico responsével e capacitado para os devidos fins.

Como previsto no pronunciamento CPC 27, a Unimed Natal contratou empresa especializada para revisar o prazo de vida

em 01 de janeiro de 2012, caso seja aplicavel.

Deprociaca 2012 2011
moBiLzaDo [ RSN | Adices | Baixas [ SO | DePecheie Liquido | Liquido
Edifcagoes 18.596.338 | 1.370.104 | 596.182 | 19.570260 | -3.335.889 | 16.034.371 | 16.004.954
Temenos 5.578.346 | _ 786.000 | 7.304.346 | 7.364.34 | 6578346
Moveis e Utensilios | 2.759.793 | 531646 |  86.100 | 3.205339 | -1.256.202 | 1.949.047 | 1.724.991
Equip, e Maquinas | 10.506.644 | 1407.871 | 166,545 | 11.636.170 | 4.534.850 | 7.303.311 | 7.241.878
Equipde Informaica | 2.042.115 | 519442 | 244.022 | 3.216.635 | -2.056.261 | 1.160.374 | 1067.219
Velculos 1113470 | 212234 | _105.734 | 1221679 | 802083 | _419.596 | _315.621
Instalagdes 18.428 E = 18.428 12,338 5.090 7.215
Imobiiz_em Curso | 1.106.096 | 101850 | 810576 | _ 397570 ~| ser.570 | 1.106.086
Ouiras Imobiizagoes | 1111197 | _468.100 | _ 48.393 | 1.530.904 | is30004 | tuitier
TOTAL 44.822.336 | 5.307.247 | 7.056.257 | 48.163.331 | 11997722 | 36165600 | 35457517

a) FUNDO DE RESERVA

Tem a finalidade de reparar eventuais perdas da cooperativa. E constituido por, no minimo 10% (dez por cento) das sobras
apuradas no Balango anual.

b) FATES - Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social

Tem a finalidade de prestar amparo aos cooperados e seus familiares bem como aos empregados da Sociedade, além de
programar atividades de incremento técnico e educacional dos sdcios cooperados. E constituido por, no minimo 5% (cinco
por cento) das sobras apuradas no Balango anual e pelo resultado de operages com nao associados

¢) FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO

Tem a finalidade a destinagdo dos recursos oriundos de mudanga de domicilio bancario e rendimentos com os investimentos
feitos na Unicred Natal, Unimed Seguradora, Central Nacional, conforme Aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria de
02 de dezembro de 2008.

5.11.3 OUTRAS EXIGENCIAS ANS

PATRIMONIO MINIMO AJUSTADO

De acordo com a Resolugao Normativa ANS n° 209/2009, a cooperativa deve possuir um patriménio liquido minimo ajustado

em 31 de dezembro de 2012 de R$ 279.462 mil correspondente a aplicagao do fator K de 4,76% para a segmentagdo

COOPERATIVAS MEDICAS - SSP regido 5. A cooperativa encerrou o exercicio de 2012 com R$ 41.733.083 mil de

patriménio liquido ajustado, apurado por meio dos ajustes por efeitos econdmicos estabelecidos pela Instrugdo Normativa

ANS n° 38/2009.

MARGEM DE SOLVENCIA

De acordo com a Resolugéo Normativa ANS n° 209/2009, o patriménio liquido ajustado por efeitos econdmicos devera ser

suficiente para cobrir a margem de solvéncia ate 31 de dezembro de 2017 de acordo com as regras da referida norma da

?N?.dErgO:i]r de dezembro de 2012, o PMA representa 55% da margem de solvéncia R$ 75.254.243 mil a ser coberta ao
inal de 5

NOTA 6 - CONTINGENCIAS

6.1 - A Lei 9.718/98 instituiu a cobranga do PIS/Faturamento e da COFINS sobre os Atos Cooperativos. A Unimed Natal
questiona judicialmente a legalidade desta cobranga, ja havendo decisdo favoravel a respeito da COFINS. Nao obstante,
a Unimed Natal esta constituindo a proviséo dessas contribuigdes com base no § 9°, art. 3° da Lei 9.718/98, incluido pela
Medida Provisoria 2.158-35/01 e complementada pela Instrugao Normativa 635/06, art. 17.

6.2 = Em 31 de dezembro de 2012, de acordo com informagbes da Assessoria Juridica, existem outros processos em
diferentes fases de julgamento, versando sobre diversos assuntos, cujo grau de risco foi considerado Passivel ou Provavel
de acordo com as detennina?aes emanadas pela Norma e Procedimento de Contabilidade - NBC TG 25, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, através da Resolugdio n° 1.180, de julho de 2009, os quais estao relacionados
abaixo:

« Atos Nao Cooperativos: Servigos realizados por médicos néo cooperados e atividades que se
enguadram fora do objetivo social.

Rossana Bezerra de Lima
Contador - CRC - RN 006274/0 - 9

Antonio Francisco de Aradjo
Presidente

Provisdes Técnicas da ANS - Nota Técnica Atuarial

Na qualidade de atuario responsavel pela Unimed Natal, registrada na ANS sob o n® 33559-2, e de acordo com o previsto no
Item 8. Critérios de Avaliagdo, de Apropriagdo Contabil e de Auditoria, do Capitulo |, do Anexo da Resolugdo Normativa n®
290 da DIOPE, de 27/02/2012, vimos apresentar nosso parecer sobre as provisoes técnicas constituidas com base em Nota
Técnica Atuarial de Proviséo — NTAP aprovada pela ANS, considerando a data base de 31/12/2012:
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA: Calculada pela metodologia de avaliagio dos fatores de
crescimento por triangulo de Run-Off, constante da Nota Técnica Atuarial aprovada pela ANS em 9/4/2009, por meio do
oficio n® 558/2009/GGAME/DIOPE/ANS/MS.
Provisdo para Remissao: Calculada pela metodologia de Repartigio de Capital de Cobertura, conforme previsto na Nota
Técnica Atuarial aprovada pela ANS em 27/11/20086, por meio do oficio n® 3535/2006/DIR. ADJ.(GEAOP)/DIOPE/ANS/MS.
Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA: |)Total: R$16.392.656,80 (Dezesseis milhdes, trezentos e
noventa e dois mil, seiscentos e cingiienta e seis reais e oitenta centavos).
Provisao de Beneficios Concedidos - Remissao : |) Total: RS 13.980,53 (Treze mil, novecentos e oitenta reais e cinglienta
e trés centavos).

Saulo Ribeiro Lacerda

Atuario — MIBA n° 834

Unica - Unimed Consultoria Atuarial

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Aos Senhores,
Cooperados e Membros dos Conselhos da
UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico
NatallRN

Examinamos as demonstragdes financeiras da UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho
Médico, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes
das sobras ou perdas, das mutagbes do pafriménio liuido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracdes financeiras

A administragio da Cooperativa é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstrages
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saide Suplementar — ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonsiragdes financeiras estdo livres de distor¢éo relevante. Uma auditoria envolve a
execug,aa de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagGes apresentados

goes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Os Processos Tributarios foram provisionados conforme Instrugdo Normativa n® 20/2008 da Agéncia Nacional de Salide

Suplementar — ANS para os débitos anteriores ao exercicio de 2008 e conforme a RN 290/2012 no item 9.23.5 para os

débitos apds o exercicio de 2008.

#%o?pgrativa de acorde com o artigo 5° da Instrugdo Normativa n® 20/2008 da ANS atualizou e escriturou as Contingéncias
ributarias.

NOTA 7 - RECEITA COM ADMINISTRAGAQ

£ 2012 201

Receita com Intercambio Eventual 71193477 63,
-) Despesa com Intercambio Eventual 68.800.526 60.5
Total 2.392.951 2

Resultados das Operagdes com servicos médicos e hospitalares prestados as outras Operadoras de Planos Médico-
Hospitalares.

NOTA § - TRIBUTOS DIRETOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE DA OPERADORA

Discriminag&o I Valor I Grau de Risco
Pr§§§s§5 iivgig nas
Versos processos plefteando ressarcimento de valores de procedimentos Nac 1.126.381 Provavel
= .126.
Diversos processos pleiteando o ressarcimento ou cbrigagéo de fazer ref. R
Implantacéio de Stents Revestidos, ot Rigvevel
Diversos processos plefteando ressarcimento de valores de procedimentos 17.085.031 Possivel
2 1095.
Processos Tributarios
"da Fazenda Nacio
Cobranga do Cofins por parte da Fazenda Nacional sobre a totalidade dos 40.628.207 Possivel
EoEranga au ég e %\ns Por parte da F'azenda Nacional sobre a tolalidade =
, 9.543.818 Possivel Opinido
Eiocessos Trabalhislas E
Processos pleiteando indenizagdes de cunho trabalhista. I 471.966 I Provavel

E inido,asdemonstragdesfinancei idasapresentamadequadamente,emtodososaspectosrelevantes,
aposigdo palnmcmal efinanceira da UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico, em 31 de dezembro de
2012, 0desempenhode suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findonaguela data, deacordo com as praticas
Eonlébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS.
nfase
Encontra-se registrado no Ativo Nao Circulante Intangivel da Cooperativa, em 31 de dezembro de 2012, o saldo de
R$ 11.565.573 referente aos valores aplicados no Programa de Promogéo a Salde e Prevengdo de Riscos e Doengas
aprovado pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar, na conformidade da Instrugéo Normativa Conjunta n® 01/2008
da ANS. Conforme descrito na nota explicativa n® 5.6.2, para o exercicio de 2012, os gastos com o PROMPREV,
foram registrados diretamente no seu resultado, sendo o saldo existente no afivo intangivel a ser amortizado a
partir do exercicio de 2013, pelo prazo maximo de cinco anos, conforme determinado pela Resolugdo Mormativa da
ANS 314 de 23 de novembro de 2012. Nossa opinido ndo se modifica no que diz respeito ao assunto enfatizado.
Outros assuntos
As demonstragdes financeiras da UNIMED NATAL - Sociedade Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro de
2011 foram por nds auditadas, para as quais foi emitido Relatério dos Auditores Independentes sem modificagdes, datado
de 09 de margo de 2012.
Natal - RN, 21 de fevereiro de 2013,

CASS AUDITORES E CONSULTORES §/S
Auditores independentes

José Emerson Firmino
Contador CRC/RN n°6570/0

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
BALANGO PATRIMONIAL DA UNIMED NATAL - 2012
O Conselho Fiscal da UNIMED NATAL, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social e
cumprindo as obrigagdes que lhe foram confiadas, realizou a analise do Balango Patrimenial e Demenstragéo de Resultados
Exercicio 2012, apresentando aqui o seu parecer conclusivo sobre a citada pega contabil.
Durante todo 0 ano de 2012 contamos com a colaboragéo da empresa “Almeida & Carvalho - Assessoria
e Consultoria Contabil Lida.” representada pelos Contadores Sr. Adailton Gonzaga de Almeida e Sra. Natasha Henriques
de Carvalho Almeida. Feita analise horizontal, nas contas Patrimoniais da Cooperativa, em relago ao Balango Patrimonial
findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, este conselho destaca:
a) Contas que representam Bens e Direitos da Cooperativa em relagdo ao ano anterior:
«+ Ativo Circulante: Apresentou um crescimento na rubrica em 56,17% e;
+ Ativo néo Circulante: Uma redugéo de 0,27%.
b) Contas que representam Obrigagbes e Exigibilidades da Cooperativa em relagdo ao ano anterior:
« Passivo Circulante: Um Aumento de 15,57% e;
+ Passivo ndo Circulante: Um Aumento de 8,70%.
c) Contas que representam a diferenga entre o Ativo Total e as Obrigagdes.
+ Patriménio Liquido: A Cooperativa apresentou um crescimento em seu
Patrimdnio em 29,33% em relagéo ao exercicio anterior.

ite anterior, d

Em andlise as Sobras e Perdas do Exercicio 2012, em comparagéo ao exercicio im
ltado das Operagdes ¢/ Planos de Assist. a Salide:

¥ A Rubrica apresentou um crescimento de 3,29% No Resultado Bruto do Exercicio:
v A rubrica apresentou um crescimento de 3,80%;Tendo nas Sobras Liquidas antes das destinagdes:

¥ Um Crescimento de 344,79% em relagdo ao ano anterior.

A partir da Razéo entre os direitos de curto prazo e as dividas & curto prazo (indice de Liquidez Corrente)
a cooperativa encerrou o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 com um indicador de 1,06%.
Q resultado demonstra folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigagdes.

Durante foda gestdo, este conselho fiscal realizou trabalhos de acompanhamento de Hospital Unimed,
tendo como principais preocupagdes os custos operacionais. Néo obstante, sugerimos o continuo trabalho de controle
interno daquela unidade. Conforme se regisira em nota explicativa 5.6.2, com base na Instrugéo Normativa Conjunta (INC)
n® 1/08, emitida pela ANS, a UNIMED NATAL obteve, aprovagdo por parte da ANS do Programa da Salde e Prevengdo
de Riscos e Doengas com atuagdo em Natal e direcionade a adultos e idosos. A entidade optou em ativar os seus gastos
com PROMOPREV como investimento, classificando-os no grupo de Intangivel, conforme a Resolugéo Normativa ANS n®
290/2012. No exercicio de 2012 os gastos com o Programa foram reconhecidos no resultado da Cooperativa e o montante

Estorno Depreciagao Provisao z%]i
2012 Depreciagdo Calculada L:‘:u.llli:l.u de Perda Lﬁ;ﬂﬁu - £
IMOBILIZADO Liqui'dq pt_ala 3 Fel§ Ajustado ao valor Contabil = =
Contabil Avaliagao Avaliago da 2012) recuperavel Austado . . - v
da Vida Util Vida Util ( -2012 J SS s/faturamento ~ Em Abril de 2009 a Cooperativa passou a recolher o 1SS s/ faturamento em conformidade com a lei  cRe/RN 113/0
Edificagbes 16.034.371 737.361 (256.785)  16.514.947 - 16514947 | ©-914 de 02/04/2009 que regulamentou a redugéo da base de célculo do Imposto Sobre Servigos (ISS), para prestagdo de
— 7.364.346 y 5 7.364.346 . 73434p | Servicos de assisténcia médica, fornecidos por meio de Sociedade Cooperativa.
Movals 5 Uensllios 1:349.047 31e10 (27.173) 1933544 (7.595)  1.945.949 | pig 6 Cofing sifaturamento — Trata-se de contribuiches de PIS e COFINS incidentes sobre a receila apurados com base
Equip. e Maquinas 7.303.31 886.452 (513.636) 7.676.127 (226.039)  7.450.088 | no § 9°, art. 3° da Lei 9.718/98, incluido pela Medida Proviséria 2.158-35/01 e complementada pela Instrugdo Normativa
Equip. de Informética  1.160.374 93.593 (104.489)  1.149.478 (52.934)  1.096.544 | 635006, art. 17.
:fsl:;la?aes a ﬂ‘ggg 10eee a2 422‘2; t2.680) 39;‘333 NOTA 9 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS da UNIMED Natal -
i Bl Bl a7 570 ) _ eran ) o750 | & 1) ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA.
Outras Imobilizagdes 1.530.904 - - 1.530.904 - 1.530.904 Discriminagao 2012 2011
TOTAL 36,165,609 1.855.675 _ (1.000.305) _ 37.020.979 (320.248) _ 36.700.731 F 105 = Q 843,027
Receita da Farmacia Unimed 880.209 595.555
) Total 1523236 1216.917
55.2 Intangivel Prestacéo de Servi gos HU (Hospital Unimed), GAMU (Geréncia de atendimento movel de Urgéncia e Emergéncia), DSO
- Amortizagao 2012 2011 (Departamento de Saude Ocupacional): Comresponde aos servigos prestados com recursos proprios a usuérios particulares;
INTANGIVEL fiusio bomioldo Acumulada Liguido Liquido
Sistemas de Compulacho 1.218.01 S11.100 407813 T | 9%) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Gastos Pre-Operacie 5.839.21 -3425.975 2513244 3.096.53: Discriminagao 2012 2011
Gaslos com Programa de Prevencdo 11.565.57 2 11565573 11.565 57 Taxa Administrativa 2.258.402 2.015.384
TOTAL 18.723.805 -4.237.015 14.486.730 15.115.47. Recuperacio de Credito 394415 257 44
De acordo com o CPC 4, no afivo intangivel estdo classificados os gastos utilizados para implantagio de sistemas w%@
corporativos e aplicativos e suas respectivag licencas de uso. ) : ) o % K @E
Os gastos diret: te associados a identificaveis e unicos, confrolados pela Cooperativa e que, provavelmente, NOTA 10 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
gerarao beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os
gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em  10.1) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS DE ASSIST A SAUDE NAO RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE
que sdo incorridos. DA OPERADORA.
Em virtude da Resolugdo Normativa ANS n 290/2012, que frata do Plano de Contas Padréo das Operad e estrutura  —
de publicagdo, ndo constar o grupamento, “ativo diferido” a Cooperativa optou em apresenta-lo juntamente com o ativo Discriminagao 2012 2011 No R
intangivel, visto a existéncia de Gastos Pré-Operacionais, os quais foram mantidos os saldos existente em 31 de dezembro Outras Despesas com Cooperados e Usudrios 5.618.263 3.341.246
de 2008, até a sua completa amortizagdo y Total 5.618.263 3.341.246
Com base na Instrugéo Normativa Conjunta (INC) n® 1/08, emitida pela ANS, a UNIMED NATAL obteve, aprovacéo porpaﬁe — -
da ANS do Programa de Promogdo da Saide e Prevengao de Riscos ¢ Doengas com aluagdo em Nalal e dlreclanadu @ 10.2) DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS
adultos e idosos. A entidade optou em ativar os seus gastos com PROMOPRE?} como imento, classificando-os no —
grupo de Intangivel, conforme a Resolugio Normativa ANS n® 290/2012. No exercicio de 2012 os gastos com o Programa  f————ee————_Discriminacao 2012
foram reconhecidos no resultado da Cooperativa e o montante registrado no ativo até o exercicio de 2011 sera amortizado a o g o -
partir do exercicio de 2013 em até cinco anos, conforme estabelecido na Resolugédo Normativa 314 de 23.11.2012 da ANS. %%mﬁé_ﬁwj 23;;2;2
~ . Afastamento Remunerado 643,397
5.7) PROVISOES TECNICAS e TR
Discriminagao 2012 2011 Total 3.125.694
Provisdo de Beneficios Concedidos 5.011 4.951
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 16.392.657 11.464.827 | NOTA 11 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Provisdo de Eventos a Liquidar de Operagoes de Assisténcia a Salude 17.609.271 15.970.162 ISCriminacao 2012 2011
Ressarcimento ao SUS 779.088 276.637 Despesa com Pessoal Froprio 22540.252 70.553.653 |
Produgéo de Cooperados a pagar 3.753.929 3.534.563 | Despesa com Servigos de Terceiros 5320372 4422.004
Produgdo de ndo cooperados a pagar 1.118.975 904.356 | Despesa com Localizagao € Manulencao 7.856.966 7.165.701
Rede Contratada/Credenciada AT T1.254.586 Despesa com Publicidade & Propaganda 2180088 RRLNGY
- KT 27430040 | [ Despesas com Impostos e Contrbuigoes 3.890.561 7369351 |
Despesas Diversas TE33066 | 1.605.000 |
Provisdo de Beneficios Concedidos Totam 3546505 |

Obedecendo a critérios e calculo definido em nota atuarial foi constituido provisdo de remisséo para garantir cobertura de
riscos contratuais em favor de beneficiarios, apés o falecimento do titular de planos de assisténcia a salde. Esta proviséo
esta apropriada no passivo circulante no valor de R$ 5.011 e R$ 8.969, no n&o circulante

Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Regulamentado pelo art. 16 da RN 209 da ANS, para fazer frente aos eventos ocorridos, porém nao avisados a operadora,
cujo valor deve ser baseado em (i) calculo atuarial de acordo com nota técnica aprovada pela ANS, ou (i) na auséncia de
nota técnica aprovada pela ANS utilizar 9,5% das contraprestagdes liquidas dos ultimos doze meses ou 12% dos eventos
indenizaveis conhecidos, dos dois o maior. Destacamos que a exigibilidade de provisdo contabil iniciou-se em Janeiro de
2.008.

AEntidade em 31 de dezembro de 2012 ja constituiu 83% da proviséo exigida.

Provisdo de Eventos a Liquidar de Operagbes de Assisténcia a Saude

Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos. A RN ANS n® 209/09
determinou a constituicdo desta provisdo a partir de 1 de janeiro de 2010, cujo registro centabil é realizado pelo valor integral
informado pelo prestador ou beneficiario no momento da apresentagéo da cobranga as operadoras. Anteriormente & 2.010
esta provisdo era registrada como eventos a liquidar no passivo circulante.

Em virtude da RN 227/10, que determinou que a provisao para eventos a liquidar deve ser lastreada por ativos garantidores
que atendam os critérios da RN 158/2007 alterada pela RN 274/2011, sendo opcional a vinculagéo para eventos que tenham
sido avisados nos ultimos 30 dias.

NOTA 12 - DESTINAGAO DO RESULTADO

As Sobras apuradas no exercicio, no valor de R$ 2.391.268 teve a destinagdo abaixo discriminada, em obediéncia a
legislagdo (Lei 5.764/71, art. 28) e ao Estatuto Social da Cooperativa (art. 60 e 61):

Destinagio Descrigao Valor - R$

Fundo de Reserva 10% dest_lnados a reparar eventuais pe_rdas e atender ao 239.127

desenvolvimento das atividades da Cooperativa.

5% destinados a prestar amparo aos cooperados e seus

dependentes legais, bem como programar atividade de incremento 119.563
FATES R 3 S e

técnico e educacional dos cooperados e funciondrios.

3 Montante de alé 12% ao ano calculado sobre o Capital

HESch o Gl Integralizado, em forma de juros, conforme Art. 60 do Estatuto 1.921.688
ntegralizade Sogial

istrado no ativo até o exercicio de 2011, sera amortizado a partir do exercicio de 2013 em até cinco anos, conforme
estabelecido na Resolugdo Normativa 314 de 23.11.2012 da ANS.

Citadas as nossas observagoes, o Conselho Fiscal, consciente da responsabilidade que Ihe foi
delegada, deliberou e concluiu pela recomendagdo de aprovagdo do balango patrimonial levantado em 31 de

dezembro de 2012.
Natal, 04 de margo de 2013.

Dr. Mucie Galvao de Oliveira Filho
Dr. Edilson Carlos de Souza
Dra. Beatriz Cristina Aratjo de Oliveira

Dr. José Rosendo Cavalcanti Neto
Dr. Carlos Alexandre Cavalcanti Xavier
Dr. Carlos Antonio Balista de Medeiros Filho
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE =2
Caern Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN -

JULGAMENTO DE RECURSO - PL N° 0022/2013 - PREGAQ PRESENCIAL

DESPACHO
O Diretor Presidente da Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN, no uso de
suas atribuigdes, tendo em vista o que consta no Processo Licitatorio em epigrafe, baseado no
pronunciamento da Assessoria Juridica, resolve indeferir o Recurso Administrativo interposto pela
licitante EMDETEC EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO LTDA-ME,
permanecendo entdo, a deciso ja proferida pelo Pregoeiro.
Natal/RN, 22 de Margo de 2013

Eng’ Yuri Tasso Duarte Queiroz Pinto
Diretor Presidente

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE =2
Caern Secretaria de Estado de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMARH
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte - CAERN =

RESULTADO DE JULGAMENTO - PL N° 0017/2012 - CONCORRENCIA NACIONAL

Aviso
A Comissao Permanente de Licitagdo - CPL, no uso de suas atribuigdes legais, torna publico que
apos andlise das Propostas de Precos e de acordo com as exigéncias contidas no Edital, julgou
vencedora do presente Certame a empresa: ABTEC ENGENHARIA LTDA., do LOTE 03. A
Comissdo desclassificou a proposta da empresa PELICANO COMERCIO CONSTRUCOES E
SERVICOS LTDA. Nenhuma das empresas participantes apresentou propostas para os LOTES 01,
02 e 06, sendo os mesmos considerados desertos. Prazo Recursal na forma da Lei.

Natal/RN, 25 de Margo de 2013
A Comissao

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAU
AVISO AOS LICITANTES - PREGAO PRESENCIAL N° 011/2013

DATA DA REALIZACAO: 09/04/2013. HORA: 08 (oito) horas. O Pregoeiro da PMM
comunica que realizara Pregdo Presencial para contratacio de empresa para o
fornecimento parcelado de material elétrico para iluminagdo especial e padronizada
nas vias urbanas do Municipio de Macau/RN. O original do Edital do certame em
epigrafe estara a disposi¢ao do interessado em participar da sessdo de licitagdo, no horario
das O8h as 13 horas, na Sala da Comissdo Permanente de Licitagdo da Prefeitura Municipal
de Macau, Palacio Jodao Melo, localizado na Rua Bardo do Rio Branco, 17, Centro -
Macau/RN - CEP 59.500-000, para que seja realizada fotocopia por conta do interessado.

Macau/RN, 22 de margo de 2013
Fagner Luiz Teodésio de Oliveira - Pregoeiro-PMM

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAU
AVISO AOS LICITANTES - PREGAO PRESENCIAL N° 012/2013

DATA DA REALIZACAO: 10/04/2013. HORA: 08 (oito) horas. O Pregoeiro da PMM
comunica que realizara Pregdo Presencial para contratagio de empresa para fornecimento de
combustiveis (gasolina, alcool hidratado e 6leo diesel), e lubrificantes em geral, para
atendimento a frota de veiculos e automotivos da Prefeitura Municipal de Macau/RN. O
original do Edital do certame em epigrafe estara a disposigéo do interessado em participar da
sessao de licitagdo, no horario das 08h as 13 horas, na Salada Comissdo Permanente de Licitagdo
da Prefeitura Municipal de Macau, Palacio Jodo Melo, localizado na Rua Barfo do Rio Branco,
17, Centro - Macau/RN - CEP 59.500-000, para que seja realizada fotocopia por conta do
interessado.
Macau/RN, 25 de margo de 2013
Fagner Luiz Teodésio de Oliveira - Pregoeiro-PMM

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAU
REVOGACAO - PREGAO PRESENCIAL N° 009/2013

OBJETO: Contratagdo de empresa para o fornecimento de combustiveis (gasolina, alcool
hidratado e oleo diesel), e lubrificantes em geral, para atendimento a frota de veiculos e
automotivos da Prefeitura Municipal de Macau/RN.

O Prefeito do Municipio de Macau, Estado do Rio Grande do Norte, no uso de suas atribuigdes
constitucionais e em harmonia com o Estatuto das Licitagdes e Contratos Administrativos,

DECIDE:

REVOGAR o processo em epigrafe, no interesse piblico, em virtude da necessaria atualizagdo
dos pregos constantes dos itens registrados no Termo de Referéncia - Anexo I, do Edital de Pregao
Presencialn®009/2013.

Macau/RN, 20 de margo de 2013
Kerginaldo Pinto do Nascimento - Prefeito Municipial

‘) cosern COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE
CNPJ N° 08.324.196/0001-81

Grupo Neoenergia

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte — COSERN, empresa concessionaria
de servico publico de distribuicao de energia elétrica no Estado do Rio Grande do Norte,
em observancia as normas veiculadas em seu Contrato de Concessao de Distribuicao n°
08/97, Terceira Subcldusula da Cldusula Quinta, e na Resolu¢do n° 300/2008-ANEEL, de
12/02/2008, comunica que se encontra ha home page da COSERN - www.cosern.com.br -
arquivos em gue constam os resultados dos projetos de eficiéncia energética executados
em 2010, 2011 e 2012 e 0s previstos para serem executados em 2013, todos instituidos pela
Lei Federal n° 9.991/2000. A presente audiéncia tem o objetivo de prestar contas dos
resultados alcancados aos consumidores, agentes do setor de energia elétrica e demais
interessados, e proporcionar condi¢cdes para que todos possam enviar sugestdes para os
novos projetos. Para tanto, as contribui¢des podem ser encaminhadas para o endereco
eficiencia@ cosern.com.br.

SERVICO NOTARIAL E REGISTRAL
MONTE ALEGRE - RIO GRANDE DO NORTECNPJ/MF -
08.483.315/0001-49 — e-mail: ericasou01@oi.com.br
ERICA MEDETROS DE SOUSA DANTAS RAMOS
NOTARIA E REGISTRADORA EM EXERCICIO
| Av. Juvenal Lamartine, 423, loja 03— Centro - Monte Alegre/RN —
- CEP 59182-000— Fone (84) 3276-2234

EDITAL DE LOTEAMENTO

Erica Medeiros de Sousa Dantas Ramos, Notaria e Registradora em exercicio do
Servigo Notarial e Registral de Monte Alegre/RN, na forma da lei, etc.

Faz publico, para ciéncia dos interessados, em cumprimento ao disposto no artigo 19,
§ 3° da Lei n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979, que o loteador JUSSIE LOPES
PINTO DE AGUIAR, depositou neste Servigo Registral, na Av. Juvenal Lamartine,
423, loja 03 - Centro, o projeto e demais documentos relativos ao imével de sua
propriedade, situado nesta cidade de Monte Alegre/RN, designado por “AREA B”,
situado no Sitio Quirambt, zona urbana desta cidade de Monte Alegre/RN, no
Perimetro 1.935,485m, com 10,8569 hectares, destinado ao empreendimento com a
denominagdo de “LOTEAMENTO RESIDENCIAL NOVO MONTE”, na forma
seguinte: PLANO DE LOTEAMENTO: dispde de area total de 108.569,65 m? (cento
e oito mil, quinhentos e sessenta e nove e sessenta e cinco metros quadrados)
que corresponde a 10,8569 hectares, sendo composto de 10 (dez) quadras,
nomeadas de “QUADRA 01”7 a “QUADRA 10” sendo distribuidos em 368 (trezentos
e sessenta e o0ito) lotes edificaveis, 12 (doze) ruas/avenidas, 07 (sete) areas verdes e
equipamentos comunitarios/praga; com a seguinte infra-estrutura: agua, energia,
iluminag¢do publica e meio-fio, tendo ainda as areas de lotes, area verde e
equipamentos comunitarios devidamente demarcados. Aprovado, conforme
Declaragdo, datada de 02 de agosto de 2012 e Alvara de Construgao, datado de 06 de
agosto de 2012, ambos da Prefeitura Municipal de Monte Alegre/RN. As exigéncias,
dispensas, proibi¢des e ressalvas, inclusive a indicagdo para cada lote contidas no
memorial, ficardo fazendo parte integrante do registro e serdo langadas no seu
respectivo campo.

Havendo impugnagdes, estas deverdo ser apresentadas neste Registro, durante o
expediente, dentro do prazo de 15 (quinze) dias, contados da terceira e ultima
publicacdo deste; e, ndo as havendo, sera feito de imediato o registro.

Monte Alegre/RN, 22 de marco de 2013.

Erica Medeiros de Sousa Dantas Ramos
-~ Notaria e Registradora em exercicio

EDITORA%Abr“
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DO MOMENTO

/ DESERTIFICAGAO / SECRETARIO DE AGRICULTURA DO ESTADO RECONHECE GRAVIDADE DO
PROBLEMA E QUER A AJUDA DO GOVERNO FEDERAL PARA AGOES DE CONTROLE NO SEMIARIDO

VINDO DIRETAMENTE DE uma das
principais linhas da cadeia produ-
tiva do estado, o atual secretdrio de
agricultura do RN, Junior Teixeira,
mostrou-se preocupado com a de-
sertificacdo que atinge o interior
potiguar. O estado possui a maior
drea suscetivel a passar pelo pro-
cesso em todo o pais — 70% de todo
o territério. Antes de ser secretério
de estado, Teixeira foi presidente
da Associacio Norte-riograndense
dos Criadores (Anorc).

“Séo intimeras as varidveis que
definem o processo de desertifica-
¢édo: temperatura, uso do solo, chu-
va. E a falta de cuidado para evitar
a ocorréncia desses fatores é algo
que comumente acontece no RN,
ha muito tempo. Um exemplo é o
nosso Seridé, que tem o solo mui-
to desprotegido e sofre com a ero-
sdo, que tem levado muita maté-
ria organica. Assim as plantas néo
se sustentam”, aponta o secretario.

Ele defende que o combate a
desertificacdo deve focar princi-
palmente naqueles que estdo en-
tre os mais atingidos diretamen-
te pela desertificacdo: os agricul-
tores e produtores rurais. O pri-
meiro passo, segundo Junior, é a
educagéo. “Tudo faz parte de uma
questdo educativa. Precisamos

~ FABIO CORTEZ / NJ

» Secretario Junior Teixeira quer
reunir pastas ligadas ao campo no
RN: cuidado especifico

/TIROL /

SUSPEITO DE MATAR PROPRIO

fazer com que os produtores to-
mem consciéncia da importan-
cia da preservacéo do solo e apon-
tar para eles as préticas de conser-
vagdo para impedir desmatamen-
tos que atinjam o solo ainda mais.
Eles precisam participar, evitando
o processo, defende Teixeira.

Titular da Secretaria de Esta-
do da Agricultura, da Pecudria e
da Pesca (Sape) hd menos de uma
semana, ele ainda aponta que a
iniciativa para mudancas no qua-
dro da desertificacdo deve partir
do Governo Federal. “N&o conhe-
¢o ainda todos os programas da
Secretaria, mas ndo creio que te-
nha um nesse sentido. Penso que
deva ser mesmo uma acdo de poli-
tica nacional, pois ndo é nada que
se combate momentaneamente,
mas com um trabalho alongo pra-
70, pondera. Hé cerca de dez anos
o RN integra o Programa Nacional
de Combate a Desertificacéo, lan-
¢ado pelo Ministério do Meio Am-
biente. O plano estadual, no en-
tanto, ndo saiu do papel.

Para tanto, Junior Teixeira con-
firmou a intencéo de reunir o staff
de secretarios estaduais ligados ao
campo para discutir agdes mitiga-
doras da desertificagio. “Pretendo
convocar, em breve, uma reunido

PAI SEGUE DESAPARECIDO

UMA SEMANA APOS o assassina-
to do aposentado Abeane Vale
de Medeiros, 67 anos, o empresa-
rio e principal suspeito do crime,
Abeane Luis Jorge Vale, 31, conti-
nua desaparecido. Os investigado-
res esperam o SUposto assassino
para que ele preste depoimento e
se defenda das acusacdes. Pai e fi-
lho (vitima e suspeito) mantinham
uma relacdo complicada, segundo
apolicia. Inclusive, este conflito te-
ria sido a causa do crime.

O homicidio foi registrado na
terca-feira da semana passada, no
bairro Tirol e pode ter relagdo di-
reta com brigas familiares que, no
ano de 1999, resultaram na morte
de Joana Darc Jorge Vale. A vitima
era mulher de Abeane Medeiros e
mée de Abeane Luis. O idoso foi
condenado pela morte da mulher
e o ultimo recurso na Justica ha-
via se esgotado no més de janeiro.
Desde 13 de margo passado, o Po-
der Judiciario havia emitido man-
dado de prisdo contra ele.

Em contato com o delegado

da Delegacia Especializada em
Homicidios (Dehom), Roberto
Andrade, a reportagem ouviu que
apesar de Abeane Luis ser o prin-
cipal suspeito do homicidio do pai,
um pedido de prisdo ainda ndo
passa pela cabeca do responsavel
pelo inquérito. “Nesse momento
ainda ndo penso nisso’, definiu.

Roberto Andrade foi designa-
do no ultimo sdbado pela Delega-
cia Geral de Policia Civil para inves-
tigar a morte de Abeane Medeiros e
afirmou que ainda néo estava total-
mente inteirado sobre o inquérito.

Apesar de desde a semana
passada ja ter acompanhado al-
guns acontecimentos, o delega-
do contou que a investigacéo pro-
priamente dita estava com o de-
legado da 3% Delegacia de Policia,
Amaro Rinaldo. “Vamos ver o que
ja foi feito pela equipe que estava
no caso. Ja fui ao local, mas ainda
ndo tenho como passar informa-
¢oes. Ainda estou a espera dos au-
tos, mas eles ndo chegaram’, disse
Andrade.

> Trecho do sertdo potigar onde a estiagem castiga a vegetacao: hiatos de poucas chuvas entre as scas

com outras Secretarias para tra-
tar de planejar acdes. Os niimeros
da desertificacdo chamam a nos-
sa atencdo e precisam de um cui-
dado especifico’, disse o secretario
de agricultura.

Na edigio deste domingo (24)
0 NOVO JORNAL trouxe reporta-
gem mostrando como a desertifi-
cacdo atinge o RN. Aproximada-
mente 70% do territério potiguar
(37 mil km? dos quase 53 mil km?)
sofre, dentre outros fatores, com a
diminui¢do da quantidade de chu-
vas entre os periodos de seca e o
solo descoberto por conta do des-
matamento, alguns dos fatores
que proporcionam maior condi-
¢80 para que 0 processo 0CoITa.

A édrea compreende toda a re-
gido Central e grande parte do
Agreste e Oeste do RN. Os dados
estdo em um estudo feito por inte-
grantes do Programa de Pds-gra-
duacdo em Ciéncias Climaticas
(PPGCC) da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN).

A pesquisa, prestes a ser publi-
cada em uma revista internacio-
nal que trata sobre o clima no glo-
bo, revela que um dos principais
fatores que tornam o solo potiguar
mais suscetivel a desertificagio é a
diminui¢do da quantidade de chu-

O delegado Amaro Rinaldo néo
queria falar muito porque a res-
ponsabilidade do inquérito ja estd
com os investigadores da Dehom,
mas relatou que ja foram ouvidas
duas pessoas: um dos filhos do
aposentado e um homem que es-
tava com a vitima dentro do carro,
quando o atentado aconteceu.

Ele comentou sobre o sumi-
¢o de Abeane Luis e explicou por-
que ndo intimou o suspeito a com-
parecer e prestar esclarecimentos
ainda quando conduzia o inquéri-
to. “Ele estd escondido, mas pode
ser até que um dos seus advogados
0 convenca a aparecer. Mas as ve-
zes isso é até bom pra dar tempo
da gente investigar mais, conseguir
mais provas e quando ele aparecer
fazermos as perguntas certas’, des-
tacou o delegado da 32 DP,

Sobre a hipdtese de o crimi-
noso ter tido ajuda, Rinaldo afir-
ma que a testemunha que estava
dentro do carro da vitima pode-
ria dizer se o assassino estava sozi-
nho ou acompanhado ou até mes-

NEY DOUGLAS / NJ

vas nos ultimos 30 anos, especial-
mente nos hiatos das secas que
rotineiramente atingem o Nordes-
te. Junto ao RN estdo nas mesmas
condi¢des areas em Pernambuco,
na Parafba e na Bahia.

COMBATE

O Rio Grande do Norte, como
o estado brasileiro com maior in-
cidéncia de desertificagdo, criou
seu Programa de Acdo Estadual de
Combate a Desertificacio e Mitiga-
¢do dos Efeitos da Seca (PAE-RN).
O documento foi apresentado em
abril de 2010 e faz parte do Progra-
ma de Acdo Nacional de Comba-
te & Desertificagdo e Mitigagdo dos
Efeitos da Seca (PAN Brasil), basea-
do na Convengéo das Nagoes Uni-
das de Combate & Desertificacdo.

Apesar de contar com uma
previsdo de gastos e um crono-
grama de execucdo da primei-
ra fase do programa, os trabalhos
ndo passaram disso. Divididos em
“pontos focais” de trabalho da so-
ciedade civil, do legislativo e do
executivo, o PAE-RN estd paralisa-
do. A Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e dos Recursos Hidricos
(Semarh) afirmou que o programa
estd sem responsavel na secretaria
hé cerca de dois anos.

mo reconhecer o autor dos dispa-
ros. Mas néo foi o que aconteceu
quando o homem prestou esclare-
cimentos. “Quando ouvimos o ra-
paz que estava dentro do carro ele
disse que ndo deu pra perceber e
nem ver nada porque estava mui-
to nervoso na hora’, lembrou.

Quanto a outro filho da vitima,
o delegado acrescentou que ele ndo
falou muito. “Nao sei se ele néo quis
se complicar”, supds. O rapaz que
conversou com os investigadores
é irmao de Abeane Luis apenas por
parte de pai. Segundo Rinaldo, a
policia ainda aguarda a presenca de
um terceiro filho da vitima. Este, in-
clusive, teria sido alvo de ameacas
por parte de Abeane e teria como
relatar o conflito que a familia atra-
vessa ja hd alguns anos.

0 aposentado Abeane Vale de
Medeiros foi emboscado e mor-
to na Rua Alberto Maranhéo, no
Tirol, com quatro disparosO sus-
peito ainda trocou tiros com poli-
ciais militares antes de desapare-
cer sem deixar rastros.
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LEVAR EXPERIENCIAS ARTIiSTICAS
para lugares experimentais. E essa
a intencdo do projeto ArtePraia,
que promove intervencgoes

em quatro das praias mais
frequentadas da capital potiguar.
As inscri¢des comecaram no
tltimo dia 02 de margo e vio até

a proxima terca-feira, 02 de abril.
A previséo é de que pelo menos

50 artistas ou responséveis por
coletivos artisticos de todo o
Brasil se inscrevam na edicdo, que
oferece quatro prémios de R$ 7 mil
(valor liquido livre de impostos)
para os vencedores.

A segunda edicdo do projeto
ArtePraia, promovido pela Casa
da Ribeira Educacéo & Cultura,
acontecerd nos dias 10, 11e 12
de maio nas praias do Forte,
do Meio, Redinha e em Ponta
Negra. O projeto é financiado
pelo 9° Programa Rede Nacional
FUNARTE Artes Visuais, do
Governo Federal, através do
Ministério da Cultura.

Em sua primeira edicéo,
realizada em dezembro de 2011,

o ArtePraia contou com 47
inscricoes de artistas e coletivos
de todo o estado, e elegeu cinco
vencedores. Diferente de 2011,
neste ano o edital abrange projetos
de todo o pais e possibilita que os
artistas se inscrevam apenas em
uma proposta, dando espago para
outras ideias.

Ao todo, cinco artistas
atuantes no Rio Grande do
Norte foram selecionados na
primeira edi¢do: Chrystine Silva,
com “Compre seu espago na
praia’; coletivo Lamparina do
Mundo, com “Inviabilidade’;
Coletivo PotiguART, com
“#morrodocareca’; Jean Sartief,
com “Mensagem para Vocé’;

e Sofia Bauchwitz, com duas
intervengdes. “Ao Mar o que é do
Mar” e “Ventemos!”. Além dos
selecionados, houve também um
artista convidado, Alvaro Paraguai,
com a obra “Uma visio de tempo’.

Chrystine Silva, 25, foi uma das
vencedoras do ano passado com
o projeto “Compre seu espago na
praia’, realizado em Ponta Negra.
Natural de Sdo Paulo, ela conta
que os pais moravam em Natal
e ao passar as férias na cidade,
sentia o clima de competitividade
pelo espaco da regido da Via
Costeira, de onde tirou inspira¢éo
para realizar a intervencéo.

A proposta era anunciar, junto

aos ambulantes, com um aparelho
de som, um pedaco da praia por
apenas 50 centavos. Quando as
pessoas realizavam a compra,
eram convidados a deitar na areia
e a artista pintava a marca deixada
pelo corpo com spray de tinta
guache azul, diluida em 4gua. Para
completar a obra, colocava uma
pequena lousa no local, onde era
escrito a mao a quem pertencia
aquela propriedade.

Chrystine conta que o estilo
da intervencdo foi inspirado no
trabalho da artista cubana Ana
Mendieta, que comecou uma
serie de intervencdes com a
sua propria silhueta na década
de 70. “Eu procurava néo dizer
que era artista para que as
proprias pessoas refletissem e
tirassem suas conclusoes sobre a
intervencao’, afirma.

Ela lembra ainda que pelo
menos 20 pessoas ‘compraram”

o terreno durante os trés dias de
intervencéo. Alguns ambulantes
ficaram incomodados com a
popularidade da vendedora
inusitada, pois chegavam a
cobrar R$ 5 por hora pelo aluguel
de cadeiras e mesas, enquanto
potenciais clientes preferiam ficar
na areia.

Ainda segundo a artista, esse é
um dos poucos editais locais que
valorizam a arte contemporanea
e incentivam a efémera, que se
desfaz com a acdo do tempo. Por
isso todos os materiais usados
nas intervengdes ndo podem
agredir o meio ambiente. No caso
do “Compre seu espago na praia’,
os préprios quadros com o nome
do dono do terreno eram doados
para os compradores no final da
intervencao.

Sofia Bauchwitz, 24, também
participou do projeto, com duas
intervengdes: “Ao Mar o que é do
Mar” e “Ventemos!”. A primeira,
uma das suas experiéncias mais
profundas, devolveu quase uma
tonelada de sal para o mar. Foram
utilizados 40 sacas de 25kg,
trazidos diretamente de Areia
Branca, a 330km de Natal. Sofia
conta que ap6s transportarem os
sacos para a praia da Redinha, local
onde aconteceu a intervencao, ela
mesma abriu um a um com uma
faca, e transportou o material em
jarras até a beira do mar, fazendo
uma linha fina em sua extensao.

“Interferir o espago real e
vivido diariamente de forma
efémera é quase uma redundéncia.
Chequei meus referenciais
visuais mais valiosos e minhas

INUSUAL E EFEMERA

/ INTERVENGOES / CASA
DA RIBEIRA ABRE INSCRIGOES
DO PROJETO ARTEPRAIA
PARA ARTISTAS PLASTICOS
DE TODO O PAIS; ELES
MOSTRARAO SUAS OBRAS
NAS PRAIAS URBANAS DE
NATAL E QUATRO SERAO
PREMIADOS COM R$ 7 MIL
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MAURICIO CUCA / CEDIDA

experiéncias mais sinceras e tive
aideia para Ao Mar o que é do
Mar e Ventemos”, conta. Além

do efeito visual da linha de sal, a
intervencéo era contemplativa,
visto que a prépria autora passou
todo o dia observando o mar
diluindo o material, que voltou
para onde veio.

Antes de ser lancado o edital
Arte Praia, Sofia tinha acabado de
expor Passa-gens (Galeria Conviv-
art) onde trabalhou a questdo
da paisagem que s6 existe pelo
registro fotografico. Mas somente
no ArtePraia pdde trabalhar com
o efémero. “Foi a primeira vez em
que o organico, 0 vivo, entrava para
a minha histéria’, afirma a jovem,
que hoje cursa mestrado em
Investigacdo em Artes e Criacdo
na Universidade Complutense de
Madrid, na Espanha.

SH I e e e e e e e e e e e e e e e e
INTERCAMBIO ENTRE ARTISTAS

Gustavo Wanderley, coordenador de
projetos da Casa da Ribeira, afirma estar
satisfeito com o resultado da edigo anterior,

e que os artistas potiguares atenderam a

sua expectativa. A proposta de ampliagdo da
atuac@o do projeto esse ano visa proporcionar
um intercambio entre artistas brasileiros
pensando em outros tipos de imagens sobre
Natal. Para ele, o desafio dos artistas é traduzir
as caracteristicas do lugar em seu trabalho.

Por isso, para o coordenador, o candidato
ao edital tem que entender bem a dindmica
de cada praia antes de inscrever o seu projeto.
“Para ter uma boa ideia, o artista vai ter que
investigar o horario de avango do mar, o tipo
de problema social que aquela praia sofre,

o afastamento da populag&o para uma érea

menos valorizada, etc”, explica.

Gustavo conta que a repercussao no Brasil
sobre a primeira edic&o foi tanta que a Funarte
apostou novamente no edital, e varios artistas
de outros estados ja confirmaram sua inscrigao.
Como convidado especial, estara presente na
edigdo o gadcho Fernando Limberguer, que faz
intervengGes com areias coloridas. Fernando
deve expor seu trabalho durante os dias do
evento, na Praia da Redinha.

Os artistas escolhidos devem ainda expor
seus residuos e imagens da intervengdo na
sala Arte Contemporanea da Casa da Ribeira.
0 edital, que é o décimo terceiro realizado pela
instituicéo, esta disponivel na integra em seu
enderego eletronico: www.casadaribeira.com.
br/artepraia.
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Caros leitores!
Volto a cobrir as férias do querido, competente e super
colunista Marcos Sd. Os predicados demonstram

® que tenho uma tarefa e tanto. Espero contar com a E-mail ‘ ‘ . @
O c1 paciéncia dos leitores, durante o curto periodo, e espero augustobezeni@novojomnal jor.or
que curtam. Rapidinho Marcos estd de volta.
Augusto Fones
84 3342.0358 / 3342.0350

Sadepaula ...

VAMOS

» Hoje é dia de Casanova Ecobar.

SALVE

A grande dama das festas natalenses comemora 40 anos com
Exposicdo de Bolos Artisticos na Central de Oportunidades Cyrela
Plano & Plano, hoje, a partir das 19h. A Mostra fica aberta ao ptblico
a partir de amanha até 14 de abril. Os convidados sdo sugeridos, muito
elegantemente, a compartilhar uma cesta basica para a Creche Sdo
Francisco de Assis, em Ceard-Mirim. Chique e ponto.

E ou de
FERIAS
\

MERECIDO conhecido pela dedicagdo ao

trabalho, Luciano Almeida causou surpresa ao aparecer,
domingo, no Posto 7, em Ponta Negra. Otima forma

e sorriso sempre, o diretor do Olimpo curtiu o sol da
cidade. “Tinha um bom tempo que néo vinha a praia,
mesmo. Ponta Negra é uma preciosidade de Natal”, diz,
sem esquecer a agenda deluxe do Olimpo.

ESQUEN TA Povo da noite em instante “save the

date”. Dia 12 de abril tem “Pepper “s Tronic. Ale Rauen,
uma das DJs mais requisitadas do Brasil, abre o line up.
Aguardem mais nomes.

ESCRITORIO A Giroflex, um dos nomes mais

lembrados do mobilidrio cooporativo, deve abrir, ainda
em abril, loja em Natal. Em principio, em regime soft
open.

» ADORAVEL - kenzo Rocha recebe o carinho de Aldanisa Sa na SPFW
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LINDO roi tipo mais que PLAN EJAMEN TO

feliz o casamento de Maria Cecilia  Nao se pode reclamar de
Lima e Eduardo Oliveira, sibado,  planejamento no municipio de
na Igreja Bom Jesus das Dores. Touros. Entre os varios projetos
Entre os convidados nomes agendados para 2013, Habib
como Marcelo Alecrim, Fernando  Chalita diz que seguem em pleno 2

Fernandes, s6 para citar alguns,e  vapor as a¢des para o Festival » EM MOSSORO. Elviro Rebougas e Clécia
Rogério Marinho. O Boulevard foi  Cultural de Touros, que acontece  Duarte foram saudar Paulinho Aratijo durante |+ i e AMIGUINHAS Todas disseram feliz aniversario,
cendrio da festa. na primeira semana de outubro. o lancamento de “Como Fossem Letras” il - ontem, a designer Maria de Paula.

E HOJE Fashionistas, dermatos e gente querida se
retinem, hoje, em torno do langamento da revista Mais
Estilo. A partir das 17h, na Dermage CCAB Petrépolis.

PAO & COMPANHIA.

SETE VEZES SEGUIDAS v Espaco

O MELHOR PAO ot Reservado
DE NATAL SEGUND = para sua

A REVISTA VEJA. M A R C A
Petropolis 3211-4829 | Ponta Negra 3219-0804 | www.paoecia.com.br - (84) 3342.0369

Miranda

Tecnologia para pessoas

Natal 2010-1010 | Mossoré 3422-7222 @ miranda.com.br

FOTOS: D'LUCA

Inauguracao do
Sicoob SindiCred

no Espaco 253
Empresarial 2D
Giovanni Fulco, oo -
na Prudente de '
Morais

1. Equipe sempre unida, Patricia Pai-
va, Diego Cavalcanti, Clecia Diniz,
Jadson Eduardo e Ana Maria

2. Clenira Aratjo e Danielle Bezerra

3. Nelson Solano e Conceigao Solano

4. Giovanna Carvalho, Fernanda Lis-
boa, Carol Reis e Renata Lima

5. Manoel Marques, Hermano Morais,
Manica Andrade e Alvaro Barros

6. José Evaldo, Geraldo Ferreira e
Abelardo Duarte
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INDIO QUER
FAZER BARULHO

AUTOR DOS GOLS QUE CLASSIFICARAM O AMERICA, JOVEM REVELAGAO CONTA QUE
VEIO DA FRONTEIRA COM A BOLIVIA, MOSTRA-SE SURPRESO COM SUCESSO E AVISA: QUER JOGAR

LUAN XAVIER
DO NOVO JORNAL

0 JOVEM ODAILDO Souza de
Oliveira, de 19 anos, nunca
imaginou que faria trés gols em
suas duas primeiras partidas
como jogador profissional

de futebol. Jamais pensou
também que dois destes gols
levariam seu time a uma final
de turno, muito menos que

o tltimo deles daria a sua
equipe a lideranca da tabela
de classificacdo, condicédo
que traz a vantagem de poder
jogar o segundo jogo dentro de
casa. A um passo de garantir
seu primeiro titulo como
profissional, a mais nova
promessa do América espera
ter deixado um recado para o
técnico Roberto Fernandes:
“Estou aqui pro que precisar”.

Odaildo, hoje conhecido
como Indio Oliveira, nio fugiu
a sina de qualquer jogador que
vem das categorias de base de
um clube de futebol. Primeiro
teve que sair de Guajard-Mirim,
municipio do interior do estado
de Rondonia que tem pouco
mais de 41 mil habitantes e que
fica localizado no extremo oeste
brasileiro, fazendo divisa com a
Bolivia, para tentar a vida como
jogador de futebol em Natal.
Por aqui, depois de aprovado
pelo técnico Severo Junior e
integrado ao elenco Sub-18 do
Alvirrubro, teve que buscar
seu espaco e sua notoriedade,
principalmente depois que
comegou a ser convocado para
compor o elenco profissional
do América, quando teve que
acrescentar o sobrenome
Oliveira ao apelido, em virtude
da existéncia de outro Indio, o
zagueiro, no time rubro.

Nem deu tempo de o
torcedor conhecer a nova
promessa do clube. Bastou
16 minutos em campo para
Indio Oliveira mostrar suas
credenciais como jogador

CAMPEAO
PELO
SUB-20

No América desde o ano
passado, Indio tem visto sua
carreira subir uma ladeira bem
ingreme. Primeiro foi vice-
campedo estadual no Sub-18,

depois levantou a taga no Sub-20

e agora estreou no profissional
levando o América a final do
primeiro turno do campeonato.
Ao contrdrio do que pode ser
visto exemplos recentes, como
o do jovem Romarinho, do ABC,
Indio parecer no se satisfazer

bR OT S )

Pﬂ indio: trés gols em dois jogbis e sﬁdesso repénfiho

de futebol no empate em 1

a1 com o Assu, quarta-feira
passada em Goianinha. Quatro
dias depois, no jogo que iria
decidir o futuro do América no
primeiro turno do Campeonato
Potiguar, 0 meia marcou o0s
dois gols da vitéria em cima

do Alecrim fora de casa e levou
0 América a final do turno,

com o sucesso repentino.
Mesmo agradando diretoria

e comissdo técnica, o jogador
parece saber que para ganhar

a titularidade no meio de tanta
gente grande é preciso mostrar
ainda mais. “Vou buscar isso
nos treinamentos. Quero treinar
bastante forte para chegar 14",
comenta o jogador.

Sem tanta desenvoltura com
as palavras, Indio néo esconde
areceita para ter conseguido
impressionar em sua estreia
como jogador profissional:
treino e humildade. O jogador
faz questdo de agradecer
aos técnicos Severo Junior e
Roberto Fernandes, que lhe
deram a oportunidade de vestir

HUMBERTO SALES / NJ

wahaned .
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deixando o Alvirrubro a um
passo de garantir sua vaga na
Copa do Nordeste do ano que
vem, além da vaga na Copa do
Brasil também de 2014 e, claro,
na grande final deste Estadual
2013.

“Néo imaginava nunca
que isso fosse acontecer, mas
aconteceu e eu estou muito

a camisa do América como
jogador de base e profissional,
respectivamente, e ndo tem
vergonha de admitir que tem
como referéncia os proprios
companheiros de time, que,
segundo ele, tém sido seus
tutores no futebol. “Eu me
espelho muito no Cascata e no
Netinho. Eles me ddo muito
conselho, conversam comigo
todos os dias e falam para eu
manter sempre a cabega no
lugar e focar no meu trabalho’,
comenta Indio.

Vendo o jejum de gols dos
homens de ataque do América e

doido para conseguir fincar uma

vaga no time titular americano,
o jovem meia diz que se o

s

feliz. Espero continuar assim’,
diz o jovem Indio Oliveira,
ainda desacostumado com as
inimeras entrevistas que tem
concedido desde o término do
jogo deste domingo em Sdo
Gongalo do Amarante. “Nunca
[havia dado tanta entrevista]
ndo, mas estou achando legal
(risos)”, comenta o meia.

técnico Roberto Fernandes
quiser ele pode ser mais uma
opcéo para jogar na frente.
“Ja joguei nessa posicao e se a
oportunidade aparecer vou em
busca dela”, garante Indio.

Com o sonho de jogar fora
do Brasil, “como todo jogador
de futebol”, Indio tem duas
metas a curto prazo. A primeira
é conquistar um titulo como
jogador profissional do América.
A segunda é conseguir mostrar
seu trabalho para sua familia, la
em Rondodnia, nem que seja pela
televisdo. “Claro que eu tenha

essa vontade de que o pessoal de

14 me veja e acho que isso pode
acontecer na Série B. Vamos
trabalhar para isso’, diz.
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AMERICA LEVA VANTAGEM PARA
FINAL CONTRA CORINTIANS

Os dois gols de Indio em
cima do Alecrim neste final
de semana foram decisivos
para dar vantagem ao Amé-
rica na final do primeiro tur-
no do Campeonato Potiguar
2013. Por ter terminado a fase
classificatéria na ponta da ta-
bela de classificagdo em virtu-
de do saldo de gols (um a mais
que o Corintians), o Alvirrubro
fard o segundo e decisivo jogo
contra o Corintians de Caicd,
dentro de casa, em Goianinha,
tendo ainda a vantagem de jo-
gar por dois resultados iguais,
conforme diz o regulamento
do certame.

O primeiro jogo da final
serd disputado amanhd, as

‘Ros i [

» Alex Padang, José Vanildo (FNF) e Marconi Barreto explicah contrato

20h30, no estadio Marizdo, em
Caicd, enquanto o jogo da vol-
ta estd marcado para domin-
o (31), as 17h, no estadio Na-
zarendo, em Goianinha. Es-
perando contar com um bom
publico nesta partida, a dire-
toria rubra jd iniciou a comer-
cializacdo de ingressos em trés
pontos de vendas: sede social,
loja do Pittsburg da Pruden-
te e Quiosque Bom de Bola, no
Hiper da avenida Prudente de
Morais. Os bilhetes custam R$
40 (inteira) e R$ 20 (meia en-
trada). Serdo colocados a ven-
da 4.500 ingressos para a torci-
da do América e 500 para a do
Corintians, totalizando a carga
de 5 mil bilhetes.

FABIO CORTEZ / NJ
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PADANG FECHA COM
BARRETAO PARA A SERIE B

Entre idas e vindas na ne-
gociacdo, o América finalmen-
te definiu onde mandard os
jogos da Série B deste ano. O
estddio Barretdo, em Ceard-
-Mirim - antes carta fora do ba-
ralho pela diretoria americana
em funcdo dos cinco anos de
contrato que propunha - rece-
berd o Alvirrubro nos confron-
tos do Campeonato Brasilei-
ro deste ano e no Campeona-
to Potiguar de 2013. Enquanto
a competi¢do ndo tem inicio, o
América segue jogando no Na-
zarendo, em Goianinha.

O presidente do América,
Alex Padang, reuniu a impren-
sa ontem para emitir o comu-
nicado oficial sobre o desfe-
cho da negociagdo. Segundo
ele, tudo estava acertado des-
de quinta-feira passada com
o0 empresario Marconi Barret-
to, dono do empreendimento.
Os fatores decisivos para o clu-
be mandar seus jogos no es-
tadio, o presidente americano
explica: "Os 10 mil lugares e a
presenca do publico da regido
[Ceara-Mirim e Zona Norte],
que estava muito carente de
futebol”, disse, contando que
compareceu ao amistoso entre
Globo (time da cidade) e ABC
realizado no sdbado passado
no estadio, e que teve um pu-
blico pagante de aproximada-
mente cinco mil pessoas.

A Confederagdo Brasilei-
ra de Futebol (CBF) exige que
os estddios da Série B tenham
capacidade minima de 10 mil
torcedores. O Barretdo, que co-
mecou a ser construido em no-
vembro do ano passado, hoje
tem capacidade para abrigar
6.400 torcedores. Segundo o

empresario Marconi Barreto,
até o préximo final de semana.
o estddio estard pronto para
receber 10.500 torcedores. “Es-
tamos oferecendo uma estru-
tura que, infelizmente, Goiani-
nha néo pode oferecer”, decla-
rou. Para receber o América
novamente nesta temporada
na Série B, o Nazarendo teria
de receber arquibancadas tu-
bulares. No ano passado, a ins-
talacdo do servigo custou cer-
ca de R$ 225 mil.

Com o acordo, os 19 jogos
da Série B deste ano serdo re-
alizados no Barretdo. Apesar
disso, no estadual do ano que
vem, o contrato assinado per-
mite que o América decida
em que praga esportiva man-
dard os cldssicos com o ABC
e as decisdes do Campeona-
to Potiguar, caso se classifi-
que. “O contrato demorou por
Alex ter negociado de uma for-
ma audaciosa, buscando o me-
lhor para o América, mas che-
gamos a um consenso’, frisou
Marconi Barretto.

Agora de nova casa até -
pelo menos - maio do ano que
vem, o presidente do Améri-
ca pretende expandir os sé-
cios do clube para a regido.
Segundo Padang, o clube ini-
ciard uma nova campanha e
almeja conquistar mil sécio-
-torcedores entre Ceard-Mirim
e a zona Norte de Natal. Para
o Campeonato Potiguar des-
se ano, as chances de mandar
0s jogos no Barretdo sdo pou-
cas, mas pode ocorrer. “Vai de-
pender da resposta dos torce-
dores da regido’, disse Padang,
referindo-se ao programa de
socio-torcedores.
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COM UM GOL do atacante Fred
a0s 44min, o Brasil arrancou um
empate por 1 a 1 no amistoso
contra a Russia, ontem, no
estadio Stamford Bridge, em
Londres, na Inglaterra. Fayzulin
fez para os russos.

Com o resultado, o técnico
Felipdo iguala a série ruim de
Parreira, hoje coordenador
técnico, em 2003. Na ocasido, 0
treinador teve dois empates e
uma derrota nos trés primeiros
amistosos no comando da selecdo
- amesma série de Scolari. Antes,
o atual comandante perdeu para a
Inglaterra e empatou com a Itdlia.

Fred manteve a escrita de
marcar em todos os jogos do
Brasil sob a diregéo de Felipao.
Este foi seu terceiro em trés
partidas com Felipdo no banco.

O Brasil volta a campo dia 6
de abril, quando enfrenta a Bolivia
em um amistoso em Santa Cruz
de La Sierra. Neste confronto,
provavelmente, apenas jogadores
que atuam no pais poderao ser
convocados.

0 JOGO

Em relagdo ao empate com
a Italia na ultima quinta-feira,
o técnico Luiz Felipe Scolari
promoveu trés mudancas no time
titular. Thiago Silva retomou sua
vaga na zaga e voltou a usar a

A PARTIR
DO DIA

DE NOVO
NO SUFOCO
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BRASIL

SOFRE PARA EMPATAR
COM A RUSSIA E FELIPAO
CONTINUA SEM VENCER

» Fred, em disputa com adversario russo, marcou gol que salvou empate para o Brasil

faixa de capitdo.

Na lateral esquerda, Marcelo
substituiu Filipe Luis e Kaka
entrou no lugar de Hulk (o tinico
jogador do grupo que atua por
uma equipe russa).

O meia do Real Madrid era
o responsavel pela organizacdo
das jogadas ofensivas na faixa
central do campo. Com isso,
Oscar foi deslocado para a ponta
direita. Ele e David Luiz estavam
em ‘casa’, ja que sdo atletas do

Chelsea, clube proprietario do
estadio.

Invicta até entdo sob o
comando do treinador italiano
Fabio Capello, a Russia contava
apenas com atletas que atuam no
pais. Armada no 4-3-3, a selecdo
russa pressionou o Brasil nos
primeiros quinze minutos do
amistoso.

O atacante Kerzhakov teve
duas étimas oportunidades para
mexer no marcador. Na primeira

01

ABRIL

chance, ele chutou para fora.
Depois, o volante Hernanes
bloqueou o arremate na pequena
area.

Apds 08 sustos no comego, 0
time brasileiro equilibrou as acdes
endo deixou o rival chegar com
tanta liberdade.

O grande problema era o
ultimo passe, que sempre safa
defeituoso. Fominha, Neymar
deixou de servir Fred e Kakd em
duas boas descidas brasileiras.

Navolta do intervalo, Capello
fez trés substitui¢des a0 mesmo
tempo na Russia e mudou o
esquema de sua equipe. Do 4-3-3,
a selecdo russa passou a atuar no
4-2-3-1.

Felipdo manteve os jogadores,
mas mudou o posicionamento
dos atletas em campo. Kaka
passou a atuar pela esquerda
e Oscar ocupou a faixa central.
Neymar “flutuava’ de uma ponta
aoutra.

Apenas aos 21min, o técnico
brasileiro mexeu na selecéo. Ao
colocar Hulk no lugar de Oscar,

o Brasil deixou de jogar com dois
meias e retornou a formagéo
utilizada contra a Italia com trés
atacantes.

A alteragéio néo deixou o
time mais ofensivo e, para piorar,
a0s 27min, o adversario chegou
ao gol. Depois de um bate e
rebate na area brasileira e varias
intervengdes salvadoras dos
defensores, a bola sobrou para o
meia Fayzulin. Com o gol aberto,
o russo balancou as redes de Julio
Cesar. Atrds do placar, Scolari
colocou Diego Costa na vaga de
Kaka.

O Brasil passou a pressionar
o adversdrio, mas s6 conseguiu o
empate aos 44min, quando Hulk
achou Marcelo livre na drea. O
lateral serviu Fred, que s6 teve
o trabalho de empurrar para a
meta.

JORNAL
VERDAD

COM TULIO LEMOS E DANIELA FREIRE
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ABC E AMERICA
CONHECEM
ADVERSARIOS
NA SERIE B

A CBF DIVULGOU no final
datarde de ontem a

tabela basica da Série B

do Campeonato Brasileiro
2013, competicdo que
comega em 25 de maio e
sofrerd uma pausa em junho
durante a disputa da Copa
das Confederagdes (11/06 a
06/07).

Representantes do
Rio Grande do Norte
na competigdo, ABC
e América fardo suas
estreias respectivamente
contra Parana (em casa) e
Figueirense ( fora).

O primeiro Cléssico-

Rei da Série B serd no dia 10
de agosto, pela 142 rodada,
no estadio Barretdo, em
Ceard-Mirim (a confirmagéio
do estadio saird apenas
quando a tabela detalhada
for divulgada). O classico da
volta serd disputado em 2 de
novembro, no Frasqueirdo.

Os jogos de maior publico
para ABC e América devem
ser contra Palmeiras e Sport.
O time rubro serd o primeiro
areceber o Verddo no RN, ja
na 62 rodada, marcada para
11 de junho. Duas rodadas
depois, em 13 dejulho, o
Draggo enfrentard o ruro-
negro pernambucano em
Ceard-Mirim.

O ABC serd anfitrido do
Porco apenas no returno, na
272 rodada, marcada para
o dia 5 de outubro. Antes
disso, no dia 10 de setembro,
o0 Alvinegro vai tentar repetir
apeia que deu no Ledo em
2010, no Frasqueirdo, em jogo
valido pela 212 rodada.




