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Universidade Estadual do RN,
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movimentar mais de 15 mil eleitores,
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MAIS UM PASSO ~

ARCEBISPO REFORGA PEDIDO POR UNIVERSIDADE NA REGIAO DO SERIDO

ARGEMIRO LIMA /NJ

SiLVIO ANDRADE
DO NOVO JORNAL

MESMO EMBRIONARIO, 0

Movimento em Defesa da Criacdo

da Universidade Federal j& tem
um terreno de 200 hectares
doado pela prefeitura de Caicd
para construcdo de seu campus.
O projeto de lei aprovado pela
Camara foi assinado pelo prefeito
Roberto Germano quinta-

feira passada. Essa foi uma das
novidades do café da manha
promovido pelo Movimento na
residéncia episcopal do arcebispo
dom Jaime Vieira Rocha, ontem
pela manha.

O café da manha reuniu
lideres empresariais, religiosos e
a governadora Rosalba Ciarlini,
além do deputado Nelter
Queiroz, que propds a audiéncia
publica sobre o tema, a ser
realizada amanha na Assembleia
Legislativa. O Movimento quer
aumentar o numero de adesdes
em torno do projeto.

Para a governadora Rosalba
Ciarlini, uma universidade da
regido do Seridd, com tradigdo
na educacio, vai priorizar o
desenvolvimento regional
destacando cursos nas dreas de
mineracao e geologia, em design
para dinamizar o trabalho do
bordado da regio. “Estamos
apoiando esse movimento
perfeitamente vidvel. Quanto
mais universidade mais
desenvolvimento’, comentou.

Para o presidente da
Federagdo das Induistrias do
Rio Grande do Norte (Fiern),
Amaro Sales, a iniciativa
merece 0 apoio de todos. Uma
universidade federal no Seridé
é um passo importante para

ERRAMOS

> Rosaiba Ciarlini Qarantiu apoio ao arcebispo Eiom Jaime Viei?a Rocha

o desenvolvimento da regiéo,
explicou. Em um pais com
12 milhdes de analfabetos e,
paradoxalmente é a sétima
economia do mundo, investir em
educagdo nunca é demais.

O arcebispo dom Jaime
Vieira Rocha ressaltou que uma
universidade prépria e federal
no Seridd é necessdria para o
desenvolvimento sustentéavel
daregido, principalmente, no
momento em que o Ministério da
Educacao da sinais concretos de
investimentos em interiorizacdo
das instituicoes de ensino superior.

Apesar de a UFRN ter um
brago no Seridd, a regido precisa
de uma instituicdo superior
de corpo inteiro, sugeriu o
presidente da Federacio da
Agricultura do RN (Faern),
José Vieira. Ele é defensor de
uma universidade com visdo
académica voltada para a
questdo agropecudria com

Este NOVO JORNAL errou ao trocar 0 nome de Evita Peron por Isabelita
na reportagem em que revelou a presenca no RN da presidente da Argentina
Cristina Kirchner. A presidente passou pouco mais de trés horas no estado
para que o0 avido presidencial, o Tango |, passasse por revisao antes de
seguir para Roma. Cristina acompanha terca, no Vaticano, a cerimonia de

POS-GRADUACAO

MAURICIO DE NASSAU

APERFEICOE SEU POTENCIAL E CONTE
COMAS FACILIDADES DO EDUCRED*

Excelente estrutura de ensino com professores
renomados e atuantes no mercado,
além de laboratorios e muito mais.

ADMINISTRACAO E FINANCAS
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Roberto Freire, 1514 — Capim Macio - Natal - RN

(@FNassau
WWW.UNINASSAU.EDU.BR

*Financie até 50% da sua

cursos de zootécnica, medicina
veterindria, nutrigdo, formacéo
tecnoldgica em agricultura. “E
fundamental porque o Seridd
tem a maior bacia leiteira do
Estado’, disse ele. Mas, mesmo
assim, ainda ndo tem nenhuma
pesquias para saber qual o
melhor tipo de forrageira para os
animais da regido.

O procurador do Estado
e presidente da Associagdo
Seridoense de Criadores,
Nivaldo Brum, exaltou que a
criagdo da Universidade é o
coroamento da civilizacdo do
Seridd. Animado com o projeto,
ele comentou que desde que
a UFRN chegou em Caico, em
1974, ainda néo se estabeleceu
uma politica consistente para
aproveitar cursos que levem
em consideracio a vocacdo
natural da regido. Caso o MEC
aprove a iniciativa, com projeto
institucional, dentro de 20 meses

dever4 ser criada a instituicao.

SECA

0 governo do Estado ja
desembolsou de recursos

proprios mais de R$ 100 milhoes
para obras emergenciais e
permanentes de combate a

seca, disse ontem a governadora

Rosalba Ciarlini no café da

manha promovido pelo

Movimento em Defesa da

criacéo da Universidade Federal
do Serido.

Rosalba Ciarlini disse que
desde 0 ano passado que a

preocupagio do governo é

levar dgua para a populagéo
castigada pela seca em duas
frentes, a emergencial e com
obras estruturantes. Mais de 270

pocos serdo construidos com

orcamento de R$ 5 milhdes.
Desses, 200 j& estdo prontos além
das obras de adutoras que sdo
emergenciais e estruturantes.

entronizagéo do papa Francisco I. A reportagem do NOVO JORNAL recordou
episodio transcorrido nos anos 50, quando outra presidente da Argentina,
Evita Peron, passou por Natal também com destino a Europa. Entusiasmado
com a beleza da visitante, o respeitado advogado Ivo Cavalcanti, ao lado do
entdo arcebispo Dom Marcolino Dantas, fez o comentario: “Eva é uma ave”.
Ouviu como resposta do espirituoso arcebispo: “Ivo diz que Eva é uma ave.
Ave uma ova. Eva é uma uva”. O trocadilho marcou época em Natal.

AGENCIAUM

educred

CREDITO UNIVERSITARIO

pos com o Educred.

* Pagamento 30 dias apds
a conclusdo do curso.
* Financiamento direto.
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PRESSHONO / FOLHAPRESS

» Em sua primeira apariagao como papa, Bergoglio estava ao lado de Hummes

CARDEAL BRASILEIRO
INSPIROU NOVO PAPA A
ESCOLHER NOME FRANCISCO

FOLHAPRESS

0 ARGENTINO JORGE Mario Bergo-
glio disse ontem, no primeiro en-
contro com jornalistas desde que
assumiu a chefia da Igreja Catoli-
ca Romana, que escolheu o0 nome
papal de Francisco por influéncia
do cardeal brasileiro dom Claudio
Hummes, 78.

“Naeleigdo eu tinhaameulado
o arcebispo [emérito] de Sdo Pau-
lo e prefeito emérito da Congrega-
¢éo para o Clero, o cardeal Claudio
Hummes, um grande amigo’, con-
tou 0 novo papa. “Quando a coisa
comecou a ficar perigosa, ele co-
mecou a me tranquilizar e, quan-
do os votos chegaram a dois ter-
¢os, e aconteceu o aplauso espera-
do -pois, afinal, eu havia sido esco-
lhido o papa, ele me abragou, me
beijou e disse “ndo se esqueca dos
pobres”. Aquela palavra entrou na
minha cabega. Os pobres’.

Hummes e Bergoglio, 76 -ex-
-arcebispo de Buenos Aires-, fo-
ram ordenados cardeais juntos,
por Jodo Paulo 2°, em 2001. O bra-
sileiro apareceu ao lado do argen-
tino no momento em que ele foi
apresentado como papa aos mi-
lhares de fiéis que aguardavam
pelo antincio, na praca de Sao Pe-
dro, no Vaticano.

Na entrevista de ontem, o papa
Francisco defendeu que a Igreja
Catdlica seja “pobre e para os po-
bres’. Ele fez a declaragéo ao jus-
tificar a escolha do nome, inédito

A TRES NOVOS MINISTROS

A PRESIDENTE DILMA Rousseff deu
posse na manha de ontem a trés
de seus novos ministros. O de-
putado federal Antonio Andrade
(PMDB-MG) assumiu o Ministé-
rio da Agricultura; Moreira Franco
foi empossado novo ministro da
Secretaria de Aviagdo Civil; e Ma-
noel Dias serd o novo ministro do
Trabalho.

A reforma ministerial contem-
pla o PMDB e o PDT, dois parti-
dos da base aliada da presidente
Dilma e tem o intuito de garantir
apoio a presidente na eleicdo do
préximo ano.

Andrade é do PMDB de Minas
Gerais, ala do partido que ameaca-
va apoiar o PSDB. Moreira é alia-
do do deputado federal Eduardo
Cunha (PMDB-RJ), lider do parti-
do na Camara e que vinha mani-
festando descontentamento com
0 governo.

Ja Manuel Dias ¢ aliado do ex-
-ministro do Trabalho e presiden-
te do PDT, Carlos Lupi, que dei-
xou a pasta acusado apds escan-
dalos relativos a mau uso de di-
nheiro publico, mas manteve o
controle do partido. A presidente
nao anunciou novo nome para a
Secretaria de Assuntos Estratégi-

na histéria, em homenagem a Sao
Francisco de Assis. O novo ponti-
fice chamou Sao Francisco de As-
sis de “homem dos pobres, da paz
e do amor”. “Como eu gostaria de
uma igreja pobre, para os pobres’,
acrescentou. Fle ainda disse que
os assuntos da igreja sdo de cunho
espiritual e que somente colocan-
do nessa perspectiva é possivel
perceber o trabalho da Igreja Ca-
tolica, pois eles ndo respondem a
uma légica “‘mundana’. “Os even-
tos eclesiais ndo sdo mais compli-
cados que os politicos e economi-
cos’, afirmou.

‘O protagonista é o Espirito
Santo. Ele inspirou a deciséo de
Bento 16 [de renunciar] pelo bem
da igreja, ele dirigiu a eleicdo dos
cardeais’, concluiu.

Para se tornar o primeiro papa
latino-americano da histéria, Ber-
goglio obteve ao menos 77 votos
dos 115 cardeais de todo o mun-
do que participaram desde terca-
-feira do conclave. E também a pri-
meira vez que o cargo ¢ entregue a
um jesuita.

Agora como papa Francisco, re-
zard sua primeira missa ptblica na
proxima terca-feira, com a presen-
ca de diversas autoridades, inclusi-
ve a presidente Dilma Rousseff.

No dia anterior, ele recebe a
presidente da Argentina, Cristina
Kirchner, na Casa de Santa Marta,
onde o pontifice permanece hos-
pedado antes de ocupar o Palacio
Apostdlico.

VALTER CAMPANATO / ABR

» Dilma Rousseff cumprimenta Moreira Franco, que assume Aviacao Civil

cos, até ontem ocupada por Mo-
reira Franco. O secretdrio-execu-
tivo, Roger Leal, ocupard o posto
interinamente.

Mendes Ribeiro, que deixou a
pasta da agricultura, voltard para
a Camara dos Deputados, onde

é deputado pelo PMDB do Rio
Grande do Sul. Brizola Neto, que
ocupava a pasta do Trabalho, ¢ su-
plente de deputado federal. Wag-
ner Bittencourt, ex-ministro da Se-
cretaria de Aviagdo Civil, é servi-
dor do BNDES.
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Princi

PAULO NASCIMENTO
DO NOVO JORNAL

INSTITUIGAO DE ENSINO superior
com maior presenca no estado,

a Universidade Estadual do

Rio Grande do Norte (UERN)
passa nesta semana por

um periodo eleitoral. Trés
candidatos disputam os votos

da comunidade académica para
a eleicdo da préxima quarta-
feira, dia 20, que decide quem
sera o substituto ou substituta

do reitor Milton Marques de
Medeiros. Disputam a vaga Gilton
Sampaio, Ana Dantas, candidatos
de oposicao, e Pedro Fernandes,
representando a atual gestéo.

A estrutura da UERN conta
hoje com seis campi (Mossord,
Natal, Assu, Caicd, Patu e Pau
dos Ferros) e onze niicleos
avancados de ensino superior.
Sdo aproximadamente 13 mil
alunos, que se somam a mil
docentes e outros mil técnicos-
administrativos na composicéo
da comunidade académica.

As grandes dificuldades da
UERN relatadas pelas fontes
ligadas a instituicdo ouvidas pelo
NOVO JORNAL séo a concluséo
de obras, paralisadas por causa
de um orcamento curto, e ainda a
pouca capacidade de investimento;
a assisténcia estudantil e a falta de
autonomia administrativa também
sdo listadas como entraves. Em
contraponto, a presenga fisica da
instituigdo em 17 municipios é
o ponto a ser destacado. Apesar
de todas as dificuldades, a
universidade estadual ainda é uma
das responséveis pelo ingresso
de intimeros potiguares na vida
académica.

Construgoes de prédios como
o da Faculdade de Ciéncias Exatas
e Naturais (Fanat) e dos campi
de Caico e Natal estéo paradas,
mas aguardam para este ano uma
mudanca no quadro. Parada ha
mais de trés anos, a construgio
do novo prédio do Campus de
Natal, na Zona Norte da capital,
deve ser retomada com a garantia
financeira prevista no Orcamento

al

AACADEMIA
VAI VOTAR
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/ UERN / CERCA DE 15 MIL ELEITORES VAO AS URNAS NESTA
SEMANA ESCOLHER ENTRE OS TRES CANDIDATOS A REITOR DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RN, QUE TEM ORGAMENTO DE R$ 218
MILHOES E PRESENGA EM 17 MUNICIPIOS POTIGUARES

~ ARGEMIRO LIMA /Ny

» Campus Gentral da UERN na Zona Norte de Natal, que ainda premsade R$ 6‘,é'milh6es para ser cnluido

Geral do Estado (OGE) para

2013. O governo destinou R$ 6,2
milhdes para a concluséo da obra,
que esta paralisada desde 2010.

Averba ainda deve ser
engordada com duas emendas
que vém de Brasilia. Uma delas,
de autoria de Fabio Faria (PSD)
no valor de R$ 19,7 milhdes, é
destinada a construgio do sétimo
campus, em Apodi. Outra, vinda
do consenso da bancada federal
para “Apoio a Entidades de Ensino
Superior Nao Federais (UERN)", é
de R$ 10 milhdes.

O orcamento total da
universidade, que é gerido pela
Fundacéo Universidade do Estado
do RN (Fuern), entre recursos

ASSESSORIA / ADUERN

» Gampus de Mossord, um dos niicleos avancados no interior

13 MIL

—

¢ o total de estudantes matriculados nas unidades da UERN
distribuidas em 17 municipios do Rio Grande do Norte

dos coftes estaduais e de outras
fontes, estd previsto em R$ 217,8
milhoes. O valor representa pouco
mais de 2% do orcamento bruto
do estado, que para 2013 prevé
um teto de R$ 10,9 bilhoes.

Segundo o professor de
economia e presidente da
Associacdo de Docentes da UERN
(Aduern), Flaubert Torquato, o
orcamento é o grande gargalo
da instituigéo. “O que é previsto
para a Fuern ndo d4 mais conta
darealidade que a institui¢do
atravessa. Os recursos ndo
acompanham a expansio’,
aponta Flaubert.

O substituto de Milton
Marques na Reitoria da UERN

serd definido neste més, mas s6
assumird em 28 de setembro,
aniversario da instituicdo e
quando acaba o atual mandato.
De acordo com a votagéo, o
Conselho Universitario (Consuni)
forma uma lista triplice, conforme
a quantidade de votos, a ser
entregue para a governadora
Rosalba Ciarlini. £ ela quem
fica responsavel por escolher o
préximo reitor. Tradicionalmente
o0 mais votado pela comunidade
académica é o indicado da lista.
Paralelamente também
acontece a elei¢do para vice-
reitor. As chapas ndo séo
vinculadas e quatro candidatos
disputam a vaga: Aldo Gondin,

ADMINISTRAGAO CENTRAL APONTA
MELHORIAS E DEFICIENCIAS

Atual vice-reitor, o professor
de sociologia Aécio Candido de
Sousa aponta varias melhorias
feitas durante a atual gestdo, as-
sim como também lista uma série
de desafios a serem vencidos pelo
préximo reitor ou reitora, especial-
mente de cunho administrativo.

Aécio Candido destaca que o
gargalo da instituicio continua
sendo o orgamento. “O grande de-
safio do préximo gestor é desco-
brir outras fontes, que néo o te-
souro estadual, para compor o or-
camento. Os recursos para custeio
da universidade sdo um problema
grande’, explica.

Aliado a isto, o vice-reitor
aponta que o préximo gestor a as-
sumir a Reitoria tem que moder-
nizar o modelo administrativo.
“Nao adianta ter uma certa auto-
nomia financeira sem que se saiba
o custo de alguns servicos, como
passamos aqui. Tem que melho-
ra muito a administragio interna’,
diz Aécio. Segundo ele a UERN so-

fre com a falta de controle, escolha
de prioridades e clareza nos fluxos
dos servigos internos - dramas
que independem do reitor.

Para ele, o principal avango se
deu dentro das salas de aula, tanto
pelo lado dos docentes como dos
proprios alunos, que passaram a
receber um ensino de melhor qua-
lidade. “Chegamos a um patamar
de 60% dos professores com dedi-
cacdo exclusiva. O nimero de dou-
tores nas salas de aula também
cresceu bastante”, aponta Sousa.

A dedicagéo exclusiva dé con-
digbes dos professores desenvol-
verem projetos de extensdo e pes-
quisa, que possibilitam a busca de
recursos em fontes como o Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia e o
Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). O vice-reitor ainda desta-
ca o aumento na oferta de cursos
de mestrado - atualmente sdo seis
— e a proximidade de abertura de
um doutorado.

Licio Ney, Glaucia Russo e Carlos
Nascimento.

Como nas eleicoes da
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, os votos de
professores, alunos e servidores
ndo possuem o mesmo peso. Os
docentes tem peso proporcional
de 70%, enquanto discentes e
técnicos-administravivos tém,
cada, peso de 15%.

Para o presidente da Aduern,
o momento da campanha servira
para a comunidade académica
entender as diferencas entre
as propostas. “Temos que
saber diferenciar as ideias e os
programas da cada candidato’,
aponta Torquato.

ASSESSORIA / ADUERN

0 GRANDE DESAFIO DO PRQXIMO GESTOR E
DESCOBRIR OUTRAS FONTES, ALEM DO TESOURO
ESTADUAL, PARA COMPOR O ORGCAMENTO’

Aécio Candido de Sousa, \Vice-reitor

CONTINUA
NAS PAGINAS 5 E 8 »
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ROD

CASSIANO ARRUDA CAMARA

TEMPO DE EXPANSAO

A inauguracdo as cinco salas
de cinema do Natal Norte Shop-
ping, que entrardo em funciona-
mento até o més de julho marca-
rda o inicio da expansdo daquele
equipamento com o aporte de R$
50 milhdes. Segundo o projeto em
exame, a area bruta locavel passa-
ra dos atuais 22 mil metros qua-
drados para 36 mil.

INTERESSE DA TAP

Estd marcada para o més de
abril, a vinda a Natal de uma equi-
pe da TAP para discutir com a di-
re¢do do aeroporto (privado) de
Sdo Gongalo do Amarante, a pos-
sibilidade de transforma-lo num
centro de operagdes para a Améri-
ca Latina, inclusive com a entrada
de outras companhias aéreas que
poderdo atuar em consorcio.

Mas, a filosofia da empresa
foi revelada esta semana em Na-
tal, pelo seu vice-presidente Luiz
Gama: “N&o me pecam novos voos
porque assentos temos demais,
nos faltam bundas.. Essa pro-
posta oferece bundas de todos do
paises sulamericanos que podem
ocupar os assentos portugueses.

Enrolado por uma série de de-
nincias de um antigo assessor, a
imagem do deputado Gabriel Cha-
lita (PMDB-SP) saiu arranhada do
episddio. Perigo para o nosso Fer-
nando Luiz, cantor e apresentador
de TV, que pode ser confundido
com ele como mostram essas fotos

DUPLICAGAO JA

A governador Rosalba Ciarlini
foi surpreendida, sexta-feira, com
um telefonema do Diretor-geral do
Dnit, general Jorge Ernesto Freixe,
pedindo pressa na liberacdo de Li-
cencas ambientais para duplica-
¢do das BRs 226 e 304, de Natal até
Mossord, que havia sido anuncia-
da uma semana, antes, pelo Presi-
dente da Camara, Henrique Alves.
O Dnit quer iniciar a obra, estima-
da em R$ 1 bilhdo, imediatamente.

AH! A MOBILIDADE

Maior problema de Natal, a
mobilidade urbana (ou falta de) é
tema de um evento - “Mobilida-
de Urbana e Regional Metropolita-
na’ - que se realiza, nesta segun-
da-feira, no Auditério da SEst/Se-
nat. Autoridades, pesquisadores e
estudiosos vao debater o tema.

MINHA CASA MINHA VIDA

Numa hora em que o Brasil re- i1
solve encarar o problema da casa / > A
propria, a Prefeitura de Natal cami- : L
nha em sentido contrdrio, compro-
metendo uma soma de recursos —
que justificariam um grande esforco @
no sentido de realizar investimentos \@ £73|
capazes de reduzir esse dispéndio; % '
sem falar no efeito para a vida da
cidade estimulando o crescimento
para determinada area equilibrando a ocupagéo do solo.

Vale lembrar que houve um Governador do Estado que, ha
cingiienta anos, induziu o crescimento de Natal, ocupando reas
vazias, depois da criagdo de um Centro Administrativo, quando
0 bairro de Lagoa Nova parecia uma fronteira inatingfvel. A visdo
de futuro e criatividade do governador Cortez Pereira quebrou um
antigo costume da elite local de atender amigos com contratos de
aluguel ao governo, muitas vezes acima da capacidade de paga-
mento do mercado local.

A concentracdo das Secretarias numa mesma drea, infeliz-
mente, ndo se completou, nem, muito menos, gerou o ‘campus
administrativo’ que permitiria - como sonhou Cortez - uma com-
pleta integracdo entre a elite do servico piblicos numa harmonica
convivéncia com os servidores estaduais. Mesmo assim, represen-
tou uma revolugéo em matéria de ocupagio do solo.

Do lado da Prefeitura, na nova administragdo, continua a vi-
sdo anterior, sem a existéncia de uma politica — nem de critérios —
para a definicdo de imdveis com o objetivo de receber reparticoes
publicas. O critério atual é ndo ter critério nenhum.

Nos tiltimos anos, desde que o hotel Ducal fechou suas portas,
por ndo ter condigdo de competir com os novos hotéis (que foram
se multiplicando na orla de Natal), a tinica tendéncia identificada
é a politica de locacio da Prefeitura. Politica que tem funcionado
como “hadge” para proteger investimentos feitos em hotéis que nao
obtiveram éxito empresarial, e que tem atraido um inquilino gene-
roso que concorda em pagar para ter um tipo de construgéo muito
acima de suas necessidades e num padréo incompativel com um
prédio publico (qual a justificativa para se alugar um prédio com
cem banheiros para abrigar uma secretaria municipal?).

Tudo porque o assunto ndo tinha - e aparentemente continua
sem ter uma diretriz — capaz de estabelecer dreas prioritarias para
localizagdo dos 6rgdos ptiblicos e, muito menos, de parametros que
estabelecam uma uniformidade entre as diversas partes do todo.

Quase cingiienta anos depois de Cortez Pereira, por que a Pre-
feitura de Natal ndo examina a possibilidade criar o seu préprio cen-
tro administrativo, livrando-se de mais de R$ 12 milhdes que com-
promete anualmente s6 com o pagamento de aluguel de iméveis?

Além de uma economia concreta (mais do que suficiente para
amortizar o investimento), a definicio de uma tnica drea para
atender a toda administracdo municipal ainda poderia oferecer es-
timulos para a iniciativa privada ocupar dreas livres, como houve
naNatal dos anos 70, ou estd acontecendo atualmente em Belo Ho-
rizonte depois da construgdo da Cidade Administrativa (a Falco-
ni, empresa de consultoria que esta sendo procurada pelo prefeito
Carlos Eduardo Alves, teve papel importante nesse projeto).

E o dinheiro, num momento de enorme dificuldade de uma
Prefeitura que estd com suas contas desequilibradas? - Néo sdo
poucas nas opg¢des de financiamento, que na conjuntura atual po-
dem até ajudar na mudanca desta situagéo de pentiria financeira
no curto e no longo prazo.

‘ Temos um acordo lesivo
aos cofres do municipio
de Natal, a decisdo tem

de ser revista”.

AN~ N
DO PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO, CARLOS CASTIM, SOBRE A DECISAQ DO
SUPREMO EM RELAGAQ AO PAGAMENTO DE PRECATORIOS.

PRINCIPAL MANCHETE

A principal manchete do jor-
nal Folha de S. Paulo neste séba-
do - “Da pra fazer muito mais que
Dilma, diz Campos” - saiu da co-
luna de Mdnica Bérgamo retratan-
do o jantar oferecido pelo empre-
sario Flavio Rocha ao Governador
de Pernambuco, Eduardo Cam-
pos, que fez um discurso de can-
didato a Presidente para um gru-
po de 60 empresarios, que, juntos,
representam mais de 60% do PIB
do Brasil.

Além do anfitrido, e de diri-
gentes do Grupo Guararapes, nos-
so RN foi representado por Pedro
de Alcantara Rego, o Pedrinho da
Santa Clara, e Paulo César Galin-
do, Presidente da Abrasel/Rn.

MAIS EXPOSICAO

Ma primeira semana de exibi-
¢do da novela Flor do Caribe (mé-
dia de 19% no IBOPE em Séo Pau-
lo), atingindo um ptiblico estima-
do em mais de 25 milhdes de pes-
soas em todo o Brasil, o turismo
norte-rio-grandense ainda teve
o reforco de reportagem de capa
do caderno especializado da Fo-
lha de S. Paulo, tendo como gan-
cho a prépria novela com direito
aum mapa dos nossos 400 Km de
praias, de Sagi a Tibau.

MAO DE OBRA

Um convénio do Senai e CREA,
em colaboracgdo com varias Prefei-
turas Municipais vai permitir a re-
alizacdo de varios cursos para for-
magdo de méo de obra especiali-
zada para a construgio civil, como
pedreiro de edificagdes, pintor de
obras e eletricista predial. O pri-
meiro deles serd iniciado, nes-
ta segunda-feira, em Sdo José de
Mipibu

Sepultada ao longo de quase
oito anos, a questao de uma Mari-
na em Natal parece renascer, ago-
ra com a chancela da Secretaria
Estadual de Turismo que contac-
tou o grupo “New co Marine’, inte-
ressado no projeto.

Natal tem posi¢do chave nas
Américas, em razdo das corren-
tes marinhas para 160 mil barcos
que fazem essa travessia (segundo
levantamento do navegador Al-
mir Klink) e reclamam um apdio
no ponto em que definirdo o novo
rumo em direcdo ao Norte ou Sul
do Atlantico.

DL ZovzvMzvM

» Amanhd, a diretoria da Federagéo
da Agricultura entrega a governadora
Rosalba Ciarlini, o documentario da
expedicao “Retratos da Seca”.

» Aremocao da “Favela de Todos”,
na Redinha, deixa a 4rea limpa para a
construgdo da sede propria da Camara
de Vereadores, meta do seu presidente,
Albert Dickson.

» Amanh3, na sede da Fiern, sera
realizada a primeira reuniao do Férum
Estadual das Microempresas e Empresas

campanha para reduzir a ocorréncia de
verminose em criangas de 5 a 14 anos.
» 0 professor Kleber Cavalcanti

de Pequeno Porte.

» AAssembléia Legislativa realiza
Sessao Solene, amanha, Dia da Ordem
DeMolay. O nome da Organizagao é do
Cavaleiro Templario, Jacques DeMolay.
» Sera aberta, nesta segunda-feira, a

Ndbrega, da UnP, langa, amanha, na

melhorar.

Livraria Sareiva, do Midway “Falando de
Servigos; Um Guia para compreender e

» A Duas Estudio (rua Diogo Lopes,
Ponta Negra) inicia, nesta segunda feira,

um curso de Fotografia Basica, com
duracéo de 18 horas.

» O RN participa amanhd, em Brasilia,
do langamento da campanha “2013 - o
ano da contabilidade no Brasil”

» ABiblioteca Zila Mamede promove
um semindrio de capacitagdo de editores
sobre o Sistema Eletronico de Editoragao
de Revistas. Amanha, também.
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Acao e lentidao

A aco da prefeitura e de diversos outros érgdos no sentido
de desocupar a érea invadida embaixo da ponte Newton Na-
varro ndo surpreendeu. Afinal, trata-se de obrigacdo. Surpresa
mesmo é notar que foi preciso uma nova comunidade se esta-
belecer ali, erguendo além de barracos, casas de alvenaria, para
que a fiscalizacio passasse a agir. Mais de vinte casas foram
destruidas e pelo menos 60 pessoas notificadas para deixarem
o local depois de retirarem os pertences.

Impressiona que aos olhos de todos tenha sido possivel um
terreno ser invadido, a ponto de um dos infratores ter erguido
uma garagem e até instalado cerca elétrica sem que uma equi-
pe sequer de fiscalizagdo que passasse ali houvesse notado a
transgressao.

Ocupar terrenos parece tdo normal que um dos invasores
decidiu fixar morada dentro de uma pilastra da ponte. Mora
ali, ou morava, havia pelo menos um ano, com fogdo, botijéo
de gés, cama, armdrios e a companhia, terna, de um cachorro.

O residente considera o lugar tdo bom, sente-se tao livre
que chegou a afirmar que viver na pilastra 10 € melhor do que
estar na casa dos filhos. Deve ser mesmo. Ainda mais quan-
do conta com a complacéncia dos 6rgaos puiblicos, que se ndo
tém estrutura para manter constantemente a vigilancia, uma
reclamacdo constante, deveriam pelo menos organizar calen-
dérios mais curtos para agdes conjuntas, como a realizada na
sexta-feira passada.

Os invasores do terreno passardo a constar de um cadastro
nos 6rgos sociais a fim de serem inseridos em algum progra-
ma assistencial. O poder publico reincide numa prética que é
danosa ao desenvolvimento da cidade.

Ha4 projetos que promovem o crescimento do municipio,
mas sdo preliminarmente barrados por afetarem éreas ditas de
protecdo ambiental. No entanto, estas mesmas dreas de prote-
¢do costumam ser invadidas todo dia e s6 chamam a atencéo
quando os ocupantes fazem delas quase um bairro completo.

A agio que resultou na remogédo da chamada “Favela de To-
dos”, sob a ponte da Redinha, pode se explicar, também, pelo
fato de a nova sede da Camara de Natal poder se instalar ali.
Nesse sentido, ja ha projetos e negociagdes em andamento.

Se é evidente que ninguém pode fechar os olhos aqueles
que, sem ter onde morar, ocupam terrenos puiblicos, ndo se
pode aceitar a omissdo daqueles que tém por misséo fiscalizar
e encontrar solugdes para que a pratica nio se torne corriquei-
ra, como tem sido.

CARLOS MAGNO ARAJO
Diretor de Redagdo » carlosmagno@novojornal.jor.br

Arena, Francisco e mais...

Quem passa em Lagoa Nova no lugar onde antes havia o
Machadédo, de saudosa meméria, até acredita que dentro em
breve estard ali, prontinho, a Arena das Dunas. O estadio estd
ganhando contornos de campo de futebol de verdade, uma
‘arena’ bacana - arena multiuso, que é como chamam agora
os velhos estddios, artigos do passado.

Como agora nédo adianta mais chorar porque Inés é morta,
resta aguardar que fique pronto e dele se faca bom uso, ainda
que néo se saiba quem jogard ali. Ao menos assim, deixando-o
pronto, acaba essa inveja branca, que é como estdo chamando,
de forma preconceituosa, a inveja voltada para o bem, se é que
essa existe e se pode classificar assim.

Entdo é preciso acabar com essa inveja branca com a qual a
gente tem olhado para os vizinhos. E como se vissemos os car-
roes dele, ali em Fortaleza, em Recife, em Salvador, e achdsse-
mos ruim porque o nosso néo sai da oficina.

E a mesma inveja com que se ouviu o antincio do novo
papa, o gente boa Francisco I. De rabissaca a ranger de den-
tes, viu-se e ouviu-se de tudo quando apareceu o velhinho, com
aquela pompa toda do Vaticano e com ele a informacéo de que
se tratava de um argentino. Logo um argentino? Foi o menos
que se ouviu. E logo agora que, segundo os especialistas, Dom
Odilo Scherer aparecia ali, brigando, cabeca com cabega, perto
de beliscar a vitdria e assumir as vestes papais?

Alicdo que fica: se hd uma categoria neste mundo na qual
ndo se deve confiar nem um pouco é a dos vaticanistas. Os tdo
afamados estudiosos do tema passaram longe, ao largo, da es-
colha. Deu zebra, com o que concordaram todos, principal-
mente depois que, mais acomodados na poltrona, sentiram
que 0 novo papa, enfim, pode ser o cara.

Francisco, de franciscano, como que para marcar o estilo
humilde, j& dispensou limusine, ja pagou pessoalmente a con-
ta do hotel em que ficou hospedado e fez graca com os colegas
cardeais. Quebrou, com isso, a sisudez sem destruir, pelo con-
trério, a liturgia do cargo.

A situacdo na casa de Pedro anda téo dificil, mas tao difi-
cil, com tantos reparos a fazer depois das dentincias de pedofi-
lia, de roubos de documentos confidenciais e de rombos ban-
cérios que um dos colegas do papa, o cardeal brasileiro Claudio
Hummes declarou que a igreja néo funciona mais. Simples as-
sim. E que reestruturéd-la serd uma obra gigantesca.

A semana terminou, portanto, com a surpresa de um ar-
gentino no Vaticano e para nds, com outra surpresa argentina,
a presidente Cristina Kirchner, em parada estratégica por Na-
tal, na escala do voo até a Europa, onde acompanhara nesta se-
mana a entronizacdo do compatriota Francisco. Nunca estive-
mos téo perto da Argentina e nunca os hermanos nos parece-
ram tdo simpaticos.
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Quem paga a conta?

Governistas compareceram em peso a reunido da Comisséo
de Meio Ambiente e Fiscalizagdo do Senado, na quarta-feira, para
derrubar requerimento que convocava Marcos Valério para falar
sobre o mensaldo.

A oposicdo ironizou a ofensiva da base aliada, que superlotou
o auditdrio em alguns minutos:

Dirigindo-se ao presidente da comissdo, Blairo Maggi (PR-
-MT), o tucano Flexa Ribeiro (PA) pediu:

- Vossa Exceléncia poderia colocar em todas as reunides da
comissdo um requerimento convidando ou convocando o Mar-
cos Valério. Al garantimos quérum!

D

consumidor a partir de agosto.
O contrato entre a empresa e a
prefeitura, de 30 anos, prevé in-

DE CAMAROTE

Irritado com o governo fede-
ral devido a perda de receita dos

royalties de petrdleo, o governa-  jecdo de R$ 16 bilhdes.
dor do Rio, Sérgio Cabral (PMDB), .
nio fez nada para dissuadiropu-  REDUGAQ....

blicitario Renato Pereira, que o
acompanha desde 1998, a fechar
acordo com Aécio para fazer os

Preocupado com o desgaste da
medida, Alckmin estuda saida
ImMenos onerosa com sua equipe.

programas de TV do PSDB. Auxiliares do tucano defendem
a pulverizagdo desse indice adi-

LIBEROU GERAL cional em até quatro anos.

Aliados de Cabral lembram que

Dilma e Lula também néo impe- ... DE DANOS

diram que Jodo Santana, marque-  Alegando desconhecer o pro-

teiro da dupla, pilotasse comer-
ciais que apresentaram Lindber-

cesso, a prefeitura pediu prazo
para submeter o tema ao comi-

gh Farias (PT) como candidatoao  té gestor dos servigos de dgua

governo do Rio, contra o peeme- e esgoto da capital. Na préxima

debista Luiz Fernando Pezao. sexta-feira, contudo, o Estado
. deve dar seu veredicto.

CARVAO

De um oposicionista, diante da  REWANGHE 1

desenvoltura com que Eduardo
Campos (PSB) articula sua pré-
-candidatura a Presidéncia: “Fle
esta parecendo aquele cara que
chega animado ao churrasco, é
o centro das atengdes, faz pia-
da, mas queima a largada antes
de a carne ser servida'.

APETITE

Alheio ao risco de superexposi-
¢do, 0 pernambucano, que se-
mana passada passou trés dias
entre Brasilia, Rio e Séo Paulo,
serd estrela de jantar que o sena-
dor Jarbas Vasconcelos (PMDB)

Com a indefinicdo para a vaga
de Carlos Ayres Britto, petistas
ligados ao ex-presidente Lula
passaram a defender que Dil-
ma nomeia um penalista para
o STE Um dos mentores da
ideia é o ex-ministro da Justica
Mércio Thomaz Bastos.

REVANCHE 2

Segundo interlocutores, um es-
pecialista em direito penal aju-
daria a dar celeridade ao proces-
so do mensaldo mineiro, priori-
dade do PT apds julgamento do
escandalo nacional durante a

organiza na capital federal com  eleicdo municipal de 2012.
dissidentes do PMDB. i

CAFE...
AFINIDADES Com a ida de Antonio Andrade
O ex-senador Jorge Bornhau- (PMDB-MG) para o Ministério
sen (PSD), adversario histdrico ~ da Agricultura, Dilma vitamina

do PT e de Lula, tem conversa-
do com frequéncia com Cam-
pos e feito a ponte nos cada vez
mais frequentes contatos do
socialista com o empresariado.

FREIO

A agéncia reguladora paulista
contratou empresa para auditar
os investimentos da Sabesp an-
tes de decidir se acolhe a revisdo
da tarifa, que traria impacto ao

TIROTEIO

aoposicdo a Antonio Anastasia
(PSDB) e abre perspectiva de
atrair o agronegécio do Estado,
sobretudo cafeicultores.

...NO BULE

O setor é alinhado a Aécio Ne-
ves, mas depende da pasta para
negociar linhas de crédito. “E a
chance de a presidente avangar
num setor em que o PT é visto
como inimigo’, diz um aliado.

Tudo bem que o novo papa é
argentino. Mas todos sabemos que
Deus ¢ brasileiro, e a Copa do Mundo
sera nossa, com certeza.

DO MINISTRO DO ESPORTE, ALDO REBELO, em aluséo as
piadas associando a escolha de Jorge Mario Bergoglio & histdrica
rivalidade entre Brasil e Argentina.

CONTRAPONTO

PALAVRA MAGICA

Governistas compareceram em peso a reunido da Comissdo
de Meio Ambiente e Fiscalizagdo do Senado, na quarta-feira, para
derrubar requerimento que convocava Marcos Valério para falar
sobre o mensaldo.

A oposicdo ironizou a ofensiva da base aliada, que superlotou
o auditdrio em alguns minutos:

Dirigindo-se ao presidente da comissdo, Blairo Maggi (PR-
-MT), o tucano Flexa Ribeiro (PA) pediu:

- Vossa Exceléncia poderia colocar em todas as reunides da
comissdo um requerimento convidando ou convocando o Mar-
cos Valério. Al garantimos quérum!
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FEDERALIZAGAO
NAO SAI DA TEORIA

Discutida desde 2005, a
possibilidade de federalizacio
da UERN até agora ndo saiu do
papel. A tltima movimentagio
registrada nesse sentido foi uma
reunido entre a governadora
Rosalba Ciarlini, a deputada
federal Sandra Rosado (PSB) e
0 entdo ministro da Educacéo
Fernando Haddad, hoje prefeito
de Sao Paulo pelo Partido dos
Trabalhadores. O encontro,
no inicio de 2011, reforgou o
requerimento apresentado,
mas ndo findou em manobras
concretas.

Segundo o presidente da
Aduern, Flaubert Torquato, as
discussdes em torno do tema
acontecem quase sempre em
momentos de conflitos na
universidade. “Essas conversas
nunca saem do canto. Ndo se vé
nada de concreto’, relata Flaubert,
que defende a continuidade do
Estado com mantenedor da
instituicdo de ensino.

) Barbara Medeiros, estudante de Direito, cobra mais atengéo aos alunos

> Flaubert Torquato, da Aduern, aponta dificuldades para federalizagao

Aimobilidade, de acordo com
ele, se d4 por conta da burocracia e
mesmo a impossibilidade juridica
para que a passagem se concretize.
“0 governo federal néo poderia,
por exemplo, receber servidores
estaduais em seus quadros. A
Constitui¢io Federal ndo permite.
E quanto a gestéo dos prédios é
que realmente ndo se sabe o que
fazer”, explica o professor. “Por

GEMIRO LIMA / NJ

NATAL AGUARDA CONCLUSAQ
DE SEDE PROPRIA

O campus da UERN em Natal é
mais um dos que sofrem com a fal-
tadeinfraestrutura. Em 2002, a ins-
tituicdo chegou a funcionar em um
prédio que era de uma creche, no
bairro do Santarém, Zona Norte de
Natal. A regidio é onde a institui¢éo
planeja funcionar, desde o inicio.

Desde 2008 o campus funcio-
na na Zona Sul da cidade, em um
prédio alugado. Dentro do que ja
foi um centro comercial, trés cur-
sos sdo oferecidos: ciéncias da
computacio, direito e turismo. O
quarto curso — ciéncias da religido
- funciona no Complexo Cultu-
ral da Zona Norte, por simples fal-
ta de espago. A estrutura, constru-
ida no local onde funcionava a Pe-
nitencidria Jodo Chaves, foi entre-
gue para a UERN administrar.

No terreno ao lado estd o que
os professores, alunos e servidores
tanto aguardam: a sede do campus
Natal da UERN. O prédio de trés an-
dares na esquina das avenidas Jodo
Medeiros Filho e Itapetinga est4 pa-
ralisada desde 2010. No local, ape-
nas o ‘esqueleto’, com vigas e tijo-
los a mostra. Uma placa registra o
preco para que a construcao seja fi-
nalizada - R$ 6,5 milhdes - e a em-
presa M & K Comércio e Constru-
¢éo Ltda como contratada.

O Orgamento Geral do Estado
para 2013 reserva R$ 6,2 milhdes
para a conclusdo da obra, que é
prevista para ser concluida em 12
meses.

‘A intengio da comunidade
académica € ir para a Zona Norte,
com algumas excecdes. Mas, 0 nos-

ARGEMIRO LIMA / NJ

defende instalacdo na Zona Norte

so lugar é14. Aqui ndo temos infra-
estrutura suficiente para trabalhar”,
defende a professora Michele Galdi-
no Camara.

Integrante do Departamen-
to de Turismo da UERN em Natal,
Michele destaca que a presenca
da instituicdo na Zona Norte é es-
sencial para a regido. ‘Apesar dos
poucos projetos quem vém sen-
do desenvolvidos, a comunida-
de ja entendeu a importancia da
UERN. Precisamos do nosso cam-
pus definitivo’, complementa.

Sem a estrutura ideal, segun-
do ela, ndo ha como desenvolver
o tripé do ensino superior: ensino,
pesquisa e extenséo. “Temos bons
resultados no ensino, mas como
podemos desenvolver a pesquisa
sem que existam laboratdrios, por
exemplo, analisa.

A professora espera que a elei-
¢ao deixe na Reitoria um gestor efi-
ciente. “Pelo perfil dos candidatos,
todos vindos da academia, ja indi-
cauma mudanca. Podemos sair da
eradasindicaces e vermos um tra-
balho continuo’, afirma Michele.

ASSISTENCIA

Aluna de Direito do campus
de Natal, Barbara Medeiros co-
bra da préxima gestdo uma refor-
ma no sistema de assisténcia es-
tudantil. Na verdade, a criacdo de
um sistema, através da pré-reito-
ria de assisténcia estudantil, o que
ndo existe atualmente. “A Reito-
ria atual deixou a desejar quan-
do o assunto é assisténcia ao es-
tudante’, diz Bérbara, que tam-
bém é funciondria da secretaria
do campus.

A UERN, atualmente, néo dis-
pde de uma residéncia ou mesmo
um restaurante universitario. Se-
gundo Barbara, ainda faltam bol-
sas de apoio para os alunos que
participam de projetos. A prépria
aluna de direito é um exemplo.
“Passei um ano dentro de um pro-
jeto como voluntdria, porque ndo
tinha bolsa disponivel. Da mesma
forma vérios outros alunos parti-
cipam como voluntdrios’, aponta.

CONTINUA
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dos estados de Santa Catarina

e da Paraiba demonstraram
interesse, de variadas formas, em
buscar a federalizacéo.

Para o vice-reitor Aécio
Candido, o meio de parceria
com a esfera federal do executivo
deve ocorrer de outra forma que
ndo a propria federalizacio da
institui¢do. A ideia seria que a
UERN, em conjunto com outras
institui¢oes estaduais, pudesse
ser contemplada com uma
espécie de Reuni (Programa de
Apoio ao Plano de Reestruturacao
e Expanséo das Universidades
Federais).

“Nossa bancada de
parlamentares tem que entrar na
luta para que o Governo Federal
ajude no financiamento da
instituicao, que realmente precisa
de verba para se manter e também
para investir. A luta ja foi lancada
ha algum tempo, mas precisa ser
mais sentida em Brasilia’, aponta o
professor de sociologia.

isso que a Aduern ndo debate esta
questéo’, completou. O executivo
federal ndo poderia “herdar” os
servidores, que sé podem entrar
no quadro através de concurso.
A federalizacdo de outras
universidades estaduais pelo
pais chegou a ser descartada
pelo préprio Haddad, em 2011.
No mesmo ano, além da UERN,
institui¢oes de ensino superior
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10 a. VARA FEDERAL
Edital de Leilao
EDITAL DE LEILAO N° EDIL.0010.000006-7/2013

A Excelentissima Senhora Juiza Titular da 10" Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do Rio Grande
do Norte, na forma da lei, faz saber a quantos o presente edital virem ou dele tiverem
conhecimento, que a 10" Vara Federal da Subse¢do Judiciaria de Mossor6 levara a venda em
arrematagdo publica, nas modalidades Presencia e Eletronico, nas datas, local e sob as
condi¢des adiante descritas, os bens penhorados nos autos dos pro cesso a seguir relacionadas.

09 - EXECUCAO HIPOTECARIA DO SISTEMA FINANCEIRO DA HABITAGAO N°
0000013-59.2008.4.05.8401

Exequente(s): CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Executado(s): JOSE RIBAMAR DA SILVA (CPF 307.676.607-49)

Advogado(s): ROGERIO EDMUNDO DE SOUZA (OAB/RN N° 2037)
Bem: Uma casa residencial, matricula 952, do Cartoério de Registro de Iméveis da 1* Zona de
Areia Branca, construida em alvenaria, forro em laje pré-moldada, cobertura com telhas de
ceramica toda alpendrada, com uma sala, trés quartos, sendo um suite, banheiro social,
cozinha, janelas e portas de madeira, piso de cerdmica, encravada em terreno com as seguintes
dimensdes e limites: 18,00 m de frente, limite com a Rua Projetada; 16,00 m de fundos, limite
com Manoel Gabriel da Silva e/ou sucessores; 29,50 m do lado direito, limite com José
Albuquerque Nogueira e/ou sucessores; e 29,50 m do lado esquerdo, limite com Expedito
Gomes Leonez e/ o sucessores.

Avaliagdo: R$ 80.00,00 (oitenta mil reais), em 28 de agosto de 2012.

Onus: Nio consta.

Valor da divida: RS 114.534,83 (cento e quatorze mil, quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta
e trés centavos). Valor ndo atualizado.

Localizagdo do bem: Praia de Upanema, a Rua Projetada, s/n, Areia Branca, RN.

FORMAS DE PAGAMENTO:

A arrematagdo far-se-a com depdsito a vista ou no prazo de até 15 (quinze) dias, mediante
caugdo idonea, conforme art. 690 do CPC. PARCELAMENTO: Sera admitido pagamento
parcelado do maior lance em até 60 (sessenta) vezes, observada a parcela minima de R$
2.000,00 (dois mil reais). As prestagdes serdo depositadas em Juizo em conta vinculada a
respectiva execugdo, devendo o arrematante depositar, no ato da arrematagdo, a primeira
parcela. As prestagdes de pagamento a que se obrigara o arrematante serdo mensais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a segunda parcela no dia 20 (vinte) do més seguinte ao da emissio da
carta de arrematagdo, reajustadas mensalmente pelo indice da taxa SELIC. A parte exeqiiente
sera o credor do arrematante, o que devera consta da carta de arrematagio, constituindo-se em
garantia do débito hipoteca ou alienagdo fiduciaria do bem arrematado. Se o valor da
arrematagdo superar o valor do débito executado, o parcelamento se limita ao crédito da parte
exeqiiente, devendo o arrematante depositar, no ato da arrematagdo, o valor do excedente, para
levantamento pelo executado O ndo pagamento de qualquer das prestagdes acarretara o
vencimento antecipado do débito assumido, o qual sera acrescido da multa rescisoria de 50%
(cinquenta por cento) de que trata o § 6° do artigo 98 da Lei n°. 8.212/91. O licitante devera
apresentar Carteira de Identidade, CPF, comprovante de residéncia, referéncias bancaria e
idoneidade financeira. Caso ndo seja apresentada documentagéo solicitada, o parcelamento
ndo serd autorizado MODALIDADE PRESENCIAL E ELETRONICO: Quem pretender
arrematar ditos bens devera comparecer no local, no dia e na hora mencionados, ou ofertar
lances pela Internet, através do site www.leiloesjudiciais.com.br, devendo, para tanto, os
interessados, efetuarem cadastramento prévio, no prazo maximo de até 24h antes do leildo,
confirmarem os lances e recolherem a quantia respectiva na data designada para a realiza¢do da
praca, para fins de lavratura do termo proprio, ficando ciente de que os arrematantes deverdo
depositar a disposi¢ao do Juizo o valor total da arrematagao via depdsito Judicial, no prazo de
24 horas a partir do encerramento da hasta.

ONUS DO ARREMATANTE: Os bens serdo adquiridos livres e desembaragados, exceto as
obrigagdes propter r e (v.g. cotas condominiais); O arrematante de veiculo ndo estara sujeito ao
pagamento de débitos anteriores a data da alienac@o judicial; O arrematante de bem imével
receberd a coisa livre de tributos de ambito municipal (IPTU e contribui¢des de melhoria), cujo
fato imponivel tenha ocorrido em data anterior a alienagdo judicial. Tais tributos serdo sub-
rogados no prego ofertado pelo licitante, nos termos do artigo 130 do Cédigo Tributario
Nacional. O arrematante arcara com os tributos cujos fatos geradores ocorrerem apds a data da
expedigdo da carta de arrematagdo devendo também custear as despesas de transporte do bem
arrematado, bem como providenciar o pagamento de despesa relativas ao registro da
transferéncia da propriedade. Outrossim, devera ao leiloeiro a comissdo no valor de 5% (cinco
por cento) e recolhera as custas de arrematagio no percentual de 0,5% (meio por cento), ambas
sobre o valor da arrematagéo.

DATAS, HORARIO ELOCAL:

1°LEILAO: 21 de margo de 2013, as 10:00hs;

2° LEILAO: 03 de abril de 2013, as 10:00hs - que somente seré realizado na hipétese de o(s)
bem(ns) ndo alcangar(em) o valor da avaliagdo no 1° leildo. Neste caso, a venda serd pelo me
lho prego, desde que ndo seja considerado vil (inferior a 60% da avaliagdo).
LOCAL: Hotel Villa Oeste, situado na Avenida Presidente Dutra, n® 870-A, Ilha de Santa
Luzia, em Mossor6/RN e através do site www.leiloesjudiciais.com.br.

ADVERTENCIAS ESPECIAIS:

01) Ficam intimados pelo presente Edital os Executados e respectivos conjuges, se casados
forem, os representantes legais, depositarios e, ainda, o senhorio direto, usufrutuario, o credor
com garantia real ou com penhora anteriormente averbada, que ndo seja de qualquer modo
parte na execugdo, caso nio tenham sido localizados para intimagao pessoal pelo Sr. Oficial de
Justiga, bem como por outro modo idéneo, acerca do processo de execugdo, do leildo
designado e/ou da (re)avaliagdo realizada;

02) Havendo remig¢ao, pagamento ou parcelamento do débito no periodo de 10 (dez) dias uteis
que antecedem ao leildo, a parte executada devera pagar 2% (dois por cento) sobre o valor
atribuido ao(s) bem(ns) na reavaliagdo, a titulo de ressarcimento das despesas do leiloeiro,
limitando-se ao valor maximo de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e ao minimo de R$ 500,00
(quinhentos reais).

03) O Executado ndo podera impedir o leiloeiro e/ou representante legal de visto ria e
fotografar o bem constrito e, se for a hipotese, remové-lo, ficando desde ja advertido de que a
obstrugdo ou impedimento constitui crime (art. 330 do Codigo Penal);
04) Os bens serdo vendidos no estado de conservagido em que se encontrarem, ndo cabendo a
Justi¢a Federal e/ou leiloeiro quaisquer responsabilidades quanto a consertos, reparos ou
mesmo providéncia referente a retirada, embalagem, impostos, encargos sociais e transportes
daqueles arrematados. Serd ainda atribuigdo dos licitantes/arrematantes a verificagao do estado
de conservagio, situagdo de posse e especificagdes dos bens oferecidos no leildo. Qualquer
duvida ou divergéncia na identificagdo/descrig¢do dos bens de ver ser dirimida no ato do leilao;
05) A arrematag@o é aquisi¢o originaria, sob a qual ndo deve recair qualquer divida anterior,
que se sub-roga no preco da arrematagdo. Contudo, havendo questionamento acerca da
responsabilidade do arrematante relativamente a débitos anteriores a arrematago e nao sendo
amatéria da competéncia deste Juiz Federal, a questdo devera ser dirimida pela Justica Comum
Estadual, se for o caso.

06) O Auto de Arrematagdo sera confeccionado pelo Leiloeiro, sendo este instrumento
correspondente a mandado de imissdo na posse ou de entrega do bem adquirido;
07) Para os bens imdveis, a expedigdo da carta de arrematagdo ficara condicionada a
comprovagdo do pagamento do Imposto de Transmissio de Bens Imoveis - ITBI;
08) Podera haver, a qualquer tempo, a exclusao de bens do leilao, independentemente de prévia
comunicagio;

09) No caso de um lote com diversos bens, estes podem ser arrematados separadamente Dar-se-
apreferéncia, entretanto, ao lango que englobar todo o lote (art. 691 do CPC).

Dado e passado na Secretaria da 10" Vara Federal da Subseg¢do Judiciaria de Mossor6 Se¢dao
Judiciaria do Rio Grande do Norte, aos 8 de margo de 2013. Eu , Jos¢é Wellington
Carias Régis, técnico judiciario, digitei e eu, Italo Martins Vieira, Diretor de
Secretaria, conferi, indo devidamente assinado pela MM* Juiza.

CINTIA MENEZES BRUNETTA
Juiza Federal
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Franklin Jorge
escreve nesta coluna
aos domingos
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Um dia da poesia que ficou na historia

Ao assumir a diregdo da
Pinacoteca do Estado assumi também,
em minha consciéncia, o dever de
contribuir, - através de uma gestio
pluralista -, para a valorizagdo e
reconhecimento de reais talentos e de
empreendimentos e iniciativas que
tem resultado em um bem para todos.
Foi pensando assim, a partir dessa
nova perspectiva de atuagdo na cultura
ou filosofia de trabalho, que urdimos
as comemoracoes do Dia da Poesia,
numa contribuigdo ao calendario que,
ao cair no gosto do natalense, tornou-
se a poesia uma festa popular da nossa
cidade.

Nesse primeiro evento realizado
na Pinacoteca do Estado sob a atual
gestéo, ficou evidenciado o esforco que
temos feito para a implantacdo de um
projeto de interiorizacdo da cultura
e uso efetivo das Casas de Cultura
espalhadas pelos municipios, a maioria
sem nenhuma serventia, sem trabalho
e sem filosofia de vida. E, como fruto
desse novo paradigma que deve reger
as a¢des da Pinacoteca do Estado,
antes desprovida de uma filosofia
para viver e agir, buscamos integrar
as mais diversas expressdes artisticas
disseminadas pelos municipios, como
a Orquestra de Violinos, o Corangelis
e a Banda Filarmonica, que nos

enviaram os prefeitos de Goianinha e
de Macau.

Até aqui temos trabalhado
sob a regéncia duma ideia, a de
transformamos a Pinacoteca do
Estado na sala de visitas da cultura
em Natal, contribuindo assim para a
democratizacgdo das artes audiovisuais,
como ocorreu recentemente no Dia
da Poesia, a0 trazermos para audi¢oes
publicas grupos musicais oriundos dos
municipios de Goianinha e Macau,
ainda pouco divulgados na capital do
estado. Foram dois grandes momentos
de uma festa ‘que bombou’, segundo
se ouvia pelas escadarias do Paldcio
Potengi, nos quais nos deleitamos
com a experiéncia musical que
Nnos proporcionou esses grupos
em atuacdo em dois municipios
situados em diferentes regides do
estado, sobre os quais tenho a dizer
que tem colaborado, cada um a sua
maneira, para despertar e fortalecer
a autoestima dos jovens através
do estudo e da atividade artistica,
com que fomos brindados em
apresentagdes no Dia da Poesia na
Pinacoteca. Uma pléiade de talentos
jovens bem instruidos e orientados
nas sutilezas da arte musical por trés
notéveis regentes que estdo realizando,
e seus respectivos municipios, uma
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obra meritéria de educagéo popular. A
prova de que, apesar de governantes
ineptos e indiferentes as realizacoes, a
cultura estd em toda parte.

Registre-se aqui a contribuicio
inestimavel da secretdria de cultura de
Goianinha, Ana Maria Barbalho Teixeira
e sua equipe afinada, e o presidente
da Fundagéo Municipal de Cultura, de
Macau, Chico Paraiba, que nos mandou
a Banda Filarmonica, que encantou
atodos e encerrou em grande estilo a

celebracdo da poesia. Ajudaram-nos
aestabelecer um formato de evento
regido pela pluralidade de expressoes
estéticas que incluem a literatura, com
arevelacdo de um jovem poeta vindo de
Pau dos Ferros, de apenas 22 anos, Yuri
Hicaro, que langou o seu primeiro livro
ao lado de um veterano, Di6genes da
Cunha Lima.

E, ainda em louvor da poesia,
tivemos aqui e em Mossord a presenca
inquietante do poeta Thiago de
Mello, que nos veio com sua arte
da palavra e sua utopia, sua grande
experiéncia de vida e, sobretudo —
para maior vivacidade da cultura -,
suas provocagdes inspiradoras para
todos nos que pensamos a Pinacoteca
do Estado e, creio, também, os que o
ouviram em Natal e em Mossoré, num
dia que certamente ha de ficar na
histéria da nossa cultura. Em Natal foi
saudado por um outro poeta e critico
literario Paulo de Tarso Correia de Melo.

Tivemos, nesse dia, até para
a surpresa de funciondrios da
Pinacoteca, um acontecimento que
tirou da letargia e do marasmo em
que vivia, sem filosofia e sem alma,

o antigo Palécio Potengi. O belo e
sdbrio edificio de linhas neocléssicas
atraiu, nesse dia, uma numerosa
plateia que queria ouvir o tiltimo

grande poeta de sua geracio e deleitar-
se com a experiéncia vivida de um
revoluciondrio que foi para os de
minha geracdo uma espécie de farol,
uma luz que se acendia em “tempos de
chumbo’ e glorificava a liberdade e a
esperanca.

Ao anunciar os frutos de quase
trés meses de trabalho a frente da
Pinacoteca do Estado, minha equipe
e eu, sentimos que aqueles dias
marcados por grandes dificuldades,
produziram bons frutos, como
arealizacdo do Dia da Poesia e a
parceria que esperamos manter com
0s municipios, em nosso empenho
na propagacdo da cultura auténtica,
ndo de uma cultura de eventos
carnavalescos. Sobretudo quisemos,
em nossa primeira acdo a frente da
Pinacoteca, romper com o comodismo
e a falta de utopias que nos mantém,
no dmbito da cultura dita “oficial’,
paralisados, e, 20 mesmo tempo,
através de um evento que conjugou
as mais diversas formas de expressdo
artistica, estabelecer um novo
paradigma, comecando por mudar o
que precisa ser mudado. Queremos,
ndo propaganda, informacéo e
conhecimento; enfim, a cultura como
uma forca ativa, ndo como uma
representacio vazia da realidade.

FRANGOIS SILVESTRE
Escritor » fs.alencar@uol.com.br

Frangois Silvestre escreve
nesta coluna aos domingos

In status quo res erant ante bellum
era o estado das coisas antes da guerra.
As coisas ndo se mantiveram do mes-
mo jeito apés o conflito. Alterou-se o
“status quo’.

E assim que o tempo muda habi-
tos e coisas. E as expressdes se compri-
mem para dizer o mesmo ou até mais
do que diziam quando expressas exten-
samente. Sdo espremidas, de espremer,
no lugar das exprimidas, de expressar.

O Ministro Joaquim Barbosa acusou
o Judicidrio de mantenedor do “status
quo . Data maxima vénia, o senhor Minis-
tro, nosso Robespierre da repeticdo histé-
rica que Marx acusa no 18 Brumario, es-
tudou muito o aleméo e o Direito, mas
néo fez o basico em Economia Politica.

O “status quo’ ndo se fixa nem se al-
tera no universo das superestruturas,
que se limitam nas fronteiras conjuntu-
rais. E resultado da ordem infraestrutu-
ral, que tem na economia sua base, ori-
gem e sustentacao.

“O Direito e a moral sdo superestru-
turas determinadas pela infraestrutu-
ra econdmica. Nao definem nem criam
a ordem determinante da organizacdo
social. Porém, exercem sobre ela uma
acdo de retorno, que muitas vezes nos
permitem julgar uma sociedade pe-
los critérios juridicos e morais que ela
mesma estabeleceu’.

Essa ligdo é de Jean-Paul Sartre,
num comentdrio a Critique de La Rai-
son Dialetique, sua obra maior. Cujo
texto guarda coeréncia com a opinifo
do filésofo, tanto na critica dialética
quanto economica.

Néo hd qualquer estudo antimar-

xista, nem de Raymond Aron, oponen-
te filoséfico de Sartre, que negue essa
premissa. O determinante da ordem
social é a economia e néo o resultado
da sua determinagéo.

E tem mais. Quem corrobora com
o “status quo’ é o Direito e ndo a Justica.
O Direito, superestrutura, serve ao po-
der dominante da economia. E vassalo
da ordem estabelecida e a ela presta ser-
vigo. Nesse quadro incluem-se os opera-
dores. Inclusive, e mais do que todos, o
que esteja na presidéncia do STE.

Apontar o dedo acusador na direcdo
das instancias naturais da Magistratura,
exibindo a prépria toga como excecio é,
no minimo, desonestidade intelectual.

“Status quo’ é ter direito a trata-
mento de satide no exterior enquan-
to os deserdados do SUS padecem no
chéo dos corredores imundos dos hos-
pitais abandonados.

As revolugdes politicas ndo alte-
ram o ‘status quo’. Apenas o transfe-
rem para os Vitoriosos.

A esquerda, no poder, é tdo somen-
te uma direita menos rica; que vira elite
de circunstancia. Até voltar a oposigéo.

A midia é o estudrio onde dorme o
“status quo’, vez ou outra malassom-
brado pela miséria que o cerca.

O Direito é colaborador do “status
quo’. A Justica apenas aplica o que sai
do processo legislativo, muitas vezes re-
sultado de mensaldes ou mensalinhos.

Basta reler Rui Barbosa ou Joa-
quim Nabuco para ver que o Brasil mu-
dou muito pouco, institucionalmente.
E nominalmente, muitas vezes para
pior. Té mais.

» cartas@novojornal.jor.br | CJ twiter.com/NovoJornalRN | facebook.com/novojornalm
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0 leitor pode fazer a sua dentincia
neste espaco enviando fotografias

novojornal.jor.br

Novo papa

Li vérios comentarios sobre 0 novo
papa, inclusive neste espacgo. Um
delas foi de um chauvinista que

s6 faltou mandar o papa para

o inferno pelo “crime” de ser
argentino. Hoje, ao passar os olhos
pelo comentario de Luiz Gonzaga
Cortez, fiquei decepcionado. Ja
elogiei varias vezes artigos escritos
por este inteligente jornalista, mas

leigo. Jornais do mundo todo
estdo elogiando o Papa Francisco

altura do cargo, servo e ndo senhor.

pela sua simplicidade, pelo seu ‘;;T;Q"“ de Freitas

desapego as pompas tradicionais | ---------------mimmmiooaoon
do Vaticano. Tenho toda convicgéo

que esse Papa humano, torcedor Ponta Negra

de futebol, vai calar os que o
criticaram na primeira hora.

0s matematicos de planto ja
descobriram algumas curiosidades
sobre sua escolha:

Sobre a reportagem “Novo projeto
para Ponta Negra pode custar R$
8,5 mi”: Tudo isso, sem nenhuma
gordura...

hoje fiquei decepcionado quando | . Papa argentino tem 13 letras ‘;;T;?"“ de Freitas

ele escreveu que no futuro o papa .Papa Franciscotem 13 letras | ------------mmime e
sera conhecido como Papa Chico, . Hoje é dia 13 (dia de sua escolha)

Papa Paco 1° (sic), Papa Pancho 1° | . do ano de dois mil e 13 ONG

ou quem sabe Papa Panca 1°. Fago | .13/03/2013= Sobre a reportagem “Conselho
minhas as palavras do calejado J4+3+0+3+2+0+1+3=13 acusa ONG de receber sem
jornalista Everaldo Lopes de quem .50 falta o Papa ter 13 anos trabalhar”; Dinarte como sempre

sou leitor cativo: “... E evidente e
que nao se trata de um Francisco

Eletem76 - 7+6 = 13.

escrevendo junto a perfeigdo.
De novidade, ndo vejo nenhuma.

qualquer, que ndo pode jamais ser g:::!‘:;r“m Se aprofundar mesmo as
chamado de Chico, muito menos | ------------------omoo-- investigaces, o MP vai encontrar
de Chiquinho.” Eu mesmo fiquei tanta coisa que vai faltar

um pouco decepcionado na hora Novo papa 2 promotores para tanta corrupgao. E

em que foi anunciado o seu nome.
Mas, quando ele apareceu na
janela ja batizado como Francisco,
mudei imediatamente meu modo
de pensar sobre ele. Hoje, estou
convencido que ele a exemplo

do outro Francisco, o de Assis,

vai trazer a nossa Igreja para o
seu verdadeiro caminho tragado
por Cristo. Sua maneira simples
de agir ja conquistou 0 mundo

Esse Papa parece realmente estar a

a Semthas sempre na dianteira das

dendncias. Ald MP, vamos averiguar,
investigar. E o nosso dinheiro g nos
foi tomado. Mexam-se

Eric

Pelo Site

ONG 2

Sera que vamos assistir mais um
descalabro com dinheiro publico
promovido por ONGs? Quando
estes recursos deixardo de sangrar
pelo ralo?

Nelson Medeiros
Por e-mail

Artigo

Parabéns a Albimar Furtado pela
comparagéo do filme Ladréo de
Casaca/Hitchock com a Natal de
hoje. O filme é maravilhoso!

Fabio Ataide, @uinverso
Pelo Twitter
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IV — E livre a manifestacéo do pensamento, sendo vedado o anonimato. (Constituigio Federal — Artigo 5°)
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A NOVA GERACAO
DO MAIOR SUCESSO

DA HYUNDAL.

rRobAas ARO 177
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i EDITAL DE CITACAO
ACAO ORDINARIA PROCEDIMENTO COMUM ORDINARIO
PODER JUDICIARIO R
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRA INSTANCIA
SECAA JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO NORTE

10 a. VARA FEDERAL
Edital de Leildo
EDITAL DE LEILAO N° EDI.0010.000006-7/2013

A Excelentissima Senhora Juiza Titular da 10" Vara Federal da Se¢do Judiciaria do Rio Grande
do Norte, na forma da lei, Faz saber a quantos o presente edital virem ou dele tiverem
conhecimento, que a 10" Vara Federal da Subsecéo Judiciaria de Mossoro levara a venda em
arrematagdo publica, nas modalidades Presencia e Eletronico, nas datas, local e sob as
condig¢des adiante descritas, os bens penhorados nos autos dos processos a seguir relacionadas.

08 - EXECUCAO DE TITULO EXTRAJUDICIALN® 0001489-64.2010.4.05.8401
Exeqiiente(s): CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA

Executado(s): M R SERVICOS DE PROVEDORES A INTERNET LTDA (CNPJ
07.145.191/0001-29), FRANCISCAMARIAACIOLE DA COSTA (CPF 853.001.524-04)

¢ MARCOS ROBERTO DA CRUZ COSTAFILHO (CPF 056.151.214-08)

Advogado(s): ABRAAO DIOGENES TAVARES DE OLIVEIRA (OABRNS8411) e
FRANCISCO GERVASI LEMOS DE SOUSA (OABRN 4778) CDA: 061/2001, Livro 016,
Folha 061.

BEM:

Um veiculo marca/modelo VW Gol 1.0 Plus, ano de fabricagdo/modelo 2001/2001 cor cinza,
placa AJT6182-RN, RENAVAM 754327310, chassi 9BWCAO05X21P075748.
Avaliagdo: R$ 12.00,00 (doze mil reais), em 26 de fevereiro de 2013. Onus: Débitos vencidos
no DETRAN/RN, no valor de R$ 252,49 (duzentos e cingiienta e dois reais ¢ quarenta e nove
centavos); e débitos a vencer no valor de R$ 105,65 (cento e cinco reais e sessenta e cinco
centavos), em 07 de margo de 2013. Outros eventuais constantes no DETRAN/RN.

Restricdes no RENAVAN: Nio consta.

Restricdes no RENAJUD: Restri¢ao referente ao Processo 0051-10, em tramite na 2*Vara do
Trabalho de Mossord/RN.

Valor da divida: R$ 40.455,02 (quarenta mil, quatrocentos e cinqiienta e cinco re ai e dois
centavos). Valor ndo atualizado.

Localiza¢ao dos bens: Avenida Alberto Maranhéo, 2657, Loja 05, Centro, Mossord, RN.
FORMAS DE PAGAMENTO:

A arrematagdo far-se-a com deposito a vista ou no prazo de até 15 (quinze) dias, mediante
cau¢do idonea, conforme art. 690 do CPC. PARCELAMENTO: Sera admitido pagamento
parcelado do maior lance em até 60 (sessenta) vezes, observada a parcela minima de R$
2.000,00 (dois mil reais). As prestagdes serdo depositadas em Juizo em conta vinculada a
respectiva execu¢do, devendo o arrematante depositar, no ato d arrematagdo, a primeira
parcela. As prestagdes de pagamento a que se obrigara o arrematante serdo mensais, iguais e
sucessivas, vencendo-se a segunda parcela no dia 20 (vinte) do més seguinte ao da emissao da
carta de arrematacao, reajustadas mensalmente pelo indice da taxa SELIC. A parte exeqiiente
sera o credor do arrematante, o que devera consta da carta de arrematacao, constituindo-se em
garantia do débito hipoteca ou alienac¢@o fiduciaria do bem ar rematado. Se o valor da
arrematagdo superar o valor do débito executado, o parcelamento se limita ao crédito da parte
exeqiiente, devendo o arrematante depositar, no ato da arrematagio, o valor do excedente, para
levantamento pelo executado. O ndo pagamento de qualquer das prestagdes acarretara o
vencimento antecipado do débito assumido, o qual sera acrescido da multa rescisoria de 50%
(cinquenta por cento) de que trata o § 6° do artigo 98 da Lei n°.8.212/91. O licitante devera
apresentar Carteira de Identidade, CPF, comprovante de residéncia, referéncias bancaria e
idoneidade financeira. Caso ndo seja apresentada documentagdo solicitada, o parcelamento
ndo serd autorizado

MODALIDADE PRESENCIAL E ELETRONICO:
Quem pretender arrematar ditos bens devera comparecer no local, no dia e na hora
mencionados, ou ofertar lances pela Internet, através do site www.leiloesjudiciais.com.br,
devendo, para tanto, os interessados, efetuarem cadastramento prévio, no prazo maximo de até
24h antes do leildo, confirmarem os lances e recolherem a quantia respectiva na data designada
para a realiza¢do da praga, para fins de lavratura do termo proprio, ficando ciente de que os
arrematantes deverdo depositar a disposigao do Juizo o valor total da arrematagédo via depdsito
Judicial, no prazo de 24 horas a partir do encerramento da hasta.
ONUS DO ARREMATANTE:
Os bens serdo adquiridos livres e desembaragados, exceto as obrigagdes propter r e (v.g. cotas
condominiais); O arrematante de veiculo ndo estard sujeito ao pagamento de débitos anteriores
a data da alienag@o judicial; O arrematante de bem imdvel recebera a coisa livre de tributos de
ambito municipal (IPTU e contribui¢des de melhoria), cujo fato imponivel tenha ocorrido em
data anterior a alienagdo judicial. Tais tributos serdo sub-rogados no preco ofertado pelo
licitante, nos termos do artigo 130 do Codigo Tributario Nacional. O arrematante arcard com os
tributos cujos fatos geradores ocorrerem apds a data da expedigdo da carta de arrematagao
devendo também custear as despesas de transporte do bem arrematado, bem como
providenciar o pagamento de despesa relativas ao registro da transferéncia da propriedade.
Outrossim, devera ao leiloeiro a comissdo no valor de 5% (cinco por cento) e recolherd as
custas de arrematag@o no percentual de 0,5% (meio por cento), ambas sobre o valor da
arrematagao.
DATAS, HORARIO ELOCAL:
1°LEILAO: 21 de margo de 2013, as 10:00hs;
2° LEILAO: 03 de abril de 2013, as 10:00hs - que somente seré realizado na hipétese de o(s)
bem(ns) ndo alcangar(em) o valor da avaliagdo no 1° leildo. Neste caso, a venda sera pelo
melhor preco, desde que ndo seja considerado vil (inferior a 60% da avaliag¢@o).
LOCAL: Hotel Villa Oeste, situado na Avenida Presidente Dutra, n° 870-A, Ilha de Santa
Luzia, em Mossord/RN e através do site www.leiloesjudiciais.com.br.
ADVERTENCIAS ESPECIAIS:
01) Ficam intimados pelo presente Edital os Executados e respectivos conjuges, se casados
forem, os representantes legais, depositarios e, ainda, o senhorio direto, usufrutudrio, o credor
com garantia real ou com penhora anteriormente averbada, que ndo seja de qualquer modo
parte na execugdo, caso ndo tenham sido localizados para intimagdo pessoal
pelo Sr. Oficial de Justi¢a, bem como por outro modo idoneo, acerca do processo de execugao,
do leildo designado e/ou da (re)avaliagdo realizada;
02) Havendo remigdo, pagamento ou parcelamento do débito no periodo de 10 (dez) dias uteis
que antecedem ao leildo, a parte executada devera pagar 2% (dois por cento) sobre o valor
atribuido ao(s) bem(ns) na reavalia¢do, a titulo de ressarcimento das despesas do leiloeiro,
limitando-se ao valor maximo de R$ 10.000,00 (dez mil reais) ¢ a0 minimo de R$ 500,00
(quinhentos reais).
03) O Executado ndo podera impedir o leiloeiro e/ou representante legal de visto ria e
fotografar o bem constrito e, se for a hipdtese, remové-lo, ficando desde ja advertido de que a
obstrugdo ou impedimento constitui crime (art. 330 do Codigo Penal);
04) Os bens serdo vendidos no estado de conservagdo em que se encontrarem, ndo cabendo a
Justiga Federal e/ou leiloeiro quaisquer responsabilidades quanto a consertos, reparos ou
mesmo providéncia referente a retirada, embalagem, impostos, encargos sociais ¢ transportes
daqueles arrematados. Serd ainda atribui¢@o dos licitantes/arrematantes a verificagdo do estado
de conservagao, situagdo de posse e especificagdes dos bens oferecidos no leildo. Qualquer
duavida ou divergéncia na identificagdo/descrigdo dos bens de ver ser dirimida no ato do leildo;
05) A arrematagdo ¢ aquisi¢do originaria, sob a qual ndo deve recair qualquer divida anterior,
que se sub-roga no prego da arrematagdo. Contudo, havendo questionamento acerca da
responsabilidade do arrematante relativamente a débitos anteriores a arrematagao e nao sendo
a matéria da competéncia deste Juiz Federal, a questdo devera ser dirimida pela Justi¢a
Comum Estadual, se for o caso.
06) O Auto de Arrematagdo sera confeccionado pelo Leiloeiro, sendo este instrumento
correspondente a mandado de imissdo na posse ou de entrega do bem adquirido;
07) Para os bens imoveis, a expedicdo da carta de arrematacdo ficara condicionada a
comprovagdo do pagamento do Imposto de Transmissio de Bens Imoveis - ITBI;
08) Podera haver, a qualquer tempo, a exclusio de bens do leilao, independentemente de prévia
comunicagio;
09) No caso de um lote com diversos bens, estes podem ser arrematados separadamente
Dar-se-a preferéncia, entretanto, ao lango que englobar todo o lote (art. 691 do CPC).
Dado e passado na Secretaria da 10" Vara Federal da Subse¢ao Judiciaria de Mossor6 Se¢ao
Judiciaria do Rio Grande do Norte, aos 8 de margo de 2013. Eu , José Wellington
Carias Régis, técnico judiciario, digitei e eu, [talo Martins Vieira, Diretor de
Secretaria, conferi, indo devidamente assinado pela MM® Juiza.

CINTIA MENEZES BRUNETTA

Juiza Federal
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» 13 mil alunos

» 1 mil professores

» 1 mil técnicos-administrativos

» Orcamento: R$ 217,83 milhdes

» 6 campi: Mossord, Natal, Assu, Caico,
Patu e Pau dos Ferros

» 11 ndcleos avangados de ensino
superior: Alexandria, Apodi, Areia Branca,
Caraubas, Jodo Camara, Macau, Nova

ey 2 _ Cruz, Santa Cruz, Sao Miguel, Touros,

DCE COBRA APOIO E
E DECIDE FICAR NEUTRO

Na condicéo de entidade estu-
dantil, o Diretdrio Central dos Es-
tudantes da UERN (DCE-UERN)
ndo pode declarar apoio a qual-
quer um dos candidatos que con-
correm ao cargo maximo da uni-
versidade estadual e serve ape-
nas como fiscalizador do proces-
so eleitoral.

Seguindo essa linha politica,
o presidente da entidade acredita
que todos os trés candidatos tém
perfil agradavel a vista dos alunos.
“Pela primeira vez teremos um rei-
tor ou reitora com doutorado da
drea académica. Sdo trés nomes

muito bons. Todos fizeram boas
gestOes nos campi e na pro-reito-
ria’, declarou Saulo Spinelly Cunha.

O DCE-UERN j4 chegou a en-
tregar uma pauta de reivindica-
¢oes aos trés candidatos. De acor-
do com Saulo, que ¢ estudante de
psicologia no campus central, em
Mossoro, a principal reclamacdo
diz respeito a assisténcia estudan-
til, como residéncia e bolsas-auxi-
lio para manutengdo dos discen-
tes. “A universidade estd apética
quando o assunto é assisténcia ao
estudante’, aponta. Assim como
os candidatos, o presidente tam-

bém aponta o orcamento aperta-
do como o grande problema a ser
resolvido e o que mais incomoda
atualmente.

Outra reivindicagéo diz respei-
toamobilidade dos alunos. O cam-
pus central, por exemplo, néo pos-
sui uma linha de transporte coleti-
vo que leve ao local. Assim como
0 deslocamento de alunos para o
campus de Natal, na avenida Ayr-
ton Senna, Zona Sul da cidade,
também é dificultosa. ‘A universi-
dade também pode ajudar aresol-
ver estas questoes’, pontua o pre-
sidente do DCE-UERN. Para tanto,

Umarizal

uma das solugdes apontadas pela
entidade estudantil é a finalizagéo
do prédio na Zona Norte e melho-
rias também na infraestrutura de
outros campi por todo RN.
Spinelly nega que a gestdo atu-
al do reitor Milton Marques, como
apontam os candidatos oposicio-
nistas, seja centralizadora ou algo
do género. “O reitor sempre nos re-
cebeu muito bem. Nunca encon-
tramos portas fechadas na reitoria.
Néo vejo o professor Milton (Mar-
ques) como um anti-democrata
como os candidatos de oposicdo
falaram’, finalizou o estudante.

QUEM E QUEM

i &

ANA LUCIA DANTAS

Ana Licia Dantas é doutora em Fisica da Matéria
Condensada pela UFRN desde 1999 e diretora
licenciada do campus de Natal da UERN, por
conta da campanha eleitoral. Como candidata de
oposicao, critica principalmente a centralizacéo
na gestdo. “E uma gestdo pouco democratica.
Precisamos de autonomia na universidade e para
tanto temos que nos articular”, apontou Ana.
Unica candidata mulher, propde a criagdo da pro-
reitoria de assisténcia estudantil e defende que a
UERN lute por uma autonomia financeira que nao
é encontrada pela instituicdo. A saida, segundo
ela, é promover parcerias.

PEDRO FERNANDES RIBEIRO NETO

Doutor em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal de Campina Grande, Pedro Fernandes
Ribeiro Neto é pro-reitor de pesquisa e pds-
graduacdo da UERN e representa a atual gestdo
no processo eleitoral.

0 periodo de envolvimento com a gestdo central,
segundo ele, serviu para a criagdo de uma
bagagem administrativa. “Foram quatro anos
conhecendo a institui¢do e encontrando solugdes
para melhorias”, explica o professor de ciéncias
da computagdo. Fernandes também defende uma
autonomia financeira para a universidade. “Temos
que buscar agéncias de fomento que contribuam
€0Om Nossos projetos”, diz.

GILTON SAMPAIO DE SOUZA

Licenciado em Letras pela UERN, em 1992, Gilton
Sampaio de Souza é doutor em linguistica e letras
pela Universidade Estadual Paulista e p6s-doutor
em estudos comparados pela Université Paris 8.
Também é candidato de oposicéo a atual gestdo
central.

Ele foca seus esforgos de campanha
principalmente nas questdes financeira e
administrativa. “Falta apoio a classe estudantil
e a universidade ndo tem recursos para nada”,
aponta o diretor do campus de Pau dos Ferros.
Souza defende ainda uma maior articulagdo entre
a UERN e os municipios onde sdo instalados
nucleos e campus avangados.
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riachuelo

Hmi

RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua analise e apreciagdo o Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras da GUARARAPES
CONFECGOES S.A. Individual (“Companhia”) e consolidado, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012

1. ANALISE CORPORATIVA

No decorrer de 2012, o Grupo Guararapes direcionou suas agoes em busca do objetivo de expandir a operacao de varejo e intensificar o
desenvolvimento de seu modelo integrado a fim de sintonizar ainda mais o tempo entre a concepgdo do produto e sua entrega nas lojas.
Por isso, a Companhia vem investindo fortemente em abertura de novas lojas, remodelagdes, pesquisa, criagdo, desenvolvimento de
moda, logistica, tecnologia da informagao, modernizacao de seu parque fabril e dos centros de distribuicao.

Presente em todas as regides geograficas do pais, a Riachuelo intensificou o ritmo de expans&o no decorrer dos Gltimos anos. Enquanto
no periodo de 2005 a 2009 foram abertas entre 8 e 10 lojas por ano, nos Gltimos trés anos a Companhia acelerou o ritmo de aberturas.
Em 2010, 2011 e 2012 foram, respectivamente, 16, 22 e 24 inauguragdes por ano, totalizando 169 lojas e 413,5 mil m? de area de vendas
ao final de 2012.

Sendo assim, de 2005 ao final de 2012, a Companhia aumentou sua area de vendas em 240,7 mil m? ou 139,3%.

Area de Vendas (mil m?) ao final do periodo

+139,3%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Com o intuito de dar continuidade ao plano de expansao, a Companhia pretende inaugurar aproximadamente quarenta lojas por ano no
decorrer dos préximos quatro anos. O processo de expansao reflete o objetivo da Riachuelo de conquistar novos mercados e consolidar
suas posigdes regionais através da inauguracdo e remodelacdo de lojas. Como estratégia de negdcio a Companhia esta flexibilizando
seus formatos de lojas a fim de atingir diferentes tipos de mercado.

Em 2012, aRiachuelo inaugurou seis lojas compactas com menos de 1.500 m?de area de vendas, sendo uma delas, a primeira Riachuelo
Mulher, exclusiva para o publico feminino e que tem como atrativo o conforto e a sedugéo traduzidos através da criagdo de um ambiente
que remete a um closet.

Esses novos formatos apresentam maiores potenciais de retorno (TIR) sobre o investimento e maiores margens de contribuigdo por metro
quadrado de érea de venda, além de serem excelentes alternativas para grandes centros com restrigdes de espago.

0 critério para escolha das lojas é determinado pelo ranking de geraco de valor, estudado de forma independente pela area financeira
do Grupo. Os possiveis projetos sdo encaminhados ao comité de investimentos, onde além da aprovagdo, sdo discutidos elementos
relacionados & concorréncia, estratégia de mercado e perspectivas macroeconomicas.

0 posicionamento de mercado da Riachuelo trabalha o conceito de popularizagao da moda, oferecendo para as diversas classes sociais
todos os atributos da moda a pregos competitivos, com o intuito de atrair o consumidor do mercado informal para o formal, além de
disponibilizar condicdes de pagamento especificas para o nivel de renda de seus clientes.

Acompanhando as (ltimas tendéncias internacionais, o Grupo realizou parcerias com designers considerados referéncia no cenario da
moda brasileira. A Riachuelo vem trazendo ao mercado uma proposta totalmente democratica, oferecendo aos clientes de todo Brasil,
pegas com design a pregos acessiveis, mantendo a esséncia de uma parceria entre uma rede Fast Fashion e grandes estilistas.

A colegdo Outono/Inverno 2012 da Riachuelo chegou as lojas repleta de referéncias ao Swinging London, dos anos 1960, misturado
aum leve perfume da década de 1920. A estilista Juliana Jabour, grande sucesso de vendas do projeto Fashion Five, desenvolveu mais
uma cole¢ao com a Riachuelo.

Outro grande sucesso no Fashion Five, a Huis Clos lancou mais uma linha para a Riachuelo. Voltada para o Dia das Maes, a colegdo de
(I8 Orozco trouxe pegas chaves de sua marca tais como 0 macacdo, camisas € vestidos.

Para o Dia dos Namorados, a grife Zapalla lancou uma colecdo inspirada em musica, cinema e arte para vestir um homem moderno
e antenado com as novas tendéncias, mas que ndo abre méo do bésico. Para o feminino, Martha Medeiros criou pecas romanticas,
com muita bossa e que valorizam o corpo da mulher.

Para o Dia dos Pais, Lorenzo Merlino, estilista consagrado por seu impecével trabalho de alfaiataria, criou uma colegdo exclusiva
para a Riachuelo. Foram 20 modelos para o homem urbano e contemporéneo, que se preocupa com caimento, qualidade e acabamento
das roupas. O design apurado, simples e preciso do estilista foi caracteristica marcante da colegao.

Acolecao Primavera/Verao 2012/13 apresentou como principais referéncias a atmosfera vintage da Califérnia dos anos 50, a pop art
dos anos 60, o visual esportivo com atitude urbana e as cores e esséncia dos desertos.

Emoutubro, aCompanhia langou uma nova linha com o estilista André Lima para a Riachuelo, com pecas em tecidos naturais e sintéticos,
e estampas que remetem aos elementos da natureza: o sol, tramas, espinhos, o étnico e sua forga.

Para a campanha do final do ano a Daslu criou uma colecdo para a Riachuelo com o melhor do seu DNA. Suas estampas marcantes,
animal print, o glamour dos seus looks de festa, pecas chiques para produg@es resort com a cara do verdo brasileiro, além de pegas
infantis e masculinas.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso alcangado em suas vendas. O ganho de
imagem de moda junto a um pblico jovem cada vez mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecolégicos e sociais € 0
grande trunfo gerado por tais estratégias.

Desta forma, tais parcerias firmaram ainda mais o compromisso do Grupo Guararapes de contribuir de forma ativa para o desenvolvimento
sustentavel de seu negdcio tanto na esfera ambiental quanto social. Através de um modelo integrado que gera aproximadamente 37 mil
postos de trabalho formais, a Companhia busca ganho de eficiéncia e competitividade priorizando o desenvolvimento e a confecgdo de
seus produtos através de processos e matérias-primas favoraveis ao meio-ambiente.

Em continuidade ao processo de integracdo, no decorrer de todo o ano, 100% da producdo da Guararapes foi destinada a Riachuelo,
proporcionando uma completa sinergia entre as operagdes do Grupo. Tal estratégia gera uma flexibilidade de operacao em trés vertentes
de produtos: Vale a Pena, basicos com possibilidade de estocagem sazonal; Colegdes, seguindo as principais tendéncias de cada estagao;
e Fast Fashion, atendendo as necessidades instanténeas de moda.

Em relacdo a operacdo financeira, a partir de 2010 a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes em
parceria com as bandeiras Visa e Mastercard. Tal projeto evoluiu de maneira consistente no decorrer do ano. A Midway Financeira
totalizou a emissdo de 1,7 milh&@o de unidades, dando continuidade & conversao de sua base de Private Labels para embandeirados. O
plano de negécio contempla a emissao de um milhdo de cartdes a cada 12 meses.

A base de Cartdes Riachuelo & um dos principais ativos da Companhia, pois estabelece um relacionamento de longo prazo com uma
quantidade crescente de clientes, atualmente 21,7 milhdes (dezembro/2012). Adicionalmente, os servigos financeiros merecem destaque
na estratégia do Grupo visto a grande oportunidade gerada pelas operagdes de vendas a prazo com juros, crédito pessoal, seguros, entre
outros.

Em setembro de 2012, foi inaugurado o novo Contact Center em Natal (RN). Construido em uma érea de 6.500m?, possui capacidade para
abrigar até mil Posicdes de Atendimento (PAs) e contara com o que ha de mais moderno em termos de softwares e sistemas, com potencial
de duplicar a capacidade de cobranga do Grupo.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes é o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo, uma das maiores redes de
lojas de departamento de vestuario do Brasil. Em linha com a estratégia de integragao adotada, 100% de sua produgéo foi destinada as
lojas do Grupo no decorrer de 2012.

Producao

Em 2012, a producéo da Guararapes totalizou 41,0 milhdes de pegas. Nos ltimos anos, a Companhia investiu fortemente na
modernizacdo de seu parque fabril, através da aquisicao de maquinarios de Gltima geracdo que proporcionam aumento de produtividade
e maior desenvolvimento de moda em suas pegas. Novas maquinas de bordado automatizado, elaboragéo de detalhes a laser e corte
automatico sdo apenas alguns exemplos de inovagdo j& implementados com o objetivo de atender as necessidades da Riachuelo de
forma cada vez mais otimizada, resultando no desenvolvimento de mais de 15.000 novos modelos por ano.

2.2. Lojas Riachuelo

A Riachuelo encerrou 0 ano de 2012 com 169 lojas em operagao. A Companhia inaugurou vinte e quatro lojas em 2012, totalizando
413,5 mil m? em area de vendas ao final do perfodo.

Area de

Novas Lojas 2012 Inauguragao vendas (m?)

2 - Porto Alegre/RS - Bourbon Shopping Wallig 26 de abril 2318

4 - Salvador/BA - Shopping Bela Vista 13 de julho 2393

6 - Juazeiro do Norte/CE - Cariri Shopping 22 de agosto 200

8 - Goiania/GO - Portal Shopping 04 de outubro 1.541

10 - Santo André/SP - Grand Plaza Shopping 10 de outubro 2484

12 - Aguas Lindas de Goids/GO - Aguas Lindas Shopping 24 de outubro 1.577

14 - Recife/PE - Riomar Shopping 30 de outubro 4.691

16 - Sdo Bernardo do Campo/SP - Sdo Bernardo Plaza Shopping 13 de novembro 2485

18 - Mogi Guacu/SP - Buriti Shopping 22 de novembro 1.485

20 - Rio de Janeiro/RJ - Park Shopping Campo Grande 29 de novembro 2158

22 - Duque de Caxias/RJ - Centro 04 de dezembro 3.257

24 - Taubaté/SP - Via Vale Garden Shopping 13 de dezembro 2.013

169 Lojas: 23 Estados e Distrito Federal

D AL : 3 lojas

< | OGRS

CE 5 lojas

MA : 4 lojas

PB 3 lojas

PE 5 lojas

Pl 2 lojas

CO : 20 lojas. RN : 4 \ojas

DF © 6 lojas SE + 2 lojas
GO : 8 lojas
MS : 4 lojas
MT - 2 lojas

ES : 4 lojas
MG : 11 lojas
RJ : 15 lojas
SP : 50 lojas

PR
RS
SC

11 lojas
6 lojas
3 lojas

Vale lembrar que o periodo de maturag@o de uma nova loja é de aproximadamente cinco anos, o que torna tais &reas um elemento
relevante na definicdo do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2012, a Riachuelo contava com 40%
de sua area de vendas com idade entre um e cinco anos.

Numero de Lojas
169

145

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Idade da Area de Vendas - 2012

Menos de 1 ano

De 1a2anos
M De 2a5anos
M De6a10anos
W mais de 10 anos

Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$2.797,7 milhdes em 2012, 14,4% acima do registrado em 2011. No
critério “mesmas lojas”, o crescimento foi de 5,2%. A margem bruta consolidada de mercadorias registrou aumento de 0,3 p.p.
no ano, passando de 53,1% em 2011 para 53,4% em 2012, como consequéncia da consolidagdo do modelo integrado, da melhora do
processo de alocacdo de estoques, da busca constante por maior variedade de itens expostos por m? de area de vendas e da complementacao
de produtos importados no mix da Riachuelo.

No ano de 2012, os produtos Guararapes representaram 41,7% da venda total da Riachuelo, ante 47,9% registrado no ano de 2011.
Vale destacar que tal comportamento esta contemplado no planejamento da Companhia para os proximos anos uma vez que a operagéo
de varejo deve crescer em um ritmo maior que a capacidade instalada de producdo da Guararapes.

2.3. Midway Shopping Center e Iméveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av. Bernardo Vieira,
eixos estruturais da malha viaria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e estd, no maximo, a quinze
minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area de influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua érea bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil m?
constituidos por trés pavimentos em operacdo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praga de alimentac&o e servicos diversos.
0 terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas satélites e um completo
espago gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, 0 Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetéculos de Natal. Inaugurado
em dezembro de 2010, o espaco tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuragdo. Através deste
empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao piblico uma ampla variedade
de shows e espetéculos através de uma administracdo especializada em parceria com operadores com grande experiéncia no segmento.
A seguir, segue tabela demonstrando a evolugdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas referentes
a operagdo do shopping sao consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e Administrativas”.

Midway Mall (R$ Mil) 12M12 12M11 Var. (%)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (RS Mil) 48.246 42612 13,2%

Margem EBITDA 92,6% 92.7% -0,1p.p.
ABL (mil m?) 657 657 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 680,5 601,7 13,1%

Margem NOI 93.5% 92.3% 1.2p.p.

Além da operacao do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em imoveis proprios. Dentre
as 169 lojas da Riachuelo ativas ao final de dezembro de 2012, 46 estavam instaladas em iméveis pertencentes ao Grupo. Desta forma,
dos atuais 4135 mil m2 de area de vendas total, 116,8 mil m?(28%) referem-se as lojas localizadas em iméveis proprios. Considerando
tais imoveis, juntamente com os dois centros de distribuicdo e as seis plantas de produgao industrial, a Companhia possui aproximadamente
800 mil m? em area bruta construida.

Quantidade (%)
Lojas em Shopping 5%
Lojas em Rua 38 22%
Lojas em Shopping 19 70%
Lojas em Rua 4 2%

2.4. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos dltimos
anos, principalmente em tecnologia, & capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companh\a para as Lojas Riachuelo
de forma bastante eficaz. Ao final de 2012, a TCV contava com 163 caminh@es proprios e 31

25. Midway S.A - Crédito, Financiamento e Investimento

A Midway Financeira S.A. foi criada em Janeiro de 2008 e iniciou suas operacGes em julho deste mesmo ano. Sua fundagéo tem como
objetivo realizar as operagdes de financiamento aos consumidores dos produtos e servigos de sua controladora, Lojas Riachuelo, buscando
os recursos financeiros mais adequados para o suporte de tais transagdes.

Em 2012, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a relagdo
PDD x Saldo da Carteira nos patamares adequados em relagéo ao nivel de risco das operages. Com o objetivo de melhor ilustrar o
processo de constituigdo da provisdo para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura da carteira por faixa de atraso e
seus respectivos estoques de provisao. O quadro traz ainda uma comparagéo da relacao PDD x Saldo da carteira com os niveis minimos
exigidos pela Resolugao 2.682 do BACEN.

Dezembro de 2012 Saldo

Saldo PDD (%) Minimo requerido (Bacen)

emdia A 897.943 18.184 20% A 05%
15-30 B 38.997 2530 65% B 1.0%
31-60 C 40.498 4102 101% C 3,0%
61-90 D 31.241 5408 173% D 10,0%
91120 E 29.306 11.424 390% E 30,0%
121-150 F 21.767 18.037 650% F 50,0%
151-180 G 22.554 20.508 909% G 70,0%
181-360 H 158390  158.390 1000% H 100,0%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco Central para
todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o perfodo com saldo de PDD 15,8% acima do minimo
requerido pelo BACEN com proviséo total suficiente para cobrir 100,2% dos créditos em atraso superiores a 90 dias. O estoque de
provisao continuou em linha com o apurado, encerrando o periodo em 7,4% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

No decorrer de 2012, a Companhia emitiu 1,9 milhGes de novos cartdes Riachuelo. Ao final do exercicio, a base total de cartoes da
Riachuelo totalizou 21,7 milhdes de unidades. O ticket médio do Cartdo Riachuelo atingiu R$136,28, registrando um aumento de
6,2% sobre os R$128,33 referentes a 2011.

Base Total de Cartoes
(Milhes)

21,7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0 Cartao Riachuelo obteve participagao de 49,0% nas vendas do ano de 2012 ante 51,6% referente a 2011. A participacdo das vendas
com juros sobre a venda total atingiu 9,6% em 2012.

Aredugo da participagéo do Private Labelé decorrente do perfodo de construgdo da base de cartdes referente s lojas recém inauguradas
e da crescente penetracdo de cartdes embandeirados nas mais variadas faixas de renda da populac&o. E importante lembrar que, durante
a fase de maturacdo de uma nova unidade, € natural haver uma maior concentragdo de compras através de cartdes de terceiros ou até
mesmo em espécie, uma vez que parte significativa dos clientes ainda ndo possui o Cartdo Private Label.

Distribuicdo de Vendas Distribuicdo de Vendas

12M12 12M11
PL com PL com
Juros Juros
Avi 9,6% Avist: 12,4%
Avista vista
2%3% <01, 24,7%
Private Private
Label Label
49,0% 51,6%
Cartdo Cartao
Terceiros Terceiros
24,8% 23,1%

0 gréfico seguinte ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operaces do Cartao Riachuelo e de Empréstimo Pessoal. Os
valores expressos indicam o percentual vencido a mais de 180 dias em relagdo ao total de recebimento previsto para o respectivo perfodo.

Nivel de Perda das Operacoes de
Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

9,6% 10.0% 10.3% 10,6% 11.0% 11,2%
! 86% gso 2% 4
6,2% 7,2% 77% 75% 7,6% 8,1% 7,5%

55% 57%

T T T T T T T T T |
dez/10 mar/11 jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 dez/12

—4— Cartdio Riachuelo —B— Empréstimo Pessoal Riachuelo

0 nivel de perda do Cartdo Riachuelo encerrou 2012 em 7,5%, em linha com o esperado pela Companhia e em conformidade com o
estoque de provisao atual. O nivel de perda das operacdes de empréstimo pessoal atingiu 11,2% em 2012, enquanto a carteira
de tal operagdo, incluindo os encargos, cresceu 27,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$127,2 milhdes ao
final de dezembro de 2012 (R$106,1 milhdes sem considerar encargos).

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2012, a receita liquida consolidada totalizou R$3.546,0 milhdes, 16,4% maior que os R$3.046,0 milhdes apurados em
2011. Areceita liquida consolidada & composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$700,1 milhdes em 2012), pela receita liquida
do Midway Mall (R$48,2 milhes em 2012) e pela receita liquida de mercadorias (R$2.797,7 milhdes em 2012).

Receita Liquida Consolidada

19,4%

16,8%

16,4%

7,5%

0,9%

2010 2011 2012

M Evolugdo Receita Liquida Consolidada B Crescimento do PIB

3.2. EBITDA (LAJIDA) Ajustado

Em 2012, 0 EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$700,6 milhdes no periodo ante R$647,3 milhdes registrados em 2011, representando
um crescimento de 8,2%. A margem EBITDA ajustada consolidada s/ receita liquida de mercadorias atingiu 25,0% em 2012.
Abaixo reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2012 e 2011.

con ¢cao do EBITDA (R$ Mil) 12M12 12M11 Var. (%)
Lucro Liquido 365.551 363.852 05%
(+) Provisdo para IR e CSLL 118.504 102.524 15,6%
(+) Resultado Financeiro 20.449 13.038 56,8%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo (Despesa + Custo) 149622 123.659 21,0%
(+) Incentivo Fiscal de IR 46.437 44183 51%

Margem EBITDA s/Rec. Lig. Merc.
Margem EBITDA Ajustada s/Rec. Lig. Merc.

234%
25,0%

24,7%
26,5%

-1.3pp.
-14pp.

* Em linha com a | @0 CVM 527 a Ci hia passa, a partir do 4T12, a fazer a reconciliacéo do EBITDA conforme

dlla a referida |nstrugao isto é, EBITDA = lucro Ilqmdo acrescldo dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
quidas das i iras e das d des e des. Ainda em acordo com a Instrucao,

paragrafo 4°, optamos por utilizar o EBITDA AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR”

contribui para a geracao bruta de caixa da C hia, ja que nao repi uma saida de caixa.

3.3. Investimentos

Em 2012, os investimentos do Grupo em ativos fixos totalizaram R$270,3 milhdes ante R$306,2 milhdes relativos ao 12M11. Do

montante investido neste periodo, R$235,8 milhdes (87%) foram destinados a Riachuelo, sendo R$143,1 milhdes alocados no processo

de abertura de novas lojas e outros R$9,7 milhdes no processo de remodelagao de filiais.

Investimentos (RS Milhdes) 12M12 (%) 12M11 (%)
Lojas Novas 1431 53% 146,6 48%
Remodelacdes 97 4% 107,0 35%
Tl 18,0 7% 109 4%
Reformas Gerais 135 5% 70 2%
Qutros 516 19% 25 1%
[ TotlRiachuelo 28 &% 280 8%
Guararapes 34,5 13% 32,2 1%

3.4. Lucro liquido
0 lucro liquido consolidado atingiu R$365,6 milhdes em 2012, 0,5% maior que os R$363,9 milhdes apurados em 2011. Desta forma,
amargem liquida calculada sobre a receita liquida consolidada foi de 10,3% em 2012 ante 11,9% referente a 2011.

Lucro Liquido
(R$ MM)
+0,5%

g 3656

+7,7%

363,9
3378 @® '

2010 2011 2012

3.5. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2012, as disponibilidades atingiram R$460,7 milhGes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$725,0 milhdes, dos quais R$596,2 milhdes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com endividamento liquido de R$264,3 milh@es, abaixo
dos R$347,1 milhdes relativos a 2011.

Endividamento Liquido (R$ Mil) 31/12/2012 30/09/2012 31/12/2011

Disponibildades 460.702 266.509 272.641
Circulante (148.349) (153.775) (137.105)
Nao Circulante (576.687) (477.698) (482.600)

3.6. Dividendos
A Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinaria a distribuico de dividendos no montante total de R$76,1 milhdes, equivalentes
aR$1,16 por acdo ordinaria (GUAR3) e R$1,28 por agao preferencial (GUAR4).

2007 2008 2009 2010 20m 2012
Dividendo por Agéo R$ R$ RS R$ RS R$
Ordinarias (GUAR3) 0,68 0,44 0,63 1,09 1,16 1,16
Preferenciais (GUAR4) 0,75 049 0,70 1,20 1,28 1,28

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

0 capital social da Companhia é composto de BZ 400 mil agoes divididos igualmente entre acdes ordinarias e aces preferenciais.
Em 28 de dezembro de 2012, as acdes ordina iais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BM&FBOVESPA, em R$121,49 ¢ R$109,80 respecuvamente As acdes ordindrias negociadas sob o codigo GUAR3 apresentaram
valorizagdo acumulada no periodo de 48%, enquanto as acdes preferenciais negociadas sob o c6digo GUAR4 apresentaram uma
valorizagéo de 52%.

GUAR3 X GUAR4 X IBOV
e:l‘:);:zﬁasllzm;io (Base 100)
GUAR3: +48% G+léli\"!/‘n4
GUAR4: +52% GUAR3

+48%
IBOV: +7%

1BOV
+1%

Valor Inicial Valor Final
(29/12/2011) (28/12/2012)
GUAR3: RS 82,03 GUAR3: RS 121,49
GUAR4: RS 72,06 GUAR4: RS 109,80
IBOV: 56754,08 IBOV: 60952,08
“(" “(" d& vﬁ& \d& J& Jn d»i‘ ‘ds"f ".'V ‘dﬂ .,"0
EANC R A A R A A A
& b ¥
= GUAR3 === GUAR4 == IBOV

Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com o mercado
de capitais, a Companhia participou de todas as conferéncias nacionais em que foi convidada. Além disso, proporcionou visitas guiadas
as Fabricas, ao shopping Midway Mall, ao Teatro Riachuelo, ao Centro Logfstico de Guarulhos/SP, além de indmeras visitas as lojas. A
cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discussao dos resultados divulgados com a presenca de seus principais executivos.
Os investidores também puderam obter os resultados através das apresentagdes e dos press releases trimestrais elaborados pela
administracdo. A todo momento, a equipe de relagdes com investidores esteve presente para atender as solicitagdes dos interessados
através de reunioes individuais, conferéncias por telefone e respostas por e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site
de relagdes com investidores todas as informag@es pertinentes ao bom entendimento de seus negécios.

5. RECURSOS HUMANOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pensando no desenvolvimento e capacitacdo de seus colaboradores, a Companhia destinou, em média, 138 horas de treinamento
por funciondrio no decorrer de 2012. Entre os principais aspectos abordados neste ano destacam-se os programas para desenvolvimento
de liderangas - “Lider Coach” e “Expresso Riachuelo”, criados com o objetivo de desenvolver lideres, favorecendo a conscientizagdo
pessoal e o crescimento profissional. Além disso, 18 executivos se formaram no programa de MBA - Gestdo de Negdcios,
realizado em parceria com a FGV, e 66 trainees foram preparados para auxiliar no plano de expansdo da Companhia previsto para
0s proximos anos.

Colaboradores
-4,7% -0,6%
39.014 g 3190 ge 36953
14.476
(CTE 16.349 [EENEET NN 19,175
24.538 "’r‘"% 20341 "2_6% 17.778
Dez/10 ) Dez/11 ' Dez/12 '

| Riachuelo = Guararapes

No ambito dos projetos de responsabilidade social, a Companhia participou pela sexta vez consecutiva do programa Teleton, totalizando
R$4,2 milhdes de reais em doagges no decorrer destes Gltimos seis anos. Para a Casa Hope, foram destinados R$150 mil reais.
Porém, a atitude social da Guararapes ndo se limitou as doacdes. Nos Gltimos anos, cerca de 240 colaboradores da Riachuelo realizaram
trabalho voluntario, com atividades em beneficio a 1.600 criangas carentes em todo o Brasil.

A Guararapes-Riachuelo também faz parte do Programa Jovem Aprendiz, que traz oportunidades de crescimento pessoal e profissional
para jovens e adolescentes. Contando com mais de 480 jovens em todo o Brasil, 70% dos participantes foram efetivados ao final de
um ano de duragdo. Outra agdo importante é o Programa de Incluséo Social, que conta atualmente com 568 pessoas portadoras de
alguma deficiéncia, fazendo parte do quadro de colaboradores da Companhia.

Nas fabricas localizadas nas cidades de Natal (RN) e Fortaleza (CE), sdo realizadas diversas agdes em prol do meio ambiente, como o
controle de emissdes gasosas, reaproveitamento de agua, reutilizagdo de resfduos sélidos, entre outras.

6. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Guararapes Confecgdes S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacdo de servigos nao
relacionados a auditoria externa, se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam
no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Em
atendimentoa \nstrugéo CVMn°381/03,a Admimstragéo informa que a sua auditoria - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
durante o exercicio de 2012, ndo prestou outros servigos além dos de auditoria externa a Guararapes Confecces S.A.
7.INFORMACOES NAO REVISADAS PELOS AUDITORES

Todas as informagdes nao monetarias apresentadas neste relatorio ndo foram revisadas pelos auditores independentes do Grupo.

8. PERSPECTIVAS PARA 2013

A Companhia mantém sua perspectiva otimista para 0 ano de 2013, baseada em um cendrio de maior crescimento econdmico, manutengao
do nivel de renda das familias, com baixas taxas de desemprego e altos indices de confianga do consumidor. Esta expectativa aliada ao
enorme potencial de consolidacdo de mercado, uma vez que os cinco principais players do setor possuem juntos, apenas 10% de Market
Share, eleva ainda mais o patamar de confianca do Grupo para aumentar seus investimentos.

No decorrer dos proximos quatro anos, a Companhia espera inaugurar aproximadamente 40 lojas por ano, passando das 169 lojas
existentes ao final de 2012 para aproximadamente 330 lojas ao final de 2016. Para atingir tal patamar e ganhar maior capacidade de
capilarizagdo, a Riachuelo passou a desenvolver diferentes formatos de loja. Desta forma, além do formato full, 0 mix contara com maior
presenca de lojas compactas e, também, de Riachuelo Mulher.

Além destes elementos, o plano estratégico do Grupo Guararapes contempla acGes para suportar todo este nivel de crescimento em sua
estrutura de back office, em seus centros logisticos e, também, em suas plataformas tecnoldgicas.

A busca por um maior nivel de rentabilidade e equalizagdo das pressdes de curto prazo, presentes em um forte plano de expansdo,
também estdo contempladas nas agdes da Companhia em 2013 através de um rigoroso controle de despesas operacionais e a busca por
patamares mais eficientes de capital de giro, assim como realizado em 2012.

No decorrer dos dltimos anos, mais de 40 milhdes de consumidores migraram da classe D para a classe C, beneficiando diretamente os
negécios do Grupo. De acordo com pesquisa realizada em parceria com o Instituto Data Popular e Editora Abril, espera-se que outros 40
milhdes de novos consumidores migrem para a classe C no decorrer dos proximos quatro anos. Sendo assim, fortes investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de produtos sdo realizados a cada ano com o intuito de oferecer cada vez mais moda e experiéncia de compra
a seus clientes, fazendo jus ao slogan da Companhia: “Riachuelo, patrocinadora oficial da moda”.

9. AGRADECIMENTOS

Emnome da Administragdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituicdes financeiras pela preferéncia
e confianca depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicacdo, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 13 de margo de 2013.
Nevaldo Rocha
Presidente
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uarara eS GUARARAPES CONFECGCOES S.A.E CONTROLADAS i
Rodovia RN [160Km 3, s/n Bloco A 1 andar - Distrito Industriél - Natal-RN --GEP 59115-900 riachuelo * mi fway
GUARARAPES CON FECCOES S/A Tel: (84) 3204-1100 - Fax: (84) 3227-2337 - CNPJ n° 08.402.943/0001-52 - |.E 20.001.611-3
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Controladora Consolidado R - Controladora Consolidado Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
ATIVO Nota n® 2012 2011 2012 2011 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notan® 2012 2011 2012 201 C lad Consolidad
Circulante _ Circulante Nota n° 2012 2011 2012 2011
Caixa e equivalentes de caix 6 359 377 297.238 110.705  Fornecedores 15 11.961 10.938 227777 222116 Receita 25 819.106 903.536 3.545.995 3.046.024
Titulos e valores mobilidrios. 7 116.772 67.374 163.463 161.942  Empréstimos e financiamentos 16 3.872 786 148.349 137.105  Cysto do produtos vendidos e servigos prestados......... 26.1 (569.460) (672.778) (1.474.969) _ (1.298.184)
Contas a receber de clientes 8 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578  Salarios, provisdes e contribuigdes sociai 17 22.339 26.041 150.452 134760 Lyero bruto 249,646 230.758 2.071.026 1.747.840
Partes relacionada: 22 61.908 97.214 - - Imposto de renda e contribuicdo social.... 20 1.033 1.064 82613 49.508  pespesas com venda 26.2 (9.207) (8.404) (1.216.400) (944.826)
FSTH(‘IIIFQ 9 176.590 184.445 537.563 558.279  Imposto so_bre mrcu\al;ao de Despesas gerais e administrativas 26.3 (36.051) (39.264) (339.026) (322.666)
Tributos a recuperar 10 2.723 3.602 60.735 20.491 mercadorias e Servigos - ICMS ... 6.646 4.953 95.471 84.015  Honorario da administragao..... 22 (4.533) (4.395) (12.318) (11.195)
Outros ativos 9.197 11.500 21.699 24.085 Dividendos a pagar 21 76.505 76.447 76.505 76.447  Rasultado de equivaléncia patrimonial 1 150.263 154.605 _ -
601.455 604.392 2.372.135 1.954.080  Obrigaces com administradoras de cartges................... 18 - - 147814 80.054  (ytras receitas operacionais, liquidas ... 27 1814 41.970 1922 10.261
Nao circulante Outros passivo 5.546 5.801 66.141 37.981  Lucro operacional 391.932 375.270 504.504 479.414
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............ 20 - - 105.041 96.179 127.902 126.030 995.122 821.986  Receitas financeiras 22.881 14.853 53.157 145.087
Tn'bulo_s a recuperar 10 879 117 58.875 50.048 Nﬁo_circulante . o ) Desp ﬁnanceiras (14.651) (10.915) (73.606) (58.125)
Depdsitos judiciais € OULTOS..........ovvweverveeerererereirienees 3.366 1.811 10.427 8.577  Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis ........... 19 825 5293 56.256 59.457 p ) iras, liquid 28 8.230 3.938 (20.449) (13.038)
4.245 2.982 174.343 154.804  Empréstimos e financiamento: 16 16.666 2.180 476.268 426025  Lycro antes do imposto de renda '
Investimentos 11 1.640.052 1.294.819 - - Empréstimos com partes relacionadas... 22 100.419 56.575 100.419 56.575 e da contribuicéo social....... 400.162 379.208 484.055 1466.376
Propriedade para investimento. 12 - - 214.391 222.301  Imposto de renda e contribuigdo social d\ferldo » 20 63.785 70.705 73974 78.233 Imposto de renda e contribuigdo social - corrente: 20 (41.530) (34.989) (128.832) (124.766)
Imobilizado 13 595.011 601.176 1.440.150 1.321.535  Qutros passivo: 6.118 6.581 11.704 12.809 Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 20 6.919 19,633 10328 22.202
Intangfvel 14 1.881 2.343 39.653 40.713 187.813 141.334 718.621 633.099 derenda e contrlhulgao social (34.611) (15.356) (118.504) (102.524)
2.241.189 1.901.320 1.868.537 1.739.353  Total do p 315.715 267.364 1.713.743 1.455.085  |ycro liquido do 365.551 363.852 365551 363.857
Patriménio liquido 21 Atribuivel a
Capital social 2000000 1.700000 2000000  1.700.000  Acionistas da Companhia 365.551  363.852
Ajustes de avaliagdo patrimonial ... 164.796 172.190 164.796 172.190 Lucro por agao de operagdes atribuivel aos
Reservas de lucros 362.133 366.158 362.133 366.158 hia durante o exercicio
Total do patriménio liquido, 2.526.929 2.238.348 2526929 _ 2.238.348 (exp em ns por agéo)
Total do ativo 2.842.644 2.505.712 4240672 _ 3.693.433 Total do passivo e patrimdnio liquido 2.842.644 2.505.712 4240672 _ 3693433 |yero b /A0 POF AGAO ..o 29
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Por agdo ON 557923 5,5533
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Por agdo PN o - . 613715 6,10863
Em milhares de reais As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Atribuivel aos acionistas da Controladora DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO ABRANGENTE
Reserva de lucros Ajuste de avaliacao patrimonial EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Ativos Em milhares de reais
Reservade  Dividendos Custo financeiros Total do o ad o [
Not Capila: Resierval Re'serva‘de ince'ntivos adicinn:xis alrlhulldo :o disponivzis Llllcl;os patrlimﬁn(:o Nota n° 2012 2011 2012 2011
ota n° social ega investimentos iscais propostos imobilizado para ven acumulados iquido — — s eer
Em 31 de o de 2010 7500.000 50,968 180.481 37,048 68 176.784 71 - Taagarg  puero liquido do exerei e 965851 363852 365551 363852
LAw_:ro I\’fquido do exde_rm’ciul . . 7o - N N - N i 1 Oé 363.852 36‘:’3% Ganho liquido de ajuste ao Iva\ur justo ‘(;Ie"
ng;’?jz rlgsalTlctzggsabgﬁzgr\{gsdgaerie\g?c as & - - - - 1:805 363.857 354:858 ativos financeiros disponiveis para venda...’.. 7 (974) 1.006 (974) 1.006
Realizagao do ajuste de avaliagao patrimo 21 - - (5.529) - 5529 - Tol?l dp resultado abrangente do exercic 364.577 364.858 364.577 364.858
Dividendos adicionais de 2010 aprovados em 21 - - - (68) - - (68) Atribuivel a
Aumento de capital aprovado em AGO............. 21 200.000 (162.752) (37.248) R - - Acionistas da Companhia...............ccccccucrvvecciencrcrneennes 364.577 364.858
Destinagao do lucro liquido do exercicio Os itens na demonstracdo de resultado abrangente sdo apresentados I\qmdus de impostos. Os efeitos fiscais de cada
Formago de reservas Vil 15.983 233.088 44183 (293.254) - componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 7.
Dividendos propostos 21 - - - - - (75.920) (75.920) As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos adicionai: 21 - - 207 - 207 -
Total de contribuicdes dos acionistas = DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA
e distribuigdes aos acionistas 200.000 15.983 70.336 6.935 139 (5.529) - (363.852) _ (75.988) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em 31 de dezembro de 2011 1700000 70.951 250817 44,183 207 171255 935 - 2738348 Em milhares de reais
Em 31 de dezembro de 2011 1.700.000 70.951 250817 14183 207 71.255 935 - 72238348 Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 365.551 365.551 Nota n° 2012 201 2012 2011
Ativos financeiros disponiveis para vendas Te21 - - - - (974) - (974)  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do resultado abrangente do exercicio . - - - - (974) 365.551 364.577  Lucro liquido 365.551 363.852 365.551 363.852
B_ea_gzagdéo dsj_ajyste_ dg a;%\ﬁgéo patrdimom i %1 - - ‘207—' (6.420) - 6.420 (207—' Ajustes'de
ividendos adicionais de aprovados em - - - - - - - e fox "
Aumento de captl aprovado em AGD . 21 300,000 (5.000 (250.740) (44.260] - - - - e o e oS o . C mism ma
Dggm:ggg gg :gggvlﬁmdo 0 @XTCICIO. .oovooeoeeee - - 23251 16437 ) ) (295844 7 Resultado de equivalencia patrimonial " (150.263)  (154.605) ) :
Dividendos propostos 21 ~ T U T R ~ R 175:789) (75.789) Depreciagéo/e amon_izag;ég . 12,13e 14 26.983 25.754 149.622  123.659
Dividendos adicionai 21 R ~ 38 ~ R 338) R (Lucro) prejuizo da al|enagaq dke |mol_) za_do_ 12,13e 14 (2.078) (77) (1.893) 205
Total de contribuiges dos acionistas Imposto de renda e contribuicdo social diferidos . 20 (6.919) (19.633) (13.121) (22.242)
e distribuicdes aos acionistas 300.000 10.956 (17.289) 2177 131 (6.420) - (365.551) _ (75.996)  Provisdo para perdas de inventario . 9 - - 3849 430
Em 31 de dezembro de 2012 2.000.000 81.907 233578 46.360 338 164.835 39) - 75299  Provisdo para desvalorizagdo de investimentos - - - 7 (2)
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. 19 8.082 10.875 12.758 21.779
Dividendos prescritos........ 21 (105) (554) (105) (554)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 Juros e variagdes monetarias e cambiais . 16e19 4.372 8.830 58.588 52.996
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Juros de titulos e valores mobilidrios ... 7 (5.870) (4.661) (13.258) (20.457)
1. Informacdes gerais - (a) Atividades operacionais - A Guararapes Confecces S.A. (“Companhia“) e suas controladas nominais e ajustados a valor presente quando a administracdo julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas Variacé ital circulant 239753 229781 625136 552.993
(conjuntamente, “o Grupo”), constituida em 6 de outubro de 1956, € uma sociedade anonima de capital aberto com sede no Distrito  demonstragdes financeiras, uma vez que as transagdes sdo de curto prazo. No caso da Midway Financeira, as operacdes grla%oes no cabpl ad WFU i" e (244.026)  (105196)  (276.010)  (268.767)
Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. - BM&FBOVESPA  vencidas ap6s 60 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado P:rnteassr:I;Eccigngzjas CHBMIES v "129' '770 o o
("BOVESPA"). A Companhia tem como objeto social: ® Inddstria téxtil em geral; ® Inddstria de confeccdes de roupas e de tecidos ~ocorreré somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro  gotoque 7.855 (9.140) 16.867  (123.576)
em geral, sua comercializagao por atacado e a varejo, e exportagdo; ® Importagdo e comercializagdo, por atacado, de confecgdes  de 2012 e de 2011, ndo existe diferengas relevantes entre o saldo contébil do contas a receber de clientes e o seu valor justo,  Tributos a recuperar 1172 (710) (49.070)  (39.619)
e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calcados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, reldgios e crondmetros. uma vez que em sua maioria, 0 saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway Financeira, cujos saldos estdo  Qutros ativos 2303 (2.075) 2387 (6.225)
(b) Emp ladas e Lojas Riachuelo S.A. (“Lojas Riachuelo”) - As Lojas Riachuelo S.A., empresa do ramo varejista  reconhecidos pelo valor justo. ® Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - Na avaliagdo da provisdo, sao utilizadas bases Dep6sitos judiciais € OUtroS ............coccooerverccoeer (1.555) (37.839) (1.857) (37.851)
e controlada da Guararapes ConfecgBes S.A., objetiva promover a integracdo entre o varejo e a producdo. Atualmente, absorve histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da  Fornecedore: 1.023 (20.548) 5.660 13.589
toda a produgdo da Companhia, através de suas 169 lojas presentes em todo territdrio nacional. © Midway Shopping Center administraco, quando as condicdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas  Saldrios, provisdes e contribuigdes sociai (3.701) (5.688) 15.692 51.556
Ltda. - A Midway Shopping Center Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem por objetivo a  sugeridas pela base historica. As proporgdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sdo  Imposto de renda e contribuicdo social..... 41530 34.989 128.832 124766
administragao de Shopping Center. O empreendimento, com instalagdes proprias, ocupa uma area de terreno de 67.987,71 m2 e regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas séo reconhecidas no resultado.  Imposto sobre circulagdo de
drea construida de 231.000 m? dividida em 3 pavimentos. » Riachuelo Participagdes Ltda. - A Riachuelo Participacdes Ltda., 2.8. Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizago, dos dois, o menor. O método de _Mercadorias e servigos - ICMS... 1.693 (733 11.457  (36.503)
tem por objetivo principal a participago na Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, intermediando as transagbes  avaliago dos estoques & o da média ponderada movel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao Obrigagges com administradoras de cartoes - - 67760 77.365
ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A.  Midway S.A. - Crédito, F el (“Midway Financeira”) - compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas cOEmos p;a\_ssw\:in = “94‘2;3: s ;g?) ézg?g' (z(ggigg:
AMidway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as operagdes de financiamentos aos ~ de produgdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é lerloxsa Zpol:a 0 N13S OPETAGOLS oo 16 "997' i59” (47'323' (38.524i
consumidores dos produtos e servigos das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos financeiros mais adequados para o suporte o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclus@o e os custos estimados Provisgogpara tiscos trabalhistas, fiscais e civeis pagos 19 (9.409) 6.252) (17.689) (HIHSBD
dessas operagoes. ® Transportadora Casa Verde Ltda. - A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes necessarios para efetuar a venda. A Administragdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam Imposto de renda e comr\'buigéoysocial pagos 20 (41:55“ ‘35:134) (95:727' (136:350!
rodovidrio, tem como atividade transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul ~ recuperados em um periodo inferior a 12 meses. Os estoques de materiais de manutengao sao classificados nos ativos gajxa liquido gerado pelas
do pais. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 8 de marco de 2013. circulantes ou ndo circulantes, considerando o histérico do consumo. Quando necessério, os estoques séo deduzidos de proviséo ividades op ionai (6.767) 41423 413.184 90.685
2. Resumo das principais politicas contabeis - As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo dessas para perdas, constituida em casos de desvalorizagdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventdrio fisico. 2.9. Propriedades  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
demonstraces financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios para investimento - A Companhia é proprietaria de empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de longo prazo. 0 Aquisigdo de titulos e valores mobilidrios....................... 7 (75.150) (72.790)  (159.289) -
apresentados, salvo disposicdo em contrério. 2.1. Base de preparacao - As demonstracdes financeiras foram preparadas imével ndo é ocupado pela Companhia e estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcao, deduzido da depreciagdo Resgate de titulos e valores mobiliarios . 7 31.622 84.467 170.052 54.140
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos, edificagdes, instalagdes —acumulada, calculada pelo método linear, pelas vidas Gteis estimadas mencionadas na Nota 12. 2.10. Imobilizado- Terrenos e~ Adicdo a propriedade para investimento. 12 - - (4.683) (6.090)
e maquinismo na data da transicéo para IFRS/CPCs e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros (inclusive — edificagBes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo  Adicdo ao imobilizado 13 (30.217) (26.970)  (256.477) (284.119)
instrumentos  derivativos) mensurados ao valor justo. A preparagdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas historico, menos depreciagio acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos, edificages, Adigdo ao intangivel s 14 - (224) (8.630)  (10.042)
estimativas contabeis criticas e também o exercicio e julgamento por parte da administracéo da Companhia no processo de  instalagdes e maquinismo na data de transigéo para IFRS/CPCs, como mencionado na Nota 13. O custo histérico inclui os gastos  Recebimento de dividendos e lucros das investidas...... 89.490 9.213 - N
aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas éreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, ~ diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também pode incluir transferéncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas Rec_ebm}ent_o pela v'enda de imobilizado.............. 12.13e14 11.839 2842 12.416 3741
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstraces financeiras consolidadas, estdo  de fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histérico Calg(q .I'q."'d?' apllcad_o nas 27684 (3402)  (246611) (242.370)
divulgadas na Nota 3. A apresentacéo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela  também inclui os de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos Fluxos de cai:a das atividades de financiamento : : : i
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que Dividendos pagos 27 (33.392) (29.996) (33392)  (29.996)
requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contébil Captag&o de empréstimos e financiamento..... 16 19.783 864 198.994  259.175
informaggo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragBes contdbeis. (a) Demonstragdes financeiras de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do  Amortizago de empréstimos e financiamento 16 (2.282) (3.972)  (140598)  (93.010)
consolidadas - As demonstragfes financeiras consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresentadas conforme as préticas — exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo s&o depreciados. A depreciagdo de outros ativos € calculada usando 0 método  Captagao de empréstimos com partes relacionada; . 22 - 1.000 - 1.000
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue: Amortizagdo de empréstimos com partes relamonadas . 22 (5.044) (5.830) (5.044) (5.830)
conforme as normas internacionais de relatério financeiro /nternatmna/ Fmanc/a/ Hepomng Standards (IFRS), emitidas pelo Anos Caixa liquido (apllcado nas) gerado
International Accounting Standards Board (IASB). (b) D luais - As demonstragdes financeiras  Edificagdes 25  pelas atividades de fi (20.935) (37.934) 19.960  131.339
individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Instalagdes 20 Aumento (reducéo) de calxa_e
Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstragGes financeiras consolidadas. Nas Maquinas 5-17 quivalentes de caixa, i (18) 87 186.533 (20.346)
demonstragdes financeiras individuais, as controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ~ Benfeitorias 10 Caixaeequivalentesde
ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas para Veiculos 35 cci_uxa no in '|° d: e):'erclclo 6 377 2% 110705 131.051
chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Companhia, as praticas  Maveis, utensilios e equipamentos 5-10 ::i(:aenzqflil:l‘;al ::: esde 6 359 377 297238 110705
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes ~ Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonsiagdes ﬁnanceiraé >
financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperével, quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor .
enquanto conforme IFRS seria pelo custo. (c) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes - Nao ha novos recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
pronunciamentos ou interpretagdes de CPCs/IFRS vigentes a partir de 2012 que poderiam ter um impacto significativo nas  contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado. 2.11. Atives intangiveis EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
demonstragdes financeiras da Companhia. 2.2. Conselidag&o - As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das - (a) Marcas registradas e licengas - As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, Em milhares de reais
demonstragdes financeiras consolidadas: (a) Controladas - Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder inicialmente, pelo custo histdrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negécios sdo Controladora Consolidado
de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagéo de mais do que metade dos  reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. (b) Pontes Comerciais - Os pontos comerciais, da Lojas Riachuelo, 3 2012 2011 2012 2011
direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo adquiridos separadamente s&o demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico, e de acordo com as licencas adquiridas em Receitas i
considerados quando se avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas 3o totalmente consolidadas a partir da data uma combinagdo de negécios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigo. Posteriormente, os pontos comerciais, ~ eN0S Drutas de produtos € SEIVGOS .......oc.covvvsvv 983680 1.066.291 4561337 3.928.457
em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o avaliados com os prazos dos contratos de locagéo definidos, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagéo gutr_asNrecewm P TI 47'82? 45'50? Bgﬁgg ;ggg
controle. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as demonstracGes financeiras das controladas sdo acumulada. A amortizago é calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua rovisdo para créditos de liquidagao duvidosa.... ... 7031505 T1118% 45‘06.488) 39(09.602)
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para vida (til estimada de 6 a 10 anos. (c) Softwares - As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos Insumos adquiridos de terceiros o o T o
0 mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contdbeis consistentes com as adotadas pela  para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante (st dos produtos vendidos, das
controladora. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as  a vida dtil estimada de trés a cinco anos. 0s custos assoc@dos_é manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, mercadorias e dos Servicos prestados ... (261.996) (332.732) (1.660.512)  (1.402.061)
politicas adotadas pelo Grupo. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados dos estoques, receitas e despesas entre as  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de  Qutras despesas (116.247) (101.270) (809.737) (668.673)
empresas do grupo sdo eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os prejuizos ndo realizados ~ software identificdveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes (378.243) (434.002) (2.470.249)  (2.070.734)
também sdo eliminados a menos que a operacdo formnega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. critérios sdo atendidos: e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administragio  Valor adicionado bruto 653.262 677.892 2.036.239 1.838.868
23.A ao de inf des por - As informacdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo  pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo. ® O software pode ser vendido ou usado. ® Pode-se demonstrar que € ~ Depreciagdo e amortizagdo (26.983) (25.754) (149.622) (123.659)
consistente com o relatério interno forecido para o principal tomador de decises operacionais. O principal tomador de decisdes provavel que o software geraré beneficios economicos futuros. e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e~ Valor adicionado liquido p pela entidad 626.279 652.138 1.886.617 _ 1.715.209
operacionais, responsével pela alocagao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-  outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. 0 gasto atribuivel ao software durante Valor adicionado recebido em transferéncia
Executiva representada pelo Diretor Presidente, também responsével pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo. Os ramos — seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte  Resultado de equivaléncia patrimonial............oo. 150.263 154.605 - -
mais significativos que o Grupo usa para as tomadas de decisdes sdo o Varejo e Financeira (Nota 24). 2.4. Convers@o de moeda do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada Recenas_ ﬂ_nancena s 22.881 14.853 93.157 45.087
geira - (a) Moeda fi | e moeda de api do - Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento \é@lrrr_:d_lclon;do t:)lral zd's:'bd"" 799.423 821.5% 1939774 __1.760.236
uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“amoeda  do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, conforme Sglsénlosu:’.:nnca:,:a or adiclonado (237.056) (270.717) (707.335) (645.182)
funcional”). As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em periodo Honorérios de diretoria (4:533) ‘4:394) 112:318) (”2195}
Companhia e, também, a moeda de apr 30 do Grupo. (b) Tr e saldos - As operacdes com moedas estrangeiras  subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida (til Impostos, taxas e contribuigdes
sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da estimada, ndo superior a cinco anos. 2.12. Impairmentde ativos nao financeiros - Os bens do imobilizado, intangivel e outros  Federais (134.563) (143.198) (360.266) (341.456)
avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da  ativos ndo circulantes sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que  Estaduai (41.186) (26.776) (293.498) (233.286)
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo — eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n@o ser recuperavel. A perda, aser  Municipais (1.883) (1.744) (53.976) (45.133)
reconhecidos na demonstracdo do resultado. O Grupo ndo opera com hedge accounting. Os ganhos e as perdas cambiais registrada no resultado, quando identificada, corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do  Juros e variagdes cambiai (14.651) (10.915) (56.741) (47.379)
relacionados com fornecedores sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os ~ ativo. No exercicio 2012 ndo foram identificados evidéncias de perdas ndo recuperaveis. 2.13. Fornecedores - O saldo de  Aluguéis - (90.089) (72.814)
outros ganhos e perdas cambiais s&o apresentados na demonstragéo do resultado como “Qutras receitas operacionais, liquidas”  fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo  Dividendos (75.790) 175-920) (75.790) (75.920)
se existirem. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em ~ classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, sdo apresentadas ~ Reserva de Isencdo (46.437) (44.183) (46.437) (44.183)
contas bancérias de livre movimentacéo e aplicacdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de  como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo Lucros 'ﬂt_'d_os e (243.324) (243.749) (243.324) (243.748)
mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido ~ amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e Valor distribuido (799.423) (821.596) (1.939.774) _ (1.760.296)

de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
2.6. Ativos financeiros - 2.6.1. Classificagdo - O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A
classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (a) Atives financeiros ao valor justo por
meio do resultado - Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociagao.
Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos
dessa categoria so classificados como ativos circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros
classificados nesta categoria. (b) Empréstimos e recebiveis - Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo
derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de emissdo do balango (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes” e
“Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 8 e 6). (c) Ativos financeiros disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis
para venda sdo considerados ndo derivativos, que sao designados nessa categoria ou que ndo sdo classificados em nenhuma das
categorias anteriores. Eles sdo apresentados como ativos nao cwrcu\anles a menos que a administragdo pretenda alienar o
investimento em até 12 meses apds a data do balanco. 2.6.2. R e @0 - As compras e as vendas de
ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagtes
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado em “Qutras receitas operacionais, liquidas” no periodo em que ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis
para venda sdo vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, sdo
incluidos na demonstragdo do resultado como “Receitas e despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda,
calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas.
2.6.3. Comp cao de i fi - Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhec\dos e hd aintencdo de hqulda los
em uma base liquida, ou realizar o auvo e Ilqmdar 0 passivo simultaneamente. 2.6.4. de ativos fi

(a) Ativos ao custo - 0 Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. (b) Ativos
classificados como disponiveis para venda - O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em
(a) anterior. No caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou
prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer
evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre
o custo de aquisigdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente
no resultado - serd retirado do patriménio e reconhecido na demonstracéo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos
patrimoniais reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo s&o revertidas por meio da demonstracdo do resultado. No caso de
instrumentos de divida, se, em um perfodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para venda
aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés a perda por impairment ter sido
reconhecido no resultado, a perda por impairment é revertida por meio de demonstracdo do resultado. 2.7. Contas a receber de
clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de
empréstimos pessoal no curso normal das atividades do Grupo. Na Controladora, referem-se substancialmente a valores a receber
da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas
no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a proviso para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD" ou impairment). No caso da Lojas Riachuelo, as contas a
receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sao registrados com base nos valores
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de 2011, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo. 2.14. Empréstii e
financiamentos - Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(Iiquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. O Grupo ndo possui
instrumentos financeiros compostos de passivo financeiro (divida) e de patrimdnio liquido, que compreende a emissao de titulos
que podem ser convertidos em capital social a opgao do titular. Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco. Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgéo
ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais
custos de empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 2.15. Provisdes
para riscos trabalhistas e tributarias - As provisGes para despesas e acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) séo
reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) Seja provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) O valor puder ser estimado com

valor for mensurado com seguranca, € provével que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia-se nas
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes
de cada venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos quando as seguintes
condicdes forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados & propriedade
dos produtos; ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestéo dos produtos vendidos em grau normalmente
associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;
o £ provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluirdo para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a
serem incorridos relacionados  transacao podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada indireta Midway
Financeira, as receitas e as despesas das operagdes estao registradas de acordo com o regime de competéncia. O registro das
operagdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estao
apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza
financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados sao diferidas e reconhecidas somente no periodo
de sua competéncia. (a) Venda de produtos - A Guararapes Confecgdes S.A. produz uma variedade de confecg@es e vende
100% de sua produgdo para a sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a

seguranca. As provisBes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao
¢ reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual inclufdo na mesma classe
de obrigagdes seja pequena. As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 2.16. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido - As despesas
de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimdnio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é calculado com
base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia,
periodi as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que
aregulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo séo contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinacdo de negécios, a qual,
na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigéo
social diferidos registrados no ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
sao apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 2.17. Beneficios a

gados - (a) Obrigac de beneficios de ap ia - O Grupo possui plano de contribuicdo definida, que
consiste nas contribuigdes fixas a uma entidade separada e ndo tem obrigagdes legais nem construtivas de fazer contribuigdes
se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado
no periodo corrente e anterior. O Grupo faz contribuicdes para o plano de previdéncia da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
de forma obrigatéria, contratual ou voluntdria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois que a
contribuigdo é efetuada. As contribuicGes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas.
(b) Participacao nos lucros e banus - 0 reconhecimento dessa participagao é usualmente efetuado no decorrer do exercicio
e ajustado no encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.18. Capital social - O capital social esta totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, representadas
por 62.400.000 agBes nominativas, sendo 31.200.000 a¢des ordinérias e 31.200.000 agdes preferenciais. 2.19. Reconhecimento
da receita - A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o seu

comercializagao de confecgdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sdo
reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas
em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito. (b) Receita financeira - A receita financeira € reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada
em relacdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa,
0s juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperével, ou seja, a taxa original do instrumento. 2.20. Distribui¢ao
de dividendos - A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administragdo.
2.21.N novas, al de normas que ainda nao estao em vigor - As seguintes novas normas,
alteragdes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogdo
antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). ® IAS 1 - “Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras”. A principal alteracdo € a separagéo dos outros componentes
do resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados contra o resultado e os que permanecerdo no patrimdnio liquido.
A alteracdo da norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto previsto na sua adogdo é somente de divulgacdo.
¢ |FRS 9- “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros.
0 IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagéo e
mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagéo € feita no reconhecimento inicial. A base de classificacao
depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros.
Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca
¢ a de que nos casos em que a opcdo de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgdo de mudanga no valor justo
devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contébil. O Grupo esté avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é
aplicével a partir de 1° de janeiro de 2015. ® IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”, incluida como alteragao ao
texto do CPC 36 (R3) - “Demonstracdes Consolidadas”. Apoia-se em principios j existentes, identificando o conceito de controle
como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndo ser incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a determinacao do controle. A norma é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2013. 0 Grupo avaliou que sua adogdo ndo trara impacto as suas demonstracges financeiras. ® IFRS 12 - “Divulgacao
sobre Participagdes em Outras Entidades”, considerada em um novo pronunciamento CPC 45 - “Divulgagéo de Participagdes em
Outras Entidades”. Trata das exigéncias de divulgacdo para todas as formas de participagdo em outras entidades, incluindo
acordos conjuntos, associagdes, participagdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. A
norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. 0 impacto dessa norma seré basicamente um incremento na divulgagao.
* |FRS 13- “Mensuracao de Valor Justo”, emitida em maio de 2011, e divulgada em um novo pronunciamento CPC 46 - “Mensuragdo
do Valor Justo”. O objetivo da norma IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor justo,
fornecendo uma definigdo mais precisa e uma (nica fonte de mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de divulgagdo para
uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou
US GAAP. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. O impacto dessa norma sera basicamente um incremento na
divulgacdo. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre o Grupo.
3. Estimativas e jul abeis criticos - A preparacao das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as normas IFRS e as normas CPC determinam que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos
seguintes aspectos: provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, provisdes para perdas de inventério, reducdo dos valores
de recuperacdo dos ativos, provisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, as quais, apesar de refletirem o julgamento da
melhor estimativa possivel por parte da Administracdo da Companhia e de suas controladas, relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais, e estdo demonstrados a
seguir: a) Redug@o dos valores de recuperacao dos ativos - A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas
controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos
tém sofrido redugdo em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracao efetua
uma anélise detalhada do valor recuperével para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado
a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. b) Provisao para perdas de inventario - A provisdo
para perdas dos estoques é estimada com base no percentual de histérico de perdas na execugao do inventario fisico de lojas
e centrais de distribuicGes, além de considerar produtos com giro lento ou ndo vendéveis. c) Provisao para créditos de
liquidacéao duvidosa - A Administracdo avalia periodicamente a provisao para créditos de liquidacao duvidosa, considerando,
principalmente, a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relagdo as
operacdes de cartdo de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também séo considerados
os perfodos de atraso para atribuicdo dos niveis de provisdo aos clientes devedores. ¢.1) Aspectos especificos para a

lada Midway Fi ira - Quanto a avaliacdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes
as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme disposices da Resolucao 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as
operagdes sao classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A", podendo evoluir para as
faixas de maior risco, cujo limite é a faixa "H", em funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As
operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas anteriormente. As
renegociacdes de operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensagao,
sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita
quando efetivamente recebidos. Para fins das demonstracdes financeiras segundo as préticas contébeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS ), a Administragdo procedeu o complemento da provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo no
montante de R$ 32.514 (R$ 35.409 em 2011), em relagdo aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central. d) Provisdo
para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sdo partes de diversos
processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 19. ProvisGes sdo constituidas para todos os processos judiciais
que representam perdas provéveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Administragdo acredita que essas
provises para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e sdo
suficientes para cobrir possiveis perdas. e) Impostos diferidos - Os ativos fiscais diferidos s&o calculados com base em estudo
sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributavel futuro, lucro este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas
temporarias. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela Administragéo. As projecdes dos resultados futuros consideram
as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, 0 volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos.
4. Gestao de risco financeiro - 4.1. Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de
caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.
A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao.
A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as
unidades operacionais do Grupo. 0 Conselho de Administracdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado - (i) Risco cambial - O risco
cambial da Companhia provém, basicamente, da importacao de produtos para revenda. Atualmente a Companhia ndo faz nenhum
tipo de protecdo a possiveis variagdes cambiais, pois considera os seguintes aspectos: (i) curto prazo de pagamento que, em
média, é de 60 dias; e (ii) baixo volume de importagéo, onde uma maxivalorizagao do dolar norte-americano significaria uma
redugdo das margens desses produtos. A andlise de sensibilidade requerida Instrugdo CVM n° 475/08 foi determinada com base
na exposigdo a variacdes de cotacdo no ddlar norte-americano convertidos a cotagdes projetadas para o exercicio 2012, com
base nos relatérios de inflagao divulgados pelo Banco Central do Brasil. Em relagéo aos cendrios foram utilizadas as mesmas
premissas da gestao de risco da taxa de juros acima mencionada. A Administragdo da Companhia ndo considera a possibilidade
de variacdes significativas nas taxas de cambio.

Cenarios negativos

Cenarios positivos

Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Us$ 1,04 1,56 2,08 2,60 312
Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Cenario Remotol Possivell Cenario Possivelll Remoto Il
Operacédo Moeda abil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Passivos:
Fornecedores - Estrangeiros............ 2,04 24.069 12.270 18.406 24541 30.676 36.811

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros - A Companhia e suas controladas diretas e
indiretas podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas
aos passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relagdo as aplicacdes financeiras mantidas pela Companhia
e suas controladas diretas e indiretas, as mesmas possuem condicdes de contratacdo atuais semelhantes aquelas em que as
mesmas se originaram e, portanto, os valores registrados estao préximos aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras
foram consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobiliérios, sendo neste caso classificadas
como ativos financeiros disponiveis para venda. A analise de sensibilidade foi desenvolvida conforme Instrugdo CVM n° 475/08,
considerando a exposicdo a variagdo da TJLP, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicagdes
financeiras. Na elaboragéo dessa andlise, a Companhia adotou as seguintes premissas: ® Identificagdo dos riscos de mercado.
* Definigdo do cendrio provavel do comportamento de risco (Cendrio I). @ Definicao de dois cenarios com deterioragdo de, pelo
menos, 25% e 50% na variagéo de risco (Cendrio Il e Cendrio Ill, respectivamente). ® Apresentacdo do impacto dos cendrios
definidos. A Companhia mantém parte substancial de equivalente de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados a variagdo
do CDI. A expectativa de mercado, conforme obtidos do relatério de inflagéo do Banco Central do Brasil, emitido em dezembro
de 2011, indica uma taxa efetiva da SELIC em 7,5%, cenario provavel para 2012.

Analise de sensibilidade das variacdes de taxas de juros

Cenarios negativos Cenarios positivos

Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
ol 3,75% 5,63% 7,50% 9,38% 11,25%
TIPene 3,00% 4,50% 5,00% 7.50% 9,00%
Analise de sensibilidade das variacdes na taxa de juros
Controladora

Cenarios negativos Cenarios positivos

Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivel Il Remoto Il
Operacéao Risco Projetada contabil (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Ativos:

Titulos e valores mobiliarios  CDI 750% 116.772 121.151 123.340 125.530 127.719 129.909
Total e 116.772 _121.151 123.340 125.530 127719 129.909
Passivos:

Empréstimos -TJLP ............. TP 500% 18138 18591 18.818 19.045 19.272 19.498

Financiamento

de ativo fixo (*). 4,50% 2.239 2.289 2.315 2.340 2.365 2.390

QOutros empréstimos. 2,90% 161 163 165 166 167 168
Total.....ccccovcene 20.538 _ 21.043 21.298 21.551 21.804 22.056
(*) Operagdes pré-fixadas nao sujeitas a variagdes de indices
Resultado:

Receitas de aplicagdes......... 5.773 6.062 6.206 6.350 6.495 6.639

Despesa de juros

sobre empréstimos............. (7.846)  (8.042) (8.140) (8.238) (8.336) (8.434)
Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Taxa Cenario Remotol Possivell Cenario Possivel Il Remoto Il
Operacao Risco Projetada (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Ativos:

Titulos e valores mobilidrios ~ CDI 750% 250.040 259.417 264105  268.793 273.481 278.170

Titulos e valores mobilidrios SELIC 10,00% _163.463 _171.636 175.723 179.809 183.896 _ 187.982
Total 413.503 _ 431.053 439.827 _ 448.602 457.377 _ 466.152
Passivi

Empréstimos -TJLP. . TP 6,00% 593984 611.804 620.713  629.623 638.533  647.443

Empréstimos - CDI... ]} 750% 28233 29292 29.821 30.350 30.880 31.409

Financiamento

de ativo fixo (*) .....cocveveveees 4,50% 2.239 2.289 2.315 2.340 2.365 2.390

Outros empréstimos

e financiamento: 2,90% 161 163 165 166 167 168
Total.....ccccovecene 624.617 _ 643.548 653.013 _ 662.479 671.944 _ 681.410
(*) Operagdes pré-fixadas néo sujeitas a variagdes de indices
Resultado:
Receitas de
aplicacdes financeiras....... 25159 26.417 27.046 27675 28.304 28.933
Despesa de juros
sobre empréstimos
e financiamentos............. (63.722)  (55.381) (56.210)  (57.039) (67.868)  (58.698)

(b) Risco de crédito - As atividades da Companhia compreendem a comercializagéo de confecgdes em geral, os artigos de
uso pessoal e quaisquer outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concesséo de crédito
aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta
Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessdo de crédito, consistindo em andlises criteriosas do
perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Midway Financeira, que detém os saldos a
receber de clientes, apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 238.584 (R$ 175.432
em 31 de dezembro de 2011), para cobrir os riscos de crédito. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
eaadministracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor j& provisionado.
(c) Risco de liquidez - A Administragdo monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negécios,
a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captac&o de recursos, mediante manutencéo
de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados:

Controladora

Valor Até 2 De3a Mais de
Operacédo Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 11.961 11.961 - - - 11.961
Empréstimos e Financiamentos 20.538 4.964 4.867 11.448 3.197 24.476
32.499 16.925 4.867 11.448 3197 36437

Consolidado

Valor Até 2 De3a Mais de
Operacéao Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedore 221771 221.777 - - - 221017
Empréstimos e Financiamentos........................ 624.617 180.732 160.860 335.533 57.295  734.420
852.394 408509  160.860 335.533 57.2%5  962.197

N&o € esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente
mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso, a Companhia apresenta excelente capacidade de geracdo
de caixa.

(d) Linhas de financiamento

Consolidado
2012 201
Saldos bancarios a descoberto assegurado:
Utilizado 508.770 148.994
Nao utilizado 1.060.325 1.129.740
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado 680.557 613.461
Nao utilizado 79.443 118.039

4.2. Gestao de capital - Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde,
nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras
companhias do setor, 0 Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. Em 2012, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacdo a
de 2011, foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 17% e 18%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2012 2011

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 16) 624.617 563.130
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (297.238) (110.705)
Menos: Titulos e valores mobilirios (Nota 7) (163.463) (161.942)
Divida liquida 163.916 290.483
Total do patrimdnio liquido 2.526.929 2.238.348
Total do capital 2.690.845 2.528.831
indice de alavancagem financeira - % 6 n

0aumento no indice de alavancagem financeira em 2012 foi decorrente, principalmente, de novos aportes de recursos provenientes
do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Nota 16).
0 capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora C lidad
2012 2011 2012 2011
Ativos financeiros:
Mantidos para venda
Titulos e valores MObIlIAri0S...........cccooovvvecciiicririiciicces 116.772 67.374 163.463 161.942
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa. 359 371 297.238 110.705
Contas a receber de clientes... 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578
351.037 307.631 1.752.138 1.351.225
Controladora C lidad:
2012 201 2012 201
Passivos financeiros:
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos..........c.cc...cooveecrvrvicronecs 20.538 2.966 624.617 563.130
Fornecedore: 11.961 10.938 221.771 222.116
32.499 13.904 852.394 785.246

A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razéo de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administragdo da Companhia e de suas
controladas considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstracdes financeiras pelo seu valor contabil
correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” sdo atualizados monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais
(Nota 17); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio de relatdrio esta préximo do valor de mercado. Os titulos
e valores mobilidrios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e mensuradas
pelo valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patrimdnio liquido. Os saldos registrados no consolidado,
representados por LTF's € LTN's da controlada indireta Midway Financeira, em 31 de dezembro de 2012, estdo classificados como
titulos e valores mobiliarios como investimentos de curto prazo, no montante de R$ 163.463 (R$ 161.942 em 31 de dezembro de
2011), conforme Nota 7, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas pelo valor justo com os ganhos e perdas ndo
realizadas reconhecidos no patriménio liquido. O valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em modelos de
precificacdo geralmente aceitos, baseado em analises dos fluxos de caixa descontados. As contas a receber e o caixa e equivalentes
de caixa sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar sdo classificadas como “Outros passivos
financeiros”. A mensuragdo no valor justo dos ativos mantidos para venda ¢ efetuada através de precos cotados em mercados
ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Recursos em banco e em caixa 201 377 47.198 29.589
Depésitos bancarios de curto prazo 158 250.040 81.116
359 377 297.238 110.705

(a) O saldo de aplicagdo financeira em 31 de dezembro de 2012 estava relacionado a controlada indireta Midway Financeira, e
estavam aplicados em Letras Financeiras do Tesouro - LFTs (titulos piblicos escriturais), indexados & variagao da taxa do Sistema
Especial de Liquidacao e Custddia - SELIC, com conversibilidade imediata ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias.

1. Titulos e valores mobiliarios

(a) Composicao do saldo

Controladora C lidad
2012 2011 2012 2011
Letras de CAMDI0 - MTM ......cocoovriviiierinvescre 116.772 67.374 - -
Letras do Tesouro Nacional - LTN ........cccccovvvivivescrririin - - 163.463 161.942
Total 116.772 67.374 163.463 161.942
(b) Mapa de movimentag&o do saldo
Controladora C lidad
2012 20m 2012 2011
Saldo inicial 67.374 74.390 161.942 194.619
Aplicagdo 75.150 72.790 159.289 -
Resgate (31.622) (84.467) (170.052) (54.140)
Reultados abrangentes - - (974) 1.006
Juros/MTM 5.870 4.661 13.258 20.457
Saldo Final 116.772 67.374 163.463 161.942

As aplicacdes financeiras da Companhia no valor de R$ 116.772 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 67.374 em 31 de dezembro de
2011) e da controlada Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 25.668 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 16.310 em 31 de
dezembro de 2011), foram eliminadas na consolidagdo das demonstragdes financeiras, uma vez que, as aplicagdes sdo efetuadas

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
Nota 2012 2011 2012 2011
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos - ICMS - Ativo Imobilizado (a) 950 1.386 11.041 21.045
ICMS a compensar.. (b) - - 21.357 17.181
Imposto de Renda ... (c) 930 333 40516 5.486
Programa de Integragdo Social - PIS e
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS a compensar ........ (d) 1.455 1.954 33.733 25.327
Imposto Produtos Industrializados - IPI................ (e) 266 589 266 589
Outros 1 51 12.697 9N
Total 3.602 4773 119.610 70.539
Circulante 2723 3.602 60.735 20.491
NGO CIrculante ..........ceceeeeeeeeeeemmememmmnsssessscseseesee 879 1171 58.875 50.048

(a) Representa os valores de créditos de ICMS proferida pela Lei Complementar n° 102/2000 referente a compra de ativo
imobilizado, a serem apropriados na apuragéo do ICMS na razdo 1/48 avos. (b) Créditos de ICMS a serem recuperados na
apuracdo do més seguinte. O aumento nos créditos de ICMS no consolidado foi decorrente da elevagdo do volume de compras
da controlada Lojas Riachuelo na formagao do estoque, para o evento “Moda casa”. (c) Imposto de renda sobre aplicagtes
financeiras, titulos e valores mobiliérios e saldo de imposto de renda pago antecipadamente, a serem compensados durante o
exercicio de 2013. (d) PIS e COFINS referente a compra de equipamentos na Controladora que sdo aproveitados, conforme art.
4, Inciso XII da lei n° 12.546/2011. No consolidado, o aumento deve-se & formagéo do estoque, para o evento “Moda casa” e
pelo reconhecimento do PIS e COFINS nas aquisicGes de imobilizado pela controlada Lojas Riachuelo. (e) Créditos de IPI a
compensar oriundos da compra de matérias primas e insumos pela controladora, que a cada trimestre sdo compensados através
do recolhimento dos tributos federais via PERDCOMP., principalmente relacionados ao PIS e a COFINS.

11. Investimentos

(a) Controladora

Descrigio 2012 2011
Empresas controlada: 1.675.149 1.335.207
Lucros dos estoques nao realizados (35.097) (40.388)

1.640.052 1.294.819

Total dos investimentos
Partini o ad

F em

p

Acdes ou quotas Participacao

detidas (em milhares) e capital

ordinarias  votante em

Controladas no Brasil Atividade  Situacao 31/12/2012 31/12/2012

Lojas Riachuelo S.A. ..o Varejo Ativa 711.760 100,00

Midway Shopping Center Ltda. .. Shopping Ativa 200.000 100,00
Transportadora Casa Verde Ltda. Transporte Ativa 0,20 9950  (¥)

Midway S.A. - Crédito

Financiamento e Investimento. Financeiro Ativa 50.000 0,01 (*%)
Riachuelo Participacdes Ltda.. Participages Ativa B |

(*) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participacdo. (**) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui o controle
com 99,99%. (***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
(h) Mapa de movimentacao do saldo - A movimentacdo dos investimentos esté apresentada a seguir:

Lojas Lucros Midway Transp. Midway
Riachuelo dos q pr Casa Verde Creédito Financ.
S.A. néo realizado Center Ltda. Ltda. el i Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 919.654 (35.544) 172.787 7914 20 1.064.831
Aumento de Capital 100.000 30.000 - 130.000
Equivaléncia patrimonia 135.908 (4.844) 23.145 385 11 154,605
Ajuste de avaliagdo
patrimonial de controladas 1.006 - - - 1.006
Dividendos (33.635) (21.988) - (65.623)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.122.933 (40.388) 203.944 8.299 31 1.294.819
Aumento de Capital 250.000 - - - 250.000
Equivaléncia patrimonia 117.373 5.291 27.556 33 10 150.263
Ajuste de avaliagdo
patrimonial de controladas (974) - - - (974)
Dividendos (27.878) (26.178) - (54.056)
Saldos em 31 de dezembro de 2012_1.461.454 (35.097) 205.322 8.332 41 1.640.052

Em 30 de novembro de 2012, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000, para aumento do capital social na controlada
Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emiss@o de 161.763 mil novas acdes.

na controlada Midway Financeira. A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por titulos (c) Inf des sobre as i - As informacdes financeiras resumidas a respeito das controladas estéo descritas a
plblicos escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidacao e Custddia (SELIC). O valor justo dos ativos financeiros sequir:
foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros Lojas Midway  Transportadora Midway S.A. -
e de Capitais. Os titulos pablicos classificados como disponiveis para venda estavam distribuidos da seguinte forma: Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.
Saldos em 31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2012 S.A.  CenterLtda. Verde Ltda. Investimento
LTN's  Participacdo em % 100,00 100,00 99,50 0,01
De a3 anos 54484 Total de Ativos ... 2.855.805 250127 9.429 1.571.455
De 3a5anos 108.979  Total de Passivos. 1.394.351 44.805 1.055 1.160.196
Valor de Mercado 163.463  Patrimonio liquido 1.461.454 205.322 8.374 411.259
Valor de aquisicao 163.528  Receita 2.803.623 48.246 14.528 700.062
Saldo de ajuste a mercado em 2012 (65)  Despesas (2.686.250) (20.690) (14.495) (590.055)
IRPJ e CSLL 26 Lucro nas investidas. ... 117.373 27.556 33 110.007
Ajuste a mercado liquido 39) Participacdo no resultado das
Saldos em 31 de dezembro de 2011 investidas (Equivaléncia Patrimonial)... 117.373 27.556 33 10
LTN’s Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
De 1a3anos 161.942 Riachuelo Shopping Casa  Creédito, Financ.
De 3ab5anos - 3lded bro de 2011 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. | i
Valor de Mercado 161.942  Participacdo em % 100,00 100,00 99,50 0,01
Valor de aquisicdo 160372 Total de Ativos . 2453838 247.738 9.706 1.214.290
Saldo de ajuste a mercado em 2011 1570 Total de Passivos. 1.330.905 43.794 1.365 912.057
IRPJ & CSLL (635)  Patrimonio liquido 1.122.933 203.944 8.341 302.233
Ajuste a mercado liquido 935 Receita 2.447.365 42.612 16.825 558.640
Variagdo no exercicio de 2012 (974) Despesas‘ : (2.311.457) (19.467) (16.438) (449.683)
8. Contas a receber de clientes _— Lucr_o nas lnvesl\das ........................................ 135.908 23.145 387 108.957
(a) Composigo do saldo Part|9|pagao no r_esultad_o das_ }
Controladora e o investidas (Equivaléncia Patrimonial 135.908 23.145 385 n
2012 201 2012 2011 12 Propriedade para i - (a) Composicao do saldo - De acordo com o pronunciamento técnico CPC 28, as
Empresa controlada (*) 733,525 239.750 i R proprieqades manl'\d_as para auferiraluguel e/ou valorizagao d_e capital Qevem ser registrqd_as_ como propriedade para investimento.
Cartdes de créditos e outros 1481 230 1530121 1254110 A prop_rle_)dade para \nvest\mento corr_espnnde ao empreendimento Mldway Mall e qu |nm|a|men_te mensurada p_elo seu c_usm e
o P e : a Administragdo da Companhia decidiu manter este método de avaliagdo, por refletir seu negécio de forma mais apropriada.
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa . (100) (100) (238.684) (175.532) s .
Total 233.906 239.880 1.291.437 1.078.578 2012 2011
(*) Refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo médio de recebimento dos valores relativos Vida atil Depreciagao Valor Valor
as faturas de venda de produtos € de 30 a 60 dias da data do faturamento. da (em anos) Custo 1o liquido _ liquido
(b} Movimentag@o da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir: . Propriedade para investimento construfda...... 5a20 275483 (61.092)  214.391  222.301
_Controladora Consolidado (b) Mapa de movimentacéo do saldo
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (100) (142.205) e Fidad
Constituigoes (92.216) 2012 2011
Baixas - 58889 saido inicial 222301 228227
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (100) (175532)  Adicges 4,683 6.090
Constituicde: (180.066)  pgpreciade (12.205) (11.033)
Baixa: 116.914  Baixa (388) (983)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (100) (238.684)  Saldo final 214.391 222.301

0 saldo da proviso para créditos de liquidagao duvidosa em 2012 é composto por R$ 100 (em 2011 - R$ 100) da Companhia e
R$ 238.584 (R$ 175.432 em 2011) da Midway Financeira.
(c) Composicao das operacdes nos correspondentes niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira

A despesa com depreciagao no montante de R$ 12.205 (R$ 11.033 em 2011), encontra-se registrada como despesas gerais e
administrativas.
Os principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em relagdo as propriedades para investimentos estéo a seguir:

2012 Descrigdo 2012 2011
Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das  Receita liquida de locagao 48.246 42612
Qualidade do crédito a Vencer Vencidos Op ()] Despesas operacionais (20.690) (19.467)
A 897.944 - 897.944  Resultado 27.556 23.145
B 25.502 13.496 38.998 A propriedade para investimento estd livre de quaisquer restricdes quanto a possibilidade de alienagao.
C 22.140 18.358 40.498  Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos néo considerados relevantes para serem incluidos no custo de
D 14.661 16.580 31.241  aquisicdo dos itens de propriedade de investimento.
E 10.145 19.160 29.305 (c) Metodologia para d @0 do valor justo - A avaliagdo da propriedade para investimento foi preparada de acordo
F 7.324 20.443 27767  com os dados divulgados pela Morning Star Inc, sediada nos Estados Unidos, bem como algumas projegdes e taxas divulgadas
G 4522 18.031 22553  pelo Banco Central do Brasil. A metodologia adotada para determinar o valor de mercado (valor justo) da propriedade para
H 18.842 139.547 158.389  investimento em operagdo envolveu a elaboragéo de premissas relacionadas a projecdes de ganhos e perdas para 10 anos da
Total 1.001.080 245615 1246695 propriedade para investimento, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma perpetuidade calculada com base nos
201 ganhos liquidos do dltimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de caixa e uma taxa de crescimento. Essas projecdes sao
Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das  descontadas para a data base da avaliagéo a uma taxa de desconto correspondente ao retorno minimo esperado para um ativo
Qualidade do crédito avencer vencidos Operacoes  U€ risco semelhante. As projegdes nao sdo previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto
A 799.605 R 799605 @ atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada propriedade. A taxa de rentabilidade projetada
B 20.753 10,535 3188 Segueuma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos resultados recentes da operacao. As projecdes foram realizadas
c 14215 12.810 27.025 de forma nominal, ou seja, 0s efgitos inﬂa_c'\_ur?érios_foram cnnsiqerados, sendo utilizado como \'nd_icadqr de reajuste dos precos
D 10393 13127 23520 © IGP-DI, tendo como base as projegdes oficiais obtidas no website do Banco Central do Brasil. Tais projecdes refletem a melhor
E 7804 15.023 22.847 estimativa da Administracdo quanto  atual visdo do mercado relativamente s receitas e aos custos futuros da propriedade.
F 5.[]88 14'505 19'591 Apos realizagdo do estudo econdmico-financeiro, foi determinado um valor justo no montante de R$ 575.733 para a data de 31
G 2.985 11.462 14'427 de dezembro de 2012 (R$ 594.164 em 31 de dezembro de 2011).
’ ’ ’ 13. Imobilizado
H 15.383 90.408 105.801 (@)C 30 do saldo
Total 876.234 167.870 1.044.104 Controladora
(d) Renegociacdes da Midway Financeira - As operagdes renegociadas totalizaram o montante de R$ 97.251 (R§ 102.077 em 2012 2011
2011) no exercicio. Os recebimentos de operagdes recuperadas totalizaram o montante de R$ 23.083. Em 31 de dezembro de Vida atil Depreciagao Valor Valor
2012 e 31 de dezembro de 2011, os saldos de contas a receber por data de vencimento estavam assim apresentados: estimada (em anos) Custo acumulada liquido liquido
| - Empresas controladas Imoveis comerciais.. 25 456159 (93622) 360537 36439
A w6150 7481’23 % Imobilizado para uso 5a25 421692 (187218) 234474 236780
vencer de bl a JU dia - : Total 875.851 280.840 595.011 _601.176
A vencer de 31 a 60 dia 85.784 95.611 % 2080 = ¢ lidad
Avencer até 30 dias 98.822 91.592 2012 2011
Total a vencer 233.497 239.373 Vida atil Depreciagéo Valor Valor
Vencidos até 30 dias - 345 da(emanos) _ Custo lad liquido _liquido
Vencidos de 61 a 90 dias 28 32 Iméveis comerciais.. 25 454159 (93622)  360.537  364.39
Total vencido 28 377 Imobilizado para uso 5a25 1.901.680 (822.067) 1.079.613  957.139
Total 233,525 239.750  Total 2.355.839 (915.689) 1.440.150 1.321.535
Em 30 de novembro de 2012, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 250.000, para aumento do capital social na controlada  13.1 Iméveis Comerciais
Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emiss@o de 161.763 mil novas acdes (Nota 11). (a) Composicao do saldo
I - Cartdes de créditos e outros Controladora
Controladora Consolidad 2012 201
2012 2011 2012 2011 Vida atil Depreciagin Valor Valor
Avencer ha mais de 180 Gias.........................ooe - - 84,698 e Ia (em anos) Zﬁ“;;‘; lad '2'1'14“;;;‘; '2'1‘17“;;‘;
dias - - § : :
ﬁz:x:: gg 21 : ;gﬂmn 122 - fggggg ﬂ?gg; Edificios 25 228506 (93622) 134924 141520
- Obras em andamento...............cccccccccceeceerrrerec 10.979 - 10.979 5311
A vencer de 31 e 60 dia: 65 22 187.687 173.208 Total 754159 [93622) 360537 364.39%
A vencer até 30 dias 188 161 622.883 474.256 (b) Mapa de movimentacao do saldo
Tota\»a vencer...... 400 200 1.283.571 1.085.757 Controladora
Vencidos até 30 dias 66 19 16.381 13.132 1
Vencidos de 31 e 60 dias 14 - 21.809 13.822 Obras em
Vencidos de 61 e 90 dias 1 18.745 14.549 Terrenos Edificios | Total
Vencidos de 91 e 180 dias...... - - 51.894 37411 Custo
Vencidos ha mais de 180 dias 1 10 137.721 89.439  Saldos em 31 de dezembro de 2010..........cccocovvvevvenn 217.565 221617 8.235 447417
Total Vencido 81 30 246.550 168.353  Adicde - - 4.442 4.442
Total 481 230 1.530.121 1254110 T éncias - 7.935 (7.366) 569
9. Estoques Saldos em 31 de dezembro de 2011..................ccccc.c. 217.565 229.552 5311 452.428
(a) Composicéo do saldo Ad_lgosw 50 - 5.668 5718
Controladora e aoqo Baixas (2.981) (1.006) - (3.987)
2012 2011 2012 201 .S‘a\dos em 3~1 de dezerr:ero de 2012, 214634 228.546 10.979 454.159
Produtos acabados e Tercadorias para revenda............... 2.156 8.785 314.132 312.440 ;;E:)s om 31 de dezembro de 2010 i . 82162) 82.152)
Prodyt}os em €1ab0ragao ........oooovveee e 26.199 26.828 26.199 26.828 Despesa de depreciago....... ~ (5.870) (5.870)
Matérias-primas..... 66.170 64.435 66.170 64435 saidos em 31 de dezembro de 2011 - 88.032) 88.032)
Materiais secundarios e outros.. 49.061 64.303 63.371 74.303 Despesa de depreciago.............. . N (6.011) (6.011)
Importacao em andamento.... 3141 17.155 75212 82599  Baixas - 41 421
Materiais em transito 1.593 2.939 1.593 2.939  Saldos em 31 de dezembro de 2012... - (93.622) (93.622)
Provis@o para perdas de inVentario ...............ocoeovevecn - - (9.114) (5.265)  Saldos liquidos em:
Total 176.590 184.445 537.563 558.279 31 de dezembro de 2011. 217.565 141.520 5.311 364.396
(b) Mapa de movimentacao da Provisdo para perdas de inventario - O valor da “Provisdo para perdas de inventario” 31 de dezembro de 2012. 214.634 134.924 10.979 360.537
refere-se as provaveis perdas de inventério na controlada Lojas Riachuelo, estimada com base no percentual de histrico de ~ 13.2. Imobilizado para uso
perda na execugdo do inventério fisico de lojas e Centros de Distribuigo, além de considerar produtos com giro lento ou ndo  (a) Composicéo do saldo C: lad
venddveis, conforme descrito a seguir: o _ 2012 201
Consolidado o (Vlda utll) Cust Deprecle:g:o I,Val_l‘;zr I’Va_l‘;)r
— (agaE estimada (em anos| usto acumulada iquido iquido
ﬁi'ndﬁﬁﬁfl de dezembro de 2010 :gggii Imoveis 25 101313 (38419) 62834  66.223
. o e ’ Maguinas 166  244.998 (112.014) 132984  138.603
Baixa da proviso por utilizagdo 819 Instalagbes 20 29.489 (16.365) 13.124 13.192
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (5289 i6veis e utensilios (*) 5210 31427 (19241) 12186 12215
Constituicges. = (5604)  Vgiculos e transportes 5 1649 (1.179) 470 409
Baixa da provisdo por utilizacéo 1.755  |mobilizacBes em curso 12.816 - 12.816 6.138
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (9.114)  Total 421.692 (187.218) _234.474 _236.780

0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 totalizaram R$ 569.460
(R$ 672.778 em 2011) na controladora e R$ 1.474.969 (R$ 1.298.184 em 2011) no consolidado.

(*) Do custo de Méveis e utensilios da controladora no valor de R$ 31.427, R$ 8.602 possui a vida Gtil estimada de 5 anos e
R$ 22.825, de 10 anos.
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; GUARARAPES CONFECCOES S.A.E CONTROLADAS id
Rodovia RN [160Km 3, s/n Bloco A 1 andar - Distrito Jndustrial - Natal-RN - CEP 59115-900 riachuelo * mi fway
GUARARAPES CONFECCOES S/A Tel: (84) 3204-1100 - Fax: (84) 3227-2337 - CNPJ n° 08.402.943/0001-52 - |.E 20.001.611-3
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado (a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas fisicas e juridicas com a finalidade de  probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. (d) Depésitos judiciais e outros -
o _ 2012 2011 elevar seus niveis de capital de giro. (b) Estdo representados pelos financiamentos celebrados entre a Companhia. e as instituigdes ~ (d.1) Composigéo do saldo - Os tributos e as obrigacGes trabalhistas discutidos nas esferas administrativas e judiciais garantidos
; Vida atil Deprecufgalo Valor  Valor financeiras Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes aos incentivos do ICMS (PROADI no Rio Grande do Norte e PROVIN  por depésitos judiciais séo demonstrados como segue:
L (em anos) Custo liquido _liguido 6 Ceara). (c) Recursos utilizados para o capital de giro na reforma e expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Controladora Consolidado
gm\;e_\s e : %g é%g;g Sg'gég) 4?%3?3 sggéég (d) Recursos utilizados pela controlada Midway Shopping Center Ltda. na expansdo do piso L3 e na construcdo do Teatro 2012 2011 2012 2011
en eIt0ria IMOVES tBICaIM0S. ... ' (175.268) : y Riachuelo. Os juros apurados durante a construgdo do teatro foram capitalizados. Apés a conclus@o da expansdo e do teatro, ICMS - Execugdo fiscal (*)........oc.oerrveirrrriiroreiiisscier = - 5.596 5.596
Maguinas 16,6 244.999 (112.014)  132.985  138.603 - - ) : 50 p Ss
Instalacge 20 490.148 (273682) 216.466 246626 O Juros passaram ser qlocados d!retameme na despesa financeira. (e) Recgrsos liberados a ompanhla‘para a compra de IN - - 554 592
Moéveis e utensilios (**] 5210 301175 (167.198) 133977  113.839 equwparpentos paraa unidade fabril de Natal e também para a compra dg equwpanjentos no Mldway Shop_pmg Cemer_Ltda. na Outros (**) 3.366 1.811 4.277 2.389
Veiculos e transportes 5 71164 (55.486) 15.678 5646 expansdo do piso L3 e na montagem do Teatro Riachuelo. (f) Recursos liberados & Companhia para ampliagéo da unidade de Total 3.366 1.811 10.427 8.577
Imobilizado em curso 82595 - 82595 32344 Fortaleza/CE e a construgdo do prédio em Natal/RN onde estd instalada o “Call Center" da Lojas Riachuelo. Em relacdo ao  (*) ICMS - Execugdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada
Total 1.901.680 822.067) 1.079.613 _957.139 financiamento captado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES"), a liberacdo da linha de  execug@o fiscal contra Lojas Riachuelo que tramita perante a 11* Vara da Fazenda Publica daquele Estado sob o n°

(**) Do custo de Maveis e utensilios do consolidado, R$ 301.175, R$ 126.758 possui a vida Gtil estimada de 5 anos e R$ 174.417,
de 10 anos.
(b) Mapa de movimentac@o do saldo
Controladora
Imobilizado

crédito para a Companhia e as suas controladas foi estabelecida em R$ 760.000, sendo R$ 100.000 de capital de giro e R$
660.000 para investimentos. As liberagGes ocorreram trimestralmente. J& foram liberados R$ 680.557, permanecendo um saldo
de R$ 79.443 a liberar. Todos os contratos firmados com o BNDES tém aval dos acionistas controladores e possuem vencimentos
previstos até 2019. Os indices das cldusulas contratuais restritivas - “covenants” s&o calculados anualmente sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas, e estao apresentadas a seguir: ® Manter a margem EBITDA Adaptada(*) ndo inferior

2009.001.228723-0. Através da referida execugdo fiscal, o Fisco Estadual executa um montante de R$ 5.596, originado
através da modalidade de arbitramento administrativo dos valores relativos as operagdes tributadas realizadas no exercicio
de 2004 pela controlada Lojas Riachuelo no Estado do Rio de Janeiro, com a insercado de um percentual de 70% sobre as
saidas de mercadorias promovidas pelo estabelecimento. Discordando do entendimento do Fisco Estadual e uma vez
garantido o Jufzo através de depésito integral do montante executado, depésito este realizado em dezembro de 2009, a

oveis Veiculos  Imobili- - oo : A : R S0 o =
Moveis ~ a12%. A margem EBITDA Adaptada(*) corresponde ao somatorio de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita controlada apresentou embargos & execugdo fiscal que representaram a suspensao do curso da execucdo e remessa dos
Insta-euten- etrans- _zagdo liquida. Tod i alculo d EBITDA Adaptada séo estabelecidas pelo BNDES, conforme cldusul julgamento do méri imeira instancia judicial. A lada, apoiada pel juridi
Iméveis Ma lagies _ silios  portes em curso Total 'Tauida. Todas as premissas para o calculo da margem aptada sdo estabelecidas pelo BNDES, conforme cldusulas — autos para julgamento do mérito em primeira instancia judicial. A controlada, apoiada pelos seus assessores juridicos
Custo . contratuais. Em 31 de dezembro 2012 a margem EBITDA Adaptada era de 19,9%; ® A relacéo Divida Liquida/Ativo Total deve internos, decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada
Saldos em 31 de dezembro de 2010............ 88.326 227301 28100 25626 1330 15029 385.712 atendera um indice de até 33%. Em 31 de dezembrq de 2012 arelagdo era de 6,2%; © Cpnt_ro\ara liquidez corrente num indice  como possivel. (**) No it_em "Outros” de_31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, esté incluso o valor de R$
Adicoe: 8 13.998 614  3.059 296 4553 22528 minimode 1,10. Em 31 de dezembro de 2012 a liquidez corrente era de 2,29. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a 434, referente a empréstimos compulsérios.
Baixas (1.353) (4.531) - (139) - (6.023) Companhia e suas controladas encontravam-se adimplentes. (*) Termo e metodologia utilizados de acordo com as condi¢des  (d.2) Mapa de movimentacéo do saldo
Transferéncias (***)........cc.... 14.609 3.659 - 256 - (13.444) 5.080 contratuais estabelecidas entre a Companhia e a instituicdo financeira. O valor justo dos empréstimos e financiamentos é C lad C lidad:
Saldos em 31 de dezembro de 2011. 101.590 240427 28.714  28.941 1.487 6.138  407.297  proximo ao seu saldo contabil. As mutagdes dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas: Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.955 9.481
Adigde - 10711 783 2.342 196 10.467  24.499 Controladora C lidado Depésitos 37.843 37.922
?alxafs e Vzlg?) (B.SS? (8) (123? (34) ﬁ?;g; (10.104) Nio Nao Baixa de depésito (4) (71)
TaNSTBIENCIAS....ovvvvovssrse - - : - Circulante Circul Circulante Circulante  Vinculagdo com provisdes para riscos trabalhistas, fiscais € CiVeIS ................ccccvrrrrns (39.112) (39.112)
gi'd‘::ceg 31 de dezemibrd de 2012. 101313 _ 244998 29489 31427 _ 1649 _ 12816 421692 gpy40 om 31 de dezembro de 2010 219 5,893 75304 318727 Saldo em 31 de dezembro de 2011 1682 8220
Depreciacao acumulada = .
Saldos em 31 de dezembro de 2010. (31921)  (91835) (14717) (14417)  (1.040) (153930 Gaptacoe o prgs ZBTIS Dentiitos 2o 2o
Despesa de depreciagao......... (3446)  (13.131)  (805) (2309)  (154) - (19845) JU0S. : - Baixa de depdsito (491) (816)
Baixas - 3142 ~ ~ 116 . 3.258 Transferéncias 3.713 (3.713) 121.415 (121.415)  Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.237 10.077
Saldos em 31 de dezembro de 2011...........  (35.367)  (101.824) (15522) (16.726)  (1.078) - T[170517) Amortizaao de Juros. (591) - (38.524) - 20.Imposto de renda gf:on(ribqigﬁn_ social - Impostos diferidns_- 0 imposlo_ dq rianda ea contribuigo social dife_ridos sdo
Despesa de depreciagao........................... (3.500) (13.486) (851)  (2.538) (135) - (20510) Pagamento de principal .. (3.972) (93.010) - calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas
Baixas 448 3.296 8 23 34 - 3.809 Saldo em 31 de dezembro de 786 2.180 137.105 426.025 temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras.
Saldos em _31 de dezembro de 2012........... _(38.419) _ (112.014) (16.365) (19.241) (1.179) - (187.218) Captagde: 967 18.816 31.478 167.516  As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de
Saldos liquidos em: Juro 1.068 50414 - renda e de 9% para a contribuigdo social (15% para a Midway Financeira). O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos esta
31 de dezembro de 2011 66.223 _ 138603 _13.192 _ 12215 409 6.138 _236.780 Transferéncias 4.330 (4.330) 117.273 (117.273)  apresentado como segue:
3*1*?9 dezembrp de~201 ”62.894 132.984 13.124 _ 12.186 470 12.816 _234.474 Amortizagdo de Juros . (997) (47.323) _ C 1ad C lidad,
(C lRec\asswﬂcagoes da conta “Outros créditos™ para o Imobilizado como segue: - Pagamento de principal . (2.282) (140598) R 2012 2011 2012 2011
\monoza 30 de imabilizado 2613 Saldo em 31 de dezembro de 2012. . 3.872 16.666 148.349 476.268  Imposto de renda sobre prejuizo fiscal. - 21.983 21.387
Pegas egassesso'rios do estoque 3035 Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estao demonstrados como segue: Contribuiggo social sobre base negativ 7.195 8.701
Transferéncia para iméveis comerciais (569) Ano de 28178 30.088
Total ’ 5.080) Vencimento Controladora _Consolidado  Imposto de renda e contribuicao social
[ lidado 2014 3.843 129.745 diferidos sobre diferencas tempordrias:
Imobilizado 2015 3412 119.366  Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - 43.159 40.806
Benfei- 2016 3.412 110.494 Provisdo para contingéncias e impostos a recolhe 21.103 17517 41.321 36.121
_ torias Méveis Veiculos  Imobili- 2017 2.965 62.349  Marcagéo a mercado sobre aplicagéo financeira... - - - (628)
: imoveis Insta- euten- etrans-  zagéo 2018 2.076 39.317  Custo atribuido (84.888) (88.222) (95.077) (95.122)
Cust | lages _ silios _ portes emcurso __ Total jp19 958 14.997  Qutras provisoes teMPOTANiaS. ........cccoooocvererrrrrrosessiiiees - - 12.486 6.681
usto Total 16.666 476.268  Total (63.785) (70.705) 31.067 17.946
Saldos em 31 de dezembro de 2010. 87.885 275188 227.301 475225 214281 56430  54.937 1391247 o Salérios, provisdes e contribuicdes sociais Ativo ndo circulante - - 705,041 %179
Adicde: 8 (892) 13.998 306 5335 2567  258.355 279.677 Controlador. . lidado  Passivo ndo circulant (63.785) (70.705) [73.974) (78.233)
Baixa (912)  (830)  (4.531) (2) (2324)  (1.000) - (959) glacora assivo o circuiante : : - -
Transferéncias () 14509 2109% 3659 13843 41118 204 (80948) 3477 2012 am 2012 2m g -8 170.705) 31067 17.9%
Saldos em 31 de dezembro de 2011.101.590  484.458 240427 489.372 258410  58.201 32.344 1.664.802 PrUVI§a0 de férias € encargos..............cccoevovcccciicciccrenees 12.709 14.890 51.620 45.830 Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Ativo
Adicde - 9.138 10.711 783 4120 13455 212552 250759 Salarios a pagar 67 276 2.209 3.326 Controladora Consolidado
Baixas (498) (5) (6.801) (7) (3.370) (448) (2.752) (13.881) FGTS arecolher 1.935 2014 6.210 5.638 2012 2011 2012 2011
Transferéncia: 221 116.695 662 - 42.015 (44)  (159.549) - INSS a recolher 3.914 3.673 15.472 16.603  Imposto de renda e contribuigdo social
Saldos em 31 de dezembro de 2012.101.313 _ 610.286 _ 244.999 490.148 301.175 _ 71.164 _ 82.595 1.901.680 PIS a recolher 552 616 9.983 8.105  sobre prejuizos fiscai 29.178 30.088
Depreciacdo acumulada COFINS a recolher 2.543 2.836 49.724 41,339 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.................. 43.159 40.806
Saldos em 31 de dezembro de 2010. (31.921) (108.791)  (91.921) (207.854) (125.719)  (50.070) (616.276) * Encargos de rescisao 506 1561 506 1561 Provisao para riscos trabalhista, fiscais
ge_spesa de depreciagdo (3.446)  (22.429) “3'035) (35.117) (20.768)  (3218) (98.023) Participagdes NoS IUCTOS ................cvcvcvececeieeresesissresessescress - - 11.130 8950 e civeis & impostos a recolner.............ccoooorrvvvvecicioreneenes 21.103 17.517 53.807 42.802
aias e, o M2 225 1916 ]33 B85 gy 113 175 3598 3408 Total 21103 17517 126144 __ 11369
Saldos em 31 de dezembro de 2011. (35.367) (130.600) ~ (101.824) (242.746) (144.571)  (52.555) (707.663) ; A P ;
L Total 22339 26.041 150.452 134760 A expectativa de realizacdo estd assim apresentada:
Despesa de depreciacao................ (3.500)  (44.673) (13.486) (30.949) (25.779)  (3.329) (121.716) e e . - = = = — .
Baixa 148 5 3908 13 3152 398 ~ 7312 18 Obrig com adores de cartdes - A partir do final do exercicio de 2010 a controlada Lojas Riachuelo, Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2012. (38.419) [175.268) _ (112.014) (273.682) [167.198) _ (55.486) [822.067) Passoua oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 147.814 em 31 2012 2011 2012 2011
Idos liqui m: e dezembro de .054 em 31 de dezembro de representa as contas a pagar com as operadoras de cartdo de - - .
Saldos liquidos e de dezembro de 2012 (R$ 80.054 em 31 de dezembro de 2011) doras d dode 2012 59.830
31 de dezembro de 2011................... 66.223 _ 353.858 138.603 _246.626 _113.839 5.646 32.344 _957.139 crédito, decorrentes da utilizagdo, pelos seus clientes, do cartao “co-branded” em transacdes de compra de produtos no varejo 2013 59.903 14.103
31 de dezembro de 2012....... ...._62.894 _ 435018 132.985 _216.466 133.977 15.678 82,595 1.079.613 em geral, as quais sdo repassadas as respectivas operadoras em um prazo de 27 dias da data da transac&o. 2014, - 9.998 6.154
(****) Refere-se as transferéncias efetuadas para outros componentes, razao pela qual os valores nao zeram. 19. Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis - A Companhia e suas controladas direta e indireta sdo partes 2015, - 17.517 14.773 28.001
Conta 2011 envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributarios em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A 2016 21.103 36.506 5.608
Importagdo de imobilizado 2613 administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisio em montante considerado suficiente para 2017 - - 4.964 -
;993st assessorios do estogue..... 3.036  copyir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: Total 21.103 17517 126.144 113.696
Transfert?nc!a para !mtove|§ giomerua\s i ‘ggg: (a) Composicao do saldo As controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributveis que tomou como base as projecdes de rentabilidade
- roladora utura e o limite de 30% do lucro tributével para compensag&o anual, conforme legislacao vigente, registrou em suas demonstragdes
T:)E:;]IS eréncia para intangiv 1603 Py lad S lidado limite de 30% do| butavel = | conf legislaciovi : d -
0 montante de adicéio no imobilizado refere-se basicamente da controlada Lojas Riachuelo, que inaugurou 24 novas lojas & uma o 2012 201 2012 201 f\nance[ra_s mterm_eduanas o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferencas
remodelagao até dezembro de 2012. Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos no considerados relevantes para TOVIsa0 por natureza tempordrias anteriormente demonstradas. i
serem incluidos no custo de aquisicdo dos itens do imobilizado. 13.3. Depreciagéo - A Companhia e a controlada Lojas T(aba_\mslas N N 4322 6914 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Passivo i
Riachuelo, efetuaram a iltima revisao da vida til estimada de seu ativo imobilizado para o exercicio de 2011, com o auxilio ~ Fiscai 62.137 50.657 105.201 89.296 C lad Consolidad
dos engenheiros da Companhia. Até 31 de dezembro de 2012, ndo houve alteragdo em relagao as vidas Gteis adotadasem 2011, Civeis - - 8.045 8.611 2012 201 2012 201
A Companhia procede a esta revisdo anualmente. A depreciagao foi apropriada ao custo de produgéo e mercadorias vendidas 62.137 50.657 117.568 104.821  Imposto de renda e contribuicdo social
e despesas do exercicio. 13.4. Adogdo do custo atribuido - Conforme faculdade estabelecida pelo ICPC 10 e pelo CPC 27 Depésito judicial diferido sobre a adogao aos IFRS € CPCS........c.c.vccrvec. 84.888 88.222 95.077 95.750
(IAS 16), a Companhia optou durante a adogao inicial dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC em convergéncia  Fiscais (61.312) (45.364) (61.312) (45.364) Total 84.888 88.227 95.077 95.750
ao IFRS, pela atribuigdo do custo atribuido para o ativo imobilizado. As controladas ndo optaram pela adogao da pratica do custo c 1 C Tidad,
ibuido, noi flise ofetuada nela Administracs b levant istrad imobilizado.tai irstalacs Total 825 5.293 56.256 59.457 dora
atribuido, pois na analise etetuada pela Administragao para os bens relevantes registrados no Imobilizado, tais como Instalacoes, () Mapa de movimentagao do saldo - A movimentagao da provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte: 2012 2011 2012 2011
bens de informatica e benfeitorias em iméveis de terceiros, concluiu-se que o custo histdrico se aproximava do valor justo e, Controladora  Ajuste de avaliacdo patrimonial sobre
portanto, ndo se aplicava a adocdo a essa pratica. Tal conclusao deve-se aos seguintes aspectos: (i) As lojas locadas a Lojas Fiscal F Total J doca IgRS P CPC 249671 959.476 279,638 281340
Riachuelo sdo submetidas a reformas periédicas com o objetivo de modernizé-las e torné-las adequadas e atrativas ao seu Isca L ota aadogdo aos BLILS s 2 - - :
publico. Nos Gltimos cinco anos, cerca de 60% das lojas da Lojas Riachuelo foram remodeladas ou inauguradas; {ii) As instalagpes ~ 58!d0 em 31 de dezembro de 2010 36171 36171 Total....o. : 249671 259.476 219.638 281.340
das Centrais de Distribuicéo foram recentemente reformadas, visando adequar ao modelo de gestdo dos estoques; e (iii) As ~ Constituigde 10.875 - 10875 IR diferido  aliquota de 26% ... 62.418 64.869 69.910 70.335
instalacGes da Matriz foram reformadas e modernizadas em 2006. Na controladora, em 1° de janeiro de 2009, os valores ~Pagamento - (6.252) (6.252)  CSLL diferida a aliquota de 9% ............cccocccccercciiicniccs 22.470 23.353 25.167 25.415
atribuidos foram determinados através de laudo de avaliagdo preparado por empresa independente e pelos engenheiros da  Encargo: 3611 - 3611 Total 84.888 88.222 95.077 95.750
Companhia, gerando um acréscimo de R$ 279.741 ao custo do ativo imobilizado na Controladora e no Consolidado. Sobre esse  Vinculagdo com depositos judiciais ativo - (39.112) (39.112) Despesa com imy de renda e contribuicéo social
valor foram constituidos imposto de renda e contribuico social diferidos nos passivos de R$ 95.111 na controladora e no  Saldo em 31 de dezembro de 2011......ooovooccccvccoccc. 50.657 (45.364) 5293  As despesas do imposto de renda e da contribuico social dos exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e de 2011 estdo
consolidado, e que estdo demonstrados a seguir: . o Constituigdes 8.082 - 8.082 reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:
hCusdlo theltos Ll;q;lﬂld/; :o'; Pagamento - (9.409) (9.409) Controlad
atribuido tributarios 1/01
Encargos 3.398 (6.539) (3.141) 2012 2011
Terreno 149.167 50.717 98.450 h T mairo 29008
. Saldo em 31 de dezembro de 2012........ccccccccccccccccccc. 62.137 (61.312) 825  Lucro contabil antes do IR e CS 400.162 379.208
Edificios 49.287 16.758 32.529 c T " .
P Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%
M 71.922 24.453 47.469 - - - — ’
instalagdes 9366 P S 180 “Fiscal Trabalhista Civel _ Total  Deposito _ Total IR e CS as aliquotas combinada (136.055) (128.931)
Total 279.741 35111 184.630 Saldo em 31 de dezembro de 2010. 67.867 6.883  7.100 81.850 81.850  Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Acontrapartida do saldo é registrada no patrimanio liquido, no grupo de "ajustes de avaliagao patrimonial”, liquidos dos impostos ~ Constituicao 14.706 1615 5458 21.779 - 21773 Adigdes (exclusdes) tempordrias:
incidentes no montante de R$ 184.630. Em 31 de dezembro de 2012, os saldos sdo R$ 249.723 e RS 84.888 apresentando um ~ Pagamento .. - (1.702)  (3.982) (5.684) (6.252) (11.936)  Equivaléncia patrimonial 51.094 52.566
saldo liquido de RS 164.835 (em 31 de dezembro de 2011, os saldos sdo R$ 259.477 e R$ 88.222, apresentando um saldo liquido ~ Encargos 6.723 118 35 6.876 - 6.876  Incentivos fiscais - IR 46.437 44.183
de H$ m .v255)‘ 13.5._Imobilizagﬁes em andamgnto - Consolidado: ® Benfeitorias em imévgis de Ier_ceiros - As_benfeilorias Vinculagdo com depésitos judicias ativo - - - (39.112)  (39.112)  Créditos fiscais diferidos sobre as diferengas tempordrias .... 3.586 12.007
em iméveis de terceiros com_preendem, substancialmente, ga_stos coma reforma ou adaptacao das Iojas, amortlzévels en_lre Saldo em 31 de dezembro de 2011. 89.296 6.914 8611 104.821 45.364) _59.457  Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adog&o dos CPCs. 3.333 7.626
cinco e dez anos. ® Construgdes em andamento - Refere-se a investimentos na abertura e r(‘-::f_orrna_de Iolaf, além de melhorias  Constituigio 9572 2315 871 12.758 12758 Despesas Indedutiveis 892 2.086
fas centrarsde distrbyicdo. 13.6. Perdas pela no recuperahilidade ";l'_'“'éb"_'la"“,( impairment ) -De acordo com O pagamento o - (5606) (2674)  (8280) (9.409) (17.689) Tributos com exigibilidades suspensas 3.898) (4.893)
sinais1de qEeusl;:fsac%stigrreg?g?rg%?sviéoesu;Ievr?grésozgtse:;usuv:}gvrgslmdg r‘eléSpg}alg;?Jngg\//irr? soeurtrrg?/i:g;g: ggfa?h[;rszgwn;gg Encargos 6.333 699 1.237 8.269 (6.539) _ 1.730  Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (corrente e diferido)....................... (34.611) (15.356)
para determinar a necessidade de se constituir provisdo para reducao do saldo contabil a seu valor de realizacdo. No exercicio Saldpo em 31 de de_zl;aml?rg de 20121,, N L‘Zﬂh ,,74'322“ 8045 '_L’I%B ) _57;-312) . % Imposto de renda e contribuigdo social efetivos:
findo em 31 de dezembro de 2012, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para (c) Processos tributarios - (c.1) ‘ora - le.1. ) v de natureza iscal provisionados - © FT0Cesso Ct_)rre_nte (41.530) (34.989)
avaliar eventual redugdo do imobilizado, intangivel e outros ativos ao seu valor de recuperagao. _2007.8{1.[]0_.0[]11_76-6 - Em 2007, a Companhia impetrou acdo na Jus_l\ga Federal do Rio Gvran_de do Norlg, arg_umdo a  Diferido 6.919 19.633
14. Intangivel inconstitucionalidade do pagamento do PIS (Programa de Integracdo Social) e da COFINS (Contribuigdo para o Financiamento  Total (34.611) (15.356)
(a) Composigéo do saldo da Seguridade Social) sobre ICMS embutido no preco de venda. A Companhia obteve liminar para suspender tais pagamentos, ~ Saldo apurado a pagar 41,530 34.989
Controlada portanto passou a constituir a provis@o para riscos trabalhista, fiscais e civeis no passivo ndo circulante. Em janeiro de 2011,a  Pagamentos antecipados (41.561) (36.134)
o _ 2012 2011 liminar foi cassada e a Companhia para recorrer da deciséo efetuou depésito judicial no més de fevereiro de 2011 no valor de  Imposto de renda e contribuigao social a recolher anterior.......................oooovvvveevnns 1.064 2.209
 Vida atil Amortizagdo  Valor  Valor Rg 34174, que acumulado até 31 de dezembro de 2012 totaliza RS 58.476 (até 31 de dezembro de 2011 totaliza R$ 42.546). Os  Imposto de renda e contribuigao social a recolher 1.033 1.064
(em anos) Custo liquido _liquido  sa|dos provisionados em 31 de dezembro de 2012 foram atualizados pela taxa SELIC e montam em R$ 10.257 (em 31 de dezembro Consolidado
g/\artcas € pa_tent‘es.t... - 5 ) SZg (501" ’ 81? ) 2;g de 2011 - R$ 8.206) para o PIS e R$ 47.522 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 38.106) para a COFINS, ambos registrados na conta 2012 2011
T;ZIOS com implantaga 5387 501) o8 543 de Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis. O processo encontra-se em tramitagdo na 3 Vara Federal do RN. @ Outros  Lucro antes do imposto de renda e da Contribuigao SOCial ... 484,055 466.376
- —= === processos - A Companhia possui agdes questionando a cobranga do valor da contribuicéo do INCRA e a inclusdo de verbas ~ Aliquota nominal - % 34 34
2012 2011 indenizatérias na base de calculo do INSS. Em 31 de dezembro de 2012, a proviséo totalizava R$ 4.358. Com relagéo a esses  Imposto de renda e contribuigao social, nominais (164.579) (158.568)
Vida itil Amortizagao Valor Valor Processos, foi efetuado um depésito judicial de RS 2.836. - = o Conciliago
da(emanos)  Custo lad liquido _liquido Provisionad Proviséo Dep Judicial Liquido  Diferenca de aliquota nominal aplicada na controlada indireta Midway Financeira....... (10.867) (10.823)
Marcas e patentes B 822 - 822 787  Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ..... 57.779 (58.476) (697)  Diferencas temporarias:
Pontos comerciais. (*) 29.851 (7.841) 22.010 18.912  INCRA/INSS 4.358 (2.836) 1522 provisdo para créditos de liquidacao duvidosas (6.668) (7.037)
Software 5 66.711 (51.701) 15.010 18.741  Total 62.137 61.312) 825 |ncentivos Fiscais - IR 46.437 44183
Gastos com implantagao................cccceerureeen. 5 2.359 (548) 1.811 2273 (c.1.2) P de fiscal ndo los - ® Processo 16707.003570/2005-57 e Processo 10469.725077/2011-  pes : ol
P! pesas indedutiveis 8.969 5.807
Total s 3 99.743 (60.090) _ 39663 _ 40.713 11-ACompanhia sofreu autos de infragéo lavrados na esfera administrativa pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (Recurso [ yeros nos estoque (2.124) 1671
(*) Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto  voluntario n 154.775), tendo como objeto a no exclusao das receitas de alugueis da base de clculo do lucro da exploragdo,  Efeito do imposto de renda e da contribuicéo social sobre
comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo. Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de ijizacdo de incentivos fiscais do imposto de renda, no periodo de 2001 a 2004 e de 2006 a 2009, cujos valores historicos montam g; Ari i -
-~ diferengas temporérias de exercicios anteriores 9.035 14.617
R$ 3.000, trata-se de um ativo intangivel, comercializavel, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, " 4 Hotlkds TEPOTd] > -
i e At p . ! emR$129.140 e R$ 29.992, que atualizados até 31 de dezembro de 2012 representam R$ 179.601 e R$31.713 (em 31 de dezembro  ¢yaditas fiscais diferidos sobre os efeitos da adocio do CPCs 1293 7.626
enquanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infraestrutura do imvel, R$ 26.851, & amortizavel entre seis e dez anos, de L = y . 680 00 LFLS. .o B B
acordo com os prazos dos contratos de aluguel de 2011 - R$ 175.965 e R$ 30.817). A administracao do Grupo entende, conforme pareceres de tributaristas e dos advogados que  Tyt4| (118.504) (102.524)
(b) Mapa de movimentagéo do saldo - As movimentagdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes: acog?larram £sses ;;rocessos, qu;z_a polss\blh_dade de perdg éremota, lOQ% nenhuma provisdo foi CO?SmlgdZ' (fc.Z) C;n;qlldaﬂo Imposto de renda e contribuigdo social efetivos:
Controladora (€2 _). e iscal p nados - Os processos tributdrios encontram-se em fase de defesa administrativa - orrentes (128832) (124.766)
Marcas e Gastos com ou em julgamento, como segue: ® Salario-educagdo - Agdo Ordindria - Através da Acgo Ordinaria n° 87.003.4561-0 e respectiva  piferidos 10.328 22242
patentes impl 3 Total Acdo Cautelarn”98.03.067518-4, aLojas Riachuelo questionou a cobranca da contribuigdo do salério-educagdo. A partir daedicao 14, (118.504) (102.524)
Custo da S“fm“,"’i 732 do Supremo Tribunal Federa} (STF), a quest§0~rest0u pacificada qo sentido da con_st_ituciona\idade da n_aferida Despesas com imposto de renda e contribuigdo social Corrente.............ccooevovervieerennns 128.832 124.766
Saldos em 31 de dezembro de 2010.............cccooevrrrrecen. 70 2.088 2.158  contribuicdo. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) procedeu a lavratura de Notificagdes para Recolhimento Pagamentos antecipados 95.727) 136.350)
Adicde: - 224 224 de Débitos (NRD's) cujos valores foram inteiramente provisionados & época em face da possibilidade de perda provével da s ; h ' ’
P . . ) o N Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior.................cccccccovevccorecrcnenee. 49.508 61.092
Saldos em 31 de dezembro de 2011. 70 2312 2.382  demanda. Os langamentos efetuados através de tais NRD's foram impugnados na esfera administrativa pela Lojas Riachuelo, Imposto de renda e contribuicéo social a recolher. 32613 19508
IS\E:LduDriii: %10d:ciiiT:£2de 2012. 70 2312 2.382  tendo em vista 0 e‘r;]t_zndlme[;no_d? ssufs_ a_:_sessores JUHSICOS sobre a PCCzjrrencrlta dda decat_ieﬁma de parteddotpenodo Igr(ljgadg, Ig;e A Companhia possui saldo credor de corregdo monetaria especial, instituida pmda (el n° 8.200/91,
Amortizacao acumulada S ~ < o
Despesas Com amortizacao ..... (39) (39) qule ng adferaco ! ?19”(; ecisao etlm Lvade gue mot |vgu Séezv%sﬁao. Slga EO;’{‘)rSOVISEE)deOrreSApOn etn ‘ezo Eem F({)'a Lﬂgll N sujeito a tributacéo futura, no montante de R$ 9.517 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 10.397). Essa corre¢do monetéria
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (39) (39) pela decadgncia, resutando na manu en_gag_ a provisao de /20, ¢ FIo> € ! - vred ?S' ! controlada Lojas RIachuelo, — fo; registrada para os imdveis comerciais (Nota 13), e o imposto de renda é calculado e contabilizado de acordo com a
e : apoiada no parecer de seus assessores juridicos, tem efetuado a inclusdo de despesas consideradas como essenciais para sua P S . - - o N
Despesas com amortizaggo...... (462) (462) atividade-fim na base de apuragdo de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente, tais despesas sdo incluidas na base de calculo realizagdo desses bens, por depreciagao ou alienagao, nos termos da Instruggo CVM n’ 176/92. 0 imposto de renda e a
Saldos em 31 de dezembro de 2012. (501) (501) . 1S€ 06 apuragac o ente, tais desp N SO contribuigdo social sobre o referido saldo no valor de R$ 3.236 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 3.535). Os créditos diferidos
S o . das referidas contribuicdes, reduzindo o valor a pagar. A Companhia constituiu provisdo para riscos sobre tais créditos no valor . P AR - .
aldos liquidos em: b, Lo N - S do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sao calculados sobre as diferencas
31 de dezembro de 2011 70 2273 2343 e R$40.308.(c.2.2) P de ecivelp - Os principais temas abordados nos processos temporéri b uiz0s fiscais de i ©d dach tivas d tribuica il e 53 tabilizad
— ) h e e ) - B - 3 L porarias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigdo social e sdo contabilizados
31 de dezembro de 201 70 1811 7831 (abalhistas versam sobre horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, equiparagao salarial e verbas rescisorias, Jando hd exoectativa provével de realizacio desses ativos em curto prazo. estando reaistrados pelas aliguotas que estio
c lidado entreoutros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagao por perdas e danos, eigentes na e};oca da sEa realizagio g prazo, 9 P q g
Marcas e Pontos Gastos com inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses processos é constituida em montante considerado suficiente Lo . . . . Lo .
comerciais Software impl 3 Total  para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a andlise individual dos 21. Patriménio liquido - 21,'1‘ Capital social - O capital S“E‘a‘ SUbS.C”tg € |nteg(a\|za_do, em 31 de dezembro~de 201,2 ? em
Custo ) ) processos, levando em consideragdo o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores 21 3192%%2?]?[? raog%eeszDp1r1efeesrlean£iez§)irsesfondt:sdOsssmr szig?%gi?nzg\UeNSanZTs”e]i:g\ZisaeEC;E\J?(;ZV\iszzzgoealjl‘ZS%UdOeoggﬁluzs(eozr[[j]Tza”%S\'
Saldos em 31 de dezembro de 2010............ 676 16.842 59.128 2135 78.781  reivindicados e efetivamente liquidados. A controlada indireta Midway Financeira, possui processos de natureza civel, cuja U . P . . - -
Adicdes...... 39 7.337 2442 224 10.042  provisdo constituida é de R$ 3.343. A controlada Lojas Riachuelo, possui R$ 9.024 de proviséo de natureza trabalhista e civel, aulon_zad_a a ~e\evagao do capital social da Companhia de 8 1.700.000 para RS 21000'000' sem aumento de agbes, med\a_nte
Transferéncias ()............. 72 1.150 381 - 1603 totalizando R$ 12.367 em 31 de dezembro de 2012. O quadro abaixo apresenta o resumo dos valores provisionados e seus 2 Capitalizagao de Reservas de Lucros no montante de RS 300.000 (na Assembleia de 30 de abril de 2011, 0 aumento foi de
i:!dgs em 31 de dezembro de 2011. 722 ziggg Glg?; 2359 gg‘éég respectivos depositos judiciais, quando aplicavel, por processo. RS 1.500.000 para R$ 1.700.000). ¢ L dest d incipais acionist
icde: . . - . Consolidado omposicao com destaque dos principais acionistas
Transferéncias - - 687 - 687 p, PR P P P Escritural Escritural
Pr Provisdo Dep Judicial Liquido L. e .
Saldos em 31 de dezembro de 2012......... 822 29851 66711 2359 99743 “progesso 2007 84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre o ICMS.... 57779 (58.476) 697) Acionista __Total % Ordinaria % Preferencial __%
mﬁ%"mlzdad 2010 (5185 (3574 @) (40980 INCRA/INSS 4.358 (2.836) 1522  NEVALDOROCHA ....ccoccoovviiriiriinns 26.172.253 41,94  11.505.686 36,88 14.666.567 47,01
aldos em 51 de dezembro de 2010............ - - g i 5 - ’ - LISIANE GURGEL ROCHA 8683922 13,92 4.204.800 1348 4.479.122 14,36
P Salario-Educagéo 2.756 - 2.756 G 4 G
Despesa de amortizagdo.......... (1.232) (7.462) (39 (8.733) L ELVIO GURGEL ROCHA. 8.439.718 1353 4015596 1287 4424122 1418
PIS/COFINS - Crédito: 40.308 - 40.308 - 199, " -9 d Aot d
gglsd;)essgﬂff;rgg,fsig‘bm de 2011 :162;471; (ﬁgég: '12% (tgé;g: Processos de natureza trabalhista e civel .................c........ 12.367 - 12.367 FLAVIO GURGEL ROCHA .. 8339717 1336 3915595 12,56 4424122 1418
Transferéncias o i587i A 1.587i Total 117.568 (61.312) 56256 NEWTON ROCHA DE OLIVEIRA J 1.025.000 1,64 550.000 1,76 475.000 1,52
Saldos em 31 de dezembro de 2012............ (7.841) (51.701) (548) —(60.090) (c.2.3) Pr p is néo pr dos - A Lojas Riachuelo possui reclamagdes tributarias em 31 de dezembro de NELSON ROCHA DE OLIVEIRA 672.435 1,08 336.220 1,08 336.215 1,08
Saldos liquidos em: 2012 no montante de R$ 44.721 (R$ 39.166 em 31 de dezembro de 2011), para os quais seus assessores juridicos classificam a CSHG VERDE MASTER FUNDO DE
31 de dezembro de 2011 787 18912 18.741 2273 40.713  possibilidade de perda como possivel; portanto, ndo ha provisdo constituida, conforme determinam as praticas contébeis INVESTIMENTO MULTIMERCADO . 632.055 1,01 632055 2,03
31 de dezembro de 201 822 22.010 15.010 1811 39.653  adotadas no Brasil. Os principais processos esto descritos a seguir: ® PIS - Auto de infragdo sobre compensacdo indevida CAIXA VINCI VALOR FIA 469.500 075 469.500 1,50 - -
(*) Referem-se aos valores transferidos do grupo Imobilizado, razéo pelo qual ndo zeram. (periodo de 1989 a maio de 1992) - Refere-se ao auto de infrago lavrado pela Secretaria da Receita Federal - SRF, tendo como  NILTON FERREIRA DO MONTE. 375.500 0,60 5500 0,02 370.000 119
15. Fornecedores . objetivo a realizagio de compensagao de valores de PIS indevidamente calculados sem consideragéo da base de célculo semestral - OSWALDO APARECIDO NUNES 373.000 060 203400 065 169.600 0,54
Controladora Consolidado 1\ neriodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor exigido com aplicagao de multa e juros monta a R$ 17.159. A Lojas Riachuelo  KONDOR INSTITUCIONAL SMALL
o 2012 201 2012 2011 oaliz0u a compensagdo com base em decisdo favordvel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0066185-8, que  CAP FI DE AGDES EXCLUSIVO 365400 059 364800 1,17 600 0,00
Vglalcwonalg 11.961 1038 Zg%gg 12222? reconheceu definitivamente direito ao crédito, razao pela qual interpds recurso administrativo que depende de deciséo. Esse  RODRIGO MONTE ROCHA ... 327.000 052 50000 016 277.000 089
Trs“;e?ngevus 1 95{ 0 g3é 227777 722116 €ncargo nao foi provisionado tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da controlada, conforme decisao OUTROS _ 6524500 10,46 4946848 1586  _ 1.577.652 506
- - . > judicial e avaliagéo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. ® PIS - Autode  TOTAL _62.400.000 100,00  31.200.000 100,00 _31.200.000 100,00

0 saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délar norte-americano e atualizados
até a data final de cada exercicio.

16, Emprésti - .

Moeda Nacional

Venci- Controladora Consolidado
Juros de Nota Instituicao Financeira mento _ 2012 2011 2012 201
102,00% COI (a) Diversos - Midway S.A. CFl - Até 2014 - - 28.233 18.238
29% a9,7% a.a. pl (b) Diversos - Guararapes Até 2012 161 190 161 190
1,42% a 4.08% a.a.
mais TJLP/Selic... (c) BNDES - Lojas Riachuelo  Até 2019 - - 564749 528103
1,42% a 4,52% a.a.
mais TJLP/Selic (d) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 10.710 13.342
4,50% a.a. (e) BNDES - Guararapes At¢2017 2239 2.776 2.239 2.776
4,50% a. (e) BNDES - Midway Shopping Até 2017 - - 387 481
1,42% a 4,52% a.a.
mais TJLP/Selic (f)  BNDES - Guararapes Até 2019 18.138 18.138 -
Total... 20.538 2.966 _624617  563.130
Circulants 3872 786 148343  137.105
Nao-circulante 16.666 2180  476.268  426.025

infracdo sobre compensacdo indevida (perfodo de junho de 1992 a janeiro de 1995) - A Secretaria da Receita Federal do Brasil -
SRF lavrou auto de infragdo em virtude da realizacdo de compensacao de valores de PIS indevidamente calculados sem
consideracao da base de calculo semestral a partir de junho de 1992 até janeiro de 1995, cujo valor exigido com aplicacao de
multa e juros monta a R$16.204 e encontra-se suspenso em virtude de recurso administrativo. A controlada Lojas Riachuelo
realizou a compensagao na via administrativa com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial
n° 92.0055201-3, que reconheceu definitivamente direito ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional - PGFN nos autos, razao pela qual decidiu ndo provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito
reconhecido em favor da Lojas Riachuelo, conforme decisdo judicial e avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada
pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo.  PIS - auto de infracéo base de calculo indevida - Tramitava na esfera administrativa
da Secretaria da Receita Federal do Brasil - SFR, auto de infragao, lavrado por aquele 6rgéo, tendo como objeto a realizagéo de
compensagao de valores relativos ao PIS indevidamente calculados e recolhidos com a inclusdo das receitas financeiras na
base de célculo, cujo valor exigido com a aplicagdo de multa e juros de mora monta a R$ 5.702. Atualmente, essa fase
administrativa encontra-se encerrada, passando o questionamento para o Judiciério através da execucdo fiscal n° 0014723-
34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta de fianca bancaria e suspensa pela interposicao de Embargos a Execugao
n°0026003-02.2010.403.6182. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensacao com base em decisdo favordvel transitada
em julgado no processo judicial n° 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito ao crédito em virtude da declaragao
de inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n° 2445/88 e n° 2449/88, razdo pela qual se decidiu ndo provisionar esse encargo,
tendo em vista que essa arrecadacao foi declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal - STF, com avaliacdo de

0 capital social da Companhia € dividido em: ® AcGes ordinarias - Cada acdo ordindria dé direito a 1 (um) voto nas deliberacoes
da Assembléia Geral. ® Acdes preferenciais - As agOes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na
distribuicdo de dividendos fixados pela Assembléia Geral dos Acionistas e no reembolso do capital, sem prémio, em caso de
liquidacdo da Companhia, além da vantagem de dividendos superiores as acdes ordinarias em 10%, nos termos da Lei n® 10.303/01.
Adicionalmente, as agoes preferenciais estabelecem preferéncia para subscricdo de agdes da mesma classe, no aumento do
capital social, na proporcao do nimero de agdes de cada acionista. 21.2. Dividendos - Aos acionistas € assegurado um dividendo
minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Em conformidade
com o Art. 4-A da Lei n° 6.474/76, as acGes em circulacdo no mercado estdo custodiadas no Banco Itati S.A. Os dividendos
propostos foram estabelecidos como segue:

2012 201
Lucro liquido do exercicio 365.551 363.852
Incentivo fiscal do imposto de renda (46.437) (44.183)
Constituicao de reserva de legal (15.956) (15.983)
Base de célculo do dividendo 303.158 303.686
Dividendo minimo obrigatério. 75.789 75.920
Dividendo adicional proposto 338 207
Dividendo proposto 76.127 76127
Percentual sobre a base de calculo - % 251 25,07
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstramos a movimentagdo dos dividendos a seguir: 2011 [ lidad
2012 2011 Varejo Financeira _ Outros Eliminacdes Consolidado 2012 201
Saldo inicial 76.447 71837 Ativo Despesas com pessoal (154.725) (139.744)
Dividendos Complementares 207 B8 Ativo circulante..... 1285830  1170.099 638989  (1.140.838) 1954080  Servios de terceiro 26.278) (24.165)
Pagos no exercicio (33.392) (29.996)  Ativo néo circulant 1.168.008 44191 2.427.746 _ (1.900592) 1.739.353  Materiais (9.736) (8.783)
Utilizac&o para elevagao dos saldos de partes relacionadas (*)................ccccceweccccrercce (42.441) (40.828)  Total do ativo 2453838  1.214.290 3.066.735 (3.041.430) 3693433  Despesas com viagen (14.684) (17.213)
Dividendos prescritos em 2012 e 2011 (105) (554)  passivo Servigos pablicos (11.483) (9533)
Dividendos proposto de 2012 ¢ 2011 15789 15920 pagsivo circulante ... 860205 908280 153933  (1.100.432) 821,986  Impostos e taxas diversa (17.523) (13.335)
Saldo final et : : ___76505 T6447  passivo nio circulant 470.700 3777 156623 (1] __ 633099  Multas e penalidades (9.866) ®71)
(*) Dividendos dos acionistas majoritarios transferidos para parte& re\aglonadas (contrato de mdtuo). Total do passiv 1330905 912057 31255 [1.100.433) 1455085 Impresso e postagem de extratos (52.722) (47.163)
“:““"‘1"" 12 Jo1q  Patimonio liquido 1122933 302233 2754179  (1.940.997) 2238348  Despesas com titulos de capitalizagio (1.979) (4.947)
Dividendo por agaor —feacges — = ——=20 Total de passivo e patrimdnio liquido. 2453838 _1.214.290 3066735 _ (3.041430) _ 3693433  Depreciagdo e amortizagdo (28.781) 26.076)
Ordinéria - RS 1,16 (2011 - RS 1.16) 31.200.000 36.192 36,197 (b) Resultados Outras despesa (11.249) (30.836)
Preferencial - R 1,28 (2011 - R$ 1.28). 31200.000 39935 39.935 S 02 _ Total (339.026) 322.666)
76.127 76.127 o _ Varejo Financeira _Outros Eliminagdes Consolidado 27, Qutras receitas operacionais, liquidas
0 saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2012 de RS 279.888 (R$ 277.271 em 31 de dezembro de Receita liquida 2.803.623 700062 881.880 (839.670) 3545935 Controladora
2011) foi transferido para uma reserva de lucros e serd utilizado na modernizagdo das fabricas e para aumento de capital de giro, CUSto dos produtos, das mercadorias 2012 2011
conforme orgamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral até 30 de abril de 2013. 21.3. Reservas de lucros - Reserva € 008 servigos vendidos ... (1.567.117) (170.283) (579.272) 841.703 (1.474.969) Aluguéis 50.263 49.251
legal - A reserva legal é constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua Lucro bruto 1.236.506 529779 302.608 2133 2.071.026 Recuperagdo de débito 105 557
utilizao esta restrita a compensagao de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais Despesas com vendas................ (1.038.768)  (185.457)  (9.207) 17.032 (1216.400)  pgpreciagao e amortizagao (6.011) (3.633)
reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da Companhia. Reserva de investimentos - Os  Despesas gerais e administrativas. (163.054) (180.451)  (56.873) 61.352 (339.0268)  (ytros (2.543) (4.205)
lucros, apds as apropriagBes da reserva legal, reserva de incentivo fiscal - SUDENE e atribuigdo dos dividendos a serem distribuidos ~ Honorérios (5.757) (2.028)  (4.533) (12.318)  Total 1814 11970
aos acionistas, sdo transferidos para a conta de reserva para a realizagao de investimentos, a ser realizada de acordo com o  QOutras receitas operacionais, liquidas ... 5.447 26.752 42.192 (73.169) 1222 Consolidado
orcamento de capital da Companhia. O orcamento de capital da Companhia, com a justificativa de retengao de lucros para areserva  Resultado de equivaléncia patrimonia 109.995 - 260259 (370.254) - 2012 2011
para investimentos propostos para o exercicio de 2012, incluindo as fontes de recursos e aplicacdes de capital, foi aprovado na  Despesas operacionais....................... (1.092.137) (341.184) _231.838 (365.039) (1.566.522) Aluguéis Y]
Assembleia Geral de 30 de abril de 2012. Reserva de incentivos fiscais - Imposto de renda - A Companhia goza de incentivos  Lucro operacional.... 144.369 188.595  534.446 (362.906) 504.504 Recuperagdo de débitos (*) 5084 11.876
fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializacdo de produtos de sua fabricagdo nas unidades fabris Receitas financeiras 32.330 25140 25555 (29.868) 53.157 M Itg congtrat al '202 .585
localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na isencao ou redugdo de 75% de imposto  Despesas financeira (55.057) (32.628)  (15.850) 29.929 (73.606) T u_f de cad ! 119
de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017. O incentivo fiscal do Imposto de renda vem  Resyitado financeiro ... (22.727) (7.488)  9.705 61 (20.449) anifa de cagastio ......... . '
sendo contabilizado diretamente a conta de imposto de renda no resultado, que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 oi | o antes do imposto de renda Depreciagdo e amortizagao (6.011) (3633)
de RS 46.437 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 44.183). A administragdo da Companhia esta destinando este incentivo, como € da CONTIDUIGED SOCIAl.oo 121.642 181107 544.151 (362.845) 484.055 Outros 1.747 0
Reserva de lucros - incentivos fiscais, que deverd ser aprovado na Assembleia Geral Ordindria. Os recursos promovidos pelo incentivo _— = 2011 Total - - - : o 5 o _ 1.222 10-251
néo sao distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas da SUDENE, como Varejo Fi a  Outros El = Consolidade | |Asleisn’s 10.637/02 ¢ 10.833/03 introduziram a sistematica de ndo cumulatividade na apuracdo de PIS e COFINS, objetivando
condicdes de prestacdo de contas. I sobre circulacdo de ia e servigos - ICMS - A Companhia possui incentivo Receita liquida 2,447 365 558.640 962973 (922.954] 3006024 ° desoneracdo da carga tributéria para as empresas enquadradas nessas novas regras. De acordo com essa nova sistemética,
fiscal no @mbito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara - FDI concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento Custo dos rodulosdasmercadonas """"""""" o : : : o as aliquotas de PIS e COFINS sofreram majoragéo de 0,65% e 3% para 1,65% e 7,6%, respectivamente. Essas Leis também
equivalentea 75% do ICMS devido, corrigido pela TJLP, e amortizagao com desconto de 99% apds caréncia de 1 més. Adicionalmente, d o vd'd (1.376.601) (151.791) (684.919) 915127 (1.298.184) possibilitaram a geracéo de crédito de PIS e COFINS nas aquisicdes de bens e nos servicos contratados, necessarios a atividade-
a Companhia é beneficiaria de incentivos no &mbito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte Le osbsetrwgos VENAIO0S v 1'070.764 406.849 278.054 ‘7'827) 1'747‘840 fim do Grupo. Em 2011, a administrag&o, com base na opinido de seus assessores legais, efetuou levantamento de créditos
- PROADI, concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes a 75% do valor do ICMS. Os financiamentos -U'© PTUt0 fong. y ’ ' ot previstos nas Leis anteriormente referidas, da Lojas Riachuelo, compreendendo o perfodo de janeiro de 2007 a dezembro de 2011
estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e a atualizagdo monetdria com base na variagao da TR. A amortizagdo das parcelas ocorrera com Despesas com _vendas_____.__,_._._.__._. (689.606) (96.851) - (8.404) 50.035 (344.626) mas ndo apropriados contabilmente na época, devido & sua incerteza em relagdo a legalidade dos créditos. O total de créditos
0 : ‘ Anci : b N o Despesas gerais e administrativas. (159.571) (146.622)  (58.112) 41639 (322.666) ; " © ” L o "
Ss;f;g‘;g:siz S/‘; g%ﬁgﬂ%‘ﬁrﬂgggggEDdsocsg‘;’;cn‘]aegleozqm:5:’;;?;?&2%?2;‘;%?’2?geer‘d[’eog%;h(‘j“ez;‘éﬂsz ?‘? E‘;”F‘g; ’é’g;ﬁf’aﬁeﬂ; Honordrios 14.940) (1850]  (4.3%) X (11195 @purados em 2011 foi de RS 6.453, sem considerar os efeitos de imposto de renda e contribuigdo social incidentes. Também
i Ue, o exercicio i 2 i 3 . . . . P S A h . .
31 de dezembro de 2011 - R$ 73.924). Para operacionalizagdo dos financiamentos, a Companhia mantém contrato firmado com o~ Outras receitas operacionais, liquidas ... 11.554 29544 42.562 (73.399) 10.261 fz%rgﬁmaaz:::gz gr[;ed|toossdeu;?s!\/f|§r2;ggsulF:;C\)/S\d:amerr;teré%irse;;snzzfﬂenma de determinados produtos no periodo de junho de
Bradesco S.A., no Estado do Ceara e a AGN - Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., no estado do Rio Grande do Norte, Resultado de equivaléncia patrimonial 108.947 - 263551 (372.498) 28R Junho > s prop :
através de uma conta corrente mantida no Banco do Brasil S.A. 21.4. Ajuste de avaliacdo patrimonial - Custo atribuido do Despesas operacionais (933.616) _ (215.789) _235.202 (354.223) (1.268.426) F ¢ ad
imobilizado - Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento &s orientag@es contidas na Interpretagao Técnica  Lucro operacional 137.148 191.060 513.256 (362.050) 479.414 ontroladora
ICPC 10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogéo inicial dos CPCs (12 de janeirode  Receitas financeiras 37.859 24573 15617 (32.962) 45.087 3 ) ) 2012 201
2009). A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuigio social diferidos, foi reconhecida na conta Despesas financeira (47.151) (35.254)  (11.719) 35.999 (58.125) Receitas Financeiras oy o )
“Ajuste de avaliagao patrimonial”, no patrimdnio liquido. Esta rubrica é realizada contra a conta de lucros acumulados na medida  Resultado financeiro (9.292) (10.681) 3.898 3.037 (13.038) Hend\mgmos de titulos e valores mobilidrios e aplicagOes financeiras ..................... 5773 4.669
em que a depreciaco do ajuste a valor justo do imobilizado €é reconhecida no resultado da Companhia. Lucro antes do imposto de renda Juros ativos - 771 2.266
Custo atribuido Tributos Custo atribuido do ¢ da contribuigdo social............ . 12785 180379 517.154 (359.013) 466.376  Descontos obtidos... 4.766 7.918
Descrigdo _do imobilizado _ Diferidos _imobilizado Liquido (s valores apresentados para concmagao dos saldos contabels refletém as eliminacdes das transagoes entre partes relacionadas ~ Yariagdo cambial ativa.. 4570 -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 267.853 (91.069) 176784 para fins de consolidagéo. Outras receitas financeiras 1 -
Realizagdo da depreciagdo ........... (8.377) - (8377)  As préticas contabeis dos segmentos reportaveis sdo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas na Nota 2. Essa é a 22.881 14.853
Realizagao do imposto de renda e contribuigdo social... - 2,848 2848 mensuragdo reportada para o principal tomador de decisdes operacionais para fins de alocagéo de recursos e avaliagdo do Despesas Financeiras
Saldo em 31 de dezembro de 2011 259.476 (88.221) 171.255  desempenho dos segmentos. Juros sobre financiamento (7.846) (5.432)
Realizagdo da depreciagdo (9.753) - (9.753)  25. Receita Juros passivo (6.805) (4.509)
Realizagao do imposto de renda e contribuicdo social... - 3.333 3.333 A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue: Descontos concedido: . (974)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 249.723 (84.888) 164.835 Controladora (14.651) (10.915)
21.5. Outros resultados abrangentes - Ajuste e valor justo de investimentos - Referem-se aos ativos financeiros ndo 2012 2011 Resultado Financeiro 8230 3938
derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira, conforme Nota 7. Receita operacional bruta Consolidado
22. Partes relacionadas Vendas no atacado 984.607 1.066.894 2012 2011
g).sald.os I I lad 984.607 1.066.894 Receitas Financeiras -
tivo circulante ontroladora  Dedugdes da receita operacional bruta P T .
Titulos e valores mobiliarios Contas a receber \CMGS P (128.026) (139.322) Hend\mgntos aplicacdes financeiras 25.159 24.581
2012 20 2012 2011 |CMS - Incentivo fiscal 66.212 73.924 Juros aivos... 8055 2516
Controladas Pl (2.421) 1.298) Des_corjtos nhh_dn : 9.096 14.505
Lojas Riachuelo- Duplicata (a) 233526 239750 COFINS (72.366) (78.924) Variacao cambial ativa.. 4570 -
- Aluguel, dividendos e outros .. 35.645 75226 PIS (15.711) (17.135) Outras receitas financeiras 6.277 3.485
Midway Shopping Center Ltd: - 26.178 21988  INSS (12.259) - 53.157 45.087
Midway Financeira 116.772 67.374 - - Devolugdes de vendas (927) (603) Despesas Financeiras
116.772 67.374 295.349 336.964 (165.501) (163.358)  Juros sobre financiamento (53.722) (43.741)
Passivo circulante e passivo ndo circulante Receita operacional liquida 819.106 903.536  Juros passivo: (13.269) (6.613)
Passivo Ci C lidado Tarifas bancérias (995) (469)
2012 2011 2012 2011 Descontos concedidos (90) (2.550)
Controladas Receita operacional bruta Qutras despesas financeira (5.530) (4.752)
Lojas Riachuelo - Prestade: 291 381 Vendas no atacado 3221 2771 (73.606) (58.125)
Total 291 381 Vendas no varejo. 4.059.547 3.544.882  Resultado Financeiro 20.449) (13.038)
—Contrglad_ora B‘_CD(;I.SOlIIdadO Operagges de crédito 740.266 591467 29, Lucro por agdo - (a) Basico/diluido - O lucro basico/diluido por agdo ¢ calculado mediante a divisao do lucro atribufvel
;‘;szlvn flag Lirey ;31‘: Locagao de lojas 47.204 44284 405 acionistas da sociedade, pela quantidade média ponderada de ag@es ordinrias emitidas durante o exercicio, excluindo as
Miituo - Acionista Servigos de transportes 1850 23; 1183 373 acdes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria. Demonstramos a reconciliagao do lucro liquido
Nevaldo Rocha - Presidente. () 74932 38391 Dedugdes da receita operacional bruta do exercicio com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo:
Elvio Gurgel Rocha (c) 26.187 18184 ICMS (689.855) (616.683) o mz am
Total 100419 B6575  ICMS - Incentivo fiscal 66.212 73924 Numerador basico/diluido y .
Demonstramos a movimentacéo do Mutuo - Acionista a seguir: Pl . (64) /3‘0039?0 (30 |l:]leU_ |\Q/L(|jl_110l30 exercicio para os acionista 365.551 363.852
2012 2011 COFINS 318.932 280.235 enominador basico;/diluldo
Saldo inicial 56.575 15914 PpIS ‘ 167.588; ( (54,685; Acdes disponiveis - mil 62.400 62.400
Captacao - 1.000 INSS (12.259) - Lucro liquido bésico/diluido por agdo - R$
Amortizagao (5.044) (5.830) 1SS (4.864) (4617) ON 557923 5,56330
Transferéncia de dividendos (*) 42441 40828 Devolugdes de vendas (237.675) (214585) PN 6,13715 6,10863
Juros ... 6.447 4663 Qutros (39.283) (40.434) O lucro por agao diluido ¢ igual ao basico, em virtude da inexisténcia de agGes potenciais com efeito de diluigao.
Saldo final .. - - - 100.419 56.575 (1.304.244) (1.137.349)  30. Arrend. 1-1 de lojas - Em 31 de dezembro de 2012, a controlada Midway Shopping Center
*) Conversao de dividendos a receber em captagdo de mdtuo. Receita 3.545.995 3.046.024  |tda. possufa 280 contratos de locago de suas lojas firmados, sendo 279 com terceiros e 1 com a parte relacionada Lojas
(ii) Transacdes PR 26. Custo dos prod didos, servigos prestados, des com vendas, gerais e administrativas Riachuelo, os quais a Administragao analisou e concluiu que se enquadram na classificagio de arrendamento mercantil operacional.
> 26.1. Custos dos produtos € servigos p d - Os contratos de locagdo das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor
Receita G minimo atualizado anualmente por diversos fndices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos
02 2m 2012 201, d0. 0 tratos de aluguéis das areas brutas locaveis (“ABL") do Shopping Midway possuem valores fixados em
Controladas Custo dos produtos vendidos e servicos prestados d renovagao. 1S contratos A gf oox e inl opping | ‘V pos PP
Lojas Riachuelo - Vendas @ 981387 1064117 Mercadoria para revenda (15.111) (7.646) contrato, com rea.Ju_stes anuais, con orome vanggao dos principais m_dlces dein agao. 0 valor d_a locag_zvao dos imoveis € sempre 0
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outros (b) 50.239 49078 Matéria-prima 286.421) (303591 maior valor entre: (i) o equwa_lente a 3 /u_e a5% das vendas mensais bjutas, reall;adas pela loja; ou (ii) urﬁ valor minimo mensal
Midway Financeira 5773 4661 Pessoal 250303) (287768) atualizado anualmente por diversos !ndlcgs representativos da/nr_]ﬂagao. Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de
Transportadora Casa Verde Ltda. - Aluguel 24 24 Depreciagdo e amortizago (17.470) (18.293) validade de cinco a quinze anos, sujeitos & renovagao. No exercicio, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar,
Total 1.037.423 1117.880  Qutros custos (155) (55.480) totalizaram R$ 48.246 (R$ 42.612 em 31 de dezembro de 2011) no Midway Shopping Center Ltda. e R$ 45.471 (R$ 40.084 em 31
(a) Refere-se a transagGes de vendas de produtos de vestudrio. As vendas para as Lojas Riachuelo sao realizadas com prazos de  Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados.. (569.460) (672.778) de dezembro de 2011) no consolidado.
vencimentos entre 30 a 90 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura verticalizada do Grupo, todas as vendas da controladora C Tlidad 0Os compromissos futuros consolidados da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos destes contratos, a valores de 31
sdo destinadas exclusivamente para as Lojas Riachuelo. (b) Corresponde aos rendimentos auferidos com locagéo de imdveis a 2012 2011 de dezembro de 2012 totalizam um montante minimo de R$ 484.872, sendo:
controlada Lojas Riachuelo, os quais s&o calculados a razdo de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja. J& para os  Custo dos produtos vendidos e servigos prestados Vencimento Valor
imoveis ocupados por outros setores, sdo cobrados aluguéis fixos. (c) Foram firmados contratos de empréstimos entre a Companhia  Mercadoria para revenda (799.005) (601.294) 2013 53.950
e seus acionistas, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2012, montava em R$ 100.419 (em 31 de dezembro de 2011 - R$ 56.575) na Matéria-prima (255.223) (241.556) 2014 55.730
controladora e no consolidado, com vencimentos para dezembro de 2015, e de remuneragao correspondente a 99% da taxa do CDI.  Pessoal (223.039) (228.966) 2015 57569
(d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da controlada Midway Shopping Center Ltda. (e) Refere-se a titulos e valores mobilidrios  Depreciag&o e amortizagéo (17.659) (18.470) 2016 59.468
da Companhia manudos coma controlada M\dway Fmancena QOutros custos (a) (180.043) (207.898)  Demais vencimentos até 2020 258.155
(iii) Divul de aos - Os diretores da Companhia recebem somente honorarios mensais  Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados (1.474.969) (1.298.184) ot ~8i8n
fixos, divulgados na demonstrago do resultado, e ndo gozam de outras vantagens, a ndo ser, 0s que sdo acionistas que recebem  (a) Inclui os custos dos servigos prestados da Midway Financeira e da Transportadora Casa Verde Lida. a terceiros. 31. Compr obrigacges e di contratuais - (a) Entre partes relacionadas - A Lojas Riachuelo & locataria em
dividendos na proporcdo de suas acdes, na base autorizada na Assembléia de acionistas. Tais honorarios estdo destacados na  26.2. Despesas com vendas 49.conlra|'los de alucuel d;iméveis (prédios e lojas] da Companhia, dos quais 45 sio de lojas, onde 0s aluguéis s calculados
demonstracao de resultado na conta de honorarios da administracdo. A remuneracdo dos diretores e membros da Administragao C lad o 9 pre ) np -00sa 1as, 9
reconhecida no resultado esté apresentada abaixo, e ndo excederam o limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 30 de 2012 2011 a3% dofaturamento pru}o 1‘ve~ndas colm‘\mpostos) €os demal_s contra;os geramum aluguel (,je. R$899a _s~erem pagorsbmensalmeme,
abril de 2012: Despesas com pessoal T1.500) 71.548) sendo_Z centros de d\strlbuwg_ao, 1_pred|0 ocupadq pela mat(lz da Loja_s H\zjchuelo e 1 d_eposwto na regiao de Brasma-DF._(b) Co!ll
Controladora  Servigos de lerlceirn 30) (157) terceiros - A controlada Lojas Riachuelo possui compromissos, obrigacdes e os direitos contratuais, dados ou recebidos, ndo
Remuneracéio 2012 2011 Materiais (127) (133) registrados no balanco em 31 de dezembro de 2012 s&o como segue:
Do Conselho de Administragao. 2130 1062 Servicos pablicos (96) (91) Natureza ) Valor
Da Diretoria 2.108 3.062  Impostos e taxas diversa; - (3) Compromisso e/ou obrigacéo
Do Conselho Fiscal 295 271 Frete (7.189) (6.322)  Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos...................... 13.590
Total 4533 4.395  Depreciagdo e amortizago (123) (128) 32. Cobertura de seguros
Consolidado  (uytras d (142) (22)  AControladora mantém a politica de nao contratar seguros contra incéndios para parte substancial dos seus ativos. Essa politica
Remuneragao 2012 2011 Total (9.207) [8.404) leva em consideragéo os seguintes aspectos: (a) Parque fabril distribuido em cinco fabricas segregadas fisicamente; (b) Iméveis
Do Cpnse\ho de Administracdo. 2130 1.062 Ci lidad comerciais e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente; (c) Sistemas de processamento de dados protegidos por
Da Diretoria ... 9.893 9.862 2012 2011 “backup”; (d) Todas as instalacGes possuem aparelhamento especifico para combate imediato a eventuais incéndios; e (e) Em
Do Conselho Fiscal 29 2 Despesas com pessoal (a) (420.901) (324.861)  aproximadamente 50 anos de existéncia da Controladora, ndo ha histéricos de incéndios que tenham trazido perdas relevantes.
Total - ce 12318 11185 Servigos de terceiro; (52.057) (48.452) A5 premissas de risco adotadas, dada & natureza, no fazem parte do escopo de uma revisdo das demonstragdes financeiras,
23. Obri de de ia - Em dezembro de 2011, a Companhia e as suas controladas contrataram a - Materiais - (35.512) (30.003)  ¢onseqiientemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes. A controlada Lojas Riachuelo contratou em
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o plano de previdéncia complementar, denominado “Riachuelo PREV", que Despesas com viagens (7.597) (8.013) 2012 sequros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (Sao Paulo, Natal e Manaus), com cobertura para as instalaces,
tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes, e aos seus beneficidrios, uma renda pecunidria de suplementagdo de - Servigos puiblicos (72.041) (65.419) 0s eaUinamentos 6 as mercadorias. Para as loias, & mantida a bolitica de ndo contratar sequro contra incéndio. levando em
aposentadoria e pensao, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano é de contribuicéo definida e € aberto paraa  Impostos e taxas diversa (17.698) (17.108) qd pam dos imovei . s lojas, " S Ip lizad hoooi g d : 4
participagdo de todos os funcionarios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, Frete: (7.189) (6.322) consideragdo 0 aspecl_o dos Imovers Snmgrcw_alslt_gran € maioria localizada em snopping centers) e correspondentes estoques de
possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que os Despesa com propaganda (73.835) (66.782) p[odutos segregados‘fl.sll:amente_ Nao ha histdrico de incéndios que tenham .traz\do Pe”‘?s relevantes. Os valores contratados
ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados) so assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, - Despesa com aluguéis e condominio (132.088) (105.221) S30 baseados em opinido dos C(_Jnsullor_es_de_seguqus, para fazer face aos riscos envolvidos. Em 31 de dezembro de 2012, a
além de ndo possuir nenhum beneficio pos-aposentadoria. Em 31 de dezembro de 2012, as contribuicdes efetuadas pela Companhia  Provisao para crédito de liquidagéo Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:
e suas controladas e pelos participantes estdo apresentadas a seguir: duvidosa e perdas incobréveis (b) (180.418) (92.216) Montante da
_Controladora _Consolidado  Servicos de cobranga (35.624) (47.998) Bens sequrad Riscos cobertos cobertura
Contribuigdo da Companhia 5772 Depreciagdo e amortizagao (88.511) (61.983) Patrimdnio (CD's) Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/vendaval a fumaga/lucros cessantes 285.800
ContribuicBes dos funcionario 542 5390 OQutrasd (92.929) (70.448) Aeronave Queda 5.000
Total 1.183 11162 Total (1.216.400) (944.826) Mercadorias Transporte Nacional/Internacional 100% Segurado
24, Inf por de negécios - 0 Grupo estd amparado nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeira”,  (a) O crescimento das despesas com pessoal é o reflexo do aumento de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Em dezembro de  Adicionalmente, a Companhia mantém apélices especificas para responsabilidade civil.

através de relatorios e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os
relatdrios sdo revistos periodicamente pelo Conselho de Administragdo para avaliagdo de desempenho e tomada de decisao sobre
alocagdo de recursos e/ou investimentos. O segmento “Varejo"” corresponde ao negécio de revenda de mercadorias realizada pela
rede de lojas nas principais cidades do Pafs. O segmento “Financeiro” corresponde as operagdes de crédito ao consumidor, concedidas
por meio do cartdo “Riachuelo”. 0 segmento “Outros” corresponde a operagao fabril, transportes e locagdo.

(a) Ativos e passivos

2012, esta controlada possui 169 pontos de vendas, contra 145 existentes em dezembro de 2011. (b) O aumento das despesa
com provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e perdas incobréveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 em relagdo
ao exercicio de 2011, é decorrente do nivel de perda do Cartdo Riachuelo, incluindo cartdo bandeira, ter passado de 6,2% no
final de dezembro de 2010 para 8,15% em 2012. Também encontram-se registradas as perdas incobraveis na Midway Financeira.
Estas transacdes foram reglstradas com base nas determinagdes da Resolugdo CMN/BACEN n° 2682/1999.

26.3. D gerais e i

ativas

33. Inf (] licionais aos fluxos de caixa - A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de
caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As
aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao estéo
sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compdem esta conta estdo representados conforme Nota 6. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 houve movimentagdes patrimoniais que afetaram os fluxos de caixa da Companhia
e suas controladas, como segue:

2012 Controladora . o Faon
Varejo Financeira _ Outros Eliminacdes Consolidado 2012 2011 Valores que nao afetaram o Fluxo de Caixa 7012 c 201 2012 C 201

Ativo Despesas com pessoal (17.022) (18878) . .

Ativo circulante... 1443971 1519898 645837  (1237571) 2372135 Servigos de terceiro (1812) (2.549) Dividendos propostos. 75783 75.290 75789 75290

Ativo néio circulante 1.411.834 51557 2.867587 _ (2.462.441) _ 1868537  Materiais (1.183) (2.168) ransferéncia dos Dividendos a pagar
Total do ativo 2.855.805 1571455 3.513.424 (3.700.012) 4.240.672  Despesas com viagen (348) (561) _Para Peirte§ RelaC|0nadas.:....:.,..._ ..................................... 42441 40.828 42.441 40.828
Passivo Servios pablicos (1.175) (1.333) Transfe_renma de Lucros a Distribuir para

Passivo circulante... 880.824  1.156.854  159.856 (1.202.412) 995.122  |mpostos e taxas diversa: (2.931) (2629)  Investimentos em Controladas... 30.000

Passivo ndo circulante 513.527 3342 201.752 - 718621 Multas e penalidades (3.225) (137)  Transferéncia de Contas a Receber de Clientes para
Total do passivo 1.394.351 1.160.196  361.608 (1.202.412) 1.713.743  Depreciagdo e amortizago (3.380) (3.700)  Investimentos em Controladas... e, 250.000 100.000
Patriménio liquido.. 1.461.454 411.259 3.151.816 (2.497.600) 2.526.929  Qutras despesa (4.975) (7.309)  Aumento do capital social da Comro\adora
Total de passivo e patrimonio liquido................ 2.855.805 _ 1571455 3513424 _ (3700.012) 4240672 Total (36.051) (39.264)  com a capitalizagdo de reServas..............coerrvrcrren 300.000 200.000 300.000 200.000

CONSELHO DE ADMINISTRA(}T\O CONSELHO FISCAL DIRETORIA EXECUTIVA

Nevaldo Rocha - Presidente
Lisiane Gurgel Rocha - Vice-Presidente

Ronald Gurgel - Conselheiro

Nevaldo Rocha - Fresidente

Joao Luiz Moreira de M

Elvio Gurgel Rocha - Conselheiro Hélio de Alb

Braga - Co iro
I Paulo Ferreira Machado -

juerq

Aragao - Conselheiro

Flavio Gurgel Rocha - Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Raimundo Juscelino Viana Fernandes

Diretor Contador - CRC - CE 008019/T1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Parecer do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Guararapes Confeccdes S.A., instalado em 08 de marco de 2013, no exercicio de
suas atribuicdes legais e estatutarias, tendo examinado o relatério da administracdo da Companhia, o balango patrimonial, as
demonstracoes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutagdes do patrimdnio liquido e as
respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, e tomando como base o
parecer dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers, emitido em 08 de marco de 2013, é de opinido que as citadas
pecas, examinadas a luz da legislacao societaria vigente, que ndo contempla informagdes em moeda constante, encontram-se em
condicBes de serem aprovadas pela assembléia geral ordindria da Companhia.
Natal, 8 de marco de 2013.
Jodo Luiz Moreira de Mascarenhas Braga
Conselheiro

Ronald Gurgel
Conselheiro

Hélio de Albuquerque Aragao
Conselheiro

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussoes
subseqiientes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes Confeccdes S.A. e Controladas, concordamos com as opinides
expressas no parecer elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.

Natal, 8 de margo de 2013.

Nevaldo Rocha
Presidente

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

Revisamos este relatério das DemonstracBes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, da
Guararapes Confecgdes S.A. e Controladas, e com as discussdes subseqiientes, concordamos que tais Demonstracdes,
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira correspondentes aos periodos
apresentados.

Natal, 8 de marco de 2013.

Paulo Ferreira Machado
Diretor

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Guararapes Confeccoes S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Guararapes Confecgdes S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Guararapes Confecgies S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragcdo sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagGes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de audllona obtlda é sufluente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as d acoes fi

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Guararapes Confecgdes S.A. em 31 de dezembro de 2012, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as d acoes fi
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Guararapes Confecgdes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragGes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Guararapes Confeccdes S.A., essas préticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragoes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcao desse assunto.
Outros assuntos
Informacao supl -D do Valor Adicionad
Examinamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo é requerida
pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores corr ao io anterior
0 exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas
para fins de comparagao, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, com data de 9 de margo de 2012, sem ressalvas e com énfases relativas a transagdes com partes relacionadas e as
diferencas entre as praticas adotadas no Brasil e as IFRS, no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas.
Recife, 8 de margo de 2013

Marco Aurélio de Castro e Melo
Contador
CRC 1SP153070/ 0-3 “S” RN

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

PWC R 25P000160/0-5
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/ NEGOCIOS / MAIS DE 75 MIL POTIGUARES JA INTEGRAM A REDE TELEXFREE, QUE PODE GERAR GANHOS MILIONARIOS, MAS E
APONTADO COMO SUSPEITO PELO GOVERNO FEDERAL; NOVO JORNAL ACOMPANHA REUNIAQ EM NATAL, MARCADA PELA PRESENGA DOS
CARROES DOS PARTICIPANTES; ESTIMATIVA £ QUE GRUPO TENHA MOVIMENTADO, DESDE QUE CHEGOU, MAIS DE R$ 40 MILHOES NO RN

PAULO NASCIMENTO
DO NOVO JORNAL

0 CLIMA ENTRE os que estiveram
reunidos quarta-feira passada

no Cuxa Recepgdes, no bairro de
Lagoa Nova, era de juibilo, quase
euforia, por parte de uns e muita
esperanca por parte de outros.
Estavam ali centenas de pessoas
interessadas no que acreditam ser
o grande negdcio do momento.

A reunifo que o NOVO JORNAL
acompanhou nao era de qualquer
religido ou algo parecido, mas de
intimeras pessoas que jd integram
ou querem passar a fazer parte do
Telexfree.

Em todo o Rio Grande do
Norte, segundo a empresa, cerca
de 75 mil pessoas participam do
que ela trata como “marketing
multinivel bindrio finito". No pais
sdo mais de 540 mil pessoas,
que correspondem a 90% dos
clientes mundiais da Telexfree,
que foi aberta em 2002 nos EUA
e em fevereiro do ano passado
chegou ao Brasil. Paises como
Canad4, Espanha, Chile, Portugal,
[talia e Franca também possuem
representantes.

Tendo por base somente
os valores de investimento
minimo que cada pessoa
precisa aplicar para se tornar
um dos divulgadores, como
sdo nominados os integrantes,
que giram em torno dos
R$ 580, é possivel calcular
que os potiguares ja teriam
movimentado uma fortuna -
cerca de R$ 43,3 milhdes.

Como a sede da Telexfree é
localizada nos EUA, os valores
de adesdo e dos pacotes de
VoIP (Voice over Internet
Protocol), chamadas telefonicas
pela internet, que é o produto
oferecido no sistema, séo tratados
em ddlares (US$). Para se tornar
um divulgador, é preciso aderir a
empresa, pela qual é cobrado US$
50 por um contrato de um ano.

0 pacote minimo, com 10
contas Voip, é chamado de AD

Central e custa 289 ddlares.
Cada conta, segundo a empresa,
disponibiliza um login e uma
senha que dd acesso ao software
para fazer a ligacdo, que libera
30 dias de ligacoes telefonicas
ilimitadas pela internet. Além

do Central, existe também o
Family, com 50 contas, que custa
aproximadamente R$ 2.750.

Ao adquirir o pacote, o valor
pararevenda de cada conta é
de pouco menos de 50 délares.
Assim, o divulgador ganharia
20 délares em cada operagéo. E
aquele que compra um pacote
beneficia com 2% do valor da
transacio aos divulgadores que
estejam cinco niveis acima dele
e tenham colocado no minimo
mais duas pessoas na empresa.

Além disso, hé o processo
de divulgacdo da empresa.

Os mesmos divulgadores que
compram e devem vender os
pacotes VoIP sdo incumbidos de
publicar diariamente um texto

ou imagem padrao. Um antincio
para cada dez contas adquiridas.
A cada semana completa de
divulgacdo, o bonus oferecido é
de uma conta. “Isto tudo mostra a
diferenca da Telexfree. Ndo somos
uma piramide porque a adeséo
tem um tempo de duragdo e ndo
hé o beneficio apenas para quem
estd no topo. E nés temos um
produto, que é vendido. E preciso
trabalhar para fazer uma boa rede
e ndo apenas esperar o dinheiro,
por conta de uma base com
muita gente’, justifica o advogado
Horst Fuchs, representante
juridico da empresa.

Para explicar tudo isso, a
empresa convoca, em Natal, uma
reunido por semana. Em meio
auma enxurrada de dentincias,
reclamacdes e investigacoes que
pipocaram pelo pais desde o
inicio do més de marco, o local
da reunido, anexo de um hotel da
capital potiguar, o Residence, ja
ndo suporta mais o ptblico que é
atraido pelos divulgadores, como
sdo tratados os que fazem parte
do sistema.

ESTAMOS AQUI PARA
DAR A CARA A TAPA;
SERIA MUITO COMODO
FICAR COM A SEDE
NOS ESTADOS UNIDOS
E FUNCIONANDO AQUI
DO MESMO JEITO”

|
Horst Fuchs
Advogado nacional da Telexfree

il

> Centenas de interessados em conhecer a rede se reuniram em casa de recepcoes de Natal

> Antomo, Sélma, Carlos Augusto e Bruno Fonseca boas perspectlvas

JA SEI ATE QUANTAS CONTAS VAMOS COMPRAR:;

ANTES NAO CONFIAVA MUITO, MAS AGORA
ESTOU CERTA DE QUE VAMOS TER RETORNO”

Selma Ribeiro
Comerciante

> Danilo Miranda vé chances de ganhar; Kennedy Galvao aplicou R$ 100 mil

FOTOS: FABIO CORTEZ / N

NO ESTACIONAMENTO,
REFLEXOS DO SUCESSO

O estacionamento junto ao lo-
cal do encontro da semana pas-
sada revela o sucesso que muitos
dos integrantes do sistema obtive-
ram: carros importados, todos no-
vos, sdo facilmente vistos. Incluin-
do um esportivo de cor amare-
la, que ficou muito conhecido no
Brasil por conta de uma musica
sertaneja, o Camaro.

Os divulgadores mais “antigos”
sdo reconhecidos facilmente por
varios que chegam. Os que alcan-
¢aram um bom nivel de rendimen-
to, aliado a um alto investimento,
sdo tomados como exemplo. De
acordo com dados da Telexfree, a
média de rendimentos gira em tor-
no de R$ 4 mil a R$ 8 mil, por més.
O topo da “cadeia’, que gira em tor-
no de dez colaboradores, fatura
acima dos R$ 100 mil todo més.

O RN participa da elite da Te-
lexfree com dois integrantes, que
ndo tiveram seus nomes revelados
pela organizacdo. Um empresdrio
potiguar do ramo de transporte de
cargas, por exemplo, investiu pou-
comais de R$ 1 milhdo em maio de
2012. E segundo relatos de alguns
participantes, conseguiu recuperar
todo o dinheiro e ja recebe os “lu-
cros’. Mais modesto, Kennedy Lo-
pes Galvao colocou R$ 100 mil re-
ais no Telexfree. O empresdrio, que
¢ divulgador desde maio do ano
passado, chegou a se desfazer de
alguns bens para poder investir na
Telexfree. “Vendi um carro e peguei
um empréstimo também. Acredi-
tei no sucesso’, relata Galvio.

Segundo ele, o investimento ja
foi compensado, com a compra de
outros bens, incluindo dois apar-
tamentos. Kennedy ainda relata
que, em parceria com a mulher, j&
conseguiu colocar outras seis mil
pessoas como divulgadores.

H4 seis meses o corretor de
iméveis Danilo Miranda também
resolveu entrar no sistema. “Vi
tanto uma oportunidade de ga-
nhar dinheiro como também con-
seguir baratear o custo das liga-
¢des, que tanto preciso na minha
profissdo’, conta Miranda, que ndo
revelou quanto ja ganhou nem o
tamanho da rede que formou.

NOVATOS

Um quarteto foi ao saldo de
eventos especial para conhecer
melhor o Telexfree. E saiu de 14 com
a certeza de que iria investir. O gru-
po formado pelo casal Antdnio e
Selma Ribeiro, comerciantes, em
companhia do dono de oficina Car-
los Augusto da Silva Sales e do me-
canico Bruno Fonseca saiu com a
certeza de que iriam investir.

Para eles, a reuniéio da noite do
dia 13 foi a prova de que o nego-
cio realmente era sério. ‘A reunido
passou mais seguranca. Uma coi-
sa é ouvir da boca dos outros, mas
vendo aqui foi diferente’, relatou
Carlos Augusto. A gente viu que
tem que trabalhar, néo é dinheiro
facil”, completou Bruno.

O casal, no entanto, j& saiu com
a certeza de que investiria. “Saimos
com uma impressdo muito boa. A
ideia é comecar de baixo, com os
pés no chdo, afirmou Anténio Ri-
beiro. A mulher, no entanto, foi
além. “Ja sei até quantas contas va-
mos comprar. Antes ndo confiava
muito, mas agora estou certa de
que vamos ter retorno’, completou
Sonia. Eles afirmaram que o plane-
jamento era para tornarem-se di-
vulgadores ja na préxima semana.

CONTINUA
NAS PAGINAS 15 E 16 »
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ADVOGADO DA EMPRESA

Aspalestras, como é de se
esperar, sdo recheadas com
apresentacoes que motivam o
novato a ser mais um divulgador.
Relatos de sucesso acompanham
o pacote. O auditério recebe
a lotacdo maxima, mas os
organizadores ndo admitem que
ninguém fique de pé. A politica
da empresa, segundo afirmou
um dos lideres no Rio Grande
do Norte, é que ninguém fique
desconfortével.

A diferenca da reunido de
quarta-feira passada para as
outras foi a presenca do advogado
capixaba Horst Vilmar Fuchs.

Ele é o representante juridico da
Ympactus Comercial Ltda ME,
que funciona como uma filial da
Telexfree no Brasil e é registrada
em Vitoria. A sede da Ympactus
no Espirito Santo foi comprada
no inicio deste ano por cerca de
R$ 5 milhdes.

Segundo Nestor Case,
pioneiro do Telexfree no RN e
um dos lideres no estado, a vinda
de Fuchs néo teria a ver com
as dentincias surgidas contra a
empresa nas ultimas semanas.
"Apenas coincidéncia’, afirmou.

Do lado de fora do saldo de
eventos, alguns divulgadores
questionavam se as dentincias
de que a empresa pratica a
chamada pirdamide financeira
e, por consequéncia, um crime
contra a economia popular
eram verdadeiras. Integrantes da
organizacéo amenizavam. “Isso
é coisa de blogueiro de quinta
categoria’, diziam uns. “Quando
vocé comega a ganhar dinheiro,
sempre vai aparecer alguém para

VEM A NATAL

FABIO CORTEZ / NJ

NAQ PERCA TEMPO!
VENHA FAZER PARTE DA

L) Telext <1

» Nestor Case, que langou a rede no RN em maio do ano passado, é o lider local do Telexfree

dizer que é roubo’, completava
outro.

0 advogado Horst Fuchs, antes
de falar por mais de dez minutos
aos novatos e aos divulgadores,
conversou com a reportagem.

Até aquele momento ndo se tinha
confirmado, como fez o Ministério
da Fazenda na tarde da quinta-
feira passada, a pratica da pirimide
financeira. Ele, no entanto, defendia
os clientes e afastava qualquer
possibilidade de crime.

A Telexfree, segundo
ele, prestou os devidos
esclarecimentos aos mais
variados érgdos que abriram
procedimentos investigatérios

pelo pais. Procuradorias de
Defesa do Consumidor em trés
estados, Ministério Puiblico de
Pernambuco, Acre e Mato Grosso
e 0 Ministério da Fazenda foram
alguns deles.

A decisdo por montar uma
empresa legalizada no Brasil,
segundo Horst Fuchs, também
mostra a seriedade da empresa.
“Seria muito comodo ficar com
a sede nos Estados Unidos e
funcionando do mesmo jeito. A
sede no Brasil é justamente para
que os integrantes da empresa
tenham onde reclamar. Estamos
aqui para dar a cara a tapa’,
aponta o advogado.

PARA RESPONSAVEL
PELA REDE NO

ESTADO, PRESENCA

DO ADVOGADO DA
TELEXFREE EM NATAL
NAO TEM LIGACAO COM
AS DENUNCIAS DE QUE
NEGOCIO SE TRATA DE
UMA “PIRAMIDE”

NOTA DE ESCLARECIMENTO SOBRE AS
ATIVIDADES DA TELEXFREE

A Secretaria de Acompanhamento Econdmico do
Ministério da Fazenda (Seae/MF) vem a publico prestar
0s sequintes esclarecimentos sobre as atividades da
empresa Ympactus Comercial Ltda. ME, conhecida pelo
nome fantasia de Telexfree:

1. As operagdes da referida empresa NAQ configuram
captacdo antecipada de poupanca popular, que é
modalidade descrita no art. 7° da Lei n° 5.768/71 e cuja
autorizagao e fiscalizagdo competem a Seae/MF. Desta
forma, NAO cabe & Seae autorizar nem fiscalizar as
atividades da Telexfree em territorio nacional,

2. Adescrigdo das atividades econdmicas principal
e secundaria da empresa nio a autorizam praticar
atividades de comércio.

3. N&o foi comprovada a parceria entre a Telexfree

& operadoras de telefonia mével ou fixa, 0 que seria
necessario para garantir a prestagéo do servico de VoIP
(voice over IP), conforme ofertado pela empresa.

4. Com base nas informacdes prestadas pela empresa,
a Seae/MF concluiu que estéo presentes indicios de
duas possiveis irregularidades na relacao comercial
entre a Telexfree e os divulgadores membros da rede

da organizacéo: i. 0 estimulo & economia informal e ii. a
exigéncia de exercicio de duas atividades laborais (como
divulgador e como comerciante) para o recebimento de
apenas uma.

5. Aoferta de ganhos altos e rapidos proporcionados
principalmente pelo recrutamento de novos entrantes
para a rede, 0 pagamento de comissdes excessivas,
acima das receitas advindas de vendas de bens reais e a
néo sustentabilidade do modelo de negocio desenvolvido
pela organizacdo sugerem um esquema de piramide
financeira, 0 que é crime contra a economia popular,
tipificado no inciso IX, art. 2°, da Lei 1.521/51.

Ante o exposto, a Seae/MF encaminhara suas conclusdes
sobre a questdo, contidas na Nota Técnica n° 25
COGAP/SEAE/MF, e o Parecer PGFN/CAF n° 422/2013

ao Departamento de Policia Federal e 4 32 Camara de
Coordenagéo e Revisdo do Ministério Piblico Federal,
para que aqueles rgéos, caso entendam necessario,
promovam as devidas investigagGes sobre o caso.

Secretaria de Acompanhamento Econdmico do

Ministério da Fazenda

COMUNICADO TELEXFREE

—

Esclarece a YMPACTUS COMERCIAL LTDA, em razao da NOTA DE
ESCLARECIMENTO sobre as atividades da TELEXFREE exarado pela
Secretaria de Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda

(SEAE/MF) os seguintes pontos:

1. Confirmou-se que a TelexFREE ndo faz captacgéo antecipada e, por tal
razdo ndo esta obrigada a obter a autorizagdo daquela Secretaria;

2. A TelexFREE ndo pratica a venda de bens ou servigos, motivo pela qual
nao necessita obter autorizagéo de atividades de comércio; a entrega das

contas VoIP é efetuada diretamente pela TelexFREE dos Estados Unidos
aos consumidores em qualquer lugar que se encontrem; em outros termos, é naquele paise que ocorre a prestagao

de servigos VolP.

R

lelextREE

3. Como a realizagéo dos servicos é efetuada nos Estados Unidos a partir do acesso a internet, os usuarios que
adquirem as contas é que devem contratar, individualmente seu servigo de Internet; ademais, a contratagéo das
terminagdes, via Carrier, é efetuada também por quem presta o servico, isto é, pela TelexFREE dos E.U.A.

4. Néo ha incentivo de economia informal, uma vez que a renda que um divulgador obtém é informado diretamente

a Secretaria da Receita Federal como sendo renda de pessoa fisica e assim é tributado, com retengéo na fonte e
devido recolhimento, de acordo com a tabela propria do Ministério da Fazenda; as atividades que o divulgador realiza
voltam-se apenas para os pacotes que adquiriu e pretende revender, desta forma, ao aceitar os termos gerais do
contrato, o divulgador esta plenamente ciente de sua atuagdo e quanto recebera por ela.

5. Os valores das bonificagoes s&o na exata proporcéo dos servigos que o divulgador realiza, ndo podendo ser
configurados como excessivos ja que 0 REGULAMENTO GERAL estabelece os percentuais cujo valor ja se encontra
embutido no custo total das contas VoIP oferecidas.

Atenciosamente,

TELEXFREE/YMPACTUS COMERCIAL LTDA

ESTADO AINDA

NAO TEM DENUNCIAS

Procurados pela reportagem do
NOVO JORNAL, drgdos locais como
o Ministério Publico, Procon Esta-
dual, Delegacia de Defraudacdes da
Policia Civil e a Superintendéncia
Regional da Policia Federal negaram
qualquer dentincia ou investigagdo
contra a empresa no RN. “Ndo estd
caracterizada uma relagdo de con-
sumo, mas aparentemente parece
mais com uma relacdo de trabalho.
Nao sei bem o que €', relatou Araken
Farias, diretor do Procon Estadual.

Para Fuchs, quando a empre-
sa multinacional obriga que o di-
vulgador consuma o produto estd
mostrando a sua seriedade. “Cada
divulgador tem que comprar pelo
menos uma conta VoIP por més.
Fica nitido que a empresa quer
vender o produto’, garante o advo-
oado. Fle mesmo afirma ter uma
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» Araken Farias, do Procon, ndo vé,
por enquanto, irregularidades

conta, mas diz ndo ter um bom
rendimento porque nédo tem tem-
po de aumentar sua rede.

As dentincias, como a divulga-
da pelo jornalista Luis Nassif em

seu blog, néo preocupam a empre-
sa, de acordo com o representante
jurfdico. “Esta é apenas a oportu-
nidade que estdvamos esperando
para provar a legalidade’, afirma
Horst. Ele ndo afirmou se a empre-
sa iria processar Nassif.

O jornalista publicou nos tlti-
mos dez dias uma série de dentin-
cias contra a empresa, baseando-se
principalmente na comparagédo do
esquema com pirdmides financei-
ras descobertas desde o inicio do
século passado. O site onde é hos-
pedado o blog de Luis Nassif, as-
sim como o da revista Carta Capi-
tal, que também repercutiu as de-
nincias, chegaram a sair do ar ap6s
a divulgacdo. A suspeita externada
por Nassif e outros blogueiros e jor-
nalistas é de que integrantes da Te-
lexfree tenham feito o servico.

Informativo Semanal do Sindicato dos Médicos

med

i

SINMED E GOVERNO RETOMAM NEGOCIACOES

Na ultima quarta, dia 12, representantes do Sindicato dos
Meédicos e do Governo do Estado se reuniram a fim de discutir os
pleitos da categoria médica. A reunido foi marcada apds decisdo
judicial que determinou a realizag¢@o de trés reunides durante o
més de margo para tratar da pauta dos médicos. No encontro foi
entregue ao Secretdrio de Administragdo, Alber Nobrega e ao da
saude, [sau Gerino uma pauta com as reivindicagdes da categoria.
Entre elas o reajuste de 12% a partir de abril; concessdo da
incorpora¢do da Gratificagdo de Alta Complexidade (GDAC) aos
salarios dos médicos aposentados, de ambulatorio e cedidos; ¢ a
formagdo de uma comissdo paritaria SESAP/SINMED para
definir até 30 de junho a criagdo da carreira médica, piso
FENAM, controle de frequéncia, concurso publico ¢ condigdes
minimas de trabalho. Na proxima terga, dia 19, as 16h30, uma
nova reunido sera realizada para tratar especificamente dos
pontos da pauta.

PEDIATRIA

Segunda (19), pediatras dos hospitais Sandra Celeste, Walfredo
Gurgel, Santa Catarina, Maria Alice e Deoclécio Marques se
reinem com representantes do Sinmed, as 19h, para discutir a
situacdo dos setores pediatricos das unidades que tem passado por
uma crise generalizada. Constantemente os servigos tém sido
fechados devido a falta de profissionais nas escalas. A situagdo se
agrava com a aposentadoria de muitos médicos e a falta de
concurso.

AUDIENCIA PUBLICA

Representantes da area da saude se reuniram na segunda, 11, pela
segunda vez, com o deputado Fernando Mineiro para discutir
detalhes da audiéncia publica sobre satude e direitos humanos. A
audiéncia esta marcada para o dia 9 de abril, as 15h, no plenarinho
da Assembleia Legislativa. Durante a reunido, enfatizou-se que a
audiéncia publica tem como finalidade dar visibilidade ao
relatério sobre a qualidade da saude publica, mas também ¢
preciso também dar desdobramentos praticos a reunido.
Participaram da reunido desta noite, na sede do Sinmed, a vice-
presidente da entidade, Modnica Andrade, representantes dos
sindicatos dos odont6logos, radiologistas e enfermeiros e o
representante do Conselho Estadual de Direitos Humanos,
Marcos Dionisio.

GESTAO DA SAUDE

A gestio publica e privada do
atendimento na satde em Natal
foi tema de audiéncia publica
realizada nesta terga-feira (12),
na Céamara Municipal.
Participaram dos debates,
representantes da Prefeitura, do
Governo do Estado, da OAB ¢
de entidades médicas, além de
servidores e usudrios dos
servicos de saude. O presidente
do Sindicato dos Médicos do
RN, Geraldo Ferreira Filho,
também esteve presente.
Segundo ele, o sistema de
saude estda defasado e ndo
consegue acompanhar o
crescimento da populacio.
“Precisamos antes equilibrar a
rede para depois termos
condi¢des de tragar um projeto
para o futuro”, avaliou,
lembrando que nio ha chance
de recuperagdo sem investi-
mentos e que a crise também
chegou aos hospitais privados.

IMPOSTO DE RENDA

Se vocé possui duvidas sobre a
declaragdo anual, que este ano
comegou a ser entregue no dia
1° de margo e prossegue até o
dia 30 de abril, ndo deixe de
agendar um tira-duvidas com o
nosso setor contabil. Através
do Programa de Beneficios
para os Médicos (PROBEM), o
Sinmed oferece aos seus
associados assessoria
especifica. A consultoria nio
tem nenhum custo ¢ pode ser
agendada através do telefone
3222-5750. A assessoria
contabil realiza plantdo toda
quinta das 14h as 18h.

O twitter: @sinmedrn
© facebook.com/sinmedrn

~ = Lwww.sinmedrniorg:br/|comunicacao@sinmedrnorg:brif
e e e ) )
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» Encontro em Natal reuniu centenas de interessados em multiplicar as aplicagées por meio do negdcio surgido nos Estados Unidos

FABIO CORTEZ / NJ

OPERAGAO INDICA PIRAMIDE
FINANCEIRA, DIZ MINISTERIO

Na tarde de quinta-feira pas-
sada, o Ministério da Fazenda, por
meio da Secretaria de Acompa-
nhamento Econdmico (Seae/MF),
divulgou nota afirmando que a
pratica Telexfree, registrada como
Ympactus Comercial Ltda. ME,
de oferecer ganhos altos e rdpidos
através de um modelo néo susten-
tavel, sugere um esquema de pira-
mide financeira, que é crime con-
tra a economia popular.

O resultado das conclusoes da
Secretaria de Acompanhamento
Economico foi resumido em uma
nota técnica e um parecer da Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Na-
cional. Os documentos foram en-
caminhados ao Departamento da

Policia Federal e a 3* Camara de
Coordenacéo e Revisdo do Minis-
tério Publico Federal para a conti-
nuidade das investigacoes.

A nota, divulgada no site da
Seae/MF, ainda afirma que ndo
cabe a ela autorizar nem fiscalizar
as atividades da Telexfree em ter-
ritério nacional, pois as operagdes
ndo configurariam captacio ante-
cipada de poupanca popular.

A secretaria aponta que ndo
Se comprovou a parceria entre a
empresa e ‘operadoras de telefo-
nia mével ou fixa, o que seria ne-
cessdrio para garantir a prestacdo
do servigo de VoIP (voice over IP),
conforme ofertado pela empresa.”

Além do Ministério da Fazenda,

U @bancodobrasil n/bancodobrasil bompratodos.com.br

Central de Atendimento BB 4004 0001 ou 0800 729 0001 + SAC 0800 729 0722
Ouvidoria BB 0800 729 5678 - Deficiente Auditivo ou de Fala 0800 729 0088
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o da Justica também abriu um pro-
cedimento de apuragdo das opera-
¢Oes da empresa multinacional. A
Secretaria Nacional do Consumi-
dor (Senacon/M]), recebeu dentin-
cias dos Procons Estaduais do Acre
e de Pernambuco, e do Ministério
Publico Estadual do Acre e do Mato
Grosso, em janeiro deste ano.

A partir delas, a Senacon in-
formou o Conselho Administrati-
vo de Defesa Econdmica (Cade),
a Comissdo de Valores Mobilidrio
(CVM), 0 Banco Central (BC) e a Se-
cretaria de Acompanhamento Eco-
noémico (Seae/MF) sobre a prética
da empresa e pediu a todos os Pro-
cons do pais os procedimentos em
curso que investigam a Telexfree.

* Perfil cliente = 45 anos **-valor-obtido considerando a reducao do valor das prestacdes
calculadas pelo sistema SAC de amortizagao: CET.10,39% Tx. Padrao/ 9,91% com Bbnus
* - rAdimpléncia/ 9,42% de Bonus Adimpléncia + Salario no BB

A Telexfree publicou no fim da
tarde de quinta-feira uma respos-
ta a nota divulgada pelo Ministé-
rio da Fazenda. O comunicado foi
publicado nas redes sociais e no
site oficial da empresa.

Em cinco pontos, a nota, que
é assinada apenas pela identifica-
cdo “Telexfree/Ympactus Comer-
cial Ltda.’ destaca a informagéo de
que a empresa ndo faz captacio
antecipada e diz que néo pratica
venda, mas entrega as contas VoIP
aos consumidores através de uma
operacio nos Estados Unidos.

0 comunicado, no entanto, ndo
rebate diretamente as suspeitas de
que as operagdes sdo baseadas no
sistema de piramide financeira.

UM HISTORICO DAS PIRAMIDES

0 mais famoso golpe da
piramide do século passado
foi 0 “esquema Ponzi”, criado
pelo criminoso norte-americano
Charles Ponzi. Imigrante
italiano, Ponzi chegou aos
Estados Unidos em 1910.
Descobriu que selos de carta
de outros paises poderiam ser
utilizados nos Estados Unidos
— e eram mais baratos. Montou
uma piramide, entdo, para
vender selos estrangeiros nos
Estados Unidos.

Em fevereiro de 1920, o
esquema tinha lhe rendido
US$ 5 mil; em margo, US$ 30
mil; em maio US$ 420 mil; em
julho US$ 1 milhdo. Foi uma
febre que se espalhou por todos
os Estados Unidos, levando
familias a venderem suas casas
para entrar no jogo.

A corrente quebrou, Ponzi
foi detido, pagou fianca e
fugiu para o Rio de Janeiro,
onde terminou seus dias como
representante de linhas aéreas.
Morreu em 1949, em um hotel
para indigentes no Rio.

» 0 esquema Madoff

0 esquema Bernard Madoff
foi mais sofisticado, pegando
apenas milionarios. Sua
empresa oferecia oportunidade
de investimentos que rendiam
1% ao més - alto para 0s
padrdes internacionais, mas nao
tdo alto que pudesse despertar
suspeitas de golpe. Os fundos
de Madoff ndo pagavam
rendimentos todo més.

Os investidores
acompanhavam o saldo através
de extratos. So obteriam o saldo
completo se resgatassem o
dinheiro e saissem do fundo.
Com os recursos que ia
recebendo de novos clientes,

» Bernard Madoff: EUA

Madoff ia pagando clientes que
saiam da corrente.

Esses recursos eram
administrados por um fundo
nao ligado diretamente ao
banco de Madoff, para ficar
ao largo da fiscalizagéo das
autoridades.

Estourou em 2009, levando
prejuizo a muitos investidores,
inclusive a brasileiros. No Brasil,
seu fundo eram vendido pelo
Banco Safra e pelo Santander.

» 0 esquema Boi Gordo

0 ultimo grande golpe de
piramide no Brasil foi 0 das
Fazendas Reunidas Boi Gordo.
Foi montada por Paulo Roberto
de Andrade, de Santa Cruz
do Rio Pardo, em Sao Paulo.
Historicamente, a engorda de
bois rende 10% em 18 meses.
A Boi Gordo oferecia aos
investidores a possibilidade de
ganhos de 38% ao ano.

No caso da Boi Gordo havia
alguns ativos - fazendas e
rebanhos - de garantia, embora
insignificantes perto do rombo
que deixou no mercado. O
prejuizo atingiu 30 mil clientes.
Até abril de 2004, chegava a R$
2,5 bilhoes.

FONTE: LUIS NASSIF

Voceé financia a
casa propria agora
e sO comeca a pagar

daqui a 6 meses.

»

BOMPRATODOS
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0 RADICALISMO PECULIAR do movi-
mento comunista passa longe do
tnico prefeito comuna eleito no
Rio Grande do Norte. E com um
comportamento sereno que Fla-
viano Monteiro, do Partido Comu-
nista do Brasil (PC do B), pretende
administrar o municipio do Apodi.
Ele é o primeiro prefeito eleito em
33 anos de atuacdo da legenda no
estado, mas a agitacdo da esquer-
dando serd a marca de sua gestdo.

Flaviano Monteiro diz que néo
dd mais para manter esse perfil no
contexto do século XXI. “Monta-
mos nossa base em uma visao co-
munista, mas sem o sectdrio ra-
dical. Quero fazer um manda-
to popular pautado no bem-estar
social’, relata. O prefeito quer tra-
balhar pela qualidade de vida da
populacio apodiense. “Esse é o co-
munismo que pratico. Infelizmen-
te, pela baixa instru¢do adquiri-
da, a populagdo que mais precisa
néo estd preocupada com ideolo-
gias, mas com agdes praticas que
venham a melhorar sua qualidade
de vida’, assevera.

Ele foi eleito com 56% dos vo-
tos apoiado pelo PSDB, PDT, PSD
e PSB, em uma campanha com as-

tes de velocidade.

te os limi

COMUNISTA
DE ELITE

FOTOS: EDUARDO MAIA / NJ

» Flaviano Monteiro: ndo se deve rejeitar apoio

pectos que parecem distancid-lo
do Manifesto do Partido Comu-
nista, difundido por Karl Marx e
Friedrich Engels marcado pela bri-
ga de classes.

Na campanha, o prefeito re-
cebeu o apoio do deputado lider
do governo Rosalba, Gettilio Rego
(DEM), cujo partido defende a
propriedade privada e a liberdade
economica. Gettilio ndo apoiou a
candidatura dos democratas em
Apodi e preferiu os comunistas
sendo aceito pelo grupo de Mon-

teiro. “Sou moderado. Reconheco
que o ex-prefeito do DEM em Pau
dos Ferros terminou seu segundo
mandato aplaudido pelo povo e
elegeu seu sucessor. Nesse contex-
to do século XXI nédo se deve rejei-
tar apoio, desde que vocé ndo per-
ca a sua linha’, argumenta.

O filho de Getulio Rego, Leo-
nardo Rego (DEM) é o ex-prefei-
to do municipio vizinho, Pau dos
Ferros. Flaviano continua ten-
do apoio do lider da governadora,
mas faz oposicdo a ela, enquanto

/ MODERADO / ELEITO COM APOIO DO DEM E
PSDB, PREFEITO DE APODI E O PRIMEIRO FILIADO DO
PC DO B A ASSUMIR UMA PREFEITURA NO RN

defende o governo federal do PT.

Mas a linha do prefeito apo-
diense apresenta tracos da ide-
ologia comunista, assimilando a
igualdade e justica social entre os
homens, e fugindo da aboli¢do da
propriedade privada e do fim da
luta de classes, ja que o seu vice,
José Maria da Silva (PSD), é em-
presario na cidade.

O prefeito de Apodi estd no
PCdoB hd seis anos, mas diz que
apesar de sempre ter simpatiza-
do com os movimentos de es-
querda, nunca assumiu uma pos-
tura radical. Sua visdo comunista,
que considera moderna, acompa-
nha a redemocratizagdo politica
e a era Lula, que deixou de ser ra-
dical, mas executou os programas
sociais que, segundo avalia, deram
certo. “Devemos ver o que deu cer-
to nas gestdes populares, seja no
PT, no DEM, ou qualquer outro.
Todos dizem que querem melho-
rar a qualidade de vida da popula-
¢do, mas quem realmente o fez?”,
questiona.

Flaviano Monteiro tem 40 anos
e ja havia tentado a prefeitura da
cidade em 2008, mas perdeu com
uma diferenca de 543 votos. Em
2010 foi candidato a deputado fe-
deral e ficou na terceira supléncia
com 46 mil votos.

“SOA
EDUCAGAO
LIBERTA”

Segundo relata o prefeito, a
cidade de Apodi tem cerca de 40
mil habitantes, metade na zona
rural, e sofre com deficiéncias
em todas as reas. Neste sentido,
suas primeiras agoes estdo
voltadas para a reestruturacio
da satide e da educacéo bésica
com a recuperacdo da rede fisica
e de atendimento. Os estudantes
de ensino superior também sdo
uma preocupagao.

O prefeito sancionou a
lei que torna o municipio
responsavel pelo transporte
escolar de estudantes
apodienses que viajam
as cidades de Mossord e
Caratibas, para cursar Escolas

de nivel Superior e Técnico. O
investimento é de R$ 40 mil
por més e beneficia cerca de
600 alunos do ensino superior
da cidade. “Fvita que muitos
deixem de se capacitar por no
terem R$ 70 por semana para
pagar o transporte. Eu entendo
que s6 a educagcio liberta’,
declara o prefeito que é professor
do Ensino Médio da cidade.

Apesar do potencial na
agricultura, piscicultura,
petréleo (gas natural) e turismo,
o prefeito comunista terd um
grande desafio para melhorar
ainfraestrutura da cidade. Para
se ter uma ideia, nem a zona
urbana de Apodi é saneada.
“Saneamento é nossa meta.
Também planejamos instalar
um polo industrial”, diz.

Outro atraso, segundo conta,
estd na Habitacgéo. Ainda ha
familias morando em mais 200
casas de taipas na cidade e os
planos séo de erradicar esse tipo
de moradia no municipio com
a oferta de casas populares aos
moradores de baixa renda.

Ele alega que o orcamento
de R$ 48 milhdes previstos
para 2013 ndo serd suficiente
para realizar obras e solucionar
o0s problemas, por isso, como
aliado do Governo federal,
acredita que podera firmar
parcerias em projetos. “Eu quero
ser lembrado como o prefeito
que enfrentou os problemas
de Apodi e melhorou a vida da
populagio’, enfatiza.
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Motoeste

NATAL: (84) 32351717

www.motoeste.com.br
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HONDA

Siga MotoesteHonda ‘ Lt %

BAMA
PROCONVE

Condigées para financiamento: CITY LX AT: R$ 60.450,00, com entrada de 60% (R$ 36.270,00); valor para financiamento R$ 24.570,00 em 24x de R$ 1.039,25; total financiado: R$24.942,00 (TAC R$ 390,00 + IOF inclusos), CET R$ 61.225,00;
Estoque: 08; cores: Preto, Prata, Cinza Iridium e Cinza Paladium. CITY EX AT: R$ 64.990,00, com entrada de 60% (R$ 38.994,00); valor para financiamento R$ 26.386,00 em 24x de R$ 1.116,65; total financiado: R$ 26.799,60 (TAC R$ 390,00 + IOF
inclusos), CET R$ 65.793,60; Estogue: 03; cores: Preto, Cinza Iridium e Cinza Paladium. CITY DX MT: R$ 50.990,00, com entrada de 60% (R$ 30.954,00); valor para financiamento R$ 20.786,00 em 24x de R$ 876,66; total financiado: R$ 21.039,84

(TAC R$ 390,00 + IOF inclusos). CET R$ 51.993,84; Estoque: 02; cores: Branco e Cinza Paladium. CITY LX MT: R$ 57.390,00, com entrada de 60% (R$ 34.434,00); valor para financiamento R$ 23.346,00 em 24x de R$ 988,00; total financiado:

R$ 23.712,06 (TAC R$ 390,00 + IOF inclusos). CET R§ 58.144,06; Estoque: 08; cores: Preto, Prata, Cinza Iridium e Cinza Paladium. Sujeito a andlise e aprovacdo de crédito. Fotos meramente ilustrativas. Promogao vdlida até 31 de margo de 2013.
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ART&C

E— ADUTORA DO ESGOTAMENTO

at
SANITARIO DA AREA
I ' DA CIDADE ALTO OESTE
] ‘ 12 FASE EM TESTES URBAN A DE ASSU
E AG Ao DE BARAU NAS 200 MIL PESSOAS BENEFICIADAS VAI SALTAR DE 0% PARA 85% |

DUPLICACAO SISTEMA ADUTOR RS 196 miLnoes

DA ESTRADA DO SERIDO T
MOSSORO‘TI BAU : CONCLUiDO, BENEFICIANDO 66 MIL

PESSOAS EM ACARI E CURRAIS NOVOS

CONSTRUIDA A PONTE DE E&UJA?%MA NORTE, SANEAMENTO DE PIUM,
SANTANA DO MATOS SESTIIoRS COTOVELO E PIRANGI

i INVESTIDOS PARA REGULARIZAR A OFERTA
BENEFICIANDO AS POPULACOES DE SANTANA

‘3 POPLLAGOES DE 34 E MELHORAR A QUALIDADE DA AGUA,
DO MATOS; BARAO DE SERRA EEANCS: BENEFICIANDO 150 MIL MORADORES
ANGICOS E JUCURUTU

CONCLUIDA )
A DUPLICACAO 660 BARRAGENS RS 400 miLHoEes
DA AVENIDA SUBTERRANEAS APLICADOS PARA IMPLANTAGAO |
OLAVO MONTENEGRO E MAIS DE 1.000 POCOS ARTESIANOS z;ﬁg z:T':i[:)Es COLETORAS
EM PARNAMIRIM ESTAO SENDO INSTALADOS E EQUIPADOS - R
20 MIL VAGAS 6.543 JOVENS 3.600 JOVENS ) ) o
NO PRONATEC EVMPPREENDEDORES PORAM CAPACIT IS o
ENSINO PROFISSIONALIZANTE FORAM TREINADOS NO PROGRAMA RURAL COM O PROJOVEM CAMPO ; o _ L _
EM 13 MUNICIPIOS (2011 - 2012) DESPERTAR O Governo do Estado esta superando as dificuldades para escrever uma nova historia de oportunidades.

Em meio a pagamento de dividas e recuperacao financeira do Rio Grande do Norte, o Governo inaugura

agora um novo tempo. Um tempo de acao e realizagao. Gragas ao respeito e a credibilidade que adquiriu

junto ao Governo Federal e a instituicoes financeiras internacionais, o RN agora conta com recursos
suficientes para concluir obras ja em curso, comegar novos projetos, qualificar
0s servigos publicos e acelerar o desenvolvimento econémico e social.

Encarando os problemas com honestidade e transparéncia, sempre com

0s pés no chao e otimismo, o Governo afirma seu compromisso de fazer G UVERN 0

AMPLIACAO DO PROERD AMPLIACAO DO PROGRAMA
65 MIL JOVENS ATENDIDOS NO PROGRAMA ESCOTISMO BOMBEIRO-MIRIM de 2013 q lizacé £ o trabalho do G q D O EST A D 0
gﬁmaﬁﬁﬂgﬁ?° | NAS ESCOLAS | R | e O ano das reallZagoes. O Trabalno ao Governo comegando a

| | ernceRRR R I00AING aparecer para todo o Rio Grande do Norte ver. TRABALHANDO POR UM RN MAIOR
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, ESTIAGEM NAO E O MAIOR PROBLEMA NO ABASTECIMENTO DO ESTADO;
E O ROUBO, ADVERTE PRESIDENTE DA CAERN AO INFORMAR QUE 30% DO VOLUME
DISTRIBUIDO AOS POTIGUARES SAO DESVIADOS DE FORMA ILEGAL

MUITO GATO NO
CAMINHO DAS AGUAS

SiLVIO ANDRADE
DO NOVO JORNAL

A ESTIAGEM QUE secou mais de 50%
dos reservatérios de dgua do semi-
arido potiguar ndo é o maior pro-
blema de abastecimento no Esta-
do. Um dos grandes desafios da
Companhia de Aguas e Esgotos
do RN (Caern) é reduzir o roubo e
o desperdicio doméstico. Dos 300
milhdes de metros ctibicos didrios
que a empresa produz para abaste-
cer 2,5 milhoes de pessoas no Es-
tado, 30% sdo desviados. Para ndo
agravar a crise no abastecimento, é
preciso economizar, adverte o pre-
sidente da Caern, Yuri Tasso.

No interior, as adutoras, que
fazem a distribuicdo de 4gua dos
grandes reservatorios para o con-
sumidor final, sdo alvo, principal-
mente, de roubos. Dos 167 mu-
nicipios do Estado, a Caern abas-
tece 153. Os 14 restantes pos-
suem sistemas auténomos de
abastecimento.

Os mananciais, fontes de abas-
tecimento de d4guas superficiais
e subterraneas usados pelo sis-
tema publico, estio se exaurin-
do, constata o diretor-presidente
da Companhia. “Quem tem dgua
tem que economizar’, diz ele; e
o recado néo é dirigido somente
a quem mora em 4reas rurais. £
para as dreas urbanas. Natal e Re-
gido Metropolitana sdo alvos da
adverténcia.

‘A situagdo inspira cuidados
em todo o RN”, complementa Yuri
Tasso. E a razdo é simples: sem
chuvas, ndo hd recarga dos aqiii-
feros, tanto superficiais quanto
subterraneos. Em Natal, abaste-
cida por dois sistemas, o superfi-
cial, pela lagoa do Jiqui (30%), e de
pocos artesianos (70%), para ga-
rantir um bom nivel de recarga é
necessdrio chuvas, alerta. Mosso-
ré também tem maior dependén-
cia de pocos. Apesar de nas duas
maiores cidades do Estado a situ-
acdo ainda parecer normal, a au-
séncia de chuvas faz os pocos bai-
xarem de nivel e aumenta a preo-
cupacdo com o abastecimento.

No interior, o desperdicio mais
critico é o roubo ao longo das adu-
toras, que a Caern estd combaten-
do com o apoio das promotorias
do consumidor e defesa do patri-
monio. Agua nio pode ser rouba-
da, adverte o diretor-presidente.
A situacio é tdo grave que em lel-

mo Marinho, no agreste, 50% do
abastecimento estava comprome-
tido por causa dos “gatos” na rede
de distribuigdo da adutora Monse-
nhor Expedito, que produz 1,8 mi-
lhdo de litros de 4gua por hora e
distribui para 23 cidades e 184 co-
munidades rurais através de 30 es-
tacoes de bombeamento, a par-
tir da Lagoa do Bonfim, em Nisia
Floresta.

Todas as vezes que alguém é
flagrado roubando é4gua é lavra-
da uma queixa-crime em caso de
reincidéncia. Em Santo Antonio,
no Oeste, uma unica pessoa foi
flagrada cinco vezes fazendo liga-
¢Oes clandestinas. A Justica apli-
cou multa didria de R$ 1 mil nes-
se caso. Os “gatos” chegam a com-
prometer de 10% a 15% do abas-
tecimento das cidades e também
a qualidade da d4gua. Hé locais em
que o desvio chega a 60% da 4gua
que seria distribuida para consu-
mo da populagéo.

O caso também é considera-
do danoso ao patriménio publi-
co e fraude no consumo. Por isso,
o envolvimento do Ministério Pu-
blico. Para desviar a dgua, ladrdes
chegam a quebrar e furar buracos
na tubulacdo. Algumas ventosas
sdo quebradas — o sistema de dis-
tribuicdo das adutoras utiliza ven-
tosas, aparelhos instalados ao lon-
go das adutoras para regular a pas-
sagem de 4gua e ar. Os danos nas
ventosas sdo para formar peque-
nos barreiros nas proximidades a
fim de dar 4gua ao gado e plantar
capim para alimentar o rebanho.

Em casos mais exorbitantes,
o volume é tdo grande que o valor
cobrado correspondente ao hidro-
metro chega a multa de até R$ 100
mil, para grandes proprietarios.
Isso corresponde ao consumo de 1
mil litros por dia. Yuri Tasso ates-
ta que o prejuizo social é maior.
A Caern ndo tem estimativas das
perdas financeiras porque os ca-
S0S vao para a Justica.

Esses casos, lamenta o dire-
tor-presidente, prejudicam a ima-
gem da empresa que acaba sendo
responsabilizada por ndo atender
bem a populagdo. Na soma dos
prejuizos entram outras varian-
tes como a falta de fornecimen-
to. Cada parada operacional deixa
a populagdo sem consumir e em
muitos casos, a empresa tem que
gastar para se defender das a¢des
no MP.

(GRANDES RESERVATORIOS)

» Barragem Caripina
» Barragem Carnauba

» Barragem Jessé Pinto Freire Barragem Umari

» Barragem Santa Cruz do Apodi
» Canal do Pataxo

» Adutora Agreste/Trairi/Potengi
» Adutora Alto Oeste

» Adutora Jardim do Seridd

» Adutora Médio Oeste

» Adutora Mossord

» Adutora Piranhas Caico

» Adutora Serra de Santana - 12 Etapa
» Adutora Serra de Santana - 22 Etapa

» Adutora Sertdo Central Cabugi

FONTE: CAERN

» Parte do abastecimento da capital
¢ garantida pela Lagoa do Jiqui; no
interior, Caern esta presente em 153
dos 167 municipios; os demais tém
sistema autdnomo

s

HUMBERTO SALES / NJ

SEMI-ARIDO PASSA
POR FISCALIZAGAQ

Na cena cinzenta do semidri-
do em época de seca ha indicios
que levam os fiscais da Caern a
desconfiarem de desvio de 4gua
nas propriedades. Um deles sdo os
barreiros cheios no caminho das
tubulagdes nas linhas de distribui-
¢do das adutoras. Se néo for prove-
niente de um pogo, hd um forte in-
dicio de ser fruto de roubo.

Fiscalizar o que aconteceu ao
longo do sistema adutor e dos re-
servatorios publicos estaduais é
uma tarefa dificil, aponta o diretor-
-presidente da Caern. Por isso, ha
dois meses foram compradas 30

motos para ajudar nessa tarefa nas
regides com adutoras. Os servidores
da companhia quando descobrem
os pontos de roubos avisam a poli-
cia, que se encarrega da priséo e de
lavrar os autos de infragdo. Por cau-
sadaagdo de repressdo ao roubo, 0s
fiscais sdo até ameacados de morte.

Yuri Tasso critica a falta de
consciéncia dos que roubam dgua,
de pequenos a grandes proprietd-
rios, porque o prejuizo maior, ad-
verte ele, ndo é para a empresa,
mas para a populagdo que depen-
de dessa dgua para sobreviver. ‘A
dgua que a Caern produz é para o

NEY DOUGLAS / NJ

A RESPONSABILIDADE

DA CAERN

A Caern é responsavel pela
administracdo da infraestrutura
de abastecimento composta por
5 grandes barragens e 9 adutoras.
O maior reservatdrio, a barragem
Armando Ribeiro Gongalves,
em Assu, pertence ao Governo
Federal.

O RN tem nove sistemas
adutores: Agreste/Trairi/Potengi,
Alto Oeste, Jardim do Seridd,
Meédio Oeste, Mossor, Piranhas-
Caicd, Serra de Santana 12 etapa,
Serra de Santana 22 etapa, Sertdo
Central Cabugi.

A adutora Santa Cruz do
Apodi-Mossoré que vai captar dgua
dabarragem de Santa Cruz terd um
investimento de R$ 22 milhdes em
convénio com o Governo Federal.
Terd 90 quilometros de extensdo
e vai reforcar o abastecimento
em Mossoro, Felipe Guerra, Dix-
sept Rosado e Apodi e mais 50
comunidades rurais no Oeste
nos proximos 25 anos. Também
vai implantar o sistema Umari-
Campo Grande, vai duplicagdo de
Jardim de Piranhas/Caicé e outros
sistemas.

Editox
Moura Neto

E-mail
mouraneto@novojornal.jor.lr

consumo humano. Nao é para ir-
rigar capim ou para os animais’,
destaca Tasso ao ressaltar a preo-
cupacdo social da empresa.

Entre Mossord e Assu, na co-
munidade de Palheiros, um produ-
tor foi flagrado utilizando até as-
pensor parairrigagdo. Um desvio no
municipio de Riachuelo compro-
meteu o abastecimento no sistema
adutor Sertdo Central Cabugi. Os la-
droes de 4gua sdo de classe social
diversa e até politicos estdo entre os
infratores. Em Pureza, litoral norte,
um vereador foi flagrado com des-
vio de d4gua para sua propriedade.

COM 0S ‘GAT0S’, 0
PREJUIZO MAIOR NAQ
E DA EMPRESA, MAS
DA POPULAGAO QUE
DEPENDE DESSA AGUA”

|
Yuri Tasso
Presidente da Caern

PRODUCAO DIARIA
DE AGUA - RN

> Desperdicio 30% (90
milhdes)

» 0s roubos de

aguas nas adutoras
comprometem de 10% a
15% p abastecimento nas
cidades do interior

» Ha locais em que 0
desvio chega a 60% da
agua que seria distribuida

Fones
84 334240358 / 3342.0350

ARGEMIRO LIMA / NJ

CONSUMO
RACIONAL
E A MELHOR
RECEITA

O diretor-presidente da
Caern, Yuri Tasso, explica que
ouso inadequado da 4gua em
domicilios, durante a higiene
pessoal, também é uma fonte
de desperdicio. ‘A populagdo
tem que aprender a fazer uso
racional da 4gua para evitar
o desperdicio em qualquer
época do ano’, alerta.

A preocupagio tem
justificativa porque da dgua
que chega aos domicilios, 50%
é desperdicada e a fonte disso
estd nos ‘gatos’,vazamentos
de torneiras, na descarga, no
banho demorado e no ato
de deixar a torneira ligada
durante a escovacio dentaria
ouna hora de fazer a barba.

A média nacional de
consumo é de 150 litros/dia
por habitante. Uma familia
de quatro pessoas consome
600 litros de dgua por dia.
Um volume alto, atesta
Tasso. Em cada descarga no
banheiro vai embora de 8
a 10 litros. Muitos paises ja
tém sistemas agregados que
utilizam a 4gua da lavagem
das méos e escovagio para
adescarga. Yuri
Tasso explica que o brasileiro
paga pela distribuicdo e ndo
pelo consumo da dgua. A
tarifa cobrada de R$ 24,00
é equivalente a 10 metros
cubicos além de a 4gua
da Caern ser de excelente
qualidade.

ESGOTOS

Na drea de saneamento
bésico o Governo do Estado
investe quase R$ 1,5 bilhdo,
recursos suficiente, segundo
o presidente da Caern, para
atingir a meta programada
de deixar Natal 100% saneada
(atualmente é 32%) e 0
Estado 77%, dos 30% atuais.
Na semana passada foram
aprovados projetos da ordem
de R$ 503 milhdes para as
obras de saneamento -
outros R$ 650 milhdes ja estdo
assegurados.
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FOTOS: ARQUIVO PESSOAL

» Em foto do album de familia,
na formatura do curso de
Eletrotécnica, na antiga ETFRN

EM MEIO A
CORRERIA,
CONHECEU A
MULHER EM SP

Jaemjaneiro de 1998,
Alan Severiano cobriu as
férias na reportagem por
um més. Depois disso, nada
estava garantido. A familia
0 apoiava, mas mantinha o
receio quanto ao seu futuro.
No entanto, o jovem repdrter
era ciente da sua capacidade,
mesmo encontrando algumas
dificuldades no comeco
de sua trajetdria no maior
centro econdmico do pais.
Em fevereiro, recebeu outra
proposta da EPTV, afiliada da
TV Globo em Ribeirdo Preto,
também para cobrir férias.

Ele ndo teve problemas
para se adaptar, dizem os
pais. Morar em Séo Paulo foi,
relativamente, facil. Passou até
a torcer pelo Séo Paulo Futebol
Clube, para o desespero do
pai, torcedor fandtico do
América (RN). “NGs, por
outro lado, sofremos bastante
com a distancia. Mas famos
visitd-lo sempre que se podia.
Viajar sempre foi um hobby
nosso. Desde que os filhos se
estabilizaram financeiramente,
nds passamos a ter mais
liberdade. Sempre fazemos
duas a trés viagens por ano’,
conta o pai.

Ainda em 1998, ao acabar
este trabalho, Alan j4 estava
com um emprego garantido
na afiliada global, mas
recebeu outra proposta da
TV Cultura. Por 14, passou
a trabalhar no Jornal 60
Minutos, onde teria de fazer
entrevistas sobre os mais
variados temas, desde a
variagdo da bolsa de valores
até a nova moda nos saldes de
beleza paulistas.

Este trabalho chamou a
atencdo de Amaury Soares,
um dos diretores de jornalismo
da Rede Globo. J4 em 2001
passou a integrar a equipe
de reportagem da gigante do
jornalismo. “Ele ficou com
medo. Na TV Cultura estava
bem estabilizado e poderia
galgar outros espacos. Na
Globo, por outro lado, ele
voltaria a estaca zero. No
primeiros dias de trabalho,
ele teria de fazer plantdes
noturnos’, lembra o pai.

Neste mesmo ano, ele
conheceu a Rachel Rubin,
uma rep6rter do Jornal
“Valor Econdmico’. Casaram
em 2003. Depois disso, ele
passou a integrar o plantel
Globonews, realizando
reportagens de politica e
economia. Desde entéo,
trabalhava como repdrter
do Bom Dia Brasil e Jornal
Nacional. Neste meio tempo,
virou pai. As filhas vieram em
2007 (Anita) e 2009 (Olivia). Foi
de Alan Severiano, alids, uma
série de reportagens sobre o
crescimento do sistema de
ensino a distancia no Brasil.
Pelas reportagens foi recebeu o
Prémio Embratel em 2009.

NOSSO HOMEM
NA BIG APPLE

1

il

O PAI A VENDER QUEIJO DE COALHO E O NOVO CORRESPONDENTE DA GLOBO EM NOVA I0RQUE

JALMIR OLIVEIRA
DO NOVO JORNAL

SE A MEDIDA do orgulho paterno
é 0 sorriso, ja se pode dizer que o
do pai do jornalista Alan Severia-
no atingiu a plenitude. O repérter
potiguar serd a partir de amanha
o novo correspondente da Rede
Globo em Nova lorque, nos Esta-
dos Unidos. O natalense deve per-
manecer dois anos fora do Brasil.
Diante da felicidade do pai, Joa-
quim Severiano, 65 anos, a realiza-
¢do do filho pode ser traduzida em
uma tnica palavra: a persisténcia.

“Ele sempre soube onde iria
chegar. Ninguém duvidava disso.
Desde o ano passado ja sabia que
iria ser correspondente interna-
cional. S6 ndo sabia onde iria ser.
A confirmagio s6 saiu em janeiro’,
lembra Joaquim. O tltimo contato
com Alan ocorreu na tltima quar-
ta-feira, dia 13. Antes e depois da
viagem até Nova Iorque.

A tltima vez que esteve em
Natal foi em janeiro. Passou alguns
dias para visitar os pais e a irma,

» Seu Joaqulm e dona Rejane, pais de Alan Severlano, festejam sucesso do fllho “ultlmamente ele ndo tem tido tempo para nada”

Aline Severiano, fisioterapeuta e
professora universitaria. “Primei-
1o, ele nos telefonou e disse esta-
va indo embarcar para os Esta-
dos Unidos. Logo que chegou, nos
mandou um e-mail dizendo que
estava tudo bem. No outro dia, ele
e a esposa (Rachel Rubin) foram
procurar um apartamento para
morar”, detalha ele. Provisoria-
mente, a familia do repdrter, que
inclui ainda as filhas Anita e Olivia,
com cinco e trés anos, respectiva-
mente, estd hospedada num hotel.
O NOVO JORNAL também
tentou entrar em contato com o
jornalista, mas néo obteve suces-
so, em razdo das atividades para
se instalar e a sua familia no EUA.
A Rede Globo ndo arca com as
despesas dos seus corresponden-
tes. A empresa fornece apenas a
mudanca dos méveis e bens.
Temendo a demora, Alan Se-
veriano recusou este servico. De-
cidiu comprar tudo nos Estados
Unidos mesmo. “Fle conta com a
ajuda dos outros repdrteres que
moram l4. Ele é muito amigo da
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EDUARDO MAIA / NJ
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Elaine Blast e do Rodrigo Alvarez
(ambos funciondrios da Rede Glo-
bo), que jé indicaram onde fica
melhor para alugar uma casa’, re-
vela a mée, a também comercian-
te Rejane Severiano, de 57 anos.

Nos préximos dias, os pais s6
terdo contato com o filho através
de e-mail. “Ele (Alan) quer primei-
ro resolver a questdo da moradia.
Depois é que vai comprar telefone
e essas coisas todas. Ele ndo tem
tempo mais para nada. J4 na se-
gunda-feira comeca a gravar e fa-
zer reportagens’, detalha Rejane.

Em Nova lorque, o repérter
deve abastecer tanto os boletins
didrios da Globonews (canal pago)
como dos quatro programas jor-
nalisticos da Rede Globo (Bom Dia
Brasil, Jornal Hoje, Jornal Nacional
eJornal da Globo).

Aos 36 anos, Alan Severiano
vai substituir Rodrigo Boccardi,
que retorna para a afiliada em Sao
Paulo. Esta foi a primeira de vérias
mudangas entre 0s correspon-
dentes internacionais neste ano.
A partir de junho, Roberto Kova-

-
-
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|
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lick deve deixar Toquio e assumir
posto em Londres. J4 o apresenta-
dor do RJ TV, Marcio Gomes, serd
o novo titular na capital japonesa.
E, por fim, Marcos Losekann dei-
xard Londres para voltar a ser re-
pérter em Brasilia.

Segundo os pais de Alan Seve-
riano, que receberam a reportagem
num amplo apartamento, no bair-
ro de Lagoa Nova, a noticia de que
ele seria correspondente interna-
cional ja circulava nos bastidores
globais desde junho do ano passa-
do. Ele ja estava se preparando para
viajar. Em dezembro, inclusive, pos
as duas filhas para receberem au-
las de inglés. A confirmagdo sé saiu
mesmo em janeiro. Mas ele néo foi
o primeiro a saber desta noticia.

Uma pequena nota, do dia 27
de janeiro, na coluna Radar On-
-line da Revista Veja, anunciou a
mudanga. “Ele nos ligou no mes-
mo dia que saiu a revista; era um
domingo, e ndo sabia de nada. Ele
sé recebeu a confirmacio da dire-
c¢éo do canal de televisdo no dia se-
guinte’, conta.

» A mée se emocionou ao rever no livrinho do bebé a vocagao que previu para o filho, que comegou na TV Universitaria, na UFRN

AMIGOS JA IMAGINAVAM
FUTURO DE SUCESSO

Colega de turma de Alan Seve-
riano, a jornalista Glacia Marillac
nunca duvidou do destino do co-
lega. “Fle sempre me disse que ndo
iria ficar aqui. Tanto é que logo que
se formou viajou para S&o Paulo’,
lembra. Na época da faculdade, os
dois dividiram a bancada de um
programa chamado “Telecotecd’,
sobre ciéncia.

Do amigo, ela detalha a inteli-

géncia e disciplina. “Sempre estava
pronto para ajudar. Nunca o vi em
polémicas. Era um aluno dedica-
do; foi até o melhor aluno da tur-
ma, mesmo ja trabalhando na TV
Universitaria’, conta. Glacia lem-
bra que desde os tempos de uni-
versidade, Severiano nunca dei-
xava de se capacitar. “J4 iniciou o
curso falando inglés; e fez ainda
especializacoes em economia logo

ap6s se formar”, detalha. Fla ain-
da faz uma previsdo para o amigo:
“Fu acredito que ele serd o futuro
apresentador do Jornal Nacional”.

Outro amigo de Severiano é o
jornalista e produtor cultural Hen-
rique Fontes. Os dois fizeram jun-
tos o curso técnico e a faculdade.
“Conheco ele desde a adolescén-
cia. Desde sempre mostrou talen-
to para o jornalismo. No curso téc-
nico, ele era o responsavel pelo in-
formativo da sala de aula’, lembra.

Quando Severiano decidiu fa-
zer o curso de Telejornalismo em
Séo Paulo, coube a Henrique Fon-

tes encontrar um lugar para que o
amigo passasse os primeiros dias.
“Fu liguei para uma amiga que
o recebeu por 14. Ele foi para Sao
Paulo com a cara e coragem. Se
existe uma pessoa que venceu por
seus méritos, este foi o Alan Seve-
riano’, assevera.

Em 2001, quando foi chamado
para trabalhar na Globo, Henrique
Fontes foi o primeira a saber do
novo emprego. “Ele estava em du-
vidas e me ligou. Ele me disse que
haviam prometido um futuro tra-
balho no exterior. Bem, era verda-
de. Este dia chegou’, finaliza.
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DESDE A
INFANCIA,
DEMONSTRAVA
TALENTO

Nascido em Natal, no
dia 25 junho de 1976, ainda
no berco Alan teve o destino
vaticinado pela mée. Rejane
Severiano escreveu num
pequeno livro de fotos que
a profissdo do filho seria a
de repérter. “Eu até tinha
esquecido disso. Dias atrds,
quando estava fazendo uma
limpeza, reencontrei este livro.
Chorei bastante. S6 mesmo
uma mée pode ter este tipo de
intui¢do’, conta Rejane. O pai,
por outro lado, imaginava o
filho militar.

Desde a infancia,

Alan sempre foi um bom
comunicador. O talento com

a palavra falada foi adquirido
vendendo queijo coalho e
carne de sol no comércio do
pai, o Bazar do Sertdo, que

ha 30 anos existe no bairro

de Morro Branco, na Zona

Sul de Natal. “Vender era

com ele mesmo. Isso o levou
para o jornalismo. Sempre se
comunicou muito bem. Até
porque o comércio lembra um
pouco o jornalismo. O bom
repdrter é o que convence, que
informa e vende a noticia’,
lembra o pai.

Apesar de comunicativo,
o jornalista era bem timido
e reservado na infincia. ‘A
vida dele ¢ a familia. Sempre
foi e sempre sera assim. As
vezes, ele pegava uma camera
filmadora e fazia reportagens.
Era o Jornal da Familia”,
rememora a mae.

Na adolescéncia, passou
para o curso de Eletrotécnica
no que é hoje o Instituto
Federal do Rio Grande do
Norte (IFRN). Ao acabar o
curso, em 1993, passou no
primeiro vestibular para
Jornalismo. “Eu pensava que
ele iria ser engenheiro, mas
logo nos disse que o sonho
seria mesmo ser reporter.
Antes do vestibular, alids, ele
fez cinco testes vocacionais.
O resultado foi o mesmo para
todos: jornalismo’, detalha
Rejane.

Logo que se formou em
Jornalismo, em agosto de 1997,
sendo o aluno laureado da
turma, tentou uma vaga na
imprensa da regido sudeste.
No dia 1° de setembro,
resolveu fazer um curso de
telejornalismo na TV Cultura,
em Sao Paulo, jd que ganhou
experiéncia no estagio que
fezna TVU, da UFRN. Desde
entdo, Natal virou apenas um
local para férias. “Foi embora
logo que se formou. Ele tinha
na cabeca que nunca iria
crescer no Rio Grande do
Norte”, comenta o pai.
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DO FIM DO JEJUM
AMERICANO AO
INICIO DO TABU
ABECEDISTA

Ha cerca de um ano, no dia 25 de
marco de 2012, Jinior Xuxa batia cru-
zado na drea aos 47 minutos do segun-
do tempo e Pingo desviava para mar-
car o gol da vitéria americana em cima
do ABC, no Nazarendo, pelo Campeo-
nato Estadual. Fra o fim de um jejum
de dois anos — nove jogos — sem vito-
ria do América diante do maior rival.
Desde 14, no entanto, a situacéo se in-
verteu e hd seis jogos o clube da Rota
do Sol ndo vence o América. Antes de
deixar o Alvirrubro, em junho, o joga-
dor ainda ajudou o América a sair da
fila de oito anos sem titulos estadu-
ais ap6s duas vitdrias diante do ABC
na final. Hoje, defendendo as cores
do Alvinegro, o meia espera por fim
ao novo tabu e conquistar mais uma
vez o titulo do Campeonato Potiguar.
Para isso, Xuxa destaca a importancia
de uma vitdria no classico em um cer-
tame de tiro curto. “O ASSU est4 bri-
gando diretamente com América e
ABC por essa classificagdo. Uma der-
rota pode ser determinante para nos-
sa eliminagdo como uma vitéria pode
nos levar a final’, disse.

Sem se esquivar de da questéo sa-
larial que afetou o clube na semana
passada, Junior Xuxa acredita que a
falta de pagamento pode influenciar
no dia a dia do elenco Alvinegro, mas
garante que dentro do campo os atle-
tas esquecem o problema. “[A falta
de pagamento] Pode prejudicar sim
em qualquer confronto, até porque
aqui tém seres humanos. Mas quan-
do entra em campo eu acho dificil o
jogador pensar em saldrio, principal-
mente nos classicos’, disse. ‘Em cam-
po o jogador ndo sente muito, mas na
concentragdo sempre tém as conver-
sas de como vai ser 0 jogo e se estives-
se numa situacdo melhor financeira-
mente como seria. Mas no campo,
quando a equipe entra no gramado,
todos os jogadores s6 pensam na vi-
toria. Infelizmente as vezes ndo vem
e talvez o torcedor nédo entenda, por-
que é s6 amor pelo clube e ndo véem
o lado profissional, mas o jogador
tem que ver a questdo da familia’.

Conhecendo boa parte do elen-
co que deve enfrentar neste domingo,
inclusive o treinador Roberto Fernan-
des, com quem trabalhou no clube, o
meia tem servido como uma espécie
de espido no Alvinegro. “Com o treina-
dor néo deu para conversar nada ain-
da. Mas o que eu puder passar dos jo-
gadores do América com certeza eu
vou falar, se for pra ajudar minha equi-
pe asair com a vitéria, disse. O camisa
8 abecedista destacou ainda caracte-
risticas do time americano e a forca do
clube atuando no Nazarendo. ‘A gente
vai ter muita dificuldade, porque é um
time muito qualificado, um time rapi-
do principalmente jogando em Goia-
ninha. Mas o que eu puder repassar de
informacdo eu vou fazer”, acrescenta.

O meia voltard pela primeira vez
ao Nazarendo desde que deixou o
América e sabe que ndo terd a melhor
das recepcoes da, hoje, torcida adver-
saria. “Eu acho que ndo vai ser nada
agradavel e que a torcida nédo vai me
receber bem. Com certeza ndo. Mas
o0 gostoso do futebol é isso. A gente
sabe que a rivalidade é a coisa que
atrai todos os torcedores ao estadio
e é um coisa gostosa, principalmente
num cldssico, mas eu estou prepara-
do para o que vier a acontecer comi-
go em Goianinha’, garante. Por fim,
ele reitera: “Espero que possa ser mui-
to vaiado, muito hostilizado, mas que
agente possa sair com a vitdria e com
os trés pontos que serdo mais impor-
tantes para o ABC se classificar”.

ESPERO QUE POSSA SER MUITO VAIADO, MUITO HOSTILIZADO, MAS
QUE A GENTE POSSA SAIR COM A VITORIA E COM OS TRES PONTOS”

Jinior Xuxa
Meia do ABC

FICHA TECNICA

AMERICA

Dida; Roberto, indio, Edson Rocha
e Bruno; Ricardo Baiano, Daniel,
Fabinho e Cascata; Alemao e
Tiago Adan.

Técnico: Roberto Fernandes.

—

Lopes; Thiaguinho, Flavio
Boaventura, Vinicius e Jeff Silva;
Hamilton, Edson, Bileu e Jtnior
Xuxa; Jheimy e Rodrigo Silva.
Técnico: Paulo Porto.

Local: Estadio Nazarendo, em
Goianinha-RN

Horario: 16h

Arbitro: Leandro Pedro
Vuaden-RS (Fifa)
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DEPOIS DO ULTIMO CLASSICO, PE
ABC E AMERICA SE REENCONTRAN

LUAN XAVIER
LEONARDO ERYS
DO NOVO JORNAL

0 TORCEDOR QUE foi a campo assistir
o tltimo encontro entre ABC e Amé-
rica saiu insatisfeito. O jogo que an-
tes havia sido tratado como “amisto-
so’ incorporou ares de uma disputa
de MMA e terminou numa confuséo
generalizada que obrigou o drbitro
Sulson Didgenes a dar o embate por
encerrado. Hoje, as 16h em Goiani-
nha, quatro meses depois e com os
animos mais serenos, os rivais volta-
rdo a ficar frente a frente para iniciar
um novo capitulo do quase centend-
rio classico-mor do futebol potiguar.
De um lado, como lider do Estadu-
al, 0 América tenta ampliar para sete
o numero de jogos sem derrota para
o0 Alvinegro. Do outro, com saldrios
atrasados, o ABC precisa de uma vi-
téria para espantar a crise da Rota
do Sol e quebrar o mito que se criou
em volta do técnico Roberto Fer-
nandes, que ndo perdeu um Cldssi-
co-Rei desde que chegou a Natal.

O primeiro classico do ano co-

NOVO TECNICO,
VELHAS
PROMESSAS

Apbs assistir a goleadade6a 1 do
ABC sobre o Corintians de Caicé na
quarta-feira passada em um camaro-
te do estadio Frasqueirdo, Paulo Por-
to, novo treinador do ABC, fard sua es-
treia no comando do clube. E ndo po-
deria ser em fogueira maior: diante do
América, principal rival do Alvinegro,
no estadio Nazarendo, em Goianinha,
casa do Alvirrubro hd dois anos. Além
disso, o treinador terd outro proble-
ma para contornar no elenco: a dire-
toria alvinegra ainda ndo quitou a di-
vida que tem com alguns jogadores

meca com uma curiosidade mais
que positiva: até o fechamento desta
edi¢do, nenhuma chacota, provoca-
¢do, troca de farpas ou polémica em
torno de arbitragem havia sido pro-
tagonizada por nenhuma das dire-
torias, bem diferente do que aconte-
ceu em absolutamente todos os em-
bates entre os maiores rivais do Rio
Grande do Norte no ano passado.
Como todo bom classico, a moti-
vacdo para este América x ABC ndo
precisou sair das palavras malcriadas
de dirigentes da velha escola da car-
tolagem local. Toda a ativagdo dire-
cionada ao torcedor saiu — pasmem -
de dentro de campo, com os resulta-
dos do meio de semana, quando am-
bos venceram seus compromissos e
aumentaram a expectativa para este
primeiro encontro na temporada.
Também como em todo ABC x
América, a partida de hoje esta lon-
ge do ar amistoso que lhe quiseram
empurrar na tltima vez em que eles
se encontraram em campo, em 24
de novembro do ano passado, pela
ultima rodada da Série B. Como nos
velhos tempos, o Classico-Rei deste

(que estdo no clube desde o ano pas-
sado) eja acumula cerca de trés meses
de salérios atrasados, além do 13°, que
também ndo foi depositado. A pro-
messa de pagamento aos atletas, ain-
da ndo cumprida pela diretoria, foi o
principal motivo para o pedido de de-
misséo do treinador Givanildo Olivei-
rado clube na semana passada.
Substituto do pernambucano
no cargo, o gaticho Paulo Porto terd
de lidar com todas essas adversida-
des para tentar vencer o América
hoje, feito que o clube ndo consegue
ha cerca de um ano (seis jogos, com
cinco vitdrias do Alvirrubro). Den-
tre todos os problemas, o treinador
teve mais um no seu primeiro e o tl-
timo coletivo realizado antes da par-
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DO FIM DO JEJUM
AMERICANO AO
INiCIO DO TABU
ABECEDISTA

Ha cerca de um ano, no dia 25 de
marco de 2012, Junior Xuxa batia cru-
zado na drea aos 47 minutos do segun-
do tempo e Pingo desviava para mar-
car o gol davitdriaamericana em cima
do ABC, no Nazarenao, pelo Campeo-
nato Estadual. Era o fim de um jejum
de dois anos — nove jogos — sem vité-
ria do América diante do maior rival.
Desde 14, no entanto, a situagdo se in-
verteu e hd seis jogos o clube da Rota
do Sol ndo vence o América. Antes de
deixar o Alvirrubro, em junho, o joga-
dor ainda ajudou o América a sair da
fila de oito anos sem titulos estadu-
ais apos duas vitdrias diante do ABC
na final. Hoje, defendendo as cores
do Alvinegro, o meia espera por fim
ao novo tabu e conquistar mais uma
vez o titulo do Campeonato Potiguar.
Para isso, Xuxa destaca a importancia
de uma vitéria no cléssico em um cer-
tame de tiro curto. “O ASSU est4 bri-
gando diretamente com América e
ABC por essa classificacdo. Uma der-
rota pode ser determinante para nos-
sa eliminag¢do como uma vitéria pode
nos levar a final’, disse.

Sem se esquivar de da questdo sa-
larial que afetou o clube na semana
passada, Junior Xuxa acredita que a
falta de pagamento pode influenciar
no dia a dia do elenco Alvinegro, mas
garante que dentro do campo os atle-
tas esquecem o problema. “[A falta
de pagamento] Pode prejudicar sim
em qualquer confronto, até porque
aqui tém seres humanos. Mas quan-
do entra em campo eu acho dificil o
jogador pensar em saldrio, principal-
mente nos classicos’, disse. “‘Em cam-
po o jogador ndo sente muito, mas na
concentracdo sempre tém as conver-
sas de como vai ser 0 jogo e se estives-
se numa situacdo melhor financeira-
mente como seria. Mas no campo,
quando a equipe entra no gramado,
todos os jogadores s6 pensam na vi-
toria. Infelizmente as vezes ndo vem
e talvez o torcedor ndo entenda, por-
que é s6 amor pelo clube e ndo véem
o lado profissional, mas o jogador
tem que ver a questéo da familia”.

Conhecendo boa parte do elen-
co que deve enfrentar neste domingo,
inclusive o treinador Roberto Fernan-
des, com quem trabalhou no clube, o
meia tem servido como uma espécie
de espido no Alvinegro. “Com o treina-
dor ndo deu para conversar nada ain-
da. Mas o que eu puder passar dos jo-
gadores do América com certeza eu
vou falar, se for pra ajudar minha equi-
pe a sair com a vitdria’, disse. O camisa
8 abecedista destacou ainda caracte-
risticas do time americano e a forca do
clube atuando no Nazarendo. ‘A gente
vai ter muita dificuldade, porque é um
time muito qualificado, um time rapi-
do principalmente jogando em Goia-
ninha. Mas o que eu puder repassar de
informagéo eu vou fazer”, acrescenta.

O meia voltara pela primeira vez
ao Nazarendo desde que deixou o
América e sabe que ndo terd a melhor
das recepcoes da, hoje, torcida adver-
saria. “Eu acho que ndo vai ser nada
agraddvel e que a torcida ndo vai me
receber bem. Com certeza ndo. Mas
o gostoso do futebol € isso. A gente
sabe que a rivalidade é a coisa que
atrai todos os torcedores ao estadio
e é um coisa gostosa, principalmente
num cléssico, mas eu estou prepara-
do para o que vier a acontecer comi-
go em Goianinha’, garante. Por fim,
ele reitera: “Espero que possa ser mui-
to vaiado, muito hostilizado, mas que
a gente possa sair com a vitéria e com
os trés pontos que serdo mais impor-
tantes para o ABC se classificar’.

ESPERO QUE POSSA SER MUITO VAIADO, MUITO HOSTILIZADO, MAS
QUE A GENTE POSSA SAIR COM A VITORIA E COM OS TRES PONTOS”

Jinior Xuxa
Meia do ABC

AMERICA

Dida; Roberto, indio, Edson Rocha
e Bruno; Ricardo Baiano, Daniel,
Fabinho e Cascata; Alemao e
Tiago Adan.

Técnico: Roberto Fernandes.

 ABC %

Lopes; Thiaguinho, Flavio
Boaventura, Vinicius e Jeff Silva;
Hamilton, Edson, Bileu e Junior
Xuxa; Jheimy e Rodrigo Silva.
Técnico: Paulo Porto.

Local: Estadio Nazarenao, em
Goianinha-RN

Horario: 16h

Arbitro: Leandro Pedro
Vuaden-RS (Fifa)
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52 RODADA
0 ar saudosista do Classico-Rei de hoje no ficara fora das quatro linhas. Em campo, América e ABC fardo uma verdadeira preliminar de
luxo com seus times masters a partir das 14h. Além de um atrativo para o torcedor, a partida visa chamar o ex-atleta para junto dos clubes e 16h
divulgar as agdes da Associacao de Garantia ao Atleta Profissional (Agap). Nomes como Moura, lvan, Severinho, Tecy, Barata, Baica e Leandro América x ABC
Sena confirmaram presenca e daréo ao torcedor novamente uma oportunidade de vé-los em campo.
17h
Baraunas x Potiguar
Assu x Alecrim
Santa Cruz x Corintians

EDUARDO MAIA / NJ

SHOW TEM
E CONTINUAR

DEPOIS DO ULTIMO CLASSICO, PELA SERIE B DE 2012, QUE TERMINOU ANTES DO FIM,
ABC E AMERICA SE REENCONTRAM HOJE EM CLIMA PRORROGAGAO

LUAN XAVIER
LEONARDO ERYS
DO NOVO JORNAL

0 TORCGEDOR QUE foi a campo assistir
o tltimo encontro entre ABC e Amé-
rica saiu insatisfeito. O jogo que an-
tes havia sido tratado como “amisto-
so incorporou ares de uma disputa
de MMA e terminou numa confuséo
generalizada que obrigou o rbitro
Sulson Didgenes a dar o embate por
encerrado. Hoje, as 16h em Goiani-
nha, quatro meses depois e com 0s
animos mais serenos, os rivais volta-
rdo a ficar frente a frente para iniciar
um novo capitulo do quase centend-
rio cldssico-mor do futebol potiguar.
De um lado, como lider do Estadu-
al, 0 América tenta ampliar para sete
o ntiimero de jogos sem derrota para
o Alvinegro. Do outro, com saldrios
atrasados, o ABC precisa de uma vi-
téria para espantar a crise da Rota
do Sol e quebrar o mito que se criou
em volta do técnico Roberto Fer-
nandes, que ndo perdeu um Classi-
co-Rei desde que chegou a Natal.

O primeiro cldssico do ano co-

NOVO TECNICO,
VELHAS
PROMESSAS

Apos assistir a goleadade 6a 1 do
ABC sobre o Corintians de Caicé na
quarta-feira passada em um camaro-
te do estadio Frasqueirdo, Paulo Por-
to, novo treinador do ABC, fard sua es-
treia no comando do clube. E néo po-
deria ser em fogueira maior: diante do
América, principal rival do Alvinegro,
no estadio Nazarendo, em Goianinha,
casa do Alvirrubro hd dois anos. Além
disso, o treinador terd outro proble-
ma para contornar no elenco: a dire-
toria alvinegra ainda ndo quitou a di-
vida que tem com alguns jogadores

meca com uma curiosidade mais
que positiva: até o fechamento desta
edi¢do, nenhuma chacota, provoca-
¢do, troca de farpas ou polémica em
torno de arbitragem havia sido pro-
tagonizada por nenhuma das dire-
torias, bem diferente do que aconte-
ceu em absolutamente todos os em-
bates entre os maiores rivais do Rio
Grande do Norte no ano passado.
Como todo bom classico, a moti-
vacdo para este América x ABC ndo
precisou sair das palavras malcriadas
de dirigentes da velha escola da car-
tolagem local. Toda a ativacdo dire-
cionada ao torcedor saiu — pasmem —
de dentro de campo, com os resulta-
dos do meio de semana, quando am-
bos venceram seus compromissos e
aumentaram a expectativa para este
primeiro encontro na temporada.
Também como em todo ABC x
América, a partida de hoje esta lon-
ge do ar amistoso que lhe quiseram
empurrar na tltima vez em que eles
se encontraram em campo, em 24
de novembro do ano passado, pela
ultima rodada da Série B. Como nos
velhos tempos, o Cldssico-Rei deste

domingo vale a lideranca do Cam-
peonato Potiguar, hoje pertencente
a América e Assu, ambos com nove
pontos somados, apenas dois a mais
que o0 ABC, atual 3° colocado.

Para provar que nem s6 de diri-
gentes falastrées vive um Cldssico-
-Rei, 0 jogo de hoje ndo deixou de
ter o velho tempero extracampo. O
primeiro deles é a crise que explodiu
no ABC no fim da dltima semana,
quando os jogadores denunciaram
a existéncia de trés meses de sald-
rios atrasados e o técnico Givanildo
Oliveira pediu demissdo, deixando
aberta a porta para mais um gaticho
na Rota do Sol: Paulo Porto.

0 segundo é novamente o mis-
tério americano em torno da esca-
lagdo. No coletivo de apronto para
0 jogo de hoje, Roberto Fernandes
ndo permitiu a entrada da imprensa,
o famoso “treino secreto’. O curio-
so € que dele participaram o atacan-
te Cléo e o meia Netinho, que esta-
vam praticamente descartados para
entrar em campo logo mais contra
o0 ABC. Mesmo assim, Roberto Fer-
nandes fez questdo de reafirmar a

0
Y

(que estdo no clube desde o ano pas-
sado) ejaacumula cerca de trés meses
de salérios atrasados, além do 13°, que
também ndo foi depositado. A pro-
messa de pagamento aos atletas, ain-
da ndo cumprida pela diretoria, foi o
principal motivo para o pedido de de-
misséo do treinador Givanildo Olivei-
rado clube na semana passada.
Substituto do pernambucano
no cargo, o gaticho Paulo Porto terd
de lidar com todas essas adversida-
des para tentar vencer o América
hoje, feito que o clube ndo consegue
ha cerca de um ano (seis jogos, com
cinco vitdrias do Alvirrubro). Den-
tre todos os problemas, o treinador
teve mais um no seu primeiro e o tl-
timo coletivo realizado antes da par-

tida: o lateral-esquerdo Alexandre
teve uma inflamacio no pubis, ndo
treinou com o restante do elenco,
e é duvida para o confronto. Jeff Sil-
va, que esteve no time titular duran-
te o treinamento coletivo, deve ser o
substituto na funcéo. Além dessa al-
teracdo, Paulo Porto, assim como Le-
andro Campos, é oriundo da ‘escola
gaicha’ de técnicos e deve dar mais
marcagdo ao time Alvinegro no Clds-
sico Rei. No tltimo treino antes da
partida, ele sacou o meia Jean Cario-
ca do time titular e escalou Bileu, for-
mando a trinca de volantes com Ha-
milton e Edson e apenas o meia Ju-
nior Xuxa armando as jogadas.

No ataque, o treinador mante-
ve a dupla usada pelo interino Bara-

contusdo do atacante dizendo que
ele “é carta praticamente fora do ba-
ralho’. Ambos ndo entraram na lista
de relacionados, mas podem apare-
cer de ltima hora na relagéo de jogo
americana.

O comandante rubro ainda ga-
rantiu que de todo o segredo em vol-
ta do treinamento apenas 10% ti-
nha a ver com a escalagdo, que nio
deve diferir daquela usada na polé-
mica vitéria de quarta-feira em cima
do Potiguar de Mossoré. “Em temos
de escalacdo, dificilmente nds va-
mos ter alguma novidade’, garantiu
Fernandes.

O Cléssico-Rei de hoje marcara
0 jogo de ntimero 50 do América no
estddio Nazarendo, em Goianinha.
Desde que se mudou para o Agreste,
em 2011, o time rubro conquistou 30
vitérias, dez empates e apenas nove
derrotas, conquistando nestas duas
temporadas o acesso a Série B no
primeiro ano de estadia e o titulo
de campedo estadual no ano passa-
do. Com 100 gols marcados e 51 so-
fridos, o aproveitamento americano
no José Nazareno é de 68%.

FABIO CORTEZ / NJ
-

ta nos jogos diante do Baratinas, em
Mossoro, e do Corintians, no Fras-
queirdo: Jheimy serd o segundo ata-
cante enquanto Rodrigo Silva, arti-
lheiro do ABC na temporada, serd o
homem de referéncia na frente. Eles
terdo o objetivo de balancar as redes
de Dida e derrotar pela primeira vez
o treinador Roberto Fernandes em
classicos no comando do América.
Outra arma utilizada pelo treinador
pode ser o atacante Vanderlei. O jo-
gador entrou na selecdo do Campe-
onato Gaticho do ano passado sob o
comando de Paulo Porto no Caxias e
retornou aos campos na quarta-feira
passada, apds se recuperar de leséo.
Atendéncia é que o atacante esteja a
disposicdo no banco de reservas.
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» 361 é 0 nimero de confrontos entre

ABC e América

» 130 jogos foram vencidos pelo Alvinegro
» 123 terminaram em favor do Dragdo

» 500 gols marcou 0 ABC

» 444 gols foram anotados para 0 América

EU TENHO QUE ME PREOCUPAR COM 0O AMERICA. AS COISAS QUE
ESTAO ACONTECENDO NO OUTRO LADO E MELHOR NAQ FALAR”

Cascata
Meia do América

FABIO CORTEZ / NJ

» 14 & 0 maior numero de gols marcado
pelo mesmo jogador na histéria do classico:
Saquinho (América)

» 1918 foi 0 ano do primeiro confronto
entre os rivais da capital

» 6 é o nimero de jogos do tabu de
invencibilidade defendido pelo América

FONTE: MARCOS TRINDADE

SEM MAGOA,
FOCADO NO
AMERICA E COM
FRIO NA BARRIGA

Quando trocou o ABC pelo Amé-
rica na pré-temporada 2013, o meia
Cascata descascou seu ex-clube. De
camisa rubra, reclamou dos salrios
que ficou sem receber na Rota do Sol
e da falta de trato adequado por parte
da diretoria, que, segundo ele, sequer
atendia ou retornava seus apelos te-
lefonicos. “Pagaram a todo mundo e
nao me pagaram’, reclamou. Hoje,
quatro meses passados apds a tltima
vez que vestiu a camisa alvinegra -
exatamente no polémico empate em
2a2 com o América na tltima rodada
da Série B 2012 — 0 meia prefere evitar
polémicas, mas sabe que o momen-
to de crise atravessado pelo ex-clube
pode refletir no tempero do primeiro
Classico-Rei da temporada.

Cascata garante que ndo guar-
da magoas do ABC. O retorno para
o América, primeiro time do baiano
no futebol potiguar, parece ter feito
o0 meia esquecer a forma com que foi
desligado do Alvinegro, onde ficou de
2010 até o ano passado, sendo duas ve-
zes campedo estadual e campedo da
Série C do Campeonato Brasileiro. Se-
gundo ele, o classico de agora serd um
jogo imparcial, sem ares de revanche
particular. “Néo vai ter nenhum tipo
de segredo, revanchismo ou magoa’,
garante Cascata. “Eu acho que é um
jogo como qualquer outro, mas é cla-
1o - e todo mundo sabe disso — que se
tratando de um classico é sempre dife-
rente, d4 aquele frio na barriga desde
bem antes do jogo', comentou o meia.

Emjogo que vale a lideranca da se-
gunda fase do Campeonato Potiguar,
Cascata evita falar em favoritismo. Evi-
ta também tocar em questdes polé-
micas, como a mais recente envolven-
do o atraso no pagamento de salarios
na Rota do Sol, que jd dura trés me-
ses (além de férias, 13° e outros bene-
ficios), fato que tornou-se publico por
intermédio dos prdprios jogadores e
que resultou no pedido de demisséo
do técnico Givanildo Oliveira. “Eu pre-
feria ndo falar sobre isso. Eu tenho que
me preocupar com 0 América. As coi-
sas que estdo acontecendo no outro
lado é melhor ndo falar”, disse Cascata.

O que pode ser um fator com-
plicador para o América, segundo o
meia, é o banco de reservas do rival.
Cascata lembra que com a chegada
do gaticho Paulo Porto para o coman-
do técnico da equipe abecedista é na-
tural que os jogadores queiram mos-
trar trabalho ao novo comandante, o
que pode representar uma motivagao
extra pela vitéria no time do ABC.

‘A gente sabe que sempre quan-
do chega um novo treinador aque-
les que ndo estavam entrando come-
cam a ter oportunidade e aqueles que
ja vinham entrando passam a se doar
mais ainda para ndo perder sua po-
sicdo’, lembrou Cascata, que apos-
ta no trabalho de Roberto Fernandes
para — agora do outro lado — manter
o tabu de invencibilidade diante do
novo rival. “Eu acho que a gente tem
que procurar fazer o nosso trabalho
da melhor maneira possivel para evi-
tar sermos surpreendidos”, disse.

Se mostrando tranquilo as vés-
peras do reencontro com seu ex-ti-
me, Cascata ainda se mostra con-
fiante. Com o jeito abaianado de fa-
lar de sempre, o meia acredita que
pode sair-se bem nesse primeiro clds-
sico de 2013 e garantir o aniversario
de um ano do tabu iniciado com a
chegada de Roberto Fernandes a Na-
tal. “Eu sempre digo que desde que eu
nasci eu sempre fui confiante, entao
agora eu também estou bastante (ri-
so0s)’, garantiu Cascata.



» ESPORTES <«

COMO NOS VELHOS TEMPOS

0 ar saudosista do Classico-Rei de hoje ndo ficara fora das quatro linhas. Em campo, América e ABC fardo uma verdadeira preliminar de
luxo com seus times masters a partir das 14h. Além de um atrativo para o torcedor, a partida visa chamar o ex-atleta para junto dos clubes e
divulgar as acdes da Associagdo de Garantia ao Atleta Profissional (Agap). Nomes como Moura, Ivan, Severinho, Tecy, Barata, Baica e Leandro
Sena confirmaram presenca e dardo ao torcedor novamente uma oportunidade de vé-los em campo.

{TINUAR

EDUARDO MAIA / NJ

A SERIE B DE 2012, QUE TERMINOU ANTES DO FIM,
A HOJE EM CLIMA PRORROGAGAO

domingo vale a lideranca do Cam-
peonato Potiguar, hoje pertencente
a América e Assu, ambos com nove
pontos somados, apenas dois a mais
que o0 ABC, atual 3° colocado.

Para provar que nem so de diri-
gentes falastroes vive um Cldssico-
-Rei, 0 jogo de hoje ndo deixou de
ter o velho tempero extracampo. O
primeiro deles é a crise que explodiu
no ABC no fim da dltima semana,
quando os jogadores denunciaram
a existéncia de trés meses de sala-
rios atrasados e o técnico Givanildo
Oliveira pediu demissdo, deixando
aberta a porta para mais um gaticho
na Rota do Sol: Paulo Porto.

0 segundo é novamente o mis-
tério americano em torno da esca-
lacdo. No coletivo de apronto para
0 jogo de hoje, Roberto Fernandes
ndo permitiu a entrada da imprensa,
o famoso “treino secreto’. O curio-
so é que dele participaram o atacan-
te Cléo e o meia Netinho, que esta-
vam praticamente descartados para
entrar em campo logo mais contra
0 ABC. Mesmo assim, Roberto Fer-
nandes fez questdo de reafirmar a
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tida: o lateral-esquerdo Alexandre
teve uma inflamacéo no pubis, ndo
treinou com o restante do elenco,
e é davida para o confronto. Jeff Sil-
va, que esteve no time titular duran-
te o treinamento coletivo, deve ser o
substituto na funcdo. Além dessa al-
teracdo, Paulo Porto, assim como Le-
andro Campos, € oriundo da ‘escola
gaticha” de técnicos e deve dar mais
marcacdo ao time Alvinegro no Clas-
sico Rei. No tltimo treino antes da
partida, ele sacou o meia Jean Cario-
cado time titular e escalou Bileu, for-
mando a trinca de volantes com Ha-
milton e Edson e apenas o meia Ji-
nior Xuxa armando as jogadas.

No ataque, o treinador mante-
ve a dupla usada pelo interino Bara-

contusdo do atacante dizendo que
ele é carta praticamente fora do ba-
ralho’. Ambos nédo entraram na lista
de relacionados, mas podem apare-
cer de ultima hora na relagéo de jogo
americana.

O comandante rubro ainda ga-
rantiu que de todo o segredo em vol-
ta do treinamento apenas 10% ti-
nha a ver com a escalagdo, que ndo
deve diferir daquela usada na polé-
mica vitdria de quarta-feira em cima
do Potiguar de Mossord. “Em temos
de escalacdo, dificilmente nds va-
mos ter alguma novidade’, garantiu
Fernandes.

O Classico-Rei de hoje marcara
0jogo de niimero 50 do América no
estddio Nazarendo, em Goianinha.
Desde que se mudou para o Agreste,
em 2011, o time rubro conquistou 30
vitdrias, dez empates e apenas nove
derrotas, conquistando nestas duas
temporadas o acesso a Série B no
primeiro ano de estadia e o titulo
de campedo estadual no ano passa-
do. Com 100 gols marcados e 51 so-
fridos, o aproveitamento americano
no José Nazareno € de 68%.

FABIO CORTEZ / NJ
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ta nos jogos diante do Baratinas, em
Mossoro, e do Corintians, no Fras-
queirdo: Jheimy serd o segundo ata-
cante enquanto Rodrigo Silva, arti-
lheiro do ABC na temporada, ser o
homem de referéncia na frente. Eles
terdo o objetivo de balancar as redes
de Dida e derrotar pela primeira vez
o treinador Roberto Fernandes em
cléssicos no comando do América.
Outra arma utilizada pelo treinador
pode ser o atacante Vanderlei. O jo-
gador entrou na selecdo do Campe-
onato Gaticho do ano passado sob o
comando de Paulo Porto no Caxias e
retornou aos campos na quarta-feira
passada, apds se recuperar de lesdo.
A tendéncia é que o atacante esteja a
disposicdo no banco de reservas.

5% RODADA - ESTADUAL 2013

16h
Ameérica x ABC

17h
Baraunas x Potiguar
Assu x Alecrim
Santa Cruz x Corintians
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0 CLASSICO EM NUMEROS » 14 é o maior nimero de gols marcado

pelo mesmo jogador na histéria do classico:
» 361 ¢ 0 niimero de confrontos entre Saquinho (América)
ABC e América » 1918 foi 0 ano do primeiro confronto
entre os rivais da capital

» 130 jogos foram vencidos pelo Alvinegro o !
» 6 é 0 nimero de jogos do tabu de

» 123 terminaram em favor do Dragéo

» 500 gols marcou 0 ABC

» 444 gols foram anotados para 0 América

EU TENHO QUE ME PREOCUPAR COM O AMERICA. AS COISAS QUE
ESTAO ACONTECENDO NO OUTRO LADO E MELHOR NAO FALAR”

Cascata
Meia do América

FABIO CORTEZ / NJ

invencibilidade defendido pelo América

FONTE: MARCOS TRINDADE

CASCATA:
SEM MAGOA,
FOCADO NO
AMERICA E COM
FRIO NA BARRIGA

Quando trocou o ABC pelo Amé-
rica na pré-temporada 2013, o meia
Cascata descascou seu ex-clube. De
camisa rubra, reclamou dos saldrios
que ficou sem receber na Rota do Sol
e da falta de trato adequado por parte
da diretoria, que, segundo ele, sequer
atendia ou retornava seus apelos te-
lefonicos. “Pagaram a todo mundo e
ndo me pagaram’, reclamou. Hoje,
quatro meses passados apds a tltima
vez que vestiu a camisa alvinegra —
exatamente no polémico empate em
2a2como Américana tltimarodada
da Série B 2012 - o meia prefere evitar
polémicas, mas sabe que o momen-
to de crise atravessado pelo ex-clube
pode refletir no tempero do primeiro
Classico-Rei da temporada.

Cascata garante que ndo guar-
da mégoas do ABC. O retorno para
o América, primeiro time do baiano
no futebol potiguar, parece ter feito
o0 meia esquecer a forma com que foi
desligado do Alvinegro, onde ficou de
2010 até o ano passado, sendo duas ve-
zes campedo estadual e campedo da
Série C do Campeonato Brasileiro. Se-
gundo ele, o cléssico de agora serd um
jogo imparcial, sem ares de revanche
particular. “Ndo vai ter nenhum tipo
de segredo, revanchismo ou maégoa’,
garante Cascata. “Eu acho que é um
jogo como qualquer outro, mas ¢é cla-
ro — e todo mundo sabe disso — que se
tratando de um cléssico é sempre dife-
rente, dd aquele frio na barriga desde
bem antes do jogo’, comentou o meia.

Emjogo que vale a lideranca da se-
gunda fase do Campeonato Potiguar,
Cascata evita falar em favoritismo. Evi-
ta também tocar em questdes polé-
micas, como a mais recente envolven-
do o atraso no pagamento de saldrios
na Rota do Sol, que ja dura trés me-
ses (além de férias, 13° e outros bene-
ficios), fato que tornou-se publico por
intermédio dos préprios jogadores e
que resultou no pedido de demissio
do técnico Givanildo Oliveira. “Eu pre-
feria ndo falar sobre isso. Eu tenho que
me preocupar com o América. As coi-
sas que estdo acontecendo no outro
lado é melhor ndo falar”, disse Cascata.

O que pode ser um fator com-
plicador para o América, segundo o
meia, é o banco de reservas do rival.
Cascata lembra que com a chegada
do gaticho Paulo Porto para o coman-
do técnico da equipe abecedista é na-
tural que os jogadores queiram mos-
trar trabalho ao novo comandante, o
que pode representar uma motivagio
extra pela vitéria no time do ABC.

“A gente sabe que sempre quan-
do chega um novo treinador aque-
les que néo estavam entrando come-
cam a ter oportunidade e aqueles que
ja vinham entrando passam a se doar
mais ainda para nédo perder sua po-
sicdo, lembrou Cascata, que apos-
ta no trabalho de Roberto Fernandes
para — agora do outro lado — manter
o tabu de invencibilidade diante do
novo rival. “Eu acho que a gente tem
que procurar fazer o nosso trabalho
da melhor maneira possivel para evi-
tar sermos surpreendidos”, disse.

Se mostrando tranquilo as vés-
peras do reencontro com seu ex-ti-
me, Cascata ainda se mostra con-
fiante. Com o jeito abaianado de fa-
lar de sempre, o meia acredita que
pode sair-se bem nesse primeiro clés-
sico de 2013 e garantir o aniversario
de um ano do tabu iniciado com a
chegada de Roberto Fernandes a Na-
tal. “Eu sempre digo que desde que eu
nasci eu sempre fui confiante, entdo
agora eu também estou bastante (ri-
sos)”, garantiu Cascata.
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» Leandro Campos: carrasco dos potiguares

EDUARDO MAIA / NJ

COTADO PARA ASSUMIR o Cear4,
o técnico Leandro Campos,
ex-ABC, tem problemas para
0 jogo da final da Copa do
Nordeste, hoje, as 16h, contra
o Campinense, em Campina
Grande. Além da desvantagem
no placar - a partida de ida,
em Fortaleza, terminou 2 a 1
para a Raposa — Campos terd
desfalques na equipe. Trés
anos atrds, o treinador foi vice-
campedo do torneio pelo ABC.
Em busca do tdo sonhado
titulo da Copa do Nordeste, o
ASA néo terd na final contra o
Campinense, neste domingo,
as 16h, em Campina Grande,
o zagueiro Tiago Garca,
que levou o terceiro cartdo
amarelo e estd suspenso. Em
compensagao, o treinador

ESTOU COM UM PROBLEMA. NAO TENHO MAIS
CONDICOES DE PAGAR MEU TRANSPORTE ATE
AQUI, TODOS OS DIAS. TERIA COMO A EMPRESA
ME DA O VALE-TRANSPORTE?

JA PAGAMOS
0 SEU SALARIO,
ARRANJE UM

JEITO DE VIR.

g
ISSO E PROBLEMA
SEUI

MESES DEPOIS... FISCALIZAGAO |

DE ACORDO COM A LEI 7.418/85,
O EMPREGADOR E OBRIGADO A CONCEDER
O VALE-TRANSPORTE AO EMPREGADO.
SUA EMPRESA SERA MULTADA!

=4

ISS0 TUDO? NAO
TEM COMO ALIVIAR?
ESTAMOS COM TODA
A DOCUMENTACAO EM
DIA, NAO E JUSTO
PAGAR MULTA SO POR
NAO COMPRARO ¢
VALE-TRANSPORTE.

Leandro Campos conta com
avolta do meia Didira, do
goleiro Gilson e do volante
Geovane, liberados pelo
Departamento Médico.

0 goleiro Gilson e o
meia Didira participaram
normalmente da atividade.
Outro que esteve junto ao
grupo foi o atacante Léo
Gamalho, que havia passado
dois dias no Departamento
Meédico. Os trés jogadores
sentiram dores musculares,
em razdo do ritmo intenso das
atividades.

O zagueiro Rafael Pedro,
que esta se recuperando
de uma lesdo no joelho
direito, deu sequencia a
chamada fase de transicdo do
Departamento Médico para o

EXPECTATIVA

Departamento Fisico.

A novidade foi a presenga
do volante Geovane ( foto),
que se recupera de uma
ruptura do adutor da coxa
direita. Depois de varios dias
apenas no Departamento
Médico, o jogador foi ao
campo da cidade de Junqueiro
para a sua primeira atividade
da fase de transicéo.

Suspenso pelo terceiro
cartdo amarelo, o zagueiro
Tiago Garca ndo participou do
treinamento desta tarde. Ele
permaneceu no Departamento
Meédico, fazendo tratamento na
coxa esquerda.

CAMPINENSE
Apds boa vitdria, por 2 a
1, fora de casa, na primeira

» ESPORTES <«

VICE-CAMPEAO DO TORNEIO EM 2010 PELO ABC, LEANDRO CAMPOS PODE
LEVANTAR A TACA HOJE NA FINAL DA COPA DO NORDESTE CONTRA O CAMPINENSE

partida da decisdo da Copa
do Nordeste, o Campinense
promete dar as cartas na
segunda partida em Campina
Grande. Podendo perder

por até 1 a 0, o Rubro-Negro
entrard em campo neste
domingo sem pensar na
vantagem.

Apesar da confianca, o
clima no Campinense é de
respeito ao rival, ja que o ASA
provou que pode ser perigoso
jogando fora de casa. Tanto
nas quartas-de-final, como
na semifinal, o ASA precisou
decidir fora de casa depois de
um resultado ruim no Coaracy
da Mata. Nas oportunidades, o
time de Arapiraca empatou sob
seus dominios e venceu depois
fora de casa.

—

NAO PO550 FAZER NADA.
ISSO E PROBLEMA SEU!

ESCOLHA O CAMINHO DA GESTAO RESPONSAVEL. |
ADQUIRA AGORA O NATALCARD VALE-TRANSPORTE
ELETRONICO PARA A SUA EMPRESA. FIQUE EM DIA

COM A LET, CUIDANDO DO SEU FUNCIONARIO
E CRESCENDO CADA VEZ MAIS.

AGORA VALE A TACA! NAO PERCA 0 J

€7

e

= esporte
interativo

e

COPA DO
NORDESTE

SoNOvdesteerers .

= espoirte
interativo

Vv

INFORMACOES:

(84) 3216.8450
www.natalcard.com.br

MiNataicard |

"

T

CAMPINENSE

O NORDESTE

MERECE

= esporte

Veiculo Oficial da Copa do Nordeste

l i n u JORNAL

SEM MEDO DE TER OPINIAO.

interativo

€7
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» Danielle Filgueira, 29 anos: “gosto de estar na equipe de frente” |

DELE

0 UNICO MOMENTO
EM QUE EU DESCO
DO SALTO, FELIZ, E
QUANDO EU PONHO A
MINHA BOTA TATICA”

|
Danielle Filgueira
Delegada ajunta da Deicor

TALLYSON MOURA
DO NOVO JORNAL

SE HELO, VIVIDA por Giovana Anto-
nelli na novela Salve Jorge, existis-
se fora da ficgdo, ela certamente
formaria neste time da nova safra
de delegadas da vida real. Traba-
lhando no Rio Grande do Norte, se-
ria colega de Danielle, Karen e Kar-
la, mulheres de carne e osso que
déo forma e graca a personagem de
ficcdo mais comentada do folhe-
tim das nove. Femininas, vaidosas
e perspicazes, elas ndo abrem méao
do salto alto nem da pistola calibre
40na cintura. Com muito blush, ba-
tom, lapis de olhos e muita disposi-
cdo, estdo mudando a cara da Po-
licia Civil no Rio Grande do Norte.

—-—

EDUARDO MAIA / NJ

» Karen Lopes, 36 anos: “eu fiz disso aqui a minha vida”

Neste time de beldades (quase)
anonimas, talvez seja dela o tro-
féu “vaidade”. A delegada adjunta
de Combate ao Crime Organiza-
do, Danielle Filgueira, 29, antes de
conversar com a reportagem, gas-
tou pelos menos cinco minutos na
frente do espelho. Produgdo impe-
cével. Mas transformacdo mesmo
acontece é quando ela se prepara
para cair em campo. Prende o ca-
belo, troca a roupa justa por uma
preta folgada, retira brincos e relé-
gio, substitui o salto alto pelas bo-
tas taticas e néo tem quem segure.

Foi assim, esquecendo a vai-
dade, que ela participou recente-
mente de um curso de técnicas e
téticas policiais, considerado mui-
to pesado para o dito “sexo fragil”.

EDUARDO MAIA / NJ

Editox
Moura Neto

E-mail
mouraneto@novojornal.jor.lr
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» Karla Rego, 28 anos: “todo dia & uma emocao diferente”

/ VIDA MODERNA / NO TIME DAS NOVAS DELEGADAS DE
POLICIA DO RN, A “HELO” DE SALVE JORGE SERIA RESERVA:
BONITAS, CHARMOSAS E DECIDIDAS, ELAS ACHAM QUE CORPO
E ROSTINHO BONITOS PODEM ATE AJUDAR, MAS E MESMO
PELA EFICIENCIA QUE QUEREM SER RECONHECIDAS

GAIA

Ficou exposta a gas lacrimogeé-
neo, spray de pimenta, fez patru-
lhamento, executou exercicios de
forca e, para sua surpresa, mesmo
com a majoria esmagadora mas-
culina, repetiu o desempenho que
ja tinha obtido no curso de forma-
¢édo geral da Policia Civil: tirou o
primeiro lugar entre todos os par-
ticipantes, homens e mulheres.

Nas mdos, contrastando com
as unhas muito bem feitas, carre-
ga as marcas das flexdes que fez
no chdo com punho cerrado, de
igual para igual com os demais
homens que participaram do cur-
so. “Era no sol, sangrando, e eu l4.
Igual a homem. Joelhinho no chéo
ndo tem, maozinha aberta ndo
tem”, contou orgulhosa.

Participar de cursos como este
ajuda a jovem e bela delegada a se
firmar num meio prioritariamen-
te masculino. Ela foi a tinica mu-
lher, em meio a 239 homens, a par-
ticipar de um curso oferecido pela
Swat com policiais do mundo in-
teiro. Danielle ressalta, contudo,
que hd muito respeito dos cole-
gas. “E engracado; eles me prote-
gem. Ali é nossa companheira de
equipe e a gente est do lado dela.
Ninguém mexa com ela. Achoisso
muito bacana’, reforgou.

A policial durona é casada. E
por causa da profissdo que toma
boa parte do seu tempo, sofre co-
brangas do marido, dos familiares
e dos amigos. “Mas com aquele jei-
tinho feminino, a gente consegue
contornar ~, brincou. E ser policial,

revela, ndo é para quem quer, mas
para quem ama. Uma certeza que
ela tem desde os nove anos de ida-
de, quando trocava as brincadei-
ras com a Barbie pelo “policia e la-
dréo’ com os meninos na rua. Aos
10 anos de idade j4 atirava com o
pai, cagando arribac¢ds na zona ru-
ral de Pedro Avelino.

O lado policial, conta, nunca
entrou em conflito com o lado vai-
doso. Cada um no seu espago. ‘O
Unico momento em que eu des¢o
do salto, feliz, ¢ quando ponho mi-
nha bota tatica’, afirmou. Por outro
lado, é ‘masculinizada para realizar
os treinamentos, mas néo reclama:
‘depois volta tudo ao normal”,

Vaidosa assumida, ela conta
que investe pesado para se man-
ter bem. Néo se priva de comprar
uma maquiagem de marca ou um
perfume francés. “Sou vaidosa ao
extremo. De investir mesmo em
mim. Trabalho para isso’, brincou.
Para cuidar do corpo, ela faz muay
tai trés vezes por semana, além dos
treinamentos didrios na Deicor, de
defesa pessoal e educagdo fisica.

PLANOS

Sua trajetdria na Policia Civil do
RN comegou pela Divisdo de Poli-
cia do Oeste (Depoe), ao lado do de-
legado Odilon Teodésio. Passou no
concurso, logo apds terminar o cur-
so de Direito, na Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte. Ago-
ra, sonha alto: quer ser a primei-
ra mulher do grupo de operacdes
especiais, uma equipe de elite que

esta sendo criada no estado.

No segundo dia de policia, par-
ticipou do caso Cinthia Livia, me-
nina assassinada por um vizinho
em Tibau. No dia em que o assassi-
no foi descoberto, ela teve que agir
rapido para que a populagdo néo
ateasse fogo na casa do criminoso
com o filho dele, de apenas 14 anos,
dentro do imével. Interviu pulando
omuro da casa e assumindo a linha
de frente contra o ataque.

Cair em campo, alids, é o que
a delegada Danielle mais gosta
de fazer. Ela entende a importén-
cia do trabalho burocratico, mas
gosta mesmo € de acéo. “Eu boto
uma pistola na cintura, boto uma
arma longa e vou mesmo. E gosto
de estar na primeira equipe, que é
aequipe de entrada’, revelou.

Outro caso marcante para ela
foi a operagdo Mal Assombro, que
resultou na prisdo do presidente da
Camara dos Vereadores de Assu,
Odelmo de Moura Rodrigues. Da-
nielle conta que teve que lidar com
pessoas realmente muito perigo-
sas e que tentaram intimidd-la.

Como meta, ela ainda espera
mostrar que a policia civil mere-
ce um crédito da sociedade. “Que-
ro mostrar que a gente quer traba-
lhar, quer fazer, s6 precisa de inves-
timento. SO precisa que o governo
olhe um pouquinho para a gente,
dé um pouquinho de estrutura’.

CONTINUA
NAS PAGINA 26 E 27 »
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“NENHUM DELEGADO TEM
A PRODUTIVIDADE QUE TENHO”

NAO VEJO NOSSA
PROFISSAO COM
GLAMOUR NENHUM;
VEJO COM MUITO
TRABALHO E FALTA DE
ESTRUTURA”

Karen Lopes
Delegada da Mulher

Apesar de ndo assistir a Sal-
ve Jorge, ela atesta: ndo sei como
a personagem ¢ tratada, mas ser
delegada ndo é glamour. A ndo ser
pelas unhas das méos e pés pinta-
das, um tom de laranja incandes-
cente e o sorriso facil, o ar de can-
sago estd bem aparente depois de
um dia inteiro de trabalho. Karen
Cristina Lopes, 36 anos, delegada
da Mulher, coloca-se em posigdo
de destaque pela produtividade.

Confiante em seu trabalho,
a delegada garante que é a poli-
cial que mais remete inquéritos
de todo o estado. S6 em um més,
sdo concluidos mais de 100 inqué-
ritos. No ano passado, foram mais
de 900. “Nenhum delegado tem a
produtividade que eu tenho, de
remeter tantos processos a jus-
tica. De cumprir tantos procedi-
mentos. Isso eu posso garantir. Eu
aposto meu salario’, destacou.

Por dia, ela trabalha de dez a
doze horas, o que consome tam-
bém parte de sua vida pessoal.
Nunca conseguiu trabalhar oito
horas, como lhe é permitido. “Eu
fiz disso aqui a minha vida", con-
tou ajovem delegada que é natural
do Parand. Hoje, ela mora com um
noivo que veio de sua terra natal
paraacompanhé-la. O filho de trés
anos ficou com os avés. “Pela pro-
fisséo, eu prefiro que esteja longe,
ndo corra nenhum risco’.

Para exercer o oficio, a delega-
da reclama principalmente da fal-
ta de estrutura operacional. “Eu
ndo vejo nossa profissio com gla-
mour nenhum. Eu vejo com muito

trabalho. Trabalho, trabalho, tra-
balho, e falta de estrutura. E sem-
pre batendo nesta tecla, tentando
melhorar as coisas. Eume sinto in-
dignada com as coisas, quero mu-
dar, mas néo sei. J4 é assim ha tan-
to tempo... e todo mundo empur-
rando com a barriga’, lamentou.
Nunca, refor¢ou, a Delegacia da
Mulher esteve com apenas um de-

legado no comando. A jovem, de
cabelos longos e claros, estd subs-
tituindo sozinha outros trés cole-
gas. Antes de ser designada para o
posto que ocupa atualmente, ela fi-
cou a frente da delegacia de Carau-
bas, no oeste potiguar, e outras cin-
co cidades.

Manter a vaidade é algo que
ela ndo abre méo. Apesar de ndo

“ANTES DE SERMOS DELEGADAS,
SOMOS MULHERES”

Ainda da nova safra de dele-
gadas, estd Karla Viviane de Sou-
za Rego, 28 anos, adjunta da De-
legacia de Homicidios. Apesar de
ter um trabalho mais cartorial, ela
conta que sempre estd pronta para
ir a rua. Muito bem vestida, e sob
um salto alto vermelho, ela confi-
dencia que tem no armdrio um sa-
patinho baixo para as urgéncias. A
feminilidade, contudo, é algo que
elando dispensa: ‘Antes de sermos
delegadas, somos mulheres’.

A vontade de ingressar na Po-
licia Civil, contou, surgiu ainda na
faculdade de Direito, concluida na
Universidade Federal do Rio Gran-
de do Norte. O que chamou a aten-
¢do da Karla universitdria foi a dina-
micidade do trabalho, segundo ela,
pouco presente nas demais carrei-
ras juridicas. “O dia a dia é bem cor-
rido. Todo dia é uma emocéo dife-
rente. Aqui, a gente ndo tem rotina’.

Antes mesmo de terminar a
faculdade ela comecou a fazer cur-

sinhos preparatdrios. A meta ini-
cial era a Policia Federal. Na época
havia uma expectativa de que fos-
se lancado um edital pra concur-
$0, 0 que ndo ocorreu até hoje. An-
tes, porém, surgiu o concurso para
a Policia Civil na Paraiba e no RN.
“Eu estudei com muito afinco du-
rante trés ou quatro meses. Dedi-
cagdo exclusiva, porque é um con-
curso muito dificil. E tive a sorte de
passar aqui e na Paraiba’, contou.

Em Jodo Pessoa, foi delegada
da Mulher. Ela conta que ser de-
legada ndo é um trabalho facil, as-
sim como de toda a policia. Karla
ressalta que é um oficio em que é
necessario pensar rapido e em que
héa um estresse enorme por se tra-
tar, sempre, de um momento mui-
to delicado tanto para os fami-
liares das vitimas quanto para os
proprios suspeitos.

Na delegacia, onde fica a maior
parte do tempo, tenta estar vesti-
da sempre & altura do cargo, mas

ndo se vé escrava da moda. Até
porque néo pode aderir aos deco-
tes nem usar roupas curtas. Tem
que estar sempre muito bem co-
berta, ja que recebe suspeitos, re-
presentantes do Ministério Publi-
Co e até presos.

Na delegacia, ela destaca que
o caso de maior relevancia ja des-
vendado por sua equipe foi o as-
sassinato do sargento da Policia
Militar do Rio Grande do Norte,
Haroldo Lasmar Alves Cardoso,
ocorrido na manha do dia 24 de
fevereiro de 2012.

Assim como as outras delega-
das, ndo reclama de assédio ne-
nhum por parte dos colegas de
profissdo. Pelo contrdrio, sente
que eles evitam assuntos muito
masculinos e ficam até constran-
gidos quando soltam alguns pala-
vroes na sua frente.

Solteira, a delegada confiden-
cia que a profissdo de certa for-
ma intimida alguns homens, as-
sim como as demais profissdes
em que as mulheres estdo no co-
mando, mas ela reage a isso com

tranquilidade.

EU ESTUDEI COM MUITO AFINCO DURANTE TRES OU
QUATRO MESES; DEDICAGAO EXCLUSIVA ; ETIVE A
SORTE DE PASSAR AQUI E NA PARAIBA”

Karla Rego, Delegada adjunta de Homicidios
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EDUARDO MAIA / NJ

viver em saldes de beleza, man-
tém unhas e cabelos sempre im-
pecéveis. E depois que foi para a
Delegacia da Mulher, passou a se
maquiar um pouco mais. Nos pés,
sempre um salto alto, que destaca
os seus quase 1,70 de altura.
Sustentar a feminilidade e do-
cura, sem abrir mdo da firmeza,
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policia endurece as pessoas. Sin-
to muito isso de muitos delegados
antigos, que sdo duros mesmo. Eu
ndo quero que isso acontega’, des-
tacou. “Até pelo tipo de trabalho
que eu tenho, que é mais de aten-
dimento ao publico, com mulhe-
res vitimizadas’, completou.
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* «pOLICIA NAO

E PARA QUEM
QUER, E PARA
QUEM GOSTA”

Treze anos na Policia Civil e
0 prazer na profissio permanece
vivo. Sheila de Freitas néo
hesita em se declarar: “Sou uma
apaixonada pelo que eu faco’. A
delegada segue com firmeza os
caminhos dos avos, materno
e paterno, que também foram
policiais. Hoje com 47 anos, ela
tem o orgulho de ser a primeira
mulher no comando da Delegacia
Especializada de Combate ao
Crime Organizado (Deicor).

A delegada prestou o
concurso para a Policia Civil
em 1996, mas s6 foi chamada
quatro anos depois. Passou pelas
Delegacia de Furtos e Roubos, 112
DP, Delegacia Especializada em
Atendimento ao Turista (Deatur)
e Delegacia de Caratibas. Assumiu
o cargo atual em 2010.

As caracteristicas femininas,
revela, ajudam na investigacdo.
A perseveranga, a curiosidade e
determinacdo das mulheres ja
haviam quebrado a resisténcia
masculina antes de sua entrada
na policia, com a chegada de
outro time de mulheres, com
Margareth Gondim, eternizada
na Delegacia da Mulher, e Maria
do Carmo. “Elas ja tinham aberto
as portas para a gente, tinham
vencido essa barreira. E com o
sucesso delas, foi possivel que
a gente fosse melhor aceita’,
analisa.

A delegada é casada e tem
trés filhos. A rotina na policia,
para ela, atrapalha muito a vida
pessoal, ja que apesar de ter horas
determinadas, sempre acaba
havendo uma sobrecarga maior,
por causa das necessidades que
véo surgindo.

Com relagdo a vaidade,
conta que nao tem restado
muito tempo para se dedicar aos
cuidados. Ainda assim, estava
impecavelmente vestida, cabelo
arrumado, unhas feitas - com a
unha do dedo anelar pintada de
dourado -, blusa bem estampada
e de salto alto. Para justificar
a producdo, modestamente,
revelou que vinha de uma
reunido com o secretdrio de
seguranca.

Para tudo o que se propos
fazer sempre fez com dedicacdo e
amor, ressalta Sheila, o que para
ela é o segredo do trabalho bem
feito. Dos casos mais marcantes,
ela lista o sequestro do jovem
Pop6 Porcino, desvendado em
pouco tempo e com desfecho
muito positivo no ano passado.
Outros casos que ganharam
muita repercussio foram o
estupro de varias jovens em
uma granja e o assassinato de
um pastor em uma duna. Para
as novatas, ela d4 apenas um
conselho. “Policia ndo é para
quem quer. E para quem gosta”.
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A ATRIZ

0 sucesso da atriz
Giovanna Antonelli na
novela Salve Jorge tem
sido tao grande que ela
“roubou” a atencéo dada
pelos autores a protagonista
Morena, vivida por Nanda
Costa. 0 estilo “perua
chique” da delegada - o
celular com capa de “soco
inglés”, muita pantalona,
calgas de corte reto e
muitos acessorios - faz
sucesso entre as mulheres.

A realidade das ruas
do Rio Grande do Norte,
com agilidade, dinamismo
e a mais pura verdade.

Apresentagao

Lauro Lima
SEGUNDA A SEXTA, 13h30

Do jeito que o povo gosta.
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BORA cécio Paiva, sempre

presente na first row e no
abracinho feliz no backstage de
Hel6 Rocha, ainda ndo decidiu
se vai assistiu ao show da Téca,
sexta-feira, na SPFW. Depende
da agenda. Em Sdo Paulo, Carol
Bezerra e Henrique Abreu estdo
mais garantidos no instante
potiguar na Bienal. Hel6 faz
questdo do super Cécio 14.
Tem-que-ir!

MAMAE Aldanisa $4, mae
de Hel6 Rocha, chegou em Séo
Paulo desde a semana passada. Ela

cuida dos detalhes finais do desfile.

Na colecéo, rendas de Caic
voltam & gramatica de Held Rocha.

HONRARIA A Academia
de Medicina do Rio Grande

do Norte tem novo imortal.

O Dr.Jeancarlo Cavalcante
recebe, terca-feira, dia 19, a
grande honraria entre médicos
potiguares. Cavalcante

exerce a atualmente a funcéo

de presidente do Conselho
Regional de Medicina do Estado
— CREMERN e foi eleito em
setembro do ano passado para
titular da cadeira de niimero 34.
A posse sera no Hotel Vila do Mar,
a partir das 20h, e deve reunir
profissionais da drea médica.

» FELIZ - Fulvio é o aniversariante
do domingao. Os amigos prometem
parabéns!

» MAMAE - Darci Mendes, gerente de marketing
da Toli, no lancamento do inverno no Midway

Até 15 de marco-

Caros leitores!

» Geova entre Pedro e Fernando Andrade em Nova York

CONEXAO
GOSTOSO

MANHATTAN

FOTOS: AUGUSTO BEZERRIL / NJ
K ;

» FOFURICE - karen Geppert é toda escolha de
looks no langamento Toli no Midway Mall

PAO & COMPANHIA.
SETE VEZES SEGUIDAS
O MELHOR PAO

Tecnologia pra toda hora.

Miranda

miranda.com.br

2010-1010

DE NATAL SEGUND
A REVISTA VEJA.

Petrépolis 3211-4829 | Ponta Negra 3219-0804 | www.paoecia.com.br

Volto a cobrir as férias do querido, competente e super
colunista Marcos Sd. Os predicados demonstram

que tenho uma tarefa e tanto. Espero contar com a
paciéncia dos leitores, durante o curto periodo, e espero
que curtam. Rapidinho Marcos estd de volta.

E-mail @
augustobezerril@novojornal.jor.br

Fones

Augusto 84 3342.0358 / 3342.0350

<Sadepaula ..

TIAGO CHEDIAK

Domingo € dia de Manhattan Connection no Canal GNT. Todo mundo adora ver
0s comentarios da bancada “mais inteligente da TV brasileira”. Todo mundo adora
acompanhar dicas e dicas de Pedro Andrade. O que pouca gente sabe é que o Rio
Grande do Norte passa por essa conexdo. O avo de Pedro Andrade, Pedro Moacyr
¢ natural do Rio Grande do Norte, mas se transferiu para o Rio de Janeiro. O guia
mais cool de Nova York ndo se aventura em tecer comentarios sobre o Rio Grande
do Norte. Ja Fernando Andrade, irm@o do reporter do Manhattan Connection, tem
mais traquejo como guia do RN. “Espero matar o mais breve possivel as saudades
dos shows da banda dos meus primos Carlinhos e Fernando, integrantes do Mad
Dogs; das cachacinhas maravilhosas que me foram apresentadas pelo eximio
musico e também meu primo Manoca Barreto, das caminhadas na Via Costeira, da
brisa maravilhosa que s6 o Rio Grande do Norte tem, dos paraisos que cercam Natal
como Séo Miguel do Gostoso, Tibau do Sul, Baia Formosa, Sagi,Genipabu, Pipa,... que
tém tantos encantos que se for destaca-los, s6 termino na proxima encarnagdo. Um
outro primo meu, também muito querido, Sérgio Marinho, tem uma casa na Lagoa
do Bonfim com a vista mais linda que se pode imaginar, que quero visitar em breve”,
conta Fernando Andrade. Pedro e Fernando fotografaram junto com Geova Rodrigues
durante editorial para coluna Spy, assinada por Rodrigues para o blog de Carolina
Ferraz e Helena Augusta. Quando Pedro Andrade vai conhecer nossos hot-points? A
previsdo é para 0 segundo semestre quando sai o Guia Nova York por Pedro Andrade.
Natal faz parte da tour de langamento.

FESTIVAE
ELETRIZANTE

Marina Elali promete
performance super na festa
da NET TV no Olimpo. Além
do repertério do novo CD,

a cantora deve mexer junto
com o DJ Salvatier. Além de
comandar as pick ups, 0 mogo
faz girar o coragdo de Marina.
O amor é uma festa!

TOP EPONTO

Fashionistas tremeram ao
“curtir” asw bolsas exibidas,
via Instragram, por Adriana
Gentil. Com alogo O Boticério,
as malas pareciam apinhadas
de todos os produtos de
maquiagem que fazem as
mulheres sonhar. O momento
sorry é que a bagagem da
beleza abriga o material de
trabalho da top maquiadora.
Adriana se dedica, a partir de
amanhd, a funcio de beauty
stylist no lounge O Boticario
na SPFW, integrando equipe
capitaneada por Fernando
Torquatto.

Espaco
Rege?vado

para sua

MARCA

(84) 3342.0369



